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PLANTEAMIENTO PROBLEMA 

¿Es posible diseñar una 
guía para desarrollar un 
proyecto de Vivienda de 

Interés Social (VIS) con una 
metodología basada en el 

Project Management 
Institute PMI? 

PMI 
Planeación estratégica basada en 

procesos 
Fundamentación Ordenamiento 

en termino de proyecto 
Herramienta PMBOK 

Estructura, orden en términos de 
los elementos y variables 

Identificación de las variables 
fundamentales del proyecto 

vivienda de interés social (VIS) 

Desarrollar el modelo guía de 
PMBOK para proyectos de 

vivienda de interés social (VIS) 



• Por que es necesario 
utilizar una herramienta 
como el PMBOK para 
mejorar los procesos de 
dirección de proyectos 
en el área de la 
construcción de vivienda 
de interés social (VIS) 

¿POR QUÉ? 

• Para asegurar el éxito 
de cumplir con la 
Vivienda de Interés 
Social (VIS) y brindar 
herramientas 
competitivas 

¿PARA QUÉ? 

• Aplicación de la ciencia e 
investigación en la 
dirección y gerencia de 
Proyectos de Ingeniería 
civil en el campo de la 
Vivienda de Interés 
Social 

¿CUÁL ES EL 
APORTE QUE SE 
HACE A LA 
INGENIERIA 

JUSTIFICACIÓN 



Identificar criterios de guías 
y metodologías sobre 
procesos estratégicos, 

administrativos y técnico-
constructivos para la 

elaboración de una guía 
enfocada en proyectos de 
vivienda de interés social 

Establecer los criterios 
sobre los cuales se sustenta 
las guías de elaboración de 

la guía PMI. 

OBJETIVOS 

GENERAL 

ESPECIFICOS 

Desarrollar la guía PMI para 
un proyecto de VIS 

 



MARCO TEORICO 

Fundamentación 
del PMI 

Gerencia 

      Dirección   Expertos 

Modelo de 
Vivienda 

  

       Proyecto VIS 



LINEA INVESTIGACIÓN 
PRIMARIA 

TRANSDISCIPLINAR 

DISEÑO DE 
INVESTIGACIÓN 

PROYECTIVA Y APLICADA 

OBJETO DE ESTUDIO 
VIVIENDA DE INTERES 

SOCIAL (VIS) 

INSTRUMENTOS DE 
INFORMACIÓN 

GÚIAS 

LINEA DE INVESTIGACIÓN 
SECUNDARIA  

GERENCIA DE 
PROYECTOS 

ENFOQUE DE 
INVESTIGACIÓN  

MIXTO 

DISEÑO METODOLOGICO 



DISEÑO METODOLOGICO 

ETAPA 1 
Identificación y caracterización 
de la Guía Project Management 
Institute para un proyecto de 
Vivienda de Interés Social  

ETAPA 2 

Estructura del proyecto 

ETAPAS DE LA INVESTIGACIÓN 

ETAPA 3 
Determinación de los pasos del 
Project Management Institute 
de Gestión aplicada al proyecto 
Vivienda de Interés Social  

ETAPA 4 
Estructuración de la guía para la 
dirección de proyectos Vivienda 
de Interés Social bajo la 
metodología Project Management 
Institute  



ANÁLISIS Y RESULTADOS 
Como resultado final de la investigación se obtuvo la guía Project Management 

Institute PMI para un proyecto de Vivienda de Interés Social 



PROJECT MANAGEMENT 
INSTITUTE 

Gestión de 
integración de 

la (VIS) 

Gestión del 
tiempo de la 

(VIS) 

Gestión de las 
adquisiciones 

de la (VIS) 

Gestión de las 
comunicaciones 

de la (VIS) 

Gestión de la 
calidad de la 

(VIS) 

Gestión del 
alcance de la 

(VIS) 

Gestión del 
costo de la 

(VIS) 

Gestión de los 
interesados de 

la (VIS) 

Gestión de los 
riesgos de la 

(VIS) 

Gestión de los 
RRHH de la 

(VIS) 

Dirigir y gestionar 
la Ejecución 

Monitorear y 
Controlar el Trabajo 

Realizar el Control 
Integrado de Cambios 

Cerrar la VIS 

Planificar la gestión del 
cronograma 

Definir actividades 

Secuenciar actividades 

Estimas los recursos de 
las actividades 

Estimar las duraciones de 
las actividades 

 Controlar el cronograma 

Desarrollar acta y 
plan de la VIS 

 Planificar el alcance 

Recopilar requisitos 

Definir el alcance  

 Crear EDT 

Validar del alcance 

Controlar el alcance 

Desarrollar el cronograma 

Planificar el costo 

Estimar los Costos 

Determinar presupuesto 

Controlar costos 

Planificar Gestión de 
Calidad 

Realizar el aseguramiento 
de la Calidad 

Controlar la Calidad 

Desarrollar el plan de 
Recursos Humanos. 

Adquirir el Equipo  

Desarrollar el Equipo 

Dirigir el Equipo 

Planificar las gestiones de 
las comunicaciones 

Gestionar las 
comunicaciones 

Controlar las 
Comunicaciones 

Planificar la gestión 
de riesgos 

Identificar los riesgo 

Realizar análisis 
cualitativo de riesgos 

Realizar análisis 
cuantitativo de riesgos 

Planificar la 
respuesta a riesgos 

Controlar los riesgos 

Planificar la gestión 
de Adquisiciones. 

Efectuar las 
Adquisiciones. 

Controlar las 
Adquisiciones. 

Cerrar las 
Adquisiciones 

Identificar interesados. 

Planificar la gestión 
de interesados. 

Gestionar el compromiso 
de los interesados. 

Control del compromiso 
de los interesados. 



CONCLUSIONES 

• El desarrollo de la investigación permite elaborar una guía que 
oriente en la planeación y desarrollo de un proyecto de vivienda 
de interés social (VIS), basada en el Project Management Institute 
PMI. A pesar de no estar tan aplicada en Colombia brinda una 
herramienta eficaz y eficiente a los proyectos de vivienda de 
interés social y en si para el sector de la construcción nacional. 
 

• Con el desarrollo de la Guía Project Management Institute PMI 
para un proyecto de vivienda de interés social (VIS) permite 
mejorar las competencias, conocimientos y habilidades en la 
gestión de proyectos de vivienda de interés social (VIS), así como 
permite orientar a estudiantes interesados en la gerencia de 
proyectos civiles. 

 



CONCLUSIONES 

• El PMI le permite a los grupos de interés primarios tener un mayor 
control sobre los costos, los tiempos, el riesgo y la rentabilidad a lo 
largo del proyecto. 

 
• con el desarrollo de la Guía Project Management Institute PMI 

para un proyecto de vivienda de interés social (VIS). Se identifican 
las gestiones mínimas requeridas en cuanto a: Responsables, 
Integración, Alcance, Tiempo, Costo, Calidad, Recursos humanos, 
Comunicación, Riesgos, Adquisiciones, Interesados, con sus 
respectivos grupos de planeación, ejecución, monitoreo, control y 
cierre que se deben tener en cuenta a la hora de iniciar los 
procesos correspondientes a la Vivienda de Interés Social. 
 

• La Guía Project Management Institute PMI para un proyecto de 
vivienda de interés social (VIS). Pretende que los profesionales 
encargados de la gerencia de proyectos de vivienda de interés 
social, desempeñen su cargo con todo el profesionalismo y buenas 
prácticas.  
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GRACIAS POR SU 
ATENCIÓN 



PROJECT MANAGEMENT 
INSTITUTE 



GESTIÓN DE LA INTEGRACIÓN 

LA GESTIÓN DE LA INTEGRACIÓN IMPLICA 
 

 

TOMAR DESICIONES DIRIGIR LA 
EJECUCIÓN 

CONTROLAR LOS 
RESULTADOS 

CONDUCIR ELCIERRE 
ORGANIZADO 

ARTICULAR LA 
ESTRETEGIA 

COORDINAR 
RECURSOS Y 
ESFUERZOS 

ANTICIPAR LOS 
CONFLICTOS, 

RESOLVER ASUNTOS 

EVALUAR LAS 
ALTERNATIVAS 

IDENTIFICAR DEFINIR COMBINAR UNIFICAR COORDINAR 

INCLUYE PROCESOS Y ACTIVIDADES NECESARIOS PARA 



GESTIÓN DE LA INTEGRACIÓN 

PROCESOS DE LA GESTIÓN DE LA INTEGRACIÓN 
 

ENTRADAS HERRAMIENTAS Y TÉCNICAS SALIDAS 

ACTA DE 
CONSTITUCIÓN 

PLAN DE DIRECCIÓN DIRIGIR Y GESTIONAR 
EJECUCIÓN 

MONITOREAR Y 
CONTROLAR TRABAJO 

CONTROL DE 
CAMBIOS 

CERRAR LA VIS 



GESTIÓN DE ALCANCE 

PROCESOS DE LA GESTIÓN DE ALCANCE 

ENTRADAS HERRAMIENTAS Y TÉCNICAS SALIDAS 

PLANIFICAR LA GESTIÓN 
DEL ALCANCE 

RECOPILAR REQUISITOS DEFINIR ALCANCE 

CREAR EDT VALIDAR ALCANCE CONTROLAR EL 
ALCANCE 



GESTIÓN DEL TIEMPO 

PROCESOS DE LA GESTIÓN DEL TIEMPO 

ENTRADAS HERRAMIENTAS Y TÉCNICAS SALIDAS 

PLANIFICAR LA 
GESTIÓN DEL 

CRONOGRAMA 

DEFINIR LAS 
ACTIVIDADES 

SECUENCIAR LAS 
ACTIVIDADES 

ESTIMAR LOS 
RECURSOS DE LAS 

ACTIVIDADES 

ESTIMAR LAS 
DURACIONES DE LAS 

ACTIVDADES 

DESARROLLAR EL 
CRONOGRAMA 

CONTROLAR EL 
CRONOGRAMA 



GESTIÓN DEL COSTO 

PROCESOS DE LA GESTIÓN DEL COSTO 

ENTRADAS HERRAMIENTAS Y TÉCNICAS SALIDAS 

PLANIFICAR LA 
GESTIÓN DEL COSTO 

ESTIMAR COSTOS DETERMINAR 
PRESUPUESTO 

CONTROLAR 
COSTOS 



GESTIÓN DE LA CALIDAD 

PROCESOS DE LA GESTIÓN DE LA CALIDAD 

ENTRADAS HERRAMIENTAS Y TÉCNICAS SALIDAS 

PLANIFICAR LA 
GESTIÓN DE LA 

CALIDAD 

REALIZAR EL 
ASEGURAMIENTO DE 

LA CALIDAD 

CONTROLAR LA 
CALIDAD 



GESTIÓN DE LOS RRHH 

PROCESOS DE LA GESTIÓN DE LOS RRHH 

ENTRADAS HERRAMIENTAS Y TÉCNICAS SALIDAS 

DESARROLLAR EL PLAN 
DE LOS RECURSOS 

HUMANOS 

ADQUIRIR EL EQUIPO 
DE LA VIS 

DESARROLLAR EL 
EQUIPO DE LA VIS 

DIRIGIR EL EQUIPO DE 
LA VIS 



GESTIÓN DE LA COMUNICACIÓN 

PROCESOS DE LA GESTIÓN DE LA COMUNICACIÓN 

ENTRADAS HERRAMIENTAS Y TÉCNICAS SALIDAS 

PLANIFICAR LA 
GESTIÓN DE LA 

COMUNICACIÓN 

GESTIONAR LAS 
COMUNICACIONES 

CONTROLAR LAS 
COMUNICACIONES 



GESTIÓN DE LOS RIESGOS 

PROCESOS DE LA GESTIÓN DE LOS RIESGOS 

ENTRADAS HERRAMIENTAS Y TÉCNICAS SALIDAS 

PLANIFICAR LA GESTIÓN 
DE LOS RIESGOS 

IDENTIFICAR LOS 
RIESGOS 

REALIZAR ANÁLISIS 
CUALITATIVO DE LOS 

RIESGOS 

REALIZAR ANÁLISIS 
CUANTITATIVO DE LOS 

RIESGOS 

PLANIFICAR LA 
RESPUESTA A LOS 

RIESGOS 

CONTROLAR LOS 
RIESGOS 



GESTIÓN DE LAS ADQUISICIONES 

PROCESOS DE LA GESTIÓN DE LAS ADQUISICIONES 

ENTRADAS HERRAMIENTAS Y TÉCNICAS SALIDAS 

PLANIFICAR LA GESTIÓN 
DE LAS ADQUISICIONES 

EFECTUAR LAS 
ADQUISICIONES 

CONTROLAR LAS 
ADQUISICIONES 

CERRAR LAS 
ADQUISICIONES 



 GESTIÓN DE LOS INTERESADOS 

PROCESOS DE LA GESTIÓN DE LOS INTERESADOS 

ENTRADAS HERRAMIENTAS Y TÉCNICAS SALIDAS 

IDENTIFICAR 
INTERESADOS 

PLANIFICAR LA GESTIÓN 
DE INTERESADOS 

GESTIONAR EL 
COMPROMISO DE LOS 

INTERESADOS 

CONTROL DEL 
COMPROMISO DE LOS 

INTERESADOS 



GUIA PMI -VIS 

Gestión de la integración Gestión del alcance 

Describe los procesos y 
actividades en las gestiones de 

manera coordinada para 
desarrollar la VIS. 

Describe los procesos 
necesarios para desarrollar el 

trabajo de la VIS 

Gestión del tiempo 

Describe los procesos del 
tiempo necesarios para 

completar la VIS 

Gestión del costo 

Describe los procesos que 
involucran la planeación, la 

estimación del presupuesto y 
el y control de  los costos de 
modo que se complete la VIS 

dentro del presupuesto 
aprobado 

Gestión de la calidad 

Se encarga de hacer cumplir 
los objetivo emprendido  por 

la VIS 



GUIA PMI -VIS 

Gestión de los RRHH 
Gestión de las 

comunicaciones 
Describe los procesos que 

organizan y dirige el equipo de 
la VIS 

describe los procesos relacionados 
con la generación, la distribución, 
el almacenamiento y disposición 

de la información de la VIS de 
manera puntual y apropiada 

Gestión de la riesgos Gestión de las 
adquisiciones 

Describe los procesos 
concernientes con la 

identificación, el análisis y la 
respuesta hacia los riesgos que 

podrían afectar la VIS 

Describe los procesos 
requeridos para adquirir bienes 

y servicios de entidades 
externas a la  VIS 
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