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JUSTIFICACIÓN

Procolombia

Principal centro económico de Colombia, ha tenido 

un crecimiento económico del 4.7 % en los últimos 

10 años.

Opera cerca del 54% de las medianas y 

grandes empresas del país 

Bogotá fue catalogada como cuarta ciudad para servir 
como plataforma regional para los negocios 

internacionales después de Miami, Sao Paulo y Santiago
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JUSTIFICACIÓN

Se afirma que de 53 mil empresas creadas en un año,

16 mil de ellas son liquidadas.

Cámara de Comercio a través de la asesoría del Centro Nacional de Consultaría realizó 

una encuesta a 597 empresarios que tuvieron que liquidar sus empresas entre 2004 - 2008
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OBJETIVO GENERAL

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Desarrollar un plan de negocios para la constitución de una empresa de

consultoría en gestión empresarial.

• Realizar un diagnóstico las empresas de consultoría en el mercado

Bogotano.

• Analizar tres alternativas de plan de negocios para la construcción de una

empresa de consultoría.

• Diseñar el Plan de Negocios de la empresa de consultoría en gestión

empresarial en la ciudad de Bogotá.
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La Consultoría Como Dinámica 

Empresarial

Experiencia 
Telecomunica
ciones, Salud, 

Energía, 
Consumo 
masivo, 
Sector 

Financiero,  
Gobierno y 
Servicios en 

general.

Soluciones 
que 

apuestan 
por impulsar 

la 
innovación.

Seguridad y la 
privacidad de 
los contactos 

de los que 
conservan 

información.

Servicio a 
clientes en 
todos los 

niveles de su 
organización. 

MATRIZ PERFIL COMPETITIVO
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Alternativas para crear consultoría
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Capitulo III

Plan de Negocios de la Empresa de Consultoría 

en la Ciudad de Bogotá
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Calidad de Servicio

Actualización Constante

Movimiento en Redes Sociales

Participación Activa en Eventos 
Empresariales y Sociales

Capacitación

Postventa

Visionar

ACTIVIDADES CLAVES
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ESTRUCTURA DE COSTOS

INGRESO: Diagnóstico $8.000.000

Implementación de Procesos $20.000.000

Desarrollo de Proyectos $45.000.000.

Se proyecta  vender: 1 Servicio Diagnóstico.

1 Servicio Imp. Proceso

GASTO: Fijo 
$5.780.000 
Mensual.

Otros 
$6.300.000.

CAPITAL DE TRABAJO:  
Venta Proyectada a 

Crédito 40%.

Ventas de Contado 60%.

Plazo Máximo 60 días,  
Plazo Pago Compras 5 

días.

EQUIPO DE TRABAJO: 3 Personas, Salario 
$4.900.000 

FINANCIAMIENTO: $60.000.000 = Capital 
Propio $30.000.000, Capital Externo 

$10.000.000, Deuda Corto Plazo 
$10.000.000, 3% I.A y Deuda Largo Plazo 

$10.000.000, 2% I.A.

Cuotas Fijas $846.936 M, * 1 Año C.P.

$147.504 M, * 6 Años L.P.
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CONCLUSIONES

• En consecuencia al diagnóstico realizado, se determina que existe la necesidad

de asesoramiento y acompañamiento por parte de la pequeña y media empresa

Bogotana para mantenerse en el mercedo, aún más dado a que la cifra de

empresas que son cerradas durante el primer año es mucho mayor a la conocida,

teniendo en cuenta que no todas las empresas que se cierran están inscritas a la

cámara de comercio.

• Hoy día existen muchos modelos para la elaboración de un plan de

negocios, sin embargo, se define el modelo Canvas como la

herramienta óptima para la construcción de la empresa de consultoría

GREAT GRUP.

• El desarrollo del modelo CANVAS, permitió aterrizar los

componentes esenciales para la creación de la empresa de consultoría;

GREAT GRUP.

• Con un pronóstico de crecimiento promedio en ventas del 2.4% y un

margen de utilidad del 7.3% durante los 3 primeros años, se puede

inferir que la creación de la empresa de consultoría GREAT GRUP es

viable.
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