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Procolombia Opera cerca del 54% de las medianas y
grandes empresas del pais

Principal centro economico de Colombia, ha tenido
un crecimiento economico del 4.7 % en los Gltimos
10 anos. internacionales después de Miami, Sao Paulo y Santiago

Bogota fue catalogada como cuarta ciudad para servir
como plataforma regional para los negocios
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JUSTIFICACION

Se afirma que de 53 mil empresas creadas en un ano,
16 mil de ellas son liquidadas.

Camara de Comercio a través de la asesoria del Centro Nacional de Consultaria realizé
una encuesta a 597 empresarios que tuvieron que liquidar sus empresas entre 2004 - 2008
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OBJETIVO GENERAL

Desarrollar un plan de negocios para la constitucion de una empresa de
consultoria en gestion empresarial.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

« Realizar un diagnostico las empresas de consultoria en el mercado

Bogotano.
« Analizar tres alternativas de plan de negocios para la construccion de una

empresa de consultoria.
« Disefiar el Plan de Negocios de la empresa de consultoria en gestion

empresarial en la ciudad de Bogota.
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MATRIZ PERFIL COMPETITIVO Experiencia
Telecomunica
ciones, Salud, S .
, eguridad y la ..
, Sociéte , Energia, Soluciones || privacidad de servicio a
Pricewaterho Ganérle McKinsey & Deloitte C"r’r’;ss‘lf‘:'go quet los contactos Ci'oeggisloin
FACTORES CLAVE , i ’ apuestan de los que |
v [FONDIRACON ™ RsuTinfSrile RESUTiD0) " |gitunino) ™ RSUTD0|| _Sector | porimpuisar | Conservan || miveles desu
GIZZZ:;!:;O; . la ) informacicn. organizacion.
o - o o Servicios en nnovacion.
(Tasificacion (lasificacion (lasificacion (Clasificacion general.
Confiabilidad 0,20 4 080 3 0,60 3 06 3 06
Crecimiento 0,20 4 080 3 0,60 3 06 3 06
Experiencia 0,20 3 0,60 4 0,80 ] 06 1 04
[nnovacion 0,10 3 030 3 0,30 3 03 3 03
Integral 0,20 2 040 4 0,80 2 04 3 06
Tecnologia 0,10 2 020 3 030 3 03 4 04
TOTAL 1,00 310 340 28 29
1=Debilidad Principal, 2=Debilidad Menor, 3=Fortaleza Menor, 4=Fortaleza Pricnipal
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Capitulo 111
?lan de Negocios de la Empresa de Consultoria
en la Ciudad de Bogota

GREAT GROUP

A USINESS MANAGEMENT
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ACTIVIDADES CLAVES

=== Calidad de Servicio
s Actualizacidn Constante

Movimiento en Redes Sociales

Participacion Activa en Eventos
Empresariales y Sociales

s Capacitacion

s POStvVENta

= Visionar
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Segmento de nuestros clientes

Micro, pequenas y medianas empresas, ubicadas en la ciudad de Bogota
D.C, que requieran formacion empresarial y gerencial de sus
organizaciones que esten interesados en el desarrollo y avance de sus
empresas a partir de la excelente gestion de sus organizaciones y talento
humano, ademas que quieran estar a la vanguardia, con actitud positiva y
abiertos al cambio.

Propuesta de Valor Implementar planes estrateégicos de las

organizaciones a traveés del e-business,
= como un opcion para redifiner los viejos
modelos de negocio con ayuda de la
tecnologia a fin de maximizar el valor del
. 2 cliente.

-

: 2 i
y ,A~ .

La implementacidn de este concepto incorpora la ejecuion de modelos de negocio
conocidos como el B2B — “"Business-to-business” es decir el comercio inter-empresas
en la Web y B2C “"Business-to-Consumer”, entendido como estrategias comerciales
que buscan llegar directamente al cliente.
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Relacion con el cliente

Escribenos unas lineas

Enviar

En el desarrollo de la estrategia 2.0 se da especial atencion a
los requerimientos emitidos por el cliente, los cuales seran
tenidos en cuenta como insumo para la mejora continua de los
servicios prestados.

f Y2

Canales

La intereaccion con el cliente esta dada
por una variedad de herramientas que
ofrece la web.

Disefio y desarrollo de una plataforma que se ajuste
a las necesidades de los clientes respecto a los
servicios ofrecidos por la empresa y a través de la
cual se pueda generar una comunicacion
personalizada y oportunda.

Campaiias de marca difundiadas en redes sociales
Pagina Web.
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Recursos Claves
Actualmente se cuenta con la idea y el plan de negocios, con la propuesta de

valor, la disposicion, conocimiento y experiencia de los fundadores, ademas
de un capital de $9.000.000 para dar inicio al proyecto.

Fuentes de Ingreso

Dada por la prestacion del servicios en diagnoéstico,
implementacion de procesos y ejecucion de proyectos que se
realicen a los futuros clientes en diversos campos de la gestion,
equivalentes al 100%, segregados segun actividades.

CONSULTORIAS
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ESTRUCTURADE COSTOS

MARGEN DE UTILIDAD

30,71%
24,30% 1

16,16%

Desarrollo de Proyectos $45.000.000.
Se proyecta vender: 1 Servicio Diagnéstico.

1 Servicio Imp. Proceso

INCREMENTO PROYECTADD VENTA

mANO 1 . N
<
P m ANO 2
$10.000.000, 2% I.A. ARO 3

Cuotas Fijas $846.936 M, * 1 Afio C.P.
$147.504 M, * 6 Afos L.P.

0%

INCREMENTO %
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CONCLUSIONES

En consecuencia al diagnostico realizado, se determina que existe la necesidad
de asesoramiento y acompariamiento por parte de la pequeia y media empresa
Bogotana para mantenerse en el mercedo, ain mas dado a que la cifra de
empresas que son cerradas durante el primer afio es mucho mayor a la conocida,
teniendo en cuenta que no todas las empresas que se cierran estan inscritas a la
camara de comercio.

« Hoy dia existen muchos modelos para la elaboraciéon de un plan de
negocios, sin embargo, se define el modelo Canvas como la
herramienta Optima para la construccion de la empresa de consultoria
GREAT GRUP.

« El desarrollo del modelo CANVAS, permitio aterrizar los
componentes esenciales para la creacion de la empresa de consultoria;
GREAT GRUP.

« Con un prondstico de crecimiento promedio en ventas del 2.4% y un
margen de utilidad del 7.3% durante los 3 primeros afnos, se puede
inferir que la creacion de la empresa de consultoria GREAT GRUP es
viable.
B S T ST e
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