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Resumen

Este trabajo de investigacion nace en el momento en que se identifican las debilidades
financieras de una organizacion sin animo de lucro, cuya principal caracteristica es el
reconocimiento internacional en el buen manejo de los recursos de cooperacién. Fue asi, que en
nuestra calidad de gerentes financieros, nos retamos a crear una estrategia basada en la
utilizacion de una herramienta financiera, cuyo proposito fundamental es la generacién de
nuevos ingresos para el funcionamiento de la organizacion, convirtiendo asi, lo que antes era una
deficiencia en fortalezas para el cumplimiento del objeto social de la entidad y su crecimiento
sostenible, en el desarrollo de los propositos encomendados por las agencias de cooperacion

internacional en beneficio de la comunidades afrodescendientes.

Adicionalmente, con esta propuesta reafirmamos los conceptos de la implementacion de
estrategias y la planeacion financiera en todos los niveles de la organizacién, con el fin de
mantener su equilibrio econdémico, independientemente al objeto por la cual fueron creadas. Por
todas estas razones, las instituciones deben asegurar el cumplimiento sus metas propuestas,
incorporando nuevas alternativas en el desarrollo de sus procesos y definir un rumbo claro y
seguro a seguir, basadas en un eficiente diagnostico de gestién que apoye su crecimiento

financiero.

Palabras claves: Debilidades, fortalezas, organizacion, fundacion sin animo de lucro, cooperacién
internacional, gerentes financieros, herramienta financiera, crecimiento sostenible, agencias de
cooperacion internacional, afrodescendientes, implementacién de estrategias, planeacion

financiera, diagnostico de gestion, crecimiento financiero.
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Abstract

This research was born at moment that a financial weaknesses is identified to an agency
non profit organization, whose main feature is has gotten international recognition in the proper
management of resources of a international cooperation. It was so, that in our capacity as
financial managers, we challenge you to create a solution based on the use of financial tools
strategy, whose primary purpose is to generate new revenues for the operation of the
organization, becoming so, what was once a deficiency strengths to fulfill the corporate purpose
of the organization and its sustainable growth, in the development of the purposes mandated by

international cooperation agencies to benefit the black communities.

Additionally, with this offer we reaffirm the concepts of the implementation of strategies
and financial planning at all levels of the organization, in order to maintain economic balance,
whether the purpose for which they were created. For all these reasons, the institutions must
ensure compliance with their targets, including new alternatives in the development of their
processes and define a clear and safe to follow, based on a diagnosis efficient management that

supports your financial growth course.

Keywords: Strengths, weaknesses, organization, nonprofit foundation, international cooperation,
financial managers, financial tool, sustainable growth, international cooperation agencies,
African descent, implementation strategies, financial planning, diagnosis, management, financial

growth.



Herramientas financieras para -CIMARRON- 4

Contenido
INEFOUUCCION ...ttt ettt et e st et e e e e seese et e sae st et ensenseseeseeseeseesessessensensenseseeseesensensans 5
Planteamiento del ProDIBMA ..........oouoeieieeee et st enees 7
LU (v Vo] o] OO SRS 10
ODJELIVOS ...ttt ettt ettt et e st e et e s beere et e s beesb e beere e eesbeenteeteera e beebeenaebeera e teareenaesreeneans 11
ODJELIVO GENEIAL......c.veieeeeeiiceeceee ettt ettt e st e e et e s te e s e beesa e besbeenbesteessensesreensensennnas 11
ODJEtIVOS ESPECITICOS. ...ttt bbbttt sttt sttt 11
Y T oTo T =] £ =T g Tox T | TSP 12
Voo T =T T o OSSR SRTTSR 12
MAICO CONCEPLUAL......eeeeitieeecteeteete ettt e st e st e st et esteeaa et e sraeatesbeessestesrsensesteeraensesseenes 14
Vo0 IO 0 o oo OSSR 17
Voo T o T3 (o] ot IO SRS TP 18
DiSEN0 MEOUOIOGICO. .......cueiveuiieiirteirie ettt sttt sttt st b e 22
ReSUItad0s Y DISCUSION. . ... . coeeueieierieseineire et sttt e e es ettt bbbt 24
CONCIUSIONES. . . . . oottt ettt sttt b bbb b s e s b st et e b st s s enbebs e et ens e st enssas s sntena s st enasans 40

BIDIIOGIATIA ...ttt b et b e 41



Herramientas financieras para -CIMARRON- 5

Introduccion

Esta propuesta define la realizacion de una herramienta financiera que podré ser utilizada
por todas las organizaciones que manejan recursos de cooperacion internacional, especialmente
por la organizacién Asociacion Movimiento Nacional por los Derechos Humanos de las
Comunidades Afrocolombianas -CIMARRON -, esto con el propésito de mejorar y fortalecer de

manera eficaz el area financiera de la organizacion.

La investigacion que dio origen a nuestra propuesta, utiliz6 como unidad de analisis a la
organizacion CIMARRON vy se desarroll6 atendiendo la problematica reflejada al interior de la
misma, evidenciandose falencias en la planificacion financiera, principalmente en los aspectos
relacionadas con atencion de los gastos administrativos, debido a que la organizacion objeto de
analisis es una fundacion sin animo de lucro y como tal sus ingresos dependen exclusivamente
de donaciones, que practicamente en su totalidad provienen de las agencias de cooperacion

internacional.

Muchos de los programas sociales de las agencias de cooperacion internacional coinciden
con el objeto social de CIMARRON, por tal razon, la organizacion se sujeta a las respectivas
convocatorias hasta lograr la asignacion de los recursos en calidad de ente ejecutor de los
proyectos y a pesar de que dicha cooperacion estd representada en recursos econémicos muy
representativos, éstos no contemplan en sus presupuestos los gastos administrativos que se
involucran en la ejecucion de los proyectos, situacion que le origina una problematica de indole

financiera a la organizacion que ejecuta el proyecto.
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En lo referente al tema de investigacion se considera pertinente estudiar la linea
“Tendencias contables contemporaneas: Control gestion y gobernabilidad”, la sub linea
“Globalizacion, gestion y organizaciones”, dado que la correcta aplicacion de las técnicas,
procedimientos y modelaciones financieras, son vitales para apoyar el crecimiento financiero de

la organizacion.
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Planteamiento del problema

La organizacion Asociacion Movimiento Nacional por los Derechos Humanos de las
Comunidades Afrocolombianas -CIMARRON -, “fue fundada en Buenaventura, el 15 de
Diciembre de 1982, por el Circulo de Estudios de la Problematica de las Comunidades
Afrocolombianas -SOWETO-. El Circulo SOWETO habia surgido desde 1976, en Pereira,
Risaralda, y lo integraban estudiantes negros procedentes de diversas regiones del pais, liderados

por Juan de Dios Mosguera Mosquera.

El nombre CIMARRON evoca la heroica gesta protagonizada en Ameérica por los
pueblos africanos, en su lucha por los derechos a la libertad, la dignidad e identidad africana, y

en rebeldia contra el colonialismo esclavista europeo.

En América, fueron Ilamados CIMARRONES los africanos esclavizados que se
refugiaron en las selvas para conquistar la libertad y desarrollar una nueva sociedad, libre de
esclavitud, en sus territorios y poblados llamados PALENQUES, cunas de la libertad e

independencia en el continente americano.

El  Movimiento CIMARRON estd asociado a laUNION NACIONAL DE
ORGANIZACIONES AFROCOLOMBIANAS — UNO AFRO -, una red conformada por més de
100 formas organizativas que promueve el fortalecimiento, la coordinacién, la identidad y unidad

de las organizaciones y comunidades afrocolombianas. ”’(Juan de Dios Mosquera, 2010)
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Después de esta breve introduccion relativa a los origenes de -CIMARRON -, se le da
paso a lo que realmente inquieta en dicha organizacion, esto a travées de la experiencia adquirida
dia a dia en el pleno desarrollo de las actividades donde se ha evidenciado falencias en la
planificacion financiera de los proyectos que se llevan a cabo al interior de la organizacion —

CIMARRON-, entre otros asuntos de orden administrativo y financiero.

En este orden de ideas, se vislumbrara con este trabajo de investigacion las debilidades,
que hacen que no fluyan algunos aspectos relacionados con los procedimientos financieros
establecidos del area de compras, manejo y control de inventarios, cuentas por pagar y anticipos

que se generan para gastos de viaje.

De acuerdo a lo anteriormente mencionado, la organizacion puede estar en riesgo por las
altas probabilidades de fraude, debido a la falta de controles tal como se ha evidenciado en otras
organizaciones similares a -CIMARRON -.Como consecuencia se da un desvié de recursos que
resulta en la no ejecucion de los proyectos planificados, que previamente han sido revisados y

aprobados por las agencias de cooperacion internacional.

De otro lado, la principal fuente de financiacion de la organizacién es la Cooperacién
Internacional, esto genera un nuevo conocimiento y manejo de los recursos financieros debido a
que los gastos que se incurran en un periodo determinado deben ser los que estan especificados
al inicio de la aprobacion del proyecto que se esté ejecutando. Cada proyecto aprobado por las
diferentes agencias de Cooperacion Internacional cuentan con su propio centro de costo, esto

para determinar la ejecucion de cada uno de ellos de forma individual y correcta.
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Se debe aclarar que los lideres de la organizacion tienen formacion en diversos campos
del conocimiento, pero pocos en las &reas administrativas y contables, por lo que la organizacion
ha aprendido de lo administrativo-financiero en medio del desarrollo de su objeto social, ha sido
un aprendizaje para el &rea técnica y la direccion general dia a dia, y existe un interés por

integrar nuevos conocimientos que fortalezcan esta area en la organizacion.

De esta situacion problematica, se deriva la pregunta de investigacion ¢Cuéles son los
aspectos financieros que requiere mejorar la organizacion Asociacion Movimiento Nacional por

los Derechos Humanos de las Comunidades Afrocolombianas -CIMARRON -?
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Justificacion

De acuerdo al analisis realizado al interior de la organizacion Afrodescendiente sin animo
de lucro en cuestion, se vislumbra la necesidad de elaborar herramientas financieras, esto con el
objetivo de facilitar la evolucién de los procesos de las mismas, dado que de ellas se desprenden
poblaciones que no solo son discriminadas racialmente, sino que también sufren por la condicién
de desplazamiento de sus territorios donde habitan, por tanto se considera necesario implementar
modelos financieros para ayudar a esta organizacion, que vela por los derechos de estas

poblaciones vulnerables a mejorar sus procesos mediante las herramientas financieras a disefiar.

Debido al conflicto armado el pais tiene victimas que en buena medida son poblacién
afrocolombiana, se observa que las Agencias de Cooperacion Internacional son grandes aliados
para ayudar a mejorar y alcanzar los objetivos que se traza el Estado para la reparacion de las
victimas, ya sea en busqueda de ingresos o como en el caso de Cimarron para mejorar la calidad
de vida de la poblacién afrocolombiana, mediante proyectos avalados por la Cooperacion

Internacional que con sus donaciones hacen posible el desarrollo de la misma.

La modelacién financiera que se propone llevar a cabo como resultado del diagnéstico
financiero, se basara en herramientas como Microsoft Excel para la elaboracion de dichos

escenarios que facilitan las tareas del diario vivir financiero de la organizacion.
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Objetivos

Objetivo general
Proponer una herramienta financiera para la Organizacién Asociacion Movimiento

Nacional por los Derechos Humanos de las Comunidades Afrocolombianas — CIMARRON -,

Objetivos especificos
e Describir los procesos financieros relativos a la Organizacion -CIMARRON -.
e Analizar las debilidades y fortalezas de los procedimientos financieros que aplica la
entidad - CIMARRON -
e Disefiar una herramienta financiera que se ajuste a las necesidades y caracteristicas de la

Organizacién — CIMARRON -
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Marco referencial

Marco tedrico

El trabajo de investigacion se enmarca en las teorias administrativas, es decir, en el
conjunto de procedimientos y normas por las cuales una entidad desarrolla procesos
administrativos para mejorar sus actividades Yy asi acoplar la mision y vision de la misma y
alcanzar los objetivos propuestos. También son el referente para el crecimiento y el
perfeccionamiento empresarial aplicando modelos en diferentes campos de la administracion: el
talento humano, los recursos fisicos y financieros. Existen dos clases de teorias béasicas de la

administracion:

La primera que se denomina teoria Cientifica, es la escuela de la administracién
cientifica que fue iniciada en el comienzo del siglo XX, con el ingeniero mecanico americano

Frederick W Taylor. La gerencia se puede estudiar con base en cuatro principios;

El primero se basa en la sustitucion de la improvisacion por la ciencia, a lo que le dio el
nombre del principio de planeamiento; el segundo se enfoca en una clasificacion de los
trabajadores en cuanto a sus aptitudes para desarrollar con mayor destreza sus actividades en la
organizacion, al cual le dio el nombre de principio de preparacion y seleccion; el tercer principio
hace referencia al control del trabajo ejecutado por parte del trabajador y que lo esté
desarrollando de acuerdo a las normas establecidas y el plan previsto por la organizacion, el cual
obedece al principio del control; y en el cuarto principio encontramos la ejecucion que consiste
en distribuir equitativamente las responsabilidades a cada uno de los trabajadores de la

organizacion.
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Por otro lado encontramos la teoria clasica administrativa, que surge de Henry Fayol
(1841 — 1925), quien fue el primero en sistematizar el comportamiento gerencial, el cual dividio
las operaciones industriales y comerciales en seis grupos que se denominaron funciones basicas
de la organizacién:

Las funciones técnicas que van relacionadas con la produccién de bienes o de servicios de
la organizacion. Las funciones comerciales basadas con la compra, venta e intercambio de bienes
y servicios. Las funciones financieras tienen que ver con la basqueda de capitales. Las funciones
de seguridad son relativas a la proteccion y preservacion de los bienes de las personas. Las
funciones contables corresponden a los inventarios, registros, balances, costos y estadisticas,
finalmente denomina las funciones administrativas que integran las funciones anteriormente

mencionadas.

Con relacion a las dos clases de teorias basicas, la Organizacion -CIMARRON — se
encuentra en la teoria clasica (Henry Fayol) de acuerdo con el conocimiento que se tiene sobre
ella, -CIMARRON - planea, organiza, dirige, coordina y controla a través de su direccion
general y de cada una de las areas (técnica, administrativa y financiera), donde cada profesional
es el responsable del area para cumplir a satisfaccion con los objetivos de la misma y con el buen

uso y funcionamiento de los proyectos en ejecucion.

Ahora bien, de acuerdo con la experiencia adquirida por -CIMARRON — y en relacion
con la teoria de Henry Fayol, se visualiza que la organizacion aplica a sus procedimientos tanto

administrativos como financieros la teoria del autor anteriormente citado.

Por otro lado, es muy importante tener en cuenta la gestién de financiacion que es un

procedimiento que consiste en financiar econdémica y organizacionalmente a las organizaciones
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sin &nimo de lucro, para el beneficio de la poblacidn afrodescendiente vulnerable ayudandolos a
cumplir sus objetivos y generando asi una mayor participacion de la ciudadania, hay que resaltar
que la organizacion -CIMARRON -, se financia de alguna manera de los aportes que la
comunidad afrodescendiente realiza por los benéficos recibidos a través de los convenios de
educacion superior con los que cuenta -CIMARRON-permitiéndoles asi un mayor

reconocimiento en la poblacion académica del pais.

Marco conceptual

Es fundamental la conceptualizacidn de la cooperacion internacional, dado que es la que
permite el desarrollo de las actividades al interior de las organizaciones sin animo de lucro en
este caso puntual -CIMARRON —, quien vela por el logro de los objetivos propuestos por las
comunidades afrodescendientes, brindandoles recursos financieros y técnicos para el beneficio
de dichas comunidades, por medio de Agencias de Cooperacion Internacional quienes les

proporcionan las capacitaciones necesarias para el manejo de los recursos recibidos.

Con el apoyo de las Agencias de Cooperacion Internacional las organizaciones
afrodescendientes sin &nimo de lucro son las mas beneficiadas, ya que son su mayor fuente de
ingresos, porque el gobierno local tiene otras destinaciones con los recursos propios y no las
apoyan, desde hace varios afios las agencias se han convertido para la poblacién afrocolombiana
en su apoyo esencial para el empoderamiento, aprendizaje y recuperacion de sus principios

étnicos, desarrollo intelectual y mejoramiento de su perspectiva para una mejor calidad de vida.

En cuanto a los principios que fundamentan la cooperacion internacional son:

La apropiacion tiene que ver con la ayuda oficial al desarrollo que define cada pais de acuerdo a

sus prioridades, focalizando las intervenciones para un mayor impacto social (Colombia, s.f.);
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La Complementariedad se basa en los parametros establecidos por las Agencias de Cooperacion
Internacional, es decir, no financia acciones paralelas; La eficiencia aporta su ventaja
comparativa y experiencia para el logro de resultados de mayor impacto social (Movimiento,
s.f.); La rendicion de cuentas se basa en principios como lo son la mutua responsabilidad y
transparencia en el manejo de los recursos que proveen las Agencias de Cooperacion
Internacional (GUTIERREZ, 2013); Y la sostenibilidad es la capacidad de integrar los procesos
desarrollados por el proyecto o programa a la dindmica institucional, social, familiar y/o
comunitaria, de tal forma que los beneficios producidos a través de él, permanezcan en el
tiempo(APC, s.f.)

La tipologia existente relacionada con la cooperacion internacional, tenemos la
cooperacion financiera, que se divide a su vez en dos categorias: reembolsable y no
reembolsable. La primera maneja facilidades a través de bajas tasas de interés, periodos de gracia
y amplios plazos de pagos, en cuanto a la segunda categoria no es requisito devolver los recursos
financieros otorgados por las agencias de cooperacion internacional. La cooperacion técnica se
lleva a cabo mediante la transferencia de conocimientos, habilidades y experiencias por parte de
paises u organizaciones con un nivel de desarrollo méas avanzado con el fin de contribuir con el
fortalecimiento de las capacidades, el avance tecnoldgico y la formacion de los recursos
humanos del beneficiario, entre otros (Desarrollo, s.f.). La cooperacién técnica entre paises en
desarrollo hace referencia a intercambio de conocimientos y experiencias adquiridas con éxito,
que pueden ser implementadas en paises con caracteristicas similares en cuanto al nivel de
desarrollo. La cooperacion triangular es una modalidad de cooperacion que se efectta entre dos
paises en desarrollo, donde una se representa en calidad de oferente y la otra beneficiaria. La

cooperacion descentralizada es una cooperacion que no basa sus actividades de colaboracion
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necesariamente entre gobiernos, sino que también pueden aplicar administracion sub estatales y

organizacion de la sociedad civil, promoviendo asi el desarrollo territorial.

Ayuda humanitaria y de emergencia este tipo de colaboracion se presta cuando se
presentan catastrofes naturales o conflictos armados. Las ayudas humanitarias pueden otorgarse
por parte de actores nacionales o internacionales y tienen el objetivo de aliviar el sufrimiento de
la poblacion afectada, asi como garantizar su subsistencia. Para asignar este tipo de ayudas es
necesario que el gobierno beneficiario no pueda asumir el fenGmeno con sus propios recursos y
que la situacién sea considerada como anormal (ROSARIO, s.f.). La ayuda alimentaria se da
cuando se le otorgan productos alimentarios a poblaciones que no estan en condiciones de
abastecerse y asi de esta forma asegurar la alimentacion de la misma, esta ayuda es con el fin de
apoyar los procesos de desarrollo de dichas poblaciones, en cuanto a la tipologia de la ayuda
alimentaria puede ser, donada o vendida con porcentajes condonables o créditos blandos, esta

ayuda puede ser bilateral, multilateral o no gubernamental.

En cuanto al grado de importancia que determina la organizacion —CIMARRON- a las
agencias de cooperacion internacional, debido a que son su fuente de ingresos para el
sostenimiento, apoyo organizacional e interactuar con la poblacion afrocolombiana, para
aportarle beneficios que les ayuda crecer personal y profesionalmente con los diferentes
programas y proyectos que tiene la organizacion —-CIMARRON- permitiéndole cumplir con sus

objetivos.

Las Agencias de Cooperacion Internacional con las que—-CIMARRON- tiene proyectos
son: Union Europea, AECID, APC Colombia, Fundacion IAF, FOS — Colombia y la Fundacién

Ford.
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Marco juridico

Las normas que reglamentan las organizaciones sin &nimo de lucro afrocolombianas son:

e Laley marco de las organizaciones sin &nimo de lucro es la ley 70 de 1993. Ley que
surgid del articulo transitorio 55 de la Constitucion Nacional, es la ley de los derechos
étnicos y la restitucion colectiva de los territorios del Pacifico y otras zonas del Pais.
(COLOMBIA C. N., ALCALDIA DE BOGOTA D.C., 1993).

e Resolucion de la Asamblea General de la ONU que proclama el 2011 Afio Internacional
de los Afrodescendientes, bajo la resolucion nimero A/RES/64/169. (La ONU, 2014)

e Resolucion de la Asamblea General de Nacionales Unidas declarando el Decenio
Internacional de los Afrodescendiente 2015 — 2024. (Unidas, 2013)

La declaracion de la ONU y de las Naciones Unidas para la organizacion -CIMARRON- fue
muy importante y enriquecedora permitiendo continuar con mayor entusiasmo el
empoderamiento étnico y el desarrollo de la poblacion afrocolombiana, con logros y beneficios
para la poblacién en general y en especial para — CIMARRON - por toda la lucha que dia a dia

fortalece a favor de esta comunidad.

Por otra parte la organizacion —CIMARRON-es vigilada por la Alcaldia Mayor de
Bogota, es de régimen tributario especial y por recibir donaciones de Agencias de Cooperacién
Internacional reguladas por el Decreto 540 de 2004(COLOMBIA C. D., 2004) que reglamenta el
articulo 96 de la Ley 788 de 2002 (COLOMBIA C. N., 2002) en donde se determina ciertos

beneficios de exencidn de impuestos tributarios.
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Marco histérico

A continuacion se relata la trayectoria de la Organizacion sin animo de lucro —
CIMARRON hasta la actualidad. EI Movimiento Nacional CIMARRON fue fundado en Pereira,
el 15 de Diciembre de 1982, por el Circulo de Estudios de la Problematica de las Comunidades
Afrocolombianas -SOWETO-. El Circulo SOWETO habia surgido desde 1976, en Pereira,
Risaralda, y lo integraban estudiantes negros procedentes de diversas regiones del pais, liderados

por Juan de Dios Mosguera Mosquera.

El nombre CIMARRON evoca la heroica gesta protagonizada en América por los
pueblos africanos, en su lucha por los derechos a la libertad, la dignidad e identidad
africana, y en rebeldia contra el colonialismo esclavista europeo.

En América, fueron Illamados CIMARRONES los africanos esclavizados que se

refugiaron en las selvas para conquistar la libertad y desarrollar una nueva sociedad,

libre de esclavitud, en sus territorios y poblados llamados PALENQUES, cunas de la

libertad e independencia en el continente americano (Mosquera, 2010)

La Organizacion — CIMARRON - desde sus inicios hace 30 afios ha velado por la
importancia, el respeto hacia la comunidades afrocolombianas inducida por unos jovenes de la
ciudad de Pereira, quienes con su interés por conocer el origen y desarrollo de esta poblacion
iniciaron a estudiar, investigar y asi crear una institucion hoy Illamada Asociacion Movimiento
Nacional por los Derechos Humanos de las Comunidades Afrocolombianas — CIMARRON —
para permitir que a la comunidad el Estado la tuviera en cuenta para el mejoramiento de la
ciudadania y el respeto a nivel general, en su gran dedicacion por la eliminacién del Racismo y la
Discriminacién Racial, donde Colombia empezara a tener igualdad con todos los ciudadanos que

la conforman.
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Dia a dia ha ido creciendo organizacionalmente y evolucionando politicamente, hoy por

hoy es una de las Organizaciones pioneras, mas importantes y reconocida a nivel Nacional e

Internacional por todo el trabajo y lucha que realiza a través de los programas, proyectos y

servicios con que cuenta a favor de la poblacién afrocolombiana, entre los que se encuentran:

Proyecto Acompafiamiento al Trabajo Social Estudiantil del Fondo Condonable de
Creditos Educativos Afrocolombianos: Es un fondo por medio del cual estudiantes
afrocolombianos pueden tener apoyo econdmico, de tres salarios minimos legales
vigentes para sostenimiento y/o pago de matricula durante el desarrollo de la carrera en
universidades inscritas al ICETEX, el estudiante debe presentar semestralmente un
avance de la realizacion del proyecto comunitario a beneficio de la poblacion
afrocolombiana en la ciudad de residencia, avalado y supervisado por Organizaciones
aprobadas por el ICTEX, una vez finalice la carrera debe presentar un informe final para
la condonacion del crédito. La convocatoria es publicada cada afio por esta entidad.

http://www.movimientocimarron.org/index.php/proyectos-y-servicios

Campafia Permanente para la Eliminacion de la Discriminacién Racial: Por medio el cual
la Organizacion celebra el Dia Mundial contra la Eliminacién del Racismo y la
Discriminacién Racial con talleres en los colegios, entidades y una marcha pacifica en la
ciudad de Bogotéa el 21 de marzo de cada afio.

http://www.movimientocimarron.org/index.php/racismo-y-discriminacion-racial

Proyecto de Capacitacion y Acompafiamiento Docente para la Implementacién de los
Estudios Afrocolombianos en el P.E.I: es un convenio institucional que la organizacion

tiene con el Ministerio de Educacion para realizar conferencias con maestros de las


http://www.movimientocimarron.org/index.php/proyectos-y-servicios
http://www.movimientocimarron.org/index.php/racismo-y-discriminacion-racial
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institucionales en la implementacion de la catedra de estudios afrocolombianos en el
sistema educativo.

http://www.movimientocimarron.org/index.php/etnoeducacion

e Proyecto Escuela Nacional de Liderazgo Afrocolombiano "Nelson Mandela™: Consiste
en fortalecer y empoderar politicamente a las mujeres afrocolombianas para el ejercicio
de sus derechos, la organizacion, las politicas publicas y la participacion ciudadana en
sus localidades y en el distrito capital.

http://www.movimientocimarron.org/index.php/mujer

e Proyecto de Visibilidad Estadistica y Censal de la Poblacion Afrocolombiana: destinado a
promover la visibilizaciéon estadistica de la poblacion afrocolombiana en el proximo
censo nacional de poblacion en Colombia.

http://www.movimientocimarron.org/index.php/racismo-y-discriminacion-racial

e Proyecto de Realizacion de la Conmemoracion del 21 de mayo: dia nacional de la
Afrocolombianidad — dia mundial de la Diversidad Cultural y dia de la Memoria de la
Ley de Abolicidn de la Institucidon Espafiola de la Esclavitud de las personas Africanas en
Colombia

http://www.movimientocimarron.org/index.php/racismo-y-discriminacion-racial

La Organizacion — CIMARRON - con el pasar de los afios y la ejecucion de los
proyectos anteriormente mencionados se venido fortaleciendo sus areas técnicas, administrativas
y financieras con el gran esfuerzo y responsabilidad de los profesionales que han trabajado
colocando su granito de arena para el desarrollo organizativo y con los que cuenta actualmente,

los cuales tienen el animo y empoderamiento para continuar con el crecimiento de la misma.


http://www.movimientocimarron.org/index.php/etnoeducacion
http://www.movimientocimarron.org/index.php/mujer
http://www.movimientocimarron.org/index.php/racismo-y-discriminacion-racial
http://www.movimientocimarron.org/index.php/racismo-y-discriminacion-racial
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En la actualidad la organizacion — CIMARRON — tiene como vision llegar a ser una
organizacion sin &nimo de lucro en defensa de los derechos de las poblaciones afrocolombianas
fuerte con cobertura nacional e internacional, reconocida y respetada por el liderazgo, y capaz de
movilizar la solidaridad y compromiso de las instituciones estatales y los diversos sectores

sociales del pueblo colombiano.

Por parte del representante legal y director Juan de Dios Mosquera Mosquera, que ha escrito
varios libros sobre esta poblacion es el mas interesado en el mejoramiento de la calidad de vida,
el auto reconocimiento y el respeto para los ciudadanos afrocolombianos, por ello lucha e insiste
en el favorecimiento en todos los programas a nacionales e internacionales, promoviendo la
organizacion étnica y autonoma, la  etnoeducacion, la concientizacion, y participacion
democratica del pueblo afrocolombiano, para que sus comunidades puedan conocer su historia,
ejercer sus derechos étnicos y ciudadanos, y auto gestionar un plan de vida con desarrollo

econdmico, social, cultural y politico.
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Disefio metodoldgico

Este proyecto busca disefiar herramientas financieras para la organizacion Asociacion
Movimiento Nacional por los Derechos Humanos de las Comunidades Afrocolombianas -
CIMARRON-. El disefio de la investigacion estd enmarcado en una metodologia cualitativa,
basada en una investigacion descriptiva y analitica, llevando a los usuarios de la informacién
financiera a la comprension del proyecto, mediante el cual se desea construir unas herramientas

financieras apropiadas para la organizacion CIMARRON.

Segun Sampieri, el enfogque de la investigacion cualitativa utiliza la recoleccién de datos
sin medicion numérica para descubrir o mejorar las preguntas de investigacion en el proceso de

interpretacion. (Sampieri, 2010).

Dentro de las diferentes modalidades de la investigacion cualitativa se optd por la
investigacién accion. Segun Mertens, el disefio de investigacion-acciéon participativo debe
involucrar a los miembros del grupo o comunidad en todo el proceso del estudio (desde el
planteamiento del problema hasta la elaboracién del reporte) y la implementacion de acciones,
producto de la indagacién. Este tipo de investigacion conjunta la experticia del investigador o
investigadora con los conocimientos practicos, vivencias y habilidades de los participantes

(Mertens, 2010).

El objetivo de la investigacion consistio en disefiar una modelacion financiera en pro de
cubrir las necesidades financieras de la organizacion - CIMARRON - para el fortalecimiento de
la misma, donde se identificaron debilidades presupuestales durante la interaccion con su

director, mediante el mecanismo de entrevista formal como anexo 1 en la sede de la
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organizacion. Continuando con la unidad de analisis de la organizacion CIMARRON es una
entidad sin animo de lucro, que busca la defensa de los derechos humanos y evitar la

discriminacion racial de la poblacion afrocolombiana.

Figura 1: Organigrama CIMARRON

ASOCIACION NACIONAL CIMARRON
ORGANIGRAMA GENERAL

| ASAMBLEA GENERAL |

DIRECTIVA NACIONAL

| PRESIDENTE NACIONAL |

DIRECCION ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA Y DE COOPERACION

REVISORIA FISCAL

Programas Programas
Derechos de
Humanos y Desarrollo —
Paz Social

Programa
Etnoeducacion
e Identidad
cultura

Programa
de
Promocion
de 1a Mujer

Programa
Promocidn de la
Niflezy la Juvenmd

Programa
Asuntos
Ambientales

Nota: tomado de www.movimientocimarron.org

Finalmente los Instrumentos del trabajo de campo se desarrollaron partiendo de una

entrevista al director nacional de la organizacion CIMARRON, con el fin de recolectar la

informacidn bésica para determinar las necesidades financieras de la misma.



http://www.movimientocimarron.org/
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Resultados y discusion

El resultado de este trabajo de investigacion es una herramienta financiera disefiada para
la organizacion CIMARON que optimizara el modelo de inversion, se definié como prioridad
esta herramienta a partir de la entrevista en profundidad con el director de la organizacion, en la
cual se identificaron las debilidades financieras de la misma, surgiendo la iniciativa de crear un
modelo basado en herramientas financieras, idea que el director avald. Este estudio estd
circunscrito al area financiera de una organizacion de caracter social, cuyo éxito es el buen

manejo de los recursos econémicos provenientes de cooperacion internacional.

Con el diagnostico rapido realizado se identificaron tres posibles acciones de

mejoramiento:

e Orientacion dirigida a los funcionarios de la Organizacion, en lo relativo a exenciones
tributarias por concepto de donaciones en linea, dandoles una breve explicacion sobre los
tramites necesarios para la aplicacion de este nuevo sistema que implementa la entidad,
previniendo riesgos relacionados con la captacion de recursos y el lavado de activos.

e Un Mecanismo para orientar a los beneficiarios de la Organizacion que estén interesados

en adquirir vivienda de interés social:
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Figura 3 Disefio financiero

ELIJA SU PROYECTO DE VIVIENDA I |Hacienda San Antonio Mochuelo - Soledad E]

WALOR TOTAL DE LA PROPIEDAD ES DE:I $44.513.000

TOTAL AREA CONSTRUIDA DE LA
PROPIEDAD ES DE: a1|mis®

PARA MAYOR INFORMACION DE SU
PROYECTO DEVIVIENDA PUEDE
DIRIGIRSE AL SIGUIENTE LINK: ntto://www.estrenarvivienda.com/vivienda-interes-social/en/Soledad

ELIJA UNA ENTIDAD FINANCIERA | [eoa coLorera (-]

T.E.A. (TASA DE INTERES EFECTIVA
ANUAL] 6,00%

TASA DE INTERES EFECTIVA MES
WENCIDO 0,49%

NUMEROQ DE CUOTAS MENSUALES AL
QUE PRETENDE PROYECTAR EL

CREDITO 180 hd
REGISTRE EL TOTAL DE LOS INGRESOS |
DEL NUCLED FAMILIAR $ 2.000.000,

Nota: Autoria propia

Figura 4 Disefio financiero

P ZACTUALMENTE SU NUCLEQ FAMILIAR NO ES PROPIETARLO DE VIVIENDA?

ACTUALMENTE 5L MUCLED FANMILIAR
MO CUENTA CON VIVIENDA PROFIA

FELICITACIONES SU FAMILIA YA
TIENE UN& CUENTA DE AHORRO
PROGRAMADO MAYOR AL 10% DEL W {USTED TIENE UNA QUENTA DE AHORRO PROGRAMADO MAYOR AL 109 DEL VALOR DE LA VIVIENDA?

VALOR DE LAWVIVIENDA

51 USTED CUMPLE CON LOS OTROS
REQUISITOS, 53U FAMILIA TIENE
DERECHD A UN SUBSIDI0 FAMILIAR
DE VIVIENDA

W ZUSTED AUN MO HA SIDO BENEFICIARIO DE SUBSIDIO FAMILIAR DE WVIVIENDA?

ELWALOR DE LA VIVIENDA QUE SU
FAMILIA FRETENDE ADCQUIRIR ES ¥ <EL VALOR DE LA VIVIENDA QUE PRETENDE COMPRAR ES INFERIOR A $83'160.0007
SUSEPTIBLE AL BEMEFICIARIO DE

SUBSIDIO FAMILIAR DE VIVIENDA

FELICITACIOMES SU MUCLEC
FAMILIAR TIEME DERECHO A 5 5.544.000,00
SUBSIDIC FAMILIAR EQUIVALENTE A:

El Valor de sus Cesantias es igual a: I 5

—1

FELICITACIOMNES USTED YA CUENTA

COM ELWVALOR DE LA RESPECTIVA 5 4.451.300,00 =] USTED DISPONE DEL VALCR DE LA QUOTA INICIAL EQUIVALENTE AL 10% DEL WALOR DE LAVIV
- T IR ADQUIRIR

CUOTA INICIAL

[RESULTADO DEL ESTUDIO | [|ArPROBADO |

LE CORRESPOMNDE UNMA CUOTA Fll&
MEMEUAL FOR WVALOR DE:

Nota: Autoria propia
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Las figuras 3 y 4 es un mecanismo de orientacion destinado a los beneficiarios de la
organizacion CIMARRON, que los ayudara a tomar la mejor decision al momento de adquirir
vivienda, la idea es que los usuarios lo puedan acceder a través de un link de la pagina de la
organizacion y si desean mayor informacion sean orientados por un funcionario capacitado en el
tema, dicho instrumento funciona de la siguiente forma; una vez que el interesado haya
diligenciado un formulario electronico con su informacién financiera basica, el mismo le
entregara los resultados de las opciones de vivienda con la ubicacién y nombre de los proyectos,
valor de la misma, area construida, imagenes del proyecto, mejores opciones de tasas de intereés,
nombre de las entidades financieras que las ofrecen y les indicard si tienen derecho a solicitar
subsidio de vivienda de interés social, por Gltimo les anunciara si sus condiciones econémicas le

permiten o no acceder al proyecto .

e Una herramienta financiera para la organizacion: Al proponer la herramienta financiera
para la gestion de CIMARRON, se identifica que ésta es importante para ser desarrollada
en la implementacion financiera, definiéndose como anexo la propuesta en un simulador
de rentabilidad que favoreceria el desarrollo de la organizacion al momento de proyectar
las inversiones.

Pasos a seguir
1. En la hoja de trabajo datos de entrada, se ingresan en una columna los intermediarios afectar
el mismo, como por ejemplo:

e Banco Caja Social;

e Bancolombia;

e Davivienda;
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e Colpatria.

Figura 5 Simulador de rentabilidad — datos de entrada

Nota: Autoria propia
2. Enlasiguiente columna se ingresan los términos de dias, como por ejemplo:
e 90
e 120
e 150

e 180

Figura 6 Simulador de rentabilidad — términos de dias

Nota: Autoria propia
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3. Por ultimo la columna siguiente se diligencia de acuerdo a las tasas de interés que ofrecen en

la actualidad los intermediarios financieros.

Figura 7 Simulador de rentabilidad — tasas de interés

T AAS AAS ID&DE ITOO T E R ESES I

Nota: Autoria propia

4. Se procede a dar formato de control al simulador de rentabilidad, de la siguiente forma:
e Seabre una hoja nueva de trabajo, la cual se nombra como simulador,

e Luego se activa una opcion llamada desarrollador, y se prosigue a insertar los controles
necesarios para operar el simulador de rentabilidad.

Figura 8 Simulador de rentabilidad

| D 23 Grabar macro P
LI o | O E"El Personalice esta cinta de opciones.
I Macros

BANCOLOMBIA
DAVIVIENDA
COLPATRIA

1 TIPO DE CDT
4 TIPOS DE TASAS

ORDEN

N0 4SS XE >, J @ R RI > N> D)

» .. | DATOS DE ENTI

Nota: Autoria propia



Herramientas financieras para -CIMARRON- 29

5. Se le da formato al control insertado por medio de Visual Basic, con clic derecho se vinculan
las celdas de la hoja de datos de entrada anteriormente mencionadas, las cuales corresponden
a los intermediarios financieros, los términos en dias, las tasas de interés.

Figura 9 Simulador de rentabilidad

BHS - PROYECTO DE INVESTIGACION - Excel 2 @ - &
PUGEIT] NICIO  INSERTAR  DISENODEPAGINA  FORMULAS ~ DATOS  REVISAR  VISTA  DESARROLLADOR Iniciar sesiét
m ™= 3 Grabar macro ke B=| = b/ [ Propiedades E I ion [ Importar Fﬂ
= ED = feo) L= iy ¥ 2 L - 6 =
[ Usar referencias relativas N &1 Ver cédigo 12 Paquetes de expansién E
Visual Macros Complementos Complementos  Insertar Modo. Origen Panel de
Basic 1, Seguridad de macros oM ~  Disefio | 3] Ejecutar cuadro de didlogo zar dat documentos
Cédigo Complementos Conf nulario 5 XML Modificar
. O
F9 - fe o
UA =

ELUAELTIPO DE CDT Controles ActiveX

BANCOCAJASC W

OfYEE 3
VALOR DEL CDT $ 20.000.000,00 B ¢
Cuadro combinado (control ActiveX)

TASA DE INTERES 3,6% Inserta un control de cuadro combinado.
T.ED. 0,0098247%
PLAZO CDT (Dias) a

v
VALOR FUTURO DEL CDT $20.177.619,80
VALOR DE LOS INTERESES $177.619,80
RETENCION 7% $ 12.433,39

\VALOR FUTURO DESPUES DE TAX 20.165.186,41

Nota: Autoria propia

6. Para vincular las tasas de interés, se hace mediante fx = Buscar (), la cual nos permitira
articular las tasas de interés de eleccion como tal.

Figura 10 Simulador de rentabilidad

v Je- | =BUSCAR DATOS DE ENTRADA'ELE DATOS DE ENTRADA'ALG:ALY DATOS DE ENTRADA'B16:819)

( 0 f f b H I k L I N

A

B
ELUAELTIPODECDT BN

VALOR DELCOT § 00000

TASA DE INTERES 40

Nota: Autoria propia
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7. Para obtener la tasa efectiva diaria se aplica la formula de efectiva a efectiva:

= ((1+4%) " (1/360)-1)
8. Seinserta el siguiente control para determinar los dias del titulo de inversion:

Figura 11 Simulador de rentabilidad - inversion

ey MICIO INSERTAR DISENO DE PAGINA FORMULAS DATOS REVISAR VISTA DESARROLLADOR

j DJ:[‘ Grabarmacro -]:? @ ﬁ' Propiedades @ i

Usar referencias relativas & Ver cédigo

ual Macros Complementos Complementos  [nsertar MModo Origen *
sic ! Seguridad de macros COM + | Disefio Ejecutar cuadro de didlogo
Cédigo Complementos Controles de formulario 5
. 3 O vEEee
m,qa % anll 5 =H
A B _ Controles A Control de ndmere (control de formulario)
=
ELUJA EL TIPO DE CDT BANCOLOMEIS | W [ Eﬂ EB =2
Bloal =i
VALOR DEL CDT LS 200.000.000,00
TASA DE INTERES 4,0%
T.E.D. 0,01085952%
PLAZO CDT (Dias) [« |
-

Nota: Autoria propia
En este control se vinculan las celdas enunciadas en la hoja de trabajo datos de entrada:

Figura 12 Simulador de rentabilidad

ey ‘g‘- _lvd . & > .
T S - R AN e >
R e e A g ar® =g

TASAS DE INTERESES

Ewi

Nota: Autoria propia

30
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9. Para determinar el valor futuro del CDT, se hace mediante la férmula de valor futuro de la

siguiente forma:

Figura 13 Simulador de rentabilidad - CDT

Nota: Autoria propia
10. Para determinar el valor que corresponde a los intereses se deduce del total de la formular
anterior de acuerdo al porcentaje que corresponda:

Figura 14 Simulador de rentabilidad - intereses

EarCOLOME]LS

Nota: Autoria propia
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11. El valor de la retencién se toma sobre los intereses que genero el CDT:

Figura 15 Simulador de rentabilidad

BANCOLOME!A

Nota: Autoria propia
Ahora bien, en lo relativo al informe de ingresos se efectla de forma manual, de acuerdo

a las inversiones en titulos valor que la entidad realice.
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Figura 16 Simulador de rentabilidad

- T = Pr————

ey y

$ 5000000000 |\ N
$ __ 60.000.000,00 R

B

Nota: Autoria propia
Y por altimo, para obtener un rapido reporte de ingresos, lo que se procede a hacer es a
vincular las celdas de la hoja de trabajo de informe de ingresos, en donde enumera el nimero de

filas y columnas relativas al cuadro de ingresos, anteriormente alimentado manualmente:

Figura 17 Simulador de rentabilidad

Nota: Autoria propia
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Figura 18 Simulador de rentabilidad

Nota: Autoria propia
El desarrollo del simulador financiero presentado en las graficas 5 a la 18, requere de
unos datos minimos: como son elegir una entidad financiera, el valor a invertir, el tiempo futuro
y la tasa de interés donde se puede identificar cual es la mayor rentabilidad a recibir segun la
entidad seleccionada. ElI reporte que se muestra en la grafica 15 sintetiza la informacion
permitiendo tomar decisiones para aumentar los ingresos en beneficio del fortalecimiento de la

organizacion.

Continuando con la explicacién anteriormente mencionada se logré identificar que los
ingresos que no recibié la organizacién sin aplicar el simulador de rentabilidad para su
fortalecimiento fue de $ 0 pesos, con un proyecto ejecutado en el afio 2013: denominado
Escuela Nacional de Liderazgo Afrocolombiano "Nelson Mandela”, financiado por la Agencia
de Cooperacion Internacional FOS — COLOMBIA con una duracién de 3 afios (2010 — 2013) y

ejecucion presupuestal por valor de $ 1.201.664.777 (Mil Doscientos Un Millones Seiscientos

Sesenta y Cuatro Mil Setecientos Setenta y Siete Pesos M/cte.). www.cimarronnacional.org


http://www.cimarronnacional.org/
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Figura 19 Presupuesto y actividades del proyecto
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.......... 0.3 ] Eillaz p ezoritorios e 2S00
........ 1010, ) Srchivader e e 2RSS
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Nota: tomado de www.movimientocimarron.org

Con la aplicacion de la herramienta de rentabilidad y la proyeccion del cronograma de
actividades, la organizacion con previa autorizacion de FOS — COLOMBIA pudo haber invertido
en titulos valores, de acuerdo a los desembolsos determinados por la agencia de cooperacion de

la siguiente forma:


http://www.movimientocimarron.org/
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Figura 20 Rentabilidad inversion proyecto ejecutado

T BANCO |VALORDEINVERSION| TASADEINTERES |FECHAINICIAL|FECHA FINAL|RENDIMIENTOS
1|CAJASOCIAL 230.000.000 362%) 01/08/2000( 011120000 2.064.8%0
2|CAJASOCIAL 300.000.000 420% 02/02/2011 01/07/2011  5.798.739
3|CAJASOCIAL 400.000.000 450% 01/04/2012) 01/10/2012)  8.277.898
4{CAJASOCIAL 200.000.000 420% 01/03/2013 01/06/2013)  3.865.826

1.150.000.000 20.007.293

Nota: Autoria propia
De acuerdo a la grafica 20 con la aplicacion de la herramienta los ingresos que hubiese
percibido la organizacion son de $ 20.007.293, sin dejar de ejecutar las actividades pertinentes
durante el tiempo de inversion para el excelente desarrollo del proyecto y sin generar riesgo
alguno; dichos ingresos se pudieron haber utilizado en el fortalecimiento organizacional y

administrativo de la entidad.

El diagnostico que fundamenta la propuesta de mejoramiento, es un diagnostico rapido,
construido a partir de percepciones del representante legal, debido a su amplia experiencia y
conocimiento de la organizacion (30 afios como representante legal) se consider6 que no era

necesario profundizar en instrumentos de diagndstico.
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Procesos financieros de la organizacion CIMARRON

Figura 21 Procesos financieros de CIMARRON

Convocatorias
Abiertas —
Agencias de
Cooperacion

Terminacién Realizacidn de
exitosa y Propuesta
generacion de Narrativa (Area

impacto en la Técnica) y
comunidad Presupuesto (Area
afrocolombiana Financiera)

Desarrollo de las
actividades y
ejecucion de |
presupuesto

Aprobacion de la
Propuesta Agencia
de Cooperacién

Nota: Autoria propia
En el desarrollo de los diferentes procesos financieros de la organizacién, la figura 21
representa como la entidad gestiona, desarrolla y evoluciona un proyecto financiado con una

agencia de cooperacion internacional.
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Debilidades y fortalezas de los procedimientos financieros de la organizacion

De acuerdo a la entrevista realizada al director de la organizacion se identificaron las

debilidades y fortalezas que afronta la organizacion — CIMARRON -.

Debilidades. La insuficiencia de recursos propios para la sostenibilidad de la misma, la
falta de una sede propia en la ciudad de Bogota para cubrir la operatividad, no cuenta con
infraestructura logistica para la movilizar los equipos informaticos al momento de atender
las diferentes actividades en las localidades.

Fortalezas. La organizacion se caracteriza por el buen de los recursos de cooperacion
internacional, ya que en su trayectoria de mas de treinta afios ha tenido éxito en la
ejecucién de grandes proyectos como son: Fortalecimiento a Mujeres Lideres
Afrocolombianas para el ejercio de los Derechos e Igualdad de Oportunidades, Camparia
de Inclusion y Visibilizacion Estadistica de la Poblacion Afrocolombiana en el Préximo
Censo, Escuela de Liderazgo Afrocolombiano “Nelson Mandela” para el
Empoderamiento Social, Politico y Econdmico de las Mujeres Afrodescendientes en

Bogota.
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Conclusiones

El desarrollo de una herramienta financiera para la organizacion Asociaciéon Movimiento
Nacional por los Derechos Humanos de las Comunidades Afrocolombianas — CIMARRON, se
basa en el cronograma de actividades en el desarrollo de los proyectos, con el fin de obtener el
méaximo rendimiento financiero de los recursos provenientes de cooperacion internacional, sin

exponer a ningun tipo de riesgos a la organizacion ni a los proyectos en ejecucion.

La utilizacidn de los recursos a invertir se realizaran con previa autorizacion de las partes,
donde segun la rentabilidad obtenida se tomaran decisiones, que permitan el crecimiento
econdmico y organizacional para la continuidad de los objetivos de la organizacion en beneficio
de la poblacién afrocolombiana, aumentando la capacidad intelectual y mejoramiento de calidad

de vida de los beneficiarios en la continuidad del desarrollo de los proyectos de la misma.

Con la utilizacién del simulador como herramienta financiera y el cumplimiento del
objeto social de la organizacion, se permite ajustar las necesidades financieras siempre y cuando
la utilizacion del mismo sea para fines de crecimiento administrativo y organizacional,
demostrando asi la eficacia de la herramienta para resolver en buena medida los inconvenientes

financieros que ésta posee.
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