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Pasa a Instrucciones




de las celdas blancas

Comienza en la hoja de "Ingresos"
Instrucciones adicionales:

Proyecciones Financieras:

Todo plan de negocios debe incluir un apartado de proyecciones financieras, y todo negocio, con o sin plan de negocios,
debe de contar con una proyeccién adecuada de ventas, utilidades y efectivo disponible.

El gran problema es que la mayoria de la gente no sabe hacer proyecciones, y es dificil encontrar programas de apoyo
especificos para esta tarea. Por esto, hemos desarrollado un software que te puede ayudar incluso si no tienes experiencia
en contabilidad y finanzas.

Este archivo en Excel te ayudara a desarrollar cinco afios de proyecciones financieras via estados financieros pro forma. Pro
forma significa proyectado.

El programa esté disefiado para un nivel de conocimiento elemental sobre estados financieros y proyeccion de ventas, lo
Unico que se requiere es que tengas pleno conocimiento de tu empresa o proyecto, de cuanto puedes vender, de tu
capacidad instalada, del mercado, del personal que requieres y de las inversiones que estimas hacer en activos fijos.

Es la primera version que se hace, por lo que puede contener errores, por lo que se recomienda que una vez llenado los
espacios, y teniendo los estados pro forma, se revisen cuidadosamente.

El archivo esté en Excel y se puede abrir con o sin macros, no hay diferencia.

Instrucciones de uso:

1. Haz clicen el vinculode ...... para “bajar” el archivo de Excel. Si no se abre, haz clic en el vinculo con el botén derecho del
mouse Y selecciona guardar archivo. El archivo mide cerca de 1.5 megas, por lo que puede tardarse un poco en abrir.

2. Cuando se abre el archivo aparece la hoja de portada en la cual solo se indican los derechos de autoria.

3. Pasa a la hoja de instrucciones, donde veras estas mismas instrucciones.

4. Pasa a la hoja de ingresos. Esta es la mas importante, ya que en esta elaboraras tu proyeccion de ventas a tres afios, y el
programa automaticamente calculara las ventas de los siguientes dos afios para tener un total de 5.

a. Llena la informacién de las casillas blancas, poniendo el nombre de la empresa, seleccionar si vende productos, servicio o
ambos (seleccionar solo una opcién), selecciona en que lugares vende la empresa, y si los ingresos son por venta directa o
por comisiones de venta.

b. Pasa al inciso que se te indique en la hoja. Si pasaste al inciso 2.1, debes primero que nada seleccionar cuantas lineas de
productos 6 servicios vende tu empresa, por ejemplo, Bimbo vende mas de 20 productos distintos. El programa solo te
permite hasta 10 productos y 10 servicios.

c. Inmediatamente después el programa te pide que llenes la informacion sobre el precio de los productos (si vendes
productos) 6 mas abajo te pide el precio de los servicios (si vendes servicios y/o ambos) para cada producto/servicio y para
cada region en la que vendes. Estos son precios unitarios.

d. El siguiente paso (2.1.3) consiste en dar informacion sobre aumentos en el precio del producto o servicio anualizado sin
contar la inflacién, es decir, el incremento que tendran tus precios si es que planeas subirlos, lo cual no siempre es
recomendable.

e. Inmediatamente después te pide que escribas la inflacion esperada para los siguientes cinco afios, que en México esta
alrededor del 5% anual.

f. El punto 2.1.4 se refiere a las ventas unitarias de productos y/o servicios. Las ventas unitarias son en unidades de
productos o servicios, es decir, cuantos productos/servicios piensas vender para el primer mes, y nada mas para el primer
mes. No trates de poner ventas unitarias para los siguientes meses, eso lo haras después. Toma nota de que las ventas
unitarias no estan en pesos o doélares, ya que son por unidad vendida.

g. A la altura del renglén #100, el programa te pide ahora si el incremento mensual de tus ventas. Es importante que
consideres que estas escribiendo el porcentaje de incremento en ventas por cada mes durante cada trimestre por tres afios.
Este porcentaje lo debes de escribir usando las flechas que aparecen en cada cuadro en las celdas blancas. El porcentaje
gue escribas sobre cada celda usando las flechas se asume como el porcentaje de crecimiento de cada mes durante ese
trimestre en particular.

h. El siguiente cuadro te pide el incremento porcentual de ventas mensuales para ventas internacionales.

i. Finalmente, la gréafica 2.2 te muestra tus ventas mensuales para cinco afios de acuerdo a tus proyecciones.

5. Pasa a la hoja de equipo de trabajo. Esta hoja es muy sencilla. S6lo debes de seleccionar en la primera columna, usando
las flechas, los puestos gie requieres en tu empresa. Después en la siguiente columna debes seleccionar el nimero de
puestos de cada uno. Escribe el sueldo mensual de cada persona contratada o por contratarse, y finalmente escribe usando
las flechas si el empleado recibe algin porcentaje sobre las ventas totales.

6. Pasa a la hoja de gastos y IIena la informacién de gastos para la parte de gastos fijos para la oficina corporativa y para la
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planta, en caso ae gque tengas las dos por separado. NO es necesario lienar toaa la Informacion sl no aplica cada uno ae 10s
renglones, puedes dejar espacios en blanco.

7. Escribe en esa misma seccién el incremento mensual sin contar inflacion de los costos fijos.

8. Si tu empresa vende productos, en la siguiente seccién deberas de escribir el costo unitario de los productos que vendes
(méximo 10). Este costo unitario se refiere al costo de ventas unitario, es decir, no involucra administracion, intereses, etc.

9. Determina en esa misma seccion cuantos inventarios requieres tener en bodega para iniciar el siguiente mes.

10. Finalmente, llena la informacion requerida sobre la compra de activos fijos que requieras para el primer mes, y usa las
flechas de las columnas para hacer inversiones en cualquier otro mes. Aplica para inversiones en oficinas corporativasy en
planta. Puedes usar ambas tablas para hacer inversiones de una sola oficina o planta en varios meses.

11. Pasa a la hoja de capital de trabajo y llena la informacion que se te solicita.

12. Pasa ala hoja de financiamiento, y determina si tu empresa requiere o no financiamiento viendo el resultado automatico.
Escribe abajo el monto de financiamiento que estas obteniendo o buscas obtener para el primer mes, y no olvides de escribir
las tasas de interés y plazos de los créditos a corto y largo plazo en caso de que existan. Si no existen entonces haz caso
omiso de esto ultimo.

13. Revisa cuidadosamente las celdas a partir del renglon 44 para determinar si tu empresa va a requerir mas inversion en
los siguientes meses, y empieza a llenar la informacion en las celdas blancas sobre que tipo de financiamiento pretendes
obtener.

14. Nota: Si utilizas crédito, es probable que estos datos de financiamiento requerido cambien, ya que el programa considera
los pagos de intereses y amortizaciones que se deben de hacer cada mes.

15. Estas listo para ver tus estados pro forma. La hoja de Estados Pro formate muestra el estado de resultados, el balance
general y el flujo de efectivo. A partir de la celda 118 te muestra ademas las celdas sobre razones financieras y mas abajo el
calculo de la depreciacion, en caso de que requieras modificarlo.

16. Nota como en el estado de resultados, en el renglén 20, no hay informacién. Este es el renglén donde tu manualmente
puedes escribir otros gastos, como el de ventas y publicidad, u otros.

17. Trata de modificar ninguna férmula, ya que puedes arruinar la relacién con otros datos lo que significa que habrian
errores.

18. En la parte superior de la hoja de estados pro forma, puedes observar unos cuadros pequefios con el nimero 1y 2. Silos
presionas cambias la vista entre mensual y anual.












Director general v 1 % $4.900.000,00
Director de Finanzas v 1 % $4.900.000,00
Director de Operaciones v 1 % $4.900.000,00
Director general v 0 % $ -
Director general v 0 % $ -
Director general v 0 % $ -
Director general v 0 % $ -
Director general v 0 % $ -
Director general v 0 % $ -
Director general v 0 % $ -




500.000,00

60.000,00

90.000,00

4.380.000,00

450.000,00

300.000,00

A [ A A A A S A A

-
Incremento Mensual:




$ $ $ $
$ $ $ $
$ 300.000] % $ $
$ 1.200.000 | $ $ $
$ 600.000| $ -1 s | s _
$ 4.200.000| $ o I -
$ $ $




Si tus ingresos son por comision, puedes saltarte esta hoja y pasar a Financiamiento.

Del total de tus ventas, équé porcentaje se vende a crédito? [ 40% & ]

Del total de tus ventas a crédito, éa qué plazo estas vendiendo? u

Del total de tus compras, équé porcentaje se compra a crédito? =

Del total de tus compras a crédito, éa qué plazo estas pagando? |




éCuanto se financia con capital propio?

$30.000.000

éCuanto se financia con capital externo?

$10.000.000

éCuanto se financia con deuda a corto plazo?

$10.000.000

ZCuanto se financia con deuda a largo plazo?

$10.000.000
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