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INTRODUCCION

El presente documento tiene como finalidad realizar un andlisis objetivo y
sistematico de la infraestructura hospitalaria que presenta Colombia analizando en
primer lugar las regiones con mayor falta de infraestructura hospitalaria teniendo la
region donde se presente la mayor carencia de infraestructura hospitalaria ya sea
por hospitales o centros de salud publicos, con esto en la regibn mas afectada se
hard un analisis por departamentos y asi poder delimitar en el los lugares con
mayor carencia de infraestructura hospitalaria. Finalmente, se propone la
introduccién de un sistema novedoso llamado RBS (Royal Building System)
desarrollado en Canada implementado en varios paises como Chile, Peru,
Venezuela y en América Central, reduciendo costos de construccién vy
mantenimiento siendo un material no convencional estructural y que se ha venido
implementando poco a poco en Colombia, asi mismo se analizara la oferta de las
entidades que manejan el producto y de igual manera de las entidades
encargadas de la construccion en la area de la salud con el fin analizar la
viabilidad de la especializacion de la compafia que se encargara de suplir estas
necesidades e incentivar la utilizacion del producto RBS.
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RESUMEN EJECUTIVO

ADC CONSTRUCCIONES S.A.S es constituida en Bogota D.C, gracias a la integracion
de profesionales dedicados ofrecer servicios de ingenieria y construccion. Es una
organizacion de caracter privado dedicada a la prestacion de servicios de disefio y
construccién de centros de salud, hospitales e IPS publicas y privadas para los
departamentos de Sucre y San Andrés y Providencia y Santa Catalina.

ADC CONSTRUCCIONES S.A.S presta servicios en diversas disciplinas dentro de las
areas de la ingenieria; la organizacion cuenta con los recursos logisticos y humanos
suficientes, que garantizan la integridad y calidad de nuestros servicios de igual manera
ADC CONSTRUCCIONES S.A.S busca consolidarse a nivel nacional como una empresa
lider solida e innovadora con un amplio compromiso ético, trabajo en equipo y accion
rapido para posicionarse como una empresa pionera en servicios hospitalarios, con el fin
de estar a la altura de grandes empresas constructoras ofreciendo un producto de mayor
calidad generando que nuestro servicios sean reconocidos como una alternativas eficaz y
confiable. Dando soluciones de una forma &agil que se ajuste a las necesidades de los
clientes ofreciéndoles un personal calificado en la ejecucién de los proyectos.
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INFORMACION BASICA DEL PROPONENTE

1. NOMBRE DE LA EMPRESA

(05

o>

U ADC CONSTRUCCIONES S.A.S

2. SECTOR AL QUE PERTENECE LA EMPRESA

U CONSTRUCCION

3. TIPO DE EMPRESA o

U SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADAS (S.A.S)

4. AUTOR

ROSA DANIELA PENALOZA SUAREZ
ANDRES FELIPE GRANADOS AUDIVERTH

5. DATOS DE UBICACION

U Cra 49b No. 169 0 50 Oficina 502, Bogota D.C.
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1. FASE I: ESTUDIO DE MERCADO

El estudio de mercado se divide en cuatro (4) pasos los cuales conforman la
primera fase de estudio y permite crear una idea de negocio y las necesidades
sociales que presenta el territorio colombiano, en la Figura 1 se presenta los pasos
los cuales conforman la primera fase.

Figura 1. Fase I: Estudio de mercado

Saly e

" demanda

Fuente: Propia
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1.1 IDENTIFICACION DE LA DEMANDA

Para la identificacion de la demanda se empled el Plan Nacional de Desarrollo
para el periodo comprendido entre 2014 al 2018, el cual nos permite dar una idea
generalizada de la deficiencia en infraestructura hospitalaria y asi conocer cual es
la regién en Colombia con el mayor déficit. Posteriormente en la regién de
Colombia con el mayor déficit en infraestructura hospitalaria se procede a realizar
un analisis de la red hospitalaria publica para cada departamento que conforma la
region objeto de analisis.

Para el andlisis de la red hospitalaria se emplearon los ASIS (Analisis de Situacién
de Salud), documento que generan los gobernadores y secretarios
departamentales de cada departamento es un plan decenal donde se analizan las
principales probleméticas y necesidades de salud publica en la zona y sus
pobladores®; entre otros documentos.

1.1.1 Generalidades

De acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo adelantado por el Departamento
Nacional de Planeacion y por la presidencia de la republica encabezada por el
presidente Juan Manuel Santos, para un periodo comprendido entre el 2014 y
2018%. Dentro de este plan se menciona los retos relacionados en la dotacién e
infraestructura de los hospitales y centros de salud en la poblacion insular (San
Andrés y Providencia) debido a que actualmente muchos pacientes deben ser
remitidos o trasladados al continente para recibir la atencién que estas personas

! JAIMES SANABRIA, Maria Belén: Guia Metodolégica para el Andlisis de Situacién de Salud i
Ministerio de la Proteccion Social, Enero de 2010. Pag. 15. [en linea] [Consulta: 2016-09-09].
Disponible en:
https://www.minsalud.gov.co/Documentos%20y%20Publicaciones/Gu%C3%ADa%20Metodol%C3

%B3gica%?20para%20ASIS.pdf

> SANTOS CALDERON, Juan Manuel: Plan Nacional de Desarrollo: Todos por un nuevo pais.
Tomo 1, Departamento Nacional de Planeacion, 2015. Pag. 23 - 31. [en linea] [Consulta: 2016-09-
09]. Disponible en: https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/PND/PND%202014-
2018%20Tomo%201%20internet.pdf
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necesitan; en la region Caribe en especial para el departamento de La Guajira se
dard una prioridad a los municipios con mayores rezagos Yy se realizara la
construccion de hospitales y areas de urgencias, con mejoras a la infraestructura a
las casas de salud que actualmente se encuentran en servicio.

Si se consolida la paz, las posibilidades de desarrollo en Colombia se potencian y
es clave para el desarrollo de los planes que tiene el estado, como lo es en su

marco de fAEstrategias regional es: Ejes ar
| a gesti - -n territor i aOriente ypBogo@ D.C.allamadagi - n
i Co n e cdpara la idtagracion y el desarrollo productivo sostenible de la region

Centro-Or i ente y Bogot§ D.C. o0, en uno de su
ARBi enestar en el postconflicto en materi a

en infraestructura de la red hospitalaria es convertir a Bogotd en Ciudad Salud
como un nodo central dentro de la red hospitalaria del pais siendo necesario la
modernizacién del Sistema de Salud del Distrito.

Dado lo anterior las regiones mas criticas en infraestructura en salud segun el
Plan Nacional de Desarrollo para el periodo 2014-2018 son la region Caribe
conformado por los departamentos de Atlantico, Bolivar, Cesar, Cordoba, La
Guajira, Magdalena, y Sucre, y por las islas de San Andrés, Providencia y Santa
Catalina; y la region Centro-Oriente y Bogotd D.C. conformado por los
departamentos de Cundinamarca, Boyacd, Santander y Norte de Santander. En
vista de que la region Caribe es donde se requiere la mayor concentracion en
infraestructura hospitalaria en el pais y es la region con mayores necesidades no
solo hospitalarias sino deficiencias en saneamiento béasico, seguridad publica,
educacion, infraestructura vial entre otros.

La regién Caribe esta ubicada al norte de Colombia en el extremo superior de
Ameérica del Sur. Limita al norte con el Mar Caribe, al sur limita con la region
Andina, al oriente con el vecino pais de Venezuela y con el Mar Caribe y al
occidente, desde luego también con el Mar Caribe.

15



Figura 2. Mapa de la region Caribe
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Fuente: REGION CARIBE (En linea). (Citado 18 de Septiembre de 2016) Disponible
en:https://colombiapatrimoniocultural.files.wordpress.com/2012/08/mapa_region_caribe.jpg

La Regién Caribe esta conformada por los siguientes departamentos como se
muestra en la Figura 3:

Figura 3. Departamentos que conforman la region Caribe

Fuente: DEPARTAMENTOS REGION CARIBE (En linea). (Citado 21 de
Septiembre de 2016) Disponible
en:https://colombiapatrimoniocultural.files.wordpress.com/2012/08/280px-
region_caribe.png
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- ATLANTICO

- BOLIVAR

- CESAR

- CORDOBA

- LA GUAJIRA
- MAGDALENA
- SUCRE

Al afio 2015 su poblacion es de 10.442.134 habitantes, que representan el 21,66%
de la poblacién de la Republica®.

1.1.1.1 Poblacion de la Regién Caribe

La regibn Caribe y su poblacion estdn conformadas por los siguientes
departamentos:

Tabla 1. Division politica de la Regién Caribe

# Departamento Poblacion (hab.) Capital

1 Atlantico 2.460.863 Barranquilla

2 Bolivar 2.097.161||Cartagena de Indias
3 Cérdoba 1.709.644 Monteria

4 Magdalena 1.259.822 Santa Marta

® Estimaciones y proyecciones de la poblacién de Colombia [en linea]. Bogota D.C., Colombia:
Departamento Nacional de Estadistica (DANE), [Consulta: 2016-10-05]. Disponible en:
https://geoportal.dane.gov.co/v2/?page=elementoEstimaciones
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# Departamento Poblacion (hab.) Capital

5 Cesar 1.028.890 Valledupar
6 La Guajira 957.797 Riohacha
7 Sucre 851.515 Sincelejo
8 ||San Andrés y Providencia 76.442 San Andrés

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
1.1.2 Infraestructura hospitalaria en la Region Caribe

Con el fin de analizar la infraestructura hospitalaria en la Regién Caribe
constituidos por los departamentos de Atlantico, Bolivar, Cesar, Cérdoba, La
Guajira, Magdalena, Sucre y las islas de San Andrés, Providencia y Santa
Catalina. Se realiz6 un inventario de hospitales y centros de salud publicos de los
municipios de cada departamento que conforma la Region Caribe, junto con una
breve descripcion geografica del departamento con el fin de determinar un déficit y
poder cuantificar la necesidad en infraestructura hospitalaria en los departamentos
mAas criticos.

En todos los departamentos de la region Caribe a excepcion de dos
departamentos (departamento de Sucre y el departamento del Archipiélago de
San Andrés, Providencia y Santa Catalina) presenta una infraestructura
hospitalaria completa con hospitales en cada municipio y centros de salud,
adicional en los departamentos de la region Caribe hay la presencia por
departamentos de hospitales regionales para atender las necesidades de la
poblacion.
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Sin embargo, a lo largo a lo largo de los planes decenales departamentales
llamados ASIS (Analisis de Situacién de Salud), en un departamento de la region
Caribe hay una deficiencia hospitalaria debido a la presencia de centros de salud y
no de hospitales; por el contrario, en otro departamento solo hay un hospital para
atender las necesidades hospitalarias de la poblacién. A continuacion, se presenta
la informaciébn necesaria de los departamentos escogidos como fuente de
desarrollo empresarial para ADC CONSTRUCCIONES S.A.S.

1.1.2.1 Departamento de Sucre

El Departamento de Sucre se encuentra localizado al noroeste del pais y sus
coordenadas extremas son: al norte 10° 08' 03" de latitud norte, en un punto
situado entre el sitio del Pueblo Nuevo y Cafo Sangre de Toro; al sur 8° 16' 46" de
latitud norte, con un punto cercano a la concurrencia limitrofe de éste
Departamento con Antioquia y Cordoba, al este 74° 32' de longitud oeste, en la
vuelta del Rio Cauca, situado al oriente del Municipio de Guaranda y al oeste 75°
42' de longitud oeste del Meridiano de Greenwich, en la Punta San Bernardo,
posee una extensidon de 10.917 km2, correspondiente al 0.9% del territorio
nacional. Limita el norte y sudeste con el Departamento de Bolivar, al Sur con los
Departamentos de Antioquia y Coérdoba y el oeste con el Departamento de
Coérdoba y el Océano Atlantico®.

A continuacién, se presenta el mapa politico del departamento de Sucre:

* GOBERNACION DE SUCRE, SECRETARIA DE SALUD DEPARTAMENTAL: Andlisis de la
situaciéon de salud Sucre 2010 i Sincelejo, 2011. P4g. 8. [en linea] [Consulta: 2016-09-12].
Disponible en:
https://www.minsalud.gov.co/plandecenal/mapa/Analisis_de_situacion_de_salud_en_Sucre.pdf
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Figura 4. Mapa Politico del Departamento de Sucre
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Fuente: DIVISION POLITICA SUCRE (En linea). (Citado 05 de septiembre de 2016) Disponible
en:https://contentmapas.didactalia.net/imagenes/Documentos/imgsem/56/5607/56072531-flea-4a38-bb71.ipg

A julio 30 de 2012, existian seiscientos cincuenta y cuatro (654) Instituciones
prestadores de servicios de salud (IPS) habilitados. De éstos, 37 treinta y siete
correspondieron a prestadores del sector Publico tres hospitales de Mediana
complejidad, Hospital Universitario de Sincelejo, Hospital Regional Nuestra Sefora
de las Mercedes de Corozal y Hospital Regional San Marcos, 26 ESE de baja
complejidad, estas se encuentran distribuidas en todo el territorio®. En la Tabla 3

> GOBERNACION DE SUCRE, SECRETARIA DE SALUD DEPARTAMENTAL: Andlisis de la
situacién de salud Sucre 2010 i Sincelejo, 2011. Pag. 57. [en linea] [Consulta: 2016-09-12].
Disponible en:
https://www.minsalud.gov.co/plandecenal/mapa/Analisis_de_situacion_de_salud_en_Sucre.pdf
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se presentan las instituciones de salud para el departamento de sucre y su nivel
de complejidad.

En Sucre el 66% de la poblacion se encuentra habitando las cabeceras
municipales, el 34% en el resto del territorio. Los municipios con mas del 80% de
la poblacion residiendo en zonas urbanas son: Sincelejo (93%), Buenavista (84%),
Corozal (82%), y Santiago de Tolu (81%).

Tabla 2. Poblacion Departamento de Sucre2016

MUNICIPIO POBLACION
Buenavista 9.618
Caimito 12.184
Chalan 4.367
Coloso 5.803
Corozal 62.830
Coverias 13.779
El Roble 10.670
Galeras 20.515
Guaranda 17.646
La Unién 11.262
Los Palmitos 19.245
Majagual 33.438
Morroa 14.583
Ovejas 21.030
Palmito 13.953
Sampues 38.067
San Benito Abad 25.723
San Juan de Betulia 12.557
San Marcos 57.775
San Onofre 50.647
San Pedro 16.005
Santiago de Tolu 33.871
Sincé 34.016
Sincelejo 279.031
Sucre 22.403
Tolu Viejo 18.895
Total Departamento 859.913

Fuente: DANE
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Tabla 3. Instituciones de salud para el Departamento de Sucre

Municipio Instituciones Nivel de Atencion
Buenavista Centro De Salud Santa Lucia Primer Nivel
Caimito ESE Centro De Salud De Caimito Primer Nivel
Coloso Centro De Salud Coloso Primer Nivel
Centro De Salud Cartagena De Indias Corozal Primer Nivel
Corozal Uci Adultos Las Mercedes De Corozal Primer Nivel
ESE Hospital Regional Nuestra Sefiora De Las Segundo Nivel
Mercedes De Corozal
El Roble ESE Centro De Salud El Roble Primer Nivel
ESE Centro De Salud Inmaculada Concepcion De . .
Galeras Galeras Sucre Primer Nivel
Clinica Mundo Sonrisas Odontologia Especializada Primer Nivel
Guaranda Centro De Salud De Guaranda Primer Nivel
La Unién ESE Hospital La Union Primer Nivel
Los Palmitos Centro De Salud De Los Palmitos Primer Nivel
Majagual Centro De Salud Majagual Primer Nivel
Morroa Centro De Salud San Blas De Morroa Primer Nivel
Ovejas Centro De Salud De Ovejas Primer Nivel
Palmito Centro De Salud San Antonio De Palmito Primer Nivel
Sampués Centro De Salud De Sampues Primer Nivel
San Benito Abad ESE Hospital Local San Benito Abad Primer Nivel
San Juan De Betulia | ESE San Juan De Betulia Primer Nivel
San Marcos Centro De_SaIud San Jose I_Nivel San Marcos Primer Nive_l
ESE Hospital Regionnal Il Nivel De San Marcos Segundo Nivel
San Onofre ESE Hospital Local De San Onofre Primer Nivel
San Pedro Centro De Salud San Pedro Sucre Primer Nivel
Santiago De Toll ESE Hospital Santiago De Tolu Primer Nivel
L ESE Hospital Local Nuestra Sefiora Del Socorro De . .
Since ; Primer Nivel
Since
ESE Hospital Local Santa Catalina De Sena De . .
Sucre Primer Nivel
Sucre-Sucre
Tolu Viejo Centro De Salud San Jose De Toluviejo Primer Nivel

Fuente: www.datos.gov.co

1.1.2.2 Departamento del Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa

Catalina

El Departamento de San Andrés y Providencia esta ubicado en el sector
occidental del mar Caribe o de las Antillas, al noroeste del territorio continental
nacional, aproximadamente a 700 Km de la costa norte colombiana. Es el territorio
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mas septentrional del pais y representa la soberania nacional en el mar Caribe, sin
interrupcion desde La Guajira (punto norte de Colombia continental). Esta
localizado entre los 12° y 16° de latitud norte y los 78° y 82° de longitud oeste;
debido a su estratégica posicion geografica, a través de su desenvolvimiento
histérico, ha sido codiciado por otros paises.

El departamento estd conformado por las islas de San Andrés, Providencia y
Santa Catalina, por los islotes o bancos de Alicia, Serrana, Serranilla y
Quitasuefio, por el bajo Nuevo y por los de cayos principales denominados
Alburquerque, Roncador, East South East, Blowing Rocks, Cangrejo, Casabaja,
Cérdoba, Valle, Hermanos, Rocoso, Rosa. (Rosecay), Santander y Sucre (Johnny
Cay).

El Archipiélago de San Andrés en su conjunto, tiene una superficie total de 52,5
km2 y la ciudad de San Andrés tiene una extension de 27 Km2. No obstante, en
cuanto a tierra firme, el archipiélago representa para el pais 350.000 km2 de mar
patrimonial®.

Providencia es una pequefia isla del Caribe, situada a unos 80 km al noroeste de
la Isla San Andrés y a unos 220 de Nicaragua; es conocida como Old Providence,
y pertenece al departamento de San Andrés, Providencia y Santa Catalina. Este
Departamento fue creado a través de la constitucion politica, después de haber
sido denominado intendencia por la ley 52 del 26 de octubre de 1912.

Providencia se encuentra a 20 minutos via aérea de la isla de San Andrés. Su
punto terrestre mas cercano es la isla de San Andrés que se ubica a
aproximadamente 130 millas, al este del Nicaragua a 450 millas, y al sur de la isla
Gran Cayman a 500 millas’. En la Figura 5 se presenta la divisién politica para las
islas de San Andrés, Providencia y Santa Catalina.

® ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES: Andlisis de situacion de salud (ASIS), 2011. Pag. 15-16. [en
linea] [Consulta: 2016-09-12]. Disponible en:
https://www.minsalud.gov.co/plandecenal/mapa/Analisis-de-Situacion-Salud-San-Andres-Islas-
2011.pdf

7

SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE SALUD DE ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES,
PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA: Analisis de situacion de salud municipio de Providencia, San
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Figura 5. Mapa Politico del Departamento del Archipiélago de San Andrés,

Providencia y Santa Catalina
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ANDRES
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DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA
Y SANTA CATALINA

Fuente: DIVISION POLITICA SAN ANDRES (En linea). (Citado 05 de septiembre de 2016) Disponible
en:http://www.vmapas.com/maps/4393-

En el departamento cuenta con un total de 36 IPS de la cual una es mixta (privada
I publica) y las restantes 35 IPS son privadas, en la isla de Providencia y Santa
Catalina no hay Instituciones Prestadoras de Salud publicas. La oferta de camas
hospitalarias es de 1.56 por 1000 habitantes. Vale la pena resaltar que los lugares
de remisién o traslado de casos a niveles superiores de complejidad es a la ciudad
de Bogota, Barranquilla o Medellin. En la Tabla 5 se presentan las instituciones de
salud para las islas de San Andrés, Providencia y Santa Catalina.

Andrés - 2013. Pag. 15. [en

[Consulta:  2016-09-12]. Disponible  en:

http://www.sanandres.gov.co/documentos/salud/analisis-

2013/ASIS%20municipio%20de%20Providencia.pdf
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Tabla 4. Poblacion San Andrés, Providencia y Santa Catalina 2016

MUNICIPIO POBLACION

San Andrés 71.946

Providencia 5.155
Total Departamento 77.101

Fuente: DANE

Tabla 5. Instituciones de salud para el Departamento del Archipiélago de San
Andrés, Providencia y Santa Catalina

Municipio Instituciones Nivel de Atencion

San Andrés Hospital Amor de Patria Segundo Nivel

Fuente: www.datos.gov.co

1.1.3 Cuantificacién del déficit hospitalario en los departamentos mas
afectados

Una vez analizada la informacién consignada en el numeral 1.1.2, los
departamentos con mas déficit hospitalario son el Departamento de Sucre y el
Archipiélago de San Andrés y Santa Catalina. En el Departamento de Sucre hay
una deficiencia en hospitales para la mayoria de los municipios que conforman el
departamento, aunque todos los municipios cuentan con Instituciones Prestadoras
de Salud (IPS) en su mayoria centros de salud que no cuentan con la
infraestructura necesaria en el d&mbito de urgencias, hospitalizacion y medicina
especializada. En cambio, en el Departamento del Archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina para las tres islas solo hay una Institucion Prestadora
de Salud (IPS), lo que conlleva a traslados de pacientes desde las islas de
Providencia y Santa Catalina a la isla de San Andrés por atencion médica. A
continuacion, se presenta las necesidades en infraestructura hospitalaria para los
departamentos de Sucre y el Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa
Catalina.
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Segun corresponde con el indice internacional establecido por la OMS
(Organizacién Mundial de la Salud) la cantidad de camas es a razon de 2.5 £+ 0.4
camas por 1000 habitantes®.

1.1.3.1 Necesidad hospitalaria para el Departamento de Sucre

El Departamento de Sucre cuenta con 26 municipios de los cuales dos municipios
(Chalan y Covefias) no cuentas con IPS (Instituciones Prestadoras de Salud)
publicas, y 15 municipios (Buenavista, Caimito, Coloso, El Roble, Galeras,
Guaranda, Los Palmitos, Majagual, Morroa, Ovejas, Palmito, Sampués, San Juan
de Betulia, y San Pedro) cuentan con centros de salud la cual presenta una
necesidad hospitalaria de primer nivel. El departamento cuenta con IPS de
segundo nivel lo cual no seria necesario la construccion de hospitales de segundo
nivel.

En conclusion, la necesidad hospitalaria para el Departamento de Sucre es de 17
hospitales publicos para satisfacer la necesidad hospitalaria que tiene actualmente
el Departamento de Sucre.

1.1.3.2 Necesidad hospitalaria para el Departamento del Archipiélago de San
Andrés, Providencia y Santa Catalina

Para el Departamento del Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa
Catalina, en la actualidad solo hay una IPS y es publico-privada localizado en la
isla de San Andrés, lo cual deja las islas de Providencia y Santa Catalina sin
Instituciones Prestadoras de Salud (IPS) publicas, lo cual conlleva a la necesidad
de trasladar pacientes hasta la isla de San Andrés por via maritima.

Dado lo anterior, se requiere de un hospital o centro de salud en la isla de
Providencia debido a la cercania de la isla de Santa Catalina con la isla de

|MINISTERIO DE SALUD Y PROTECCION SOCIAL: Resolucién nimero 1841 de 2013. Pag. 82.
[en linea] [Consulta: 2016-09-29]. Disponible en:
https://www.minsalud.gov.co/sites/rid/Lists/BibliotecaDigital/RIDE/DE/DIJ/resolucion-1841-de-
2013.pdf
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Providencia no se hace necesaria una IPS en la isla de Santa Catalina. Por otro
lado, si se desea separar las instituciones publico-privadas, es necesaria la
construccion de un hospital de primer o segundo nivel en la isla de San Andrés.

1.1.4 Propuesta para la construccion de hospitales o centros de salud

De acuerdo con el reglamento Colombiano de construccion sismo resistente y la
ley 400 de 1997 en las cuales se establece criterios y requisitos minimos para el
disefio, construccion y supervision técnica de edificaciones nuevas con el fin de
reducir a un minimo el riesgo de la pérdida de vidas humanas, y defender el
patrimonio del Estado y de los ciudadanos se propone ejecutar una forma de
construccion de hospitales, centros de salud e IPS por medio de un sistema
adaptable y de facil construccién denominado ROYAL BUILDING SYSTEM cuya
finalidad es garantizar una répida y adecuada construccion de infraestructura
hospitalaria en las departamentos de mas afectados por esta escasez en la region
Caribe colombiana.

1.1.5 Justificacion de la demanda

En el pais desde hace afios se evidencia una crisis en el sector de la salud se
habla del paseo de la muerte (las ocasiones en que una persona Vvisita varios
servicios de urgencias y muere antes de ser atendido), de esperas exageradas por
el mismo servicio y de la escasez de camas hospitalarias.

Uno de los mayores déficits que presenta Colombia es la falta de infraestructura
hospitalaria, debido a que al ir aumentando la poblacién crecen las necesidades
sanitarias, en 1.124 municipios del territorio colombiano, el 45% del total del pais
solo existen IPS de naturaleza publica. Entre ellos el 73% tiene una IPS y el 14%
cuentan con dos. Estas entidades estan rezagadas con respecto a su capacidad
instalada y a la variedad de servicios de que disponen. El 93% de los municipios
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con solo IPS publicas no poseen salas de quiréfano, el 31% no posee salas de
partos y el 29% no tiene camas’.

La baja calidad se refleja, en que desincentiva a los individuos para acudir
oportunamente al médico y muchos lo hacen cuando ya su enfermedad se ha
agravado, lo cual implica congestion en los departamentos de urgencias de los
hospitales, mala atencién y costos altos en la prestacion del servicio.

En la actualidad hay municipios que cuentan con centros de salud para satisfacer
las necesidades hospitalarias de la poblacién donde se prestan servicios médicos
basicos como medicina general y odontologia, en muchos casos no prestan
servicios de urgencias y no tienen areas de hospitalizacién, lo que lleva a los
pacientes a ser trasladados o remitidos a otros municipios para encontrar
hospitales municipales o regionales de mayor nivel de complejidad. En los
municipios que cuentan con hospitales publicos no cuentan con la suficiente
infraestructura hospitalaria para atender la demanda hospitalaria del municipio
generando para los pacientes grandes esperas en la atencion; y generando citas
en medicina general y de especiales a largo plazo (méas de un mes).

Dado lo anterior, se evidencia la necesidad de la creacién de hospitales en
algunos municipios y para la gran mayoria de los hospitales del territorio
colombiano ahi la necesidad de mejorar o ampliar la infraestructura existente para
atender la demanda poblacional.

El departamento de Sucre, cuenta niveles de atencibn de baja y mediana
complejidad en la red de prestadores de servicios de salud, el segundo nivel de
atencion se presta en los municipios de Sincelejo, Corozal y San Marcos. El 76%
de las instituciones prestadoras de servicios de salud se encuentran en el sector
privado, principalmente en Sincelejo (88%); las instituciones publicas de baja
complejidad se encuentran en el 96% de los municipios a excepcion del municipio
de chalan, el cual presenta 100% de IPS privadas. los municipios que no superan

® BONET MORON, Jaimet; GUZMAN FINOL, Karelys: Un andlisis regional de la salud en
Colombia, Cartagena - 2015. Pag. 18-19. [en linea] [Consulta: 2016-09-13]. Disponible en:
http://www.banrep.gov.co/docum/Lectura_finanzas/pdf/dtser_222.pdf
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el 20% de prestadores en el sector publico son Sincelejo y Santiago de tolu.
menos del 1% de las entidades son mixtas.

Sucre cuenta con 1793 camas hospitalarias disponibles, de las cuales el 73% se
encuentra concentrado en los municipios de Sincelejo, Corozal y San Marcos.

Tabla 6. Nomero de camas totales en lared de IPS publicas y privadas en los
municipios del departamento de Sucre, 2013.

MUNICIPIO NUC';"AE,\'/TESDE
Buenavista 9
Caimito 16
Chalan 24
Coloso 2
Corozal 201
Covefias 8
El Roble 0
Galeras 42
Guaranda 40
La Unidn
Los Palmitos
Majagual 22
Morroa 12
Ovejas 20
Palmito 13
Sampues 22
San Benito Abad 13
San Juan de Betulia 12
San Marcos 134
San Onofre 37
San Pedro 8
Santiago de Tola 53
Sincé 53
Sincelejo 983
Sucre 30
Tolu Viejo 29
Total Departamento 1.793

Fuente: ASIS 2013 Departamento de Sucre
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Para estimar el déficit se proyectd la poblaciéon segun el DANE al afio 2020 y
tomando como base 2.1 camas por cada 1000 habitantes segun la OMS, en la
Tabla 7 se presenta el analisis realizado.

Tabla 7. Poblacion proyectada al afio 2020 y déficit de camas para el
departamento de Sucre

Buenavista 9.884 9 20,76 12
Caimito 12.656 16 26,58 11
Chalan 4.431 24 9,31 -15
Coloso 5.660 2 11,89 10
Corozal 64.497 201 135,44 -66

Covefias 14.825 8 31,13 23

El Roble 11.176 0 23,47 23
Galeras 21.905 42 46,00 4
Guaranda 18.608 40 39,08 -1

La Unidn 11.669 24,50 23
Los Palmitos 19.194 8 40,31 32
Majagual 34.205 22 71,83 50
Morroa 15.282 12 32,09 20
Ovejas 20.806 20 43,69 24
Palmito 15.081 13 31,67 19
Sampues 38.631 22 81,13 59
San Benito Abad 26.904 13 56,50 43
San Juan de Betulia 12.607 12 26,47 14

San Marcos 60.735 134 127,54 -6

San Onofre 52.463 37 110,17 73

San Pedro 15.832 8 33,25 25

Santiago de Told 36.304 53 76,24 23

Sincé 35.374 53 74,29 21
Sincelejo 294.650 983 618,77 -364

Sucre 22.514 30 47,28 17

Tolu Viejo 18.892 29 39,67 11

Fuente: DANE y ASIS 2013 Departamento de Sucre

Segun la informacion presentada en la Tabla 7 se muestra el déficit en
infraestructura hospitalaria que muestra todos los municipios a excepcion de los
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municipios de Chalan, Corozal, Guaranda, San Marcos y Sincelejo. A
continuacion, se representa en una grafico el nimero de camas actual y el déficit
de camas que presenta el departamento de Sucre.

Figura 6. Déficit de camas Departamento de Sucre
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Elaboracion: Propia

El departamento de San Andrés y Providencia y Santa Catalina cuenta tan solo
con la presencia de una IPS mixta el Hospital Amor de Patria el cual alberga la
atencién de toda la poblacién del departamento en donde se cuenta con 1.43
camas por cada 1000 habitantes para la isla de San Andrés y 1.37 camas por
cada 1000 habitantes para las islas de Providencia y Santa Catalina, dando a
conocer el déficit hospitalario que el establecimiento no podria albergar; a pesar
que para el afio 2012 se hicieron mejoras y adecuaciones al hospital el
crecimiento poblacion del departamento tiene una tendencia ascendente debido
no solo al crecimiento de las personas residentes sino también de los miles de
turisticas que visitan la isla durante todo el afio no solo en época de vacaciones es
por ello que se hace notoria la necesidad de construccion de centros de salud
donde se puedan atender la demanda poblacional que alberga el departamento.

Para estimar el déficit se proyect6é la poblacion segun el DANE al afio 2020 y
tomando como base 2.1 camas por cada 1000 habitantes segun la OMS, en la
Tabla 8 se presenta el analisis realizado.
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Tabla 8. Poblaciéon proyectada al afio 2020 y déficit de camas para las islas
de San Andreés, Providencia y Santa catalina

< NUMERO NUMERO DE CAMAS | DEFICIT DE
MUNICIPIO POBLACION DE CAMAS SEGUN LA OMS CAMAS
San Andrés 74.466 103 156,38 53
Providencia 5.227 7 10,98 4

Fuente: DANE y ASIS 2013 municipio de las islas de San Andrés y Providencia

En la Tabla 8 se muestra el déficit en infraestructura hospitalaria que muestran los
municipios de San Andrés y Providencia. A continuacion, se representa en una
grafico el nimero de camas actual y el déficit de camas que presenta el
departamento del Archipiélago de San Andrés, providencia y Santa Catalina.

Figura 7. Déficit de camas Departamento del Archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina
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1.2 DEFINICION DEL PRODUCTO

Con base al andlisis realizado para la regién Caribe y teniendo en cuenta su
caracteristicas climaticas y poblacionales ademas de la urgencia que es notaria en
cuanto a decadencia del sistema de infraestructura hospitalaria se define una
alternativa rapida, economica y durable para contribuir con el aumento de
construccion de hospitales, centros de salud e IPS en la region Caribe
especificamente en San Andrés y Santa Catalinas y Sucre.

1.2.1 ALTERNATIVA DE PRODUCTO

Previo a conocer la alternativa se debe saber que la construccién de un hospital o
centro de salud debe regirse por normas no solo estructurales sino también
sanitarias, hidraulicas y eléctricas.

Es por ello que la alternativa propuesta busca suplir las necesidades de la
demanda aportando resistencia, durabilidad y ante todo economia, en la
construccion de infraestructura hospitalaria.

También se buscan la implementacion de este tipo de estructuras en diferentes
proyectos de infraestructura ya que ha sido un sistema que ha sido estudiado e
implementado en nimeros paises en donde este sistema se acopla a cualquiera
de las necesidades que se tengas puesto que es un sistema que prevé facilidad
de disefio, construccion y mantenimiento.

ALTERNATIVA NO. 1

ROYAL BUILDING SYSTEM- RBS es un sistema construido en base a paneles de
polimero patentado de PVC, sean estos rellenos de concreto o vacios. Los
componentes procedentes de la extrusidn se deslizan unos contra otros e
interconectan juntos para crear los muros o techos. El resultado es una estructura
atractiva que puede ser construida en cualquier clima. RBS provee flexibilidad
para el disefio, asi sea para la construccion de una vivienda, un campamento
minero o petrolero, o un complejo industrial. Los componentes del polimero de
PVC utilizados en los Royal Building Systems TM no se deterioraran por accion de
la intemperie y su vida se puede medir en décadas. El sistema RBS no requiere
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pintura y es resistente a la accion de los rayos UV. Es altamente durable,
virtualmente libre de mantenimiento, no le afecta el clima y extremadamente
eficiente en ahorro de energia (ante el uso de equipos de calefaccion o aire
acondicionado)

Concreto o vacio con
estructura metalica

A !é@j

Ductos eléctricos o

M hidraulicos
- 13

Panel de
PVvVC

Fuente: SISTEMA RBS (En linea). (Citado 21 de Septiembre de 2016) Disponible en:
http://emzamble.com/images/sis_constructivo/fotol.jpg

RBS es el Unico sistema que segura una recuperacion del 100% del material
utilizado, y también es ambientalmente correcto, ya que los polimeros de PVC son
reciclables, eficientes en el uso de energia en su produccion, y no es toxico.

Sistema compuesto por paneles extruidos
de PVC diseiflados para ensamblarse
SISTEMA facilmente y adaptarse a cualquier tipo de

RBS-64 64 mm 50 mm proyecto, rellenos en concreto reforzado
para construcciones permanentes o0

rellenos en vacio con refuerzos metalicos
para construcciones reutilizables.

RBES-100 100 mm 95 mm

Fuente:ESPESORES SISTEMA RBS (En linea). (Citado 21 de
Septiembre de 2016) Disponible en:
http://royaluruguay.com/index.php?option=com_content&view=
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Los paneles RBS son extruidos en 2 espesores, como vemos en la Tabla I: Muro

RBS.
VENTAJAS
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R8pido de
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A No se nar

MATERIALES

a) POLIMERO DE PVC

El material del polimero utilizado en los paneles RBS es Royalloy TM B. Royalloy
TMB es un polimero rigido (basado en PVC) que ha sido especialmente mezclado
con aditivos para producir un unico juego de propiedades adecuadas para la
performance del RBS. Las propiedades fisicas de Royalloy TM B fueron
establecidas basadas en requerimientos muy detallados especificados por el
Canadian Construction Materials Centre (CCMC).
requerimientos fue necesario ejecutar un completo programa de ensayos o tests™.
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1 INTRODUCCION AL ROYAL BUILDING SYSTEM (En Linea) (Citado el 21 de Septiembre de
2016) Disponible en: https://procesosconstructivos.files.wordpress.com/2011/06/pc3-ficha-23-

(30 %
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sistema-rovyal-building.pdf
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b) RESISTENCIA AL INTEMPERISMO: Royalloy TM B ha sido especialmente
disefiado para resistir decoloracion y pérdida de intensidad de color debido a su
exposicion a la intemperie™

Figura 8. Armado y ensamble de muros y techos

TIPOS DE CONECTORES

TIPOS DE PANELES

A continuacién, se presenta un presupuesto comparativo de un modula de una
casa medica de 57 metros cuadrados utilizando el sistema RBS en muros y
cubiertas como se muestra en la Tabla 9 y empleando el sistema convencional de
muros en mamposteria como se muestra en la Tabla 10.

!Médulos Construccion Modulares pdf, en linea tomado el 26 de agosto de 2016 12:00 pm
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Tabla 9. Presupuesto alternativa No. 1

CUADRO DE PRESUPUESTO

ITEM

DESCRIPCION IJNID%{ CANTIDAD| V.

UNITARIb V. TOTAL | V. CAPITUL(

OBRAS PRELIMINARES

$ 5.242.795,7

1.1 |Localizacién y Replanteo m2 57,00 $ 3.875,9&5 $ 220.930,8{L
1.2 |Nivelacién de Terreno (H promedio ,20 ml) (no incluye retiro de materigl soBrante) 57,00 $ 20.662,51$ 1.177.763,34
1.3.1|Instalacion Provisional Hidraulica gl 1,00 $ 112.510,2B$ 112.510,2B
1.4.1|Instalacion Provisional Electrica gl 1,00 $ 300.027,41$ 300.027,4/L
1.5 |Campamento de obra m2 3,00 $ 206.268,86$ 618.806,5¢
1.6.3|Disefio Estructural gl 1,00 $1.875.171,336 1.875.171,33
1.7.3|Disefio Instalaciones Sanitarias gl 1,00 $ 937.585,6[/$ 937.585,6[
2 |CIMENTACION $ 14.099.821,4
2.1 |Excavacion cimientos (no incluye el retiro de material sobrante) m3 9,61 $ 26.860,89% 258.133,1f
2.2 [Relleno material granular e=15 m3 8,55 $ 83.291,3p% 712.141,1B
2.3 |Concreto de solado (pobre) m2 2,80 $ 22.559,26$ 63.165,9
2.5 |Viga de Amarre (0.30x0,30) ml 54,88 $ 72.980,78$ 4.005.182,50
2.7 |Concreto ciclopeo m3 8,23 $ 356.282,5p% 2.932.917,98
2.8 [Loza de contrapiso m2 57,00 $ 55.617,58$ 3.170.202,16
2.10 |Malla electrosoldada Kg 96,08 $ 4.13569% 397.377,4D
2.11 |Acero 60000 psi Kg 568,99 $ 4.500,41 $ 2.560.700,97
3 |MONTAJEKIT ROYALCO $ 5.352.026,9
3.1 [Instalcién Muros RBS 100 mm, Incluye Marcos Puerta m2 157,00 |$ 20.009,0p$ 3.141.41547
3.2 |Instalacion Cubierta RBS, incluye S.C. Andina 64 mm m2 73,00 $ 18.911,1p$ 1.380.510,941
3.3 |Limpieza Kit ROYALCO (muros, cubierta) m2 230,00 |$ 2.341,1%$ 538.464,8p
3.4 |Instalcion Ventanas un 7,00 $ 20.790,0P$ 145.530,1f
3.5 |Instalacion Puertas un 6,00 $ 24.350,9f$ 146.105,8p
4 |ESTRUCTURA METALICA DE REFUERZO RBS $ 10.677.802,
a1 Estr.uctyra metalica en perfileria colmenay acesco prefacbricada. Inclu kg 141245 |$  7.550.7%$10.677.802,42
tornilleria
6,00 |INSTALACION HIDRAULICA Y SANITARIA Y DE AGUAS LLUVIAY $ 3.660.562,4
6.1 |Bajante tipo Pavco ml 16,00 $ 290.436,44% 470.983,0B
6.4 [Cajas de inspeccion 60*60 u 2,00 $ 291.401,6B$ 582.803,2p
6.6 [Canal Amazona ml 21,00 $ 41.532,2B$ 872.176,88
6.10 |Planos Record en Autocad e impresion en original GL. 1,00 $ 53.442,38% 53.442,313
6.13 [Instalacién aparatos.( Lavamanos, y vertederos) 3,00 $ 23.439,6¢$ 70.318,913
6.14 |Instalacion de sanitario de tanque 2,00 $ 23.439,6#$  46.879,28
6.15 |Instalacion duchas U 2,00 $ 23.439,6#$ 46.879,2
6.18 [Punto sanitario 2" Pto 7,00 $ 30.565,2p$ 213.957,0p
6.20 [Punto sanitario 4" Pto 2,00 $ 54.192,45% 108.384,9D
6.21 [Puntos A. Fria PVC- Presién 1/2" Pto 7,00 $ 30.471,58% 213.300,74
6.22 |Registros Red White o similar 1/2" U 3,00 $ 33.753,08% 101.259,2b
6.33 | Tuberia NOVAFORT - PAVCO 6" ML 6,00 $ 60.005,48$ 360.032,9D
6.34 [Tuberia PVC - Sanitaria 2" ML 2,00 $ 30.002,7#$  60.005,48
6.35 |Tuberia PVC - Sanitaria 3" ML 3,00 $ 31.877,91$ 95.633,74
6.36 | Tuberia PVC - Sanitaria 4" ML 2,00 $ 33.753,08$ 67.506,1f
6.37 |Tuberia PVC-Presion 1/2" RDE 9 ML 12,00 $ 8.213,2%$  98.559,0L
6.41 |Tuberia PVC-Presion 3/4" RDE 11 ML 17,00 $ 11.672,94$ 198.440,01
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7,00 INSTALACION ELECTRICA Y COMUNICACIONES $ 5.017.120,2
7.2. |Acometida a tablero T.D. en alambres 3x8+2x8 y tuberia conduit P.V.C. dell 1 1/2" M 30,00 $ 43.128,94$ 1.293.868,42
7.13.Interruptor conmutable UN 8,00 $ 35.534,50$% 284.275,9(
7.18. | Interruptor doble UN 1,00 $ 15.470,16$ 15.470,1%
7.21. | Interruptor monopolar de 20A enchufable UN 3,00 $ 19.689,30% 59.067,9p
7.23. | Interruptor monopolar de 30A enchufable UN 2,00 $ 18.564,20$ 37.128,3p
7.24. |Interruptor sencillo UN 1,00 $ 14.626,3#$  14.626,3f
7.28. | Interruptor tripolar de 40A tipo industrial UN 1,00 $ 118.885,85$ 118.885,8p
7.31.|Lampara fluorescente de 2x32W. UN 4,00 $ 184.281,5B$ 737.126,1p
7.32. |Luminaria para alumbrado exterior. UN 3,00 $ 91.780,26$ 275.340,7B
7.38.|Roseta de porcelana. UN 4,00 $ 4.687,93% 18.751,7]
7.39.|Salida de sefial de T.V. UN 1,00 $ 128.205,4p$ 128.205,4p
7.42.|Salida para interruptor conmutable. UN 4,00 $ 39.378,6p$ 157.514,3p
7.43.|Salida para lampara incandesc. UN 4,00 $ 41.722,56% 166.890,2b
7.44.|Salida para lamparas fluorescentes. UN 4,00 $ 41.722,56% 166.890,2b
7.45.|Salida para lamparas alumb. Exterior. UN 3,00 $ 114.010,4p$ 342.031,2p
7.46.|Salida para toma Bifasica UN 1,00 $ 112.510,2B$ 112.510,2B
7.47.|Salida para toma Monofasica. UN 8,00 $ 40.784,98% 326.279,8L
7.49.|Salida sefial logica (datos) UN 1,00 $ 321.591,8B% 321.591,8B
7.50.|Salida telefénica UN 1,00 $ 86.351,6#$ 86.351,6{
7.56. | Tablero trifasico de 12 circuitos. UN 1,00 $ 247.991,41$ 247.991,411
7.58.| Toma bifasica de 20A UN 1,00 $ 16.313,99$ 16.313,99
7.59. | Toma duplex monofésica con polo a tierra. UN 8,00 $ 11.251,0B$  90.008,2p
9,00 PISOS / ANDENES / MESONES $ 7.685.085,0
9.1 |Afinado de Pisos e=0,03 m2 51,50 $ 16.407,76$ 844.999,0B
9.2 |Piso en baldosin de Granito 30x30 Ref: PGN: Alfa o equivalente m2 51,50 $ 68.115,6p%$ 3.507.953,33
9.4 |Piso Ceramico bafio porcelanizada 20x20 m2 4,50 $ 37.972,2P$ 170.874,9p
9.7 |Guarda escoba ceramica 0,082x0,2 m ml 62,00 $ 18.001,64% 1.116.101,98
9.8 |Rejilla metalica piso 3" un 2,00 $ 6.563,10% 13.126,2p
9.9 |Mesones en Concreto ml 3,00 $ 86.351,64% 259.054,9p
9.10 [Andenes en Concreto 0,10 ml 30,50 $ 58.130,31$ 1.772.974,90
10,00 APARATOS $ 993.653,2
10.1 |Lavamanos Acuaser o similar, inc Griferia un 2,00 $ 134.543,54% 269.087,0p
10.2 |Sanitario Acuaser o similar, inc. Accesorios un 2,00 $ 183.391,7p$ 366.783,5]
10.3 |Incrustaciones Jgo 2,00 $ 60.943,0f$ 121.886,14
10.4 |Ducha Monocontrol un 2,00 $ 117.948,2B$ 235.896,5b
11,00 VARIOS $ 225.020,5|
11.1 [Espejo 3 mm WC, H=0,60, B=0,40 un 2,00 $ 112.510,2B$ 225.020,5p
12,00|ASEO, LIMPIEZA $ 384.410,1
12.1 |Retiro de escombros y Sobrantes vije 1,00 196.892,9p$ 196.892,9p
12.2.1 Aseo General Gl 1,00 187.517,1B$ 187.517,1B
SUB- TOTAL COSTOS $ 53.338.297,
UTILIDAD 5% $ 2.666.914,9
IVA/UTILIDAD 16% $ 426.706,3
TOTAL COSTOS OBRA CIVIL $ 56.431.918,
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Tabla 10. Presupuesto Sistema convencional

CUADRO DE PRESUPUESTO

ITEM

DESCRIPCION

|JNID4 CANTIDAD| V. UNITARIb V. TOTAL | V. CAPITUL(

OBRAS PRELIMINARES

$ 5.242.795,7

1.1 |Localizacién y Replanteo m2 57,00 $ 3.875,955 $ 220.930,81L
1.2 |Nivelacién de Terreno (H promedio ,20 ml) (no incluye retiro de materigd sorante) 57,00 $ 20.662,51$ 1.177.763,34
1.3.1|Instalacién Provisional Hidraulica gl 1,00 $ 112.510,2B$ 112.510,2B
1.4.1|Instalacién Provisional Electrica gl 1,00 $ 300.027,41$ 300.027,4L
1.5 |Campamento de obra m2 3,00 $ 206.268,86$ 618.806,50
1.6.3|Disefio Estructural gl 1,00 $1.875.171,33% 1.875.171,33
1.7.3|Disefio Instalaciones Sanitarias gl 1,00 $ 937.585,6[/$ 937.585,67
2 [CIMENTACION $ 14.099.821,4
2.1 |Excavacion cimientos (no incluye el retiro de material sobrante) m3 9,61 $ 26.860,89% 258.133,1)7
2.2 |Relleno material granular e=15 m3 8,55 $ 83.291,3p% 712.141,1B
2.3 |Concreto de solado (pobre) m2 2,80 $ 22.559,26$  63.165,90
2.5 |Viga de Amarre (0.30x0,30) ml 54,88 $ 72.980,78$ 4.005.182,50
2.7 [Concreto ciclopeo m3 8,23 $ 356.282,5p% 2.932.917,98
2.8 [Loza de contrapiso m2 57,00 $ 55.617,58$ 3.170.202,16
2.10 |Malla electrosoldada Kg 96,08 $ 4.13569% 397.377,4D
2.11 |Acero 60000 psi Kg 568,99 $  4.500,41$ 2.560.700,97
3 |MUROS EN MAMPOSTERIA $ 35.398.007,4
3.1 |Instalcién Muros m2 157,00 |$ 167.568,03$26.308.176,(to
3.2 [Teja techmet A 42-P1000-64 m2 73,00 $ 113.147,0p$ 8.259.731,d0
3.3 |Limpieza (muros, cubierta) m2 230,00 |$ 2.341,1%$ 538.464,8p
3.4 |Instalcion Ventanas un 7,00 $ 20.790,0P$ 145.530,1f
3.5 |Instalacién Puertas un 6,00 $ 24.350,9Y$ 146.105,8b
6,00 [INSTALACION HIDRAULICA Y SANITARIA'Y DE AGUAS LLUVIAS $ 3.660.562,2
6.1 [Bajante tipo Pavco ml 16,00 $ 29.436,44% 470.983,08
6.4 |Cajas de inspeccion 60*60 U 2,00 $ 291.401,6B$ 582.803,2p
6.6 |Canal Amazona ml 21,00 $ 41.532,2B$ 872.176,88
6.10 [Planos Record en Autocad e impresion en original GL. 1,00 $ 53.442,38% 53.442,38
6.13 |Instalacién aparatos.( Lavamanos, y vertederos) 3,00 $ 23.439,6#t$ 70.318,98
6.14 [Instalacién de sanitario de tanque 2,00 $ 23.439,6#4$ 46.879,28
6.15 | Instalacién duchas u 2,00 $ 23439,6#$ 46.879,28
6.18 |Punto sanitario 2" Pto 7,00 $ 30.565,2p% 213.957,0p
6.20 |Punto sanitario 4" Pto 2,00 $ 54.192,45% 108.384,9D
6.21 [Puntos A. Fria PVC- Presién 1/2" Pto 7,00 $ 30.471,58% 213.300,7¢
6.22 |Registros Red White o similar 1/2" U 3,00 $ 33.753,08$ 101.259,2b
6.33 [Tuberia NOVAFORT - PAVCO 6" ML 6,00 $ 60.005,48% 360.032,9D
6.34 | Tuberia PVC - Sanitaria 2" ML 2,00 $ 30.002,74%  60.005,48
6.35 | Tuberia PVC - Sanitaria 3" ML 3,00 $ 31.877,91$ 95.633,7#
6.36 | Tuberia PVC - Sanitaria 4" ML 2,00 $ 33.753,0$ 67.506,1f
6.37 | Tuberia PVC-Presion 1/2" RDE 9 ML 12,00 $ 82132%5% 98.559,01
6.41 | Tuberia PVC-Presion 3/4" RDE 11 ML 17,00 $ 11.672,9¢$ 198.440,01
7,00 INSTALACION ELECTRICA Y COMUNICACIONES $ 5.017.120,2
7.2. |Acometida a tablero T.D. en alambres 3x8+2x8 y tuberia conduit P.V.C. de 1 1/2' M 30,00 $ 43.128,94% 1.293.868,42
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7.13. |Interruptor conmutable UN 8,00 $ 35.534,5p$ 284.275,9f
7.18. |Interruptor doble UN 1,00 $ 15.470,16$ 15.470,16
7.21. | Interruptor monopolar de 20A enchufable UN 3,00 $ 19.689,3p$  59.067,9p
7.23.|Interruptor monopolar de 30A enchufable UN 2,00 $ 18.564,2p$  37.128,39
7.24. |Interruptor sencillo UN 1,00 $ 14.626,3t$  14.626,3f
7.28. |Interruptor tripolar de 40A tipo industrial UN 1,00 $ 118.885,86% 118.885,8p
7.31.|Lampara fluorescente de 2x32W. UN 4,00 $ 184.281,58% 737.126,1p
7.32. |Luminaria para alumbrado exterior. UN 3,00 $ 91.780,26$ 275.340,7B
7.38.|Roseta de porcelana. UN 4,00 $ 4.687,93% 18.751,7L
7.39.|Salida de sefial de T.V. UN 1,00 $ 128.205,4p$ 128.205,4p
7.42.|Salida para interruptor conmutable. UN 4,00 $ 39.378,60% 157.514,3p
7.43.|Salida para lampara incandesc. UN 4,00 $ 41.722,56$ 166.890,2b
7.44.|Salida para lamparas fluorescentes. UN 4,00 $ 41.722,56% 166.890,2b
7.45.|Salida para lamparas alumb. Exterior. UN 3,00 $ 114.010,4p$ 342.031,2b
7.46.|Salida para toma Bifasica UN 1,00 $ 112.510,2B$ 112.510,2B
7.47.|Salida para toma Monofasica. UN 8,00 $ 40.784,98% 326.279,8L
7.49. |Salida sefial légica (datos) UN 1,00 $ 321.591,88% 321.591,88
7.50.|Salida telefonica UN 1,00 $ 86.351,64% 86.351,6¢
7.56. | Tablero trifasico de 12 circuitos. UN 1,00 $ 247.991,41$ 247.991,41
7.58. | Toma bifasica de 20A UN 1,00 $ 16.313,9p$  16.313,99
7.59. | Toma duplex monofasica con polo a tierra. UN 8,00 $ 11.251,0B$  90.008,2p
9,00 PISOS / ANDENES / MESONES $ 7.685.085,0
9.1 |Afinado de Pisos e=0,03 m2 51,50 $ 16.407,75$ 844.999,0B
9.2 |Piso en baldosin de Granito 30x30 Ref: PGN: Alfa o equivalente m2 51,50 $ 68.115,60% 3.507.953,33
9.4 |Piso Ceramico bafio porcelanizada 20x 20 m2 4,50 $ 37.972,2p$ 170.874,9p
9.7 [Guarda escoba ceramica 0,082x0,2 m ml 62,00 $ 18.001,6¢4% 1.116.101,98
9.8 |Rejilla metalica piso 3" un 2,00 $ 6.563,10$ 13.126,20
9.9 |Mesones en Concreto ml 3,00 $ 86.351,64$ 259.054,9p
9.10 |Andenes en Concreto 0,10 ml 30,50 $ 58.130,31$ 1.772.974,90
10,00 APARATOS $ 993.653,2!
10.1 [Lavamanos Acuaser o similar, inc Griferia un 2,00 $ 134.543,54% 269.087,0p
10.2 |Sanitario Acuaser o similar, inc. Accesorios un 2,00 $ 183.391,7p$ 366.783,5[L
10.3 |Incrustaciones Jgo 2,00 $ 60.943,0f$ 121.886,1%
10.4 |Ducha Monocontrol un 2,00 $ 117.948,2B$ 235.896,5p
11,00 VARIOS $ 225.020,5|
11.1 [Espejo 3 mm WC, H=0,60, B=0,40 un 2,00 $ 112.510,2B$ 225.020,5p
12,00|ASEO, LIMPIEZA $ 384.410,1
12.1 [Retiro de escombros y Sobrantes vje 1,00 196.892,99$ 196.892,9P
12.2.1 Aseo General Gl 1,00 187.517,1B$ 187.517,1B
SUB- TOTAL COSTOS $ 72.706.475,
UTILIDAD 5% $ 3.635.323,7
IVA/UTILIDAD 16% $ 581.651,8|
TOTAL COSTOS OBRA CIVIL $ 76.923.451,
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1.3 ANALISIS DE LA OFERTA

El siguiente analisis permite tener un referente del comportamiento de la oferta en
el mercado de las obras de construccion de infraestructura hospitalaria, por lo cual
se hace necesario conocer las empresas dedicadas a brindar servicios que suplan
las necesidades de la infraestructura hospitalaria en la region Caribe colombiana.

Para esto se tomaron tres (3) empresas consideradas como la competencia mas
importante en el sector salud, ellas son:

* Chaher S.A
* Amviestruc Ltda.
*SDH CONSTRUCCIONES S.AS

A estas empresas se les efectio un analisis a partir de una tabla donde se da a
conocer su especialidad, zona de impacto y clientes potenciales dicha tabla se
encuentra en el anexo A.

En la Tabla 11 se muestra la matriz DOFA comparativa de las empresas EN
estudiadas, a partir de la cual se formula la matriz DOFA de ADC
CONSTRUCCIONES S.A.S la que se puede evidenciar en la Tabla 12.

42



Tabla 11. Matriz DOFA comparativa de Empresas Estudiadas

Empresas DkBiLIDADES (rorTUNIDADES |  FORTALEZA AVENAZAS

Al ser una empresa tan | Empresa de alta | Cuenta con Empresas

| grande a obras de bajo | trayectoria y alta | proveedores y competitivas
‘§C| |ﬁ| |ER impacto no se les|experiencia en la | contratistas con
/ | prestaria importancia a | construccion de | altos estandares de
obras de bajo nivel | edificaciones calidad y

como lo serian IPS vy
centros de salud.

Construccion
Hospitales y Clinicas

aprovechamiento
de tecnologias de
punta existentes al
servicio de la
ingenieria
hospitalaria con el
fin de ofrecer un
servicio agil,
eficiente y oportuno
a sus clientes
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Su firma no es muy | Empresa con mas de | Alto conocimiento Empresas
conocida en el sector de | 16 afos de | en construccion de competitivas
infraestructura experiencia en | infraestructura
hospitalaria construccion de | utilizando el
infraestructura sistema RBS
7 Aun no se ha | Empresa del sector | Experiencia e Empresas
DHCONSTRyCQLONE implementado la | de la construccion | implementacion de competitivas

utilizacion  del
Building System

Royal

que ofrece los
servicios de
estructura y
acabados de
edificaciones,
hospitalarias,
comerciales,

residenciales con
aras a incursionar en
la utilizacion de RBS

estructura metalica
como método de
construccion

acumulando  una
importante
experiencia que
supera los 5.000 m?
de estructuras
postensado
construida
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Tabla 12. Matriz DOFA comparativa de ADC CONSTRUCCIONES S.A.S.

+ FORTALEZAS

Conocimiento de la necesidad

AMENAZAS +

=a

i  Enfrentarse a empresas
posicionadas en el mercado.

de infraestructura hospitalaria
en La region Caribe colombiana

1 Posicionar la empresa en el 1 Conocimiento de la poblacion a
mercado. la cual se le prestara el servicio.
1 Mantener la empresa frente a 1 Habilidades y cualidades del
cualquier eventualidad personal.
Conocimiento y aplicacion de
la normatividad vigente .
La inclusion de un nuevo
sistema constructivo .
DEBILIDADES s 4 OPORTUNIDADES

9 Afrontar los retos de ser una

=

=

1  Posicionar un producto novedoso
en el mercado.

nueva empresa.
T Obtencién de recursos
monetarios, infraestructura vy
capital humano.
1 Imprevistos en la creacion de la

1 El crecimiento y la n ecesidad de
infraestructura que  tiene el
municipio.

empresa .
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1.4 ANALISIS DE LA ESPECIALIZACION DE ADC CONSTRUCCIONES S.AS

Luego de finalizar el andlisis de la demanda de los servicios que se prestaran se
concluy6 que se presenta una competitividad media puesto que la implementacion
del sistema RBS hasta ahora se esta incentivando en infraestructura por ello es
necesario instituir los pardmetros de la especializacién con el fin de lograr un
mayor rendimiento y posicionamiento en el mercado.

Las principales areas abordadas fueron:

1.4.1 Materias Primas

En esta area se hace referencia a la particularidad de los componentes del
producto a ofrecer para este caso el ROYAL BUILDING SYSTEM en cuanto a sus

ventajas y caracterizacion.

Figura 9. Panel de RBS
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%y/ S proporcionando, ademas:
Panel de
PYCT ki
Resistencia a los quimicos

Facil mantenimiento
Aséptico

Répida instalacion
Fuente: Propia
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Los componentes del sistema RBS representan entre un 40 y un 60% de la
construccion total, por lo cual se completa la misma en forma tradicional o
combinando otros subsistemas en los rubros restantes como fundaciones,
cubierta, instalaciones, equipamiento, terminaciones de pavimentos, etc.

Todas las piezas que componen el sistema RBS estan elaboradas a partir de un
polimero termoplastico cuya base es la resina de PVC a la que se le agrega
aditivos de proceso (lubricantes, estabilizadores, ayudas de proceso) y aditivos
funcionales (modificadores de impacto, retardantes de llama de fuego, agentes
antiestaticos, agentes antioxidantes, proteccion a los rayos UV, colorantes).

Estos aditivos le confieren al PVC propiedades tales como alta resistencia al
impacto, buena aislacion térmica, resistencia a la intemperie (ataque de agentes
biolégicos o quimicos).

Los compuestos de base de PVC son materiales que evidencian una baja
conductividad acustica, por ser un elemento que no permite la propagacion de la
onda de presion entre los diferentes medios.

La presencia de cloro en el PVC utilizado por Royal Building Systems es lo que lo
hace menos combustible que otros plasticos, generando menos calor y menor
cantidad de mondxido de carbono y didxido de carbono.

Figura 10. Armado de paneles
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Fuente: GRUPO MACIA (En linea). (Citado 23 de septiembre de 2016) Disponible en
:http://www.grupomacia.com.ar/122.jpg
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Es un sistema liviano y rapido montaje, se maneja de forma manual. Las piezas
son livianas, por lo que no se requiere del uso de equipos, siendo el proceso de
montaje rapido y bajando asi considerablemente los tiempos de obra.

1.4.2 Tecnologia Constructiva

Este pardmetro esta dado por el proceso de construccion del producto el cual
permite significativamente mejorar las condiciones de entrega del servicio de
construccion de centros de salud, hospitales e IPS; esto tiene inicio una vez
definido el proyecto a construir y se adecua la modulacion RBS, luego se realiza
la lista de componentes del Kit y luego la orden de produccién, se deben incluir las
diferentes labores del proceso constructivo, los tiempos, la obra de mano, el
transporte, la zona de obra, la seguridad.

Por medio de este se pueden establecer proceso de calidad del producto
implementando listas de seguimiento a cada uno de los proyectos involucrando
cada una de las etapas desde los disefios, construccion y entrega final del
proyecto.

1.4.3 Financiacion

Con fin de lograr prestar unos servicios optimo, los proyectos se financiaran los a
través de los anticipos concedidos por las entidades contratantes, los cuales seran
equivalentes al porcentaje sobre el valor del contrato determinado por la entidad
contratante, el cual sera amortizado en cada Acta Mensual de avance de obra.

De conformidad con lo establecido en el articulo 91 de la Ley 1474 de 2011
(ESTATUTO ANTICORRUPCION), se debera constituir una fiducia o un
patrimonio autbnomo irrevocable para el manejo de los recursos que se reciban a
titulo de anticipo, con el fin de garantizar que dichos recursos se apliquen
exclusivamente a la ejecucion del contrato correspondiente.

Si no se cuenta con un anticipo, se procede a solicitar la aprobacién de un cupo de
crédito por un valor de $ 500.000.000,00 de una entidad bancaria o financiera
vigilada por la Superintendencia Financiera de Colombia, que permita la
financiacion del proyecto a ejecutar.
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Se espera contar con la aprobacion de créditos de fomento por entidades tales
como Findeter para el sector territorial y Fonade para proyectos de desarrollo con
el fin de incentivar el crecimiento hospitalario en la regién Caribe el territorio
colombiano.

1.4.4 Cumplimiento.

Con el fin de garantizar el cumplimiento de la ejecucion de las obras previstas
dentro del tiempo establecido en la firma de los contratos, se realizara una
programacion de obra a partir de la utilizacion de software Project donde se
especifiquen rutas criticas y se contemplen todos los items a desarrollar en donde
se contenga el tiempo de ejecucion de cada una de las actividades.

Para garantizar el cumplimiento en cuanto al factor financiero, se realizar4 un
programa de flujo de inversion, en el cual se debe contemplar cada uno de los
items del presupuesto de obra, este se hace Unicamente en relacidon a los costos
directos.

1.4.5 Capacidad Operativa

Con animos de brindar un producto de calidad cuyo objeto es ayudar a satisfacer
las necesidades publicas de salud en los departamentos de San Andrés y
Providencia y Santa Catalina y Sucre se buscard inicialmente seleccionar el mejor
personal profesional, técnico y la mejor mano de obra no calificada fortaleciendo
un equipo de trabajo de con altas facultades capaz de proveer un servicio de alta
calidad.

Las obras se ejecutaran inicialmente a través de la suscripcion de contratos con
entidades publicas, lo que implica un alto nivel de compromiso el cual se vera
reflejado en el cumplimiento de los tiempos y calidades que exija el cliente.

1.4.6 Relaciones Publicas

Con el fin de posicionar y mantener a ADC CONSTRUCCIONES SAS dentro del
mercado competitivo en el que se desarrollara, nace la necesidad de instaurar
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relaciones interpersonales con personas vinculadas al medio de la construccion
especialmente en el area de infraestructura hospitalaria.

Para ello el departamento comercial junto con el gerente de la firma emprenderan
visitas a empresas, creando relaciones cordiales, buscando la integracion entre
empresas a través de la exposicion de la presentacion de la empresa o brochure,
con el fin de crear consorcio o union temporales para participar en la ejecucion de
proyectos mucho mas llamativos en cuanto al monto econémico y area.

También se contara con la publicidad adecuada como lo son los avisos de prensa,
las pautas publicitarias en revistas dedicadas al sector de la construccion, la
publicidad a través de las paginas web, blogs, tarjetas de presentacion.
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2. FASE II: ANALISIS DEL ENTORNO

Durante la realizacion de esta fase se contemplan tres (3) pasos siguientes en
donde se analizan los factores externos de la empresa, con el objetivo de instaurar
los componentes claves que ayudaran a obtener una superioridad competitiva

frente a otras compafiias.

Figura 11. Fase Il: Analisis del entorno
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2.1 ELEMENTOS DE LA EMPRESA

Figura 12. Elementos de la empresa

ELEMENTOS DE ADC
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Fuente: propia
2.1.1 Clientes

De acuerdo con las caracteristicas descritas anteriormente sobre ADC
CONSTRUCCIONES S.A.S, se han identificado como clientes potenciales a las
siguientes entidades publicas y privadas:

1 Secretaria de Salud departamental de Sucre: entidad publica encargada de
coordinar, consolidar y unificar los procesos y procedimientos financieros,
presupuestales, contables para procesos en pro del desarrollo en salud
publica del departamento de Sucre.

1 Alcaldias y gobernacion del departamento de Sucre: entidades publicas que
formulan y ejecutan lineamientos disefiados en el marco de atencion de
emergencia hospitalaria a la comunidad del departamento de Sucre con fin
de dar cumplimiento al plan de gobierno propuesto encaminado a satisfacer
las necesidades de todos los municipios del departamento de Sucre.

{1 Secretaria de Salud departamental de San Andrés y Providencia y Santa
Catalina entidad publica encargada de velar por el buen funcionamiento de
la infraestructura hospitalaria en el departamento de San Andrés.

1 Alcaldia y gobernacion del departamento de San Andrés: entidades
publicas que promueven procesos de seleccién con el fin de realizar
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mejoras, adecuaciones y/o construcciones de infraestructura en pro del
desarrollo del departamento.

1 Todas las entidades de caracter privada que busquen inversion en el area
de construccion de infraestructura hospitalaria en los departamentos se
Sucre y San Andrés.

2.1.2 Recurso Humano

Con el fin de ofrecer un servicio de calidad y eficiente para los clientes se
promueve la creacion del departamento de recurso humano en donde se
planifique, organice y coordine todos y cada uno de los parametros de
funcionalidad para cada una de las areas de la empresa con el fin de garantizar un
excelente desempefio del personal profesional, técnico y no calificado que se
contratara. Cabe resaltar que el recurso humano de la empresa debe poseer
ciertas caracteristicas de competencias profesionales y psicoldgicas las cuales se
evidenciaran en el Disefio Administrativo de ADC CONSTRUCCIONES S.A.S.

Asi mismo esto hard que tanto el servicio como el producto a ofrecer lleguen a
posicionarse en el mercado; a su vez se busca la implementacién de programas
de insercion de trabajo a personal con pocos niveles de educacion y personal
raizal para la zona de San Andrés con ayuda de alcaldias y gobernaciones.

2.1.3 Recurso de Capital

Se contara con dos socios capitalistas con un capital suscrito de $ 47.000.000,00
m/cte. dividido en (Cuatro mil setecientas) 4.700 acciones ordinarias.

Este recurso de capital, conocido también como capital social sera destinado de la
siguiente manera 7 millones que permitirdn la creacién de la empresa y 40
millones que permitird la financiacion de las actividades necesarias para la
iniciacién y puesta en marcha de los proyectos adjudicados hasta tanto la empresa
comience a generar su propio flujo de caja.
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2.1.4 Tecnologia

Para este parametro se establece de suma importancia el conocimiento de
software basico y técnico, para él un excelente ofrecimiento del producto y la
facilidad de procesos constructivos.

Dentro de los software bésicos se deben tener el paquete de office haciendo un
enfasis particular el Excel debido a que este programa permite de manera facil y
organizada formular hojas de calculo para manejo de presupuestos, también se
hace énfasis en el programa de Project, ya que esta herramienta permite realizar
programaciones de obra con el fin de realizar seguimiento diarios, semanales y
mensuales de avance de obra.

Dentro del software técnicos, se hace énfasis en el manejo del Autocad y SAP el
cual es un software de disefio de estructuras con fin de modelar derivas y
deformaciones que se presentaria en la estructura con el objetivo de verificar
disefios, asi como en los programas de administracién de obra.

2.1.5 Proveedores

Son todas aquellas personas naturales como juridicas que proporcionan para ADC
CONSTRUCCIONES S.A.S. materias primas, servicios y maquinaria necesarias
para poder llevar a cabo las actividades programadas en los proyectos.

2.2 PRIORIDADES Y POLITICAS DE LA EMPRESA

2.2.1 Prioridades

Con el fin de tener un exitoso funcionamiento y una larga vida empresarial ADC
CONSTRUCCIONES S.A.S establece cuatro (4) prioridades fundamentales de
cumplimiento de caracter obligatorio estas son:

1 Entregar oportunamente los productos bajo las especificaciones
establecidas por el cliente: esta prioridad tiene un papel importante desde
el punto de vista comercial ya que al entregar a tiempo los servicios a
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ofrecer se hace mas firme la relacion cliente y empresa ya que esto
aumenta la confianza y la credibilidad del cliente para nuestra empresa
logrando asi fidelizacion y satisfaccion incrementando el posicionamiento
en el mercado.

Bienestar del Recurso humano: El recurso humano es uno de los factores
claves dentro de ADC CONSTRUCCIONES S.A.S puesto que es el equipo
de personas que trabajan en ella y son quienes contribuyen al desarrollo
eficaz de cada uno de los proyectos y tareas asignadas. Por esta razén se
hace importante satisfacer las necesidades de este activo humano dentro
de la Empresa. Es asi como ADC CONSTRUCCIONES S.A.S contempla la
creacion de programas de motivacion, espacios ludicos, integraciones entre
areas de trabajo con el fin de propiciar un espacio y ambiental laboral
armonico.

Mantener el Capital Financiero: Esta prioridad busca que ADC
CONSTRUCCIONES S.A.S, obtenga recursos suficientes para comenzar
los proyectos a desarrollar gestionando estrategias que permitan que la
empresa genere su propio flujo de caja como lo es el buen manejo de
anticipos y una buena inversion de recursos todo ello con el fin de
consolidar una finanzas sostenibles para lograr ser competitivos dentro de
las nuevas politicas de contratacibn publica, estas finanzas seran
evaluadas, cuando se aspire a celebrar contratos con entidades estatales,
en el certificado denominado Registro Unico de Proponentes expedido por
las Camaras de Comercio.

Culturay Medio ambiente: Generar una cultura organizacional de respeto,
lealtad, compromiso que irradie sobre todos los miembros de ADC
CONSTRUCCIONES S.A.S con énfasis en el cuidado y preservacion el
medio ambiente.
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2.2.2 Politicas

Las politicas empresariales se han establecido para generar un compromiso
empresarial fortaleciendo el compromiso y la participacion del personal con el fin
de contribuir a cohesionar verticalmente la organizacion para el cumplimiento de
los objetivos estratégicos nuestras politicas son:

T

Politica de gestion integral y Satisfaccion al cliente: se centra en la
identificacion y cumplimiento de los requisitos del cliente estableciendo
mecanismos para el mejoramiento continuo en el desempefio y ejecucion
de los diferentes proyectos.

Politica de convivencia laboral: ADC CONSTRUCCIONES S.A.S esta
enfocada en evitar y estar en contra de cualquier forma de acoso laboral
(Ley 1010 de 2006), y estd comprometida con la busqueda de un ambiente
armonico de convivencia laboral, para esto se implementa el reglamento
interno de trabajo.

Politica responsabilidad social empresarial: centrada en el desarrollo
humano sostenible a través de la generacion de valor social, econémico y
ambiental, acogiendo tematicas sobre sostenibilidad y desarrollo social
teniendo un fundamento ético, a partir del reconocimiento de los impactos
que las decisiones en pro de la sociedad beneficiada por la ejecucion de
nuestros de proyectos se generen.

Politica financiera: ADC CONSTRUCCIONES S.A.S desarrolla su Gestion
Financiera atendiendo criterios de ética, transparencia, responsabilidad
frente al riesgo y rigurosidad financiera, todo ello para soportar las
decisiones de inversién, obtencién de recursos, y buen manejo de liquidez,
con el fin de maximizar el valor de la empresa y garantizar un equilibrio y
estabilidad econémica.

Politica de seguridad y salud en el trabajo: para el desarrollo de sus
actividades, gestion a la seguridad y salud en el trabajo y la prevencion de
los riesgos laborales de su recurso humano, contratistas y proveedores
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ADC CONSTRUCCIONES S.A.S. promueve la cultura del autocuidado, el
trabajo en ambientes seguros y saludables, la mejora continua y el
desempeinio eficiente.

2.3 TIPO DE EMPRESA

De acuerdo con informes realizados por el ministerio de Comercio, industria y
turismo se evidencia las ventajas de crear una empresa bajo la modalidad de
S.A.S destacando reduccién de costos y disminucion de tramites.

Por tales motivos se definié constituir una Sociedad por Acciones Simplificadas
(SAS), que es un nuevo modelo societario que se introdujo en la legislaciéon
colombiana el 5 de diciembre de 2008 mediante la Ley 125812.*

Crear una empresa con denominacién S.A.S trae innumerables ventajas ya que es
adaptable a los diferentes escenarios empresariales en donde se evidencian las
siguientes ventajas:

1 Los empresarios pueden fijar las reglas que van a regir el funcionamiento de la
sociedad.

1 La creacion de la empresa es mas facil. Una SAS se puede crear mediante
documento privado, lo cual le ahorra a la empresa tiempo y dinero. -La
responsabilidad de sus socios se limita a sus aportes. La empresa puede
beneficiarse de la limitacion de la responsabilidad de sus socios, sin tener que
tener la pesada estructura de una sociedad anénima.

1 Las acciones pueden ser de distintas clases y series. Pueden ser acciones
ordinarias, acciones con dividendo preferencial y sin derecho a voto, acciones
con voto multiple, acciones privilegiadas, acciones con dividendo fijo o
acciones de pago. Es importante aclarar que las acciones de las SAS no
pueden negociarse en bolsa.

12EL ABC DE LAS SOCIEDADES POR ACCIONES SIMPLIFICADAS [En linea]. Camara de
Comercio de Bogota (CCB), diciembre de 2009 [citado 30 de septiembre de 2016]. Disponible en:
http://www.empresario.com.co/recursos/page_flip/CCB/2010/abc_sas/ . p. 3
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1 No se requiere establecer una duracion determinada. La empresa reduce
costos, ya que no tiene que hacer reformas estatutarias cada vez que el
término de duracion societaria esté proximo a caducar.

1 EIl pago de capital puede diferirse hasta por dos afios. Esto da a los socios
recursos para obtener el capital necesario para el pago de las acciones. La
sociedad puede establecer libremente las condiciones en que se realice el
pago.

1 Mayor facilidad en la operacién y administracion. Los accionistas pueden
renunciar a su derecho a ser convocados a una reunion de socios o reunirse
por fuera del domicilio social. La SAS no estara obligada a tener junta directiva,
salvo prevision estatutaria en contrario. Si no se estipula la creacion de una
junta directiva, la totalidad de las funciones de administracion y representacion
legal le corresponderan al representante legal designado por la asamblea.

1 El tramite de liquidacion es mas agil. No se requiere adelantar el tramite de
aprobacién de inventario ante la Superintendencia de Sociedades™

13 PORQUE VALE LA PENA CONSTITUIR UNA EMPRESA S.A.S (En Linea), REVISTA
SEMANA, (citado 30 de septiembre de 2016) Disponible en:
http://www.finanzaspersonales.com.co/impuestos/articulo/por-gue-vale-pena-constituir-sas/37888
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3. FASE lll: CARACTERISTICAS DE LA EMPRESA.

Contempla la dltima fase para el modelo de creacion de empresa planteado. Para
esta fase se implementan las herramientas que haran que ADC Construcciones
S.A.S., sea una empresa confiable, rentable, competitiva y sostenible.

Figura 13. Fase lll: Caracteristicas de ADC CONSTRUCCIONES S.A.S.
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Fuente: Propia
3.1 Diseflo administrativo de ADC CONSTRUCCIONES S.A.S

El disefio administrativo, se representa de manera gréafica la estructura funcional
de ADC CONSTRUCCIONES S.A.S, logrando la identificacién de las diferentes
areas de trabajo, la jerarquizacion de los mismos y la comunicacion entre ellos.

De acuerdo con la especialidad de la empresa y en base a la vision se establecio
el disefio administrativo que se muestra en la Figura 14.
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A partir del disefio administrativo en el cual se puede identificar la planta de
personal y teniendo en cuenta que los activos totales con los que comenzara a
funcionar Ingenieria Integral SAS no superan los 500 SMMLYV, y de acuerdo con la
Ley 905 de 2004, articulo 2, se establece que inicialmente la Organizacion sera
una Microempresa.

La Ley, describe a las Microempresas como aquellas empresas que cumplen con
los siguientes parametros:

a) Planta de personal no superior a los diez (10) trabajadores o,

b) Activos totales excluida la vivienda por valor inferior a quinientos (500) salarios
minimos mensuales legales vigentes.

En caso que no se cumpla con las dos condiciones descritas anteriormente, prima
el pardmetro de los activos totales para definir el tamafio de la empresa.

14Ley por medio de la cual se modifica la Ley 590 de 2000 sobre promocién del desarrollo
de la micro, pequefia y mediana empresa colombiana y se dictan otras disposiciones.
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Figura 14. Disefio Administrativo ADC CONSTRUCCIONES S.A.S
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3.1.1 Manual de Funciones y Perfiles de ADC CONSTRUCCIONES SAS.

Fuente: Propia

Una vez definido el disefio administrativo de ADC CONSTRUCCIONES S.A.S, se
enuncian los manuales de funciones de cada equipo de trabajo y los perfiles de cada
cargo, esto con el objeto de desarrollar la estrategia funcional de la empresa
siguiendo los lineamientos propuestos en las prioridades, las politicas y los objetivos
de la organizacion, para asi enfocarlos en la mision y alcanzar la vision establecida
por los érganos superiores de ADC CONSTRUCCIONES SAS. Para ello se estructura
cada componente de trabajo como se puede ver en el organigrama de la empresa, lo
gue permite la caracterizacion del cargo, implementar las competencias funcionales y
definir los perfiles del mismo (ver Anexo C).

61



Figura 15. Estructuracion de Unidades de Trabajo, ADC CONSTRUCCIONES
S.AS.
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Fuente: Propia

Una vez proyectados el perfil y el manual de funciones de cada uno de los cargos
gue componen el Disefio Administrativo de ADC CONSTRUCCIONES SAS., los
que se encuentran en funcién de los objetivos previamente establecidos por la
Empresa, se procede a definir el proceso de seleccion del personal para los
cargos anteriormente descritos.

3.1.2 Proceso de Selecciéon Personal de ADC CONSTRUCCIONES SAS.

Con el fin de garantizar el cumplimiento de los objetivos y metas empresariales, se
implementa un proceso de seleccion de personal que contempla ocho (8) pasos, (ver
Figura 16).
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Figura 16. Proceso de Seleccion del Personal, ADC CONSTRUCCIONES SAS

. I
e —__
'y

—

Fuente: Propia

1. Determinar el Cargo: permite la descripcion y el andlisis de cargos disponibles
en ADC CONSTRUCCIONES S.A.S implicando el estudio previo de las
caracteristicas del cargo que se va a ocupatr, el salario y el tipo de contratacion.

2. Reclutamiento: paso mediante el cual se inicia con la busqueda de
candidatos través de canales como paginas web, publicaciones en peridédicos
para poder obtener un numero razonable de postulantes este proceso se
termina cuando se reciben los curriculos de los aspirantes.

3. Filtrar Hojas de Vida: en este paso se realiza el andlisis y estudio de las
hojas de vida recibidas durante la etapa de reclutamiento, con el fin de filtrar

63



las solicitudes dejando las que mejor se ajusten al perfil buscado, se establece
tener minimo dos (2) y maximo seis (5) preseleccionados.

Entrevistas: consiste en un proceso comunicativo a través del cual se busca
conocer al aspirante preseleccionado y se evallan las capacidades para el
puesto que se postuld, con el fin de elegir el que mejor se amolde a los
requerimientos planteados por ADC CONSTRUCCIONES SAS.

Contratacion: procedimiento donde se legaliza la vinculacion del aspirante
favorecido a través de la firma del contrato correspondiente para el cargo a
desempeiiar.

Incorporacion: Consiste en hacer un acercamiento entre el empleado y la
empresa, en donde se da la orientacién necesaria sobre el funcionamiento y
los lineamientos de la empresa.

Induccidn: es de caracter personal guiada que incluye el conocimiento del
personal, de la mision y vision de la empresa, de la funcionalidad técnica y
administrativa y de los aspectos particulares de sus procesos, procedimientos,
actividades y tareas a realizar.

Sequimiento: Permite realizar una medicion al desempefio del profesional,
con el fin de obtener informacion para la toma de decisiones en cuanto a la
ubicacion del cargo, desempefio y desarrollo profesional del capacitando para
determinar si su formacion fue la requerida, o no y por qué.

Por lo dicho anteriormente ADC CONSTRUCCIONES SAS ha establecido un flujo
grama que permita realizar el proceso de seleccion del personal de la Empresa de
una manera simplificada y rapida, (ver Figura 16) y los formatos en que se
reportan los resultados de cada una de las actividades que se realizan en el
proceso se pueden ver en el Anexo C.

Para lograr una adecuada y facil interpretacion del proceso de seleccion del
personal en la Figura 16 se muestra el documento resumen del proceso y en el
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Anexo E se presenta el proceso de seleccion del contador puablico, con el fin de
mostrar con mayor puntualidad el procedimiento.

Cabe mencionar que el personal profesional de ADC CONSTRUCCIONES SAS.,
es estable, por lo que una vez ocupada la vacante los cambios de este serdn
esporadicos, es asi que para el reemplazo de los funcionarios se tiene en cuenta
gue sea por un caso imprevisto.

Finalmente, ADC CONSTRUCCIONES SAS., ha definido que la contratacion del
personal profesional serd a través de contratos por prestacion de servicios y el
personal técnico sera a través de contratos por término fijo.
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Figura 17. Flujograma Proceso de Seleccién del Personal, ADC
CONSTRUCCIONES SAS.

FROCEDIMIENTO DOCUMENTO DE REGISTRO
( Perfil del Cargo } ol Formeto No.1 Perfil de Corzo |
h 4
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Entrevista - Formato No. 2 Solicitud de
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Rechazsr
I Archive
Verificar Datos . Formate Neo. 2 Sohcitud de
Ingrese Personal
I Aceptar Ingrese | Formets No.2 Sohcitud de
' Ingrezo Perzonal
Contrato
Contrato e
I Induccign > Formato No. 4 Listado de
‘ Aztencia
Seguimiente o 2
» Formato No.5 Evaluacion

Fuente: Propia

66



Preseleccién
- Revisar la solicitud
- Solicitar referencias de
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- Solicitud de certificados
1 Entrevista
1 Citacién para entrevista
con la persona
encargada de recursos
humanos

RESPONSABLE DE ACTIVIDAD
COORDINADOR RECURSOS HUMANOS

DE NGRE 30

Figura 18. Resumen Proceso de Seleccion del Personal, ADC CONSTRUCCIONES SAS.
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Fuente: Propia
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3.2 ESTABLECIMIENTODECONTROLES DE ASVTRUCCIORNES
S.AS.

En ADC CONSTRUCCIONES S.A.S., para establecer controles a las diferentes
areas de la estructura administrativa en sus cuatro diferentes éareas (area
administrativa y financiera, area comercial, area técnica y area juridica) y sus
subdivisiones para cada una de estas areas que hacen parte de ADC
CONSTRUCCIONES S.A.S., todo esto con el fin de tener un conocimiento del
comportamiento y lograr observar el desempefio de cada una de las areas como
entes independientes, con el fin de poder hacer una retroalimentacion para su
buen funcionamiento y el continuo mejoramiento de la empresa y complacencia
del cliente.

Figura 19. Controles en ADC CONSTRUCCIONES S.A.S.

VRN

ADC Construcciones
S.A.S.

NS

VRN

Controles en ADC
Construcciones S.A.S.

~
= N N =N

Area administrativa y
financiera

N~ S ~_ S N~ S N

Area comercial Area técnica Area juridica

Fuente: Propia
3.2.1 Controles al &rea administrativa y financiera
Consiste en revisar y evaluar si los métodos, sistemas y procedimientos que se

siguen en todas las fases del proceso administrativo aseguran el cumplimiento con
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politicas, planes, programas, leyes y reglamentaciones que puedan tener un
impacto significativo en la compafiia.

El control se realiza cuatro veces al afio (trimestral) y consiste en un informe de
cada uno de los campos (recursos humanos, contabilidad y sistemas) que
conforman el area administrativa y contable, con el propdsito de evaluar la eficacia
del area como un ente independiente. A continuacion, se presenta los controles
para cada uno de los campos que conforman el area administrativa y financiera:

1 Departamento de recurso humano: es la evaluacion de la efectividad en la
implantacion y ejecucion de cada uno de los programas de personal,
ejecucion de capacitaciones, numero de empleados, porcentaje de rotacion
de los empleados, numero de admisiones, indice de accidentes, etc.

De igual forma se debe establecer la eficacia de los métodos de seleccidn
de los empleados, resultados de los entrenamientos y de las
capacitaciones, como también se debe tener en cuenta los costos directos e
indirectos de la rotacién del personal, de los accidentes laborales, costos de
las prestaciones e incentivos a los empleados.

1 Departamento contable: se realiza con el fin de garantizar razonablemente
que la informacion financiera cumpla con las caracteristicas y objetivos
propuestos en lazo de tiempo y lograr determinar su eficacia.

El principal objetivo serd la confiabilidad de los registros contables y la
veracidad de los estados financieros, como la custodia de los activos o
elementos patrimoniales, este informe estara disefiado de tal modo que
permita detectar errores, irregularidades y fraudes cometidos en el
tratamiento de la informacién contable, asi como recoger, procesar y
difundir adecuadamente la informacién contable.

1 Departamento de sistemas: este informe debe estar encaminado en
establecer como prioridad la seguridad y proteccién de la informacion que
se encuentra consignada en cada uno de los quipos de computo de la
compaiiia, seguridad en el almacenamiento y manejo de la informacion, y
de los usuarios que tienen acceso a ella.

69



Al igual que, como se estan implementando los métodos, técnicas y
procedimientos necesarios para ayudar al eficiente desarrollo de las
funciones, actividades y tareas de los empleados.

3.2.2 Controles al area comercial

Para el area comercial consiste en presentar un informe presupuestal en el que se
distinguen dos tipos de presupuesto, el presupuesto de objetivo de ventas y el
presupuesto de gastos de funcionamiento. Estos deberan realizarse por aparte,
con precios y costos de cada una de las actividades que se encuentran en
ejecucion representados en porcentajes de ganancias. Con el fin de observar el
comportamiento real del area comercial y como se expresa el producto de la
cantidad real de ventas y el margen unitario real de ventas.

Este control deberd ser interno y externo, con el objetivo de observar el
comportamiento del mercado frente a las tendencias y a las necesidades de los
clientes, al igual que el comportamiento de la competencia frente a estos temas y
gue medidas debera tomar la compafia.

Para el caso de las licitaciones y contratacion estas deberan ser revisadas con un
mayor detalle de eficiencia y poder establecer un porcentaje de adjudicacién, para
que en los casos en los que no se encuentren adjudicados establecer los puntos o
fallas que originaron la adjudicacion a otros, y asi establecer nuevas estrategias
destinados a aumentar el porcentaje de adjudicacion.

3.2.3 Controles al area técnica

Teniendo en cuenta que dentro de las funciones del director del area técnica se
encuentra la gestion, la coordinacién y seguimiento de los proyectos, ademas de
dirigir y controlar las operaciones de ejecucién de tal modo que el conjunto de
acciones ejecutadas se ajuste en tiempo, costo y calidad a lo especificado en el
proyecto, por tal motivo es de vital importancia que el director del area tenga la
autoridad, capacidad de liderazgo, capacidad de adaptacion, sentido de equilibrio,
ingenio, una gran facilidad comunicacion y rapidez para tomar decisiones,
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teniendo presente la dificultad que el proyecto pueda conllevar y asi evitar
sanciones legales.

El control para los proyectos debe realizarse cada semana donde se trazan metas
y objetivos para permitir determinar si las acciones estdn o no conduciendo en la
direccion deseada, para verificar el resultado de cada actividad en un proyecto y
de forma cuantitativa, este informe pretende en la comparacion entre los
resultados que se pretendia obtener y aquellos que efectivamente se obtuvieron,
una vez verificado el error se prosigue a evaluar su gravedad y posteriormente
analizar las posibles soluciones existentes y seleccionar aquella que parezca mas
adecuada.

3.2.4 Controles al area juridica

Inicialmente esta &rea sera como asesoria mientras la empresa ira creciendo sera
necesario el area en planta el control sera basado en tres protocolos (protocolo de
comunicacién, protocolo de actuacién y protocolo de revision). El protocolo de
comunicaciéon pretende un flujo ordenado y constante de la informacion con el fin
de evitar o minimizar los riegos. El protocolo de actuacién establece el modo de
proceder ante hecho o circunstancias especificas como por ejemplo el actuar
frente a situaciones ante reclamaciones de clientes o empleados, o cobmo actuar
en materia de accidentes o siniestros. Y por ultimo el protocolo de revisién con el
fin de establecer un analisis periédico de determinadas materias de formas que
puedan identificarse riesgos o malas practicas.

3.3 PRESUPUESTO DE OPERACION DE ADC CONSTRUCCIONES SAS.

Para establecer el presupuesto de operacibn mensual de ADC
CONSTRUCCIONES SAS., se tienen en cuenta los siguientes criterios:

1 La contratacion del personal profesional sera a través de contratos por
prestacion de servicios (no genera para el contratante la obligacion de pagar
prestaciones sociales), para ello se establecen los montos de los sueldos dentro
de los rangos que la empresa cree pertinentes dando cumplimiento a lo
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dictaminado en la Ley 1496 de 2011 en donde se garantia la igualdad salarial y la
retribucion laboral®.

1 Para el personal técnico se establecen contratos a término fijo, o que indica
que adicional a su salario base se le reconoceran las prestaciones de ley.

En la Tabla 13 se presenta el presupuesto de operacion inicial con la cual iniciaria
ADC CONSTRUCCIONES S.A.S, el cual tiene un valor de $8.460.000 y el
presupuesto que se presenta en la Tabla 14, sera de $37.140.000 donde se
incluyen los costos de ndmina, administrativos entre otros mensuales que deberia
cubrir ADC CONSTRUCCIONES S.A.S, cuando la empresa esté operando al cien
por ciento (100%).

®Ley 1490 de 2011, Congreso de Colombia (En Linea) (05 de Octubre de 2016) Disponible en:
http://wsp.presidencia.gov.co/Normativa/L eyes/Documents/ley149629122011.pdf
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Tabla 13. Presupuesto Inicial de operacion ADC Construcciones S.A.S.

oL

PRESUPUESTO DE OPERACION

1. GASTOS NOMINALES

- Prestaciones
Cant. Cargo Salario Base Subsidio de Sociales y Pago| Total salario
Transporte .
Parafiscales
Gerente General | ¢ 1 300.000,00 $ - s - |'$ 1.300.000,04
1 |(prestacion de servicios
Asesor Legal (prestaciol o) 54 g90,0d $ - s - |'$ 1.200.000,00
1 [de servicios)
D|rector.'|:ecn|co .- $ 1.300.000,0q $ - $ - $ 1.300.000,00Q
1 |(prestacion de servicios
1 [Aux. Contable** $ 1.100.000,00 $ 77.700,00| $ 515.240,000 $ 1.692.940,00
1 |Servicios Generales** | $ 689.454,00 $ 77.700,00| $ 322.940,25| $ 1.090.094,25
Subtotal gastos nominalgd $ 6.583.034,25
2. GASTOS ADMINISTRATIVOS
DESCRIPCION Valor
Agua $ 35.000,00
Luz $ 40.000,00
Telefono + Internet + Television $ 250.000,00
Gas $ 5.000,00
Elementos de aseo y cafeteria $ 90.000,00
Papeleria $ 550.000,00
Diversos $ 200.000,00
Subtotal gastos administrativd $ 1.170.000,00
3. GASTOS DE PUBLICIDAD
Son todo los gastos de publicidad de la empresa como publicidad en revistas, pag
. L, - $ 300.000,00
web, tarjetas de presentacion, elaboracién de brochure.
Subtotal gastos de publicidd $ 300.000,00
Subtotal Items 1+2+H $ 8.053.034,25
Imprevistos 5% $ 402.651,71
TOTAL PRESUPUESTO DE OPERACION MENSUAL $ 8.455.685,97

* Incluye cesantias, intereses sobre cesantias, prima, vacaciones, salud, pensiéon, ARL y caja de

compensacion familiar.
** ARL Clase de riesgo I.
** ARL Clase de riesgo V.

Fuente: Propia
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Tabla 14. Presupuesto de operaciéon ADC Construcciones S.A.S.

]

3

PRESUPUESTO DE OPERACION

1. GASTOS NOMINALES

. Subsidiode | | restaciones .
Cant. Cargo Salario Base Sociales y Pago| Total salario
Transporte .
Parafiscales
1 |Gerente General*** $ 4.000.000,0d $ - $ 2.332.000,00 $ 6.332.000,0Q
1 |Asesor Legal** $ 2.500.000,00 $ - $ 1.171.000,00 $ 3.671.000,00
1 |Director Administrativo™ $ 2.400.000,00 $ - $ 1.124.160,00 $ 3.524.160,00
1 |Director Técnico*** $ 2.400.000,0d $ - $ 1.399.200,00 $ 3.799.200,0Q
1 |Contador** $ 1.800.000,00 $ - $ 843.120,000 $ 2.643.120,00
1 |Auxiliar Licitaciones*™* | $ 950.000,00 $ 77.700,00 $ 444.980,000 $ 1.472.680,0Q
2 |Residentes de Obra*** | $ 1.500.000,00 $ - $ 874.500,000 $ 4.749.000,00
2 |Secretarias** $ 900.000,00 $ 77.700,00 $ 421.560,000 $ 2.798.520,00
1 |Servicios Generales*™ | $ 689.454,00 $ 77.700,00] $ 322.940,25 $ 1.090.094,25
1 |Conductor** $ 1.100.000,00 $ 77.700,00 $ 641.300,00 $ 1.819.000,00
$

Subtotal gastos nominale

31.898.774,25

2. GASTOS ADMINISTRATIVOS

DESCRIPCION Valor
Arriendo + administracion $ 950.000,00
Agua $ 45.000,00
Luz $ 50.000,00
Telefono + Internet + Television $ 250.000,00
Gas $ 5.000,00
Seguridad $ 250.000,00
Elementos de aseo y cafeteria $ 120.000,00
Papeleria $ 800.000,00
Diversos $ 400.000,00
Subtotal gastos administrativd $ 2.870.000,00
3. GASTOS DE PUBLICIDAD

Son todo los gastos de publicidad de la empresa como publicidad en revistas, pag $ 600.000.00

web, tarjetas de presentacion, elaboracion de brochure. ’
Subtotal gastos de publicidg $ 600.000,00
Subtotal Items 1+2H $ 35.368.774,25
Imprevistos 5% $ 1.768.438,71
TOTAL PRESUPUESTO DE OPERACION MENSUAL $ 37.137.212,97

* Incluye cesantias, intereses sobre cesantias, prima, vacaciones, salud, pensiéon, ARL y caja de

compensacion familiar.
** ARL Clase de riesgo I.
*** ARL Clase de riesgo V.
Fuente: Propia

74



3.4 CONSTITUCION DE ADC CONSTRUCCIONES S.A.S

3.4.1 Pasos parala Constitucion de ADC CONSTRUCCIONES SAS.

Para la constitucion de la empresa se siguen los pasos que establece la Camara
de Comercio de Bogota (CCB), en la Figura 20 se presenta el paso a paso dicho

proceso.

Figura 20. Pasos para la Constituciobn de una empresa como Persona
Juridica.

CAdeatriedt
ot{hwzm‘/

i

Fuente: Propia

Idea de negocio: Este es el primer paso en el proceso de constitucién de
empresa y nace de escoger una idea que sea una verdadera oportunidad
empresarial, la cual se desarrolla mediante la aplicacion del modelo de
creacion de empresa.

c:

Documentos necesarios para registrarse como persona juridica ante la
Camara de Comercio de Bogota (CCB): Consiste en la consecucién de toda
la documentacion y de la realizacion de las consultas virtuales previas al
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registro de la persona juridica, en cuanto a la documentacion la CCB solicita:
original del documento de identidad, formulario del Registro Unico Tributario
(RUT), formulario Registro Unico Empresarial y Social (RUES) ver Anexo F,
para diligenciar este formulario se debe tener el balance de apertura de la
empresa ver Anexo G, Caratula Unica empresarial y anexos para persona
juridica y el formulario de registro con otras entidades ver Anexo H. En cuanto
a las consultas virtuales la CCB solicita: verificacion de que el nombre del
establecimiento que se quiere usar no se encuentre matriculado, verificacion
de que el nombre de la empresa no esté ya almacenado en las Bases de Datos
de la Superintendencia de Industria y Comercio, consultar la actividad
econOmica de la empresa de acuerdo a la nueva a la Resolucibn Numero
000139 del 21 de Noviembre de 2012, expedida por la DIAN; y la consulta del
tipo de sociedad a constituir conforme a las principales formas juridicas
previstas en la legislacion para el ejercicio de cualquier actividad econdémica.

Las actividades econOmicas en las que estara inscrita ADC CONSTRUCCIONES
SAS., son:

V Actividad Principal.

Seccion F: Construccion.

Division 42: Obras de Ingenieria Civil.

Grupo 422: Construccion de proyectos de servicio publico
Clase 4220 Construccién de proyectos de servicio publico
V Actividad Secundaria

Seccion F: Construccion.

Divisién 43: Actividades especializadas para la construccién de edificios y obras
de ingenieria civil.

Grupo 439: Otras actividades especializadas para la construccion de edificios y
obras de ingenieria civil.
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Clase 4390: Otras actividades especializadas para la construccion de edificios y
obras de ingenieria civil.

U ElI Namero de Identificaciéon Tributaria (NIT): constituye el cédigo de
identificacion de los inscritos en el Registro Unico Tributario (RUT): Este
registro es administrado por la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales
(DIAN) y puede realizarse en la CCB para ello se solicitan los siguientes
documentos: fotocopia de documento de identidad de quien realiza el tramite y
cédula en original del representante legal de la persona que se matricula,
formulario borrador del RUT (ver Anexo |) el cual debe contener la anotacion
APara tr8mite en C8marao con huell
fotocopia de un recibo de servicio publico domiciliario.

U Elaboracién del documento de constitucion de la sociedad (ver Anexo J),
esto debido a que no siempre se constituye el mismo tipo de empresa, para
este caso y como se ha visto en apartes anteriores el tipo de empresa que se
constituyé es una Sociedad por Acciones Simplificada (SAS), la cual esta
legislada por la Ley 1258 de 2008 en ella se establecen los parametros a
seguir en la organizacién de este tipo de empresas (ver Figura 21).
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Figura 21. Constitucidon de una sociedad por acciones simplificadas

Consttuecton S.A.S

D [A
Documentn oe
Constituelon

Fuente: Propia

1. Aspectos generales. Puede constituirse por una o varias personas y puede
establecerse: a) Mediante documento privado por sus signatarios (paragrafo 1
articulo 5° Ley 1258 de 2008) y b) Mediante Escritura Publica, en caso de que se
aporten inmuebles, (Paragrafo 2° articulo 5°)

2. Control de Legalidad de las camaras de comercio. Las camaras de comercio
realizaran la verificacion de los requisitos que exige la Ley (articulo 5°) para la
constitucién de la sociedad. Si falta alguno de estos requisitos, se abstendran de
inscribir el documento de constitucién (articulo 6°).

3. Requisitos del documento de constitucién: a) nombre, documento identidad y
domicilio de accionistas, b) razon social seguida de las palabras: sociedad por
acciones simplificada o S.A.S., ¢) domicilio principal y sucursales (en caso de
tenerlas), d) término de duracion, el cual puede ser indefinido, e) enunciacion de
actividades principales, se puede establecer que la sociedad podra realizar
cualquier actividad comercial o civil licita, f) capital autorizado, suscrito y pagado,

78



g) forma de administracion, h) nombre, identificacion y facultades de los
administradores, se debe designar, cuando menos un representante legal. Al
documento de constitucion debe adjuntarse las cartas de aceptacion indicando el
namero de identificacion de las personas designadas como representantes
legales, miembros de junta directiva y revisor fiscal designados en el documento
de constitucion.

4. Caracteristicas del Registro y certificacion. El registro es constitutivo, una vez
inscrita, forma una persona distinta de los socios. Mientras no se inscriba, si es
pluripersonal, funciona como sociedad de hecho y si es unipersonal, el accionista
responde personalmente por las obligaciones contraidas. Efectuado el registro EN
DEBIDA FORMA no podra impugnarse el contrato. La existencia de la S.A.S. y las
clausulas estatutarias se probaran con certificacion de la Camara de Comercio. |
Registro Matricula Mercantil CCB: Consiste en la presentacion de todos los
documentos en cualquier sede de atencion de la Camara de Comercio de Bogota
en donde se deben cancelar los derechos de matricula correspondientes.

3.4.2 Pasos Inscripcion en el Registro Unico de Proponentes (RUP) de ADC
CONSTRUCCIONES SAS

El RUP fue creado originalmente por la Ley 80 de 1993'°, modificada por la Ley
1150 de 200718 que a la fecha ha sido ampliado siendo el Decreto 01919 del 10
de enero de 2012 y el Decreto 734 de 201220, este es uno de los registros que el
Estado deleg6 en las cAmaras de comercio por virtud de la Ley, el cual brinda un
nuevo esquema que permite centralizar la informacion de los proponentes y unifica
la reglamentacion sobre la materia, en este reposa la informacion relacionada con
la Capacidad Juridica, Experiencia, Capacidad Financiera y Capacidad de
Organizacion de acuerdo a la Actividad que se desarrolle.

YLey 80 de 1993 APor |l a cual se expide

Administraciéon Publica o
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Por ser Ingenieria Integral SAS una empresa que aspira a celebrar contratos con
entidades estatales se debe hacer la inscripcion en el Registro Unico de
Proponentes (RUP).

Para realizar este tramite presencial o de manera virtual en la sedes de la Camara
de Comercio de Bogota o por la pagina web se deben seguir los siguientes pasos:
a) Diligenciar y firmar manualmente el formulario del RUP (ver Anexo K), indicando
toda la informacion de acuerdo con los criterios definidos en el Decreto 734 de
2012, b) Elegir las actividades que se ejerceran segun las definiciones
establecidas en la Ley 80 de 1993, ADC CONSTRUCCIONES SAS., se inscribira
en Constructor y consultor, ¢) Contar la documentacion soporte que aplica para las
Personas Juridicas, d) Totalizar correctamente el numero de hojas de los
documentos que se aportan incluyendo el formulario, €) La informacion financiera
que figura en el balance debe ser igual a la reportada en el formulario del RUP y
coherente con la que reposa en el Registro Mercantil, f) Verificar que el valor de la
capacidad de organizacidon se exprese en Salarios Minimos Legales Vigentes
(SMMLV), g) Para todas las cifras a lo largo del formulario utilice el punto para
miles y la coma para los decimales, esta regla se aplica igualmente para las
certificaciones que se adjuntan para acreditar la informacion incluida en el
formulario, h) Presentar el formulario, las certificaciones y los documentos soporte
personalmente, i) Los documentos soporte deben presentarse en copia
autenticada, con firma original o copia simple, anexando la certificacion suscrita en
original por el proponente, en la que bajo la gravedad del juramento asegura que
las firmas impuestas en los documentos son de las personas que afirma
corresponden y en la que indique la veracidad de la informacion incluida en el
formulario.

3.4.3 Generalidades de ADC CONSTRUCCIONES SAS.

MISION:

ADC CONSTRUCCIONES SAS, es una empresa enfocada en la prestacion de
servicios de construccién de obras civiles hospitalarias a entidades estatales y
privadas. Realiza estas actividades a través del continuo desarrollo de su recurso
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humano, equipos e infraestructura; garantizando la satisfaccion del cliente y el
desarrollo sostenible.

VISION

ADC CONSTRUCCIONES SAS busca consolidarse a nivel nacional como una
empresa lider, solida e innovadora en el area de infraestructura hospitalaria
apoyada en un mejoramiento continuo y el Sistema Integrado de Gestion y para el
afio 2020 incursionar en el mercado de centro y sur América con compromiso
ético, trabajo en equipo y accion rapida para posicionarse como una empresa
pionera en servicios hospitalarios.

OBJETIVOS DE ADC CONSTRUCCIONES SAS.

1. Buscar estar a la altura de grandes empresas que puedan llegar a presentar
una competencia directa o indirecta, esto con el fin de cada dia ofrecer un
producto de mayor calidad y que nuestros servicios sean reconocidos como una
alternativa eficaz y confiable.

2. Ofrecer un servicio al cliente de calidad superior con el objetivo de dar una
solucion clara a los diferentes problemas que pueda llegar a presentar el mismo,
de esta manera el cliente vera reflejada las soluciones, de una manera pronta y
asi poder tomar la solucién que mejor se ajuste a sus necesidades.

3. Mejorar los servicios y el desempeiio en el desarrollo de los proyectos,
brindando a nuestros clientes el personal adecuado para la ejecucion.

4. Promover las actividades que generen empleo, favoreciendo la poblacién
vulnerable de la regién Caribe del territorio colombiano
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Anexo A. Especificaciones Técnicas Royal Building Systems
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Anexo B Fichas Técnicas Empresariales

EMPRESA

ESPECIALIDAD

ZONA DE IMPACTO

CLIENTE POTENCIAL

Disefio y construccion | Bogota Sector publico de salud en
de edificaciones Colombia con 30 afios de
hospitalarias de | Neiva experiencia en este sector
cualquier  nivel de
\ atencion, utilizando | Barranquilla Hospital Hernando
‘ > CI—LAJ—IER modernas Moncaleano Neiva
/ concepciones de | Moniquita
,,,,,,,, S funcionamiento en Clinica San Rafael
todos los servicios vy
especialidades, que van Instituto de Cancerologia de
acorde con las mas Bogota
recientes  tecnologias
de equipos y accesorios
del sector clinico, y que
cumplen con las
normas vigentes en
Colombia
Empresa con mas de | Bogota Sector publico y privado,
16 afios de experiencia Reficar, Alcaldia de Quibdo,
en construccion de | Cartagena Aguacar, RCN,
infraestructura en CARACOL.
diferentes  &areas de | Choco
ingenieria
Amazonas
ANVIESTRLIC TDA
Medellin
Es una empresa del | Bogota Sector Publico y Privado.
sector de la
' T construccion que ofrece | Medellin
' los servicios de

$

i
h OIS

I

estructura y acabados
de edificaciones en
concreto reforzado vy
Postensado.
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Anexo C. Estructura Campos de Trabajo

PERFIL DE CARGO ADC CONSTRUCCIONES S.A.S

CARGO:
F GERENTE GENERAL
S S
EDAD:
28 Anos y menor a 50 afios

ESTUDIOS REALIZADOS

Ingeniero civil con especializacion en gerencia de proyectos

EXPERIENCIA

Ingeniero civil con especializacién en  gerencia de proyectos  Acreditar seis
(6) afios de experiencia en cargos de gerencia de empresas constructoras,
eviden ciando : 1. Administracion de recursos humanos, financieros
informativos y presupuestales. 2. Disefio y ejecucién de planes estratégicos
par a la consecucién de proyectos. 3 . Gestion Comercial

COMPETENCIAS

El profesional que aspire al cargo de Gerent e General de ADC
CONSTRUCCIONES SAS., debe poseer competencias en liderazgo,
capacidad de relacionamiento, orientacion al logro, habilidad de
negociacion, planeacién y organizacion, pensamiento estratégico,
autonomia, iniciativa, recursividad y trabajo en equi po

86



MANUAL DE FUNCIONES

IV

S
CARGO Gerente General
JEFE INMEDIATO Reporte a junta de Socios
Departamento ~ Administrativo y
Financiero
SUPERVISA Departamento C(,)mgrc:lal

Departamento Técnico
Departamento Juridico

FUNCIONES DEL CARGO

El Gerente General de ADC CONSTRUCCIONES SAS., actua como
representante legal de la empresa, fija las politicas operativas y
administrativas con base a los parametros fijados desde la
constitucidon de la empresa. Es responsable ante la junta de socios por

los resultados de | as operaciones y el desempefio de ADC
CONSTRUCCIONES S.A.sasi como junto con los demas directivos
funcionales planea, dirige y controla las actividades de la empresa

1. Ejerce autoridad funcional sobre el resto de cargos que hacen

parte de ADC CONSTRUCCIONES S.A.S

Acta como soporte de la empresa a nivel general, con
conocimientos del area técnica.

Es la imagen de la empresa en el ambito externo, provee de
contactos y relaciones empresariales a ADC CONCTRUCCIONES S.A.S
Crear un valor agregado en base a lo s productos y servicios que
ofrece la empresa

Ejerce un liderazgo dinamico.

Desarrolla un ambiente de trabajo que motive positivamente al
recurso humano de ADC CONSTRUCCIONES S.A.S
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PERFIL DE CARGO ADC CONSTRUCCIONES S.A.S

CARGO:

DIRECTOR ADMINISTRAIVO Y
% FINANCIERO
ST EDAD:

30 ARos y menor a 55 afnos

ESTUDIOS REALIZADOS

Profesional en Administracién de Empresas con especializacién en finanzas

EXPERIENCIA

Administrador de Empresas con especializacion en finanzas, a creditar
cuatro (4) aii os de exp eriencia general y dos afio s de especifica como
administrador de empresas en el sector de la construccion

COMPETENCIAS

El profesional que aspire al cargo de Director Administrativo y financiero  de
ADC CONSTRUCCIONES S.A.S, es el encargado de todos los  procesos que
sean necesarios para darle funcionamiento a la empresa y asegura ndo
que todos los procesos del departamento de recursos humanos y contable

se ejecuten todas las actividades necesarias como contratacion, nominas,
impuestos se realicen a la ent era perfeccion , ademas de garantiza r que se
lleve en forma adecuada y de acuerdo a las normas legales, toda la
contabilidad de la empresa, permitiendo que esta sirva como instrumento

para la toma de decisiones y cumplimiento de las metas, objetivos y
politicas de la empresa.
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MANUAL DE FUNCIONES

IV

S
CARGO Director administrativo y financiero
JEFE INMEDIATO Gerente General
Departamento ~ Administrativo y
SUPERVISA Financiero

FUNCIONES DEL CARGO

El Director administrativo y financiero de ADC CONSTRUCCI  ONES S.A.S
garantiza que se lleve en forma adecuada y de acuerdo a las
normas legales, toda la contabilidad de la empresa, permitiendo que

esta sirva como instrumento para la toma de decisiones vy
cumplimiento de las metas, objetivos y politicas de la empre sa
Vincula a la empresa con los mercados de dinero y capitales, ya que

en ellos es en donde se obtienen los fondos y en donde se negocian

los valores de la empresa, siempre con autorizacion previa del
Gerente General.

Se encarga de todos los temas adminis trativos relacionados con
recursos humanos, némina, préstamos, descuentos, vacaciones, etc.
Maneja la relaciéon directa con Bancos (obtencién y renovacion de
préstamos y transacciones en moneda extranjera, etc.)

Analiza los flujos de efectivo producidos en la operacibn de  ADC
CONSTRUCCIONESSAS.

Interactda con los otros departamentos para que la empresa opere

de manera eficiente todas las decisiones que tengan implicaciones
financieras que deban ser consideradas
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PERFIL DE CARGO ADC CONSTRUCCIONES S.A.S

CARGO:

F DIRECTOR COMERCIAL

@@ EDAD:

28 Afos y menor a 45 arfios

ESTUDIOS REALIZADOS

Profesional en Ingenieria civil con énfasis en contratacion estatal

EXPERIENCIA

Ingeniero Civil acreditar cuatro(4 ) afios de experiencia general y uno dos
afos de e specifica cargos de relacionados con el area de licitaciones y
contratacién en empresas constructoras

COMPETENCIAS

El profesional que aspire al cargo de Director Comercial debe poseer
competencias de organizacion, responsabilidad, autovaloracion,
sociabi lidad, iniciativa, manejo de documentacion.
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MANUAL DE FUNCIONES

IV

S
CARGO Director Comercial
JEFE INMEDIATO Gerente General
SUPERVISA Departamento  Comercial

FUNCIONES DEL CARGO

Brinda informacion, asesoramiento y apoyo en la gestion del
cumplimie nto de las diferentes actividades y responsabilidades a
todas las areas intervinientes en cada licitacion, asegurando el éxito
del proceso licitatorio en tiempo y forma.

Establece controles en la elaboracidon de las licitaciones para evitar
no conformidades dentro del proceso.

Instaura metas de trabajo para desarrollar en tiempo y forma el Plan
Anual de Contrataciones,

Elabora informes, con la opinién correspondiente en el caso en que
la solicitud de los requerimientos tenga diferencias de criterio,
cantida d, calidad, precio o cualquier otro tipo de observacion que
se considere pertinente, con el objeto de analizar y discutir con el
area solicitante alternativas de solucion intermedias
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PERFIL DE CARGO ADC CONSTRUCCIONES S.A.S

CARGO:

F DIRECTOR TECNICO

@@ EDAD:

28 Afos y menor a 45 afios

ESTUDIOS REALIZADOS

Profesional en Ingenieria civil, o Arquitectura p ostgrado en gerencia o
gestion de proyectos.

EXPERIENCIA

Ingeniero Civil o arquitecto acreditar cinco(5 ) afilos de experiencia general
y uno tres af os de especifica cargos relacionados como director de obra

COMPETENCIAS

El profesional que aspire al cargo de Director debe poseer competencias
para formular, evaluar y gestionar proyectos en las areas de infraestructura
hospitalaria o vertical
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MANUAL DE FUNCIONES

IV

S
CARGO Director Técnico
JEFE INMEDIATO Gerente General
SUPERVISA Departamento  Técnico

FUNCIONES DEL CARGO

El Director Técnico , tiene a su cargo el manejo del departamento
técnico dentro del que se incluye la elaboracion y supe rvision de
proyectos, asi como también brinda servicio en todas las areas de la
ingenieria y a los clientes con la correcta utilizacién de los productos

El Director Técnico elabora un bosquejo del proyecto con los datos
proporcionados por el cliente para qgue los coordinadores de area
puedan ejecutar el proyecto.

Realiza la presentacion del proyecto junto con su presupuesto,
ademas se encarga de la negociacion con el cliente en cuento a
costos y formas de pago.

Es el encargado de realizar la planificacion de materiales y tiempo de
entrega de todos los proyectos.

El Director Técnico se encarga de la supervision del proyecto

Es el responsable de atender al cliente cuando lo requiera,
asignandole un especialista del area para resolver el problema
presentado p or el cliente,
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PERFIL DE CARGO ADC CONSTRUCCIONES S.A.S

CARGO:

F AUXILIAR DE LICITACIONES

@@ EDAD:

25 Anos y menor a 40 afios

ESTUDIOS REALIZADOS

Profesional en Ingenieria civil, o Arquitectura

EXPERIENCIA

Ingeniero Civil o arquitecto  acredita r tres (3) afios de experiencia general y
uno afio de especifica  cargos relacionados como ingeniero de licitaciones
o auxiliar

COMPETENCIAS

El profesional que aspire al cargo de auxiliar de licitaciones debe poseer
competencias para formular, evaluar vy gestionar preparacion de
licitaciones, tener la capacidad de conocer la experiencia de la empresa

para saber a qué proceso participar.
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MANUAL DE FUNCIONES

IV

S
CARGO Auxiliar de Licitaciones
JEFE INMEDIATO Director Comercial
SUPERVISA Procesos de L icitaciones

FUNCIONES DEL CARGO

Brindar apoyo al director comercial con la preparaciéon de
propuestas con entidades publicas y privadas

Brinda informacion, asesoramiento y apoyo en la gestion del
cumplimiento de las diferentes actividades y responsabilida des a
todas las areas intervinientes en cada licitacion, asegurando el éxito

del proceso licitatorio en tiempo y forma.

Establece controles en la elaboracidon de las licitaciones para evitar

no conformidades dentro del proceso.

Cumplir con las metas de tra bajo instauradas el director comercial.
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PERFIL DE CARGO ADC CONSTRUCCIONES S.A.S

CARGO:

F RESIDENTE DE OBRA

@@ EDAD:

28 Afos y menor a 45 afios

ESTUDIOS REALIZADOS

Profesional en Ingenieria civil, o Arquitectura

EXPERIENCIA

Ingeniero Civil 0 ar quitecto acreditar cuatro (4) afios de experiencia
general y dos afios de especifica cargos relacionados como ingeniero de
residente de obra

COMPETENCIAS

El profesional que aspire al cargo de residente de obra debe poseer
competencias para manejar perso nal, realizar informes de obra, dirigir
actividades para ejecutar del proyecto
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MANUAL DE FUNCIONES

IV

S
CARGO Residente de Obra
JEFE INMEDIATO Director Técnico
SUPERVISA Proceso de Obra de Proyectos

FUNCIONES DEL CARGO

Vigilar y controlar los a vances de obra

Dirigir y control horarios de personal de obra

Sacar cantidades de obra

Responder ante los clientes por algun problema que en los proyectos
se presenten

Realizar informes semanales y mensuales de los avance de obra
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PERFIL DE CARGO ADCGCONSTRUCCIONES S.A.S

CARGO:

F DIRECTOR JURIDICO

@@ EDAD:

30 Afios y menor a 45 afios

ESTUDIOS REALIZADOS

Profesional en Derecho

EXPERIENCIA

Derecho acreditar cinco (5) afios de experiencia general y tres afios de
especifica cargos relacionados como ase sor juridico, asesor legal en
empresas constructoras.

COMPETENCIAS

Apoyar la gestion del desarrollo del proyecto, emitiendo conceptos
acerca de la parte juridica en lo referente a la verificacion de la
aplicacion y cumplimiento de los aspectos regulat orios y contractuales del
contrato de concesion
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MANUAL DE FUNCIONES

IV

S
CARGO Director Juridico
JEFE INMEDIATO Gerente General
SUPERVISA Abogado y Auxiliar  Juridico

FUNCIONES DEL CARGO

Analizar y tener en cuenta lo relacionado con aspectos regula torios,
riesgos legales y contractuales del proyecto.

Atender las solicitudes, sugerencias Yy aclaraciones formuladas por las
entidades fiscalizadoras y de control, en relacién con las obras
objeto del proyecto.

Estudiar y conocer el contenido del Contrato del proyecto y el de
todos sus documentos relacionados con la ejecucion de las ob ras
objeto de esta obra

Asesorar a los departamentos financiero y administrativo en proceso

de contratacion y de pago de impuestos.
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Anexo D. Formato Registro de Resultados (Proceso de Seleccién) ADC
CONSTRUCCIONES S.A.S.

EGP/\

S5

FORMATO #1: PERFIL DEL CARGO

Cargo: Dedicacion:

Formacién Académica No. Experiencia No. Habilidades
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ADC CONTRUCCIONES S.AS. Caédigo:

[?}/; Version: 1
55 Formato #2: Solicitud de Personal Pagina: 1ldel

Fecha de la solicitud(dd/mm/aa): Solicitud No:

AUTORIZO: S I N O

NOTA: H formato debera ser diligenciado de manera clara y precisa por cada cargo que requiera. Bl area administrativa de ADC Construcciones S.A.S. verificara la|
factibilidad del cargo y podréa se aprovada o denegada por esta.

1. INFORMACION DEL CANDIDATO SOLICITADO

PROFESIONAL CARRERA:

ESTUDIANTE

CONOCIMIENTOS Y HABILIDADES ESPECIFICAS DEL CANDIDATO (Perfil) :

2. INFORMACION DEL CARGO

NOMBRE DEL CARGO AOCUPAR: NUMERO DE PERSONAS REQUERIDAS:

NATURALEZA DEL CARGO (Breve descripcién de las funciones):

LUGAR DE TRABAJO (Ciudad):

INDEFINIDO TEMPORAL OTRO
TIPO DE CONTRATO = —
AfoS: Meses: Cual?
TIEMPO COMPLETO MEDIO TIEMPO OTRA MODALIDAD
TIEMPO DE TRABAJO Caal?
EXPERIENCIA (Laboral ylo NO REQUIERE S| REQUIERE Tierr_lpo de ) Afos
Profesional: experiencia requerida Meses
SUELDO: Este dato es indispensable para el tramite de la solicitud.

3. INFORMACION DEL PROCEDIMIENTO
De acuerdo a la Informacién consignada por su entidad en este formulario, ADC Construcciones S.A.S., seleccionara los candidatos que
mas se ajusten a su requerimiento. A continuacién encontrard algunas alternativas para recibir las hojas de vida de los candidatos. Por favor
sefiale la(s) opcion(es) que mas se ajuste(n) a las condiciones, politicas y necesidades de su entidad.

LOS CANDIDATOS SELECCIONADOS DEBERAN LLAMAR Y CONCERTAR CITA CON EL FUNCIONARIO RESPONSABLE DE ESTA
LOS CANDIDATOS SELECCIONADOS PODRAN PRESENTARSE CON HOJA DE VIDA, SIN CITAPREVIA

LOS CANDIDATOS SELECCIONADOS DEBERAN ENVIAR LA HOJA DE VIDA POR CORREO POSTAL

LOS CANDIDATOS SELECCIONADOS DEBERAN ENVIAR LA HOJA DE VIDA POR CORREO ELECTRONICO

OTRAALTERNATIVA: CUAL:

Plazo méaximo para el cierre de esta solicitud (dia-mes):
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ADC Construcciones S.A.S. FECHA DE EMISION:

VERSION: 1

F) 09 DE OCTUBRE 2016
% FORMATO #3: EVALUACION DE PERSONAL (ENTREVISTA)

Pagina: 1 de 2

DOCUMENTO CONTROLADO

FECHA:
NOMBRE DEL ENTREVISTADOR:

[ I. DATOS PERSONALES E INFORMACION FAMILIAR
NOMBRE DEL ENTREVISTAI

CARGO QUE SOLICITA:

CON QUIEN VIVE:

QUE RESPONSABILIDADES TIENE EN SU HOGAR:

Il. INFORMACION LABORAL

EMPRESA DONDE HALABO TIEMPO LABORADO CARGO MOTIVO DEL RETIRO

HA TENIDO PERSONAL A CARGO? TIEMPO DE DESEMPLH ACT IVIDADES DESAROLLADAS DURANTE ESTH

Sl NO__ CUANTAS PERSONAS?

111. INFORMACION COMPLEMENTARIA

¢ CONOCE LAEMPRESA?, ; QUE INFORMACION TIENE

¢POR QUE CREE QUE CALIFICA PARA EL CARG(

¢ CUALES SON SUS MAYORES FORTALEZAS?

¢QUE ASPECTOS DE SU PERSONALIDAD CONSIDE
PODRIA MEJORAR?

¢ COMO SE VISUALIZAEN UN ANO ?¢ QUE PROYECT(

CUAL ES SU ESTADO DE SALUD ACTUAL ?

IV. FACTORES
1. APARIENCIA PERSONAL

ALGO DESCUIDADA E MUY CUIDADOSO Ef IMPECABLE EN EL
MALA DESCUIDADA VESTIR Y EN APARIEN RA Al SU ASPECTO, VEST VESTIR, PERSONA

GENERAL 0 PERSONA ELEGANTE

2.. FORMA DE EXPRESION
. ) HABILIDAD PARA

CONFUSO NO SE EXPLIC EXPRESION POBRE, AL SE DA A ENTENDER BUENA EXPRESION EXPRESARSE,
vy DISPERSO EN SUS oRAN PLUIDES LOGICA, CLARA, HA| INAMIGS

EXPLICACIONES CON FLUIDEZ

CONVINCENTE

102




kQ%.%fr:'

ADC Construcciones S.A.S.

FORMATO #3: EVALUACION DE PERSONAL (ENTREVISTA)

Pagina: 2 de 2

FECHA DE EMISION:
09 DE OCTUBRE 2016

VERSION: 1

DOCUMENTO CONTROLADO

3. EDUCACION

FALTA DE ENTRENAMIEI
BASICO PARA EL PUEST(

NO POSEE LA EDUCAC
NECESARIA, PUEDE

MEJORARLA DENTRO |
LA EMPRESA

POSEE LA EDUCACI]
NECESARIA PARA EL
PUESTO

POSEE LOS
CONOCIMIENTOS
NECESARIOS Y EST)|
MEJORANDOLOS C(
MAS ESTUDIO

CONOCIMIENTOS
EXCEPCIONALES
PARA EL PUESTO

. INTERES OCUPACI

ONAL

NO TIENE NINGUNO PUE
TRABAJAR EN CUALQUIE]
COSsA

TIENE POCO INTERES
DETERMINADA ACTIVI

DESEA TRABAJAR El
PUESTO PROPIO DE
EXPERIENCIA

HACE HINCAPIE PO
COLOCARSE DENTH
DE suUs

CONOCIMIENTOS

DEFINE

CLARAMENTE LO
QUE PREFIERE DH
ACUERDO A SU
ESPECIALIDAD

5. EXPERIENCIA

NO TIENE NINGUNA NO H
TRABAJADO

TIENE EXPERIENCIA
MINIMA, CASI NULA

TIENE CIERTA
EXPERIENCIA, NO
ESPECIFICA HA
DESEMPENADO
DISTINTOS TRABAJO|

SE HA DEDICADO A
MISMO TRABAJO, L(
CONOCE BIEN

ES UN VERDADER
ESPECIALISTA

6. ESTABI

LIDAD EN TRABAJOS ANTERIORES

CAMBIOS CONSTANTES [
TRABAJO SIN MOTIVO
APARENTE

CAMBIO VARIAS VECE{
EMPLEO, DEJANDOSE
LLEVAR POR OFERTAY
INSEGURAS

HA CAMBIADO PARA
MEJORAR

NO CAMBIA DE EMP
SIN MOTIVO,
PERMANENCIA
PROMEDIO 2 ANOS

HA CAMBIADO PO
BENEFICIO
ECONOMICO Y
DESARROLLO,
PERMANENCIA 3
ANOS

7. ACTITUD EN ENTREVISTA

RETRAIDO, ASOCIAL

UN POCO TIMIDO Y
RESERVADO

PROPORCIONA DAT(
NECESARIOS PERO
EXCESIVO

AMISTOSO, FACILID
PARA ESTABLECER
AMISTAD

SOCIABLE, TRATA
NUEVOS CONOCILO
COMO S| FUERA
VIEJOS AMIGOS

8. POTENCIAL

BAJO, ES SUMISO Y NO S
ESFUERZA

REGULAR, DESEA
PROGRESAR SIN HACH
MUCHO ESFUERZO

BUENO QUIERE
PROGRESAR Y SE
ESFUERZA, NECESIT
ENTRENAMIENTO

SUPERIOR, FUERTH
ASPIRACIONES PAR]|
TODO SU DESEMPE]

EXCELENTE, BUS
AUTOREALIZARSH
UPERACION
CONSTANTE.

ASPIRACION SALARIAL:

OBSERVACIONES

CONCEPTO FINAL :

Firma del
Entrevistador 1

SE ADAPTA AL PERFIL. ()

Firma del

NO SE ADAPTA AL PERFIL

Entrevistador 2

O
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ADC CONSTRUCCIONES S.A.S.

FORMATO #4: LISTADO ASISTENCIA INDUCCION

Pagina: 1de 1

FECHA:
LUGAR:

TEMAS:

FIRMO EN CONSTANCIA DE QUE HE RECIBIDO INSTRUCCIONES SOBRE LOS REQUISITOS ESTABLECIDOS EN LOS TEMAS DESCRITOS; Y POR
LO TANTO ME RESPONSABILIZO DE APLICARLOS DIARIAMENTE DURANTE EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES ASIGNADAS.

ASISTENTES

NOMBRE Y APELLIDO

CEDULA

CARGO

DEPENDENCIA

FIRMA

Responsable:
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ADC CONSTRUCCIONES S.A.S.

Pag. 1.de 1

S

FORMATO #5: EVALUACION DE DESEMPERNO PERSONAL ADMINISTRATIVOY OPERATI

VERSION: 01

NOMBRE DEL EMPLEADO

CARGO

SUPERIOR INMEDIATO

AREA

EVALUADOR

PERIODO EVALUADO

TIEMPO SERVICIO

FECHA EVALUACION

alavez medios de internay altos nivel

es

Elobjetivo parallevar a cabo esta evaluacién es lograr M EDIR la gestion realizada por nuestros colaboradores a través de su DESEM P ENO , durante un periodo de tiempo determinado, aprovechando

I.CONCEPTO PERSONAL SOBRE EL COLABORADOR (ESTEITEM DEBE SER GESTIONADO POR EL SUPERIOR INMEDIATO)

Escriba su opinién de acuerdo al conocimiento que tenga sobre SU empleado

el periodo evaluado?

Cual ha sido el aspecto que mas ha mejorado su colaborador durante

periodo evaluado?

Cual es el principal aporte que ha realizado su colaborador durante el

sl ol

El colaborador tiene potencial de desarrollo dentro de la organizacién?

Que cargo considera que estaria preparado para ocupar
enmenos de 2 afios

II.CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

Evalué los objetivos e indicadores de seguimiento especificos de la persona durante el periodo evaluado Escriba la calificacion

evaluado por su superior inmediato .

EXCEDE -
INSUFICIENTE ACEPTABLE BUENO EXCELENTE CALIFICACION
SEGUIMIENTO A OBJETIVOS EXPECTATIVA
Registre el valor acumulado del cumplimiento de los
objetivos en el periodo evaluado usando la escala la la29 3a39 4a4s 46as5 SINO TOTAL
0.
Il. FACTORES CLAVES DE DESEMPERNO
Evalué su desempefio segun los criterios er Usted como rdela debe gestionar este item. Unicamente deje en blanco el espacio de excede expectativas, item que sera

CRITERIO

INSUFICIENTE ACEPTABLE BUENO EXCELENTE EXCEDE CALIFICACION
EXPECTATIVA
1a2,9 3a3,9 4a45 46as5 SINO TOTAL

CALIDAD DEL TRABAJO. Considere
la exactitud, la frecuencia de no
conformidades, la presentacion, el orden y el
esmero que caracterizan el trabajo o servicio
realizado .

POR LO GENERAL, trabaja
con cuidado. Algunas veces
comete errores

Es BASTANTE CUIDADOSO,
generalmente no comete errores

CASI SIEM PRE Comete se
equivoca

Sus resultados son EXCEPCIONALES.
Casi nunca comete errores. Merece la
méxima confianza

CONOCIMIENTO DEL TRABAJO:
Considere el grado de conocimiento que
tiene sobre su trabajo, sobre los
procedimientos ytécnicas de su cargo. Si
puede por sisolo planear, ejecutar y controlar
sus actividades

CONOCE POCO sus
funciones, requiere de
seguimiento continuo, falla
enlaplanificaciony
ejecucion de las actividades

Tiene un conocimiento
ACEPTABLE de sus
funciones, casi siempre
requiere de seguimiento y
control periédico

Conoce muy BIEN sutrabajo, se
mantiene actualizado, necesita de
poco seguimiento periodico

DOM INA sutrabajo. Estaen
capacidad de ensefiar sus funciones,
no necesita supervision

RESPONSABILIDAD: Evaluélamedidaen
que muestra compromiso, dedicacion frente al
trabajo y su cumplimiento en laentrega o prestacion
del servicio. Si asume las consecuencias de sus
erroresy cuidasus herramientas de trabajo

NO ES CONSTANTE, casi
siempre falla o busca
disculpas asus
compromisos establecidos.
Tiende a posponer su
responsabilidad

CUMPLE lo establecido pero
necesita control, en ocasiones
evitacomprometerse, no
siempre es oportuno en su
trabajo

Se DEDICA de forma constante y
es oportuno en laentregade su
trabajo. Asume los compromisos
adquiridos

SIEM PRE cumple con o solicitado y
asignado y en el plazo establecido
Asume plenamente su responsabilidad

ACTITUD: Evalué laintencion de cooperacion,
colaboraci6n, actitud frente ala empresa, la
direccion, los compafieros lamanera como asimila
las ordenes y el interés en adquirir mayores
conocimientos para ser mejor.

Esta SATISFECHO con su
trabajo. Por lo general muestra
buena voluntad

SOLO colabora cuando es
necesario. A veces es dificil
detratar

SE DESEM PENA BIEN enel
trabajo en equipo. Es Cortes

se ESFUERZA ALMAXIMO, estaen
armonia con su entorno de trabajo

TOMA DE DECISIONES: Evaluéel nivel de
sensatez conque toma las decisiones, cuando no ha
recibido instrucciones detalladas o situaciones
inesperadas.

Con FRECUENCIA se
equivoca, hay que darle
permanentemente
instrucciones detalladas

DEM UESTRA razonable
sensatez en circunstancias
normales

RESUELVE los problemas
normalmente con un alto grado de
sensatez

Se puede CONFIAR SIEM PRE en sus
decisiones. Piensa rapiday
I6gicamente en todas las situaciones
que se le presente.

INNOVACION: Evalué lainiciativa, si busca
oportunidades para mejorar su trabajo, o sugiere
ideas para mejorar sus funciones asignadas

MUY POCAS VECES
presentaideas o
mejoramientos en su puesto
detrabajo on &rea, necesita
asesoria enlamayoriade
trabajos asignados

ALGUNAS VECES sugiere
ideas o mejoramientos ensu
trabajo o 4rea, necesita ser
asesorado en alguno de sus
trabajos asignados

POR LO GENERAL concibe ideas

de mejoramiento para su trabajo o

4rea, puede desarrollar su trabajo
apartir de unasolaidea

SIEM PRE estaen busquedade
oportunidades de mejora, puede
encargarse de un proyecto o trabajo
sin asesoria

DIRECCION: Evaluéel grado enque colabora,
motiva o influye sobre el personal asu cargo o
compaiieros de trabajo. Como delega, a quien,

cuando y como corresponde.

NO motivaa su equipo, no

delegani controla. Puede

cumplir bien uno de estos
aspectos.

CASI SIEM PRE motiva a su
equipo, delegay controlade formal
correcta.

BUSCA motivar a su equipo.
No siempre delegay controla
como deberia

MANTIENE MOTIVADO asu equipo y
tiene ascendiente sobre el. Delegay
controlade forma correcta

SENTIDO DE PERTENENCIA: Valoralo
que le aportaalaempresay siente orgullo de formar
parte de ella, mediante el permanente esfuerzo y
dedicacion orientados al logro de l0s objetivos.

NO DEM UESTRA sentido
de pertencia, le falta mas
valoracion frente alo que

hace

ALGUNAS VECES M uesta
sentido de pertenencia,
ocacionalmente se le solicita
mayor esfuerzo

CASI SIEMPRE Muestraorgullo y
pertenencia frente ala labor y el
logro de los objetivos

SIEM PRE M UESTRA valaracion
frente alo que hace y muestra orgullo
deformar parte de laempresa

CUMPLIMIENTO DE NORMAS: Sigueal
cabalidad las normas y procedimientos

(administrativos, de calidad, salud ocupacional y
seguridad industrial y medio ambiente)

NO MUESTRA
cumplimiento para seguir
las normas, realizando lo
que consideraimportante

ALGUNAS VECES cumple con

las normas establecidas,

necesitaque se le solicite
responder aellas

CASI SIEM PRE cumple con las
normas y recibe instructivos con
respeto y aceptacion de ellos

SIEM PRE CUM PLE con las normas,
daejemplo y ayudaa que otros las
cumplan

PROMEDIO CALIFICACION

FIRMA EMPLEADO

FIRMA EVALUADOR
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Anexo E. Ej empl o Pr oc e s oontador Pailelico®c c i n AC
1. Crear la necesidad de la vacante solicitada para lo cual se diligencia el
AFormato #1: Perfil del cargoo.
S
FORMATO #1: PERFIL DEL CARGO
Cargo: Contador Dedicacion: Tiempo Completo
Formacion Académica No. Experiencia No. Habilidades
Competencia en
Acreditar cuatro afios presentacion de
de experiencia general informes contables,
Profesional en contaduria publica y 2 afos de experiencia presentamon de
P especifica como |mpue_stqs,
contador en empresas conocimientos de
de construccion normativad contable
vigente
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2. Una vez creada la necesidad de la vacante se procede a diligenciar el
AFor mat o #2: Solicitud del personal o,
estudie la factibilidad del cargo y su verdadera necesidad en la compaiiia.
Al igual que se reciben las hojas de vida de los postulantes.

—/\ ADC CONTRUCCIONES S.AS. Cadigo:
l; Version: 1

55 Formato #2: Solicitud de Personal Pagina: 1del

|Fecha de la solicitud(dd/mm/aa): 06-Oct-2016 |Solicitud No: 1

AUTORIZO: SI| x NO

NOTA: H formato deberéa ser diligenciado de manera clara y precisa por cada cargo que requiera. Bl area administrativa de ADC Construcciones S.A.S. verificara la
factibilidad del cargo y podra se aprovada o denegada por esta.

1. INFORMACION DEL CANDIDATO SOLICITADO
PROFESIONAL | | CARRERA: CONTADURIA PUBLICA
ESTUDIANTE |
CONOCIMIENTOS Y HABILIDADES ESPECIFICAS DEL CANDIDATO (Perfil) :
Contador (a) Publico con experiencia en reportes de estados financieros, reportes de impuestos.

2. INFORMACION DEL CARGO
NOMBRE DEL CARGO AOCUPAR: CONTADOR NUMERO DE PERSONAS REQUERIDAS: 1

NATURALEZA DEL CARGO (Breve descripcion de las funciones):

Competencia en presentacion de informes contables, presentacion de impuestos, conocimientos de normativad contable vigente

LUGAR DE TRABAJO (Ciudad): BOGOTAD.C

TIPO DE CONTRATO INDEFINIDO TEMPORAL OTRO X
Afios: Meses: Cual? Fijo
TIEMPO COMPLETO MEDIO TIEMPO OTRA MODALIDAD
TIEMPO DE TRABAJO X Cual?
EXPERIENCIA (Laboral y/o NO REQUIERE S| REQUIERE Tlempo de ) Aflos 2 afios
Profesional: X experiencia requerida ™ e es 24 meses
SUELDO: 1.800.000 Este dato es indispensable para el tramite de la solicitud.

Plazo maximo para el cierre de esta solicitud (dia-mes): 06-nov
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HOJA DE VIDA.

Nombre H Doris Elena Audiverth Joya.

Cédula de ciudadania : 24.079.468 Exp Soata (Boy.)

Estado Civil : Soltera

Fecha de Nacimiento ; 22 de Abril de 1964

Direccion ; Carrera 49 B N° 169 —50
Interior 14 Apartamento 502

Teléfono : 3105560612

Correo electronico : dorisaudiverth@hotmail.com

dorisaudiverth@yahoo.com

PERFIL PROFESIONAL

Amplia experiencia en codificacion y digitacion de datos contables, analisis de cuentas,
depreciaciones, control de inventarios, control de anticipos, diferidos y empalme de
informacion de sucursales con Casa Matriz, entrega mensual de Estados financieros a
Gerencia Financiera, presentacion anual de los mismos a la Junta Directiva y/o
Asamblea de socios y accionistas.

Elaboracion y envio de formulario oficial de estados financieros a Supersociedades,
Supersalud, Supersolidaria, Superpuertos y DANE. Envio de informacién en medios
magnéticos para la DIAN y Secretaria de Hacienda; elaboracion de declaraciones
tributarios ( Renta, IVA, Rete fuente Nacional, ICA y retencion de ICA) previa revision
de liquidacion de facturas. Atencion de requerimientos de las diferentes entidades de
fiscalizacion y conocimientos generales de las demas actividades relacionadas con el
area contable.

Soy una persona profesional y responsable, con sélida formacion académica, intelectual
y humana, excelentes relaciones interpersonales y capacidad para  asumir
responsabilidades; habil para trabajar en grupos interdisciplinarios, con buena
disposicion para dirigir y ser dirigida, lo que he demostrado a lo largo de mi carrera
también en el ambito laboral a través de mi desempefio en cargos de manejo y
confianza.

Doris Elena Audiverth Joya
Contador Piblico
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ESTUDIOS REALIZADOS

Diplomado en Normas Internacionales de Contabilidad
Universidad Jorge Tadeo Lozano. Bogota D.C. — 2012

Especializacion en Revisoria Fiscal y Contraloria.
La Fundacién Universidad Central. Bogota D.C. — 2003.

Contaduria Pablica.
Universidad Auténoma de Colombia. Bogota D.C - 1999.

Bachiller Académico.
Colegio Nacionalizado Juan José Rondon. Soata ( Boyaca ) - 1981 .

SEMINARIOS
ACTUALICESE.COM E.A.T
Actualizacion tributaria —Reforma Tributaria 2013.

ENLACE GESTION EMPRESARIAL S.A.S
Informacion exdgena 2012

CEM PORVIDA
Auditores internos de la calidad. — Basado en las NORMAS ISO 9001 : 2000

CEM PORVIDA
Auditores internos de la calidad. —Basado en la NTC ISO IEC 17024:2003

SENA. Administracion de ventas.
SENA. Exhibicion comercial .

FUNDACION ANTONIO PUERTO. Gerencia Microempresarial

Doris Elena Audiverth Joya
Contador Piblico
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EXPERIENCIA LABORAL

CENTRO DE EVALUACION MEDICA PORVIDA LTDA.
Jefe Inmediato: Maria Helena Hernandez H.

Tel: 5640031 - 3132111168

Periodo: 1° de Marzo de 2000 a la fecha.

Cargo: Contador

Funciones:

Velar por que la contabilidad se lleve de acuerdo a las normas establecidas en
Colombia.

Clasificacion y revision de las operaciones registradas, como medio para
obtener objetivos.

Preparacion de la informacién financiera para ser presentada a los socios,
Supersalud, Supertransporte y otras Entidades que lo requieran (Dian y Shd).
Envio de informaciones adicionales que requiera las Superintendencias.
Alimentar los médulos del software que se requieran para obtener informacion
estadistica o de otra indole, en forma oportuna y veraz (Programa Sicoop).
Elaboracion declaraciones tributarias (Dian y Shd), presentacion requerimientos
de todas las entidades que lo solicitan

Preparacion comprobante de Depreciacion y otras notas contables.

Analisis y depuracion de cuentas

Velar porque las notas contables y ajustes con asociados estén debidamente
soportados y contabilizados.

Revisar los recibos de caja, comprobantes de pago y facturas de clientes y
proveedores.

Revision informes de tesoreria

Ordenar medidas necesarias para hacer arreglos técnicos que se requieran para
que el Software se pueda ejecutar correctamente segun el servicio contratado.
Actividades de apoyo a la Direccion Administrativa para la toma de decisiones.
Control financiero, manejo de presupuestos.

Las demas inherentes al cargo de contador publico

Doris Elena Audiverth Joya
Contador Piblico
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GAMA COMUNICACIONES LTDA.
Jefe Inmediato: Zulma L. Hernandez H.
Tel: 4175529 - 3112304245

Periodo: 1° de Abril de 2004 a la fecha.
Cargo: Contador (Independiente)

Funciones:

Velar por que la contabilidad se lleve de acuerdo a las normas establecidas en
Colombia.

Clasificacion y revision de las  operaciones registradas, como medio para
obtener objetivos.

Preparacion de la informacion financiera para ser presentada a los socios, Dane
y otras Entidades que lo requieran (Dian y Shd).

Envio de informaciones adicionales que requiera las Superintendencias.
Alimentar los médulos del software que se requieran para obtener informacion
estadistica o de otra indole, en forma oportuna y veraz.

Elaboracion declaraciones tributarias (Dian y Shd), presentacion requerimientos
de todas las entidades que lo solicitan

Preparacion comprobante de Depreciacion y otras notas contables.

Andlisis y depuracion de cuentas

Manejo de némina y sus respectivos ajustes y registros.

Velar porque las notas contables y ajustes con asociados estén debidamente
soportados y contabilizados.

Revisar los recibos de caja, comprobantes de pago y facturas de clientes y
proveedores.

Control de inventarios y elaboracion de ajustes a los mismos.

Presentacion de informes de tesoreria

Ordenar medidas necesarias para hacer arreglos técnicos que se requieran para
que ¢l Software se pueda ejecutar correctamente segun el servicio contratado
(Programa DCS — Total Vission).

Actividades de apoyo a la Direccion Administrativa para la toma de decisiones.
Control financiero, manejo de presupuestos.

Las demas inherentes al cargo de contador publico

Doris Elena Audiverth Joya
Contador Piblico
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CERAMICAS SAN ANTONIO LTDA

Jefe Inmediato: Miguel Antonio Quinche B.

Tel: Periodo: 1°de Marzo de 2008 al 29 de Febrero de 2012.

Cargo: Contador Independiente (Actualmente me desempefio como asesor contable
segun necesidad)

Funciones: Apoyo a la gerencia, control financiero, manejo de presupuestos,
presentacion estados financieros a socios y Direccion Administrativa, analisis y
depuracién de proveedores y clientes, revision informes de tesoreria, registro de toda la
informacion contable, presentacién informacion a entidades nacionales y distritales,
elaboracion declaraciones tributarias (Dian y SHD), presentacion requerimientos de
todas las entidades que lo solicitan.

BEEPER WEB S.A.

Jefe Inmediato: Cesar Claudio Hernandez H.

Tel: 4202600 Ext 200

Periodo: 1°de Abril de 2000 al 30 de Abril de 2005.
Cargo: Revisor Fiscal (Independiente)

BEEPER WEB S.A.

Jefe Inmediato: Alberto Baquero Lopez
Tel: 4146027

Periodo: Temporal Afio 2009

Cargo: Auxiliar Contable

Funciones: Apoyo a la gerencia, control financiero, manecjo de presupuestos,
presentacion estados financieros a socios y Direccion Administrativa, andlisis y
depuracion de proveedores y clientes, revision informes de tesoreria, registro de toda la
informacion contable, presentacion informacion a entidades nacionales y distritales,
elaboracion declaraciones tributarias (Supersociedades, Dian y SHD), presentacion
requerimientos de todas las entidades que lo solicitan.

RADIO TAXI AEROPUERTO S.A.

Jefe Inmediato: Alberto Baquero Lopez

Tel: 4146027

Periodo: 20 de Agosto de 1997 al 30 de Abril de 2005
Cargo: Auxiliar Contable

Funciones: Apoyo a la gerencia, control financiero, manejo de presupuestos,
presentacion estados financieros a socios y Direccion Administrativa, analisis y

Doris Elena Audiverth Joya
Contador Piblico
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depuracion de proveedores y clientes, revision informes de tesoreria, registro de toda la
informacion contable, presentaciéon informacion a entidades nacionales y distritales,
elaboracion declaraciones tributarias (Supersolidaria, Dian y SHD), presentacion
requerimientos de todas las entidades que lo solicitan.

OPERADORA DE TRANSPORTES Y SERVICIOS LTDA. O.T.S. LTDA
Jefe Inmediato: Carlos Alberto Lara Acevedo

Tel: 618 22 57 - 618 22 59

Periodo: 5 Enero al 17 de Agosto de 1997

Cargo: Secretaria Auxiliar Contable

TAXIS LIBRES SOCIEDAD COOPERATIVA LTDA.
Jefe Inmediato: Maria Helena Hernandez H

Tel: (087) 88 02 66

Periodo: 5 Octubre de 1993 al 30 de Diciembre de 1996
Cargo: Cajera - Recepcionista

Funciones: Recepcion de los ingresos diarios, presentacion de los respectivos informes,
atencion a los clientes, recepeion de llamadas.

HOGAR INFANTIL SOATA

Jefe Inmediato: Amparo Medina Rodriguez

Tel: (087) 88 02 66

Periodo: 1° Agosto de 1989 al 30 de Septiembre de 1993
Cargo : Asistente administrativo

Funciones: Control y gestion de todo lo relacionado con némina y proveedores,
recaudo de los ingresos, elaboracion del plan de actividades de la institucion segiin
requerimientos del ICBF regional Boyaca, presentacion de la informacion mensual al
ICBF y semestral a la Contraloria de la Regional.

HOGAR INFANTIL SOATA

Jefe Inmediato: Amparo Medina Rodriguez

Tel: (087) 88 02 66

Periodo: 1° Enero de 1987 al 31 de Julio de 1989

Cargo : Coordinadora Hogares Comunitarios de Bienestar.

Funciones: Trabajo directo con la seccional del ICBF para la implantacion del
programa HOGARES COMUNITARIOS DE BIENESTAR, en la zona del Norte de
Boyaca y comunidades vecinas, programacion, control, implantacion y capacitacion
sobre el mismo.

Doris Elena Audiverth Joya
Contador Piblico
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HOGAR INFANTIL SOATA

Jefe Inmediato: Amparo Medina Rodriguez

Tel: (087) 88 02 66

Periodo: 1° Agosto de 1982 al 30 de Diciembre de 1986

Cargo : Docente (Labor de docencia con nifios de 1 mes a 6 afios en la institucion)

Funciones : Todas las funciones inherentes al cargo bajo directrices del ICBF.

DORIS ELENA AUDIVERTH JOYA
C.C. 24.079.468 Exp. Soata (Boy.)

Doris Elena Audiverth Joya
Contador Piblico
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COLEGIO NACIONALIZADO
Juan José Ronddén

Carrera 7a. No. 5-03 - Teléfono 880003
Soatd - Boyacd

T OSeSOBes

Inscripcion S, E. No.- 131
Inscripcion DANE No. 11576300016

ACTA INDIVIDUAL DE GRADUACION

En la ciudad de Soafd, a los 23 dias del mes de  povienbre del aio 198 se reunieron,
con el fin de formalizar la graduacion de los alumnos de dllimo grado, los suscrifos Rector y Secretaria, en la

Rectoria del Colegio Nacionalizado Juan José Rondon, Institucion aprobada hasta nugvA VISITA en el nivel
de Educacidn Media Vocacional y autorizada por el MINISTERIO DE EDUCACION NADCIONAL
para otorgar el Titulo de Bachiller en la modalidad ACADEMICA seglin Aesolucidn 2782
del 28 de agosto de 1963. 7 g

Comprobada la situacion legal y Académica de cada uno de los alumnos que cursaron y aprobaron los esfudios
correspondientes al Nivel de Educacion Media Vocaclonal, se procedio a oforgar el Tifulo de

BACHILLER ACADEMICO |

al graduando cuyos nombres, apellidos y Nimero del documento de Identificacion se relacionan a conlinuacion:

DORIS ELEWA AUDIVERTH JOYA identificadz con Cédula de Ciudadinfa 24.079.408 exp.en soatd

Es copia fomada del Libro de Actas Generales de Grado, Folio No. 1-2-3 Ada No. 1 de fecha
8 de rovieinbre 'de 1981 que consta de a2 alumnos, que comienza con el nombre de -

ANGARLTA QUINTERO JAINE y se cierra con el nombre de

ZARATE DELGADO GLORTA ESPERANZA /
Firmada y Sellada por ELIGIO ARTAS ARIAS s e (Rector) y
THES PINTO DS GUINTERQ (Secrelaria).
Dada en Soatd, a los 16 dias del mes de  Jurio de 199 4
P,
e . N Py
RECTOR/ Aot £ SECRETARIA 752 1eiorsy
KR 2% ASTL088 Ry TNy
2

1A
BEGTUR SECLEfARIA j
i

DGk b O, . 4

Bet

C.C. No7 4,250, 459 deomst C.C. No. 24,074,026 d“\;«.&%
/
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FUNDACION UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE COLOMBIA

Personeria Juridica No. 264 del 4 de febrero de 1972

Acta de Grado

Acta No. 120 Folio No. 120

En Santafé de Bogota, D.C. a los 3 dias del mes de diciembre de 1999, en el
Auditorio “Fundadores” de la Universidad Auténoma de Colombia, se
reunieron los Doctores JAIME NINO DIEZ Rector de la Universidad,
JOSE OCTAVIO RAMIREZ GONZALEZ Secretario General,
LEONARDO GUTIERREZ BERDEJO Decano de la Facultad de
CIENCIAS ECONOMICAS Y SOCIALES, con el fin de llevar a cabo la
ceremonia de grado de la alumna DORIS ELENA AUDIVERTH JOYA
con C.C. No. 24.079.468 de Soata (Boy.), quien llené todos los requisitos que
los reglamentos de la Universidad exigen para optar al Titulo Profesional de
CONTADORA PUBLICA.

A continuacion el Rector tomo el juramento reglamentario e hizo entrega del
correspondiente Diploma debidamente firmado y sellado, asi como la presente
Acta con los sellos de la Universidad. Terminé sus estudios en 1999, jornada
nocturna.

Se expide la presente copia del Acta de Grado en Santafé de Bogota, D.C., a

los 3 dias del mes de diciembre de 1999,

s i7 7
CEZ 2 W(/ﬁ
JOSE OCTAVIO RAMIREZ GONZALEZ

Secretario General
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ACTA DE GRADO

El  Suscrito Secretario  General de la FUNDACION

UNIVERSIDAD CENTRAL, CERTIFICA: queen el Libro de

Actas de la Universidad, a folios 2562 a 2564 se encuentra la siguiente Acta
de Grado: ACTA DE GRADO No. 1124-03. En Bogot4, a los siete (7) dias del mes de mayo de
dos mil tres (2003), siendo las seis (6:2¢) de la tarde, convocados por Resolucién Rectoral No.
035-03, se reunieron en el Auditorio Jorge Enrique Molina de la UNIVERSIDAD CENTRAL, el
Sefior Rector, Doctor JAIME ARIAS RAMIREZ, el Secretario General, Doctor BILLY
ESCOBAR PEREZ y el Director de la Especializacién en Revisoria Fiscal, Doctor JESUS
MARIA PENA, para presidir y rubricar el grado de ESPECIALISTA EN REVISORIA FISCAL
Y CONTRALORIA, a DORIS ELENA AUDIVERTH JOYA, identificado (a) con cédula de
ciudadania No. 24.079.468 DE SOATA (BOYACA), quien cursé y aprob6 todas las materias
comprendidas en el pénsum, cumpliendc de esta forma con los requisitos exigidos por la
Especializacién en Revisoria Fiscal y Contraloria y habiéndose hecho merecedora a recibir el
titulo mencionado, el cual otorga la Universidad debidamente autorizada por las Resoluciones Nos.
15818 de 1.978, emanadas del Ministerio de Educacién Nacional y el CODIGO No. 56431,
expedido por el ICFES. Una vez leidos los documentos correspondientes, el Sefior Rector tomo el
juramento al Graduando, quien prometié cumplir fielmente sus deberes para con la Patria y la
Universidad, ejerciendo la Especializacién en Revisoria Fiscal y Contraloria, con las mas
exigentes pulcritud y moral profesionales. Luego de la entrega de los Diplomas, los Directivos
presentaron un saludo de las Universidades. Agotado el Orden del Dia, la sesién se dio por
terminada y se firmé el Acta por quienes en esta ceremonia intervinieron.

(Fdo.) JAIME ARIAS RAMIREZ, Rector
(Fdo.) JESUS MARIA PENA, Director Especializacion

(Fdo.) BILLY ESCOBAR PEREZ, Secretario General.

Es fiel copia tomada de su original a los siete (7) dias del mes de mayo de dos mil tres (2003).
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ENA VALIDEZ DE

LEY 527
(agosto 18) Art. 28
DIRECTIVA PRESIDENCIAL 02 DEL 2000
DECRETO 1747 DEL 2000
LEY 962 DEL 2005 ANTITRAMITES
Art 6 Paragrafo 3
Para confirmar los datos y la veracidad de este certificado lo puede
consultar en la siguiente pagina digitando el numero del certificado: 892973
http://www.jccconta.gov.co/certificadodigital
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= LICA DE COLOMBIA
%EHRFICACION PERSONAL
" CEDULA DECIUDADANIA

NUMERO 24.079.468
AUDIVERTH JOYA
APELLIDOS

/\Doms ELENA

M RES

D

AV .
‘l HMj

| /)

FECHA DE NACIMIENTO 22'ABR 1964

SOATA

(BOYACA)

LUGAR DE NACIMIENTO

1.69 B+ F
ESTATURA G.S.RH SEXO0

05-OCT-1982 SOATA y,
FECHA Y LUGAR DE EXPEDICION/“L,//«J.I//""“) -

REGISTRADOR NACIONAL
CARLOS ARIEL SANCHEZ 1onReS

A-1500150.00043141 -F-0024079468-20080809 0001940834A 1 1550013171
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