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1 CONTEXTUALIZACION

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En el afio 1980 el barrio Santa Inés de la ciudad de Bogota fue invadida por
indigentes, trabajadoras sexuales, traficantes de drogas y delincuentes;
convirtiéndose en uno de los barrios mas peligrosos de la ciudad, en el cual se
realizaban crimenes como asesinatos y mutilaciones; a este barrio se le dio el
nombre de El Cartucho. En 1998 la alcaldia tomo la decision de realizar una
intervencion en este sector para recuperar la zona, realizando la demolicion del
barrio y posterior construccién del parque Tercer Milenio; sin embargo, esta solucion
solo se convirtié en algo temporal puesto que las personas que alli habitaban se
trasladaron hacia el sector de los Martires a tan solo unas cuadras de El Cartucho,
donde se crearon a mediados del afio 2000 asentamientos de habitantes de calle y
personas en condicion de pobreza extrema, quienes debido a su situacién socio-
econdémica o a los problemas de drogadiccion en el que se encontraban no les era

posible adquirir vivienda.

Ese nuevo asentamiento recibié el nombre de “El Bronx” y alli se presentaban las
mismas actividades ilicitas que se presentaban en el Cartucho y al igual la solucién
de la alcaldia ante esto fue la demoliciéon del lugar el 28 de mayo del 20161,
generando la movilizacion de estas personas por la ciudad para conseguir un lugar
donde “habitar”. La comunidad de los sectores donde se ha alojado esta poblacion
se sienten inseguros con la situacién y han solicitado al gobierno la reubicacion de

estas personas; no obstante, esto no es posible principalmente por dos razones: en

1 ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA. La alcaldia lidera operativo sin precedentes en la zona del Bronx.
Bogota, 2016. p.1.
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primer lugar los habitantes de calle no tienen la posibilidad econdémica para arrendar
0 pagar vivienda, y segundo el estado no cuenta con los recursos econémicos
suficientes ni con un plan de accién efectivo para la reubicacion de estas personas,
el Unico plan que se tenia era la vinculacién a centros de rehabilitacion pero esto
solo sucedia en caso de que la persona lo aceptara, si no era asi no recibian

ninguna ayuda.

La problematica ha sido mas vistosa en los ultimos meses por la demolicion del
Bronx y el desplazamiento de los habitantes de calle, pese a que antes de esto en
Bogota ya se presentaba esta problematica. Segun cifras de la Secretaria Distrital
de Integracion Social en los resultados del VI Censo de habitantes de calle realizado
en Abril de 2012, se encontré que en la capital habia 9.614 habitantes de calle cifra
que para el afio 2015 ascendié a 15.310.2

Por otro lado, la problematica se extiende debido la pobreza extrema. Segun el
boletin técnico del DANES? publicado el 9 de junio de 2015, el 1.9% de la poblacion
Bogotana en el afio 2014 se encontraba en situacion de pobreza extrema. La
Comisién Nacional para América Latina y el Caribe* (CEPAL) define la pobreza
extrema como la situacion en que no se dispone de los recursos que permitan
satisfacer al menos las necesidades basicas de la alimentacion, es decir las

personas que no alcanzan a recibir ingresos para adquirir una canasta basica de

2 SECRETARIA DISTRITAL DE INTEGRACION SOCIAL. VI Censo habitantes de la calle. Bogota,
2012. p.9.

3 DANE. Bogota D.C.: Pobreza monetaria 2014. Bogota, 2015. p. 7.

4 COMISION ECONOMICA PARA AMERICA LATINA Y EL CARIBE. Indicadores de pobreza y
pobreza extrema utilizados para el monitoreo de los ODM (Obijetivos del desarrollo del Milenio).
Bogota, 2010. p.1.
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alimentos. Otra definicién dada por el Banco Mundial® define la pobreza extrema
como aquellas personas que tienen ingresos diarios menores o iguales a 1.08

dolares.

En relacion con 18 paises de América Latina, Colombia se sitla en el puesto nimero
ocho con un indice de pobreza extrema de 21% de la poblacion total, datos
recolectados por CEPAL en el afio 2005. La alcaldia mayor de Bogoté revelo que la
capital es la segunda ciudad con menor porcentaje de ciudadanos en pobreza
extrema siendo Bucaramanga la primera; sin embargo, aunque el porcentaje es bajo
para el numero de habitantes con los que cuenta la ciudad, se esta hablando de un
aproximado de 133.000 personas en esta condicion®. Teniendo claro los ingresos
de las personas en pobreza extrema es evidente que no tienen la posibilidad de
invertir en vivienda, ya sea comprada o en arriendo, por lo cual normalmente la tnica
opcion que tienen es la invasion de sitios rurales o que estan en los limites del casco
urbano y apropiarse de los mismos para asi “construir’ sus casas con los recursos

que tengan a su alcance.

La necesidad de estas comunidades especificamente y en segundo plano de la
comunidad en general, es la reubicacion de tantos habitantes de calle como de
aguellos que viven en pobreza extrema para evitar que deambulen por los barrios
de la capital y/o se apropien de lotes privados o publicos para la construccion de
vivienda; la solucidon que aqui se plantea es la construccion de viviendas auto
sostenibles con materiales reciclables y de bajo costo generando que el

mantenimiento de las viviendas pueda ser cubierto por quienes habiten en ellas.

5 BANCO MUNDIAL. Pobreza extrema y hambruna. Bogota, 2010. p. 1

6 ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA. En Bogota disminuye el porcentaje de desigualdad y pobreza.
Bogota, 2013. p.1.
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1.2 JUSTIFICACION

Segun el Departamento Nacional de Planeacion (DNP) 7 en la ciudad de Bogota en
el 2005 la poblacion fue de 6’840.116 personas aproximadamente y segun la
proyeccion estadistica realizada por el DANE? (Departamento Administrativo
Nacional de Estadisticas), se dictamind que la poblacién de la capital a 2016 seria
aproximadamente de 7°980.001, de los cuales 15.310 en 2015 eran habitantes de
calle y 1.9% de los habitantes se encontraban en pobreza extrema en el afio 2014°.
Es un ndmero alto de personas adicionalmente, el Estado ha vulnerado uno de los
derechos més importantes del ser humano consignado en La Declaracion Universal
de los Derechos Humanos (DUDH) articulo 25, apartado 1'° y en el articulo 11 del
Pacto Internacional de Derechos Econdémicos, Sociales y Culturales (PIDESC) en
el cual se menciona el derecho universal a una vivienda, digna y adecuada. Es claro
que ni los habitantes de calle ni las personas en pobreza extrema tienen una
vivienda digna puesto que en su mayoria viven en las calles o en viviendas

construidas con materiales no aptos e inseguros.

Hasta ahora las soluciones que ha dado el gobierno no han sido suficientes, por tal

razon la propuesta que aqui se hace es la construccién de viviendas auto-

" DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION. Informacién departamental. Bogota, 2015. p.1.

8 DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION. Colombia. Proyecciones de poblacion

municipales por area. Bogota, 2015.
9 DANE. Bogota D.C.: Pobreza monetaria 2014. Bogota, 2015. p. 7.

10 ASAMBLEA GENERAL DE LAS NACIONES UNIDAS. Declaracion Universal de los Derechos
Humanos. Paris, 1948. p. 25.
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sostenibles con elementos reciclables. Estas viviendas seran construidas para ser

habitadas por personas en condicion de pobreza extrema o habitante de calle

La construccion de vivienda auto sostenible con el uso de materiales reciclables es
una buena opcién para la solucidon de este problema, siendo los bajos costos de
|construccion una de las principales razones. En Colombia no se ha realizado la
primera vivienda auto-sostenible y aunque ya existe un proyecto con materiales
reciclados no ha tenido mayor acogida y la gente no lo conoce del todo.! Este
proyecto tiene como fin no solo ayudar a las personas que se encuentran en las
condiciones antes mencionadas sino también ser parte del cambio social que

necesita el pais.

1.3 OBJETIVOS
1.3.1 General

Crear una empresa constructora que se dedique a la edificacion de viviendas auto-
sostenibles con el uso de materiales reciclables que den solucién a la problemética

habitacional que afecta a la sociedad.
1.3.2 Especificos

v" Dimensionar la poblacién que se encuentra en pobreza extrema y en condicion
de habitante de calle para asi determinar las necesidades béasicas insatisfechas.

v’ Establecer el tipo de vivienda que se destinara a esta poblacién, especificando
los materiales a usar.

v' Crear la empresa encargada de llevar a cabo la ejecucién del proyecto.

11 EL TIEMPO. Colombianos crean casas con ladrillos de plastico reciclado. Bogota, 2016. p.1.
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1.4 MARCO TEORICO
1.4.1 Indicadores de pobreza

También conocidos como indices de pobreza o indice de pobreza humana, son
parametros estadisticos con los cuales se mide el nivel de vida en paises donde se
refleja en mayor medida el nivel de privacion de las necesidades bésicas. En otras
palabras estos indices permiten conocer a partir de cifras cuantos ciudadanos viven
en condicion de pobrezal?. Dentro de los indices de pobreza se tienen los

siguientes.
1.4.1.1 Linea de pobreza

Es un indicador que depende de la combinacion de elementos que caracterizan la
poblacion. Los elementos son la medicion del ingreso, variable que puede cambiar
repentinamente, el poder adquisitivo refiriéndose a la canasta basica y alimentaria.
La conclusion es que si el ingreso per capita del hogar no alcanza para cubrir la
canasta bdasica se consideran pobres y si no alcanza para cubrir la canasta

alimentaria se consideran en pobreza extrema.
1.4.1.2 Necesidades basicas insatisfechas

Este indicador considera cinco variables las cuales cambian muy lentamente a lo
largo del tiempo, estas son: tipo de vivienda, servicios, hacinamiento, educacion de
los menores y dependencia econémica. El objetivo es asignar valores de 0y 1 a las
necesidades siendo satisfecho e insatisfecho respectivamente, con una necesidad

insatisfecha se considera pobre y con mas se considera en pobreza extrema.

12 Alcaldia Mayor de Bogota D.C. Bogota Ciudad de estadisticas, Boletin N° 42. Método Integrado
de Pobreza. Bogot4, 2011. p. 8.
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1.4.1.3 Graffar

Clasifica la poblaciéon en estratos sociales y se consideran cuatro variables:

v Procedencia del ingreso

Profesion del jefe de hogar

v
v" Nivel de instruccién de la madre
v

Condicién de alojamiento

Una vez se tenga la puntuacion de las variables, se suman para obtener una

puntuacion total, posteriormente se divide en cinco grupos usando una escala tipo

Likert en la cual el grupo 1 es muy bueno y 5 muy malo.

Tabla 1. Clasificacion de poblacion en estratos sociales

ESTRATO CLASE PUNTOS
I Alta 4-6
I Media alta 7-9
1] Media media | 10 —-12
v Relativa 13-16
\Y Critica 17-20

Fuente: José Huerta, Consultorio de informacion

1.4.1.4 indice sintético de pobreza

En este se consideran 7 variables: condiciones estructurales de la vivienda,
equipamiento del hogar, acceso a servicios, ocupacion de los miembros del hogar,

educacién de los miembros del hogar, otros activos (propiedades) y aspectos

demograficos. Este considera 30 indicadores.
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1.4.1.5 Indice de desarrollo humano

Este indicador fue disefiado por el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) a inicios de los afios 90 el fin de este indicador es medir el grado
de desarrollo en cuanto a las capacidades humanas basicas, considerando tres
variables: salud representada por la esperanza de vida; educacién en cuanto al
logro educativo; e ingreso correspondiente al PIB per capita. De cada variable se
obtiene un valor decimal entre O y 1, se promedian estos variables para hallar el
indice total y se valoran segun la siguiente tabla.

Tabla 2. Clasificacion de desarrollo segun valores de indice.

DESARROLLO | VALORES

Alto 01-1
Medio 0.5-0.79
Bajo 0-0.49

Fuente: José Huerta, Consultorio de informacion

1.4.1.6 indice estadal de condiciones de vida

Creado por el Instituto Nacional de Estadisticas (INE) de Bolivia. Este indicador es
una adaptacion de indice de Desarrollo Humano (IDH) a entornos locales y
regionales. Considera 4 variables: salud —-Tasa de supervivencia infantil (Sl),
Porcentaje de acceso al servicio de agua por acueducto (SA) y porcentaje de acceso
al servicio de cloacas (SC)-; logro educativo (LE); ingreso (LP); y empleo (E). Todos
los indicadores son evaluados como tasa con valores entre 0 y 1, y finalmente se

calcula un promedio genérico.

iecv = Q/SI*SA*SC*LE*LP*E
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1.4.1.7 Coeficiente de Gini

Este indicador expresa la desigualdad de ingreso entre las personas, normalmente
se realiza en tasa de 0 a 1 pero también se puede hacer de manera porcentual de
0 a 100, donde el valor O indica equidad absoluta esto quiere decir que todos
obtienen el mismo ingreso. Para este indicador es necesario primero calcular la
curva de Lorenz la cual relaciona la cantidad de poblacién contra el acumulado de
los ingresos y finalmente se calcula la relacion ingreso/poblacion.

1.4.1.8 Coeficiente de Orshansky

Es un indicador usado para expresar el componente no-alimentario, en el que se

relaciona el gasto total y el gasto en alimentos.
1.4.2 Indicadores de pobreza en Bogota

La Subsecretaria de Informacion y Estudios Estratégicos de la Secretaria Distrital
de Planeacion (SDP) elaboro el boletin “Bogota ciudad de estadisticas” donde se
encuentran cifras claves de pobreza en la ciudad haciendo una combinacién de la
pobreza monetaria y relacionando las capacidades para acceder a servicios
basicos. En el estudio aplicaron la metodologia Método Integrado de Pobreza (MIP)

considerando el indice de Pobreza Multidimensional.

El Distrito Capital en los boletines que presenta siempre tiene en cuenta cuatro
formas con la cuales mide o analiza la pobreza, Método Integrado de Pobreza (MIP),
Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI), Linea de Pobreza (LP) e indice de

Pobreza Multidimensional (IPM)*3,

13 Alcaldia Mayor de Bogota D.C. Bogota Ciudad de estadisticas, Boletin N° 42. Método Integrado
de Pobreza. Bogot4, 2011. p. 4.
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1.4.2.1 Método Integrado de Pobreza

Este método se combina con los métodos de Necesidades Bésicas Insatisfechas y
Linea de pobreza, la idea de este método es clasificar los hogares segun las
condiciones conjuntas o exclusivas en las que viven'*. Se clasifican en los

siguientes cuatro grupos.

e Pobreza croénica

Es aquella pobreza que se sufre por un periodo prolongado de tiempo y las
poblaciones son aquellas que tienen como minimo una necesidad bésica

insatisfecha.

e Pobreza reciente

Son familias u hogares los cuales tenian ingresos suficientes para cubrir las
necesidades basicas pero por alguna situacion sufrid un deterioro reciente en sus
ingresos, generando que si el deterioro persiste las necesidades basicas no podran

ser satisfechas.

e Pobreza inercial

14 Alcaldia Mayor de Bogota D.C. Bogota Ciudad de estadisticas, Boletin N° 42. Método Integrado
de Pobreza. Bogot4, 2011. p. 13.
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Son aquellos grupos que cuentan con ingresos por encima de la linea de pobreza y
aun asi tienen una necesidad béasica insatisfecha la cual puede ser superada en el

futuro y se encuentran en una situacion social ascendente.
e No pobreza

Son aquellos grupos que tienen todas las necesidades basicas satisfechas y sus

ingresos se encuentran por encima de la linea de pobreza.

1.4.2.2 Pobreza de Necesidades Basicas Insatisfechas

Este indicador es usado para el analisis de tematicas sociales, la idea de este
indicador es clasificar segun el acceso y disponibilidad que tenga la comunidad a
las necesidades basicas clasificandolas en cinco condiciones principales, de las
cuales si se cumple una se considera pobre, y si se cumplen dos 0 mas se considera
en miseria gracias a NBI. Este método fue propuesto por el CEPAL en la década de
los ochentas!®. Las condiciones que se tienen en cuenta se mencionan a

continuacion.

e Vivienda inadecuada

Se tiene en cuenta viviendas en area urbanay area rural, dentro del area urbana se
tienen en cuenta las viviendas maviles, refugios naturales, puentes, viviendas sin
paredes o paredes de zinc, tela, lona, cartones, desechos, plasticos o viviendas con

pisos de tierra. En las viviendas rurales se incluyen: viviendas moviles, refugio

15 Alcaldia Mayor de Bogota D.C. Bogota Ciudad de estadisticas, Boletin N° 42. Método Integrado
de Pobreza. Bogot4, 2011. p. 8.
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natural, puente, viviendas sin paredes o con materiales semipermanentes como

bahareque, guadua, cafia o0 madera y que tengan piso en tierra.

e Hacinamiento critico

Viviendas en las cuales habitan mas de tres personas por habitacion.

e Servicios inadecuados

Se tiene en cuenta en areas rurales y urbanas en las cuales los hogares no cuenten
con sanitario o carecen de acueducto y usan agua de rio, quebrada, manantial,

nacimiento o de agua de lluvia.

e Alta dependencia econdmica

Viviendas en las cuales cuentan con mas de tres personas por miembro que se

hace cargo quien ha cursado como maximo dos afios de educacién primaria.

e Inasistencia escolar

Viviendas en las que habitan por lo menos un nifio entre 7 y 11 afios pariente del

jefe del hogar pero que no asiste a un centro de educacion formal®.

16 Alcaldia Mayor de Bogota D.C. Bogota Ciudad de estadisticas, Boletin N° 42. Método Integrado
de Pobreza. Bogot4, 2011. p. 9.
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1.4.2.3 Linea de Pobreza o pobreza por ingresos (LP)

Consiste en una medicion de los niveles de vida la cual se realiza con referencia a
una linea de pobreza permitiendo ver cuantos hogares o personas se encuentran
en pobreza, este se define como el costo minimo de una canasta de bienes y

servicios que permiten la satisfaccion de las necesidades basicas?’.
1.4.2.4 indice de Pobreza Multidimensional (IPM)

Es un indicador reciente, fue propuesto en 2010 por Oxfort Poverty & Human
Development Initiative y fue adaptado por el Departamento Nacional de Planeacion
(DNP) para el uso de este en Colombia, este indice refleja las carencias o
privaciones en las condiciones béasicas que requieren los hogares para alcanzar un

bienestar.

Se considera a un hogar en condicion de Pobreza Multidimensional si presenta
carencia en varios de los aspectos que se mencionan a continuacion de manera
simultdnea, esto quiere decir cuando los indicadores ponderados de privacion
suman mas del 30%. Las carencias se basan en las condiciones que se mencionan

a continuacion.

Tabla 3. Descripciones de cada condicién para el indice de pobreza

Condicion Descripcion

Logro educativo Al menos un miembro mayor de 15 afios que hayan

cursado menos de 9 afios escolares en promedio.

Analfabetismo Al menos un miembro mayor de 15 afios no sabe leer ni

escribir.

17 Alcaldia Mayor de Bogota D.C. Bogota Ciudad de estadisticas, Boletin N° 42. Método Integrado
de Pobreza. Bogot4, 2011. p. 12.
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Condicién

Descripcion

Asistencia escolar

Al menos un miembro de 6 a 16 afios no asiste a centro

educativo.

Rezago escolar

Al menos un miembro de 7 a 17 aflos no se encuentra

en el grado correspondiente a su edad.

Acceso a servicios para
cuidado de la primera

infancia

Al menos un miembro de menos de 5 afios no cuenta

con servicio de salud, cuidado y nutricion adecuada.

Trabajo Infantil

Al menos un miembro que no pertenezca a la poblacion

en edad de trabajar se encuentre trabajando.

Desempleo de larga | Al menos uno de los miembros es parte de la Poblacion

duracion Econdémicamente Activa —PEA- y lleva mas de 12
meses desempleado.

Empleo formal Al menos uno de los miembros es parte de la PEA pero
no esta afiliado a pensién o se encuentra desempleado.

Aseguramiento en | Al menos uno de los miembros mayores de 5 afios no

salud

se encuentra afiliado a salud.

Acceso a servicios de

salud dada una

necesidad

Hogares los cuales tengan por lo menos una persona
gue haya presentado algun problema de salud el cual
no requirid hospitalizacion per no asistio a un centro

hospitalario a tratar el problema.

Acceso a fuentes de

agua mejorada

Hogares urbanos que no cuenten con abastecimiento
del servicio publico de agua por parte del acueducto, en
areas rurales se abastece de las fuentes hidricas

aledafas.

Eliminacion de excretas

Hogares urbanos que no tengan servicio de

alcantarillado y hogares rurales los cuales tienen

inodoro de conexidn o0 no tienen servicio sanitario.
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Condicién Descripcion

Pisos Pisos de tierra

Paredes exteriores Hogares urbanos y rurales con paredes de madera
burda, tabla, tablon, guadua, otro vegetal, zinc, tela,

carton, desechos o sin paredes.

Hacinamiento critico Hogares urbanos que tengan 3 o mas personas por
habitacion y hogares rurales en los cuales haya mas de

3 personas por habitacion.

Fuente: Bogota. Ciudad de Estadisticas. Boletin N° 42. Método integrado de pobreza. 2011.

1.4.3 Problemas socio-econdmicos

1.4.3.1 Forma de vida

La pobreza crea una situacion en la cual se imposibilita el acceso a recursos para
satisfacer las necesidades basicas humanas, las cuales repercuten en la calidad de
vida, algunas de las necesidades son la carencia del acceso a agua potable,
vivienda digna, educacion, alimentacion balanceada, salud, entre otras.
Consecuentemente estas personas son vulnerables ante muchas situaciones
cotidianas como el clima y llevan su diario vivir en una condicion deplorable e

indigna.

1.4.4 Tipos de empresa

Las empresas son unidades econdmico-sociales, las cuales se dedican al desarrollo
de actividades con la finalidad de obtener recursos econémicos, el propésito de

estas empresas es satisfacer las necesidades de bienes o servicios de una

25



demanda. Las empresas estan integradas por tres elementos principalmente el

humano, material y técnico.

Las empresas se pueden clasificar segun el sector de la actividad, forma juridica,
su tamafo, &mbito de actuacioén, las relaciones que mantenga con otras empresas

y segun la cuota de mercado que poseen las empresas.

1.4.4.1 Empresas segun sector de la actividad

Dentro de esta clasificacion se encuentran las empresas de sector primario,
secundario, terciario y cuaternario. Las del sector primario son aquellas que
consiguen sus recursos a partir de la naturaleza como la piscicultura o ganaderia,
el sector secundario se dedican a la transformacion de materia prima o bienes como
la construccion, el sector terciario son las dedicadas a ofertar servicios o al comercio
como los supermercados o empresas de servicios publicos y el sector cuaternario
el cual incluye las actividades principalmente intelectuales incluye servicio imposible

de mecanizar como la educacién, investigacion, el desarrollo financiero y otros.

1.4.4.2 Empresas segun la forma juridica

Esta clasificacion se hace de acuerdo a la responsabilidad legal de sus propietarios
y la titularidad de la empresa, se distinguen empresas individuales, societarias o

sociedades y cooperativas.

Las empresas individuales llevan este nombre por ser de una sola persona, quien
esta capacitado para responder a terceros esto quiere decir que su responsabilidad
es ilimitada o como maximo con el monto aportado para su constitucion en el caso

de ser empresas individuales de responsabilidad limitada o Empresario Individual
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Responsabilidad Limitada (EIRL), generalmente son empresas pequefias o

familiares.

Las empresas clasificadas como societarias o sociedades son las constituidas por

mas de una persona y se tiene una sub clasificacion explicada a continuacion:

e Sociedad Anonima (S.A.)

Es comun que las grandes y medianas empresas utilicen este tipo de sociedad, se
constituye por medio de escritura publica entre 5 0 mas socios, el capital invertido
esta representado en acciones, en el momento de la constitucion se debe aportar
un monto para el que quiera participar no menor al 50% del capital autorizado.

e Sociedad Colectiva

Se constituye por medio de escritura publica entre 2 0 més socios, en este tipo de
sociedad es de suma importancia que haya confianza entre los socios, la
administracion puede ser realizada por terceros o por los mismos socios, la ley no
ha fijado un minimo o un maximo de capital a aportar al momento de la constitucion.
Un aspecto importante de este tipo de sociedad es el nombre, puesto que debe ser
el nombre de uno de los socios seguido de expresiones tales como: Y compafia,

hermanos, e hijos.

e Sociedad Comanditaria

Se constituye por medio de escritura publica entre 1 0 mas socios gestoresy 1 o
MAas socios capitalistas, l0s socios gestores respondes de manera solidaria, ilimitada

y directamente por las operaciones, mientras que los socios capitalistas responden
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de acuerdo a sus aportes, siendo asi los socios gestores se encargaran de la
administracion de la sociedad.

e Sociedad de responsabilidad limitada (LTDA)

Se constituye por medio de escritura publica en el cual hay desde 2 hasta 25 socios
involucrados, los cuales responden segun sus aportes. En algunos casos la
responsabilidad serd ilimitada y solidaria; esto solo ocurrira si no se incluye en la

razon social la palabra “limitada” o su abreviacion.

e Sociedad por acciones simplificadas (S.A.S.)

Se constituye por medio de escritura privada ante la cAmara de comercio o escritura
publica ante una notaria, los socios responden segun la cantidad de capital

invertido.

1.4.4.3 Empresas segun su tamafio

No existe un criterio unificado para medir el tamafio de una empresa, los indicadores
gue se usan son el volumen de ventas, capital propio, niumero de trabajadores,
beneficios entre otras. Normalmente el indicador mas utilizado es el nUmero de

trabajadores y se clasifica como se muestra en la tabla.

Tabla 4. Clasificacion de las empresas segun nimero de trabajadores

Clasificacién N° de Trabajadores

Microempresa 10
Pequefia empresa 10-49
Mediana empresa 50 — 249
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Gran empresa >249

Fuente: Ley 905 de 2004
1.4.4.4 Empresas segun su ambito de actuacion

Esta clasificacibn se da segun el ambito geogréfico en el que las empresas se

encuentran funcionando, se sub clasifican en 4 grupos.

v Empresas locales, son aquellas empresas que ofrecen su producto en una
localidad determinada.

v' Empresas nacionales, realizan sus actividades dentro de un solo pais.

v' Empresas multinacionales, realizan sus actividades en mas de un pais, también
son llamadas empresas internacionales.

v' Empresas transnacionales, son aquellas empresas que no estan establecidas
solamente en su pais de origen sino que también se constituye en otros paises,
se constituye no solo para vender sus productos sino también para producir su

producto en el pais que se estan asentando.
1.4.4.5 Empresa segun relacion con otras empresas

Esta clasificacion se sub divide en empresas aisladas o de lazo cerrado y redes de
empresas 0 empresas de lazos abiertos. Las primeras son las empresas que son
completamente independientes de las demas empresas, estas empresas no
solamente producen el servicio o el bien sino también la materia prima que utilizan
en estos. La segunda sub division consiste en la unién por algun tiempo de dos o
mas empresas con el fin de aportar sus principales destrezas para de esta forma
mejorar la competencia y cubrir las necesidades del mercado, este tipo de empresa
es el lado opuesto de la primera puesto que en esta se tienen proveedores de la

materia prima o servicios.
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1.4.5 Estructuras organizacionales

Esta es la forma en que la empresa se gestionard, por medio de esta la idea es
alcanzar los objetivos de la empresa. La estructura divide, agrupa y coordina las
actividades de la empresa para poder de esta forma saber quién, cuando y donde

tiene que realizar cada actividad.
1.4.5.1 Organizacion Funcional

Generalmente se usan en empresas que trabajen en condiciones estables, que
tengan pocos productos 0 servicios y que presente tareas rutinarias. La base de
esta empresa es identificar las personas que estén realizando trabajos similares

para asi agruparlos en dependencias o areas de trabajo.
1.4.5.2 Organizacion por producto/servicios:

Se usa en aquellas empresas que dividen su actividad segun sus productos o
servicios, normalmente estas empresas ofrecen demasiados productos dificultando
la organizacion por el método anterior. El enfoque principal de esta organizacion es

la satisfaccion del cliente siendo esta una gran ventaja.
1.4.5.3 Organizacion matricial

Esta estructura es la union de las estructuras funcional y divisional
(producto/servicios), esta empresa estd pensada para trabajarse Unicamente en
empresas que trabajen en proyectos y tiene como objetivo la mayor integracion
posible de recursos especializados. Se usa solo para empresas de proyecto puesto
gue estos son un conjunto de actividades Unicas, particulares y especificas, con
lapsos determinados de tiempo al igual con unos recursos especificos para su

elaboracion.
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1.4.5.4 Organizacion lineal

Esta es la forma mas simple de organizacién y las mas antigua, su nombre se debe
a que entre los superiores y sus subalternos solo se tienen lineas directas y Unicas
de autoridad y responsabilidad. En estas areas cada jefe transmite y recibe lo que

sucede en su area.
1.4.5.5 Organizacion de aprendizaje

La idea principal en esta organizacién es que se intercambie conocimiento entre
todos los miembros sin importar el area o la jerarquia y que este intercambio se

genere en todos los niveles tanto jerarquico como funcional.
1.4.5.6 Organizacion de una red

Aqui se organizan las acciones por acuerdos y no por imposicion jerarquica. La red
presenta varios nodos los cuales pueden ser cada individuo, grupos de individuos u
organizaciones. Adicional esta organizacion tiene tres tipologias la red en cadena,

red en estrella y red en malla.
1.4.5.7 Adhocracia

Presenta ausencia de jerarquia siendo entonces lo opuesto a burocracia, por tal
razon todos los miembros de la organizacién tienen autoridad y pueden tomar

decisiones si lo consideran pertinente.
1.4.5.8 Fractal Teams

Aqui se pretende dirigir personas claves del funcionamiento de la organizacion.
Propone un cambio de principios de Centralismo, Fragmentacion e Individualismo

por Autonomia, Sentido y Reciprocidad.
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1.4.6 Materiales

El punto clave de este proyecto esta en integrar materiales reciclables y la
tecnologia para hacer viviendas dignas para las personas menos favorecidas,
haciendo que su calidad de vida mejore, siendo asi los principales materiales que

proponemaos usar son:

¢ Neumaticos—>Los cuales tienen multiples usos tras terminar la labor para la que
fue disefiado, algunos de los usos que pueden tener en este proyecto es
estabilizar taludes (si se requiere), también puede ser parte de la cimentacion de
las viviendas, mejorando las propiedades del suelo, por otro lado se puede
proponer acabados arquitectdnicos y segun sea la creatividad se puede hacer

menaje para dotar a las unidades de vivienda.

llustracién 1. Uso de neumaticos en la construccion de la casa.

Fuente: http://cansantosha.blogspot.com.co/2008_11_01_archive.html
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e Botellas—> Las botellas plasticas al igual que muchos polimeros son un problema
mundial en cuanto a el ambiente se refiere, pues el tiempo de degradacion de
este material es de alrededor de 150 afios, l0s usos que proponemos para estas
botellas en especifico son: realizar la luminaria para las viviendas, otro uso que
se le puede dar es la construccion de muros perimetrales de las viviendas, esto
da una idea de la duracion de las viviendas que se realizarian puesto que seria

igual al tiempo que demora el material en degradarse.

llustracién 2. Muros con plastico reciclado

Fuente: https://www.flickr.com/photos/elblogdeapa/4192542393

e Carton—> Tiene un gran campo de uso entre las cuales destacan 2 en especial
gue son: la construccion de muros divisorios livianos, no estructurales y también

la fabricacion de tejas.
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llustracion 3. Tejas de cartén

Fuente: http://derehabilitacionites.blogspot.com.co/2012/11/la-reparacion-de-las-cubiertas.html

¢ Biodigestores—> Un biodigestor es un sistema el cual emplea materia organica
para producir gas, por medio de procesos quimicos. Se propone utilizar en todas

las viviendas para disminuir el gasto del dinero en algun sistema para cocinar.
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llustracion 4. Biodigestor

Tapa

Entrada de Acceso para limpieza
desechos
LO ——
(L Natas o grasas
Filtro

Salida de lodos

Separacion de
liquidos y lodos

Fuente: http://www.rotoplas.com.mx/productos/saneamiento/biodigestor-autolimpiable/

Agro fibra—> La agro fibra se forma a través de la necesidad del qué hacer con
el residuo de diferentes cultivos tales como el maiz, la cafia de azlcar y el arroz,
entre otros. La soluciébn que proponen diversas compafias es generar un
material aglomerado el cual tiene una funcion similar a la madera como aislante
acustico y térmico, con la cual se pueden crear los enseres de cocina y closets,
hasta muros livianos no estructurales.
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llustracién 5. Agro fibra

Fuente: Pinterest

Los materiales mencionados anteriormente han sido usados en diferentes partes
del mundo tanto por personas emprendedoras preocupadas por el medio ambiente
como por personas con la necesidad de soluciones mas econdémicas al momento
de obtener vivienda. Teniendo estos materiales resultados favorables para las dos
areas su uso se ha incrementado haciendo de estos materiales aptos para la

construccion.

Por otro lado los materiales convencionales usados en el &rea de la construccion
tienen lugar en este proyecto, pero no en las cantidades habituales; caracteristica

gue hace innovador y le da valor a este proyecto.
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1.4.7 Vivienda auto sostenible

1.4.7.1 Sostenibilidad

Pretende atender las necesidades basicas actuales, sin comprometer que futuras
generaciones también puedan saciar sus necesidades, garantizando equilibrio entre
el crecimiento econdémico, cuidado con el medio ambiente y el bienestar social;

también conocido como el triangulo de la sostenibilidad.
1.4.7.2 Desarrollo sostenible

La definicibn segun la ONU es un progreso social, econédmico y politico que
satisfacen necesidades actuales sin comprometer los recursos de futuras

generaciones para satisfacer sus propias necesidades.
1.4.7.3 Eco-disefo

Es la concepcidn de un objeto para ser reproducido en masa teniendo en cuenta la
repercusion ambiental que este acarrea en cada una de las fases que sufre a lo

largo de su vida; el ideal es reducir al minimo los impactos causados.
1.4.7.4 Eco-Innovacion

La innovacién por si sola es transformar las ideas en un valor, para generar
resultados tangibles; el aspecto eco, se lo da cuando la innovacion esta enfocada a

un desarrollo amigable con el medio ambiente.
1.4.7.5 Eficiencia energética

Es generar energia mas limpia con los mismos bienes y servicios energéticos, que

genere la misma o mayor calidad de vida, afectando el precio, para que sea menor.
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1.4.7.6 Energia renovable

Es energia que se genera de fuentes naturales que parecieran ser inagotables, por
la magnitud de energia que contienen o bien sea por que pueden regenerarse de

forma natural.
1.4.8 Elementos de vivienda auto sostenible

e Orientacion y ubicacion para aprovechar los beneficios que ofrece el sol
(calor y luz).

e Aislamiento térmico para evitar pérdidas significativas.

e Sistemas de ahorro energético y generacion de energias renovables, como:
tratamiento de aguas, refrigeracion, calefaccion y energia eléctrica.

e Mayor aprovechamiento de las energias ofrecidas por la naturaleza.

e Agua Caliente sanitaria.

e Tratamiento de aguas: Aguas grises, Aguas Pluviales y Aguas residuales.

1.5 MARCO LEGAL
1.5.1 Empresas

1.5.1.1 Articulo 51

Todos los colombianos tienen derecho a vivienda digna. El Estado fijara las
condiciones necesarias para hacer efectivo este derecho y promovera planes de
vivienda de interés social, sistemas adecuados de financiacion a largo plazo y

formas asociativas de ejecucion de estos programas de vivienda'®.

18 COLOMBIA. Constitucion Politica de Colombia. Titulo Il, De los derechos, las garantias y los
deberes. Capitulo 2, De los derechos sociales, econémicos y culturales. Articulo 51. Bogota, 1991.

p. 9.
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1.5.1.2 Articulo 333

La actividad econdmica y la iniciativa privada son libres, dentro de los limites del
bien comun. Para su ejercicio, nadie podra exigir permisos previos ni requisitos, sin

autorizacion de la ley.

La libre competencia econdémica es un derecho de todos que supone

responsabilidades.

La empresa, como base del desarrollo, tiene una funcidn social que implica
obligaciones. El Estado fortalecera las organizaciones solidarias y estimulara el

desarrollo empresarial.

El Estado, por mandato de la ley, impedira que se obstruya o se restrinja la libertad
econOmica y evitara o controlara cualquier abuso que personas o empresas hagan

de su posicién dominante en el mercado nacional.

La ley delimitar& el alcance de la libertad econémica cuando asi lo exijan el interés

social, el ambiente y el patrimonio cultural de la Nacion*®.
1.5.1.3 Articulo 334

La direccion general de la economia estara a cargo del Estado. Este intervendra,
por mandato de la ley, en la explotacion de los recursos naturales, en el uso del
suelo, en la produccion, distribucion, utilizacion y consumo de los bienes, y en los
servicios publicos y privados, para racionalizar la economia con el fin de conseguir
en el plano nacional y territorial, en un marco de sostenibilidad fiscal, el
mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes, la distribucién equitativa de

las oportunidades y los beneficios del desarrollo y la preservacién de un ambiente

19 COLOMBIA. Constitucién Politica de Colombia. Titulo XII, Del régimen econémico y de la hacienda

publica. Capitulo 1, de las disposiciones generales. Articulo 333. Bogota, 1991. p. 84.
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sano. Dicho marco de sostenibilidad fiscal deberéa fungir como instrumento para
alcanzar de manera progresiva los objetivos del Estado Social de Derecho. En

cualquier caso el gasto publico social sera prioritario.

El Estado, de manera especial, intervendra para dar pleno empleo a los recursos
humanos y asegurar, de manera progresiva, que todas las personas, en particular
las de menores ingresos, tengan acceso efectivo al conjunto de los bienes y
servicios basicos. También para promover la productividad y competitividad y el

desarrollo armonico de las regiones.

La sostenibilidad fiscal debe orientar a las Ramas y Organos del Poder Publico,

dentro de sus competencias, en un marco de colaboracion armoénica.

El Procurador General de la Nacion o uno de los Ministros del Gobierno, una vez
proferida la sentencia por cualquiera de las maximas corporaciones judiciales,
podran solicitar la apertura de un Incidente de Impacto Fiscal, cuyo tramite sera
obligatorio. Se oiran las explicaciones de los proponentes sobre las consecuencias
de la sentencia en las finanzas publicas, asi como el plan concreto para su
cumplimiento y se decidira si procede modular, modificar o diferir los efectos de la
misma, con el objeto de evitar alteraciones serias de la sostenibilidad fiscal. En

ningln caso se afectara el ndcleo esencial de los derechos fundamentales?°.
1.5.1.4 Ley 92 de 1989

La presente ley tiene como objeto la presentacion de las normas para el desarrollo
de los municipios, como se deben analizar estos planos que aspectos deben seguir,

20 COLOMBIA. Constitucion Politica de Colombia. Titulo XII, Del régimen econdmico y de la hacienda

publica. Capitulo 1, de las disposiciones generales. Articulo 334. Bogota, 1991. p. 84.
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también se presenta la definicion de espacio publico y las razones por las cuales se

pueda justificar la expropiacion de inmuebles?..
1.5.1.5 Ley 22 de 1991

Esta ley es la modificacion de la ley 9 de 1899, por ende el contenido se basa en
los mismos temas pero con algunas modificaciones, como las especificaciones en
el plan de desarrollo de San Andrés y Providencia, también se encuentran literales

correspondientes a la vivienda de interés social.?.
1.5.1.6 Ley 32de 1991

En la presente ley se encuentran las caracteristicas y detalles de la creacion del
Sistema Nacional de Vivienda de Interés Social, dentro de lo que se incluye las
especificaciones de las entidades encargadas de ejercer la direccién, coordinacion
y sus funciones con este sistema. También se pueden encontrar los requisitos que

se deben cumplir para poder obtener el subsidio familiar de vivienda?3.
1.5.1.7 Ley 388 de 1997

En esta modificacion a la ley 9 de 1989 y ley 2 de 1991 se muestran los cambios
realizados a la Ley Orgéanica del Plan de Desarrollo, la Ley Organica de Areas
Metropolitanas y la Ley por la que se crea el Sistema Nacional Ambiental, adicional

se incluyen los mecanismo que permiten a cada municipio promover el

21 COLOMBIA. CONGRESO DE COLOMBIA. Ley 9 (11, Enero, 1989). Por lo cual se dictan normas
sobre planes de desarrollo municipal, compraventa y expropiacién de bienes y se dictan otras
disposiciones. Bogoté D.C.

22COLOMBIA. CONGRESO DE COLOMBIA. Ley 2 (15, Enero, 1991). Por el cual se modifica la Ley
9 de 1989. Bogota D.C.

23COLOMBIA. CONGRESO DE COLOMBIA. Ley 3 (15, Enero, 1991). Por la cual se crea el Sistema
Nacional de Vivienda de Interés Social, se establece el subsidio familiar de vivienda, se reforma el

Instituto de Crédito Territorial, ICT, y se dictan otras disposiciones. Bogota D.C.
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ordenamiento de su territorio y verificar que el tipo del suelo corresponda al uso que
se le esta dando, teniendo como lo expresa la constitucién acceso a los servicios
publicos domiciliarios, velar por la recreacion y defensa del espacio publico asi como

proteccion del medio ambiente y prevencion de desastres?*.
1.5.1.8 Ley 546 de 1999

La presenta ley se refiere a las normas generales y criterios a los que debe sujetarse
el Gobierno Nacional para la regulacion del sistema de financiacion al momento de
conseguir vivienda, teniendo en cuenta los indices de precio al consumidor y las
condiciones especiales para vivienda de interés social urbana y rural, esta

regulacion tiene como objetivo hacer efectivo el derecho de vivienda digna?®.
1.5.1.9 Ley 1258 de 2008

En la presente ley se encuentran las estipulaciones necesarias para la creacion de
una empresa constituida por medio de Sociedad por Acciones Simplificadas. Se
pueden encontrar la constitucién de la empresa y como probar la sociedad, reglas

sobre el capital y las acciones, organizacion de la sociedad, entre otros?6.

24COLOMBIA. CONGRESO DE COLOMBIA. Ley 338 (18, Julio, 1997). Por la cual se modifica la Ley
9 de 1989, y la Ley 2 de 1991 y se dictan otras disposiciones. Bogota D.C.

25COLOMBIA. CONGRESO DE COLOMBIA. Ley 546 (23, Diciembre, 1999). Por la cual se dictan
normas en materia de vivienda, se sefialan los objetivos y criterios generales a los cuales debe
sujetarse el Gobierno Nacional para regular un sistema especializado para su financiacion, se crean
instrumentos de ahorro destinado a dicha financiacién, se dictan medidas relacionadas con los
impuestos y otros costos vinculados a la construccién y negociacién de vivienda y se expiden otras
disposiciones. Bogota D.C.

26 COLOMBIA. CONGRESO DE COLOMBIA. Ley 1258 (5, Diciembre, 2008). Por el cual se crea la

sociedad por acciones simplificadas. Bogota D.C.
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1.5.2 Disefio constructivo

1.5.2.1 Ley 400 de 1997

En la presente ley se establecen los criterios y requisitos minimos para el disefio,
construccion y supervision técnica de edificaciones nuevas como de aquellas
indispensables para la recuperacion de la comunidad a causa de un sismo.
Adicionalmente menciona los requisitos que se deben cumplir para poder ejercer la
profesion y define las responsabilidades de quienes ejercen la profesion, también
presenta los parametros para la adicion, modificacion y remodelacion del sistema

estructural de edificaciones construidas antes de la vigencia de la presente ley?’.
1.5.2.2 Ley 1299 de 2008

En la presente ley se encuentran las modificaciones y adiciones de la ley 400 de
1997, donde se aclara quien es el constructor, interventor y supervisor técnico y que
profesionales pueden desarrollar estos cargos. En la cual se reglamenta la norma
sismo resistente de Colombia (NSR), cuya Ultima actualizaciéon fue en 20102,

1.5.3 Habitantes de calle

1.5.3.1 Ley 1641 de 2013

En esta ley se encuentran los lineamientos generales para la formulacién de la

politica publica social para habitantes de la calle dirigidos a garantizar, promocionar,

27 COLOMBIA. CONGRESO DE COLOMBIA. Ley 400 (19, Agosto, 1997). Por el cual se adoptan
normas sobre Construcciones Sismo Resistentes. Bogota D.C

28 COLOMBIA. CONGRESO DE COLOMBIA. Ley 1299 (16, Julio, 2008). Por lo cual se modifica y
adiciona la Ley 400 del 19 de agosto de 1997. Bogota D.C.
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proteger y restablecer los derechos de estas personas, con el propésito de lograr

su atencion integral, rehabilitacion e inclusién social®®.
1.5.3.2 Decreto 560 de 2015

Por medio de este decreto se establecen los derechos que se van a adoptar segun
varias instituciones y documentos importantes como lo son la Declaracion Universal
de Derechos Humanos, Convencion Internacional de los Derechos del Nifio,
también incluye los componentes por los cuales se generan lineas de accion,
adicional se establecen los lineamientos para la implementacion y seguimiento e la

politica publica distrital para el fenémeno de la habitabilidad en calle.
1.5.3.3 Sentencia c-385 de 2014

En la presente sentencia se encuentran las definiciones concernientes a politica
publica social para habitantes de la calle, habitante de calle, habitabilidad en calle y
calle, adicionalmente se declara inexequible la expresion “y que ha roto vinculos

con su entorno familiar™3?.
1.5.3.4 Ley 1532 de 2012

En la presente ley se define el programa de Familias en Accion, se establece la

entidad que se va a encargarse de la direccién y coordinacion del programa, se

29 COLOMBIA. CONGRESO DE COLOMBIA. Ley 1641 (12, Julio, 2013). Por el cual se establecen
los lineamientos para la formulacién de la politica publica social para habitantes de la calle y se dictan
otras disposiciones. Bogota D.C.

30 COLOMBIA. ALCALDE MAYOR DE BOGOTA. Decreto 560 (21, Diciembre, 2015). Por medio del
cual se adopta la politica publica distrital para el fenémeno de habitante en calle y se derogan los
decretos distritales N° 136 de 2005 y 170 de 2007. Bogota D.C.

31 COLOMBIA. CORTE CONSTITUCIONAL. Sentencia c-385 (25, Junio, 2014). El requisito de haber
roto relaciones con su familia para ser considerado como habitante de la calle, titular de las medidas
de proteccién especial para estas personas, constituye una medida que vulnera el derecho a la

igualdad de trato de esta poblacion en condiciones de vulnerabilidad. Bogota D.C.
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definen los objetivos, beneficiarios, cobertura geogréfica, los tipos de subsidios,
mecanismos de verificacion, financiacion, competencias de las entidades
territoriales, periodicidad y forma de pago, sistema de evaluacion, de las novedades,

quejas y reclamos, de la estructura funcional y condiciones de salida.3?.
1.5.3.5 Proyecto de Ley 101 de 2014

La presente ley tiene por objeto establecer la red para la superacion de la pobreza
extrema, denominada Red Unidos. Presenta la definicion de la red, coordinacion
nacional, objetivos especificos, focalizacién de beneficiarios, comision intersectorial
de la Red Unidos, Integrantes de la comision intersectorial de la Red Unidos,
comisiones Intersectoriales Regionales de la Red Unidos, competencias de las
entidades territoriales, la oferta de servicios sociales del estado u oferta publica,
acceso preferente, acompafamiento, sistema de informacién, condiciones de salida
de los beneficiarios de la Red Unidos, cobertura geogréafica, financiacién, marco de
lucha contra la pobreza extrema en el mediano plazo, marco de lucha contra la
pobreza extrema para las entidades territoriales en el mediano plazo, certificado de
calidad, seguridad alimentaria y nutricional, programa de asistencia territorial y

decretos reglamentarios®.

82 COLOMBIA. CONGRESO DE COLOMBIA. Ley 1532 (7, Junio, 2012). Por medio de la cual se
adoptan unas medidas de politica y se regula el funcionamiento del programa familias en accion.
Bogota D.C.

33 COLOMBIA. CONGRESO DE COLOMBIA. Proyecto de Ley 101 (25, Noviembre, 2014). Por medio
del cual se establece la red para la superacion de la pobreza extrema — red unida y se dictan otras

disposiciones. Bogota D.C.
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2 FASE I: IDENTIFICACION DE LA DEMANDA

La demanda de este producto es permanente, pues mientras que el gobierno dice
que la tasa de pobreza extrema disminuye, los casos de habitante de calle
aumentan, segun los censos realizados a estas 2 poblaciones para Bogota en el
afo 2015 habia unos 13.000 habitantes de calle con una tasa de crecimiento anual
aproximada de 3.2% lo que nos lleva a que en el afio 2017 hayan 15.000 habitantes
de calle. La poblacion en condicién de pobreza extrema en el afio 2015 era de
500.000 personas, pero al contrario de la poblacion habitante de calle la pobreza

extrema tiende a disminuir.

2.1 Definicién del producto

El producto surge de la necesidad de satisfacer las deficiencias habitacionales de
personas que no cuentan con los recursos suficientes para tener una vivienda digna;
Por tal motivo se propone la construccion de viviendas multifamiliares las cuales
estan construidas para ser auto sostenibles con la implementacion de sistemas que
son capaces de proveer los servicios basicos a la vivienda tales como el agua,
energia eléctrica y gas. La vivienda es en su mayoria de plastico, producto del
reciclaje el cual no es un material convencional de construccién. Al observar el
plastico desde un punto de vista técnico, este ofrece multiples ventajas frente a

materiales convencionales, tales como: la durabilidad, precio y tiempo de ejecucion.
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llustracion 6. Planta prototipo de vivienda

Bindige stor
Caecern abalo

Tancue
Huera RImacen amiento
Cmanka e agua

7
.

Fuente: Propia, programa AutoCAD

En cuanto a la durabilidad el plastico tarda unos 500 afios en desintegrarse y si se
extrapola a la vida atil de la vivienda serian 500 afios de aprovechamiento de este
material. El precio del material procesado y listo para ser usado es de 500 pesos
por kilogramo, precio que es considerablemente mas barato con respecto a un
material convencional, adicionalmente, para la instalacion de este material no es
necesario el uso de mano de obra especializada ni materiales adicionales para su
unién. Bajo estas condiciones el tiempo proyectado para la construccion de una

casa de este tipo es de 10 dias sin personal especializado.
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llustraciéon 7. Planta vivienda

Fuente: Propia, programa Revit
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2.2 Andlisis de la oferta

Conceptos plasticos SAS es la Unica empresa competidora en el mismo segmento
que LivEngineer SAS haciendo viviendas con materiales innovadores como el

plastico.

Tabla 5 Informacion conceptos plasticos SAS

Nombre conceptos Logo /\as Cﬂnceptﬂs

Plasticos SAS \_/ plisticos

) . Calle 26 sur N Afo de
Ubicacion ) . 2010
27 45, Bogota | fundacion

Fuente: Propia

llustracién 8. DOFA Conceptos Plasticos SAS

(
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plastico
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renombre

nacional e
internacional

*FORTALEZAS *AMENAZAS

Fuente: Propia.
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La oferta que tenemos en LivEngineer SAS, es la edificacion de casas
multifamiliares que acogeran a personas en calidad de pobreza extrema y habitante
de calle, las cuales viven en condiciones infrahumanas que al no contar con la
capacidad econémica para comprar una vivienda, LivEngineer SAS propone que la
poblacion beneficiada con el proyecto sea contratada para las labores de
construccion, siendo parte activa de la construccion de sus propias viviendas. De
esta forma la mitad de su salario serd abonado al pago de su vivienda,
adicionalmente, la empresa busca con esta participacion activo generar sentido de
pertenencia y cuidado para sus casas. El capital que hace falta para financiar la
vivienda seria aportado por el gobierno en pro del beneficio de la comunidad; otro
socio clave que ayude a la financiacion de las viviendas son las empresas privadas
gue quieran hacer responsabilidad social aportando recursos que hagan posible

construir un mejor porvenir a las personas beneficiarias.

2.3 Andlisis de la especializacién
2.3.1 Materias primas

Las materias primas que LivEngineer SAS usard en las viviendas auto sostenibles
son en su mayoria materiales producto del reciclaje o de muy bajo costo, es ultimo

que seria transmitido a sus clientes.
Los materiales que se usaran:

» Agro fibra, es un material aglomerado de muy bajo costo que es creado a
partir de los residuos de la cafia de azucar, este material puede ser usado en
las viviendas para hacer divisiones 0 muros no estructurales, también se

puede hacer el mobiliario de la cocina y cuartos.
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llustracién 9. Agro fibra

Fuente: http://www.construmatica.com/construpedia/Aislamiento_Sostenible

» Neumaticos, los cuales seran usados en la cimentacion de las viviendas, son
producto del reciclaje, estos no necesitan ningun tipo de tratamiento previo a

la instalacion y el Unico costo en el que se incurriria es de transporte.

llustracion 10. Neumaéticos

Fuente: http://bioconstruyendomurcia.blogspot.com.co/2011_10_01_archive.html
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» Plastico, serd usado en la mayoria de la construccion puesto que ofrece
propiedades mecéanicas de muy buena resistencia, tanto que se puede
aplicar la normativa sismo resistente a las construcciones que se lleven a
cabo con este material, también ofrece resistencia a ser incinerado y

propiedades acusticas.

llustracién 11. Plastico

Fuente: http://ecoinventos.com/casas-de-ladrillos-de-plastico/

» Aprovechamiento de los recursos

El proyecto estd enfocado a personas que no tienen los recursos suficientes para
costear los servicios basicos, por este motivo se pretende implementar sistemas
gue hagan a la vivienda auto sostenible, aprovechando la energia solar con celdas
solares que reciben energia del sol y la convierte en corriente eléctrica, genera la
energia suficiente para satisfacer las necesidades energéticas de un hogar

promedio.
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El agua que se utiliza no es posible que sea 100% lluvia, pues el tratamiento quimico
para gue sea agua potable puede ser complejo, pero si se puede optimizar su uso
haciendo que se pueda usar para todas las labores que no requieran agua potable,

tales como lavar pisos, bafios y demas, usarla en sanitarios.

Por ultimo, el servicio de gas sera garantizado con la implementacion de
biodigestores los cuales por medio de la descomposicion de materia organica se
genera gas metano y como extra el biodigestor genera un liquido, que puede ser

utilizado como abono en la huerta que también se plantea funcione en las viviendas.
2.3.2 Financiacion

LivEngineer SAS, es una empresa constituida cémo sociedad por acciones
simplificadas, donde cada socio aporta un capital para la puesta en marcha de la
compafiia. En este caso son 2 socios que aportaran cada uno el 50% del total del
capital necesario para que inicie la operacion de la empresa, esta financiacion es

para todo lo concerniente al costo de operacion.

La financiacion de los proyectos es ofrecida por los sectores publico y privado, el
sector publico en cabeza del gobierno de la ciudad sabe cuantos habitantes de calle
y personas en condicidn de pobreza extrema hay en la ciudad y actuando conforme
los derechos de cada una de estas personas estad en obligaciéon de darle una
vivienda digna. El sector privado no estd obligado a darles viviendas a estas
personas menos favorecidas, pero pueden hacerlo en pro del desarrollo del pais
haciendo responsabilidad social con este tipo de proyectos.

2.3.3 Cumplimiento

El cumplimiento para LivEngineer SAS es una de sus prioridades, asi pues se
compromete a darle seguimiento y cumplimiento a los objetivos, mision y vision, que

se han estipulado para conformarse como empresa.
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Igualmente se compromete a realizar las mejores practicas constructivas, para
satisfacer a sus clientes y beneficiarios actuando bajo las normas que amparan el

funcionamiento de la compafia como la construccion de las viviendas auto

sostenible.
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3 FASE II: ANALISIS DEL ENTORNO

3.1 Elementos de la empresa
3.1.1 Perfil de beneficiario

Los beneficiarios del proyecto son las personas en condicion de pobreza extremay
de habitante de calle, los cuales por factores cédmo la falta de empleo o por bajos
ingresos no les alcanza el dinero para suplir las necesidades basicas, tales como

vivienda, canasta basica familiar, educacion, entre otros.

Las principales caracteristicas que se deben cumplir para poder ser considerado

beneficiario de este proyecto son:

e Ser personas con ingresos menores al salario minimo mensual legal vigente.
e Ser familias en las cuales los ingresos no alcancen para suplir la canasta basica
0 que solo puedan cubrir esta.

e Encontrarse identificados o carnetizados como habitante de calle.

Adicionalmente si los beneficiarios de este proyecto son personas con algun tipo de
adiccion o enfermedad deben comprometerse a aceptar programas de
resocializacion y/o rehabilitacién segun sea el caso. Si ya se encuentran en algun

programa tienen que demostrar que estan inscritos y que permanecen en él.
3.1.2 Perfil Socios claves

Las compaiiias o instituciones a las cuales esta dirigido este proyecto son aquellas
gue se encuentren interesadas o preocupadas por el problema de vivienda que
tienen que afrontar algunas personas. Dentro de los posibles clientes, se plantea el
Estado, ya que es este quien deberia solucionar esta probleméatica por ser el

responsable de hacer cumplir los derechos basicos consignados en la constitucién,
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especificamente el articulo 53. Por otro lado otras entidades que se pueden
interesar en el producto son fundaciones u ONG’s las cuales deseen ayudar a la
recuperacion y mejoramiento del estilo de vida de esta poblacion y finalmente, todas
las empresas deben cumplir con una responsabilidad social la cual consiste en
contribuir activamente y de forma voluntaria al mejoramiento social, econémico y
ambiental de la comunidad; Siendo esta una excelente opcion puesto que tienen
con este producto la posibilidad de contribuir con la construccion de casas auto
sostenibles y elaboradas con materiales reciclados, mejorando asi el nivel de vida

de algunos y colaborando con la proteccion del medio ambiente.
3.1.3 Propuesta de valor

Este proyecto es innovador debido a que no hay ninguna empresa que se preocupe
por el bienestar integral de las personas en condicion de calle y en pobreza extrema,
aqui no solo se propone construir casas y entregarselas a la comunidad, lo que se
pretende es que estas personas sean parte esencial del proceso de construccion,

con esto ellos pagarian con su trabajo parte del precio de la vivienda.

Este producto satisface varias necesidades, de forma explicita esta la gran falta de
vivienda que presentan las poblaciones mencionadas a lo largo de este documento,
siendo estas poblaciones las beneficiarias directas y de forma implicita se
encontraria la necesidad por parte del estado de solucionar la problemética de
habitantes de calle y pobreza extrema, mostrar resultados a la comunidad y por
parte de las empresas se llegaria a satisfacer el cumplimiento de la responsabilidad

social.
3.1.4 Relacion con los beneficiarios

Segun sea el caso y el cliente, los beneficiarios podrian formar parte de la
construccion de sus propias viviendas, aunque estas personas se encuentren en

condicion de calle o pobreza extrema las casas no se deben regalar, lo ideal seria
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gue estas se entreguen a un muy bajo costo, costo el cual se puede suplir con
trabajo. Lo que aqui se propone es que las personas que deseen adquirir una de
estas viviendas sean capacitadas por nosotros para la construccion de su propia
casa o puede aportar con la obtencion de algunos de los materiales reciclados que
se usaran en la construccion. Es importante que esta poblacion comprenda que si
acepta los acuerdos para la obtencién de una de estas casas, tendra un compromiso
con la empresa o institucion que le esta brindando la ayuda, compromiso el cual

consiste en ser parte activa del proyecto.
3.1.5 ¢Quién financia?

Puesto que el beneficiario no tiene la capacidad de pagar la totalidad de la vivienda
gue acé se plantea, la financiacion del excedente que no pueda pagar el interesado
la podria asumir compalfiias interesadas en hacer responsabilidad social, ya que no
solo se aportaria dinero para la construccion de las viviendas, si no que generaria
empleo a miles de personas. Por otro lado, el proyecto se puede poner en venta
para el Estado y que de este modo se llegue a cumplir con la Constitucion Politica
de Colombia y brindar una vivienda digna a todos sus habitantes y asimismo el

derecho al trabajo.
3.1.6 Recursos claves

Las viviendas van a ser construidas con materiales reciclables y se usaran
materiales convencionales de ser estrictamente necesario. Los recursos se
encuentran diferenciados entre recurso humano y recurso fisico, como se puede

apreciar en la Tabla 6.
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Tabla 6. Division de recursos fisicos y humanos de la empresa

RECURSOS FISICOS

RECURSOS HUMANOS

Magquinaria
e Retroexcavadora
e Cilindro compactador

Materiales reciclables
Plastico
Neumaticos

Agro fibra
Costales

Tierra

Vidrio

Trabajo de Campo
Ingenieros Civiles
Arquitectos
Obreros/beneficiarios
Maestros

Auxiliares de Ingenieria
Topografos

Materiales convencionales
e (Cemento
e Accesorios

o Sanitarios

o Lava manos

o Duchas

o Tuberia PVC

o Meso6n de cocina

Materiales Vivienda Auto-Sostenible
e Paneles Solares
e Sistema de recoleccion y re uso de

agua
¢ Biodigestor
e Huerta

o Tierra (materia organica)

Trabajo de oficina

e Trabajadores sociales
Equipo legal

Equipo comercial
Equipo administrativo
Equipo financiero

Fuente: Propia
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3.1.6.1 Recurso humano

En la siguiente tabla se muestra el recurso humano que necesita la empresa

LivEngineer SAS para estar en funcionamiento.

Tabla 7. Descripcion recursos humanos

Cantidad Cargo

Gerente General

Asesor Legal

Director Técnico

Director Financiero

Director administrativo

Director Comercial

Senior recursos humano

Psicdlogo/Trabajador social

Junior calidad

Junior contabilidad

Junior tesoreria

Junior mercadeo

Senior gestion de proyectos

Junior Investigacidn

Junior planeacién

Asesor comercial (Vendedor)

(S I SN IS [N N I N N I N N I I I I e

Ingeniero Civil

Fuente: Propia
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3.1.6.2 Recursos fisicos

Tabla 8. Descripcion de recursos fisicos

item Unidad | Cantidad | Valor Unitario

Plastico Procesado Kg 60000 S 500.00
Losa (Concreto 21 MPa) m3 4 S 210,000.00
Cimentacién m2 40 S 40,000.00
Agro fibra m?2 15 S 10,000.00
Biodigestor Un 1 $ 300,000.00
Energia Un 2 S 1,400,000.00
Recoleccidn y re uso del agua Un 1 $ 1,500,000.00
Tanque almacenamiento 500 Lts Un 1 S 146,000.00
Accesorios (Sanitarios, lavamanos, estufas, mesones, etc.) | Un 2 $ 1,200,000.00
Vidrio m2 4 $ 1,200,000.00

Fuente: Propia

Los costos directos en este proyecto son la mano de obra y los materiales que se

puedan cuantificar, los cuales se puede estimar el precio exacto en el momento que

se requiera, mientras que los costos indirectos estan asociados a componentes que

no es tan facil estimar el gasto energético como es el caso del combustible de las

magquinas que se requieren para la obra, incluso mano de obra como la de personal

de aseo y los precios de fabricacion de los materiales que aca se proponen tales

como la agro fibra y bloques de plastico.
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Tabla 9. Clasificacién costos directos e indirectos

Costos Directos Costos indirectos
Equipo financiero, | Combustible.
administrativo, comercial y legal.
Materiales convencionales vy | Tratamientos de los insumos para
sistemas que hagan las | generar los materiales que se

viviendas auto sostenible. requieran, como: agro fibra, bloques
de plastico.
Mano de obra. Personal encargado del aseo.

Fuente: Propia

Gracias a la propuesta del pago de vivienda por medio del trabajo, se disminuyen
algunos costos en mano de obra, ya que aunque se tiene que realizar
capacitaciones y evaluaciones psicoldgicas por parte de los trabajadores sociales,
no se pagara a personas ajenas al proyecto a menos de ser totalmente necesario,
se encontraran casos como ingenieros o maestros de algun area especifica, donde

se necesite experiencia en el tema.

La vivienda multifamiliar estara constituida por casas de dos pisos con un
apartamento en cada piso. Cada uno de los apartamentos contara con dos alcobas,
cada alcoba tiene un area de 9.55mz, el bafio tiene 3.05 mz, la cocina cuenta con
4.32 m?, sala comedor de 10.31 m?, también se incluye un area de 4.16m? en la
parte posterior del apartamento en el cual se ubicaria el tanque de reserva y la
huerta. ElI segundo piso guarda la misma distribucion del primer nivel. Como se

aprecia en la llustracion 6.
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3.1.7 Actividades claves

Este negocio ademas de ser la puesta en practica de la ingenieria civil, tiene un fin
social, el cual permitird la obtencién de viviendas a aquellas personas que formen
parte de las poblaciones antes mencionadas. Para que este proyecto sea realizable
y genere un impacto social real se pretende es que quienes sean beneficiarios
constituyan parte activa del proceso de construccion, de esta forma pagarian con
su trabajo parte del precio de la vivienda. Dentro de las actividades que pueden
realizar para ser parte activa del proyecto, se encuentra la mano de obra la cual
puede involucrarse en la produccién de las casas o en la obtencion de los materiales
reciclables adecuados, este ultimo punto es el mas sencillo puesto que la mayoria

de esta poblacion se dedica a reciclar para recibir algo de dinero.

Adicionalmente se deben realizar capacitaciones para especificar los tipos de
materiales que se van a usar, el estado en el que se deben encontrar en el momento
de ser reciclados, el proceso de transporte y otros. De igual forma deben ser
capacitados en la construccién, saber como se deben instalar los materiales, hacer
los muros, instalar los bafios. La capacitacion también se debe extender a los
beneficiarios que no van a trabajar en las viviendas pero si las va a habitar, puesto
qgue la vivienda contara con un biodigestor y una huerta, los cuales necesitan
cuidados especiales para que sean bien aprovechados y no se deterioren

prematuramente.

Al ser los beneficiarios personas con numerosos problemas no solo econémicos,
sino psicolégicos, fisicos, sociales, entre otros, es de vital importancia que se realice
permanentemente durante el desarrollo del proyecto charlas o asesorias

personalizadas con el fin de guiarlos de manera adecuada.
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3.1.8 Estructura de costos

A continuacion se muestra una tabla donde se especifica el precio y la cantidad de

cada material necesario para la construccion de las viviendas auto sostenibles.

Tabla 10. Descripcién estructura de costos

Precio por vivienda multifamiliar Auto sostenible
item Unidad Cantidad Valor Unitario Valor total

Plastico Procesado Kg 60000 S 500.00 | S 30,000,000.00
Losa (Concreto 21 MPa) m3 4 S 210,000.00 | S 840,000.00
Tejas m2 40 S 8,900.00 | $ 356,000.00
Cimentacion m2 40 S 40,000.00 | $ 1,600,000.00
Agro fibra m2 30 S 10,000.00 | $ 300,000.00
Biodigestor Un 1 S 300,000.00 | S 300,000.00
Energia Un 2 $1,400,000.00 | $ 2,800,000.00
Recoleccidn y reuso del agua Un 1 $1,500,000.00 | $ 1,500,000.00
Tanque almacenamiento 500 Its Un 1 S 146,000.00 | S 146,000.00
Accesorios ( Sanitarios,

lavamanos, estufas, mesones, Un 2 S 1,200,000.00] S  2,400,000.00
etc.)

Personal Beneficiarios Un 25 S 368,858.50|S  9,221,462.50
Personal Técnico Un 5 S 800,000.00 | S 4,000,000.00
Personal Profesional Un 3 S 1,500,000.00] S  4,500,000.00
Vidrio m?2 10 S 1,200,000.00] § 12,000,000.00
Subtotal S 69,963,462.50
Imprevistos 5% S 3,498,173.13
Beneficio 37% S 25,886,481.13
Total S 99,348,116.75

Fuente: Propia

El total del costo de la vivienda no incluye el terreno, ya que depende del sitio donde
cada cliente decida realizar la construccion, también hay que tener en cuenta que

el precio total de $99'348.116,75 corresponde a una vivienda multifamiliar, la cual
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esta compuesta por 2 unidades habitacionales u apartamentos, siendo asi el precio
por vivienda seria de $49'675.058,375. Precio sustancialmente mas econdémico que
una vivienda tipo VIS y VIP que segun el articulo 2190 de 2009 tiene un maximo de
70 SMLV para VIP y 135 SMLV para VIS que operandolos por el salario minimo
legal vigente ($737.717) da un total de $51’640.190 y $99°'591.175 respectivamente.

La empresa tiene un costo de operacion mensual de $50'682.245,25 los cuales
seran suplidos con la construccion de 3 viviendas multifamiliares, equivalentes a 6
unidades habitacionales, generando una ganancia de $25'000.000 mensuales. Al
ser el punto de equilibrio la construccion de dos viviendas multifamiliares se requiere

gue la meta mensual de la empresa sean 3 viviendas multifamiliares.

Es importante tener en cuenta que LivEngineer SAS tiene la posibilidad de generar
mejores precios puesto que esta incluye a los beneficiarios en el proceso

constructivo, disminuyendo los costos de personal.

3.2 Prioridades y politicas
3.2.1 Mision

LivEngineer S.A.S. sera la empresa lider en construccion de casas “reciclables” auto
sostenibles distinguiéndose por ser una empresa visionaria, innovadora y
comprometida con la sociedad, solucionando el problema de vivienda adecuada

para personas de escasos recursos.
3.2.2 Visién

Ser dentro de 15 afios una de las mejores empresas a nivel mundial en la
construccion de viviendas “reciclables” auto sostenibles, garantizando la calidad y

habitabilidad de estas. Adicionalmente ser reconocida por priorizar el bienestar de
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la comunidad por encima del propio, enfocandose en el desarrollo econémico y
profesion no solo de las personas que forman parte de la empresa sino también de

sus clientes y de aquellos que se beneficiaran de los proyectos elaborados.
3.2.3 Principios y fundamentos

Siendo nuestro recurso mas preciado el recurso humano, deseamos que las
personas involucradas se mantengan motivados con la idea de trabajar, contratar o
ser beneficiarios de esta empresa. Por tal motivo se hace todo lo necesario para
mantener un excelente ambiente laboral, haciendo sentir que todos tienen la
oportunidad de desarrollarse profesional, personal, econdmica y socialmente en
nuestra empresa sin olvidar las responsabilidades que cada uno tiene con la

empresa y los objetivos que esta tiene.

Por otro lado, se tienen unos valores claros los cuales deben ser inherentes a cada
uno de nuestros miembros, estos valores son basicamente tolerancia, respeto,
ética, compromiso, cumplimiento y trabajo en equipo. Por otro lado, es importante
mantener en buen estado animico a las personas que alli trabajen por lo tanto
aunque la realizacion de las labores son fundamentales se da prelacion a la
persona, evitando que esta realice trabajos con mala disposicidon o cometa errores

graves para la empresa por no encontrarse en un buen momento.

Con todo lo dicho anteriormente se puede decir que la empresa tiene una cultura
organizacional fuerte puesto que la prioridad es el bienestar del recurso humano y
la autonomia de cada uno de los empleados permitiendo la facilidad del trabajo en

equipo y el liderazgo.

La cultura organizacional de LivEngineer esta basada principalmente en tres puntos:
proceso de seleccion, comportamiento de los empleados y la naturaleza del

negocio.
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3.2.4 Objetivos generales de la organizacion

Dentro de los objetivos principales de nuestra empresa podemos mencionar los

siguientes:

v' Realizar modelo de vivienda auto sostenible que pueda ser habitada
dignamente.

v' Generar propuestas al Estado, entidades gubernamentales y empresa
privadas para que tomen de la decision de contratar con nosotros.

v' Actualizarse dia a dia para tener disefios adecuados a las nuevas
tecnologias acomodandose asi a las necesidades de nuestros clientes y
beneficiarios.

v Capacitaciéon de beneficiarios para que estas personas sean parte activa del
proyecto.

v Disefio y constitucion de la empresa.

3.3 Tipo de empresa

La empresa que se propone sera una sociedad por acciones simplificadas (S.A.S).
La decisién radico en las condiciones que ésta presenta para su conformaciéon (Ley
1258 de 2008), que como minimo debe tener 1 accionista, las acciones son
libremente negociables, la formacién del capital tiene una triada la cual se compone

por:

¢ Elemento autorizado: El cual define una cuantia que especifica el limite maximo
de capitalizacién de la sociedad.

o Elemento suscrito: Se refiere a la parte de capital al cual los accionistas se
comprometen a pagar en plazos, que tienen como maximo 2 afios para efectuar.

No es indispensable pagar al momento de la constitucion de la empresa.
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Elemento pagado: Es la parte en el elemento suscrito la cual los accionistas han
pagado.

Responsabilidad de los accionistas: Responde hasta el monto de sus aportes
por las obligaciones sociales.

Revisién fiscal: La revision fiscal es de origen voluntario, exceptuando si los
activos brutos del afio anterior asciende los 5.000 smmlv y/o cuando los ingresos

brutos sean iguales o superiores a 3.000 smmlv la revision fiscal sera obligatoria.
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4 FASE Ill: CARACTERISTICAS DE LA EMPRESA
4.1 Disefno administrativo

4.1.1 Modelo organizacional de la empresa

LivEngineer
S.AS.

Junta directiva

Departamento Departamento Departamento
financiero tecnico comercial

] 1 1
1 1 | 1 | 1
humanos

Area legal Contabilidad Tesoreria Gestion de Area tecnica Areade Area de ventas
proyectos mercadeo

Presupuestos Licitaciones Contratacién Area de apoyo " Are_a de” (e d.e, Slste_ma it Especialidades
investigacion planeacion calidad

Departamento
administrativo

Area de

Area de

recursos
contratos

Compras

|
Servicios
varios
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4.1.2 Requisitos y funciones del modelo organizacional

Tabla 11 Requisitos y funciones

Cargo Requisitos / Aptitudes Funciones
Gerente v" Ingeniero Civil o v' Representante legal, encargado de fijar las politicas operativas,
Arquitecto titulado. administrativas y de calidad.
General v E o ; v o o
Xperiencia superior a Planifica los objetivos a corto y largo plazo de la empresa, todo esto con
4 afnos en el cargo. el fin del posterior planteamiento estratégico de actividades.
v' Gestion de proyectos | v* Controlar las actividades realizadas con lo programado en los objetivos
y creacion de planteados, con el fin de realizar las correcciones necesarias.
empresas. v' Determinar factores criticos de éxito estableciendo objetivos y metas
v Lengua extranjera: especificas de la empresa.
Ingles
Asesor Legal v Abogado Titulado. v Asesorar cualquier proceso legal en el que se encuentre la empresa.
v/ 2 afios certificado en | v Redactar y revisar contratos, actas, cartas y otros documentos legales.
construccion v Brindar asesoria en materias de compras y adquisiciones con el estado.
v" No tener ningln v' Constante actualizacién de conocimientos legales para de esta forma
antecedente. dar cumplimiento a la ley vigente.
Director Técnico | v' Ingeniero Civil. v" Vigilar el cumplimiento de los presupuestos, plazos, calidad y seguridad
v' Experiencia del producto y la ejecucion del mismo.
Superior a 4 afos. v’ Liderar reuniones de seguimiento, presentacion de resultados y avance
v' Lenguaje extranjero — del proyecto periédico con el fin de evaluar la ejecucion del proyecto y
Ingles realizar planes de verificacion de los procesos para garantizar el
cumplimiento de los objetivos planteados y/o realizar una
reestructuracion de los procesos en caso de ser necesario.
v' Representar a la compaiiia ante entidades oficiales como EAAB, IDU,

Alcaldia Mayor y otros.
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Cargo Requisitos / Aptitudes Funciones
Director v Contador Publico v' Gestionar la liquidez de la empresa.
Einanciero v Experigncia generg[ v Cont'rol de costes. . 3

de 6 afos y especifica | v Analizar posibilidades de inversion.
(CFO) minima de 3 afios. v Conseguir financiacion bancaria.
v' Lenguaje extranjero -
Ingles
Director v" Administrador de v Vigilar el correcto uso de los recursos.

. : empresas o carreras | v Establecer y conducir las politicas de administracion interna de la

Administrativo :
afines. empresa.

v Especializacion en v’ Establecer y formular planes de gestién y operativos, con los cuales se
gerencia puedan garantizar los objetivos y metas periddicas de la empresa.
administrativa. v" Administrar convenios, contratos y todo tipo de acuerdos con

v/ 2 afios en cargos organizaciones y programas que aporten al desarrollo de la empresa.
equivalentes.

v' Lenguaje extranjero -

Ingles
Director v' Administrador de v Investigar el mercado previendo los cambios del mismo, de esta forma
. empresas o carreras adaptarse a estos.
Comercial : 0 hy : -
afines v Fijar la politica de precios y condiciones de ventas.

v’ Especializacion en v" Dirigir y coordinar las actividades comerciales existentes.
Marketing/Ventas. v Planear actividades para ampliar el area de trabajo, atrayendo nuevos

v 2 afios en cargos clientes.
equivalentes.

v Lenguaje extranjero —

Ingles
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Requisitos / Aptitudes

Funciones

Cargo
Senior v Profesional en Realizar contratacion del personal, al igual que todo el papeleo
carreras de necesario para tal actividad.
Recursos - . o o _
administracion, Gestion, control y supervision del pago de la nbmina para que esta se
Humanos Ingenieria Industrial o realice de forma adecuada y dentro de los plazos establecidos.

Relaciones
Industriales.

v' Experiencia superior a

2 afios en puestos
similares o
equivalentes.

v" Conocimientos de
legislacion laboral,
manejo de personas
dificiles.

Poseer una actualizacion de datos veridica para que estos cumplan con
la legislacion.
Asegurar la correcta aplicacion y difusion del reglamento de la empresa.

Psicologo/Traba
jador Social

v Psicoélogo o trabajador

social

v' Especializado en
poblaciones con
dificultades de orden
conductual.

v' Experiencia de 1 afio

Funcion preventiva. Actuar con anterioridad sobre las causas que
generan las probleméticas individuales y colectivas.

Funcion atencién directa. Atender a los individuos que estan prontos a
presentar inconvenientes sociales o que los estan presentando
actualmente, ensefiandoles a afrontar los futuros problemas.

Funcion de planificacion. A partir de la visualizaciéon del entorno
planificara proyectos sociales.

Funcion de mediacion. Ayudar a los involucrados en la resolucion del
problema uniendo a las partes.
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Cargo Requisitos / Aptitudes Funciones
Junior Sistema | v Administrador v Disefio e implementacion del sistema de gestién de calidad en cada
. logistico, Ingeniero proceso y area de la empresa.
de Calidad . : o o . - .
industrial o carreras v Disefia los planes de auditoria y define los objetivos para conseguir la
afines. certificacion de calidad.
v' Especializado en v' Asesoramiento en normativa de aplicacién en cada proceso que la
Sistema de gestion de empresa genere.
calidad v' Define, aprueba y permite la aplicacion de los requisitos de calidad,
v Experiencia especifica planes de calidad, y los puntos de control de calidad para asegurar la
superior a 3 afios adecuacion de los controles y los productos resultantes.
v Conocimiento normas
ISO, lengua
extranjera — Ingles
Junior v Contador publico v" Manejo de nébmina y seguridad social.
- v Experiencia 1 afio v' Emision y recepcion de facturas a clientes y proveedores.
Contabilidad v Elab .
aborar cierres contables mensuales.
v' Comprender, organizar y emitir la documentacion fiscal necesaria segun
la normatividad vigente.
v' Liquidar impuestos.
v Realizar los procesos necesarios con los bancos.
Junior Tesoreria | v/ Contador, Contador v Analisis, revision, conciliaciéon y generacién de imputaciones contables y
auditor, ingeniero bancarias.
comercial o carreras v Control e ingreso de fondos por rendir.
afines. v" Funciones de tesoreria y pago a proveedores.
v’ 2 afos. v" Mantener en orden el archivo, de los comprobantes y otros documentos
v" Manejo software de gue sustenten las transacciones econémicas realizadas.
iNgresos y egresos. v Atender los clientes de su area tanto internos como externos.
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Cargo Requisitos / Aptitudes Funciones
Junior v" Ingeniero industrial, v Coordinar los proveedores, material publicitario, material de dotacion y
Mercadeo merqqdeo y otros elementos requeridos en acciones de promocion y marketing en
publicidad, eventos.
comunicacion. v Cotizacién, 6rdenes de compra y seguimiento de pedidos de los
v' Especializacién en proveedores seleccionados para suministro de materiales y articulos
marketing. necesarios.
v" Minimo 6 meses de v Actualizacion de base de datos de clientes y proveedores.
experiencia
Senior Gestion | v Administrador v Apoyar y formular proyectos que cumplan con las especificaciones
de Proyectos Iogl's_tic_:o, téc_n!cas_, ,financieras y juridicas requeridas y realizar la respectiva
administrador de verificacion.
empresas o carreras | v Facilitar la comunicacién dentro y fuera del equipo de trabajo.
afines v" Influenciar y/o hacer un andlisis sobre aquellos aspectos que puedan
v' Especialista en afectar tanto positiva como negativamente la ejecuciéon de los proyectos
gestién de proyectos. - riesgos y cambios.
v' Experiencia 2 afios v Identificas los riesgos a lo largo del proyecto, para de esta forma
asegurarse de ejecutar las acciones necesarias para eliminar o
disminuir los riesgos negativos y potenciar los riesgos positivos también
llamados oportunidades.
Junior v" Ingeniero Civil — v Crear, actualizar y fortalecer la linea de investigacion de la empresa.
Investigacion Arquit(_act_o 3 v Haqer los sgguimientos necesarios a cada uno de los proyectos que
v' Especializacién en estén adscritos a la empresa.
investigacion. v Gestionar los resultados de las investigaciones generando las

v/ 3 afios en cargos
similares.

publicaciones necesarias y presentando nuevas propuestas de
proyectos o subproyectos.
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Cargo Requisitos / Aptitudes Funciones
v" Lengua extranjera - v" Presentar los informes necesarios para mostrar los resultados de las
Ingles investigaciones realizadas y los proyectos planteados.
Junior v" Ingeniero Civil — v Desarrollar la planificacion productiva de la empresa y los proyectos.
L Arquitecto v" Programar las labores de cada proyecto para planificar un tiempo de
Planeacion vy ~ L .
v 1 afio experiencia en trabajo.
programacion programacion de v Planificar y programar el material que se va a utilizar en el proyecto y
obra. los tiempos en los que estos seran consumidos.
v" Manejo Project.
Comision de | v© Topografo titulado, v’ Localizar/ replantear el proyecto con respecto a los planos entregados
. cadenero primero y por la empresa.
topografia ;
cadenero segundo. v Nivelar el terreno natural.
v' 3 afios de v' Controlar las excavaciones y colocar niveles para la construccion.
experiencia. v’ Calcular volimenes de excavacion y rellenos para los cortes.
Operario v Técnico en operario v' Excavacion y traslado de material.
L de maquinaria pesada | v' Limpieza de la maquinaria y mantenimiento preventivo.
maquinaria o L g S
v' 5 afios experiencia v' Solicitud de ACPM para la maquinaria.
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Cargo Requisitos / Aptitudes Funciones
Asesor v' Tecndlogo en ventas | v Conocer los servicios y productos de la organizacion.
, 0 mercadeo v' Ofrecer un excelente servicio post venta, con el andlisis de objetivos,
Comercial v Un afio d inf q o : L :
n afio de informe de gestion diario y atender reclamaciones e incidencias.
Vendedor experiencia v Realizar prospecciones, organizar el tiempo, intentar descubrir nuevos
sectores, establecer contacto previo con el cliente, preparar las rutas y
visitas.
v" Durante la venta tiene que realizar la presentacion, oferta, tratamiento
de objeciones y cierre de la venta.
Ingeniero Civil v" Ingeniero Civil v Realizar pedidos de material segun planos entregados.
v’ Especializacion en v" Verificar la calidad de las labores que se estan realizando.
cualquier campo de v" Planear labores para cumplir con la programacion.
ingenieria civil. v" Programar comités de obra para analizar los avances de obra y planear
v’ 3 afios certificables. las correcciones de ser necesarias.
v' Manejo herramientas
ofiméticas y software
de dibujo
Celadores v Bachiller v Vigilar el ingreso a las instalaciones por parte del personal, teniendo
v' Curso defensa pleno conocimiento de quien entra y sale de los mismos.
personal y manejo de | v Vigilar todo articulo que los contratistas, trabajadores de la empresa o la
armas empresa tengan dentro de las instalaciones.
v" Tener una bitacora con todas las entradas y salidas de elementos
importantes.
v' Realizar rondas por las instalaciones para verificar que todo este
marchando con normalidad.
Maestro v" Tecndlogo en obras v Controlar la llegada de material de cantera, verificando que este cumpla
civiles con las caracteristicas necesarias para la obra.
v' 5 afios de experiencia | v Delegar funciones de acuerdo con las labores a realizar diarias.
v Controlar la calidad del trabajo realizado por los subalternos.
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Cargo Requisitos / Aptitudes Funciones
v' Coordinar y planear las labores para que no se generen atrasos en la
programacion.
Secretario v Técnico o tecndlogo v Colaborar en los procesos administrativos y en la atencion de clientes,
en secretario. brindando a su jefe y equipo de trabajo apoyo en el cumplimiento de las
v' 2 afios experiencia tareas de su departamento.
v Recibir correspondencia de su area.
v' Redactar textos para diferentes finalidades.
v" Tomar atenta nota de todo lo que su jefe inmediato requiera para
agilizar y recordad las tareas.
Auxiliar archivo | v* Tecnologo en archivo | v Recibe el material para archivar.
o carreras afines v" Suministra expedientes y/o documentos a los diferentes departamentos,
segun la normatividad vigente.
v Llevar control de préstamo de expedientes.
v Preparar los indices y rétulos de identificacion del contenido de la
carpeta.
v Proporciona informacién del material archivado, segun las normas
establecidas por la empresa.
Aseador/operari | v' Bachillerato v Realizar aseo a bafios, oficinas y todos los espacios en general de las
. instalaciones de la empresa.
0s de limpieza v’ Servir tintos, arométicas, a dema I ' ici
, , agua y demas que los trabajadores de oficina
requieran.
v Velar por el cuidado de los elementos a su cargo y que hagan parte de
los elementos de trabajo.
v Velar por la eficiente recoleccion, clasificacion y disposicion final de los

desechos organicos e inorganicos de las instalaciones.
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de

mantenimiento

Cargo Requisitos / Aptitudes Funciones
Oficiales v Técnico en obras v Verificar que los trabajos que realicen los ayudantes sean realizados de
civiles - Bachilleres manera adecuada y cumplan con los requisitos de calidad que la
v' 2 afios de experiencia empresa exija.
v' Asegurar que se dé el cumplimiento del tiempo establecidos para cada
labor que se va a desarrollar.
v" Realizar movimiento de material."
Ayudante de | v© Bachillerato v' Tareas basicas que requieren trabajo fisico en obras en construccion.
v Traslado de materiales de construccion.
obra v Reali L
ealizar labores de demolicion.
v" Mezcla de cemento.
v" Movimiento y excavacion de material.
Todero / Auxiliar | v' Bachiller v Realizar labores de manutencién, aseo y orden de las oficinas
v 3 afos de experiencia | v

Todos los arreglos locativos, eléctricos, plomeria y pintura de las
instalaciones.

Fuente: Propia

En el ANEXO N° 1. Se encuentra el manual de requisitos y funciones de cada cargo,
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4.2 Establecimiento de controles

LivEngineer SAS, pensando en mantener los altos estandares de calidad y el
funcionamiento 6ptimo de toda la parte operativa ha decidido generar controles a
cada uno de sus departamentos, para detectar fallas y ajustarlas a tiempo y con

soluciones eficaces, para que nuestros clientes siempre nos prefieran.
4.2.1 Control departamento administrativo

Este control esta a cargo de estudiar, supervisar, diagnosticar, evaluar y si es
necesario corregir procesos con el fin de siempre brindar el mejor servicio y

mantener la empresa con la mejor calidad y rendimiento.
4.2.2 Control departamento financiero

Teniendo en cuenta las estadisticas de la empresa una vez entre en funcionamiento,
este control tiene como meta, analizar los resultados de la compafiia y diagnosticar
como se encuentra en el sector financiero, para reestructurar procesos Si se

requiere y asi mantener un la empresa en constante mejora.
4.2.3 Control departamento técnico

Este control busca que la empresa siempre esté en busca de nuevas tecnologias
que sean econdmicas, funcionales y amigables con el medio ambiente; para ser
eficientes en la construcciéon de las viviendas auto sostenibles. También es
responsable de las obras que se realizan y de que se cumpla con lo acordado en

los contratos.
4.2.4 Control departamento comercial

Los controles en el departamento comercial son los encargados de mantener a

nuestro personal de ventas en constante capacitacion para brindar el mejor
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conocimiento de nuestros productos, también debe analizar las ventas de la

empresa, decidir las metas que deben cumplir nuestro personal del area comercial.

4.3 Presupuesto de operacion

El presupuesto de operacion fue realizado con precios actuales ajustados al
mercado real y se estipula que en la seccidén de beneficiarios el salario es la mitad
del salario minimo legal vigente puesto que la otra mitad del salario haria parte del

pago de su vivienda.

En las siguientes tablas se encuentra el desglose del presupuesto de operacion de

la empresa.
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v En la siguiente tabla se muestra la némina a cancelar para la operacion de LivEngineer SAS.

Tabla 12 Gasto de némina

Fuente: Propia
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1. Gastos de nomina
Cantidad Cargo Salario Base (9) Auxilio de transporte ($) Total devengado Pensién 4% ($) Salud 4% ($) Total deducido Total (9)

A B C D E : G T=AX(B-G)

1.1Personal
1 Gerente General S 3,500,000.00 | § S 3,500,000.00 | 140,000.00| $  140,000.00 § 280,000.00| §  3,220,000.00
1 Asesor Legal S 1,700,000.00 | $ S 1,700,000.00 | $ 68,000.00 | $ 68,000.00 | $ 136,000.00| §  1,564,000.00
1 Director Técnico S 2,700,000.00 | § S 2,700,000.00 | § 108,000.001 S 108,000.00 216,000.00| §  2,484,000.00
1 Director Financiero $ 2,700,000.00 | § S 2,700,000.00 | § 108,000.001 S 108,000.00 216,000.00| §  2,484,000.00
1 Director administrativo $ 2,700,000.00 | $ $ 2,700,000.00 | $ 108,000.00($  108,000.00 | § 216,000.00 | $  2,484,000.00
1 Director Comercial S 2,700,000.00 | S 2,700,000.00 | § 108,000.001 S 108,000.00| $ 216,000.00| §  2,484,000.00
1 Senior recursos humano S 2,000,000.00 | § $ 2,000,000.00 | § 80,000.00 | $ 80,000.00 | $ 160,000.00 | §  1,840,000.00
1 Psicdlogo/Trabajador social S 1,800,000.00 | $ S 1,800,000.00 | $ 72,000.00 | $ 72,000.00 | $ 14400000 §  1,656,000.00
1 Junior calidad S 1,000,000.00 | $ 83,140.00 [ $ 1,083,140.00 | § 40,000.00 | § 40,000.00 | § 80,000.00 | § 920,000.00
1 Junior contabilidad S 1,000,000.00 | $ 83,140.00| $ 1,083,140.00 | $ 40,000.00 | $ 40,000.00 | § 80,000.00 | $ 920,000.00
1 Junior tesoreria S 1,000,000.00 | $ 83,140.00| $ 1,083,140.00 | $ 40,000.00 | $ 40,000.00 | § 80,000.00 | $ 920,000.00
1 Junior mercadeo S 1,000,000.00 | $ 83,140.00| $ 1,083,140.00 | $ 40,000.00 | $ 40,000.00 | § 80,000.00 | $ 920,000.00
1 Senior gestion de proyectos S 2,000,000.00 | § S 2,000,000.00 | § 80,000.00 | 5 80,000.00 | $ 160,000.00 | §  1,840,000.00
1 Junior Investigacion S 1,000,000.00 | $ 83,140.00 [ § 1,083,140.00 [ § 40,000.00| 40,000.00 | § 80,000.00 | § 920,000.00
1 Junior planeacidn y programacion $ 1,000,000.00 | $ 83,140.00 | 1,083,140.00 | $ 40,00000| S 40,0000 $ 80,000.00 | § 920,000.00
1 Asesor comercial (Vendedor) $ 1,200,000.00 | $ 83,140.00| § 1,283,140.00| $ 4800000 S 48,000.00($ 96,000.00| S 1,104,000.00
1 Ingeniero Civil S 2,000,000.00 | § $ 2,000,000.00 | § 80,000.00 | $ 80,000.00 | $ 160,000.00 | §  1,840,000.00

Subtotal




v En la siguiente tabla se muestran las prestaciones sociales que se deben pagar en LivEngineer SAS

Tabla 13 Prestaciones sociales
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2. Prestaciones sociales
Cantidad Cargo Salario Base ($) Salario + Aux transporte Cesantias 8.33% (9) | Vacaciones 4.17% ($) | Prima8.33%($) | Interés de cesantias 12% (9) Total
1 Gerente General $ 3,500,000.00 | $ 3,500,000.00 | $ 291,550.00 | $ 145950001 &  291,550.00 [ $ 291550 | § 731,965.50
1 Asesor Legal $ 1,700,000.00 | $ 1,700,000.00 | $ 141,610.00 § 70890001 S  141,610.00] $ 1,416.10( $ 355,526.10
1 Director Técnico $ 2,700,000.00 | 2,700,000.00 | 224,910.00 | $ 112590001 § 22491000 S 2,290 § 564,659.10
1 Director Financiero $ 2,700,000.00 | $ 2,700,000.00 | $ 22491000 $ 112,590.00 | $ 224,910.00] $ 2,290 § 564,659.10
1 Director administrativo $ 2,700,000.00 | 2,700,000.00 | $ 224,910.00 | 1125900018 22491000( S 2,290 $ 564,659.10
1 Director Comercial $ 2,700,000.00 | 2,700,000.00 | 224,910.00 | 11259000 §  22491000( $ 2,290 § 564,659.10
1 Senior recursos humano $ 2,000,000.00 | § 2,000,000.00 | 166,600.00 | 83,400.00| §  166,600.00 | 1,666.00 | 418,266.00
1 Psicologo/Trabajador social $ 1,800,000.00 | $ 1,800,000.00 | $ 149,940.00 | § 7506000 S 149,940.00| $ 1,499.40 | 376,439.40
1 Junior calidad $ 1,000,000.00 | $ 1,083,140.00 [ $ 83,300.00| $ 41,700.00 | $ 83,300.00| $ 833.00( $ 209,133.00
1 Junior contabilidad $ 1,000,000.00 | $ 1,083,140.00 | $ 83,300.00 | $ 41,700.00 | $ 83,300.00| $ 833.00( $ 209,133.00
1 Junior tesoreria $ 1,000,000.00 | $ 1,083,140.00 | $ 83,300.00 | $ 41,700.00 | 83,300.00 | $ 833.00( $ 209,133.00
1 Junior mercadeo $ 1,000,000.00 | 1,083,140.00 | $ 83,300.00 | $ 41,700.00 | $ 83,300.00 | $ 833.00($ 209,133.00
1 Senior gestion de proyectos $ 2,000,000.00 | 2,000,000.00 | 166,600.00 | 83,400.00 | $ 166,600.00 | 1,666.00 | $ 418,266.00
1 Junior Investigacion $ 1,000,000.00 | $ 1,083,140.00 [ $ 83,300.00| $ 41,700.00 | $ 83,300.00| $ 833.00( $ 209,133.00
1 Junior planeacion $ 1,000,000.00 | $ 1,083,140.00 [ $ 83,300.00 | $ 41,700.00 | $ 83,300.00 | $ 833.00( $ 209,133.00
2 Asesor comercial (Vendedor) $ 1,200,000.00 | $ 1,283,140.00 | $ 99,960.00 | 50,040.00 | $ 99,960.00 | § 999.60 | $ 250,959.60
2 Ingeniero Civil $ 2,000,000.00 | $ 2,000,000.00 | $ 166,600.00 | $ 83,400.00 | $ 166,600.00 | 1,666.00 | $ 418,266.00
Subtotal _
Fuente: Propia



v En la siguiente tabla se muestran os gastos de seguridad social que se deben pagar en LivEngineer SAS

Tabla 14 Seguridad Social

Fuente: Propia
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3. Seguridad social

Cantidad |Cargo Salario Base ($) | Pensién12% ($) | Salud 8.5% ($) ARP 0.522% ($) ICBF 3% ($) SENA 2% ($) C.CA%($) Total
1 Gerente General $ 3,500,000.00 | $ 420,000.00 | S 297,500.00 | $ 17,577.00 | $ 105,000.00 | $ 70,000.00 | S 140,000.00 [ $  1,050,077.00
1 Asesor Legal $ 1,700,000.00 | $ 204,000.00 | $ 144,500.00 | $ 8,537.40] $ 51,000.00 | $ 34,000.00 | $ 63,000.00 | S 510,037.40
1 Director Técnico $ 2,700,000.00 | $ 324,000.00 | $ 229,500.00 | $ 13,559.40 | $ 81,000.00 | $ 54,000.00 | $ 108,000.00 | $ 810,059.40
1 Director Financiero $ 2,700,000.00 | $ 324,000.00 | $ 229,500.00 | $ 13,559.40 | $ 81,000.00 | $ 54,000.00 | $ 108,000.00 | $ 810,059.40
1 Director administrativo $ 2,700,000.00 | $ 324,000.00 | $ 229,500.00 | $ 13,559.40 | $ 81,000.00 | $ 54,000.00 | $ 108,000.00 | $ 810,059.40
1 Director Comercial $ 2,700,000.00 | $ 324,000.00 | $ 229,500.00 | $ 13,559.40 | $ 81,000.00 | $ 54,000.00 | $ 108,000.00 | $ 810,059.40
1 Senior recursos humano $ 2,000,000.00 | $ 240,000.00 | $ 170,000.00 | $ 10,044.00 | $ 60,000.00 | $ 40,000.00 | $ 80,000.00 | $ 600,044.00
1 Psiclogo/Trabajador social $ 1,800,000.00 | $ 216,000.00 | $ 153,000.00 | $ 9,039.60 | $ 54,000.00 | $ 36,000.00 | $ 72,000.00 | $ 540,039.60
1 Junior calidad $ 1,000,000.00 | $ 120,000.00 | $ 85,000.00 | $ 5,022.00 | $ 30,000.00 | $ 20,000.00 | $ 40,000.00 | $ 300,022.00
1 Junior contabilidad $ 1,000,000.00 | $ 120,000.00 | $ 85,000.00 | $ 5,022.00 | $ 30,000.00 | $ 20,000.00 | $ 40,000.00 | $ 300,022.00
1 Junior tesoreria $ 1,000,000.00 | $ 120,000.00 | $ 85,000.00 | $ 5,022.00 | $ 30,000.00 | $ 20,000.00 | $ 40,000.00 | $ 300,022.00
1 Junior mercadeo $ 1,000,000.00 | $ 120,000.00 | $ 85,000.00 | S 5022.00] $ 30,000.00 | $ 20,000.00 | S 40,000.00 | $ 300,022.00
1 Senior gestion de proyectos $ 2,000,000.00 | $ 240,000.00 | $ 170,000.00 | $ 10,044.00 | $ 60,000.00 | $ 40,000.00 | $ 80,000.00 | S 600,044.00
1 Junior Investigacion $ 1,000,000.00 | $ 120,000.00 | $ 85,000.00 | $ 5022.00| $ 30,000.00 | $ 20,000.00 | $ 40,000.00 | $ 300,022.00
1 Junior planeacion $ 1,000,000.00 | $ 120,000.00 | $ 85,000.00 | $ 5022.00| $ 30,000.00 | $ 20,000.00 | $ 40,000.00 | $ 300,022.00
2 Asesor comercial (Vendedor) $ 1,200,000.00 | $ 144,000.00 | $ 102,000.00 | $ 6,026.40 | $ 36,000.00 | $ 24,000.00 | $ 48,000.00 | $ 360,026.40
2 Ingeniero Civil $ 2,000,000.00 | $ 240,000.00 | $ 170,000.00 | $ 10,044.00 | $ 60,000.00 | $ 40,000.00 | $ 80,000.00 | $ 600,044.00

Subtotal




v Costos Administrativos de LivEngineer SAS

Tabla 15 Costos administrativos

4. Costos administrativos

Descripcion Valor ($)
Arriendo S 2,500,000.00
Acueducto y alcantarillado S 110,000.00
Energia eléctrica S 120,000.00
Telecomunicaciones S 150,000.00
Gas S 20,000.00
Elementos de aseo S 65,000.00
Papeleriay otros S 150,000.00

Subtotal

Fuente: Propia

v Costos publicitarios de LivEngineer SAS

Tabla 16 Costos publicitarios

5. Costos publicitarios

Revistas S 100,000.00
Volantes S 50,000.00
Pagina web S 700,000.00

Fuente: Propia

v Precio total de operacion mensual para LivEngineer SAS

Tabla 17 Costo de operacién LivEngineer SAS

1. Gasto de ndmina S 28,520,000.00
2. Prestaciones sociales S 6,483,123.00
3. Seguridad Social S 9,300,682.00
4.Costos administrativos S 3,115,000.00
5. Costos publicitarios S 850,000.00
Imprevistos 5% S 2,413,440.25

Total presupuesto de operacion

Fuente: Propia
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4.4 Constitucion de LivEngineer S.A.S
4.4.1 Pasos para la constituciéon

Para la creaciéon de una empresa en Colombia se deben seguir los pasos que la
Camara de Comercio de Bogota estipula, los cuales se pueden apreciar a

continuacion.

llustracién 12. Pas6 a paso de constitucion de una empresa

Establecer idea principal

Reunir documentos necesario para persona juridica y
radicar ante la Camara de Comercio de Bogota (CCB)

Solicitar NUmero de Identificaciéon Tributaria

Documento constitucion de la empresa

Registro de matricula mercantil (CCB)

Fuente: Camara de Comercio de Bogota
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4.4.1.1 Establecer idea principal de negocio

Este paso se considera el mas importante de todo puesto que es en este donde se
plantea la idea y se realiza el andlisis para saber si es 0 no una idea viable, si tiene
posibilidades de surgir la empresa y si esta sera competitiva en el mercado

ingenieril.

Como se puede visualizar en el capitulo 1. Contextualizacion del presente
documento, el analisis que se realiza debe incluir planteamiento del problema,

justificacion, objetivos, marco tedérico y marco legal.
4.4.1.2 Reunir documentos necesarios para persona juridica y radicar ante la CCB

Dentro de los documentos que se deben reunir y posteriormente ser radicados en
las oficinas de la Camara de Comercio de Bogota se encuentran los presentes en

la siguiente ilustracion.

llustracién 13. Documentos necesarios para constitucion de empresa frente a Camara de Comercio
de Bogota

Original Documento
de Identidad
it SHiee Formulario RUT
empresarial

Formulario Rgglstro Formulario RUES
con otras Entidades
Balance apertura de
la empresa

Fuente: Camara de Comercio de Bogota
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llustracién 14. Formulario Registro Unico Tributario (RUT)

2. Concepto -Inscripclén
E d faDIAN
¢ aninagas lucy 4. Namero de formulario 14409012191
. - ﬁ i -
| i . d%%l‘
2
£ - e A
(415)7707212489984(8020) 000001440901219 1
5. Namero de Identificacion Tributaria (NIT): 6.DV | 12. Direccién seccional 14. Buzén electrénico
| - [ Impuestos de Bogotd
IDENTIFICACION =
24. Tipo de contribuyente: 25. Tipo de documento: 26. Namero de Identificacion: / N N | 27. Fecha expedicion:
Persona juridica [1] 0 O [NPTT] | T
Lugar de expedicién 28. Pais: 29, Departamento: ac\{;uy;iadJMunupm.
31. Primer apellido 32. Segundo apellido

35. Razén social:

LIVENGINEER SAS

36. Nombre comercial:

LIVENGINEER SAS

38. Pais: 39. Departamento: ‘j 3 40. Ciudad/Municipio:
COLOMBIA 1]6 9] BogotaD.C. [1]1]/Bogota D.C. ofo[1
41. Direccion principal
CR12 149 A 09
42. Correo electrnico: [ 45. Tetetono 2:
Ivenolseisas@hotmatlcom [ [ [ [Tle[s[1]a]ale[s] [T T[T [T I[s[e[s[s[s][7]6
Ocupacién
Actividad principal <lﬁ ivida Otras actividades 52. Namero
46.Cédigo: | | 47. Fecha inicio actividad: | || 48.Cedigo: M2 50. Cédigo: 1 2 51. Cédigo Saianiecimientcs
4,1,1,1][201 7J0 31 3][[4,3,9,0 4,3,30[7,1,1,0 RN
bilidades, C: y Atributos

e e [ 7]
sa.cedgo| 3| 5] 7|
03- Impuesto al patrimonio

[t 12181415 161718192 [21[22[23]2e]02[2]

05- Impto. renta y compl. régimen ordinar
07- Retenci6n en la fuente a titulo de rent

Exportadores
1 2 3 4 5 6 T 8 9 10
e i s T o U TR W ! - -
54. Codigo: 57. Modo U ]_I |_|
;| 12 13 14 15 6 17 18 19 20
I1I\IIII\I\I‘I\IHI\I\ L | L e [TTTITIT(ITT

IMPORTANTE: Sin perjuicio de las actualizaciones a que haya lugar, la inscripcion en el Registro Unico Tributario -RUT-, tendra vigencia indefinida y en consecuencia no se exigira su renovacién

Para uso exclusivo de la DIAN

59. Anexos: l:] NO ’:] 60. No. de Folios: 61. Fecha: 1

La en el serd i de quien lo suscribe y en Sin perjuicio de las verificaciones que la DIAN realice.
a le realidad, por lo anterior, cualquier falsedad o Firma autorizada:

inexactitud en que incurra podrd ser sancionada.
Articulo 18 Decreto 2460 de Noviembre de 2013
Firma del solicitante:

984. Nombre
985. Cargo:

Fecha aeneracién documento PDF: 23-03-2017 12:00:31PM

Fuente: DIAN
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llustracién 15. Registro Unico Empresarial y Social (RUES) pagina 1

CD Cimara FORMULARIO DEL REGISTRO UNICO
de Comercio EMPRESARIAL Y SOCIAL
C D de Bogots RUES

de HOJA 1 DE 2
- Difigencie tachones
Enmmaumasmmnmm do k ser

&mmu-rmuummmmmumnmu
- AUtonzo el Uso y 3VUIRAcHN de 1063 1 NOMACIHN CoNMeniaa en este TorMmUIENG ¥ SUs anexos.

CODIGO CAMARA DE conEncmE] |Z| FECHA DE DILIGENCIAMIENTO DIA ues@ ARO @Z‘

o — ] L —

INFORMACION DEL REGISTRO
MERCANIIL / nlsivmnmnmsmhlmnnuwl -
JIEGOS DE SUERTE Y AZAR ECONOMIA SOLIDARIA/ VEEDURIAS CIVDADANAS / REGISTRO UNICO DE PROPONENTES
™ [ | mscurcion [X] | mscurcon O
1 5 [[] | revowacn [[] | acrusuzscion O
RASADODEDEMICE DO, [ | mrastapo o€ pomcazo ]| renovacion O
POR TRASLADO DE

DOMICILI, INDIQUE LA CAMARA DE D

COMERCIO ANTERIOR

CANCELACION
wowerawea [ [ | ] wowerewen [ ] ] e E—
] IDENTIFICACION
RSP A 5 B LivEngineer
= LE

2 Pevwoni natr sies PRIVER APELLIDO llons

werrenaone | | | [T T T T T T T T ww ce[Jee[JuTmwoe [Jm[ ]
wew, [T TITTT T e[

- . UBICACION Y DATOS GENERALES

. Cr12 N° 149A-09

[o][o]1]| = Colombialmm Capri

TELEFONO 1 (igual ol repartacdo en ol komulerio de Regatro Unico Tribuaro TELEFONO 2 [Teiromo 3
e eIEBMIEIEIE ] I BEBERNERENR OO rT i
livengineersas@hotmail.com "
3 Cr12 N°149A-09
e [oJlo) ][ ™™ i Coh:.mbia]"'ulm Capri
EEHEEEED | GesEE@en | L
livengineer.s.a.s@hotmail.com -
ooy i 2o s(m wm ﬂ_--m”.hni—-mﬂm.slj.’-:u

Cnomeacaomon e[| e[| worrmow[ ] e ] weey] e[ ]
ACHVIDADES ECONOMICAS
— -

ACTMMB ".Im'll ACTIVIDAD SECUNDARIA OTRAS ACTIVIDADES

4 @eoas [@slslo [ @ @alE O
INDIQUE EL CODIGD SHD SOLO SI SU ACTIVIDAD ECONOMICA LA DESARROLLA EN LA CIUDAD DE BOGOTA. D.C.
P ot 50 AT A A A GO B

INFORMACION FINANCIERA
En los birmnos 4o 13 Loy, dobe tomarse dol Zstado da Situacién Financiora (ESFA) con corte 3 31 de diciembro dol o antorior. Ecpresar L2 cifras on posos Colomoianos. Datos sin ducimales.

»

ESTADO DE LA SITUACION FINANCIERA FSTADO DF RFSUITADOS
Activo Corriente $ Pasivo Corriente s Ingresos Actwdad Ordinania §
P e s PasivoNoCorriente S | Utros Ingresos $
" Pasivo Total s Costo de Ventas $
5 | Adivo Total $ Neto s Gastos Oy 3
Pasivo + Patrimonio S o) I :
Balance Social(*} s lmhdadp: i S
" ; dod S
Solamente s es Entidad Sin Anmo de Lucro A v s

(W6, TRABAMDORES A IIVEL NACIONAL.
MARQUE CON LNAX ST ES: wammn[] “"""’""D Im-wmstmw

SI ES EMPRESA ASOCIATIVA DE TRABAJO
FPONTES LAORAES RPORTES ACTIVOS. ‘APORTES LABORALES ADICIONALES APORTES EN DINEZO

TOTAL APORTES
s s s s
- - - . s L}
FECHA CE CONSTITUCION SOLO PARA - COMPOSICION DEL CAPITAL
6| CLICLCICICICT] E]D[EIEDED ooV %[O [ 2 imico
A A A A n LG SOCTal b ERE 7T — 2.3 oRTvann

[STADO ACTUAL DL LA TMPRISA
acTiva P[] ETAPA PREOPERATIV ozl [X] & concororo [ug] ] mrerveaca [ua] [
7 enuounacion [os] [ ] ACUERDOS e ReesTRUCTURACION [og] [ oo [A[] ane
La empresa es creaca per jivenes menores de 28 afos tecnclogos, técniccs o profisionales: I No
Sila respuesta antenior €s afirmativa, ndique e prozentaje (%) de su partcipacion en el capital sodia de b empresa: %

[ A ——

Fuente: Camara de Comercio de Bogota
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llustracién 16. Registro Unico Empresarial y Social (RUES) pagina 2

CDO Cimara FORMULARIO DEL REGISTRO UNICO
de Comercio EMPRESARIAL Y SOCIAL
CL )degogotg RUES
HOJA 2 DE 2
+ Dligencie 3 mdquina o letra mprenta los catos. No se admitan tachones ri enmendaduras.
+ Cn fos térmings del articalo 23 del Codigo de mew«-mmmmmmm
-ammwmaumacmwmummﬁ
¥ toda @ ““bmhnoymsmtm
NOMBRE 0 RAZON SOCIAL MATRICULA/INSCRIPCION NO
TIPO DE ORGANIZACION
somcon coucenva. [01] ] 20ccoa on commom e [02] [ i o S B[] sociEoAD rITADA [ed [
socouo mimns (03] [] soceow o scononiaron (06 [ i O ]| oo S T |
veness unersona (0] [ ] SOCIEDAD DE HECHD O PERSONA NATURAL mO
oo (x| | e [22[] FIESRRERES @3]
8 mmm&m @D :u“&:.:‘:.i“‘“..; L__| FONDO DE EMPLEADDS @D COOPERATIVA DT D
ESIECIRQUE
ASOCIACISN MUTUAL 237 [] - e~ L YT | i onesa commmmana [129][ ]
eneRACISN ¥ ENTIOADES EXTRANNRAS
—— TS| o [ M- e
b+ 10| | sanmvems WX omos RO e
Cunl?
NUMERO DE ESTABLECIMIENTOS QUE CONFORMAN LA EMPRESA, DE ACUERDO CON LA Que AN
1. AGROPECUARIOS 2. MINEROS 3. MANUFACTUREROS
4. SERVICIOS PUBLICOS 5. CONSTRUCCION Y OBRAS CIVILES 1 & COMFRCTALFS.
9 7. RCSTAURANTLS Y 1IOTCLES 8. TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO 9. COMUNICACIONES
10. FINANCIEROS, SEGUROS £ INMOBILIARIOS 11. SERVICIOS COMUNALES Y PERSONALES.

ENTIDADES DE CREDITO CON LAS CUALES HA CELEBRADO OPERACIONES DE CREDITO

NOMBRE DE LA ENTIDAD OFICINA
NOMBRE DE LA ENTIDAD OFICINA
10 DE DOS
NOMBRE CIRECCION TELEFONO
NOMERE DIRECCION TELEFONO
DETALLE DE LOS BIENES RAICES QUE POSEA
(En cumplimiento del articulo 32 del Codiga de Comercio)
Matricula Matricula
Direccion. Direccion
Barrio Baro
Municipio Municigio
1 1 Pais. Pais
Matricula Matricula i
Paracritn, Direccién
Barrio Barrio
Municipio Municipio
Pais Pais

NOTA: SI EL ESPACIO NO ES SUFICIENTE ADJUNTE LA INFORMACION DE LOS OTROS BIENES
EN HOJAS ANEXAS A ESTE FORMULARIO

SOLO PARA ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO

12 Nomtre ¢2 la Enticad cue ejerce inspeccion, vigilzncia y contro:

8 suscrito declara bajo la gravedad del j quela 6n raportada en este formulark veraz, PARA USD EXCLUSIVO DE LA CAMARA DE COMERCIO
completa y exacta

Nombre dal Matriculado, Represntante Legal de Ia Persona Juridica o inscrito:

[oxurento de denttcacen 0. _1°018.451.852 «c[X] &[] u(] masavoxie ]

Luwu Nedeabe \-\emn \Avu

L L L

Fuente: Camara de Comercio de Bogota
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llustracién 17. Formulario Adicional de Registros con Otras Entidades

CO G :
de Comercio REG-IA-F-015
27/08/2014

CO de Bogota

Formulario Adicional de Registros con Otras Entidades

No.lnscripCiénEsal:[ ] l l | I I ] l

No. Matricula Mercantil: ’ | ] | l_] ] [ I

(Para uso exclusivo de la Camara de Comercio de Bogotd)

Numero de Formulario DIAN | I I | I I I I ] | I l |
Este niimero se obtiene una vez diligencie el formulario de Registro Unico Tributario en la pagina www.dian.gov.co

Asignacion: Actualizacion: l:l

1. Datos Bisicos: : .
Nombre y apellido o razén social leEnglneer SAAS.

I1. Solicitud de inscripcién en el Registro de Informacién Tributaria (RIT) en la Secretarfa de Hacienda Distrital
Ao Mes Dia

[ ]

IMPORTANTE: SENOR CONTRIBUYENTE no olvide que para quedar inscrito en el RIT de la Secretaria de Hacienda de Bogota, es indisepensable
que informe LA FECHA DE INICIO DE ACTIVIDADES, evitese sanciones ( articulos 35y 71 del Decreto Distrital 807/1993)

Fecha de inicio de ActividadesconiCA: | | | | | [ [ | |

I11. Solicitud de inscripcion en el Registro Unico Tributario (RUT) de la DIAN

Informacién del Contador que firma los estados financieros de la empresa.
No. de identificacion bV No. de tarjeta profesional

| Otros Nombres

| Segundo apellido
Empresa a la que pertenece:

Tipo de documento

Primer apellido Primer Nombre

Cddigo de la identificacién Tributaria (NIT) DV

HENRNENERNNEEE

IV. Firmas: contribuyente o representante legal
con mi firma certifico que los datos contenidos en el presente formulario es confiable, veraz, completa y exacta

Luuru (\lCt(qiﬁ \—\ex\@o \,avox

Firma

Laura Natalia Henao Lara

Nombre
Nimero de identificacion 1°018.451.852

Fuente: Camara de Comercio de Bogota
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v Nombre empresa

Dentro de los pasos era muy importante verificar si el nombre que pensamos para
nuestra empresa ya habia sido registrado en ConfecaAmaras — Red de Camaras de

Comercio.

llustracion 18. Verificacidon disponibilidad razén social

Realice aqui su consulta empresarial o social

Consulte si una empresa o persona natural esta inscrita en el registro mercantil de las camaras de comercio del pais. Escoja el criterio que se ajuste a sus
necesidades.

Razdn Social Razdn Social Nimere de Matricula Registro Nacional
Nombre Palabra Clave Identificacion Mercantil de Turismo

Consulta por palabra clave retorna todas aquellas razones sociales o siglas que incluyen en cualquier orden y lugar |as palabras ingresadas.
Instrucciones adicionales para la consulta de Homonimia y Condiciones de Uso

Razon social: livengineer SAS m

O Advertencia:
La consulta por Palabra Clave no ha retornado resultados

m - Registro Mercantil m - Registro Unico de Proponentes - Entidad Sin Animo de Lucro - Registro Nacional de Turismo

Fuente: http://www.rues.org.co/rues_web/consultas

v" Actividad econdmica

Para completar los formularios fue necesario revisar la Resolucién 000139 del 21
de Noviembre de 201234, expedida por el DIAN, en la cual se encuentran las
divisiones de las actividades econdmicas, para el caso de nuestra empresa
LivEngineer SAS las actividades son las siguientes:

3¢ RESOLUCION NUMERO 000139 NOV. 21 DE 2012. Por la cual la Direccion de Impuestos y
Aduanas Nacionales — DIAN, adopta la Clasificacién de Actividades Econdmicas — CIIU revision 4

adaptada para Colombia.
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- Actividad principal
Seccion F. Construccion.

Division 41. Construccion de edificios.
Grupo 411. Construccion de edificios.

Clase 4111. Construccion de edificios residenciales.

- Actividad secundaria
Seccién F. Construccion.

Divisidon 43. Actividades especializadas para la construccion de edificios y obras
de ingenieria civil.

Grupo 439. Otras actividades especializadas para la construccion de edificios y
obras de ingenieria civil.

Clase 4390. Otras actividades especializadas para la construccion de edificios y

obras de ingenieria civil.

- Otras actividades
Seccién F. Construccion.

Divisidn 43. Actividades especializadas para la construccion de edificios y obras
de ingenieria civil.

Grupo 433. Terminacién y acabado de edificios y obras de ingenieria civil.
Clase 4330. Terminacion y acabado de edificios y obras de ingenieria civil.

- Otras actividades
Seccion M. Actividades profesionales, cientificas y técnicas.

Division 71. Actividades de arquitectura e ingenieria; ensayos y analisis técnicos.
Grupo 711. Actividades de arquitectura e ingenieria y otras actividades conexas
de consultoria técnica.

Clase 7110. Actividades de arquitectura e ingenieria y otras actividades conexas

de consultoria técnica.
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4.4.1.3 Numero de Identificacion Tributaria (NIT)

Compone el cédigo de identificacién de los inscritos en el Registro Unico Tributario
(RUT), este numero lo determina la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales
(DIAN) a la persona natural o juridica nacional o extranjera con obligaciones
administradas por esta misma. El (RUT) se puede realizar directamente con la
(CCB) esta pide los siguientes documentos para la formalizacion: fotocopia del
documento de identidad de la persona que realiza el trémite y cédula original de la
persona que se va a matricular. Formulario sin diligenciar de (RUT) llustracion 8. En
el cual debe contener la anotacion “para tramite en Camara” con la huella dactilar
de quien esta haciendo el tramite. Fotocopia de un recibo de servicio publico el cual

se encuentre a paz y salvo.

4.4.1.4 Documento constitucion de la empresa

Existen diferentes casos para la constitucion de una empresa, como hemos
mencionado anteriormente esta empresa se constituyé como Sociedad por
Acciones Simplificadas (S.A.S.), esta se encuentra legislada por la Ley 1258 de
2008 en la cual se da a conocer los parametros que se deben tener en cuenta al
organizar este tipo de empresas como se puede ver mas detallado en la llustracion
13.

En el ANEXO N°2. Se puede apreciar la minuta de constitucién que se firmo por los

accionistas al momento de constituir la empresa.
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llustracién 19. Puntos obligados en la minuta de la constitucién

Caracteristicas
del registro y
certificacion

Aspectos
generales

Control
legalidad
Camaras de
Comercio

Requisitos
documento de
constitucion

Fuente: Camara de Comercio de Bogota

De acuerdo con el documento creado por la Camara de Comercio de Bogota — El
ABC de las sociedades por acciones simplificadas- se explican a continuacién los

puntos de la constitucién antes descritos.

v’ Aspectos generales

93



Tiene posibilidad de formarse por una 0 mas personas y puede ser constituido
mediante documento privado 1258 de 2008) o escritura publica (Paragrafo 2°

articulo 5°)%,
v' Control de legalidad de las camaras de comercio

Las camaras de comercio de cada ciudad estan obligadas a realizar la respectiva
verificacion de los requisitos exigidos por la ley para la constitucion, en caso de
hacer falta algun requisito la camara de comercio tiene que abstenerse de aceptar

el documento de constitucion3®.
v" Requisitos documento de constitucion

El documento de constitucién que se elabore debe tener los siguientes aspectos

para cumplir con la normatividad vigente.

- Nombre, documentos de identidad y domicilio de accionistas.
- Razon Social adicionando S.A.S.

- Domicilio principal y sucursales.

- Termino de duracion, en caso de no especificarse se tomara como indefinido.
- Enunciar actividad principal, en caso de no hacerlo se entendera que podra

realizar cualquier actividad licita.

N2

Capital autorizado, suscrito y pagado.

N2

Forma de administracion.

- Nombre, identificacion y facultades de los administradores.

35 Camara de Comercio de Bogota. abc DE LAS SAS. Bogotd, 2011. p. 4

36 Camara de Comercio de Bogota. abc DE LAS SAS. Bogota, 2011. p. 4
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El documento debe incluir las aceptaciones de los accionistas con firmas y nimero

de identificacion®’.
v’ Caracteristicas del registro y certificacion

El registro es constitutivo esto quiere decir que una vez inscrita, forma una persona
distinta de los socios y mientras no se inscriba, si es pluripersonal, funciona como
sociedad de hecho y si es unipersonal, el accionista responde personalmente por
las obligaciones contraidas; si se realiza de forma adecuada el registro no habra

manera de impugnar el contrato3®.
4.4.1.5 Registro de matriculo mercantil

Este paso esta encaminado a la radicaciéon de todos los documentos en alguna sede
de la Camara de Comercio y posterior consignacion del valor correspondiente por
la matricula que se esta procesando.

37 Ibid. p. 4.

38 Camara de Comercio de Bogota. abc DE LAS SAS. Bogota, 2011. p. 4
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5 Anexos

5.1 Manual de funciones y requisitos

as MANUAL DE REQUISITOS Y FUNCIONES
LivEngineer SAS

Nombre del cargo: Gerente General
Dependencia: Junta Directiva

Estudios: Ingeniero Civil - Arquitecto
Especializaciéon: Gestidn de Proyectos y creacion de empresas
Experiencia: Superior a 4 afios en cargos similares o equivalentes

Requisitos adicionales:  Lengua extranjera - Ingles

Planificar, organizar, dirigir, controlar, coordinar, analizar y calcular el trabajo de la empresa. Siendo
este el responsable legal de la empresa a partir de las politicas de la misma. Plantea las metas y el
crecimiento de la empresa a largo y corto plazo, todo esto con ayuda de los objetivos organizacionales.

1. Representante legal, encargado de fijar las politicas operativas, administrativas y de calidad.

2. Planifica los objetivos a corto y largo plazo de la empresa, todo esto con el fin del posterior
planteamiento estrategico de actividades.

3. Controlar las actividades realizadas con lo programado en los objetivos planteados, con el fin de
realizar las correcciones necesarias.

4. Determinar factores criticos de exito estableciendo objetivos y metas especificas de la empresa.

La persona que aspiren a este cargo debe presentar habilidades inhatas de liderazgo, trabajo en equipo,
debe ser capaz de trabajar bajo presién, capacidad de comunicacidén en espacial de escucha. Debe tener
vision de negociacidn y pensamiento estrategico para atraer nuevos clientes.
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2B MANUAL DE REQUISITOS Y FUNCIONES
LivEngineer SAS

Nombre del cargo: Asesor Legal
Dependencia: Departamento Administrativo

Estudios: Abogado
Especializacion: No requiere
Experiencia: 2 afios certificados en el sector de construccién

Requisitos adicionales:  No presentar antecedentes disciplinarios ni legales

Asesorar legalmente a la empresa frente a cualquier situacién legal que se pueda presentar durante la
ejecucion de las actividades de la misma. Elaborar demandas y/o denuncias frente a las respectivas
autoridades, al igual que dar solucién a las demandas, denuncias o quejas interpuestas hacia la empresa
por parte de clientes, funcionarios u otros.

1. Asesorar cualquier proceso legal en el que se encuentre la empresa.

2. Redactar y revisar contratos, actas, cartas y otros documentos legales.

3. Brindar asesoria en materias de compras y adquisiciones con el estado.

4. Constante actualizacién de conocimientos legales para de esta forma dar cumplimiento a la ley
vigente.

La persona que se postule a este cargo debe tener conocimientos en derecho civil, laboral y tributario,
derecho administrativo, debe conocer el manejo de expedientes judiciales, negoaciacién, contabilidad
basica, compras, adquisiciones y contratacion con el estado.

Adicionalmente, debe contar con habilidades tales como resolucion de conflictos, trabajo en equipo,
manejo de personal y capacidad oratoria.
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i MANUAL DE REQUISITOS Y FUNCIONES
LivEngineer SAS

Nombre del cargo: Director Técnico

Dependencia: Junta Directiva

Estudios: Ingeniero Civil

Especializacion: Gestién de proyectos

Experiencia: Superior a 4 afios en cargos equivalentes en obras VIP y VIS

Requisitos adicionales:  Lenguaje extranjero - Ingles

Control de funcionamiento adecuado de las funciones del departamento, tanto en la parte de gestién
de proyectos como el area tecnica. Supervisando la ejecucién de las obras, incidencias tecnicas y
postventas, respondiendo ante los superiores por los plazos, costes y calidad del producto entregado.

1. Vigilar el cumplimiento de los presupuestos, plazos, calidad y seguridad del productoy la ejecucidn
del mismo.

2. Liderar reuniones de seguimiento, presentacién de resultados y avance del proyecto periodicas con
el fin de evaluar la ejecuciéon del proyecto y realizar planes de verificacion de los procesos para
garantizar el cumplimiento de los objetivos planteados y/o realizar una reestructuracién de los
procesos en caso de ser necesario.

4. Representar a la compaiiia ante entidades oficiales como EAAB, IDU, Alcaldia Mayor y otros.

Habilidad para trabajar en equipo, persona proactiva y creativa, capaz de dar solucién a problemas por si
mismo y tomar de decisiones sin necesidad de dirigirse a su superior inmediatamente. Debe contar con
las capacidades sociales para fomentary liderar alianzas corporativas a nivel local y regional en pro de la
empresa y/o proyectos.
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2B MANUAL DE REQUISITOS Y FUNCIONES
LivEngineer SAS

Nombre del cargo: Director Financiero (CFO)

Dependencia: Departamento Financiero

Estudios: Contador Publico, economia, administracién de empresas, carreras afines.
Especializacion: Direccién de empresas

Experiencia: General de 6 afios - Especifica de 3 afios

Requisitos adicionales:  Lenguaje extranjero - Ingles

Supervisar y gestionar los recursos economicos y financieros de la empresa para evitar perdidas.
Liderar, dirigir, direccionar y coordinar las actividades relacionadas con la verificacién del cumplimiento
de las obligaciones financieras, procesos administrativos, financieros y contables de la empresa.

1. Disefiar, poner en operacién y controlar las estrategias financieras que mejor se adapten a la
empresa.

2. Coordinar, inspeccionar y revisar las tareas de contabilidad, tesoreria, auditoria interna y analisis
financiero que se manejen en la empresa.

3. Analizar, definir y dirigir las inversiones de la empresa.

4. Realizar y mantener negociaciones con las entidades financieras y otros proveedores.

Persona autonoma capaz de tomar decisiones en funcion del mejoramiento de la empresa, debe contar
con amplios conocimientos de los mercados alternativos de financiacién, gestion de liquidez para la
empresay como lograr financiacion bancaria.
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an MANUAL DE REQUISITOS Y FUNCIONES
LivEngineer SAS

Nombre del cargo: Director Administrativo
Dependencia: Departamento administrativo

Estudios: Administrador de empresas o carreras afines
Especializacién: Gerencia administrativa
Experiencia: Minimo 2 afios en cargos equivalentes

Requisitos adicionales:  Lenguaje extranjero - Ingles

Planear, ejectura y dirigir la gestién adminsitrativa y operativa de la empresa. Administrando los
recursos humanos, financieros y materiales con el fin de hacer mas eficiente el aprovechamiento de los
mismos.

1. Vigilar el correcto uso de los recursos.

2. Establecery conducir las politicas de administracion interna de la empresa.

3. Establecer y formular planes de gestiéon y operativos, con los cuales se puedan garantizar los
objetivos y metas periodicas de la empresa.

4. Administrar convenios, contratos y todo tipo de acuerdos con organizaciones y programas que
aporten al desarrollo de la empresa.

El postulante debe tener conocimientos en procesos administrativos empresariales, gerencia o
coordinacion de proyectos tanto economicos como sociales. Habilidades de comunicacidn, negociacién
y resolucién de conflictos, debe tener la capacidad de tomar decisiones a nivel gerencial y habilidades
para liderar un equipo de trabajo.
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an MANUAL DE REQUISITOS Y FUNCIONES
LivEngineer SAS

Nombre del cargo: Directo Comercial
Dependencia: Departamento Comercial

Estudios: Administrador de empresas o carreras afines
Especializacion: Marketing / Ventas
Experiencia: 2 afios en cargos equivalentes

Requisitos adicionales:  Lenguaje extranjero - Ingles

Planificar,coordinar y dirigir la politica de promocidn, venta y distribucién de los productos y/o servicios
gue la empresa ofrece.

1. Investigar el mercado previendo los cambios del mismo, de esta forma adpatarse a estos.
2. Fijar la politica de precios y condiciones de ventas.

3. Dirigir y coordinar las actividades comerciales existentes.

4. Planear actividades para ampliar el area de trabajo, atrayendo nuevos clientes.

Debe tener conocimientos de planificacién de estrategias comerciales, habilidades de negociacion,
habilidades sociales, creativo y con una excelente comunicacidn, para atraer nuevos clientes y asi
ampliar el negocio.
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an MANUAL DE REQUISITOS Y FUNCIONES
LivEngineer SAS

Nombre del cargo: Senior Recursos Humanos
Dependencia: Departamento administrativo

Estudios: Carreras de administracién, ingenieria industrial y relaciones industriales
Especializacion: Manejo de personal
Experiencia: 2 afios en cargos similares o equivalentes

Requisitos adicionales:  Conocimientos en legislacion laboral, manejo de personas dificiles.

Responsable de la gestidn de contratacion y cumplimiento de toda la legislacidn vigente en cuanto a
tratamiento de empleados (Dotaciones, pagos, vacaciones, primas y otras). Encargado de tener control
de la nomina del personal.

1. Realizar contratacién del personal, al igual que todo el papeleo necesario para tal actividad.

2. Gestion, control y supervision del pago de la nomina para que esta se realice de forma adecuada y
dentro de los plazos establecidos.

3. Poseer una actualizacion de datos veridica para que estos cumplan con la legislacidon.

4. Asegurar la correcta aplicacion y difusién del reglamento de la empresa.

La persona que se postule a este cargo debe tener capacidad de organizacién y planificacién, habilidad
para escuchar y comunicarse, debe enfrentar situaciones de estrés por ende debe poseer autocontrol.
Manejar personas de diferentes estratos socio economicos.
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an MANUAL DE REQUISITOS Y FUNCIONES
LivEngineer SAS

Nombre del cargo: Trabajador Social
Dependencia: Departamento Administrativo

Estudios: Psicologia o trabajador social
Especializacién: Poblacién con dificultades de orden conductual
Experiencia: 1afo

Requisitos adicionales:

Intervenir en las situaciones problemas que viven individuos (compafieros de trabajo), dando un apoyo
y guia para manejar los comflictos ejerciendo mediacidén entre las partes. Pensando siempre en el
desarrollo de la calidad de vida y del bienestar social de cada individuo.

1. Funcién preventiva. Actuar con anterioridad sobre las causas que generan las problematicas
individuales y colectivas.

2. Funcién atencidn directa. Atender a los individuos que estan prontos a presentar inconvenientes
sociales o que los estan presentando actualmente, ensefiandoles a afrontar los futuros problemas.

3. Funcioén de planificacidn. A partir de la visualizacion del entorno planificara proyectos sociales.

4. Funcidn de mediacion. Ayudar a los involucrados en la resolucién del problema uniendo a las partes.

Es indispensable tener un conocimiento amplio de las estructuras y procesos sociales, el cambio social y
del comportamiento humano, para de esta forma estar capacitado para intervenir en los conflictos
sociales y participar en la formulacion de politicas sociales.

Debe poseer capacidad para trabajar de manera conjunta con individuos o grupos, apoyar a los
individuos para que estos sean capaces de manifestar las necesidades, puntos de vistas y
circunstancias.
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an MANUAL DE REQUISITOS Y FUNCIONES
LivEngineer SAS

Nombre del cargo: Junior Sistema de Calidad
Dependencia: Departamento técnico

Estudios: Administrador logistico, Ingeniero industrial o carreras afines
Especializacién: Sistema de gestién de calidad
Experiencia: especifica superior a 3 afos

Requisitos adicionales: ~ Conocimiento normas ISO, lengua extranjera - Ingles

Debe ayudar a la empresa en la definicion, amplicacién y cumplimiento de las normas y sistemas de
calidad que interfieran en los procesos de la empresa. Debe tener conocimiento especifico del sistema
de gestién de calidad en el sector de la construccidon siendo capaz de guiar a la empresa hacia un
modelo de gestion basado en criterios de calidad.

1. Diseflo e implementacion del sistema de gestion de calidad en cada proceso y area de la empresa.

2. Disefia los planes de auditoria y define los objetivos para conseguir la certificacién de calidad.

3. Asesoramiento en normativa de aplicacién en cada proceso que la empresa genere.

4. Define, aprueba y permite la aplicacién de los requisitos de calidad, planes de calidad, y los puntos
de control de calidad para asegurar la adecuacién de los controles y los productos resultantes.

Posee vision integral del negocio, conociendo y analizando dia a dia el entorno en el que se encuentra
la empresa, anticipando posibles cambios de entorno y proponiendo variados escenarios de accion.
Capacitado para comunicarse efectivamente sin posibilidad de generar ambiguedades, de esta forma
puede realizar toma de decisiones y posterior delegacién de funciones en las partes necesarias.
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an MANUAL DE REQUISITOS Y FUNCIONES
LivEngineer SAS

Nombre del cargo: Junior Contabilidad
Dependencia: Departamento financiero

Estudios: Contador publico
Especializacién: No requiere
Experiencia: 1afo

Requisitos adicionales:

Apoyar a las unidades operativas en los procesos contables, fiscales, nomina y seguridad social,
teniendo en cuenta la programacion y actividades asignadas, conforme a la normatividad vigente.

1. Manejo de nominay seguridad social.

2. Emision y recepcion de facturas a clientes y proveedores.

3. Elaborar cierres contables mensuales.

4. Comprender, organizar y emitir la documentacion fiscal necesaria segin la normatividad vigente.
5. Liquidar impuestos.

6. Realizar los procesos necesarios con los bancos.

Capacitado para trabajar bajo presidn, debe ser una persona autonoma que no necesite un superior
para realizar sus actividades, agilidad con los numeros y excelente uso de herramientas ofimaticas. Uso
de diferentes softwares de contabilidad.
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an MANUAL DE REQUISITOS Y FUNCIONES
LivEngineer SAS

Nombre del cargo: Junior Tesoreria
Dependencia: Departamento financiero

Estudios: Contador, Contador auditor, ingeniero comercial o carreras afines
Especializacién: No requiere
Experiencia: 2 afios en el drea de tesoreria

Requisitos adicionales:  Manejo de softwares de ingresos y egresos

Generar la recaudacion y pagos a los clientes de manera agil y eficiente. Desempefiar las actividades de
tesoreria que contribuye de manera responsable y comprometida para el mejoramiento continuo de la
operaciones economicas de la empresa.

1. Analisis, revision, conciliaciéon y generacion de imputaciones contables y bancarias.

2. Control e ingreso de fondos por rendir.

3. Funciones de tesoreria y pago a proveedores.

4. Mantener en orden el archivo, de los comprobantes y otros documentos que sustenten las
transacciones economicas realizadas.

5. Atender los clientes de su area tanto internos como externos.

Debe tener amplio conocimiento de indicadores financieros de una entidad financiera, de productos de
de capacitacion vy estructuras de fondeo y conocimiento de tasas de interes.

Persona responsable, comprometida con la empresa, con capacidad de comunicarse facilmente con sus
sub alternos y jefes, facilidad para trabajar bajo presidn y es de vital importancia que sea una persona
organizada.

Amplio conocimiento en herramientas ofimaticas, especialmente excel.
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an MANUAL DE REQUISITOS Y FUNCIONES
LivEngineer SAS

Nombre del cargo: Junior Mercadeo
Dependencia: Departameto Comercial

Estudios: Ingeniero industrial, mercadeo y publicidad, comunicacién.
Especializacién: Marketing
Experiencia: Minimo 6 meses

Requisitos adicionales: ~ Norequiere

Alcanzar las metas establecidas en el plan de ventas de la empresa, manteniendo activa la relacién con
los clientes, logrando asi una fidelizacion permanente del mismo. Asesorar el proceso de planeacion,
formulacién y puesta en practica de las politicas de comercializacién y mercadeo, disefiando programas
y estrategias de ofertay el portafolio de productos y servicios.

1. Coordinar los proveedores, material publicitario, material de dotacidon y otros elementos requeridos
en acciones de promocidn y marketing en eventos.

2. Cotizacién, ordenes de compra y seguimiento de pedidos de los proveedores seleccionados para
suministro de materiales y articulos necesarios.

3. Actualizacion de base de datos de clientes y proveedores.

Debe poseer comunicacion asertiva y efectiva, creatividad, debe enfocar su trabajo siempre en trato
hacia el cliente, la calidad y el servicio. Debe ser proactivo y tener tolerancia al estrés puesto que debe
trabajar bajo presién y manejar el conflicto. Excelente presentacidon personal y fluidez verbal, sera una
persona propositiva y que este orientado al mejoramiento continuo.
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i MANUAL DE REQUISITOS Y FUNCIONES
LivEngineer SAS

Nombre del cargo: Senior Gestién de Proyectos

Dependencia: Departamento técnico

Estudios: Administrador logistico, administrador de empresas o carreras afines
Especializacion: Gestién de proyectos

Experiencia: 2 afios

Requisitos adicionales:  Norequiere

Apoyar los procesos de formulacidn de proyectos, a través del cual, la empresa accede a oportunidades
de financiacién para la ejecucidn de los proyectos y produccién del producto.

1. Apoyar y formular proyectos que cumplan con las especificaciones tecnicas, financieras y juridicas
requeridas y realizar |la respectiva verificacion.

2. Facilitar la comunicacién dentro y fuera del equipo de trabajo.

3. Influenciar y/o hacer un analisis sobre aquellos aspectos que puedan afectar tanto positiva como
negativamente la ejecucién de los proyectos - riesgos y cambios.

4. Identificas los riesgos a lo largo del proyecto, para de esta forma asegurarse de ejecutar las acciones
necesarias para eliminar o disminuir los riesgos negativos y potenciar los riesgos positivos tambien
Ilamados oportunidades

Debe ser una persona con habilidades de liderazgo, comprometida con la empresa y que sea un lider
innato, para ser un buen jefe debe confiar en si mismo y mostrar autocontrol, capacidad de negociacion
tanto con los clientes como con los conflictos y crisis que se puedan generar a lo largo del trabajo.
Creatividad para disefar y planificar proyectos frescos que atraigan mayores clientes.
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an MANUAL DE REQUISITOS Y FUNCIONES
LivEngineer SAS

Nombre del cargo: Junior Investigacién
Dependencia: Departamento técnico

Estudios: Ingeniero Civil - Arquitecto
Especializacién: Investigacidn
Experiencia: 3 afios en cargos similares

Requisitos adicionales: ~ Lengua extranjera - Ingles

Idear, disefiar y plasmar proyectos para crear nuevas ideas, productos y servicios, haciendo que lleguen
clientes nuevos aumentando tanto los ingresos como la reputacién de la empresa.

1. Crear, actualizar y fortalecer la linea de investigacién de la empresa.

2. Hacer los seguimientos necesarios a cada uno de los proyectos que esten adscritos a la empresa.

3. Gestionar los resultados de las investigaciones generando las publicaciones necesarias y presentando
nuevas propuestas de proyectos o subproyectos.

4. Presentar los informes necesarios para mostrar los resultados de las investigaciones realizadas y los
proyectos planteados.

Creativo, curioso, agil, capacidad de trabajar bajo presidn, facilidad para comunicarse y escuchar, debe
tener la habilidad de aceptar opiniones diferentes y recomendaciones. Amplio conocimiento en el drea
de lainvestigacion a realizar. Capacidad para superar las frustraciones.
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MANUAL DE REQUISITOS Y FUNCIONES

EE
LivEngineer SAS

Nombre del cargo: Junior planeacidn y programacién
Dependencia: Departamento técnico

Estudios: Ingeniero Civil - Arquitecto
Especializacién: No requiere
Experiencia: 1 afio en programacion de obra

Requisitos adicionales:  Manejo de project y softwares de programacion

Responsable de planificar y programar las labores de cada proyecto, de acuerdo con la logistica de la
empresay de los recursos humanos y fisicos que se poseen.

1. Desarrollar la planificacidn productiva de la empresay los proyectos.

2. Programar las labores de cada proyecto para planificar un tiempo de trabajo.

3. Planificar y programar el material que se va a utilizar en el proyecto y los tiempos en los que estos
seran consumidos.

Conocimiento avanzado de herramientas ofimaticas y TIC's, capacidad para trabajar bajo presién y para
aceptar numerosas correcciones
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an MANUAL DE REQUISITOS Y FUNCIONES
LivEngineer SAS

Nombre del cargo: Comisidn de topografia
Dependencia: Departamento técnico

Estudios: Topografo titulado, cadenero primero y cadenero segundo
Especializacion: No requiere
Experiencia: 3 afios

Requisitos adicionales: ~ Norequiere

Replantear, nivelary controlar con respecto a los planos el proyecto, permitiendo el avance de la obra.
Entregando informacion oportuna a los superiores para cortes de obras y posteriores pagos.

1. Localizar/ replantear el proyecto con respecto a los planos entregados por la empresa.
2. Nivelar el terreno natural.

3. Controlar las excavaciones y colocar niveles para la construccién.

4. Calcular volumenes de excavacién y rellenos para los cortes.

Debe ser un grupo con conocimientos en manejo de diferentes equipos de topografia como teodolitoy
estacidn total, saber trabajar en equipo, ser recursivos, honestos y respetuosos.

Debe saber elaborar informes, por lo que necesita tener amplio conocimiento de herramientas
ofimaticas.
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an MANUAL DE REQUISITOS Y FUNCIONES
LivEngineer SAS

Nombre del cargo: Operario Maquinaria
Dependencia: Departamento Tecnico

Estudios: Tecnico en operario de maquinaria pesada
Especializacion: Plus cursos del SENA
Experiencia: 5 afios

Requisitos adicionales: ~ Norequiere

Operar maquinaria pesada para ayudar a las actividades diarias de la obra, facilitando estas y de esta
forma disminuyendo los tiempos de trabajo, teniendo como resultado cumplimiento en la
programacion.

1. Excavacion y traslado de material.
2. Limpieza de la maquinaria y mantenimiento preventivo.
3. Solicitud de ACPM para la maquinaria.

Tener conocimientos basicos de mecanica, trabajar bajo riesgo y presiéon. Manejar el estrés, ser
creativo, tener curso de alturas actualizado.
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an MANUAL DE REQUISITOS Y FUNCIONES
LivEngineer SAS

Nombre del cargo: Asesor Comercial - Vendedor
Dependencia: Departamento Comercial

Estudios: Tecnologo en ventas o mercadeo
Especializacién: No requiere
Experiencia: 1afo

Requisitos adicionales:

Orientar a la empresa en temas de inversiones, realidades de mercadeo y estrategias de
mercadotecnica, realizar la prevision de ventas, planificar los objetivos y estrategias de un equipo de
ventas y desarrollar una estructura organizativa de los departamentos de ventas y marketing.

1. Conocer los servicios y productos de la organizacién.

2. Ofrecer un excelente servicio post venta, con el analisis de objetivos, informe de gestion diario y
atender reclamaciones e incidencias.

3. Realizar prospecciones, organizar el tiempo, intentar descubrir nuevos sectores, establecer contacto
previo con el cliente, preparar las rutas y visitas.

4. Durante la venta tiene que realizar la presentacidn, oferta, tratamiento de objeciones y cierre de la

Altamente creativo, critico, emprendedor, capaz de adelantarse a las necesidades del cliente,
transmitir confianza al cliente, capacidad de buscar el producto que se ajuste a la medida del cliente,
ser estrategico frente a las expectativas del cliente, tener estrategias de mercadeo, habilidad de lider
innata.
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an MANUAL DE REQUISITOS Y FUNCIONES
LivEngineer SAS

Nombre del cargo: Ingeniero Civil
Dependencia: Departamento técnico

Estudios: Ingenieria Civil
Especializacién: En cualquier campo de laingenieria civil
Experiencia: 3 afios certificables

Requisitos adicionales:  Manejo de herramientas ofimaticas y software de dibujo (AutoCAD)

Controlar las labores realizadas por los subalternos dia a dia, planear el suministro de material para
poder ejecutar las tareas y controlar la cantidad de material usado y el necesario segun los disefios.

1. Realizar pedidos de material segln planos entregados.

2. Verificar la calidad de las labores que se estan realizando.

3. Planear labores para cumplir con la programacion.

4. Programar comites de obra para analizar los avances de obra y planear las correcciones de ser
necesarias.

Debe poseer habilidades de liderazgo, manejo de personal, capacidad de comunicacion y escucha.
Tomar decisiones autonomas sin necesidad de preguntarle a un superior teniendo como objetivo el
bien de la empresa. Debe tener manejo del estrés, habilidades de resolucién de problemas, creativoy
facilidades para elaborar programaciones y planes de negocios.
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an MANUAL DE REQUISITOS Y FUNCIONES
LivEngineer SAS

Nombre del cargo: Celadores
Dependencia: Departamento administrativo

Estudios: Bachiller
Especializacién: No requiere
Experiencia: No requiere

Requisitos adicionales:  Cursos de defensa personal y manejo de armas.

Brindar seguridad a el personal que trabaja dentro de la obra y de los equipos, maquinaria,
herramientas, o cualquier articulo que se encuentre dentro de las instalaciones de la empresa/obra.

1. Vigilar el ingreso a las instalaciones por parte del personal, teniendo pleno conocimiento de quien
entray sale de los mismos.

2. Vigilar todo articulo que los contratistas, trabajadores de la empresa o la empresa tengan dentro de
las instalaciones.

3. Tener una bitacora con todas las entradas y salidas de elementos importantes.

4. Realizar rondas por las instalaciones para verfificar que todo este marchando con normalidad.

Deben ser personas agiles, con buen estado fisico y compromiso de servir a la comunidad. Debe tener
conocimiento en defensa personal y manejo de armas de dotacién.
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an MANUAL DE REQUISITOS Y FUNCIONES
LivEngineer SAS

Nombre del cargo: Maestro de obra
Dependencia: Departamento tecnico

Estudios: Tecnologo en obras civiles
Especializacién: No requiere
Experiencia: 5 afios

Requisitos adicionales: ~ Norequiere

Coordinar, vigilar, controlar y revisar todas las actividades que se realicen y el uso de materiales,
verificando que estas cumplan con los requerimientos de calidad y con los disefios elaborados.

1. Controlar la llegada de material de cantera, verificando que este cumpla con las caracteristicas
necesarias para la obra.

2. Delegar funciones de acuerdo con las labores a realizar diarias.

3. Controlar la calidad del trabajo realizado por los subalternos.

4. Coordinary planear las labores para que no se generen atrasos en la programacion.

La persona que aspire a este cargo debe tener habilidades para manejo de personal, manejo de estrés,
disponibilidad de tiempo, seria un trabajador de confianza por lo que tiene que ser una persona
honestay comprometida con la empresa. Conocimientos en lectura de planos.
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an MANUAL DE REQUISITOS Y FUNCIONES
LivEngineer SAS

Nombre del cargo: Secretario
Dependencia: Departamento administrativo,financiero,tecnico y comercial

Estudios: Tecnico o tecnologo en secretario
Especializacién: No requiere
Experiencia: 2 aflos

Requisitos adicionales: ~ Norequiere

Servir de apoyo a las diferentes areas, creando y remitiendo cartas para clientes, proveedores y otros.

1. Colaborar en los procesos administrativos y en la atencidn de clientes, brindando a su jefe y equipo
de trabajo apoyo en el cumplimiento de las tareas de su departamento.

2. Recibir correspondencia de su area.

3. Redactar textos para diferentes finalidades.

4. Tomar atenta nota de todo lo que su jefe inmediato requiera para agilizar y recordad las tareas.

Persona con excelente manejo de las TIC's, buen manejo del lenguaje, redaccién y ortografia
impecable.
Conocimientos medios en lengia extranjera - Ingles

117



an MANUAL DE REQUISITOS Y FUNCIONES
LivEngineer SAS

Nombre del cargo: Auxiliar archivo
Dependencia: Departamento administrativo,financiero,tecnico y comercial

Estudios: Tecnologo en archivo o carreras afines
Especializacién: No requiere
Experiencia: No requiere

Requisitos adicionales: ~ Norequiere

Resguardar documentos, expedientes y demads informacién de interés para la institucidon, ejecutando
actividades de recepcién, archivo y custodia de documentos, en una unidad de archivo, a fin de
mantener informacién organizada a disposicién de la institucion.

1. Recibe el material para archivar.

2. Suministra expedientes y/o documentos a los diferentes departamentos, segin la normatividad
vigente.

3. Llevar control de prestamo de expedientes.

4. Preparar los indices y rotulos de identificacion del contenido de la carpeta.

5. Proporciona informacidn del material archivado, segin las normas establecidas por la empresa.

Debe ser una persona responsable con capacidad de trabajar e equipo y bajo presién, habilidad para
seleccionar informacién, debe ser respetuosa y tratar de forma cortés a los funcionarios y publico en
general que solicite los archivos. Debe poseer conocimientos en tecnicas y procedimientos de archivo,
tecnicas y procedimientos de oficina y mecanografia. Habilidad con herramientas ofimaticas y software
de bases de datos.
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an MANUAL DE REQUISITOS Y FUNCIONES
LivEngineer SAS

Nombre del cargo: Aseador / Operarios de limpieza
Dependencia: Departamento administrativo

Estudios: Bachillerato
Especializacién: No requiere
Experiencia: No requiere

Requisitos adicionales: ~ Norequiere

Mantener el orden y aseo de las instalaciones de la empresa, estar pendiente de servir a los
trabajadores de oficina en los servicios generales (tinto, agua, aromatica)

1. Realizar aseo a bafios, oficinas y todos los espacios en general de las instalaciones de la empresa.

2. Servir tintos, aromaticas, agua y demas que los trabajadores de oficina requieran.

3. Velar por el cuidado de los elementos a su cargo y que hagan parte de los elementos de trabajo.

4. Velar por la eficiente recoleccidn, clasificacion y disposicién final de los desechos orgdnicos e
inorganicos de las isntalaciones.

Persona respetuosa, con capacidad de seguir instrucciones de superiores, con disposicion de servicio,
buena relacion interpersonal y buen espiritu de trabajo.
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an MANUAL DE REQUISITOS Y FUNCIONES
LivEngineer SAS

Nombre del cargo: Oficial de obra
Dependencia: Departamento tecnico

Estudios: Tecnico en obras civiles - Bachilleres
Especializacién: No requiere
Experiencia: 2 aflos

Requisitos adicionales: ~ Norequiere

Desempefiar de manera adecuada las tareas que se le encargan apoyandose de los ayudantes.
Mantener un buen ritmo de trabajo para dar cumplimiento a la programacion de la obra.

1. Verificar que los trabajos que realicen los ayudantes sean realizados de manera adecuada y cumplan
con los requisitos de calidad que la empresa exiga.

2. Asegurar que se de el cumplimiento de los tiempo establecidos para cada labor que se va a
desarrollar.

3. Realizar movimiento de material.

Conocimiento en mamposteria, pintura, electricidad, cimentacién y todos aquellos campos que se
toquen en la construccién del producto. Esta persona debe tener un buen ambiente laborar, capacidad
comunicativa y de liderazgo.
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an MANUAL DE REQUISITOS Y FUNCIONES
LivEngineer SAS

Nombre del cargo: Ayudante de obra
Dependencia: Departamento tecnico

Estudios: Bachillerato
Especializacién: No requiere
Experiencia: No requiere

Requisitos adicionales: ~ Norequiere

Realizar todas aquellas tareas de construccion que su superior le encomiende.

1. Tareas basicas que requieren trabajo fisico en obras en construccién.
2. Traslado de materiales de construccion.

3. Realizar labores de demolicion.

4. Mezcla de cemento.

5. Movimiento y excavacion de material.

Facilidad para seguir instrucciones de superiores, buen espiritu de trabajo, capacidad de aprendizaje,
habilidad de trabajo en equipo, buenas relaciones interpersonales y capacidad de escucha.
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an MANUAL DE REQUISITOS Y FUNCIONES
LivEngineer SAS

Nombre del cargo: Todero / Auxiliar de mantenimiento
Dependencia: Departamento tecnico

Estudios: Bachillerato
Especializacién: No requiere
Experiencia: 3 afios

Requisitos adicionales: ~ Norequiere

Mantener en orden, pulcritud y funcionamiento las instalaciones en las que se encuentra la empresa
para tener un excelente ambiente laboral.

1. Relizar labores de manutencidn, aseo y orden de las oficinas
2. Todos los arreglos locativos, electricos, plomeriay pintura de las instalaciones

Conocimiento en electricidad basica, mantenimiento locativo, jardineria, pintura, resane, debe tener
buenas relaciones interpersonales, capacidad de aprendizaje, habilidad de trabajo en equipo.
Capacidad de recibir instrucciones de superiores.
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5.2 Actaconstitucién de empresa

ACTO CONSTITUTIVO

MINUTA DE CONSTITUCION DE EMPRESA

MIGUEL ANGEL CASTANEDA MORA, LAURA NATALIA HENAO LARA, de
nacionalidades colombianas, identificados con cedula de ciudadania No.
1°018.468.728, 1'018.451.852 de Bogota D.C, domiciliado todos en la ciudad de
Bogota D.C., declara previamente al establecimiento y a la firma de los presentes
estatutos, haber decidido constituir una sociedad por acciones simplificada
denominada LIVENGINEER S.A.S., para realizar cualquier actividad civil licita, por
término indefinido de duracién, con un capital suscrito de seiscientos millones de
pesos m./cte.($ 500.000.000,00), dividido en cinco mil(5.000) acciones ordinarias
de valor nominal de cien mil pesos m./cte. ($ 100.000,00) cada una, que han sido
liberadas en su (totalidad o en el porcentaje correspondiente), previa entrega del
monto correspondiente a la suscripcién al representante legal designado y que
cuenta con un Unico 6rgano de administracion y representacion, que sera el

representante legal designado mediante este documento.

Una vez formulada la declaracién que antecede, el suscrito ha establecido, asi
mismo, los estatutos de la sociedad por acciones simplificada que por el presente

acto se crea.
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ESTATUTOS LIVENGINEER SAS

Capitulo I (Disposiciones generales)

Articulo 1°. Forma.- La compafiia que por este documento se constituye es una
sociedad por acciones simplificada, de naturaleza comercial, que se denominara
LIVENGINEER S.A.S., regida por las clausulas contenidas en estos estatutos, en la
Ley 1258 de 2008 y en las demas disposiciones legales relevantes.

En todos los actos y documentos que emanen de la sociedad, destinados a terceros,
la denominacién estara siempre seguida de las palabras: “sociedad por acciones
simplificada” o de las iniciales “SAS”.

Articulo 2°. Objeto social.- La sociedad tendra como objeto principal El disefio y
construccion de edificaciones clasificadas por el Reglamento Colombiano de
Construccion Sismo Resistente dentro de los grupos de uso |, II, 1l y IV, siendo
especialistas en construccion de vivienda de interés prioritario (VIP) y vivienda de
interés social (VIS). Asi mismo, podra realizar cualquier otra actividad econémica
licita tanto en Colombia como en el extranjero.

La sociedad podra llevar a cabo, en general, todas las operaciones, de cualquier
naturaleza que ellas fueren, relacionadas con el objeto mencionado, asi como
cualesquiera actividades similares, conexas o complementarias 0 que permitan
facilitar o desarrollar el comercio o la industria de la sociedad.

Articulo 3°. Domicilio.- El domicilio principal de la sociedad sera la ciudad de Bogota
D.C. y su direccién para notificaciones judiciales serd KR 12 #149A — 09. La
sociedad podréa crear sucursales, agencias o dependencias en otros lugares del pais
o del exterior, por disposicién de la asamblea general de accionistas.

Articulo 4°. Término de duracion.- El término de duracién sera indefinido.
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Capitulo Il Reglas sobre capital y acciones

Articulo 5°. Capital Autorizado.- El capital autorizado de la sociedad es de mil
doscientos millones de pesos m. /cte. ($ 1.000.000.000,00) dividido en doce mil
(10.000) acciones de valor nominal de cien mil pesos m. /cte. ($ 100.000,00) cada
una.

Articulo 6°. Capital Suscrito.- El capital suscrito inicial de la sociedad es de
seiscientos millones de pesos m. /cte. ($5 00.000,00), dividido en seis mil ($ 5.000)
acciones ordinarias de valor nominal de cien mil pesos ($ 100.000,00) cada una.

Articulo 7°. Capital Pagado.- El capital pagado de la sociedad es de cien millones
de pesos m./cte.($ 100.000.000,00), dividido en ($ 1.000) acciones ordinarias de
valor nominal de ($ 100.000,00) cada una.

Paragrafo. Forma y Términos en que se pagara el capital.- El monto de capital
suscrito se pagard, en dinero efectivo, dentro de los 24 meses siguientes a la fecha
de la inscripcion en el registro mercantil del presente documento.

Articulo 8°. Derechos que confieren las acciones.- En el momento de la
constitucion de la sociedad, todos los titulos de capital emitidos pertenecen a la
misma clase de acciones ordinarias. A cada accion le corresponde un voto en las
decisiones de la asamblea general de accionistas.

Los derechos y obligaciones que le confiere cada accion a su titular les seran
transferidos a quien las adquiere, luego de efectuarse su cesion a cualquier titulo.

La propiedad de una accién implica la adhesion a los estatutos y a las decisiones
colectivas de los accionistas.

Articulo 9°. Naturaleza de las acciones.- Las acciones seran nominativas y
deberan ser inscritas en el libro que la sociedad lleve conforme a la ley. Mientras
que subsista el derecho de preferencia y las demas restricciones para su
enajenacion, las acciones no podran negociarse sino con arreglo a lo previsto sobre
el particular en los presentes estatutos.
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Articulo 10°. Aumento del capital suscrito.- El capital suscrito podra ser
aumentado sucesivamente por todos los medios y en las condiciones previstas en
estos estatutos y en la ley. Las acciones ordinarias no suscritas en el acto de
constitucion podran ser emitidas mediante decision del representante legal, quien
aprobara el reglamento respectivo y formulara la oferta en los términos que se
prevean reglamento.

Articulo 11°. Derecho de preferencia.- Salvo decision de la asamblea general de
accionistas, aprobada mediante votacibn de uno o varios accionistas que
representen cuando menos el setenta por ciento de las acciones presentes en la
respectiva reunion, el reglamento de colocacién preverd que las acciones se
cologuen con sujecion al derecho de preferencia, de manera que cada accionista
pueda suscribir un numero de acciones proporcional a las que tenga en la fecha del
aviso de oferta. El derecho de preferencia también serd aplicable respecto de la
emisidbn de cualquier otra clase titulos, incluidos los bonos, los bonos
obligatoriamente convertibles en acciones, las acciones con dividendo preferencial
y sin derecho a voto, las acciones con dividendo fijo anual y las acciones
privilegiadas.

Paragrafo Primero.- El derecho de preferencia a que se refiere este articulo, se
aplicarad también en hipotesis de transferencia universal de patrimonio, tales como
liquidacion, fusion y escisién en cualquiera de sus modalidades. Asi mismo, existira
derecho de preferencia para la cesiéon de fracciones en el momento de la suscripcién
y para la cesion del derecho de suscripcién preferente.

Paragrafo Segundo.- No existir4 derecho de retracto a favor de la sociedad.

Articulo 12°. Clases y Series de Acciones.- Por decision de la asamblea general
de accionistas, adoptada por uno o varios accionistas que representen la totalidad
de las acciones suscritas, podra ordenarse la emisién de acciones con dividendo
preferencial y sin derecho a voto, con dividendo fijo anual, de pago o cualesquiera
otras que los accionistas decidieren, siempre que fueren compatibles con las
normas legales vigentes. Una vez autorizada la emisién por la asamblea general de
accionistas, el representante legal aprobara el reglamento correspondiente, en el
gue se establezcan los derechos que confieren las acciones emitidas, los términos

126



y condiciones en que podran ser suscritas y si los accionistas dispondran del
derecho de preferencia para su suscripcion.

Paragrafo.- Para emitir acciones privilegiadas, sera necesario que los privilegios
respectivos sean aprobados en la asamblea general con el voto favorable de un
namero de accionistas que represente por lo menos el 75% de las acciones
suscritas. En el reglamento de colocacion de acciones privilegiadas, que sera
aprobado por la asamblea general de accionistas, se regulard el derecho de
preferencia a favor de todos los accionistas, con el fin de que puedan suscribirlas
en proporcion al nimero de acciones que cada uno posea en la fecha del aviso de
oferta.

Articulo 13°. Voto multiple.- Salvo decision de la asamblea general de accionistas
aprobada por el 100% de las acciones suscritas, ho se emitirdn acciones con voto
multiple. En caso de emitirse acciones con voto multiple, la asamblea aprobara,
ademas de su emision, la reforma a las disposiciones sobre quérum y mayorias
decisorias que sean necesarias para darle efectividad al voto mdltiple que se
establezca.

Articulo 14°. Acciones de pago.- En caso de emitirse acciones de pago, el valor
gue representen las acciones emitidas respecto de los empleados de la sociedad,
no podra exceder de los porcentajes previstos en las normas laborales vigentes.

Las acciones de pago podran emitirse sin sujecion al derecho de preferencia,
siempre gue asi lo determine la asamblea general de accionistas.

Articulo 15°. Transferencia de acciones a unafiducia mercantil.- Los accionistas
podran transferir sus acciones a favor de una fiducia mercantil, siempre que en el
libro de registro de accionistas se identifique a la compaiiia fiduciaria, asi como a
los beneficiarios del patrimonio autébnomo junto con sus correspondientes
porcentajes en la fiducia.

Articulo 16°. Restricciones a la negociacién de acciones.- Durante un término
de cinco afos, contado a partir de la fecha de inscripcion en el registro mercantil de
este documento, las acciones no podran ser transferidas a terceros, salvo que
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medie autorizacion expresa, adoptada en la asamblea general por accionistas
representantes del 100% de las acciones suscritas. Esta restriccion quedara sin
efecto en caso de realizarse una transformacion, fusion, escision o cualquier otra
operacion por virtud de la cual la sociedad se transforme o, de cualquier manera,
migre hacia otra especie asociativa.

La transferencia de acciones podré efectuarse con sujecion a las restricciones que
en estos estatutos se prevén, cuya estipulacién obedecio6 al deseo de los fundadores
de mantener la cohesion entre los accionistas de la sociedad.

Articulo 17°. Cambio de control.- Respecto de todos aquellos accionistas que en
el momento de la constitucion de la sociedad o con posterioridad fueren o llegaren
a ser una sociedad, se aplicaran las normas relativas a cambio de control previstas
en el articulo 16 de la Ley 1258 de 2008.

Capitulo lll (Organos sociales)

Articulo 18°. Organos de la sociedad.- La sociedad tendra un 6rgano de direccion,
denominado asamblea general de accionistas y un representante legal. La revisoria
fiscal solo sera provista en la medida en que lo exijan las normas legales vigentes.

Articulo 19° Sociedad devenida unipersonal.- La sociedad podra ser
pluripersonal o unipersonal. Mientras que la sociedad sea unipersonal, el accionista
anico ejercerd todas las atribuciones que en la ley y los estatutos se le confieren a
los diversos 6rganos sociales, incluidos las de representacion legal, a menos que
designe para el efecto a una persona gue ejerza este ultimo cargo.

Las determinaciones correspondientes al érgano de direccién que fueren adoptadas
por el accionista unico, deberan constar en actas debidamente asentadas en el libro
correspondiente de la sociedad.

Articulo 20°. Asamblea general de accionistas.- La asamblea general de
accionistas la integran el o los accionistas de la sociedad, reunidos con arreglo a las
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disposiciones sobre convocatoria, quérum, mayorias y demas condiciones previstas
en estos estatutos y en la ley.

Cada afio, dentro de los tres meses siguientes a la clausura del ejercicio, el 31 de
diciembre del respectivo afio calendario, el representante legal convocara a la
reunién ordinaria de la asamblea general de accionistas, con el propésito de
someter a su consideracion las cuentas de fin de ejercicio, asi como el informe de
gestion y demas documentos exigidos por la ley.

La asamblea general de accionistas tendra, ademas de las funciones previstas en
el articulo 420 del Codigo de Comercio, las contenidas en los presentes estatutos y
en cualquier otra norma legal vigente.

La asamblea sera presidida por el representante legal y en caso de ausencia de
éste, por la persona designada por el o los accionistas que asistan.

Los accionistas podran participar en las reuniones de la asamblea, directamente o
por medio de un poder conferido a favor de cualquier persona natural o juridica,
incluido el representante legal o cualquier otro individuo, aunque ostente la calidad
de empleado o administrador de la sociedad.

Los accionistas deliberaran con arreglo al orden del dia previsto en la convocatoria.
Con todo, los accionistas podran proponer modificaciones a las resoluciones
sometidas a su aprobacion y, en cualquier momento, proponer la revocatoria del
representante legal.

Articulo 21°. Convocatoria a la asamblea general de accionistas.- La asamblea
general de accionistas podra ser convocada a cualquier reunion por ella misma o
por el representante legal de la sociedad, mediante comunicacion escrita dirigida a
cada accionista con una antelacién minima de cinco (5) dias habiles.

En la primera convocatoria podra incluirse igualmente la fecha en que habra de
realizarse una reunion de segunda convocatoria, en caso de no poderse llevar a
cabo la primera reunion por falta de quérum.
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Uno o varios accionistas que representen por lo menos el 20% de las acciones
suscritas podran solicitarle al representante legal que convoque a una reunion de la
asamblea general de accionistas, cuando lo estimen conveniente.

Articulo 22°. Renuncia a la convocatoria.- Los accionistas podran renunciar a su
derecho a ser convocados a una reunion determinada de la asamblea, mediante
comunicacién escrita enviada al representante legal de la sociedad antes, durante
o después de la sesion correspondiente. Los accionistas también podran renunciar
a su derecho de inspeccién por medio del mismo procedimiento indicado.

Aungue no hubieren sido convocados a la asamblea, se entenderd que los
accionistas que asistan a la reunién correspondiente han renunciado al derecho a
ser convocados, a menos que manifiesten su inconformidad con la falta de
convocatoria antes que la reunién se lleve a cabo.

Articulo 23°. Derecho de inspeccion.- El derecho de inspeccion podra ser ejercido
por los accionistas durante todo el afio. En particular, los accionistas tendran acceso
a la totalidad de la informacion de naturaleza financiera, contable, legal y comercial
relacionada con el funcionamiento de la sociedad, asi como a las cifras
correspondientes a la remuneracién de los administradores sociales. En desarrollo
de esta prerrogativa, los accionistas podran solicitar toda la informacién que
consideren relevante para pronunciarse, con conocimiento de causa, acerca de las
determinaciones sometidas a consideracion del maximo 6rgano social, asi como
para el adecuado ejercicio de los derechos inherentes a las acciones de que son
titulares

Los administradores deberan suministrarles a los accionistas, en forma inmediata,
la totalidad de la informacion solicitada para el ejercicio de su derecho de
inspeccion.

La asamblea podra reglamentar los términos, condiciones y horarios en que dicho
derecho podra ser ejercido.
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Articulo 24°. Reuniones no presenciales.- Se podran realizar reuniones por
comunicaciéon simultdnea o sucesiva y por consentimiento escrito, en los términos
previstos en la ley. En ningun caso se requerira de delegado de la Superintendencia
de Sociedades para este efecto.

Articulo 25° Régimen de quérum y mayorias decisorias: La asamblea
deliberara con un nimero singular o plural de accionistas que representen cuando
menos la mitad mas uno de las acciones suscritas con derecho a voto. Las
decisiones se adoptaran con los votos favorables de uno o varios accionistas que
representen cuando menos la mitad mas uno de las acciones con derecho a voto
presentes en la respectiva reunion.

Cualquier reforma de los estatutos sociales requerira el voto favorable del 100% de
las acciones suscritas, incluidas las siguientes modificaciones estatutarias:

(i'La modificacion de lo previsto en el articulo 16 de los estatutos sociales, respecto
de las restricciones en la enajenacion de acciones.

(iLa realizacion de procesos de transformacion, fusion o escision.

(iii)La insercion en los estatutos sociales de causales de exclusion de los accionistas
o la modificacion de lo previsto en ellos sobre el particular;

(iv)La modificacién de la clausula compromisoria,
(v)La inclusion o exclusién de la posibilidad de emitir acciones con voto multiple; y

(vi)La inclusion o exclusion de nuevas restricciones a la negociacion de acciones.

Paragrafo.- Asi mismo, requerira determinacion unanime del 100% de las acciones
suscritas, la determinacion relativa a la cesion global de activos en los términos del
articulo 32 de la Ley 1258 de 2008

Articulo 26°. Fraccionamiento del voto: Cuando se trate de la eleccion de comités
u otros cuerpos colegiados, los accionistas podran fraccionar su voto. En caso de
crearse junta directiva, la totalidad de sus miembros seran designados por mayoria
simple de los votos emitidos en la correspondiente eleccion. Para el efecto, quienes
tengan intencidén de postularse confeccionaran planchas completas que contengan
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el numero total de miembros de la junta directiva. Aquella plancha que obtenga el
mayor numero de votos sera elegida en su totalidad.

Articulo 27°. Actas.- Las decisiones de la asamblea general de accionistas se
haran constar en actas aprobadas por ella misma, por las personas individualmente
delegadas para el efecto o por una comision designada por la asamblea general de
accionistas. En caso de delegarse la aprobacién de las actas en una comision, los
accionistas podran fijar liboremente las condiciones de funcionamiento de este
organo colegiado.

En las actas deberé incluirse informacion acerca de la fecha, hora y lugar de la
reunion, el orden del dia, las personas designadas como presidente y secretario de
la asamblea, la identidad de los accionistas presentes o de sus representantes o
apoderados, los documentos e informes sometidos a consideracion de los
accionistas, la sintesis de las deliberaciones llevadas a cabo, la transcripcion de las
propuestas presentadas ante la asamblea y el nUmero de votos emitidos a favor, en
contra y en blanco respecto de cada una de tales propuestas.

Las actas deberan ser firmadas por el presidente y el secretario de la asamblea. La
copia de estas actas, autorizada por el secretario o por algin representante de la
sociedad, ser& prueba suficiente de los hechos que consten en ellas, mientras no
se demuestre la falsedad de la copia o de las actas.

Articulo 28°. Representacién Legal.- La representacion legal de la sociedad por
acciones simplificada estara a cargo de una persona natural o juridica, accionista o
no, quien no tendra suplentes, designado para un término de un afio por la asamblea
general de accionistas.

Las funciones del representante legal terminaran en caso de dimision o revocacion
por parte de la asamblea general de accionistas, de deceso o de incapacidad en
aquellos casos en gue el representante legal sea una persona natural y en caso de
liquidacion privada o judicial, cuando el representante legal sea una persona
juridica.
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La cesacion de las funciones del representante legal, por cualquier causa, no da
lugar a ninguna indemnizacion de cualquier naturaleza, diferente de aquellas que le
correspondieren conforme a la ley laboral, si fuere el caso.

La revocacion por parte de la asamblea general de accionistas no tendra que estar
motivada y podré realizarse en cualquier tiempo.

En aquellos casos en que el representante legal sea una persona juridica, las
funciones quedaran a cargo del representante legal de ésta.

Toda remuneracion a que tuviere derecho el representante legal de la sociedad,
debera ser aprobada por la asamblea general de accionistas.

Articulo 29°. Facultades del representante legal.- La sociedad sera gerenciada,
administrada y representada legalmente ante terceros por el representante legal,
quien no tendré restricciones de contratacion por razén de la naturaleza ni de la
cuantia de los actos que celebre. Por lo tanto, se entendera que el representante
legal podra celebrar o ejecutar todos los actos y contratos comprendidos en el objeto
social o que se relacionen directamente con la existencia y el funcionamiento de la
sociedad.

El representante legal se entendera investido de los mas amplios poderes para
actuar en todas las circunstancias en nombre de la sociedad, con excepcién de
aguellas facultades que, de acuerdo con los estatutos, se hubieren reservado los
accionistas. En las relaciones frente a terceros, la sociedad quedara obligada por
los actos y contratos celebrados por el representante legal.

Le esta prohibido al representante legal y a los demas administradores de la
sociedad, por si o por interpuesta persona, obtener bajo cualquier forma o
modalidad juridica préstamos por parte de la sociedad u obtener de parte de la
sociedad aval, fianza o cualquier otro tipo de garantia de sus obligaciones
personales.
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Capitulo IV (Disposiciones Varias)

Articulo 30° Enajenacion global de activos.- Se entenderda que existe
enajenacion global de activos cuando la sociedad se proponga enajenar activos y
pasivos que representen el cincuenta por ciento o mas del patrimonio liquido de la
compafiia en la fecha de enajenacion. La enajenacién global requerir4 aprobacién
de la asamblea, impartida con el voto favorable de uno o varios accionistas que
representen cuando menos la mitad mas una de las acciones presentes en la
respectiva reunion. Esta operacion dara lugar al derecho de retiro a favor de los
accionistas ausentes y disidentes en caso de desmejora patrimonial.

Articulo 31°. Ejercicio social.- Cada ejercicio social tiene una duraciéon de un afio,
gue comienza el 1° de enero y termina el 31 de diciembre. En todo caso, el primer
ejercicio social se contara a partir de la fecha en la cual se produzca el registro
mercantil de la escritura de constitucion de la sociedad.

Articulo 32°. Cuentas anuales.- Luego del corte de cuentas del fin de afio
calendario, el representante legal de la sociedad sometera a consideracion de la
asamblea general de accionistas los estados financieros de fin de ejercicio,
debidamente dictaminados por un contador independiente, en los términos del
articulo 28 de la Ley 1258 de 2008. En caso de proveerse el cargo de revisor fiscal,
el dictamen sera realizado por quien ocupe el cargo.

Articulo 33°. Reserva Legal.- la sociedad constituira una reserva legal que
ascendera por lo menos al cincuenta por ciento del capital suscrito, formado con el
diez por ciento de las utilidades liquidas de cada ejercicio. Cuando esta reserva
llegue al cincuenta por ciento mencionado, la sociedad no tendrd obligacion de
continuar llevando a esta cuenta el diez por ciento de las utilidades liquidas. Pero si
disminuye, volvera a apropiarse el mismo diez por ciento de tales utilidades, hasta
cuando la reserva llegue nuevamente al limite fijado.

Articulo 34°. Utilidades.- Las utilidades se repartiran con base en los estados
financieros de fin de ejercicio, previa determinacion adoptada por la asamblea
general de accionistas. Las utilidades se repartiran en proporcion al nimero de
acciones suscritas de que cada uno de los accionistas sea titular.
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Articulo 35°. Resolucién de conflictos.- Todos los conflictos que surjan entre los
accionistas por razon del contrato social, salvo las excepciones legales, seran
dirimidos por la Superintendencia de Sociedades, con excepcion de las acciones de
impugnacion de decisiones de la asamblea general de accionistas, cuya resolucion
sera sometida a arbitraje, en los términos previstos en la Clausula 35 de estos
estatutos.

Articulo 36°. Clausula Compromisoria.- La impugnacion de las determinaciones
adoptadas por la asamblea general de accionistas debera adelantarse ante un
Tribunal de Arbitramento conformado por un arbitro, el cual sera designado por
acuerdo de las partes, o en su defecto, por el Centro de Arbitraje y Conciliacion
Mercantil de La Camara de Comercio de Bogota (CCB). El arbitro designado sera
abogado inscrito, fallard en derecho y se sujetara a las tarifas previstas por el Centro
de Arbitraje y Conciliacion Mercantil de La Camara de Comercio de Bogota (CCB).
El Tribunal de Arbitramento tendra como sede el Centro de Arbitraje y Conciliacion
Mercantil de La Camara de Comercio de Bogotad (CCB), se regird por las leyes
colombianas y de acuerdo con el reglamento del aludido Centro de Conciliacion y
Arbitraje.

Articulo 37°. Ley aplicable.- La interpretacion y aplicacién de estos estatutos esta
sujeta a las disposiciones contenidas en la Ley 1258 de 2008 y a las deméas normas
gue resulten aplicables.

Capitulo IV (Disolucion y Liquidacion)

Articulo 38°. Disolucidon.- La sociedad se disolvera:

1° Por vencimiento del término previsto en los estatutos, si lo hubiere, a menos que
fuere prorrogado mediante documento inscrito en el Registro mercantil antes de su
expiracion;

2° Por imposibilidad de desarrollar las actividades previstas en su objeto social;
3° Por la iniciacion del trdmite de liquidacion judicial;

4° Por voluntad de los accionistas adoptada en la asamblea o por decision del
accionista unico;

5° Por orden de autoridad competente, y
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6° Por pérdidas que reduzcan el patrimonio neto de la sociedad por debajo del
cincuenta por ciento del capital suscrito.

Paragrafo primero.- En el caso previsto en el ordinal primero anterior, la disoluciéon
se producira de pleno derecho a partir de la fecha de expiracion del término de
duracion, sin necesidad de formalidades especiales. En los demas casos, la
disolucién ocurrira a partir de la fecha de registro del documento privado
concerniente o de la ejecutoria del acto que contenga la decision de autoridad
competente.

Articulo 39°. Enervamiento de las causales de disolucion.- Podra evitarse la
disolucién de la sociedad mediante la adopcion de las medidas a que hubiere lugar,
segun la causal ocurrida, siempre que el enervamiento de la causal ocurra durante
los seis meses siguientes a la fecha en que la asamblea reconozca su acaecimiento.
Sin embargo, este plazo sera de dieciocho meses en el caso de la causal prevista
en el ordinal 6° del articulo anterior.

Articulo 40°. Liquidacion.- La liquidacion del patrimonio se realizar4 conforme al
procedimiento sefialado para la liquidacion de las sociedades de responsabilidad
limitada. Actuard como liquidador el representante legal o la persona que designe
la asamblea de accionistas.

Durante el periodo de liquidacion, los accionistas seran convocados a la asamblea
general de accionistas en los términos y condiciones previstos en los estatutos y en
la ley. Los accionistas tomaran todas las decisiones que le corresponden a la
asamblea general de accionistas, en las condiciones de qudérum y mayorias
decisorias vigentes antes de producirse la disolucién.

DETERMINACIONES RELATIVAS A LA CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD

1. Representacion legal.- Los accionistas constituyentes de la sociedad han
designado en este acto constitutivo, a LAURA NATALIA HENAO LARA, identificado
con cedula de ciudadania 1'018.451.852 de Bogota D.C, como representante legal
de LIVENGINEER S.A.S., por el término de 1 afio.
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LAURA NATALIA HENAO LARA participan en el presente acto constitutivo a fin de
dejar constancia acerca de su aceptacion del cargo para el cual han sido
designados, asi como para manifestar que no existen incompatibilidades ni
restricciones que pudieran afectar sus designaciones como representantes legales
de LIVENGINEER S.A.S.

2. Actos realizados por cuenta de la sociedad en formacion.- A partir de la
inscripcion del presente documento en el Registro Mercantil, LIVENGINEER S.A.S.
asume la totalidad de los derechos y obligaciones derivados de los siguientes actos
y negocios juridicos, realizados por cuenta de la sociedad durante su proceso de
formacion:

3.Personificacion juridica de la sociedad.- Luego de la inscripcion del presente
documento en el Registro Mercantil, LIVENGINEER S.A.S. formard una persona
juridica distinta de sus accionistas, conforme se dispone en el articulo 2° de la Ley
1258 de 2008.

Leido el presente documento privado los otorgantes, lo hallaron conforme con sus
intenciones, lo aprobaron en todas sus partes y se autentican las firmas ante el
suscrito Notario que da fe y quien advirtié la necesidad de inscribirlo en la Camara

de Comercio de Bogota, en los términos y para los efectos legales.

Los otorgantes imprimen la huella dactilar del indice derecho. —Constancia sobre
identificacion de los comparecientes.- Se hace constar que los otorgantes fueron
identificados con los documentos que se citan.

Dados los 13 dias del mes de marzo del afio 2017 se firma el presente por parte de
los socios de LIVENGINEER S.A.S.
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D (R esdan Lavra Nedede Henao Lara

Miguel Angel Castafieda Mora Laura Natalia Henao Lara

CC. 1°018.468.728 de Bogota CC. 1°018.451.852 de Bogota
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