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PLAN MUSEOLOGICO, MUSECHISTORICO DE LA POLICIA 1

Resumen

Esta investigacion se basa en el estudio del Museo Historico de la Policia Nacional,
ubicado en el barrio centro administrativo de Bogota, localidad de la candelariasksta,
institucion en donde se salvaguarda la memoriahistaria policial de Clombia, donde se
emprende la labor de atesorar uniformes, insignias y hechos ocurridos en el pais. En la
actualidad el museo de la policia carece de una herramienta de gestion patrimonial eficiente,
ya que no cuenta con una estructura formal museoldgica que orgamcantgete las
actividades que desarrolla el museo en torno a su coleccion que se refieren a investigar,
conservar, ensefiar, divulgar, exhibir y administrar. Por lo tandesherolla un plan
museologico, que pretende conservar tanto el inmueble fisieviogx interiormente, como
las colecciones que alberga, su reglamento y organizacion interna, basandonos en los
Criterios para la elaboracion del Plan Museologico (2005) publicado por el Ministerio de
Cultura de Espaifia, en conjunto con la Subdireccidrefabéde Museos Estdes, el cual tiene
por objetivo brindar una herramienta metodologia de planeacién comun para todos los museos
gue busquen gestionar su patrimonio cultural mueble, con miras a la sostenibilidad de la
institucion.

Palabras clave: musele la policia nacional, herramienta de gestidn, patrimonio

culturalMueble museologia, conservar, exhibir, plan museoldgico, planeacién, sostenibilidad.
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Abstract

This research is based on the study of the national historical Museum of the police,
locaed in the administrative center of Bogota, town of candelaria. This is an institution where
safeguarding the memory and the police history of Colombia, where is undertaken the work of
treasured uniforms, badges, and events in the country. Today the Mofsthepolice lacks
an efficient asset management tool, since it lacks a museological formal structure that
internally organize the activities developed by the Museum around its collection that relate to
investigate, preserve, teach, disclose, display,raanage. Therefore develops a museological
plan, which aims to preserve the physical property, both outwardly and inwardly, as
collections which houses, its own rules and internal organization, based on the criteria for the
elaboration of the museologidalan (2005) published by the Ministry of culture of Spain, in
conjunction with the Subdirectorate General of national museums, which aims to offer a tool
methodology of joint planning for all museums seeking to manage its movable cultural

heritage, with aview to the sustainability of the institution.

Key words: Museum of the national police, tool management, movable cultural

heritage, museology, conserve, exhibit, museum plan, planning, sustainability.
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Introduccién

Esta investigacion es el estudio del Museo Historico de la Policia Nacional, en el barrio
centro administrativo de Bogota, barrio ubicado en la locald#dd candelaria o mejor llamado
y conocido como centro histérices una zona en la que se conjudarsas épocas, estilos
arquitectoénicos y gran variedad de edificaciones, algunas de las cuales desaparecieron el 9 de
abril de 1948, en el episodio conocido cohitd Bogotazo".Todos los lugares de interés
histéricos estan concentrados en los vidpasrios de La Candelaria, Egipto, Belén, La
Concordia, Las Aguas;ermania, Las Cruces, San Victorino, Las Angustias, Santa Barbara y
Las Nieves, en los cuales se funde de una manera singularmente anarquica el pasado con

edificaciones modernas.

Es precismente esa disposicion lo que hace del centro histérico el lugar emblematico
de la ciudad antigua y moderriza mayoriase encuentra concentrado alli en materia fisica,
humanay cultural. Latendencia actual de retorno al centro historico, especiallogbtaos
coloniales, ha implicado una recuperacion de los espacios publicos, de los bienes
arquitecténicos y de la vida cotidiana. Concentra la mayor actividad cultural con cerca de 500
instituciones o grupos artisticos, museos y centros de investigacidormacion, que se
convierten en sus principales atractivos, entre estos se encuentra el museo histérico de la policia
nacional que ean organismo e institucion que busca el rescate de su trasegar institucional a
través del tiempo, mediante la investign, ensefianza, divulgacion, exhibiciones de sus
diversos elementos. Esta investigacion rescata la importancia del Museo en el ambito de la

historia Policial, su avance y progreso hasta nuestros dias.
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Teniendo en cuenta el plan centro de Bogot4, lagadedes y dinamicas que se realizan
en este sector, la alta diversidad de personas que a diario permanecen alli, ya sea por actividades
de tipo laboral, educativo, turistico, habitabilidad, etc. genera y alberga un alto flujo peatonal
durante el dia y lodiferentes espacios culturales que alli se encuentran, en el caso del museo
historico de la policia nacional y el barrio centro administrativo se quiere realizar una
integracion urbana, arquitectonica y cultural entre estos, teniendo en cuenta lanopguea
tienen estos bienes culturales dentro del centro histdrico, asi mismo conservar y preservar estas
actividades en la ciudad, incentivando la visita, permanencia y recoriiae plersonagor el

centro de Bogota.

El proyecto se centra en el daséip de un plan museoldgico, que pretende conservar
tanto el inmueble fisico, extericg interiormente, como las coleccionesie albergasu
reglamento y organizacion interriéno de los referentes mas significativoseMinisterio de
Cultura de Espafi@&n conjunto con la Subdireccién General de Museogalestapublico el
libro Criterios para la elaboracién del Plan Museolégico (2005) el cual tiene por objetivo brindar
una herramienta metodologia de planeacién comun para todos los museos quejassignan
su patrimonio cultural mueble, con miras a Iastenibilidad de la instituciéon. Ya que en

Colombia y especificamente en Bogota no contamos con este instrumento de gestion.

La metodologia que se propone para la@iacion del Plan Mseoldgico deMuseo de
la Policia se dstribuye en dos etapas. La primarasresponde a la definicion del Museo como
tal, dividiéndolo en un planteamiento contteg, un analisis yin diagnosticalel museo, el
cual nos dara como un dictamen lde estrategias y aaiesque se deben dealizar. La
segunda etapae concluye con el disefio, una formulacion de los programas y proyectos, los

cuales responden a las insuficiencias y priakédadel Museo en sus diversas areas.
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En este sentido, esta propuesta permite crear la posibilidad de transformar y proyectar al
Museo Historico de la Policia Nacioreapartir de unastrategia museoldgica para conseguir su
estabilidad y sostenibilidad. Ademas, es una guia practica parnialdoion de otros planes

gue deseen conservar y difunei patrimonio cultural mueble de los museos.
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Antecedentes

La idea de crear museos como espacios abiertos al publico gerrerabs¢a a la
épocaclasicajlas fundaciones e instituciones financiadas con fondos publicos sélo se
remontan a unos cuantos cientos de afios. Los gabinetes de curiosidades de los siglos XVIy
XVII, serian los percusores de los museos, basados en colecciones privadas ouoayemnigau
eran dispersas, arbitrarias y sin clasificar. Tras el movimiamgtyraldo del s. XVIII se
retomarda idea clasica de acercar al publico en general, no sélo a las élites o privilegiados,
por medio ddos trabajos de recopilacion y estudio dedalecciones para que se pudiera
contemplar en su conjunto y de manera ordenada. Esta nueva concepcion abriria el estudio del
Arte, los inventos, la Historia, los objetos, usos y tradiciones que estan reflejados en la cultura
material centraria a la cole@n como principal elemento del museo para que el visitante
tenga una expmmncia del aprendizaje y @®@mprension por medio de la ¢cemplacion vy el
descubrimiento,l@iendo definitivamente elonocimiento hacia la sociedad, sierid con
junto de los ragos distintivos espirituales y materiales, intelectuales y afectivos que caracteri
zan a una sociedad o0 a un grupo social y que abarca, ademas de las artes y las letras, los modos
de vida, las maneras de vivir juntos, los sistemas de valores, las tradigitas

Cr e e nWNESTG,am02)(

A lo largo de los siglos el valor del patrimo ha evolucionado en busgae la
humanidad conozca, valore, conserve y divulgue su pasado como herencia para las futuras
generaciones. El concepto de patrimonio cultural ha ido cambssodolas recesidades y el
dinamismo de Isociedad. Durante la Antigiiedad el significado derpanio cultural era

sindnimo de posesidn y valor econémico, estaba relacionado con la riqueza personal y el
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coleccionismo de objetos obtenidos por intercambios comerciales, viajes, botines de guerra,
excavaciones arqueoldgicas, trafico de obras detartEr el siglo XIX y a principios del XX

la nocion de patrimonio cultural se empezo a construir en términos artisticos e historicos
resaltando los monumentospasios naturales, edificios etque fueran reconocidos por su
antigtiedadporque representaim el simbolo de poder de una acidespertando un interés

hacia su conservacion y restauracion. A mediados y finales del siglo XX el patrimonio cultural

se empezo6 a ver como un conjunto de expresiones materiales e inmateriales que representaban
la identdad socio cultural de una comunidad. En cambio en la actualidad el patrimonio

cultural se entiende como un recurso cultural, potencial y susceptible de aprovechamiento,

cuya gestion busca como fin ultimo aportar al bienestar social y el mejoramientatigdd

de vidade los habitantes, traiesmandose como un producto educativo.

Teniendo en cuenta lo anterief,objetivo delmuseo es mostramnacoleccion y llegar
al maximo de personas posibles, independientemente de su origen o nivel culturaé Euran
siglo XVIII y XIX el principal publico de los museos era gente daristocraciay de
la burguesia. Con el tiempo el grupo de gente se amplio a estudiosos, intelectuales e
historiadores. No fue hasta la segunda mitad del siglo XX, con la llegdalaudira de
masas, que los museos se convirtieron en centros totalmente abiertos a la sociedad. A
principios delsiglo XXI, con la llegada de las nuevas tecnologias y las redes sociales, los

museos se han abierto a su publico.

Como toda organizacion, eluseo debe tener unogetivos claros y bien definidos,
estos objetivos a menudo vienen marcados por la politica cultural de su area geografica de
influencia y por las intenciones del propio equipo gestbnuiseoja museologia investiga

sobre todos logemas relacionados con la planificacion del museo, como son la adquisicion y
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conservacion dkas coleccioneda disposicion fisica de las obras, la difusién educativa de la
muestrao el andlisis de la relacion publicouseo, entre muchos otros aspedirsEspana, la
relevancia que han ido adquiriendo en los ultimos afios todas las cuestiones relativas a la
planificacibn museoldgica, se ha plasmadd@niterios para la elaboraciéon del Plan
Museoldgico”, (AA.VV.2005) Coordinado por la Subdireccion GenatalMuseos Estatales,

con objeto de dotar a los museos de un instrumento de planificacion estable, normalizando y
desarrollando exhaustivamente el "Plan Museoldgico" para facilitar el diagnéstico de los
museos Yy la programacion ordenada de sus diferertesidades (arquitecténicas,

expositivas, de colecciones, difusion).

En el caso de Colombia y Bogd&&Museo Colonial y el Museo Santa Clara han
adelantado esfuerzos en los ultimos afios en torno a la construccién del Plan Museoldégico,
entendido como una herramienta de definicion y diagndstico de la institucion, cuyo propdsito
principal es fundamentar lasses que permitirdn determinar la adecuada proyeccion de los
museos, conforme a la misién y vision previamente elaboradesteSiroyectse ha venido
realizando desde el afio 2012, este proceso recoge avances realizados desde el 2009, fruto del
esfuerp de varios equipos que han trabajado durante el periodo de la ultima Direccion y de la

colaboracién de asesores externos especialistas en diferentes areas.

Esteproyecto de conservacion de los museospila la informacion necesaria para
definir lainstitucion sin basarse directamente en la division por areas del equipo de trabajo,
sino en el funcionamiento real y cotidiano de los Museos, con el fin Ultimo de realizar una ruta
con la cual los Museos se insertan en las tendencias museolégicas actl@smdo dia a

dia por el cumplimiento de su mision en busca de alcanzar las metas propuestas en su vision.
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Finalmente para el caso del Museo Historico de la Policia Nacional hasta la actualidad
no seha formulado ningun instrumentppe ayude a gestiar la conservacion del mismo, aun
siendo declarado monumento nacional y patrimonio cultBeah quesl museo y todo lo que
lo conforma como tadea valorado, conservado y divulgado por la comunidad es importante
darlo a conocer, baja divulgacionpatimonial, en la que los museos son uno de los muchos

espacios creados, para la divulgacion y gestion del patrimonio cultural.
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PlanteamientoDel Problema

AUn museo es una institucion permanesie fines de lucro, al servicio de la sociedad
y de su desarrollo, y abierta al publico, que se ocupa de la adquisicion, conservacion,
investigacion, transmision de informacion y exposicion de testimonios materiales de los

individuos y su medio ambienteyrtfines de studio, educacion y recreaciCOM, 2009

El museo de la policia nacional de Bogoté esta ubieada localidad la candelaria,
barrio centro administrativogn la manzana comprendida entre la cdlléeScalle 8, la
carrera 10y la carrera 9 construido entre los afid923i 1926EI| edificio fue sede de la
Direccion General de la Policia hasta 1983 y se desocupa cuando fue construido el Centro
Administrativo Nacional, que centralizé en un solo espacio los diferentes organismos
gubernamentale&l edificio fue declaradonumento NacionaDecreto.2390 de
26/09/1984bien ¢ interés cultural de la nacion, Pasaépoca la edificacion se configurd
como una de las mas bellas y monumentales de la ciudad, siendo representativa del desarrollo

arquitectonico de la urbe.

El museo histérico entrafia un recorrido por la historia policial de Colombia, inicia su
coleccion erel afio de 1914, bajo la direccion del doctor Gabriel Gonzalez Lopez, asimismo el
museo es una institucién que se define por las labores que desarrolla respecto de las
colecciones que custodia. La adquisicion, conservacion, difusion, investigacion giéxrhibi
son las funciones propias y caracteristicas del museo, que han formado parte de su origen e
historia, y al mismo tiempo, avalan su futuro y constante evolucion, Sin embargo, en la
actualidad el museo de la policia carece de una estructura formaldgicsgeque organice

internamente las actividades que desarrolla el museo y por ser bien de interés cultural
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reglamentado y estipulado en la ley 1185 con lo cual se quiere cumplir este requisito y asi
hacer que este sea uno de los museos mas reconocsiue amivel nacional, sino

internacional.

El museade la wlicia, por ser consagrado y declaraderBde interés Culturatlebe
cumplir ciertos requisitos que estan contemplados en la ley qi8%stipula todos los
aspectos relacionados con esta clasmohueblgmuseo)sin embargoen este no existen
normas ni asesoria profesional que sefialen este tipo de patrones constructivos y
arquitecténicos de conservaciéon de monumentos, los pasos adecuados a seguir para corregir,

modificar tanto la edificacion como ssencia

El museo de laglicia no cuenta con ninguna clase de herramienta o un protocolo
interno que prieja, conservey salvaguardéodo lo que actualmente g@e (colecciones,
piezasgetc), asi mismopara la ordenacion del trabajo interno del musargce de una ruta o

relacibn y organizaciomgue ayude a expresar y evaluar con claridad el rendimiento del museo.

Por otra parteel sector el cual se encuentizbicado actualmente el musestaen
busca de laransformaciéon que tiene condiciones de subutilizacion de la estructura fisica
existente,para aprovechar al maximo su potencial de desart@bedificaciones limitanon
el museo, la mayoria, son almacenes de prendas militares. sderefio, algunas de estas
viviendas sufren un abandono considerable, lo cual hace que este sector histérico vaya

generando un deterioro, no solo fisico sino también histdrico.
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Con base en lo anterior, surge el siguiente interrogg@@&mogenerar una
conservacion patrimonial del Museo Histérico de la Policiaue a su veze&a un
instrumento de planificacién para un mejor funcionamientointerno, aprovechando sus

coleccionesinstalaciones yla manera deadecuarlas mejorarlas para ello?
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Hipotesis

En la actualidaden Espafig en otros paisels normativa estatal reconoce la
necesidad de elaboracion de planes museoldgicos, entendidos como requisitos imprescindibles
para que una institucion sea reconocida comeeo El Ministerio de Cultura de Espafia, en
conjunto con la Subdireccion General de Museogt&let publico el librdiCriterios para la
elaboracion del Plan Museologicb (2005) el cual tiene por objetivo brindar una
herramienta metodologia de plac&a comun para todos los museos que busquen gestionar

su patrimonio cultural mueble, con miras a la sostenibilidad de la institucion.

Por consiguientéa herramienta para generar una conservacion patrimonial en el
Museo Historico de la Policies la reatacion e implementacién de un plan museoldgico, el
cual es una de las herramientas museisticas que puede enlazar de forma coordinada la teoria y
la practicaademases una herramienta de planificacion y programacién propia de la
disciplina museolégicd&ntonces, las funciones del museo derivan en los programas que se
traducen ermoordinaciones, areas o departamentos del museo, segun seardreatmuseo
histérico de la policia naciongdor melio de un plan museoldgicpretende conservar éhmueble
como museo Y como monumento histérico para la sociedad, asitgisrooleccioes de las piezas

que albergasu reglamento y organizacion interna.

Este plan es una guia que pretende ser de utilidad para ordenar las actuaciones ante
cualquier ini¢ativa en los museos, para la conservacion y la organizacion del trabajo interno
del museo, ademas, permite el desarrollo en su contexto historico y cultsiraloydzjar
perder la memorigl mensaje que transmite la policia nacional como instituciloestido

colombiangpara la sociedad.
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Objetivos

General

Proponeeestrategias de conservacion y adecuacion al nies&oPolicia, desde los
lineamientos de las normas internacionales museogréficas, buscando una optimizacion de su
USO como muse@ue permitaina aticulacion urbana con el sectet,entorno inmediatyg los
demds bienes de interés cultural que se en@reah el barrio centradministrativode

Bogota.

Especificos

1. Describirel estado actual das condiciones del museo, tanto a nivel
administrativo como de infraestructura, a partited@istoria, cultura y funciones que alli

alberga al ser consagrado comonumento nacional.

2. Identificar las herramientas de planificacion, conservacion y manejo que utiliza

el museo en la actualidad para regir su funcionamiento interno.

3. Proponetestrategias de divulgacion, conservacion y administracion del museo
de la policia para la salvaguarda del patrimonio a partir de los lineamientos

internacionales.
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Justificacion

El Museode la Policia Nacionags unanstitucion en donde se salvaguarda la
memoriay la historia policial de Colombia, inicia su coleccién en el afio de Ifitle se
emprende la labor de atesorar uniformes, insignias y otras gibeakos ocurridosn elpais
(Colombia) mediante la in@stigacion, conservacion, ensefianza, divulgacion, exhibicion y
administracion de su coleccion la cual constaateos armas, operativoslocumentos,
utensilios,accesorioglibros, etcétera, los cuales evidencian la historia, evolud@la policia

naconalen Colombia hasta nuestros dias

Sin embargo, en la actualidad el museo de la policia carece de una gestion patrimonial
eficiente ya que no cuenta con una estructura formal museolégica que organice internamente
las actividades que desarrolla el nusea torno a su coleccion que se refieren a investigar,
conservar, ensefiar, divulgar, exhibir y administrar. Por lo tanto, se hace prioritario disefar,
estructurar y formular un Plan Museoldgico caomstrumento idéneque busca gestionar
adecuadamente las piezas que se encuentran en la coleccion, del museo, eda miras
sostenibilidad de la institucion, para ser un lugar de encuentro, reflexién y retroalimentacion

del publico que lo visita.

Para el caso especifico dste proyecto se ha tomado la estructura metodologica que
propone el Ministerio de Cultura de Espafia en conjunto con la Subdireccion General de
Museos Estatas en la publicacion, Criterios para la elaboracion del Plan Museolégico, que es
la herramienta @ gestién patrimonial mas completa, que ayuda a caracterizar, diagnosticar y
evaluar el tralja interno que realiza un musen torno a su coleccién para conocer las-prio

ridades y los objetivos que debe desarrollar a un corto, mediano y largo platituicidns a
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través de la formulacion de los programas y proyectos con relacion a las distintas areas que

integran el museo.

La elaboracion de un plan museoldégico es de vital importancia como herramienta para
gestionar y conservar el patrimonio, ya qubleseo de la Policimstitucionalmente en la
actualidaccarece @ normas museograficaglgla adecuacion de las safgara la mision de
este, si lo comparamos con otros mus&sgp a hivel nacional como internacional, se esta
perdiendo el sentido de cservarlos y buscar medios para su desarrollo constante. A nivel
social alimentaria la memoria histérica y seria un incentivo para la gente, de que una de las

formas de contar y aprender a conservar y valorar nuestra historia es por medio de los museos.

En este sentido, este plan museologieomite crear la posibilidad de transformar y
proyectar al Museo Histdrico de la Policia Nacional con base en esta estrategia museologica
para conseguir su estabilidad y sostenibilidad. Ademas, es una guia practiaa para

formulacion de otros planes que deseen conservar y difundir el patrimonio cultural mueble.



PLAN MUSEOLOGICO, MUSECHISTORICO DE LA POLICIA 21

Marcos Referenciales

Marco Histérico

Origen del museo de la policia nacional de Colombia.

Las instituciones que perduran van sedimentando una huella de su trayectoria y quedan
testimonios de ese proceso evolutivo. Los museos son hoy en dia en el mundaleanisos
memoria institucional. La Policia tuvo también varios intentos por institucionalizar un centro
museografico de su evolucion y su articulacion con la vida delPRaifecreto No. 227 de
noviembre de 1913, el Director de la Policia Nacional, dégatariel Gonzalez Lépez, creo el

fiMuseo de Criminal 2stica de | a Polic2a Nacio

Es hasta el afio de 1959 cuando el entonces sefior Capitan Gilberto Fernandez Castro se
desempefiaba como oficial de administracion de las Escueladéée€ General Santander,
con su pasion de coleccionista y vocacion museoldgica que tuvo la brillante idea de solicitar a

las principales policias del mundo prendas, uniformes y emblemas caracteristicos de ellas.

El sefior Coronel Saulo Gil Ramirez Send@&yacalidad de Director de la Policia
Nacional determiné la creacion del Centro Museografico de la Institucion mediante la
Resolucién No 02806 del 23 de junio de 1959, y responsabilizé al Casino General de Oficiales
de su organizacion y el Capitan Fabicmtofio Cardenas, como presidente, acogio vivamente
esta iniciativa y con su apoyo tanto administrativo como espiritual, felizmente se

obtuvieron los medios definitivos para su materializaciéntonces la Junta del casino, por
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medio de la Resolucion No. D@e junio de 23 y No. 002 de junio 26 del afio de 1958, creo la

entidad y designo al Capitan Gilberto Fernandez Casirector de Museo de la Policia.

Sededel museo.

Con una buena coleccién, faltaba un lugar apropgiada colocar a la altura de lo que
se aspiraba a presentar y tener para lo que fue acogido por Doila Teresa Cuervo Borda,
Directora del Museo Nacional para esas fechas, persona culta y civica que reconocia y
valoraba la relevancia del material presentado;o cual cedié uno de los salones mas

grandes ubicado en el tercer piso del Edificio.

Después de trece (13) afios de funcionamiento en el Museo Nacional, sus directivas el
26 de enero de 1973 le solicitaron a la Policia Nacional la devolucion del saffado.
Irresponsablemente ante la historia y ante la misma Institucion, en bolsas de basura y cajas de
cartdn fueron llevados todos los elementos a un rincén de los depdésitos del almacén de la
Escuela de Cadetes General Santander, de donde fueron recassdarde por el sefior
Coronel Fabio Londofio Cardenas, quien en su caracter de Director del Instituto Docente,

reorganiza el museo en estas instalaciones.

Se volvié, pues, a establecer la entidad en el lugar en donde ahora se tiene, el antiguo
edificio-l | amado @APal aci o -dndaChlle 9 ddmdarrera®,&n Bogoa,icann al 0O
un area total de 4.780 mts2, distribuidos en cuatro pisos y variogesaknclavado en el
corazén de Bogota, el edificio conservo los elementos de una arquitectura de la época, con
simbolo emblematicos del poderio y de autoridad que alli se alojaban. El General Victor

Alberto Delgado Mallarino, le devolvié la vida al Muségspuso su ubicacion y nueva
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organizaciéon en su condicidén de Director Gendfaldiante Decreto No. 2390 del 26 de
septiembre de 1984 el Ministerio de Cultura declaré este edifitlm n u me nt oysdaci ona

le restauro, devolviéndolel ®riginalidad y edlb sobrio.

Brevereseria historica de la creacion del palacio de la policia nacional.

Siendo Director de la Policia Nacional, el General Celerino Jiménez, en el afio 1923 se
inicianlasobrasdeonstrucci -n del edificio APalacio d
oficial en 1926, convirtiéndose en su momento en uno de los edificios mas suntuosos Yy ricos
en aspectos arquitectdénicos. No obstante las caracteristicas monumentales y lo que
socialmete represento no hubiese sido posible o serian otras muy distintas si su planeaciéon y
proyeccion no estuvieses enmarcadas en lo que histéricamente conocemos como estructura
temporal de evolucion, se caracteriza, porque Colombia y especialmente Bogstéilse &
una serie de factores de modernizacién industrializacion y primacia urbana. El arquitecto
constructor fue el sefior Alberto Manrique Martin y el maestro constructor Eugenio Galarza y

como Habilitador de la Policia estaba el sefior Tiberio Reyes.

Elrepresentante | egal de | as fACaja de Rec
Policia Nacional contara para sus oficinas y dependencias civiles de instalaciones que reunieran
condiciones de comodidad y eleganciacdagnas
pensaron en la construccion de un edifi€lespués de adquirido el lote, se abrié un concurso

entre los ingenieros de la ciudad, optandose por los planos del Dr. Alberto Manrique Martin,
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por reunir las condiciones requeridas para el edificio ynteseses econémicos de la Caja de

Recompensas.

El estilo arquitectonico estaba sujeto hasta el mas infimo detalle al plano favorecido, lo
mismo que los elementos de ornamentacion los cuales colocarian al edificio en un lugar

preferente y entre los mas inmmpantes de la Republica.

La fachada principal de tres plantas, se resolvié sobre un basamento o primer cuerpo en
el cual se abrieron dos ventanales simétricos y dos puertas en los extremos. El segundo cuerpo
de dobles proporciones involucra los pisos sdguy tercero que en su tramoentral se
subdivide en tres grandes arcos de medio punto, los cuales descansan sobre columnas cuyos
pedestales corresponden en altura al antepecho de otras tantas ventanas, que a su vez presentan
cada una de ellas tres vanascritos en columnillas corintias que soportan entablamentos
rematados en pequefos frontones triangulares. Todo este conjunto limitado por dos pares de
Pilates (columnas) laterales cuyo primer tercio del fuste es estriado, y tiene capiteles compuestos

comespondientes al entablamento final y remates de todas la fachada.

Termina la fachada con un atico lleno, entre pedestales, que corresponden a los pares de
pilastras ya descritas y como todo adorno, forman una serie de tableros. La edificacion para los
primeros afios de funcionamiento fue suficiente pero con el transcurso de los afios el desarrollo
econdmico y social del pais, repercutié en la Institucion policial dando paso a un crecimiento
acelerado y se vio en la necesidad de descentralizar algunas sofigirea su adecuado

funcionamiento
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SEDES DEL MUSEO DE LA POLICIA

- Primera sede “Museo Nacional”

Segunda sede “Escuela de Cadetes de Policia General
Francisco de Paula Santander”

. Tercera y sede actual “Palacio de la Policia”

llustraciénl. Ubicacién espacial de las sedes del Museo de la Policia.
Fuente: Autores
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Marco Conceptual

Para la elaboraciéte este proyecto y la formulacion del mismo, se tuvieron en cuenta
una serie de conceptos que trabajan en torno atiargdsl patrimonio y la museologia como
|l a ciencia quayrdz@ngse serdlé las musaos,tsu fentian en la sociedad, sus
peculiares sistemas de investigacion, educacion y organizacion, relacion que guardan con el
medi o ambiente f2sico y clasi fIC@QvaX®O7T0Vol. de | os
32).

Porotra partd.a UNESCO, érgano rector de las politicas internacionales en torno al
patrimonio cultural, entiende la cultura cofin@ | jurntoad@ los rasgos distintivos espirituales
y materiales, intelectuales y afectivos que caratera una sociedad aua grupo social y
gue abarca, ademas de las artes y las letras, los modos de vida, las maneras de vivir juntos, los

sistemas de valores, MUNMESCQ20@Gdi ci ones y | as ¢

Dentro de la investigacion y la propuestas conceptos basicos igidos para la
elaboracion de nuestro plan museoldgico son:

- El Plan el cual es uinstrumentade planificacién museistica, en sentido global
e integrador, de caracter finalista, que ordena objetivos y actuaciones en la institucion
museistica y en todascada una de sus areas funcionales, estableciendo una secuencia de
prioridades.

- El Programael cual es un@tumento para la ordenacion de las actuaciones de
futuro en cada ambito concreto del museo, que incluye la relacién de necesidades para el
cumplimiento de las funciones museisticas, que se resolveran y concretaran en los distintos

proyectos.
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- El Proyectog el cual es unatumento ejecutable que posibilita la materializacién
concreta de las especificaciones técnicas recogidas en los distintos programas. Los proyectos

definen, describen y proponen soluciones ajustadas a las necesidades planteadas.

Estos tres conceptos regentan una estructura ordenada y jerarquica que se
corresponde con un complejo proceso de trabajo. Este se inicia con un primer planteamiento
conceptual y concluye con un sinfin de soluciones practicas que responden a las necesidades

de la institucion esus diversas areas, famma de proyectos ejecutables.

El Plan Museoldgico se estructura en dos fases sucesivas en el tiempo:

1. Definicion de la Institucion
- Planteamiento conceptual
- Andlisis y evaluacion

2. Programas

La estructura que se presenta en gatmjo constituye un reflejo de la propia
definicion de museo como eje para la articulacién de los programas: valora las funciones de
esa institucion de caracter permanente (Programa Institucional) en torno a unas colecciones
(Programas de Coleccionae Incremento, Conservacion, Documentacion e Investigagion
de Exposicion) para fines de estudio, educacion o contemplacion (Programa de Difusion y
Comunicacion), teniendo presente el edificio en su integridad (Programa Arqude);ta

seguridad en tasb sus vertientes (Programa de Seguridad), asi como los recursos economicos
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y humanos que hacen posible el cumplimiento de dichas funciones (Programa de Recursos
Humanos y Programa Econdmico). Este desarrollo manifiesta una realidad compleja donde las
distintas funciones en torno a las colecciones, en tanto singularidad y valor esencial del museo,
se imbrican unas con otras, de forma que resulta dificil distinguir nitidamente donde
comienzan unas y terminan otras. Se asume, pues, esta difieunltaalidd, imposibilidad

de parcelar la realidad del museo en compartimentos estancos. A pesar de esta circunstancia,
se considera esta propuesta operativa y logica, planteada como una guia de trabajo y, por lo
tanto, con un sentido practico. El Plan Museolégiebe ser elaborado por el personal técnico

y cientifico del museo, aunque en algunos puntos, por la especificidad, amplitud o
envergadura de la materia a tratar, podra contar con la colaboracion de personal de apoyo

externo a la institucion.
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Marco Teodrico

Desde los afios ochenta, la conservacion y la valorizacion del patrimonio han ido
adquiriendo un caracter cada vez mas prioritario en las politicas urbanas. La emergencia en el
urbanismo de planteamientos faables a las tramas densas y mixtas o la opcion estratégica
gue muchas ciudades han hecho por el turismo, son fendmenos que contribuyen a explicar esta
creciente preocupacion por el patrimonio historico y cultural. Sin embargo, la insercion del
patrimonioen la ciudad contemporanea no esta ni mucho menos exenta de problemas, entre
los que se pueden sefalar la musealizacion de centros historicos, la destruccion de tejidos
antiguos o los impactos negativos ocasionados por la afluencia masiva de turistas. Las
actuaciones de los politicos y técnicos no siempre han sido todo lo respetuosas que cabria
esperar y en demasiadas ocasiones han implicado una auténtica banalizacion del patrimonio
urbano. Es preciso juzgar ticamente muchas de las actitudes oficialderyunciar aquellas
intervenciones gue no sean lo suficientemente cuidadosas con la herencia construida de la

ciudad.

Para ello, debemos interrogarnos acerca del sentido amplio que tiene el patrimonio
urbano, pues solo conociendo su razén de ser profursdsena posible plantear actuaciones
de altas miras. Mas alla de contribuir al conocimiento de la historia del arte, o de ser uno de
los productos predilectos de la moderna industria del ocio, el patrimonio encierra unos valores
gue rebasan lo puramentéético. Se requieren estudios que pongan de manifiesto su marcado
significado social, razén por la que hay que celebrar la reciente publicacion en castellano del
libro Alegoria del patrimonio de Francoise Choay. El texto, cuya primera edicion francesa

datade 1992, es una obra ya clasica de la caracterizacion del patrimonio urbano. La autora
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explora en profundidad su significado a lo largo de los altimos cinco siglos, concluyendo que
el sentido que se otorga al patrimonio guarda relacion con motivaciosesebales e

informa acerca de las sociedades que lo afirman.

El trabajo comienza diferenciando las nociones de monumento y monumento histérico,
gue lejos de ser coincidentes mantienen relaciones opuestas con el tiempo, la memoria y el
saber. Asi, el marmrmento es universal en el espacio y el tiempo, mientras que el monumento
histdrico es una invencion europea claramente fechada; el monumento es una creacion
deliberada, mientras que el monumento historico solo adquiere tal caracter a posteriori; el
monumeto tiene por finalidad hacer revivir en el presente un pasado superado, mientras que
el monumento historico, en tanto que obra de arte, forma parte del presente vivido sin
necesidad de que medie la memoria; y el monumento esta expuesto al desintetdés u olvi

mientras que el monumento historico es objeto de conservacion.

Los cuatro capitulos siguientes caracterizan la evolucién del significado de la nocién
de monumento histoériddCuando los monunmos elegidos pertenecian exclusivamente a la
antigledad hasta la fase de consagracion que institucionaliza la conservacion del monumento

hi st (Ghoayg 20@7:2)

En el quinto capitulo, Choay indaga en la aparicién de la nocién de patrimonio urbano,
gue es cuatrocientos afios mas tardia que la de monumeéticdid’or Ultimo, la autora
critica severamente las politicas culturales de las ultimas décadas y aboga por la proteccion
incondicional de los monumentos historicos y el patrimonio urbano frente a la creciente

explotacion econdmica de que son objeto.
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Choay situa el nacimiento del monumento histérico y los inicios de la conservacion en
la Roma de la década de 1420. La autora cita numerosos testimonios que dan cuenta del
surgimiento de la mirada distanciada y estetizante que, al posarse sobre los,ddfids
ellos objetos de reflexion y contemplacion. Esta actitud, sintesis de las aproximaciones
historica y artistica, es la que llevé a los humanistas del Cuatrocientos a multiplicar las
protestas contra el pillaje de los edificios antiguos. Los pdgéss decenios sucesivos se
haran eco de tales condenas prohibiendo la utilizacion de las antigledades como canteras,
aungue ellos mismos seguiran extrayendo piedra de aquellas edificaciones para levantar sus
propias construcciones. Desajustes de esteatippe el discurso y la practicddseo de
corservar y necesidad de constrisi€) constatan en todas las épocas analizadas en el libro, lo
gue se explica por la complejidad de las fuerzas contradictorias a las que estan sometidos los

actores.

La autora s detiene a examinar con detenimiento el significado que la Revolucién
Francesa dio a los monumentos histdricos. De los decretos e instrucciones publicados por el
Comité de Instruccion Publica, infiere que se les otorga, ante todo, un valor nacionatlque es
gue legitima a los otros valorésognitivo, econémico y artistico por orden de importancia
el que justifica la necesidad de inventario y el que inspira las medidas de conservaciéon. En
otras palabras, se hace del monumento histérico la memoriaevigandcion. Sin embargo,
desde la segunda década del siglo XIX se advierte una inversién en la jerarquia de valores
atribuidos a los monumentos histéricos ya que, por primera vez, estos son objeto de un interés
fundamentalmente estético. La toma de corgéede la degradacion del entorne guiovoca
la industrializacionj(nto a otros factores como el romti@ismo)hace privilegiar el valor

artistico de los monumentos, al tiempo que conduce a un refinamiento de los instrumentos
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juridicos y administrativopara protegerlos. Especialmente significativas son, en este sentido,
la creacion en 1830 del cargo francés de inspector de monumentos histéricos y la
promulgacion en 1887 de la ley gala sobre monumentos histéricos, con la que el Estado se

dota de una podesa infraestructura para garantizar su conservacion.

Al mismo tiempo, el debate europeo sobre la restauracion se enriquece con el
enfrentamiento de dos doctrinas antagonicas: la intervencionista, predominante en los paises
continentales, y la anti intezmcionista, propia de Gran Bretafia. Choay analiza detalladamente
esta polémica clave en la historia de la restauracion. Segun el enfoque intervencionista, cuyo
mayor expnente fue el arquitecto Eugéne Emmanuel Violl&lec, fir est aur ar un

resaebl ecer un estado completo que puede no hab

Esta postura se funda en una concepcién ideal o abstracta del monumento histérico,
que lleva a afirmar que la restauracion no tiene por qué tener en cuenta la autergticidad d
objeto restaurado. En cambio, para los anti intervencionistas, representados por John Ruskin,
restauracion y conservacion son nociones incompatibles porque la patina del tiempo forma
parte de la esencia del monumento histérico. En su concepcién ntas, resta doctrina
postula que toda intervencion es un sacrilegio porque el destino irremediable del monumento
es la ruina. El mérito de la autora consiste en interpretar el pensamiento de Camillo Boito
como una elaborada sintesis de ambas posturas résiteeto, escritor y critico de arte
italiano no niega que haya que intervenir en los edificios cuando estudios exhaustivos asi lo
aconsejen, pero siempre es preciso respetar tanto su singularidad, como la patina que el tiempo
ha posado sobre ellos. Logjlentre otras cosas, implica adoptar el criterio de minima
intervencion y diferenciar ostensiblemente las partes correspondientes a las obras de

restauracion.
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Respecto a la invencion del patrimonio urbano, Choay apunta que en la génesis de
dicho conceptse encuentra la conversion de la ciudad antigua en un objeto de saber historico,
lo que solo pudo tener lugar a raiz de la transformacion del espacio urbano que provoco la
industrializacion. Hasta que no se hizo patente la diferenciacion entre la cistdaiddnly la
ciudad industrial aquella no pudo ser considerada en su conjunto y, por tanto, pensada como
un objeto de conservacion en su totalidad. Lo que lleva a la autora a afirnfiaaquaeion de
patrimonio urbano histérico se construye a contraaugidel proceso de urbanizacion

d o mi n ¢ghoaye 2007, P 164)

Esel resultado de una dialéctica de la historia con la historicidad que implica tres
miradas cronoldgicamente sucesivas a la ciudad antigua: memorial, historica e .Hdtorial
primerodeests e nf o qu e s esfelgle serdesprende de loHtextos de Ruskin. Una
de sus innovaciones fundamentales fue considerar el tejido urbano antiguo como una entidad
especifica. Para Ruskin, el conjunto de la ciudad preindustrial configura una arentanépue
participan tanto los edificios de arquitectura culta como los de arquitectura vulgar o doméstica,
lo que le impide concebir los primeros desligados de los segundos. Ademas, toda la ciudad
antigua posee para Ruskin el caracter de monumento antidbsariginal y etimolégico del
término, ya que apela a la memoria colectiva y habla acerca de los hombres que la habitaron.
Sin embargo, Ruskin es incapaz de situar estos descubrimientos en su perspectiva historica,
pues en vez de abogar por la consabrade la ciudad preindustrial en tanto que monumento
histérico con una funcion memorial, propugna, mediante una argumentaciéon que en realidad

es profundamente antehistorica, una vuelta a la sociedad del pasado.

Choay cita a Camillo Sitte como el mayoperente de la aproximacion historica a la

ciudad preindustrial. En 1889 public- un pegq
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seg¥n principios art2sticoso etcosglereganta s e CcoO
la ciudad contempon&a. El objetivo de Sitte radica en mostrar en qué medida la ciudad

moderna podria irradiar belleza plastica a partir de lecciones extraidas de la ciudad antigua.

No obstante, Choay sefiala que el modelo ideado por el maestro vienés plantea una antinomia
irresoluble, dado que propone crear racional y deliberadamente unas formas que en el pasado
fueron producidas organicamente. El mismo Sitte es consciente del caracter fingido que

tendria un paisaje natural y artificial al mismo tiempo, aunque no es cagalzaleesta

dificultad.

El libro de Sitte se centra casi con exclusividad en la funcion propedéutica que tiene la
ciudad del pasado, pero de él se infiere otro importante tema al que el arquitecto apenas presto
atencion: el de la conservacion de los teidntiguos. Seran los seguidores del vienés quienes
lo desarrollaran, atribuyendo a la ciugadindustrial una funcion museistiddas que
concebir el espacio urbano como un museo, con ello la autora quiere dar a entender que el
conjunto urbano es conddb como una pieza de museo, caracter que le viene dado por ser un
objeto raro, fragil, bello y en trance de desaparecer. Sin embargo, como toda obra expuesta en
un museo, la ciudad antigua debe, con arreglo a esta vision, desligarse de los circuitos de la
vida cotidiana y desprenderse de sus usos y habitantes. Lo que lleva a la autora a afirmar que

AA transformarse en hist-rica, | a ciudad pie

Gustavo Giovannoni, inventor, segwnfGboay
quien hallé la forma de sintetizar y superar las aproximaciones precedentes mediante un
enfoque que la autora califica de historial. Este italiano tenia una triple formacién. Como
ingeniero, intuyd desde la segunda década del Novecientos quedatewion de las grandes

redes de comunicacion y telecomunicacion acarrearia un proceso de desintegracion de la
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ciudad densa en beneficio de una urbanizacion difusa y a escala territorial; como arquitecto,
comprendid que la nueva sociedad no podria fmaciGnicamente a escala territorial, sino

gue requeriria unidades de vida a escala local; y como historiador del arte establecio que la
ciudad preindustrial, aun teniendo un papel memorial, propedéutico y mustal, p

igualmente desemperiaquella funcionpues su forma y dimensién hacen de ella un lugar
id-neo para al bergar determinados usos cont e
Giovannoni otorga a la ciudad antigua el valor de uso para el presente que otros le habian

negado, justificando la cons@cion del patrimonio sin la necesidad de congelarlo.

La aproximaciéon que propone Giovannoni es el punto de llegada de la historia de la
construccion del concepto de patrimonio urbano que describe Choay. Con posterioridad, se
han producido importantes@paciones conceptuales y metodolédgicas, pero estas siguen en
buena medida enmarcandose en la mirada historial del italiano a la ciudad antigua. En cambio,
lo que si puede ser considerado como una novedad es la necesidad de proteger el patrimonio
urbano fente a las agresiones que comporta su creciente explotacién econémica. Choay
dedica la ultima parte del libro a abordar esta cuestion, postulando la necesadiagbizhr
medidas estratégicasréacion de réplicas para proteger los originalastrol de fljos

turisticos)contra los efectos perversos del uso masivo del patrimonio.

Para concluir, conviene apuntar que fAAleg
profundamentéanco céntricoLa misma autora advierte en la introduccion que buena parte
de sus ejempk estan tomados de Francia, aunque el problema, desde mi punto de vista, no
reside aqui sino en la omision de importantes tradiciones europeas e iberoamericanas. Asi, por
poner un ejemplo, no menciona el vivo debate que se plante6 en Espafia desde €ad&lienzo

tercer decenio del siglo XIX, cuando romanticos como José M2 Quadrado relacionaron la
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destruccién de monumentos historicos con la degradacion moral del siglo. Pese a ello, el libro
sigue constituyendo, tras mas de quince afos desde su apariciobrainkave para

comprender el significado del patrimonio urbano y la necesidad de estudiarlo y protegerlo.
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Marco Legal

Las normas juridicas se circunscriben a integrar, algunas regulaciones de proteccién o
salvaguardia, de estimulo econémico y financiacion, de propiedad, de circulacion y de sancion
en casos de dafio; también a establecer cuales son las obligaciones o las competencias publicas
institucionales en los diversos ambitos territoriales o incluseveepderechos y deberes de
las personas, pero nunca intentan o se atreven a decir qué debemos valorar como patrimonio
cultural. En este sentido, la ley 1185 de 2008y de Patrimonio Culturalaborda solo una
enunciacion o ejemplificacion de los bienesteniales (muebles o inmuebles), a los que en

adelante llamaremos bienes, o de las expresiones inmateriales de la Cultura.

Es necesario puntualizar que la Ley de Patrimonio Cultural focaliza y desarrolla en
forma integral un régimen especial de proteccéatvaguardia, sostenibilidad, divulgacion y
estimulo para los bienes muebles e inmuebles de ese patrimonio que por sus especiales valores

adquieran, mediante procedimientos predefinidos, la catedpBéenes de Interés Cultural.

Un Plan Museolégico nes una herramienta de gestion reconocida por la legislacion
colombiana para la proteccion de los bienes muebles en el pais ya qu&kenkeesl de
Cultura de Col ombia establece que | os fAbiene
a entidades plisas, bibliotecas, museos, casas de cultura, Iglesias y confesiones religiosas

entre otras?o,

Por lo tanto, para la coleccion del Museo de la Policia, ninguna pieza que hace parte de

museo, estan declarados como Bienes de Interés Cultural (BIC), cusgiem en la Lista
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Indicativa de Candidatos a Bienes de Interés Cultural (LICBIC). Aunque la Resolucion N°
0395 de 2006 Por la cual se declaran como Bienes de Interés Cultural de Caracter Nacional

algunas categorias de bienes muebles ubicados eritetitefolombiano, considera que:

Los siguientes bienes y conjuntos de bienes muebles que se encuentran en la actualidad
en el territorio nacional, pertenecientes a personas naturales o juridicas y que hubieran sido
elaborados antes del 31 de diciemleel 820, por autores identificados, atribuidos o
anonimos y que reunan los valores estimados en la parte considerativa de la presente

Resolucion, tales como:

- Pinturas y dibujos originales hechos enteramente a mano sobre cualquier soporte y en
cualquiertécnica y material.

- Esculturas originales elaboradas en cualquier técnica y material.

- Monumentos y placas conmemorativas.

- Fotografias, grabados, litografias y planchas originales de los grabados, y cualquier
obra de reproduccion seriada.

- Objetos lturgicos.

- Objetos utilitarios de la vida doméstica religiosa y seelamlumentaria relacionada
con la vida religiosa y secular.

- Mobiliario relacionado con el culto religioso y la vida doméstica.

- Objetos cientificos.

- Instrumentos de musica perésentes a museos publicos y privados o entidades
publicas.

- Armas pertenecientes a museos publicos y privados o entidades publicas.
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- Sellos de correo, sellos fiscales y analogos, pertenecientes a museos publicos y privados
o entidades publicas.

- Inscripciones, monedas, billetes, sellos grabados, medallas, pertenecientes a museos
publicos y privados o entidades publicas.

-Material bibliografico y hemerografico perteneciente a bibliotecas de entidades
publicas y pvadas

Re&$olucion N° 0395 de 26(Por la cual se declaran como Bienes de Interés Cultural

de Caréacter Nacional algunas categorias de bienes muebles ubicados en el territorio
Col ombi ano) . o

Es importante declarar la coleccion del museo como Bien de Interés Cultural, a través
de la formula®n de un Plan Especial de Manejo y Proteccion para bienes muebles, con el fin
de proteger y conservar sus piezas y evitar que se fragmente o que se desaparezcan estos

objetos.

Plan zonal del Centro

El Plan Centrdousca integrar el centro con la ciudad y la region mediante el
mejoramiento de las condiciones urbanas, lo que permitira incrementar la poblacion mediante
el aumento de la oferta de vivienda, impulsar actividades productivas, mejorar la seguridad y

preserar el patrimonio cultural.

El Plan Centro se desarrollara en un plazo de 30 afios mediante actuaciones urbanas

gue se realizaran en un area comprendida entre la Avenida 1la o de la Hortla y las calles 39 y
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45 (en el borde del Canal Arzobispo); y la Averiliecunvalar y la Carrera 30. Cubre cuatro

localidades: Teusaquillo, Santa Fe, Candelaria y Matrtires.

El Plan Centro fue adoptado en Octubre de 2007 a través del Decreto 492. Es liderado

por la Empresa de Renovacion Urbana, entidad vinculada a la Sealetdtidbitat, y se

enmarca dentro de la normatividad establecida por el Plan de Ordenamiento Territorial (POT).

Caracteristicasdel plan.

- Un Plan integral que involucra aspectos territoriales, ambientalemisticos,
sociales, culturales, econémicos y financieros, politicos legislativos y-fisico
espaciales.

- Un Plan que parte del respeto a los derechos de los propietarios y residentes
actuales del Centro.

- Un Plan para el cual es imprescindible la partwigraactiva de la ciudadania y su
interaccion con los sectores publico y privado.

- Un Plan que analizara las bondades de los distintos proyectos en favor del bien
comun y tratara de buscar consensos en torno a argumentos con criterios objetivos.

- Un Plan queuiere conservar el patrimonio historico y favorecer la habitabilidad
del centro atrayendo nuevos residentes de los diferentes estratos sociales.

- Un Plan que quiere potenciar la oferta cultural del centro y convertirlo en punto
focal del turismo.

- Un Planque se propone optimizar la movilidad y el acceso al centro.
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- Un Plan que respetara y favorecera la sostenibilidad y fortalecimiento del comercio

a nivel vecinal, zonal y metropolitano.

m Modelo de Ordenamiento
Bo6oT A S
EREB IR ED TRATAMIENTOS URBANISTICOS?!
GOBIERNO DE LA CIUDAD
% del
TRATAMIENTOS Area
Conservacion (56% del total de la
ciudad)
Consolidacion _ 31,9
Desarrollo 0,4
Renovacion Urbana (50,6% del
total de la ciudad) 25,3
¥
ALCALDIA MAYOR Da 4
DE BOGOTAD.C,
Lo 1 Tratamientos Urbanisticos: Articulo 359 de Dec 190 de 2004

Secretaria deo Habitat

llustracion2 Tratamientos urbanisticos (plan centro, Bogota).

Fuente Secretaria distrital de planeacion, Bogota. Recuperado de
http://www.sdp.gov.co/portal/page/portal/PortalSDP/OrdenamientoTerritorial/OperacionesEstrategicas/PLANES
%20%20ZONALES/PLAN%20DE%200RDENAMIENTO%20ZONAL%20CENTRO/Ubicaci%F3n



http://www.sdp.gov.co/portal/page/portal/PortalSDP/OrdenamientoTerritorial/OperacionesEstrategicas/PLANES%20%20ZONALES/PLAN%20DE%20ORDENAMIENTO%20ZONAL%20CENTRO/Ubicaci%F3n
http://www.sdp.gov.co/portal/page/portal/PortalSDP/OrdenamientoTerritorial/OperacionesEstrategicas/PLANES%20%20ZONALES/PLAN%20DE%20ORDENAMIENTO%20ZONAL%20CENTRO/Ubicaci%F3n
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GESTION DE PROYECTOS
CERN Gestion integral sobre el territorio

--------

PROGRAMAS
TERRITORIALES
INTEGRADOS

PTI1-Las Cruces y
San Bernardo

PTI2-Calle 26y
Centro Tradicional

PT1 3 - San Victorino
Regional

PTI 6 - La Candelaria

o

llustracion3 Gestidn de proyectos (plan centro, Bogota).

Fuente:Secretaria distrital de planeacion, Bogota. Recuperado de
http://www.sdp.gov.co/portal/page/portal/PortalSDP/OrdenamientodeatiOperacionesEstrategicas/PLANES
%20%20ZONALES/PLAN%20DE%200RDENAMIENTO%20ZONAL%20CENTRO/Ubicaci%F3n

GESTION DE PROYECTOS
H Gestion integral sobre el territorio
/ / \‘ w|

\\ /£ \’,.'

v

llustracion4 Gestién de proyectos, San Victorino (plan centro, Bogota).

Fuente:Secretaria distrital de planeacion, Bogota. Recuperado de
http://www.sdp.gov.co/portal/page/portal/PortalSDP/OrdenamientoTerritorial/OperacionesEstrategicas/F
%20%20ZONALES/PLAN%20DE%200RDENAMIENTO%20ZONAL%20CENTRO/Ubicaci%F3n

Este son los diversos proyectos qpéican a la ubicacion daimueble bien de interés
cultural, ademas afectan el entorno del mismo y con ello sirve para realizar una mejor

articulaciénfuturacon su entorno.
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http://www.sdp.gov.co/portal/page/portal/PortalSDP/OrdenamientoTerritorial/OperacionesEstrategicas/PLANES%20%20ZONALES/PLAN%20DE%20ORDENAMIENTO%20ZONAL%20CENTRO/Ubicaci%F3n
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Anéalisis Del Lugar
Barrio Centro Administrativo, Bogota

Local rBaga

Locali dad

- Se

llustracion5 Localizacion general Bogota, La Candelarigarrio Centro Administrativo.

Fuente: Autores

43
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Esta ubicado en el centro occidental de la localidad y alberga las sedes del congreso, el
palacio de Narifio, la alcaldia, varias secretarias del dis#jitital, la catedral primada, el
teatro colon la cancilleria, varios museos y la biblioteca Luis angel Arango entre otros

equipamientos culturales con lo que se constituye en el &gdoiry cultural de la ciudad.

Morf ologia Urbana

El sector analizado comprende aproximadamente una docena de manzanas alrededor
del inmueble, presenta una estructura urbana continua inserta dentro de un reticulado
ortogonal, conformado por ejes longitudinales de calles y carreras quzae formando esta
reticula, el manzaneo es continuo y presenta unas medidas aproximadas de 80 mts x 80 mts,
correspondiendo a las medidas originales trazadas por las leyes urbanisticas de la Espafia
colonial; aunque en sus bordes de barrio sobre latatispe la continuidad y cambia su

morfologia por donde pasaba el rio san Agustin.

." A,-‘ - :.‘ » farme Q'
Ca%
3
&5 T

llustraciéon6 Morfologia urbana, manzana. Barrio centro administrativo, Bogota.
Fuente: Autores
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Es de anotar que si bien existe un patron cuadrado en las manzanas, en sus predios
interiores son totalmente atipicos, presentando una gran variedad de solares con diferentes
tamanfos, formas, normalmente rectangulares y cuadradas, pespoarientes a la trama de

la ciudad y del centro historico de Bogota, el cual fue modelo de la ciudad actual.

Estructura Vial

La estructura vial ur bana est8 determinad
carrder dsa antigua santa fe de Bogot8, el anch
i ncluyendo andenes peatonales de 0.80 mts pr

medi ano de busetas, colectivos y autom-viles

~
Palacio de \9
Alcail's Justicia
u:yoc

Pdu o L °

Plaza de
Bolivar

Plaztjng Rufing
Jofe Cuere

Colegio P
Mayor de San S

“Dflartolome
B. CENIRO
ADMINISTRATIVO ™S
Congrey’ de Ia Republca

&
& Palacio - BdYiteca del Congresghy’
< - Sede Lus
de Narifio
O .~ Carlos Galén S

Monumon!o ub :
alaBatalla
de Ayacucho J

Guardia
resisencial

llustracién? Estructura vial, Barrio centro administrativo, Bogota.

Fuente:Autores.



PLAN MUSEOLOGICO, MUSECHISTORICO DE LA POLICIA

Medi ant e

10 hasta |l a plaza de bol

en el sector conectando |

| aarcc era 8U creando unl

Usos Del Suelo

El entorno inmediatai

stitucional, comercio Yy

tenido varios cambi os,

nacional, con el eje

Es notoria | a

|l os poderes p¥%blicos,

uso m¥%l tiple
museos,
nsi - n

para conocer, Vi

esganestruant ej a
2var
0Ss

gicande¢eloadt il amado

del

teni

comer ci

presenci a
Uusos

acentuando | a

S i

46

sl tur al creando

calle 10

y | a

di ferentes sitio

camin

ponmedbfecast 8nes
dpovevti enddlat i o eu €

endo como gr an

po

al de | a carrera

eens ted d cs,e ca mmrc @ mtsrt &

que mar can una

gr

gran variedad de

i gl esiuaist,ecett-cni,c a yell ac ura lq useez ac oanr sqt

tar y caminar el s



PLAN MUSEOLOGICO, MUSECHISTORICO DE LA POLICIA

Tablal Usos del suelo

uso comerci 20%

Uuso institu 15%

uso residen 15%

Uuso servici 15%

uUuso recreac 10%

uso bahcosn 10%

uso Iindustr 5%

Equipamientos

[ Palacio de
Justcia 0

B. CENTRO

/\I)MI\IJII(/\IIV()

Congregh de la Republica
Palacio Bbjbteca de! Congre:

2 .- Sede Luls
A Nerip of Cafos Galdn §
& Ui

& Monumehto Lb
¥ alaBatalla
de Ayacucho

Ilustracion8 bienes de interés cultural ubicados en el barrio centro administrativo.
Fuente:Autores.
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Al t uyr aPser fi |l es Viales

Se anali z-ely nd/enteerromidne- pi sos qQque se encu
espec2ficamente de | a manzana donde se encu
continua en | as edificaciones, algunas con
i ndustria esot 8pnore nr ebnuoedne leasctiaodnes r eci ent es.
En | a manzana el uso es m¥%ul tiple, presenta
primer piso y vivienda en el segundo pi so,
encuentraaurmcanddtnrulactnir en al turas, ni mor f
est8n en mal estado de conservaci-n. EI 2009
i nmedi ato del i nmuebl e est8 constituido por
deteriorc@armaciaa 110a pero con un potenci al d e
parque tercer milenio. Se destaca el edific
conservaci - n.
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A Presenfhaestructura continua en las edificza
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A El entorno i nmeedsitaS oc odneslt iitnumudeob Ipeor edi fi ¢
con gran deterioro hacia |l a carrera 10, p
desarroll o por el parque tercer milenio.
El centro de | a ciudad ser8 wun espaci o am

residencial, econ-mico, administrativo, <¢co0me
competitividad, vocaci-n de | iderazgo estrat
escenari o se |l ograr8 mediante polnfetjiocraasmi epnrtoc
del escenario futuro competitividad econ- mic
promoci-n de |l a cultura y el medio ambiente,

i ncluyent e



PLAN MUSEOLOGICO, MUSECHISTORICO DE LA POLICIA 52

Capitulo de ProyectoPlan MuseoldgicoPara el Museo ded Policia Nacional, Bogota

PlanteamientoConceptual

Caracterizacion basica del nuseo.

El Museo Historico de la Policia Nacional (MUPON), se encuentra ubicado en la calle
9 n° 927 en el centro de la ciudad de Bogota, en el barrio Centro Administrativo, localidad de
La Candelaria, el MUPON tiene su origen desde noviembre de 1913eadiéareto 227l
Director de | a Polic?2?a Nacional, doctor Gabr
Criminal2stica de | a Polic2a Nacionalo. Con
cuando el entonces sefior Capitan Gilberto Fernandez Cadisesapefiaba como oficial de
administracion de las Escuela de Cadetes General Santander, con su pasion de coleccionista y
vocacion museoldgica que tuvo la brillante idea de solicitar a las principales policias del
mundo prendas, uniformes y emblemas carestieos de ellas. El sefior Coronel Saulo Gil
Ramirez Sendoya, en calidad de Director de la Policia Nacional determiné la creacion del
Centro Museografico de la Institucion mediante la Resolucion No 02806 del 23 de junio de
1959, y responsabilizé al Casi@neral de Oficiales de su organizacion y el Capitan Fabio
Londofio Cardenas, como presidente, acogio vivamente esta iniciativa y con su apoyo tanto
administrativo como espiritual, felizmente se obtuvielosrmedios definitivos para su
materializacion. Btonces la Junta del casino, por medio de la Resoluciéon No. 001 de junio de
23 y No. 002 de junio 23 del afio de 1959, creé la entidad y designé al Capitan Gilberto

Fernandez Castro, Director de Museo de la Policia.
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El Museo Historico de la Policfdacional (MUPON) hace parte de la Policia Nacional
gue es un cuerpo armado, permanente, de naturaleza civil a cargo de lacogoidin,
primordial es el mantenimiento de las condiciones necesarias para el ejercicio de los derechos
y libertades publicag, para asegurar que los habitantes de Colombia convivan en paz, adscrita

al Ministerio de Defensa de la Republica de Colombia.

Varios de los objetos que se encuentran en el Museo Historico de la Policia Nacional,
han hecho parte de diversas donacionemnales e internacionales, colecciones privadas del
personal adscrito a la institucion en sus diversos grados, los cuales muestran, narran o
recuerdan como ha sido el trasegar de la Policia en la historia colombiana. Es decir que este es
un Museo que tienviva su remembranza, lo que posibilita dar a conocer donde y como nacio

la funcion de Policia a las generaciones futuras.

Bajo este panorama, uno de los objetivos principales del museo es conceptualizar,
planificar, ejecutar y evaluar las exposicionegsgpamas educativos, publicaciones y
actividades de extension realizadas por el museo. Proteger, conservar y difundir de manera
adecuada el patrimonio histérico policial, conociéndolo previamente. La investigacion, en
suma, es la base del desarrollo dasolds funciones museisticas. Estos fundamentos dirigen

guian su mision y objetivos.

Mision.

El Centro historico policial y cultural sin &nimo de lucro, al servicio de la sociedad y
abierto al publico, tiene como fin primortia adquisicion, conservacion, comunicacion,

difusién, exhibicion de colecciones y objetos, para el fortalecimiento y desarrollo de la
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Doctrina e imagen Institucional, mediante la investigacion hist@adicial, militar nacional e

internacional.

Vision.

Ser un ente de cultura competitivo, con una imagen positiva de servicio, efectiva en la
ensefianza veraz de nuestro pasado historico y eficaz en la integracion y acercamiento con la

sociedad.

Objetivos.

1. Difundir el museo, orientado hacia el acercamiento de la sociedad.

2. Definir las técnicas e impulsar la sistematizacidn y actualizacion permanente
de los inventarios y catalogos.

3. Gestionar la consecucion de piezas de valor cultural que representen hechos
actuales del acontecer policial.

4. Implementar el manejo y control administrativo de los bienes asignados al museo
histérico segun la normatividad vigente, asi mismo su actualizag@sagregacion
permanente de los mismos.

5. Disefar e implementar una agenda cultural y programas de difusion que permitan
un mayor conocimiento del Patrimonio historico de la Policia Nacional.

6. Establecer estrategias que permitan generar alianzas coneduotsgivos y
centros culturales, con el fin de crear alianzas de investigacion y promocion del museo.

7. Realizar un aumento en el nimero de visitas al museo.
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8. Supervisar la gestion documental de ingnegvimientos internos y externos y

procedimientos dedpa de las piezas del museo.

9. Propender por el desarrollo del mantenimiento y mejora del sistema de gestion

integral de la dependencia.

10. Las demas que le sean asignadas de acuerdo a la naturaleza del cargo.

El gran publico que asiste al mosseencuentra clasificado por:

Tabla2 Publico que asiste al museo

Civiles

Estudiantes de primaria, bachillerato, universitarios
(guia programada para la practica de otros idiomas
Publico flotante.

Comunidad turistica nacional.

Extranjeros

Comunidad turistica internacional flotante

Policias a nivel mundial.

Policias

Estudiantes de Policia en periodo de formacion
(Alférez, Cadetes, Estudiantes, Auxiliares Bachillerg
Policias ercurso de ascenso.

Comunidad de Policia flotante con sus familias.

Fuerzas

militares

Todo el personal asignado al Ejército, Fuerza Aéreg
Armada Nacional, principalmente en proceso de

formacion.
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La difusion utilizada por parte del Museo Historico d@ddicia Nacional es realizada
de varias formas; por medio de la emisora de la Policia Nacional 92.4 en FM, guia virtual en la
pagina Web de la Policia Nacional, llamadas telefénicas, correo electronico, publicidad impresa
como folletos. El publico que deseonocer el Museo por medio de visitas guiadas se puede
programar por medio de llamada telefénica o correo electronico en espariol o diversos idiomas,
este recorrido tarda en promedio 1i3R:00 horas con un grupo maximo de 20 personas y es

gratis.

En laactualidad el Museo Historico de la Policia Nacional, es el Unico a nivel nacional
relacionado con el trasegar de la Policia en Colombia. A nivel internacional existen diferentes

museos relacionados al tema policial tale como:

América

- Museo Historico yPolicial del Peru(Peru)

- Museo de la Policia de Nueva York. (EE.UU)

- Museo Hist-rico de | a Polic?2a fASubofi
- Museo de la Policia Federal Argentina (Argentina).

- Museo Policia Nacional del Ecuador (Ecuador)

- Museo Historico Caabineros de Chile (Chile)

- Museo Policial del Uruguay (Uruguay)

- Museo Martires de la Policia Asuncion (Paraguay)

- Museo del Policia (México)

- Museo del Policial de Bolivia. (Bolivia)

c
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Europa

- El museo de la Policia Municipal de Madrid (Espafia)

- Museo de la Fiia (Alemania)

- Museo de la Policia del Gran Manchester (Reino Unido)
- Museo de Policia Politica (Rusia)

Asia

- Museo de la policia de Hong Kong (China)

57
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Historia y Perfil de la Institucion

Contexto histérico: Delin mu e b | e

“Pal

acio de | a

se abrié un concurso
entre los ingenieros de
la ciudad, optandose por
los planos del Arquitecto
Alberto Manrique
Martin, por reunir las
condiciones requeridas
para el edificio y los
intereses econémicos de
la Caja de Recompensas.

[ AT AT AT ]

La fachada principal de tres
plantas, se resolvio sobre
un basamento o primer
cuerpo almohadillado en el
cual se abrieron dos
ventanales simétricos y dos
puertas en los exfremos,
bajo arcos rebajados

El 4 de abril de

El drea total de este lote es de
mil quinientos setenta metros
cuadrados(1.570 m2).

El drea construida de mil ciento
dos metros con cuarenta
centimetros cuadrados
(1.102,40 m2).

1923 la caja de

auxilios de Ila

el Arquitecto
Alberto  Manrique
Martin  inicia la
construccion del
inmueble

Policia, adquiere
por $§ 31.000= el
lote medianero
rectangular de
22.2 m de frente
por 70.7 m de

fondo

Debido al gran
crecimiento que ha
tenido la institucion,
el edificio se hace
insuficiente para las
diversas actividades
y es desocupado

Se adapta y empieza
a usarse como museo
de la institucion, para
lo cual sufre algunas
reformas internas

Finaliza la construc:
Palacio de la Polici
empieza a cumplir
funciones como Direccién
General

En los afios 70 se reforma
el cuarto piso, alterando
su originalidad y parte
superior de la fachada.

Po decreto 0 del 26

Septiembre el edifico

declarado Monumento Nacional

llustracion9 Linea de tiempo historia del inmueble, museo de la policia.

Fuente:Autores.
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Del museo historico de la policia acional.

7 de mayo, inicia su exhibicion en el
Museo Nacional y Constaba de los siguientes
espacios:

La primera de Uniformes y documentos
histdricos de nuestra Institucion.

La segunda de uniformes y distintivos de
policias extranjeras

La tercera de armas.

Por Resolucion No

02806 del 23 de
El Director de Ila junio se crea “El
Policia Nacional, Museo Fuerzas de
doctor Gabriel Palicia”,
Gonzalez Lépez, cred
el “Museo de
Criminalistica de la
Policia Nacional”.
Con una vida muy
efimera, mediante
Decreto No. 227 del
mes de noviembre

26 de enero, son solicitados por
parte del Museo Nacional las
tres salas que eran utilizadas por
la Policia y estos elementos son
enviados a la Escuela de
Cadetes General Santander

=] General Victor Alberio
Delgado Mallarino, dispuso su
ubicacion y nueva organizacion
a establecer la entidad en el
lugar en donde ahora se fiene, el
antiguo edificio llamado “Palacio
de la Policia” en la Calle 9 con
carrera 9, en Bogota,
distribuidos en cuatro pisos y
varios salones

llustraciénl0 Linea de tiempo, historia del Museo la Policia.
Fuente: Autores.
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Ubicacion espacial de las sedes deluseo de la Policia

llustracionll Ubicacién de las 3 sedes del Museo de la Policia.

Fuente:Autores.

Contexto normativo.

El Museo Histérico de la Policia Nacional (MUPON) hace parte de la Policia Nacional,
componente activo de las fuerzas armadas del Estado, Adscrita al Ministerio de Defensa de la
Republica de Colombia. En la actualidad, el MUPON hace parte de la Direai@nil de
Escuelas de la institucion, para lo cual comssionde educar al policial adelanta acciones
para el fomento, desarrollo, gestién y apoyo para su reconocimiento en los diversos campos

culturales a nivel nacional e internacional de la Policia.

Es preciso acotar que la ley General de Cultura, Ley 397 de 1997, sumerge en la ley

colombiana normas precisas destinadas al desarrollo, custodia y salvaguarda de todos los
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museos del territorio colombiano.losEn | a cita
est2mulos a |l a creaci-n, a |l a investigaci - -n
articulo 49 en el que insiste sobre el fomen

depositarios de bienes muebles, representativos del Paimidoltural de la Nacion. El
Ministerio de Cultura, a través del Museo Nacional, tiene bajo su responsabilidad la

proteccion, conservacion y desarrollo de los Museos existentes y la adopcion de incentivos

para la creacion de nuevos Museos en todas lassared e | Patrimonio Cul tur
ElI articulo 54 hace hincapi ® en AContr ol
p¥%blicos y privadoso el cual <cita | o siguien

MuseoNacional, reglamentara fastematizacion y control de los inventarios de las

colecciones de todos los museos del pais. Asi mismo, desarrollard programas permanentes de
apoyo a la gestion de los museos, y procurara la creacidon de incentivos a las donaciones y
contribuciones de menazgo para el funcionamiento y desarrollo de los museos publicos y
privadoso. En este caso en este caso el Mu s e

piezas albergadas en el Palacio de la Policia.

Ademas de ello este inmueble por ser Bien de inteuéisiral mediante Decreto 2390

de 26 de septiembre de 1894 nos dicta que se debe realizar un plan museolégico

En este contexto normativo, el MUPON es una institucion permanente, sin fines de
lucro y al servicio de la comunidad y su progreso, es accesibtio tipo de personas y reune,
resguarda, indaga, divulga y expone el patrimonio material de la policia y de su trasegar en el
pais para que se eduque y ensefie al visitante sobre la importancia de esta institucion para

Colombia, dado su caracter deigat del Estado, tiene snisiony estructura organizacional,
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depende de la Direccién Nacional de Escuelas, la direccion docente de la Policia Nacional de

Colombia.

Organizacion interna del MUPON.

En estenomento el Museo Histoérico de la Policia Nacional no cuenta con una
estructura legal que muestre como es su distribucion interna, pero si tiene diferentes roles o
cargos que muestran como es el funcionamiento del museo los cuales realizan actividades

intemas como indagar, ensefiar, documentar su organizacién y su articulacion.

" Dicctor MR,
Subdirector

e '
S & Area de

Informacion
l y Seguridad

Guias

Circuito
Cerrado
deTV

llustracidonl2 Organizacion interna del Museo de la Policia.
Fuente: Autores.
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Coleccion

Definicion.

En el diagnostico de las colecciones debegerse, ademas de lafiécion de las
mismas, todos aquellos aspectos relacionados cocramento, documeacion,

investigacion y conservacion.

El Museo Histérico de la Policia Nacional muestra a sus visitantes todos los objetos
relacionados con su historia en nuestro pais como: carro de prision, armamento, uniformes,
decretos, leyes, placas, etcétera, gleel@go sus anales han sido utilizados para el servicio
del Policia, en estos se recopila el sacrificio, sudor y lagrimas de sus antepasados y que nos da
su historia para ser narrada. El inicio de la adquisicién de estos elementos empezé hasta el afio
de 1959 cuando el entonces sefor Capitan Gilberto Fernandez Castro se desempefiaba como
oficial de administracion de las Escuela de Cadetes General Francisco de Paula Santander, con
su pasion de coleccionista y vocacion museoldgica que tuvo la brillante idelicdar a las

principales policias del mundo prendas, uniformes y emblemas caracteristicos de ellas.

Solicitudes que fueron atendidas por la Real Policia Montada de Canada, Inglaterra, la
Gendarmeria de Francia, los Carabineros de ltalia, la Policéadfédgentina, las Fuerzas de
Policia de Alemania, Bélgica, Bruselas, Dinamarca, la Guardia Civil de Espafia, Costa Rica,
Libano, Monaco, Angola y los Carabineros de Chile y de los estados federales
estadounidenses también varias piezas. A medida geen@dipaso siguieron llegando

distintas colaboraciones, hasta llenarse una habitacion completa en la residencia del citado
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oficial, por lo tanto, obligd a buscar un nuevo lugar para su depdsito y lograr su exhibicion y

gue mejor que en la Policia.

Inventario de las Piezas

Tabla3 cuadro inventario de piezas.

Unidad de
Piso No. Total Elementos Estado de los bienes
medida
Soétano un 162 buen estado
Primer piso un 372 buen estado
Segundo piso un 741 buen estado
Tercer piso un 803 buen estado
TOTAL ELEMENTOS 2.078

Nota: Remitirse a los anexos para observar el inventario completo

Investigacion

En el inventario de la biblioteca, el museo cuenta con una serie de libros en el cual se
cuenta la historia de la institucion, el cual ha servido como material de apoyo para realizar las
diversas investigaciones para las piezas del museo. En la actehidaskeo no cuenta con un

documento impreso completo que haga referencia a la guia dentro del inmueble narrando
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detalladamente los elementos que ahi se exhibe, aunque dicho escrito existe, no esta muy bien

dirigido a una forma mas agradable y atractivasatante.

Reqistro.

Es muy significativo hacer una verificacion anual de cada una de las piezas que hacen
parte de la recopilacion del museo, para que sean anotados en una plantilla de inventario y de
esta forma poddlevar un rastreo para poder organizar y sistematizar cada elemento. Sin
embargo un inventario no es una herramienta totalmente adecuada para registrar toda la
informacion gque se tiene sobre una pieza que se salvaguarda en un museo, por lo que es de
suma mportancia plantear y diligenciar las fichas de inventario correspondientes a cada
elemento de la compilacion del MUPON para llevar con gran particularidad todas las

caracteristicas historicas y fisicas de cada elemento.

El conteo de las piezas de coleccdiel MUPON se realiza segun la casilla que
comprende | a planilla del i nventario: HAubica
pieza, descripcion de la pieza o bien, total de piezas, numero de serie del bien, estado de

conservacion del biensggui mi ent o de | a piezao.

A continuacion se muestn los siete pasos del proceso:

1. Ubicacion por piso:Lugar en el pisgue corresponde donde iniciaretorrido.
2. Sala de exhibicion y ubicacion de la piezaRecorrer el museo por cada sala,

iniciando por la izquierda, paredes, nichos, mesas, bases en madera.
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3. Descripcion de la pieza o bienComprobar que el nombre del elemento sea el
mismo que aparece en el inventario, sala de exhibicion y ubicacion dedy jaeficha del
inventario.

4. Total de piezas: Contar con cuidado cada uno de los elementos que se
encuentran en la coleccion. El total de la pieza se determina por el conjunto del objeto, es
decir, las piezas que no pertenecen originalmente al conjumigeséan como un nuevo
objeto. Dependiendo del total de la pieza se crea una nueva ficha de inventario ya que este
va a tener su respectivo codigo de identificacion.

5. Numero de serie del bienConstatar que el tipo de coleccion y el codigo que
detalla la peza sea el acertado. En caso que llegue un nuevo elemento resefiarlo con un
nuevo codigo y poder incorporarlo en el inventario. Es considerable que cada pieza cuente
con un codigo unico para asegurar el control, seguimiento y salvaguarda de la coleccion.
Este codigo debe llevar primero las siglas de la sala a la cual corresponde y un namero
consecutivo, el cual debera colocarse en todos los documentos citados a ese bien, en especial
su ficha de registro.

6. Estado de conservacion del bienConfrontar las pieas de exhibicion en el
inmueble con la planilla del inventario. La intencién que se busca es que se lleve a cabo con
cada objeto un uso de las siguientes nomenclaturas:

- Bueno: El elemento que se encuentra en buen estado y no necesita restauracion.

- Aceptable: La pieza se encuentra en regular estado y requiere restauracion.

- Malo: La pieza se encuentra en mal estado y necesita inminentemente una
restauracion.

7. Seguimiento de la pieza: hacerle un seguimiento a todos los elementos apuntando

en el inventario su udacion actual
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Existente: La pieza est4 en el mismo sitio y no se ha movido de posicion.
- Diferente: El bien esta en un lugar distinto.
- Nuevo: A la coleccion ingresé un nuevo elemento y el nombre de quien dond el
objeto.
- Retirado: De la coleccion se reé un elemento o bien.
- Restauro: A la coleccion se retirG una pieza para recuperarla
- Préstamo: se prest6 una pieza para exhibicion para otras colecciones
temporalmente.
Segun el ultimo inventario del inmueble que fue realizado en el 2012, el museo cuenta
con un total de 1.678 piezas los cuales simplemente estan distribuidos en el inmueble y
algunos de ellos no estan categorizados correctamente, ademas de ello no se cuenta con un

instrumento de registro de fichasideentario para su coleccion.

Tabla4 cuadro de inventario.

I

— VT * 10 + VT . 1 ! VT . |

Sala de Total de | NOmero de | Estado de | Seguimiento
exhibicion y | de la pieza o | piezas serie del bien conservacion de la pieza
ubicacion de la del bien

pieza

Retablo color 7 302RMLMSBPE48  Bueno Existente
wengue  con
letras. en
bronce
"DIRECCION DE
TALENTO
HUMANO"
Linea de 1 80040700000000 Bueno Existente
Tiempo 00002696635
Direccion  de
Sala DR. Aberto oM
Humano
U= IR elaborada en
DITAH .
vidrio y 4
dilatadores
1 80040700000000 Bueno Existente
00002696636
Relacion de los
pagos hechosa

la Direccion
porsus sueldos
devengados en
el mes de
marzode 1925
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Recorrido para la daboracion delinventario.
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Salas de exhibicidn.
Vitrinas Cerradas.
Exhibicién Libre.

Exhibicidn en pared.

Piso.

Deposito.

Servicios.
Inicio.

Recorrido.

llustracionl3 Recorrido para la elaboracién del inventario, sétano.

Fuente: Autores.
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Salas de exhibicidn.
Vitrinas Cerradas.
Exhibicidn Libre.

Exhibicidn en pared.

Piso.

Deposito.

Servicios.

Inicia.

Recorrido.

llustraciénl4 Recorrido para la elaboraciéon del inventario, piso 1.

Fuente: Autores.
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Salas de exhibicidn. Deposito.
. Vitrinas Cerradas.
Servicios.
Exhibicion Libre.
. Inicio.
. Exhibicion en pared.
Recorrido.

]

llustraciéonl5 Recorrido para la elaboracién del inventario, piso 2.

Piso.

Fuente: Autores.
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llustracién16 Recorrido para la elaboracién del inventario, piso3.

Salas de exhibicién. Deposito.
Vitrinas Cerradas.
Servicios.
Exhibicidn Libre.
. Inicio.
Exhibicidn en pared. )
== Recorrido.

Pisa.

Fuente: Autores.
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Salas de exhibicidn. Deposito.

. Vitrinas Cerradas.
Servicios.
Exhibicidn Libre.

. Inicio.

. Exhibicion en pared.

D Piso. ->

Recorrido.

llustracionl?7 Recorrido para la elaboracién del inventario, piso 4.
Fuente: Autores.

Conservacion

Definicion: Este apartado recoge los criterios generales del museo en materia de
conservacion prentiva y restauracion de colecciones, todos aquellos aspectos que
condicionan la conseacidn preventiva (caticiones ambientales, iluminacién, contancida
y manipulacion), asi como las necesliéa de restauracion,tablecimiento un orden de

prioridades

Al momento de realizar un estudio muy somero de las piezas que se encuentran en
exhibicion en el museo, algunas de las pinturas o cuadros presentan algunas rasgaduras en
especial por el mal estado de comaeron, su manipulacion y el polvo acuemp. También
ha contrbuido a su deterioro la manera como han sido montadas las obsasgtériales de

las estanteriagos montajes en los cuales se encuentran las obras del museo no cumplen con
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los requisitos necesarios para su conservacion. Al@amascuentran pegadas a sus marcos,
impidiendo la movilidad natural y necesaria; los mismos soportes de los montajes son acidos,

acidez que yae transferira con el tiempo.

El tipo de iluminacién para mostrar las diferentes pinturas, no son los adeleukagos
a partir de ciertos luxes de intensidad destruye las fibras, decolora, tuesta, apagando los

colores y descomponiendo la materia.

Finalmente, algunos adhesivos utilizados para montar las obras sobre sus soportes
generartensiones y manchas de acideas procesos que presentamos a continuacion estan

encaminados a la recuperacion de los oleos, &stédica como estructuralmente:

- Desmontar las obras de sus montajes actuales elimina una fuente de acidez para
el papel, asi como las tensiones generpdagstos.

- El lavado de las obras también genera un mayor confort visual de la obra, y a
veces este lavado es suficiente para subir su pH (potencial de hidrégeno), o sea, disminuir
la acidez. Si este lavado no es suficiente, entonces, se procede a aadifieacion del
oleo.

- La eliminacién de las cintas adhesivas y de los adhesivos elimina productos
externos a la obra que casi siempre son acidos y las posibles tensiones generadas por estos
elementos.

- Adecuar las fuentes de iluminacion teniendo como arimmo de 50 lux como

maximo y limitacion del tiempo de exposicion. Jamas iluminar con la luz del dia.
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llustracién18 Cuadro bg Henry Garcia Bohdrquez.
Fuente: policiaacional de Colombjdgomado denttp://portal.policia.gov.co/eso/Paginas/default.aspx

llustracion19 GR Salomén Correal Duran y GR Saulo Gil Ramirez Sendoya.

Fuente policia nacional de Colombiggmado denttp://portal.policia.gov.co/eso/Paginas/default.aspx



http://portal.policia.gov.co/es-co/Paginas/default.aspx
http://portal.policia.gov.co/es-co/Paginas/default.aspx
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llustracién20 TG Gustavo Rojas Pinilla.

Fuente: policia nacional de Colombiamado denttp://portal.policia.gov.co/eso/Paginas/default.aspx

Incremento de coleccion.

Todos los objetos que ingresen al Museo Histérico de la Policia Nacional deben de estar
relacionados con el tema del traseigatitucional que ha tenido la Policia en Colombia, de tal

manera que ayude a complementar la historia sobré281afios de servicio al pais.

Es importante comprender que antes de engrosar su compilacibn es mas importante

investigar la coleccion permamnte del MUPON.

El inventario del Museo Histérico de la Policia Nacional, tiene un total de (58) piezas
nuevas, incluidas en el inventario en lo que lleva del afio 2015. Los objetos que ingresaron al
museo fueron por donacion de personas que trabajarirestitacion, en uso de buen retiro, o

diversas Direcciones o iglades policiales a nivel pais.


http://portal.policia.gov.co/es-co/Paginas/default.aspx
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Tabla5 cuadro inventario de elementos nuevos.

Unidad de
Piso No. Total Elementos Estado de los bienes
medida
Soétano un 7 buen estado
Primer piso un 7 buen estado
Segundo piso un 31 buen estado
Tercer piso un 13 buen estado
TOTAL ELEMENTOS NUEVOS 58

Nota: remitirse a los anexos para observar el inventario completo

Edificio y Equipamiento

Definici - n: fErizaetsdosaquellagpéctosireabzadeseconaein a
edificio, sus espacios, usos y funciones. En consecuencia, ssnvslis sistemas cens

tructivos,instalaciones generales y especificas, circulaciones, acaksibfliequipamientas

La infraestructura con la que actual cuenta el MUPON, no fue disefiada para cumplir
los diversos parametros que se requieren para la museografia actual, debido aa@ue su us
original lo era para las diversas oficinas que tenia la Policia Nacional en aquel entonces siendo

sede principal de la Direccion General de la institucion. Por la majestuosidad y elegancia con
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la cual fue construida, hace que su uso original se cangn®iece a servir como albergue de

la historia institucional.

Ademas de ello, el museo cuenta debido a su proporcién y su buen cuidado estético,
con diversas salas de exhibicion, las cuales sirven para lograr una adecuacion en el ambito
museologico que egquerido para este tipo de inmuebles por ser considerados Bien de interés

cultural y mas para su uso actual de museo.

llustraciéon21 Visitas quiadas a grupos de colegios.

Fuente: Autores.
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llustracién22 Interior y exterior del museo de la policia.
Fuentehttp://historiapolicianacionaldecolombia.blogspot.com.co/2013/07/cdgeémuseshistorico-de-la.html



http://historiapolicianacionaldecolombia.blogspot.com.co/2013/07/origen-del-museo-historico-de-la.html
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El area del MUPON; cuenta con s@tano, y cuatro niveles y su area construida es de:

1 Sétano: 323m

2 Primer Piso: 916/

3 Segundo Piso: 916m

4 Tercer Piso: 916/

5 Cuarto Piso: 544/

Areas del museo

i i

7 i
i=izltatalalzn

II III :

llustraciéon23 Planta del sé6tano, museo de la policia.

Fuente: Autores.
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llustracion24 Planta del piso 1, museo de la policia.

Fuente:Autores.
|
. { !
i
_ = |5 A
- _—:.L: = -
b
L] ! ! !
b [ { [
llustracion25 Planta del piso 2, museo de la policia.
Fuente: Autores.
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llustraciéon26 Planta del piso 3, museo de la policia.
Fuente: Autores.
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llustracion27 Planta del piso 4, museo de la policia.
Fuente: Autores.

Los espacios se clasifican en aquellos que estan abiertos al pablico como los son: Patio

N°1, N°2, N°3, las areas con la coleccion o exhibicion y los bafios; los cerrados: los depdsitos,

areas deervicios generales, auditorio.

Instalaciones

Definici-n: AEnN este apartado s emiedtesbe de
existentes en todos los espacios del museo, tanto publico como privado, con o sin bienes

culturales muebl eso.
Se divide en paneles informativehibicion libre y vitrinas cerradas.

Panelesnformativos:el museo cuenta con un total de 16 paneles informativos, los

cuales se distribuyen dentrd deuseo de la siguiente manera:
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Tabla6 cuadro con las especificaciones de los paneles informativos.

Nombre Medidas

Organigrama del ayer y el hoy de la estructura funcional de la po| Una caral0.24x5.18

Historia en linea de tiempo de la institucion Una caral0.17x5.18
Panteon de los héroes Una caral0.24x5.18
Decreto por el cual se creo el escudo y la bandera Una caral.30x1.80
Himno de la policia Una cardl.30x1.80
Resumen decreto n® 1000 Una carel.30x1.80
Oracion patria Una caral.30x1.80

Decreto yfachada por el cual se cred el museo histérida gelicia | Una caral.30x1.80

Piso 1
Placa construccion del museo Una caral.50x0.75
Centenario policia nacional Una caral.30x1.81
Ateneo de mecenas Una cardal.30x1.46
Defensores del palacio degalicia 9 abril 1948 Una cara&2.02x1.74
Constelacion policial Una cara2.02x1.74
Policias celebres siglo xix Una cara&2.02x1.74
Origen de la palabra policia Una carad.70x0.45
Homenaje aPolicia colombiano Una cara0.70x0.45

Piso 3

Homenajealaar mas fApor que me hab®i ¢ Unacaral.55x1.00
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Exhibicion libre:el museo cuenta con un total de 41 elementos en exhibicion libre, los
cuales estan dimensionado con diferentes medidas ya que son elementos tales como: carro de
prision, motocicletas, prototipo de helicoptar@niquies, linotipo busto, etc.

Vitrinas cerradasEl museo cuenta con un total de 80 elementos en vitrinas cerradas,

los cuales se reparten dentro del museo de la siguiente manera:

Tabla7 Cuadro con especificaciones de los elementos de las vitrinas cerradas.

vitrinas cerradas

Sétano
nombre medidas
vitrina 1 1.45x2.40
vitrina 2 1.45x3.90
vitrina 3 2.00x2.50
Piso 1
nombre medidas
vitrina 1 5.85x3.00
vitrina 2 8.45x3.00
vitrina 3 1.45x3.90
Piso 2
nombre medidas
vitrina 1 1.45x3.90
vitrina 2 2.00x2.50
vitrina 3 5.85x3.00
vitrina 4 2.85x1.60
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Piso 3
nombre medidas
vitrina 1 1.45x3.90
vitrina 2 2.00x2.50
vitrina 3 5.85x3.00
vitrina 4 2.85x1.60
vitrina 5 7.00x2.50

lluminacion

El Museo actualmente cuenta con una iluminaria decorativa tipo riel con bombillos luz
dia, pero este sistema no se encuentra en la totalidad de salas de exhibicion en especial la sala
de exi Directores la cual debe tener un sistema de iluminacion adecuado parsdevaoion

de dichos elementos.

Control de Entrada y Salida de Visitantes

El Museo cuenta con un sistema de conteo parangfol del nimero de personas que
visitan el inmueble, el cual consiste enTurckerel cual tiene impresa de uno de los simbolos
institucionales como los es la placa, ademas de ello, tiene puesto el nimero de visitante que
ingresa. Dicho sticker se le coloca en una parte visible al visitante para que se sienta

identificado como tal y lsirve como urpequeiio recuerdo del su visita.
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llustracién28 Sticker para los visitantes.
Fuente: Autores.

Instalaciones

mmm— | [

Salas de exhibicién. . Deposito.
. Vitrinas Cerradas. - Servicios.
Exhibicion Libre. - -
Piso.
. Exhibicion en pared. . Paneles Informativos

llustraciéon29 Distribucion espacial, sétano.
Fuente: Autores.
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Salas de exhibicidn. Deposito.
- Vitrinas Cerradas.

Servicios.
Exhibicién Libre.

. Paneles Informativos
Exhibicidn en pared.

|
D Piso.

llustracién30 Distribucion espacial, piso 1.
Fuente: Autores.
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Salas de exhibicidn. Deposito.

. Vitrinas Cerradas. -
Servicios.

Exhibicién Libre.

D Piso.

. Exhibicidn en pared.

llustracién31 Distribucién espacial, piso 2.
Fuente: Autores
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Salas de exhibicidn.

. Vitrinas Cerradas.

Deposito.

Servicios.
Exhibicidn Libre.

. Exhibicidn en pared.

- Piso.

Paneles Informativos

Ilustracion32 Distribucién espacial, piso 3.
Fuente: Autores.

4 Piso
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<
Salas de exhibicidn. . Deposito.

. Vitrinas Cerradas. -

Exhibicién Libre.
- Auditorio.
. Exhibicién en pared.
- Piso.

Servicios.

llustracién33 Distribucién espacial, piso 4.
Fuente: Autores.
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Exposicion Permanente

Discursoexpositivo.

El discurso expositivo de la exposicion permanente del Museo HistorieoRi#icia

nacional, esta ordenado bajo la tematica de la historia y evolucion de la institucién y se encuentra

organizada segun la uba@én de la coleccion por pisos:

Paneles informativos sétano:

6

7

Organigrama del ayer y el hoy de la estura funcional d la Policia.
Historia en lira de tiempo de la institucion.

Pantedn de los Héroes

Decreto por el cuale creo el escudo y la bandera.

Himno de la Policiaresumen decreto N° 1000.

Oracién patria.

Decreto y fachada por el cual se cre6 el Museo Histdada Policia Nacional.

Panelesnformativos piso 1

Placa construccion del museo.

Centenario Policia Nacional.

Ateneo de Mecenas.

Defensores del Paie de la Policia 9 Abril 1948.
Constelacion policial.

Policias celebres siglo XIX.

Origen de la palalrPolicia.

Homenaje al museo.
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Panel Informativo Piso 3:

1 Homenaj e a | amehabéisabandofigodm r q u e

Condicionesdel montaje.

El montaje museogréfico fue pensado para que fuera modular y permitiesataje y
desmomaje de textos y piezas. Los objetos que tienen las vitrinas que se pueden quitar y
poner, excepto la informacién querien los paneles informativos, el montaje expositivo

cuenta con:

- Paneles Informativos.
- Vitrinas Cerradas.
- Exhibiciénlibre.

- Exhibiciéon de Pared.

Funcionamientoy accesibilidad

En la actualidad, la forma de conocer las diversas salas de exhibicion permanente en el
Museo, es por la modalidad de recorridos guiados,sequi@ el guia cuenta de forma de
discurso la historia de la sala. El principal inconveniente es que este sistema de exposicion no
se encuentra de forma estructurada para un publico que no desee realizar el recorrido con guia,
porque el MUPON carece de urelesmentos principales como lo es la sefializacion interna

gue acompainial visitante para su recorrido.
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Accesosy circulaciones.
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llustracién34 Circulacién, sétano.
Fuente: Autores.
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Ilustracién35 Circulacién, piso 1.
Fuente: Autores.
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Ilustracién36 Circulacién, piso 2.
Fuente: Autores.

llustracién37 Circulacién, piso 3.

Fuente: Autores.

Ilustracién38 Circulacién, piso 4.
Fuente: Autores.
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Difusion y Comunicacion

Definicion.

La vocacion y la funcion comunicadora se cdasan fundamentales en la vida del
museo cotemporaneo. En este capitulo se parte de la definicion del publico para después

evaluar los servicios y actividas del museo.

Estudio de publico.

El Museo Histérico de la Policia Nacional, hace parte de la forma de comunicacion y
cambio de percepcion de la ciudadania con la institucion, es insignemente educativa donde,
ademas de hacer adtlades de divulgacion y conservacion del bien patrimoesahal

servicio de la sociedad y su crecimiento o desarrollo.

Teniendo en cuenta este punto de vista, el MUPON tiene misionalmente identificar el
publico a quien desea influir, determinando seisesidades y como atiende a estos grupos.

Los diversos oyentes que ingresan al museo, se clasifican de la siguiente forma:
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A continuacion se muestra una relacion del total de las visitas realizadas en 2013 y 2014.

=stadistica Visitantes 2013

700
600
500
400
M Civiles
300 H Extranjeros
m Policias
200 m FF.MM
100
0
llustracién39 Estadistica visitantes 2013 y 2014.
Fuente: Autores:
Estadistica Visitantes 2014
2500
2000
1500
m Civiles
1000 W Extranjeros
m Policias
m FF.MM
500 -
0 ~
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llustracidon40 Estadistica visitantes en el afio 2014.
Fuente: Autores.
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Gestionde visitas.

En la actualidada forma por la cual se conoce el Museo Histérico de la Policia
Nacional es por las visitas guiadas, que endgoria de veces se programan con anterioridad
ya sea por linea telefénica, correo electronico o personalmente. Los recorridos se realizan
segun la afluencia al museo diariamente, y su duracion es de dos a tres horas o segun la
disponibilidad de tiempo quenga el turista y el grupo permitido para iniciar el trayecto es de
20 personas. El total de visitas que se esperan es 400 visitantes entre semana (martes a
viernes), 600 el sabado, 1000 el domingo. En el afio 2013 visitaron las instalaciones un total
de9.803 turistas, en el 2014 un total de 30.933 lo que nos muestra que el museo es un lugar

gue esta en constante movimiento de visitantes y su crecimiento ha sido notorio.

Servicios

Definicion.

La evaluacion de los servicios del musiedeincluir el analisis de su carta de
servicios de atencion al publico ofrecidos en el propio museo o a travésrdetiy otros
servicios de uso publico como la biblioteca, el archivo, la sala de inviEstigeo el salén de

actos

- El Museo no cuenta con una sefalizacion externa clara que le permita a los
turistas que van transitando por la calle que existe un museo en el Palacio de la Policia.

- El punto de informacion del Museo Historico de la Poldd@ional es la misma
porteria o guardia del palacio de la Policia.

- No cuenta con una tienda de recuerdos o souvenirs.
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- Los visitantes al museo ni el personal que trabaja alli, cuentan con un
parqueadero del Palacio hay un parqueapébticoel cual cobran el permanecer o dejar el
vehiculo automotor en este.

- El guardarropa esta ubicado en el mismo sector del area de prevencion e
informacion.

- El museo cuenta con una cuenta en Twitter, Facebook, y un link dentro de la

pagina institucional de IRolicia en el cual no se encuentra gran informacién del museo.

Programacion de actividades.

En la actualidad, el MUPON ha disefiado o creado un taller pedagdgico para estimular
la visita de los infantesduseo el cual tiene como nBskebr e fC
es un espacio pedagdgico para lo cual se hacen con nifios de 5 a 12 afios los cuales hacen en

forma de caricatura o dibujos, la forma de como ellos ven al Policia.

Hasta el momento estaller se realizé el 31 de octubre de 2014, en conjunto con el
Colegio Elisa Borrero de Pastrana y el jardin huellitas. Con un total de 50 nifios edades que
oscilan entre los 2 y 9 afios y las docentes de estos nifios. Dicha actividad se realizdé con una

duracion de tres h@s entre las 8:00 y las 11:00.

En la final de la jornada se recogieron todos los dibujos, se realizé un estudio para
verificar en consenso cual seria mejor y se le daria un regalo el cual se entreg06 al nifio junto a

sus acdientes en el mede diciembre.
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llustracién41 Jornadas pedagdgicas en el museo de la policia.

Fuente: Autores.

Material impreso publicitario.

El material publicitario impreso para obsequiar a los turistas que visitan el inmueble
gue se ha encargado, referencia cosas concretas del Museo sin profundizar demasiado, se
entregan a personas que soliciten algun tipo de informacién adicioaallgan tipo de

investigacion.

Sequridady Aseo

Definicion.

Se evallan en este afzato los aspectos corpEmndientes a la seguridad del edificio,
de las coleciones, del pubico gel personal que trabajan en la institucion en lo que respeta a
organizacién general de la seguridad, proteccion contra incendio y emergencias, proteccion

contra actosratisociales y proteccién pasiva.
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El personal de vigilancia del MUPON, es el mismo @imfa en esta unidad el cual se
toma como personal de seguridad de e instalaciones y el de aseo, son firmas de limpieza, los
cuales laboran diariamente durante cierto tiempo segun este estipulado en el contrato que se
realice por la Direccion Nacional dedtielas DINAE, dependencia a la cual pertenece el

museo.

El Museo cuenta con dos puertas de acceso las cuales: una es para el acceso del
personal que labora en el Palacio y los turistas o visitantes que acuden al museo y la otra es
para la entrada del vehilo del director del museo todos estos accesos estan controlados por el

personal de guardia, prevencion e informacion.

La seguridad igualmente de la coleccion esta a cargo de todo el personal que trabaja
alli, pero principalmente esta responsabilidadatgersonal de la guardia con el control de
acceso y salida de visitantes haciendo revisiones a los bolsos, morrales, maletas e ingresen y

salgan del Palacio.

Proteccidoncontra incendios y emer@ncias.

- ElI museo cuenta con un total de 38 extintores (renovados en Septiembre de 2015),
los cuales estan distribuidos de la siguiente manera: en el sétano tiene cuatro
extintores, el piso 1 cuenta con diez extintores, el piso 2 con nueve extintpiss, e
3 tiene diez extintores y el piso 4 posee 5 extintores.

- Para comunicarse con la guardia o con el personal que se encuentra en el acceso
principal de museo en caso de una emergencia, existen en cada piso un radio de

comunicacion interna.
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- El museo nauenta con un sistema de alarmas contra incendio debido a un fuerte
rayo que hizo que este sufriera mengua y quedara fuera de servicio pero para realizar
diversos simulacros de emergencia o0 una emergencia real, se utiliza la activacion
manual de unas alaas las cuales alertan a los guias para la pronta evacuacion del

personal visitante y el que labora en el museo.

Proteccidoncontra actos antisociales.

- Los elementos que se encuentran en las vitdaasdas para poder acceder a ellos
es necesario utilizar llaves las cuales estan bajo custodia de la guardia de prevencién
e informacion.

- Los elementos que se encuentran en exhibicion sin ninguna proteccion se le hace
recomendacion especial a los turgspara que no sean tocados.

- ElI mantenimiento de vitrinas o elementos se hacen todos los lunes, para ello fue

dispuesto este dia, ademas no hay atencién al publico.

Circuito cerrado de &levision.

- El museo cuenta con un total de 32 cAmaras de seguridad los cuales se encuentran
distribuidos estratégicamente en todo el inmueble.

- El monitoreo de las camaras se realiza en el dia por un patrullero especializado para
tal fin y en la noche es realizado porparsonal de la guardia de prevencion e

informacion.
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Talento Humano

Definicidon: Se valora en este epigrafe la dotacién de personas de la institucion, tanto

estable como everdl su defingion y evolucion.

El MuseoHistorico de la Policia Nacional, depende de la Direccion Nacional de
Escuelas DINAE, una de las direcciones de las cuales hace parte de la Policia Nacional De
Colombia. Los policias que laboran dentro del MUPON son trabajadores activos y dependen
de la irstitucion y existe una jerarquia para lo cual se designa como Diradboliréttor y

diferentes cargos.

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

DIRECCION GENERAL DE LA POLICIA ' — g
NIVELASESOR NACIONAL DE COLOMBIA H MINISTERIO DE HACIENDA i

------------------------ g g
........................ NIVELDECONTROL ~ b-m-----s---o-moooooooiold
.....................................

ESTRATEGICAS .

SUBDIRECCION GENERAL

DIRECCION A r DIRECCION DIRTCCION
5 DIRECCION DE DE PROTECTION :
DE SIGURIDAD = et ANTINARCOTICOS Y ANTlIC\.l}TR‘OV DETRANSITOY
CIUDADANA m"'m‘ ANTIEXTORSION TRANSPORTE

NIVEL OPERATIVO

NIVEL
ADMINISTRATIVO

NIVEL
DOCENTE
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Ilustracidon42 Mapa conceptual, organigrama de la policia.
Fuente: museo policia nacional.
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RecursosEcondmicos

Definicion: Se considera en estepttalo la financiacion de la institucion, su definicion
y evolucion, y se analizan tanto las formas como fuentes de ingresos como los capitulos de

gastos.

En la actualidad el Museo depende econémicamente de la Direccion Nacional de
Escuelas con un preswgsio de caja menor, el cual se dispone trimestralmente para todo lo
concerniente a la conservacion del inmueble, para los demas recursos como papeleria, stickers,
dulces y demas elementos, son donados por diferentes grabaciones que se llevan a cabo en el

museo, estas son realizadas esporadicamente.

DiagnosticoFinal

Después de haber analizado la situacion actual del MUPON, se hace evidente la
necesidad de realizar un diagnéstico de la institucion y poder dedoabactores que la

aguejan internamente. El mejor procediness realizar una matriz DOFA.

Fortalezas

Las fortalezas son todos aquellos componentes internos y positivos que prorrogan el
proyecto de otros de sus misuolase, especialmente, en lo que se refiere a productos,

servicios, recursos econdmicos y humanos, activos (edificio y coleccién), marketing, etc.
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Debilidades

Las debilidades se apuntan, por el contrario, a todos asjedtimentos, recursos,
habilidades y actitudes que la empresa posee y que constituyen barreras para lograr la buena
marcha de la organizacion. Las debilidades son inconvenientes centrales que, una vez
identificados deben ser resueltos 0 mejorados y respan@reguntas como ¢,qué se puede

mejorar? o ¢ que se deberia evitar?

Oportunidades.

Las oportunidades son aquellas disposiciones externas, de caracter positivo que se
generan en su entorno y que pueden ser aprovechadas en beneficio de la institucién como, por
ejemplo, los cambios politicos y legales, o los estilos de vida, la audiasdentencias del

mercado, la coyuntura econdmit@s cambios tecnotcos, etc.

Amenazas

Las amenazas son aquellas situaciones perjudiciales, externas al proyecto que pueden
atentar contra éste como, por ejemplo, laterisa de competidores, la fatta interés en el

proyecto, etc.
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llustracion43 D.O.F.A del museo de la policia.
Fuente: Autores.

Con la conclusién del andlidBOFA, el principal problema del Museo Historico de la
Policia Nacional, es que escasea de una gestibn museoldgica eficaz porque no cuenta con una
organizacion formal que articule y establezca internamente las diversas actividades que se
desarrollan en laéreas del museo entorno a su patrimonio cultural (piezas de exhibicion),
como indagar, desarrollar, ensefiar, exhibir, documentar y demas fines para su adecuado

funcionamiento.

Desde este punto de vista se propone organizar museol6gicamente el MUPON en

cuato areas: curaduria, educativa, comunicacién y divulgacién, museografia
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llustracion44 Mapa_conceptual de las areas del museo de la policia.
Fuente: Autores.

Los problemas quee presentan en cada sector. son

Area curaduria.

Investigacion: EMuseo no cuenta con una investigacion contorno a las tematicas que
tiene su exhibiciébn permanente que permita hacer goeagresivamente el discurso del

Museo historico de la Policia Nacional.

Registro y documentaciénuague el MUPON posee un inventario que permite llevar
un control de cada uno de los elementos que forman la coleccién del Museo, en el momento
no tiene fichade registro de inventario para poder asi documentar con mayor exactitud las

caracteristicas historicas y fisicas de cada elemento o bien.
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Conservacion:leMUPON tiene un diagnostico del estado actual de la coleccion, se
establecio que la coleccion de cu@sly documentos presenta un deterioro, también se
determin6 que se debe realizar una restauracion de todo el cuarto piso logrando asi un mejor
funcionamiento y adecuacion de salas tales como talleres de restauro y salas interactivas.
También se diagnostiqque se debe hacer una conservacion de algunos elementos, esta

conservacion debera ser de caracter preventivo, en todos casos debe ser total.

Incremento de la coleccions @mportante tener en cuenta que mas que aumentar la
coleccion del MUPON, esecesario investigar e indagar todas las piezas que se poseen. El
Museo no cuenta con un lugar adecuado como un depdsito para poder incrementar la

coleccion o realizar algun tipo de conservacion a las piezas de coleccion del inmueble.

Area de educacion.

AcadémicoEl MUPON cuenta con un lugar como lo es el auditorio, el cual no se
encuentra en condiciones favorables para su utilizacion como tal, en donde se podria realizar
eventos dirigidos a diversidad de publico carnaferencias que pueda complementar el

discurso museoldgico de la exposicion permanente del Museo.

Pedagdgico:leMuseo solo ofrece visitas guiadas dejando a un lado otras alternativas o

espacios de comunicacién como takemrectividades didacticas, etc.

Difusion cultural: € MUPON no posee un cronograma que publique actividades

diferenes que puede proponer el museo.
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Area de comunicacion y évulgacion.

Definicion del publico: Epublico que mas visita el Museo histérico de la Policia
Nacional sorestudiantesin embargo no tiene un estudio definitivo de publico que llega
frecuentemente a visitar el museo para lograr asi entender las caracteristicas generales y

especificas que pmueve a visitar el museo.

Disefio y comunicacion:

- La publicidad impresa del MUPON es muy escasa ya que se produce
esporadicamente.

- ElI Museo no posee con una pagina web propia.

- Enla actualidad en museo esta inmersa en redes sociales como: Facebook y Twitter
pero es importante insertarlo en otras tales como YouTuob&gram etc. Que

tienen gran influencia en las personas actualmente.

Area de museografia.

Accesos y circulaciond @rincipal inconveniente es que el guion museoldgico no esta
muy bien estructurado para un publico que quiera hacer el recorrido con guia, existe pero es
muy ambiguo, ademas carece de una sefializacion ade@radpup dirija al turista si este

desa realizar un recorrido libre.

Exposiciones temporalesasta el momento el Museo no ha realizado recientemente

una exposicién temporal relacionado a la Policia Nacionale8ids cierto que en tiempos ha
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se realizéeste tipo de exposiciones, estas igualmente no contaban con ningun tipo de

organizacioén, ni planeacion museoldgica o que estuviera plasmado en algun plan.

Programasy Proyectos

Recorridos para el musea

Para el recorrido del musese plantea un recorrido sugerigs el mas utilizado. Si
bien presenta un orden secuencial para la mayor comprension del guion, permite que la visita

se ralice de manera diferente si se quiere.

Asi mismo se dispondra de sefalética por el museo para facilitar el recorrido de los

visitantes y asi garantizar un orden.

SENALETICA
QT
$ ; EXTINTOR
A 3 SALA DE i .
i i CONSIGNA [ PROYECCION : )
Interior, instrucciones
COLECCION EXPOSICION —r-]cac
g PERMANENTE [ TEMPORAL —Ldmadlaga
Interior, directorios Interior, identificativas ‘T—:l:]f""d.‘;a':‘t;m"e“

llustracion45 Sefialética para el museo de la policia.
Fuente https://pakomas.wordpress.com/author/pakomas/page/2/



https://pakomas.wordpress.com/author/pakomas/page/2/
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Recorrido sugerido.

105

llustracién46 Recorrido sugerido en el sétano.

Fuente: Autores.
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llustracion47 Recorrido sugerido en el piso 1.

Fuente: Autores.

O
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llustracién48 Recorrido sugerido en el piso 2.
Fuente: Autores.

llustraciéon49 Recorrido sugerido en el piso 3.
Fuente: Autores.

11 g T

llustracién50 Recorrido sugerido en el piso 4.
Fuente: Autores.
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PropuestaArquitectonica

Refuncionalizaciony readecuacion espacial

Este andlisis debe realizarse con una metodologia establecida y clara que posibilite su
elaboracion y compresion, ordene la posterior adopcion de decisiones, concluya con un
diagnostico de situacion y, al mismo tiempo, se convierta en un documento dedntar
para el propio museo como para los érganos administrativos responsables. Esta completa y

exhaustiva definicién recibe el nombreglan museoldgico.

Necesidadde un plan museoloqico.

- La ordenacion del trabajo interno del museo. la redaccion del plan obliga a un
analisis y conocimiento mejor del museo a todos los niveles

- La relacién con los responsables administrativos y politicos.

- La definicion de los proyectos. el plan museoldgiambign establece las

necesidades en las distintas areas y los requerimientos especificos.

Los conceptos clave para la elaboracian

Plan: herramienta de planificacién con sentido globiategrador, de caracter

finalista, que ordena objetivos y actuaciones en la institucibn museistica.

Programa: documentos para la ordenacion de las actuaciones de futuro en cada

ambito.
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Proyecto: documento ejecutable que posibilita la materializacancreta de las
especificaciones técnicas recogidas en los distintos programas. Los proyectos definen,

describen y proponen soluciones ajustadas a las necesidades.

Estado actualcuarto piso del museo

PATOLOGIAS DIRECTAS CONVENCION - DETERIOROS
TIPO DE LESION

A FISICAS
A.1 HUMEDAD ASCENDIENTE O DESCENDIENTE

Capiiar. G
A2 FILTRACIONES:

B. ORGANISMOS VIVOS

B.1 PLANTAS SUPERFICIALES Iy
B.2 ANIMALES - PALOMAS =
C.QuIMICAS

C.1 OXIDACIONY CORROSION: Fcrcin e mcevot n et e E
. MECANICAS |
D.1 DESPRENDIMIENTOS: e
‘aphcato, dectando el aabado de pntura y s martesos.

.2 DESGASTE DE PISOS: Cusrato or aciones rumanisopos Focires &
s i)
D3 ARENIZACION &

llustracion51 Estado actual del cuarto piso y patologias.
Fuente: Autores.
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Las colecciones del museo deben ser completadas y relacionadas, carecen de aspectos
museograficos, ya que este valor es deficiente, y su estado actual requiere de un plan de
modernizaciéngenerar diversos espacios para el museo haciéndolo mas interaot&o
visitante, disponiendo de varios espacios como una zona cultural la cual contaria con una
cafeteria lo cual haria que los visitantes se sintieran mas placenteros y realizaran diversas

actividades tanto culturales como institucionales.

Ademas de elladecuar espacios y salas especificamente del cuarto piso que se han
venido deteriorando con el paso el tiempo, donde se presentan problemas de humedad,

filtracion de agua, y desprendimientos del cielo raso.

Con esta refuncionalizacién se busca mej@aalidad espacial del museo, adecuar

estas salas bajo especificaciones de confort, como iluminacién y acustica.

Antes v después de la adecuaciéon espacial.

lluminacion: los museos de todo el mundo han empezado a uratseraenergéticoy
a lailuminacioéneficienteque caracteriza a la tecnologia LED. Para el museo de la policia se ha
venido adoptando ya esta tecnologia en su sistema de iluminacione Eassten concreto,
gracias a un sistema de iluminacién se ha conseguido redimpagitomedioambiental
Siguiendo los mismos pasos, para la readecuacién del cuarto piso se ha decidido adoptar la

misma medida.
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llustracibn 52 lluminacién led en la sala de armas del museo de la policia.

Fuente: autores.

lluminacién LED: Un Sistemade Ahorro : La proteccion del medio ambiente es una
preocupacion palpable dia a dia; no obstante, la necedaducir gastos y de ahorrar, es
algo que comienza a ser imprescindible. En esta medida, el museo ha tomado una decision que
reduce el impacto medioambiental y que ademaidaratasu gastoenergético
Con la implantacion de la iluminacion LED, la institin llegara a reducir su consumo, a todo
esto habria que sumarleldéaigavida dela iluminacionLED, que perduran hasta las 40.000
horas, exactamente 40 veces mas que las antiguas, lo que reduce el coste de mantenimiento

considerablemente.
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Las luminariad. ED son la solucion perfecta para una adecuada iluminacion y decoracion de
Mmuseos Y exposiciones, al conjugar por igual seguridad y capacidad luminica. La tecnologia
LED no irradia calor, no emite rayos UV ni IR, por lo que protege y preserva las olards de

y objetos expuestos al no dafiar colores ni texturas. Ademas, puede generar una luz de acento

imprescindible para resaltar elementos o general para iluminar de manera sugestiva espacios

arquitectonicos.

llustracion53 Auditorio del museo de la policia. (Antes y después)
Fuente: Autores.
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llustracidon54 Auditorio del museo de la policia. (Después)
Fuente: Autores.
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Metodologia

Para darle continuidad a los objetivos planteados y propuestos en este proyecto, la
manera en la que se llevaran a cabo defa siguiente formd&ara el caso especifico de éste
proyecto se tomréla estruaira metodoldgica que propone el Minigtede Cultura de Espafa
en conjunto con la Subdireccion General de Museos Estatales en tagidbliCriterios

para la elaboracion del Plan Museologico.

La metodologia propuesta paralaboracion del Plan Museoldgico se estructura en
dos fases. La fase | corresponde a la definicion de la institucion que se divide en el
planteamiento concéyal y el analisis y evaluacién del museo, el cual cumple con los
objetivos de identificar, cartizar, valorar y diagnosticar la institucion museistica en cada
una de las areas que lo estructuran internamente, para finalizar con una evaluacion del estado

actual del museo.

Mientras que la fase Il concluye con el disefio y la formulacién de losapnagry
proyectos, los cuales responden al plan de accion que debe de realizar en el museo de la
policia con respecto a las neckesles y prioridades de la institucion en torno a las actividades
gue desarrolla el museo con su coleccion, estas correspmimiarstigar, conservar, ensefar,

exhibir y administrar.

Aparte de las dos fases del plan museolégico anteriormente planteadas, es necesario
llevar a cabo una serie de analisis con respecto al museo, teniendo en cuenta su ubicacion
geografica y sunfraestructura, para ello se harn estudio del sector, identificando los usos,
vias principales, equipamientos cercanos, parques o espacios publicos, flujos, tanto de

vehiculos como de peatones, esto con el fin de generar alternativas y una pogialeidnte
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con los demas sitios de interés cultural generando recorridos culturales por el centro historico
de Bogota. En cuanto al museo y su infraestructura, se deben hacer visitas para identificar la
existencia de patologias o deterioros constructivoslacelaboracion de un levantamiento

planimetroubicando estos espacios y sus posibles afectaciones.fisicas

Asimismoldentificaremos, y haremos aliagndstico conociendsuorganizacion
interna, su vision, mision y los objetivos que plantea como museo, conocer si cuentao no
una estructura formal que organice internamente las actividades del musdo somo

investigar, documentar, divulgar, conservagegiar y admirsitrar.
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Conclusionesy Recomendaciones

La formulacion del Plan Museologico ddlseo histérico de la Policia Naciores
importantepara gestionar el patrimonio cultural mueble de la institucion, ya que ayuda a
organizar y articular las funciones internas de latirgtin (administrar, investigar,

documentar, registrar, conservar, ensefiar, comunicar, divulgar y exhibir)

El plan nmuseoldgico se convierte en un medio de comunicacion y en la base de un
convenio entre el museo y todos los organismos (e incluso las diferentes administraciones)
implicados en su desarrollBuede permitir la mejora de la organizacion del museo. Puede
favorecer el mejor reparto de las competencias y las tareas y del empleo de los recursos,
acabando con los desequilibrios heredados; potenciar el trabajo en equipo y la colaboracion
interna; provocar el debate y el intercambio con el fin de llegar a un a@retdimo a
objetivos e intereses comunes. En suma, puede generar, como se dice ahora, una nueva

dindmica, mas satisfactoria para todos.

Por lo tantauna herramienta idonea que ayuda a pleanify gestionael patrimonio
cultural muebleconvirtiéendoseen el documento guia de la institucién capaz de ordenar el
trabajo interno del museo, para conocer sus prioridades y sus objetivos a corto, mediano y

largoplazo.

La estructura metodologica del Plan Museolégicauigdeo de la policifue
formulado bajda publicaciordel Ministerio de Cultura de Espafia en la publicaéf@riterios

para la elaboracion del Plan Mukagicoo (2005), dividida en dos fases: fase | corresponde a
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la definicion de la institucion que se divide primero en el planteamientmeptual y analisis

y segundo en la evaluacion, los cuales permite la identificacion, caracterizacion, valoracion y
diagnostico del estado actual del museo como institucion que conserva y divulga patrimonio
mueble. Mientras que la fase Il concluye codiséfio y la formulacion de los programas y
proyectos, los cuales responden al plan de accién que debe de realizar la institucion en sus
diversas areas museologicas, respondiendo a las necesidades y prioridades de la institucion.
Esta metodologia se conktie en una guia practica para la elaboracion de otros Planes

Museoldgicos que deseen conservar y difundir el patrimonio cultural mueble en el pais.

Sin embargo el disefio, estructura y formulacién del Plan Museolégiddudeb de la
Policia no es una tlreamienta de gestidn reconocida por la legislacion colombiana, por lo que
la Ley General de Cultura lo que propone son los Planes Especiales de Manejo y Proteccion
(PEMP). Teniendo en cuenta lo anterior un Plan Museoldgico es equiparable a un PEMP
porquelos dos son herramientas pgestiondel patrimonio mueble, que buscan la proteccion,

conservacion y sostailidad de los bienes muebles.

En estesentido, es importante paamplir con la corresponsabilidad, como
institucién del Estado, de custodisalvaguardar y proteger el patrimonio cultural, porque este
hace parte del patnionio de todos los colombianos. En este sentiddusko de la Policia
ingresa al patrimonio de Colombia, a través de la gestion que se emprenda para que este se
gestione are la comunidad. Las instituciones del Estado tienen la gran mision de coadyuvar a
la preservacion de la memoria historica de la Nacion y a devolverle a cada uno de sus

ciudadanos la seguridad en la proteccion de aquello que nos permite ser lo que somos.
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DEFINCION FINALIDAD RESPONSABILIDAD

PLAN
MUSEOLOGICO

Flanteamiento

Andlisis y

(Anexos 2y 4)

llustracion55 Alcances del plan museoldgico.
Fuente: Criterios para la elaboracién del Plan Museoldgico.
http://www.mcu.es/museos/MC/PM/index.html
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