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RESUMEN EJECUTIVO

Constructora SAP Ingenieros SAS es una empresa constituida en Bogota D.C.,
especializada en soluciones de vivienda sostenible, ambiental y prioritaria cuya
mision es mejorar la calidad de vida de los habitantes de la UPZ Calandaima
en la localidad de Kennedy mediante el uso y optimizacion de cubiertas verdes
con opcién de cultivo para el auto sustento. Para ello se cuenta con un equipo
técnico y humano comprometido, que cumple a cabalidad todos los estandares
de calidad y cumplimiento en el desarrollo de todos sus procesos buscando
siempre el bienestar de nuestros clientes, poblacion de bajos recursos que
desea obtener vivienda propia pero con la posibilidad de cultivar en su propia
casa. Por otro lado es prioridad para la empresa respetar la legislacion
medioambiental y laboral vigente, garantizado un modelo de construccion
sostenible que permita cuidar el entorno y contribuir con el bienestar de
nuestra gente ofreciendo estabilidad laboral, todas las prestaciones de ley pero

sobre todo brindar un ambiente adecuado de fraternidad y trabajo en equipo.
La empresa Constructora SAP Ingenieros SAS se estructuro a partir de un
modelo para la creacion de empresas compuesto por Tres fases, cada una de

ellas cuenta con pasos especificos que se mencionan a continuacion:

Fase 1: Identificacion de la demanda, Definicion del producto, Andlisis de la

oferta y Andlisis de la especializacion.

Fase 2. Elementos de la Empresa, Prioridades y Politicas, Tipo de Empresa.

Fase 3: Disefio Administrativo, Establecimiento de Controles, Presupuesto de

Operacion y Constitucion de la Empresa.



La aplicacion del modelo permiti6 establecer la necesidad que tiene en la
actualidad la UPZ Calandaima (Localidad de Kennedy) en cuanto a la
generacion de vivienda para los habitantes del sector donde se presenta un
problema importante de hacinamiento, al no contar con las condiciones basicas
de una vivienda digna que ofrezca confort, seguridad y bienestar. Para suplir
esta demanda el sector cuenta con predios libres en el barrio Tintala donde es
posible la construccién de torres de apartamentos de tipo VIP (Vivienda de
Interés Prioritario) garantizando el derecho a un hogar integro para los
residentes de la zona y para aquellos que quieran acceder a una morada

propia y a bajo costo.

Para este tipo de construccion vertical se propone implementar alternativas
amigables con el medio ambiente que a su vez favorezcan a la poblacion a
generar nuevas oportunidades de empleo. La alternativa que se quiere
implementar es cubiertas verdes a modo de huertas urbanas para el auto
sustento, normalmente estos techos absorben en gran parte el agua lluvia y el
resto la retiene por un tiempo, ayudando a reducir el flujp maximo de aguas
pluviales sobre el alcantarillado, ademéas actian como purificadores del aire
urbano, sin embargo la posibilidad de cultivar en este espacio puede ser de
gran ayuda para los residentes porque ademas de los multiples beneficios que
provee la huerta, ellos pueden comercializar estos productos e incluso

consumirlos a diario.

Es por lo anterior que la Constructora SAP Ingenieros SAS desea ser
reconocida como una empresa lider e innovadora, adoptando un modelo
sostenible de construccion presente en todos sus procesos, llegando al
aseguramiento total de la calidad, adquiriendo un compromiso ético y social
con todos sus clientes y demostrando que la construccion de vivienda prioritaria

también puede ser ambiental y sostenible.
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1.0. FASE 1. ESTUDIO DE MERCADO

Es un modelo conformado por cuatro (4) pasos subsiguientes a la idea de
empresa y se establece como un puente que la vincula a una necesidad y al

ambiente real en la que se va a desarrollar.

Figura 1. Fase No. 1: Estudio de Mercado.

o

IDENTIFICACION DE DEFINICION DEL
LA DEMANDA PRODUCTO

ANALISIS DE LA ANALISIS DE LA
ESPECIALIZACION OFERTA

T

Fuente. Propia.

1.1. IDENTIFICACION DE LA DEMANDA

La identificacibn de la demanda permite determinar la necesidad de las
viviendas de interés prioritario (VIP)! sostenibles en la UPZ? Calandaima en la
Localidad de Kennedy en Bogota Distrito Capital.

Para este efecto se estableceran dos fuentes de informacion de acuerdo a lo

siguiente:

! Vivienda de Interés Prioritario: son para aquellos en condicién de pobreza extrema y requieran de pronta
asistencia. Dentro de este grupo se encuentran las victimas del desplazamiento y del invierno, sin
embargo la prioridad son las madres y padres cabezas de familia, personas de la tercera edad y
habitantes de zonas de alto riesgo no mitigable.

% Unidad de Planeamiento Zonal: Tiene como proposito definir y precisar el planeamiento del suelo
urbano, respondiendo a la dindmica productiva de la ciudad y a su insercion en el contexto regional,
involucrando a los actores sociales en la definicion de los aspectos de ordenamiento y control normativo a
escala zonal.
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Fuentes de campo: Visitas al sitio de desarrollo que permitiran ofrecer un
diagnostico visual de dos barrios de la UPZ con soporte fotogréfico; encuestas
a la poblacion, este recurso ofrecera un panorama menos sesgado de las
necesidades de la comunidad; visitas a entidades publicas, como ejemplo para

este caso la alcaldia de la localidad de Kennedy.

Fuentes Virtuales: Visitas por la red a las paginas que nos puedan ofrecer

informacion de nuestra poblacion objeto o sector de estudio.

1.1.1 Generalidades.

La localidad de Kennedy se ubica en el suroccidente de la ciudad, es una de
las localidades con mayor extension en el distrito que abarca 3.859 Hectareas
de suelo urbano, los usos de suelo en sus UPZ en general son de tipo
residencial siendo por ejemplo Corabastos, Patio bonito y Gran Britalia de
urbanizacién incompleta y Tintal Norte y Calandaima con predominio
residencial en desarrollo. La localidad de Kennedy limita al sur con las
localidades de Ciudad Bolivar y Tunjuelito, al occidente con la localidad de
Bosa y al oriente con la localidad de Puente Aranda, al norte con la localidad de

Fontibon y el municipio de Mosquera

Figura 2. Localizacion geogréfica de la localidad Kennedy

Fuente: PERFIL ECONOMICO Y EMPRESARIAL LOCALIDAD KENNEDY [En linea].
Camara de Comercio de Bogota (CCB), Noviembre de 2006 [citado 14 de febrero de
2016]. Disponible
eninternet:http://bibliotecadigital.ccb.org.co/bitstream/handle/11520/2878/6221perfil _ec
onomico_kennedy.pdf.
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Figura 3. Distribucién de UPZ EN la localidad Kennedy.
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Fuente: INFORMACION PARA EL FORTALECIMIENTO LOCAL [En linea]. El
Campanazo. Comunicacion Alternativa, Abril 7 de 2009 [citado 14 de febrero de 2016].
Disponible en https://elcampanazo.wordpress.com/2009/04/07/ordenar-el-territorio-
otra-reto-de-la participacion-ciudadana-en-Bogota.

En Kennedy se localizan 321 de los 2.239 (aproximadamente) barrios de
Bogota y doce (12) Unidades de Planeacion Zonal, UPZ de las 117 en que se
divide la ciudad. De las doce UPZ de la localidad, seis ya fueron reglamentadas
por el Departamento Administrativo de Planeacion Distrital, a saber: Castilla,
Américas, Carvajal, Kennedy Central, Gran Britalia y Patio Bonito. Seis UPZ se
encuentran sin reglamentacion: Timiza, Tintal Norte, Calandaima, Corabastos,

Las Margaritas y Bavaria. De las Doce UPZ de la localidad de Kennedy, siete
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UPZ poseen clasificacién residencial: (Carvajal, Castilla, Kennedy Central,
Timiza, Corabastos, Gran Britalia y Patio Bonito), dos UPZ se clasifican como
desarrollo (Tintal Norte y Calandaima), una se clasifica con centralidad urbana:

(Américas), una UPZ se clasifica como dotacional (Las Margaritas), y una se clasifica

como industrial (Bavaria).®

Tabla 1. Comparativo de UPZ de Kennedy.

Americas Con centralidad urbana 33 2,3y4 |Reglamentada
Carvajal Residencial consolidado 40 2y 3 |Reglamentada
Castilla Residencial consolidado 49 0,2y3 |Reglamentada
Kennedy Central Residencial consolidado 42 3 | Reglamentada
Timiza Residencial consolidado 49 2y 3 | Sin Reglamentar
Tintal Norte Desarrollo 2 0,1y 2 |Sin Reglamentar
Calandaima Desarrollo 9 Oy 1 |Sin Reglamentar
Corabastos Residencial no consolidado 27 Oy2 |Sin Reglamentar
Gran Britalia Residencial no consolidado 20 2 | Reglamentada
Fatio Bonito Residencial no consolidado 44 1y2 |Reglamentada
Las Margaritas Dotacional 3 Oy2 |Sin Reglamentar
Bavaria Industrial 15 Oy3 |SinReglamentar

Fuente: DAPD. POT. Decreto 190 de 2004. Pagina web DAPD: www.dapd.gov.co.

De acuerdo con el Plan de Ordenamiento Territorial de Bogot4, el uso del suelo
urbano de Kennedy se divide en seis areas de actividad: residencial (55,9%),
area urbana integral (20,5%), suelo protegido (9,4%), dotacional (6,6%),
comercio y servicios (4,5%), industrial (3,1%). ElI area de actividad que
predomina es la residencial, con actividad econ6mica en la vivienda, que
corresponde a areas en las que se permiten algunos usos comerciales y de
servicios localizados sobre ejes viales del sector o manzanas comerciales o

centros civicos, y sin que ocupen mas del 30% de area del sector normativo y

Donde las viviendas pueden albergar, dentro de la estructura arquitectonica,

Usos de comercio y servicios clasificados como actividad econdmica limitada

¥ CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA, Perfil Econémico y Empresarial. Noviembre de 2006.
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(comercio y servicios profesionales de escala vecinal) o usos industriales de
bajo impacto.”*

Figura 4. Usos del su elo en la localidad Kennedy.

TEUSAQUILLD
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FUFN Oapd POT DRCOFTS 150 GF 25604

P

Fuente: PERFIL ECONOMICO Y EMPRESARIAL LOCALIDAD KENNEDY [En linea].
Céamara de Comercio de Bogota (CCB), Noviembre de 2006 [citado 16 de febrero de
2016]. Disponible
eninternet:http://bibliotecadigital.cch.org.co/bitstream/handle/11520/2878/6221perfil_ec
onomico_kennedy.pdf.

Por otro lado, la localidad de Kennedy no presenta area en suelo rural; no
obstante, esta localidad tiene 252,6 hectareas en suelo de expansion urbana
que deberd desarrollarse mediante la figura de planes parciales para ser
incorporado al suelo urbano de la ciudad por tratarse de terrenos aun no
clasificados como suelo urbano, en el area de expansion urbana de Kennedy

se encuentran dos veredas.

‘SECRETARIA DE CULTURA, RECREACION Y DEPORTES. Observatorios de Culturas. Localidad de
Kennedy Ficha Béasica. Noviembre 2008.
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En la localidad de Kennedy especificamente en la UPZ Calandaima viene
consolidandose una problemética de hacinamiento, esto en primera instancia
es un motivador que incita a las personas de la localidad a vivir en condiciones
inadecuadas, y esto sumado a que no existe una oferta de vivienda que
cumpla con objetivos tales como la seguridad, el confort y la sostenibilidad, y
por lo anteriormente argumentado se hace de este un lugar perfecto como

nicho de mercado.

El crecimiento de la localidad se ha dado en un nivel exponencial, bajo este
precepto la localidad de Kennedy se ha posicionado como una de las
localidades con méas densidad poblacional como se determind en el boletin de
densidades urbanas dado por la alcaldia de Bogotd del afio 2013;
tradicionalmente hay una correlacion negativa entre alta densidad poblacional y
consumo de energia (eco eficiencia) pero si se relaciona la construccién con el
término sostenible en la localidad y UPZ referidas se optaria por determinar
procesos y sistemas constructivos que minimicen esta situacién de una forma
positiva para los habitantes de la comunidad y por ende para esta parte de la

ciudad de Bogota.

La alta densidad poblacional de Kennedy afecta la calidad de vida, de espacio
privado de confortabilidad de sus habitantes y esta problematica no es acogida
por la alcaldia con politicas de proteccibn sino que por el contrario es
indiferente ante las probleméaticas acusadas.

1.1.2 Caracterizacion UPZ

La UPZ Calandaima se localiza en el costado noroccidental de la localidad de
Kennedy, tiene una extension de 318,9 hectareas, que equivalen al 8,3% del
total de &rea de las UPZ de esta localidad. Esta UPZ limita, al norte, con la UPZ
Tintal Norte y el municipio de Mosquera; al oriente, con la UPZ Castilla; al sur,
con las UPZ Castilla, Corabastos y Patio Bonito y al occidente, con el municipio

de Mosquera.
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Esta UPZ esta catalogada como Unidad tipo 4 (En desarrollo) ya que en su
extension de territorio presenta sectores poco desarrollados y con grandes
predios desocupados que pueden ser clasificados como suelo de interés
prioritario del total del &rea en la localidad de Kennedy ( 25,9% en Bogota ).
Estd compuesta por siete barrios que son: urbanizacién Unir Uno (predio

Calandaima), Calandaima, Conjunto Residencial Prados de Castilla I, 1l y Ill, Galan,

Osorio, Santafé del Tintal y Tintala.

Con una poblacion de 16.548 personas (Ultimo censo 2005) el area de
actividad que predomina es la residencial y concentra el 96,2% del total de su
poblacion en Estrato Bajo y el 3,8% a poblacion sin estratificar, de ahi la
necesidad de proveer al sector de Calandaima de una vivienda digna de interés

prioritario.

Por otro lado en cuanto a equipamientos se refiere, esta UPZ presenta menor
cantidad con respecto a su poblaciéon, ya que figuran con 1, 5 y 6
eguipamientos por cada 10.000 residentes, respectivamente, lo que muestra la
necesidad de aumentarlos para satisfacer las necesidades béasicas de sus
habitantes. Sin embargo con un area promedio (4,20 m2) tienen los mejores

indicadores de parques y zonas verdes en la localidad.
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Figura 5. Distribucién de Barrios en la localidad Kennedy.

OONVENCIONES

Fuente. 21 MONOGRAFIAS DE LAS LOCALIDADES. LOCALIDAD N°8 KENNEDY.
[En linea]. Secretaria Distrital de Planeacion. Bogota 2011. [Citado 20 de Febrero de
2016]. Disponible en
internet:http://www.sdp.gov.co/portal/page/portal/PortalSDP/InformacionTomaDecision
es.

1.1.3 Cuantificaciéon y estado de las viviendas de la UPZ 79 Calandaima

Es importante comprender las dimensiones demogréaficas de la localidad en la
cual se va a desarrollar el estudio, la localidad de Kennedy representa el 13.7%
de la poblacién de la ciudad de Bogota, la localidad de Kennedy es
notablemente mas densa que el promedio de la ciudad puesto que tiene en
promedio 265.49 habitantes por hectarea de suelo urbano mientras que el
promedio de la ciudad de Bogota es de 180.19 habitantes por hectéarea.

A continuacion se muestra la poblacion y densidad poblacional por UPZ de la
localidad:
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Figura 6. Proyeccion Poblacién Kennedy 2011
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Fuente. Proyecciones de poblacion DANE Y SDP basados en el censo 2005 y area de
las| ocal i dades en AConociendo | as Localida

Como se puede apreciar en la grafica, la UPZ de Calandaima tiene alrededor
de 220 habitantes por hectarea que sigue siendo superior a la ya mencionada

para la ciudad de Bogota.

Es importante resaltar la importancia que tiene la calidad de la vivienda en una
UPZ donde se presenta hacinamiento, y es esta es uno de los componentes de
la calidad de vida, a continuacion se presenta el cuadro de ICV, indice de

condiciones de vida.®

® Indice de Calidad de Vida es un indice multidimensional que se utiliza en el Departamento Nacional de
Planeacion en Colombia para poder medir el progreso del pais en la eliminacion de la pobreza.
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Tabla 2. indice de Condiciones de Vida (ICV) Kennedy, 2011.

Factor Componente Pl{nt.a]e Kennedy Diferecia
Miximo porcentual
establecimiento educativo
Factor 3. Tamaiio Total Factor 3 20,25 17,77 12.25%
¥ COmMposIcion Proporcion de nifios menores de 6 afios en el hogar 743 558 | 25.10%
del hogar Hacmamiento en el hogar (# de personas por cuarto) 12.8 12,18 4.84%
. Total Factor 4 12,9 12,50 3,10%
F‘:;:?z j—iﬁiﬁjd Material predominante de los pisos de la vivienda 6.79 6.42 5,45%
( ( Material predominante de las paredes de la vivienda 6.11 6.08 0.49%
TOTAL 100 91,02 | 898%

Fuente. Encuesta Multipropésito para Bogota, 2011.

El cuadro anterior se centra en los factores que nos competen: tamario,
composicion del hogar y calidad de vivienda. En lo relacionado con el tamafio y
composicién del hogar se indica que la diferencia porcentual con respecto al
puntaje maximo es de 4.84 lo que significa que se trata de un hacinamiento
mitigable; en cuanto a la calidad de la vivienda, en lo que respecta al material
de los pisos cuyo estdndar de calidad se da en cuanto a que el material
predominante es baldosin, ladrillo, madera pulida, marmol, alfombra, la
diferencia porcentual es de 5.45 lo que significa que el déficit cualitativo por

estructura respecto a este material es pequerio.

En cuanto al segundo item de la calidad de vida en cuanto al material
predominante de la paredes presenta una diferencia del 0.49% lo que

relacionaria con un bajo déficit en este componente.

Es importante tener en cuenta los resultados del ICV en cuanto al hacinamiento
mitigable (3 personas por cuarto), es preciso sefialar que los predios de la
localidad se encuentran en los estratos 2 y 3 y que en la UPZ Calandaima se
ubican hogares de estrato 2.

De acuerdo con la encuesta multipropdsito para Bogota, en 2011 la localidad

de Kennedy presenta 276.800 viviendas, lo que representa el 13.18% de las
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viviendas de Bogot&®, se ratifica que el promedio de un hogar en la localidad es

de 3.54, mayor que el de la ciudad, el cual esta en 3.4 personas por hogar.

De las 276.800 viviendas, el 62.4% son apartamentos y el 36% son casas, el

restante se divide en casas de inquilinato y otros tipos de estructuras. En la

localidad existe un indice medio de propiedad horizontal IPH; el IPH hace

referencia a la cantidad de predios que hacen parte de esquemas de propiedad

horizontal” respecto al total de viviendas de la zona, a continuacién veremos la

grafica de IPH por UPZ de la localidad.

Figura 7. indice De Propiedad Horizontal

Por UPZ
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Fuente. SDP - SIEE - DICE, Inventario de Informacién en materia estadistica sobre

Bogota, 2010.

Como se observa en la gréfica la UPZ Calandaima es una zona con alta

presencia de IPH pero es importe resaltar que es una zona en desarrollo.

Respecto al tipo de tenencia de la vivienda, predomina el arriendo o

subarriendo asi se da el 41.7% de las viviendas seguido de la vivienda propia

® ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA. Diagndstico Localidad De Kennedy .Sector Habitat. Diciembre 2011.

"La Propiedad Horizontal

seattefilendomomooinl @) Bar ma gspecon

de propiedad exclusiva sobre bienes privados y derechos de copropiedad sobre el terreno y los demas
bienes comunes, con el fin de garantizar la seguridad y la convivencia pacifica en los inmuebles
sometidos a ella, asi como la funcién social de la propiedad. (Ley 675 de 2001).
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con un 38.1%; para 2011 el 10.4% de los hogares se encontraban en déficit
debido a que las viviendas no cumplen con los estdndares minimos de calidad,
éste déficit es cualitativo (6.7%) y cuantitativo (3.7%), el déficit cuantitativo hace
referencia a que las viviendas existentes no son suficientes para la poblacion y

el déficit cualitativo refiere a los atributos propios de la vivienda.

Otro elemento importante relacionado con la vivienda es la posibilidad de que
los hogares puedan desarrollar actividades econdémicas en la vivienda, cabe
resaltar que hay pocos hogares con actividades econdmicas, tan solo el 3.7%

de las unidades tienen actividad econémica.

Es posible concluir que la zona objeto de estudio, la UPZ 79 Calandaima se
clasifica como Area en desarrollo y se caracteriza por presentar en su mayoria
viviendas de interés social, las cuales poseen un espacio reducido para la
atencion de familias con mas de 3 integrantes. Se destaca en esta UPZ que el
hacinamiento es una grave problemética ya que en dichas edificaciones
habitan familias numerosas que comparten servicios sanitarios, cocinas,
dormitorios, etc., incluso, entre dos o mas familias, sumada a la tenencia

inadecuada de animales.

1.1.4 Reconocimiento Técnico

Una vez definido el sector de influencia para la propuesta del presente proyecto
se realiza un analisis en el tiempo, con base en el desplazamiento de los
asentamientos urbanos, y como se aprecia en la imagen el poligono de color
rojo, representa la localidad de Calandaima, la cual como ya se habia
mencionado estd compuesta por nueve (9) barrios, la imagen muestra la
localidad en el afio 2001, en donde se aprecia que el terreno tenia uso
dedicado a los cultivos por sus subdivisiones en cercas (colores oscuros), y

posiblemente también dedicado a la ganaderia.
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Tambi ®n en el Ascoutingo o recorrido

hay presencia de vias internas u obras civiles para mejoramiento de las
condiciones de la poblacion establecida en este sector puesto que la demanda

de vivienda por aumento de la poblacién ain no se evidencia en este sector.

Figura 8. Fotografi a Aérea Localidad de Kennedy. Afio 2001

&

Fuente. Google Earth.

En la imagen que se muestra a continuacion se muestra la localidad de
Calandaima en el afio 2015, en donde se aprecia que en comparacion con la
imagen del afio 2001, ha habido un crecimiento poblacional relevante, es decir
que de las areas verdes del afio 2001 ya se ha construido alrededor de un
70%.

Por otro lado también se evidencia que por la regularidad con la que se ven las
construcciones, tienden a ser conjuntos residenciales de vivienda de interés
prioritaria, o de interés social, ya que las dimensiones son entre los 35m2 vy
65m2, es de resaltar que ya se aprecia la construccion de vias internas y
canelas, ademas otras construcciones civiles para mejoramiento de la calidad

de vida de la poblacién que ha llegado a este sector.
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En la imagen que se muestra la cual es del afio 2015, se puede apreciar que
aun hay zonas o areas en las cuales se pueden llevar a cabo proyectos de
construccion de vivienda, ya que hacia al nor-occidente y respetando la ronda
de seguridad del rio la cual esta entre los 30 y 50 metros de ancho quedaria
alrededor de 250 metros para poder construir, es decir de forma aproximada se
puede inferir que hay alrededor de 250 a 300 hectareas de terreno en donde se

pueden llevar a cabo este tipo de proyectos (Ver figura 9).

Figura 9. Fotografia Aérea Localidad de Kennedy. Afio 2015

Fuente. Google Erth.
Una vez analizadas las imagenes satelitales, se procede a buscar informacion
de terreno que corrobore el uso de los suelos, con el fin de ratificar la
disponibilidad de terrenos libres y aptos para llevar a cabo el desarrollo de un
Proyecto de vivienda sostenible Averdeo, a |
el desarrollo y confort de la poblacion que alli resida ademas de contribuir al
desarrollo de la localidad, se obtienen las siguientes imagenes en donde se

afirma lo analizado en las fotos satelitales.
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Las iméagenes tomadas se enfocan en el sector o barrio conocido como Tintala,
debido a que es donde mas terrenos libres hay. Segun analisis anteriores, Yy
efectivamente se evidencia que los asentamientos se dan en conjuntos de

vivienda de interés prioritario o vivienda de interés social, por su aspecto

arquitectonico y dimensiones.

Figura 10. Construccion Vertical Barrio Tintala.

Fuente. Google Earth.

Por otro lado en las siguientes imagenes se observa que la hay terrenos aptos

para desarrollar el proyecto (Ver figura 11).

Figura 11. Predios aptos para construir Barrio Tintala 1.

Fuente. Google Earth.
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Figura 12. Predios aptos para construir Barrio Tintala 2.

A

Fuente. Google Earth.

1.1.5 Propuesta

Se propone la construccion de viviendas de interés prioritario (VIP) dignas para
la poblacién de la localidad de Kennedy en la UPZ Calandaima, viviendas que
satisfagan las necesidades de confort, seguridad y sobretodo sostenibilidad
con espacios comunales productivos adecuados, cifiéndose al enfoque de la
agricultura urbana que provea a sus habitantes de una herramienta econémica
alternativa para el sostenimiento de sus familias formando por un lado una
relacion mutua entre vivienda y habitante y por otra parte una relacion
simbidtica entre los habitantes de los proyectos fomentando una economia de

tipo solidario.

Estas viviendas se construiran siguiendo los lineamientos y especificaciones
establecidas en los diferentes cédigos, leyes, normas y decretos de
construccion como lo pueden ser la NSR (Norma Sismo Resistente de

Colombia)® o el POT (Plan de Ordenamiento Territorial). °

8 EIReglamento Colombiano de Construccion Sismo Resigi®i0) es una norma técnica colombiana encargada
de reglamentar las condiciones con las que deben contar las construamarelsin de que la respuesta estructural
a un sismo sea favorable. Fue promulgada por el Decreto 928 delmarzale 2010
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1.1.6 Justificacion de la demanda

Debido al problema generado por el hacinamiento en la localidad de Kennedy
Zona de Calandaima es necesario presentar una empresa que logre optimizar
los espacios de construccién que se encuentran existentes y transformarlos en
soluciones verticales de alto impacto que logren satisfacer las necesidades
basicas de los habitantes del sector, teniendo en cuenta la optimizacién de
recursos mediante el uso de cubiertas verdes y zonas comunes de cultivo para
el auto sostenimiento de sus habitantes. Si bien los propietarios de estos
predios pueden vender sus terrenos a un bajo costo pero con la garantia que
en un futuro obtendran una vivienda digna y que cumpla con todas sus

necesidades.

El proyecto pretende renovar el modelo de vivienda existente en la localidad de
Kennedy centrandose en las necesidades de la UPZ Calandaima pues esta
presenta en su mayoria viviendas de interés social, las cuales poseen un
espacio reducido para la atencién de familias con mas de tres integrantes, por
otro lado se evidencian zonas donde se encuentran viviendas de un solo piso
en donde es posible transformar estos espacios y adecuarlos para la
construccion de apartamentos que cumplan las necesidades bésicas y en
donde adicionalmente puedan funcionar las cubiertas verdes para el auto

sostenimiento de sus habitantes.

La idea radica en la posibilidad de obtener vivienda propia a bajo costo con la
oportunidad de seguir trabajando la tierra en una cubierta verde especial para
el cultivo y cuidado de diferentes especies lo que genera un auto sustento para
las familias que residen alli y adicionalmente ofrece un espacio adecuado que

logra satisfacer las necesidades confort y seguridad de sus habitantes.

% El Plan de Ordenamiento Territorial es la norma que define como puede la ciudad hacer uso de su suelo y dénde
estan las areas protegidas, en qué condiciones se puede ubicar vivienda, actividades productivas, culturales y de
esparcimiento.
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Se hace la proyeccion de la demanda al afio 2020 y 2030, para ello se

identifica la poblacion nicho de demanda que en este caso es la poblacion que

vive en arriendo, la poblacién que esta en proceso de obtencidn de vivienda y

los asentamientos suburbanos,

se ha

identificado que esta poblacion

corresponde al 61.9%, para proyectar la poblaciéon, se toman los dos ultimos

censos de la localidad y la UPZ, estos censos son los del afio 1993 y el afio

2005.
Tabla 3: Poblacion de la localidad y UPZ, Censo 1993
LOCALIDAD-UPZ-POBLACION 1993
Total Arriendo Propia Prn_c 1_35_0 Otros
COD LOC \NOM_LOC {COD _UPZ NOM_UPZ Personas (41.7%) (33.?%] adquisicion (5.5%)
(14.7%)

8:Kennedy 44:Americas 71,889 20474 27,390 1,056,766 3,954

8 Kennedy 45:Carvajal 78,196 32,060 29,793 1,149 476 4,301

8:Kennedy 46:Castilla 113,339 45,469 43,182 1,666,090 6,234

8 Kennedy 47:Kennedy Centrz 77167 31,639 29,401 1,134,361 4,244

8:Kennedy 48 Timiza 125,822 91,987 47,938 1,849 576 6,920

8 Kennedy 78:Tintal Norte 33,777 13,8458 12,869 496,515 1,858

8:Kennedy 79:Calandaima 63,848 26,622 24,326 9,386 3,912

8 Kennedy 80:Corabastos 62,189 25,498 23,694 914,180 3,420

8:Kennedy 81:iGran Britalia 59,373 24 343 22,621 872,790 3,266

8 Kennedy 82 Patio Bonito 154,009 63,144 58,677 2,263,927 8,470

8 Kennedy 83:Las Margaritas 13,630 5,588 59,193 200,359 750

8:Kennedy 113 Bavaria 17,797 7.297 6,781 261,621 979

871,036
Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
Tabla 4: Poblacion de la localidad y UPZ, Censo 2005
LOCALIDAD-UPZ-POBLACION 2005
. : Proceso
COD LOC INOM_LOC COD_UPZ NOM_UPZ Total | Arriendo | Propia | . icicion [ 908
Personas (41.7%) (28.1%) (5.5%)
(14.7%)
8:Kennedy 44:Américas 84,179 34,513 32,072 1,237,431 4,630
8iKennedy 45:Carvajal 91,564 37,541 34 886 1,345,991 5,036
8:Kennedy 46:Castilla 132,716 54,414 50,565 1,950,925 7,289
8iKennedy 47 :Kennedy Centrz 90,360 37,048 34 427 1,326,292 4 970
8:Kennedy 48 Timiza 147,332 60,406 56,133 2,165,780 8,103
8iKennedy 78:Tintal Norte 39,551 16,216 15,069 581.400 2175
8iKennedy 79:Calandaima 74,764 377 28,485 10,990 4112
8iKennedy 80:Corabastos 72,821 20,857 27.745 1,070,469 4,005
8iKennedy 81:Gran Britalia 69,524 28,505 26,489 1,022,003 3,824
8iKennedy 82:Patio Bonito 180,338 73,939 68.709 2,650,969 9,919
8iKennedy 83iLas Margaritas 15,960 6,544 6,061 234 612 878
giKennedy 113;Bavaria 20,840 8,944 7.940 306,348 1,146
1,019,949

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
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Teniendo estos datos se procede a realizar la proyeccion al afio presente, en
este caso al 2016, partiendo de una rata de crecimiento y de la formulacién
estadistica.

1 Método aritmético

Yoou oS bP
0déc 0dép

Donde K= Rata de crecimiento, P2=poblacion censo 2, P1=Poblacién censo 1.

v s e PBLPEDT WY XG0 @
Ywouw ¢gimupdowo PG manx

Una vez determinada la rata de crecimiento, se procede a proyectar la
poblacién presente y futura.

0'QfAg 02z 6dé "QQE i ¢

Asi se proyecta la poblacion a 2016, 2020 y 2030.

Tabla 5: Poblacion a 2016 método aritmético

CENSO |ANO _ |t1 (ahos) t2 (ahos) |POBLACION|RATA (K)

censo 1 1993 871,036

censo 2 2005 12 1,019,949| 12409 3795

presente 2016 11 1,156,452

LOCALIDAD-UPZ-POBLACION 2016
- Proceso
COD_LOC INOM_LOCiCOD_UPZ iNOM_UPZ PEI::an'as Atr:f_:;]“ Propia (38.1%)| adquisicion g;;s] Dﬁ_“;::fn
(14.7%)
8 Kennedy 44 Américas 95.445 30.132 36,365 1.403.041 5249 |  1.447.423
8 Kennedy 45 Carvajal 102,818 42566 30,555 1526120 5710|  1.574.405
8 Kennedy 461 Castila 150,478 61696 57332 2212024 8276 | 2.281.996
8 Kennedy 47 Kennedy Central 102.453 42,006 39,035 1.506.062 5635|  1.553.702
8 Kennedy 48 Timiza 167.050 58,400 63646 2.455.634 o188 | 2.533.312
8 Kennedy 78 Tintal Norte 44,844 18.386 17.086 659.210 2,466 650,063
8 Kennedy 70 Calandaima 84.770 35.349 32,207 12,461 4662 52,473
8 Kennedy 80: Corabastos 82,567 33.852 31.458 1213.733 4,541 1252127
8 Kennedy 81 Gran Britalia 78.820 32.320 30.034 1158.781 4336 | 1195436
8 Kennedy 82 Patio Bonito 204.473 83.834 77.904  3.005.757 11246 | 3100837
8 Kennedy 83iLas Margaritas 18,006 7.419 6,895 266,011 005 274.426
8 Kennedy 113/Bavaria 23629 0.688 9.003 347348 1.300 358,335
1,156,452

Fuente: propia
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Tabla 6: Poblacion a 2020 método aritmético

CENSO [ANO |t (afios)] t2 (afios) |POBLACION|RATA (K)
censo 1 1993 871,036
censo 2 2005| 12 1,019,949| 12409.3795
futura 2020 15 1,206,090
LOCALIDAD-UPZ-POBLACION 2020
Total Arriendo _ Pro_c 1_35_0 Otros DEMANDA
COD_LOC NOM_LOC COD_UPZ NOM_UPZ P (41.7%) Propia (38.1%) ad;q::::;l]on (5.5%) e
giKennedy 44:Américas 99 542 40,612 37,925 1,463,263 5,475 1,509,549
& Kennedy 45:Carvajal 108,274 44 393 41253 1.591.634 5,055 1,641,982
&iKennedy 46:Castilla 156,937 64,344 50,793 2,306,969 8,632 2379945
&iKennedy 47 Kennedy Central 106,851 43,809 40,710 1.570,705 5,877 1,620,391
SiKennedy 48:Timiza 174,220 71,430 66,378 2.561,035 9,582 2,642 048
giKennedy 78iTintal Norte 46,769 19175 17,819 6&7 505 2572 709253
& Kennedy 79:Calandaima 88,408 36,866 33,684 12,996 4,862 54,725
& Kennedy 80:Corabastos 86111 35,305 32,808 1,265,829 4736 1,305,671
8iKennedy 81:Gran Britalia 82,212 33,707 31,323 1,208 518 4 522 1,246 747
&iKennedy 82:Patio Bonito 213,250 87,432 81,248 3134770 11,729 3,233,931
giKennedy 83:Las Margaritas 18,873 7,738 7.190 277,429 1,038 286,204
&iKennedy 113:Bavaria 24 643 10,104 9,389 362 257 1,355 373,716
1,206,090
Fuente: propia
Tabla 7: Poblacién a 2030 método aritmético
CENSO |ANO t1 (afios)| t2 (afios) |POBLACION|RATA (K)
censo 1 1993 871,036
censo 2 2005 12 1,019,949| 124093795
presente 2030 25 1,330,183
LOCALIDAD-UPZ-POBLACION 2030
Total Arriendo a Pro_c l_es_o Otros DEMANDA
COD_LOC NOM_LOC COD_UPZ :NOM_UPZ Personas (1.7%) Propia (38.1%) ad?‘ll.:-s?l;llnn (5.5%) TOTAL
8iKennedy 44:Américas 109,783 45,011 41,827 1613817 6,038 1.664 866
8 Kennedy 45:Carvajal 119,415 48 960 45 497 1,755,396 6,568 1,810,924
8 Kennedy 46 Castilla 173,084 70,964 65,945 2 544 332 9,520 2624 816
8iKennedy 47:Kennedy Central 117,845 48 316 44 899 1,732,314 6,481 1.787 112
8:Kennedy 4&iTimiza 192 145 T&,780 73,207 26824 539 10,568 2913886
8iKennedy 78 Tintal Norte 51,581 21,148 19.652 758,242 2837 782227
8:Kennedy 79:Calandaima 97,505 40,659 37,149 14,333 5,363 60,355
8:Kennedy &0:Corabastos 94,971 36,938 36,184 1,396,070 5,223 1,440,231
8iKennedy 81:Gran Britalia 90,671 37175 34 546 1,332 862 4987 1.375,024
8iKennedy 82:Patio Bonito 235191 96,428 89,608 3,457 305 12,935 3,566,669
& Kennedy 83iLas Margaritas 20,815 5,534 7.930 305,973 1,145 315,652
8iKennedy 113:Bavaria 27179 11,143 10,355 399 529 1.495 M2 167
1,330,183
Fuente: propia
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1 Método Geométrico

C'1| CA
IN

Donde K= Rata de crecimiento, P2=poblacion censo 2, P1=Poblacién censo 1.
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Una vez determinada la rata de crecimiento, se procede a proyectar la
poblacion presente y futura.

Asi se proyecta la poblacion a 2016, 2020 y 2030.

Tabla 8: Poblacion a 2016 método geométrico

Fuente: propia

CENSO |ANO t1 (afios)| 12 (afos) POBLACION RATA (K)

censo 1 1993 871,036

censo 2 2005 12 1,019,949| 0.01323888

presente 2016 11 1,178,715

LOCALIDAD-UPZ-POBLACION 2016
Proceso
COD_LOC \NOM_LOGiCOD_UFZ INOM_UFZ wea Feeaee || BT s an|| seememen || B || PEELER
(41.7%) (5.5%) TOTAL
(14.7%)
8 Kennedy 44 Américas 97.282 30,886 37.065 1,430,051 5.351 1475287
8 Kennedy 45 Carvajal 105.817 43385 40,216 1.555.508 5.820 1604.713
8 Kennedy 46 Castilla 153,375 62,684 56436 2.254.607 8436 | 2325026
8 Kennedy 47 Kennedy Central 104.425 42814 39.786 1,535,055 5743 1583613
8 Kennedy 48 Timiza 170,266 60.800 54,871 2.502.007 065 | 2582081
8 Kennedy 78iTintal Norte 45708 18.740 17.415 671.901 2514 693155
8 Kennedy 79:Calandaima 86,402 36,030 32919 12.701 4752 53.483
8 Kennedy 80 Corabastos 84156 34,504 32,064 1.237.008 4620 1276231
8 Kennedy 81:Gran Britalia 80.346 32,942 30,612 1181.088 4419 1218449
8 Kennedy 82 Patio Bonito 208410 85.448 70404 3.063.620 11463 3160.530
8 Kennedy 83iLas Margaritas 18,444 7562 7.027 971132 1014 270.708
8 Kennedy 113 Bavaria 24.084 9.674 9.176 354.034 1325 365.233
1,178,715
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Tabla 9: Poblacion a 2020 método geométrico

CENSO |ANO  |t1 (afos)] t2 (afios) |POBLACION |RATA (K)
censo 1 1903 871,036
censo 2 2005 12 1,019,949 001323888
futura 2020 15 1,242,385
LOCALIDAD-UPZ-POBLACION 2020
Proceso
COD_LOC INOM_LOC COD_UPZ \NOM_UPZ Total Personas | ATM®MN9%  |poronia (38.1%)| acquisicion | Of05 | DEMANDA
(41.7%) it (5.5%) TOTAL
8!Kennedy 44 Américas 102,537 42,040 39,067 1.507.297 5,640 1,554,977
8 Kennedy 45:Carvajal 111,533 45,728 42,494 1,639,531 6.134 1,691,304
8 Kennedy 46:Castila 161,659 66,280 61,502 2,376,393 8.891 2.451 565
8iKennedy 47 Kennedy Central 110,066 45127 41,935 1,617,973 6,054 1,660,154
8! Kennedy 48 Timiza 170,463 73,580 68,375 2,638,105 0,870 2,721,555
8 Kennedy 78 Tintal Norie 48,176 19,752 18,355 708,194 2,650 730,506
8:Kennedy 79 Calandaima 91,069 37,976 34,607 13,387 5,000 56,372
8:Kennedy 80 Corabastos 88,702 36,368 33,706 1,303,922 4,879 1,345,169
8 Kennedy &1:Gran Britalia 84,686 34,721 32,265 1,244,886 4,658 1,284,266
8:Kennedy 82 Patio Bonito 219,667 90,063 83,693 3,229,106 12,082 3,331,251
8:Kennedy 83 Las Margaritas 19,441 7.971 7.407 285,777 1,069 294,817
8:Kennedy 113iBavaria 25,385 10,408 9,672 373,158 1,396 384,962
1,242,385
Fuente: propia
Tabla 10: Poblacion a 2030 método geométrico
CENSO |ANO  [t1 (afios)| t2 (afios) |POBLACION |RATA (K)
censo 1 1993 871,036
censo 2 2005 12 1,019,949| 0.01323888
presente 2030 25 1,417,015
LOCALIDAD-UPZ-POBLACION 2030
Proceso
COD_LOC NOM_LOCiCOD_UPZ NOM_UPZ Total Personas | A®M9% | oronia (38.1%)| adquisicion | S DEMANDA
(41.7%) (5.5%) TOTAL
(14.7%)
8iKennedy 44} Américas 116,950 47,949 44,558 1,710,164 6.432 1,773,545
8:Kennedy 45iCarvajal 127210 52,156 48 467 1,860,085 6.007 1,020,138
8iKennedy 46:Castilla 184,382 75,507 70,250 2,710,421 10,141 2,706,159
8:Kennedy 47iKennedy Central 125 537 51,470 47,830 1,845,306 6.005 1,003,771
8iKennedy 48 Timiza 204,688 83,922 77.986 3,008,019 11,258 3,104,009
8| Kennedy 78i Tintal Norte 54,948 22 529 20,935 807,739 3,022 833,200
8:Kennedy 79\ Calandaima 103,870 43,314 30,574 15,269 5713 64,205
8! Kennedy 80iCorabastos 101.170 41.480 38,546 1,487,202 5564 1,534,247
8iKennedy 81iGran Britalia 96,590 30 602 36,801 1,410,869 5312 1,464,783
8 Kennedy 82: Patio Bonito 250,544 102,723 95 457 3,682,001 13,780 3,799,494
8 Kennedy 83iLas Margaritas 22173 9,091 8,448 325,947 1.220 336,257
8iKennedy 113:Bavaria 28.953 11,871 11,031 425,609 1.502 439,072
1,417,015
Fuente: propia

Se procede a hacer un promedio de las dos proyecciones y se obtiene la
siguiente tabla resumen.
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Tabla 11: Resumen de proyeccién de demanda al afio 2016,2020 y 2030

Total Arriendo Proceso DEMANDA DEMANDA
COD_UPZ :NOM_UPZ Personas (@1.7%) Propia (38.1%)| adquisicion | Otros (5.5%) TOTAL TOTAL (unidades
(promedio) e (14.7%) (poblacion) habitacionales)

44:Calandaima 85 586 35 090 32 608 12 531 4707 52 379 13 095
44:Calandaima 89,739 36,793 34,190 13,192 4936 54.920 13,730
44iCalandaima 100,687 41,282 38,362 14,801 5,538 61,621 15,405

Fuente: propia

Se establece finalmente que la poblacion en la UPZ Calandaima a 2030 es de
61.621 habitantes que mitigando el hacinamiento comprendiendo que en una
unidad habitacional podrian residir 4 habitantes, finalmente se obtiene que para
el afo 2030 se necesitaran 15.405 viviendas con las cuales la empresa

contaria para ofertar en los proximos afios en la UPZ.

1.2. DEFINICION DEL PRODUCTO

Las viviendas estan definidas como Viviendas de Interés Prioritario VIP, es
decir que su costo no exceda los 70 SMLMV, su é&rea privada sera de minimo
45 m2. Seran apartamentos unifamiliares que se construiran a modo de torres
que implementaran en su cubierta el uso de zonas verdes para huertas
urbanas de acuerdo a lo estipulado en el Proyecto de Acuerdo 389 de 2009, la
construccion de una cubierta verde demuestra que hay métodos constructivos
que pueden ser capaces de disminuir el impacto ambiental generado por la

actividad de la construccion y que ademas estas pueden ir de la mano.

Las viviendas seran totalmente nuevas, es decir, que desde el momento de su
terminacion no habran sido habitadas temporal o parcialmente, éstas se
ubicaran en lotes urbanizados o urbanizables, en suelo urbano aptos para el
desarrollo del proyecto acorde con el Plan de Ordenamiento Territorial y Plan
Parcial de la localidad de Kennedy.
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Figura 13. Disefio Prototipo Torre Modelo.

Fuente. Propia

Figura 14. Disefio Prototipo Semisotano.
———

Fuente. Propia
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Figura 15. Disefo Prototip o Piso Tipo.

Fuente. Propia

Figura 16. Disefio Prototipo Apartamento Modelo 50 m2.

Fuente. Propia

Las unidades a desarrollar contaran con todos los estudios y disefios, tales
como los arquitectonicos, estructurales, hidraulicos, sanitarios, eléctricos y de
telecomunicaciones, conforme a la normatividad vigente en la materia y contar

con las respectivas licencias urbanisticas (urbanizacion y construccién).

En cuanto el disefio estructural y los materiales utilizados, cumpliran con las

normas colombianas de disefio y construccion sismo resistente, NSR-10. (Ley
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400 de 1997, Decretos 926 de 2010, 2525 de 2010, 092 de 2011 y 340 de
2012.) Y Decreto 1513 de 2012.

En lo referido a las Instalaciones hidrosanitarias y eléctricas, incluyendo tanto
materiales como puntos y aparatos, cumpliran con el Reglamento Técnico de
Instalaciones Sanitarias RAS 2000 y las normas respectivas de la empresa de
acueducto y alcantarillado de Bogota, Norma NTC 1500 Codigo Colombiano de
Fontaneria (Ley 373 de 1997, Decreto 3102 de 1997, Decreto 1052 de 1998,
Resolucién 1096 de 2000 y actualizaciones) y el Reglamento Técnico de
Instalaciones Eléctricas RETIE (Resolucién No 18 0398 de 2004 del Ministerio

de Minas y Energia y actualizaciones).

En lo respectivo al disefio y la construccion de las redes internas de
telecomunicaciones de la vivienda, cumplirdn con las disposiciones normativas
vigentes en la materia. Se debe tomar como referencia la Resolucién No. 4262
de 15 de julio de 2013 de la Comision de Regulacién de Comunicaciones y las
demas que la modifiquen o sustituyan y la Norma Teécnica colombiana NTC-
5797 (Telecomunicaciones 1 Infraestructura Comun De Telecomunicaciones)
del ICONTEC.

Las instalaciones de gas domiciliario, incluyendo tanto materiales como puntos
y aparatos, deben cumplir en lo pertinente con el Reglamento Técnico de
Gasodomeésticos (Resolucién 1023 de 2004, Resolucion 8 0505 de 1997 del
Ministerio de Minas y Energia y actualizaciones). Se debera contar con minimo
una salida para estufa y estara incluido el medidor de gas, los derechos de

conexiéon y el medidor.
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1.2.1 Alternativas del producto

1.2.1.1. Alternativa 1 Huertas Urbanas

Las huertas urbanas son espacios que se encuentra en un territorio urbano
destinado al cultivo, tanto en tierra como en recipientes privilegiando
reutilizacion de envases. Se puede realizar en viviendas, terrazas, balcones o
jardines, en lugares abandonados, sitios eriazos, platabandas, parques y
plazas o lugares recuperados y aprovechados por un grupo, formando parte de

programas de asociaciones, colectivos o administracion

Entre los beneficios del cultivo en un huerto urbano puede mencionar:
Recuperacion y potencia de un area degradada, provision de alimentos
frescos, conexion con la naturaleza, interaccion con la comunidad, entre otros.
Ademas es posible el cultivo de diferentes plantas, flores para la polinizaciéon y
control e insectos, tubérculos leguminosos, hortalizas y verduras. Para
garantizar la sostenibilidad dentro de las huertas, es importante que en época
de lluvia el agua pueda ser absorbida en su totalidad por las mismas, sin

embargo en tiempo seco se establecen dos opciones:

Huertas con riego hidropénico: Consiste en el cultivo de plantas usando
soluciones minerales en vez de suelo agricola y aprovechando al maximo el
agua, a partir de un riego por goteo en donde sélo se riegas la zona de las
raices dejando el resto del suelo agricola sin agua y de esta forma se evitan las

malas hierbas que restan nutrientes al suelo.

Huertas con riego por exudacion: Es un sistema de riego que hace fluir el agua
de forma continua mediante un tubo poroso o un corddn que exuda agua en
toda su longitud hasta el sustrato, el agua fluye gracias al gradiente de

humedad.
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Figura 17. Distribucion Huerta instalada en un metro cuadrado.
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Fuente. HUERTA DE UN METRO CUADRADO [En linea]. Bogota 2011. [Citado 20 de
Febrero de 2016]. Disponible en internet: http://www.labioguia.com/notas/huerta-de-un-
metro-cuadrado.

La huerta se divide en rectangulos menores. Cada espacio tiene una legumbre,
flor o hierba diferente, en la construccién de la estructura, se usan tubos de
fierro o PVC y alambres. Las plantas mas grandes van en las filas de atras, las
mas pequefas en las filas posteriores, mas cercanas a la direccién en que les
llegue la luz del sol mientras las Plantas verticales, como los tomates, se

cuelgan de los tubos.*

Es importante tener claro que, las verduras de hoja son mas faciles de cuidar
que las de fruto (como tomates, berenjenas, pimientos, etc.), por la simple
razén de que estas Ultimas necesitan mas tiempo para ser cosechadas y por
ende hay mas posibilidades de que padezcan alguna enfermedad o sean

atacadas por algun insecto predador. Las mas sencillas de todas son las

° Guiade Huerta para un metro cuadraddn huerto multifuncional es una alternativa ideal para cultivar diferentes
plantas y vegetales en un solo espacio, Servicios de Parques de Lima. www.serpar.gob.pe
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aromaticas, que en su mayoria son muy resistentes y requieren de muy pocos

cuidado.
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Figura 18. Disefio Prototipo Cubierta a Modo de Huerta Urbana.

Fuente. Propia

1.2.1.2. Alternativa 2 Paneles Solares.

Los paneles solares son dispositivos tecnolégicos que pueden aprovechar
la energia solar convirtiéndola en energia utilizable por los seres humanos para
calentar el agua sanitaria o para producir electricidad. El término panel solar
abarca los diferentes tipos de dispositivos que, a pesar de compartir la similitud
y el uso de la energia solar como fuente de energia, se hacen con tecnologias
diferentes.™* Es importante determinar el uso que se le va a dar para asi mismo
establecer los requerimientos basicos de instalacion y mantenimiento, por esta

razon es necesario revisar el consumo de energia para una familia promedio.

™ http://www.cultivarsalud.com/
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Tabla 12. Consumo de energia de la unidad habitacional

ENERGETICO DIARIO

CONSUMO ILUMINACION O POTENCIA Hoﬁig DE ENERGIA
ELECTRODOMESTICO EN VATIOS CONSUMIDA
DIARIO

lluminacién cocina 40 6 240
Comedor 40 3] 240
3 habitaciones y bafio 60 3 180
Exterior 40 6 240
Frigorifico 150 12 1800
Tv con satelite 250 b 1500
Ordenador con impresora 250 1 250
Lavadora 1500 1500
Plancha 1500 0.5 750
Warios 200 200
TOTAL DE CONSUMO 6900

Fuente. Propia

El valor final de la tabla corresponde aproximadamente al promedio de lo que

gastaria una vivienda en el estrato 2 de la ciudad de Bogota, segun recibo de

energia: 201 Kwh/mes, lo que equivale a 6.7 Kw h/dia o 6700 w/dia que es

muy préximo a la tabla. Enseguida y teniendo este dato se procede a

determinar la radiacién solar en la HSP (Horas pico solares), para ello se

usaran los datos de la NASA que ofrecen para la ciudad de Bogota.

Por lo anterior, lo primero para obtener la informacion requerida es mediante la

aplicacion para computadora Google Maps obtener la longitud y latitud del lugar

objeto de estudio, acto seguido en la pagina de la NASA se inserta estos datos

y es posible obtener informacién mensual sobre temperatura, humedad relativa,

y minima radiacion solar horizontal.
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Tabla 13. Resultados obtenidos de Radiacién Solar.

Month Air Relalti'r-re ?:;iti::r

temperature humidity horizontal

=C %o kKWh/m?/d

January 19.2 76.6% 4.86
February 19.7 75.1% 4.83
March 19.7 78.8% 491
April 19.6 80.8% 4.65
May 19.4 79 7% 4.72
June 18.9 TT7.8% 4.83
July 18.9 T0.8% 5.00
Aungust 19.7 63.9% 5.07
September 20.2 65.0% 5.03
October 19.7 T4.5% 4.70
Nowvember 192 81.1% 4.60
December 19.0 80.7% 4.60
Annual 19.4 75.4% 4.82
Measured at (m)

Fuente: www.lanasa.net

De lo anterior es posible inferir que para efectos de calculo se usa la minima
radiacion solar obtenida en la tabla de 4.60 HSP, se tiene que 4.60 x potencia
del panel que hay hasta de 290 vatios, se tiene que 4.60x 290= 1.334 Kwh, se
requeriran 6.9 Kwh/1.334 Kwh= 5 paneles de dicha capacidad para suplir el
100% de la energia de la unidad de vivienda (apartamento), si se tiene que
aproximadamente el valor de estos paneles solares esta alrededor de
$1.500.000 C/u se podria estar hablando de alrededor de $7.500.000 en solo
paneles, sin contar con el inversor de energia y las baterias por cada unidad

habitacional.
Por lo anterior, es posible concluir que para abastecer de energia un

apartamento en un 100%, se debe realizar una inversion considerable en la

compra de paneles solares lo que para una vivienda de interés prioritaria
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aumentaria el costo de venta, debido a la cantidad que se requiere para

garantizar un ahorro en el servicio importante.

1.3 ANALISIS DE LA OFERTA

Esta parte de la primera fase nos permite establecer las caracteristicas de las
empresas constructoras que se encuentran desarrollando o han desarrollado
proyectos de vivienda en el sector de interés, las cuales se dedican a dar

solucion y calidad de vida a la poblacion que reside en este sector.

Las empresas constructoras que son potencial competencia en este sector,
segun el recorrido realizado por las revistas de construccion y venta de

vivienda consultadas en formato fisico y digital son las siguientes:

Constructora Las Galias
Constructora Marval
Constructora Urbansa

A estas empresas se les realizé un andlisis a partir de una matriz donde se
consignan las caracteristicas mas importantes o relevantes de cada empresa, y
asi observar como esta el nicho de mercado, para ver cdmo se situara la
empresa segun lo que se propone en el mercado. A esta matriz se le
denomina DOFA (Debilidades, Oportunidades, Fortalezas, y Amenazas), y se

muestra a continuacion:
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Figura 19. Matriz DOFA de Empresas Competencia.

MATRIZ COMPARATIVA "DOFA"
NOMBRE
EMPRESA DEBILIDADES (OPORTUNIDADES FORTALEZAS AMENAZAS
EMPRESA
*No tiene oficina Una de las politicas de |Tiene un fuerte plan de calidad
principal enBogota,y  |laempresa, esque |y las desiciones que setoman |EXISTEUNAALTA
CONSTRUCTORA Ms GA”AS npo desarrolla proyectos |desarrolla sus tienen en cuanta las opiniones COMPETENCIA CON EMFRESAS
. i (QUE OFRECEN EL MISMO
LAS GALIAS CONSTRUCTORA |para poblaciones de proyectos enfocados & |de toso los profesionaloes que SERVICIOV TIENEN ALTOS
menos de un millon de  [las clases menos intervienen en el desarollo  |RECURSQS ECONOMICOS
habitantes favorecidas del proyecto
i iencia |Fsd " Cuenta con su propio edifico de
s joven en experiencia  |Es de resaltar que .
: . pl e ] ) oficinas para el control de sus |[EXSTEUNAALTA
ton respectoala varios de sus socios
CONSTRUCTORA tp ) h e del proyectos, ademas cuenta con gﬁ?g;ﬁﬁiﬂéﬁ;ﬂm
competentia y que acen parte de las ]
URBANSA un fuerte y consolidado plan de
tuentatansolocon 24 |directivas del grupo . ! . P SERVICIDYTIENEN ALTOS
3 AL calidad y certificaciones Como  |RECURSQS ECONOMICOS
anos
0SHAS e IS0
Nose evidencia la hand Iad ‘ % afos d
o an desarrollado 5 Una empresa con 35 anos de
consolidacion de un plan s diferentes al hravec _p__ ) EXISTEUNA ALTA
royectos diferentes al |trayectoria, linovacion
CONSTRUCTORA de seguridad iunsdutrial E Ve d ) / - . Eﬁ?g;@ﬁ&“ﬂéﬁ;ﬂm
. g vivienda como ecnologica y gran experientia
MARVAL de calidad como lo
‘H_ aeropuertos y obras de |en diferentes tipos de SERVICIOYTIENEN ALTOS
tienen |as otras dos . . RECURSOS ECONOMICOS
infraestructura proyectas de construccion
tonstructoras del sector

Fuente. Propia

Una vez analizadas la matriz DOFA de las empresas que serian competencia

en el sector se procede a realizar la matriz DOFA para la empresa que se esta

proponiendo sugiriendo lo siguiente.
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Figura 20. Matriz DOFA de Empresa Constructora SAP Ingenieros.

POCA EXPERIENCIA EN LA EIECUCION DE
PROYECTOS

DEBILIDADES FALTA DE MAQUINARIA Y RECURSOS PROPIOS
FALTA DE EMPRESAS ALIADAS PARA INICIAR CON
FUERZA

AUMENTO DE LA DEMANDA CRECIENTE DE LA

POBLACION EN ESTE SECTOR.
OPORTUNIDADES CONSTANTE AUGE DE LA CONCIENCIA

AMBIENTAL

GENERACION DE EMPLEO

AYUDA AL DESARROLLO DEL SOCIEDAD Y
DELPAIS

FORTALEZAS TRASNFONDO SOCIAL PARA EL DESARROLLO DE
LA POBLACION MENOS FAVORECIDA O MAS
VULNERABLE

EMPRESAS DE GRAN EXPERIENCIA EN LA
CONSTRUCCION DE VIVIENDA.

NO TEMER UN PLAN DE CALIDAD Y DE
SEGURIDAD INDUSTRIAL QUE PERMITA TENER

CERTIFICACIONES QUE AVALEN LOS PROCESDS
DE CONSTRUCCION Y LA CALIDAD DE LOS
SERVICIOS

Fuente. Propia

Una vez analizadas las matrices, la conclusién mas evidente es que cualquier
empresa Joven en el mercado tiene una competencia muy alta en el sector de
la construccion de vivienda, ya que todas superan los veinte (20) afios de
experiencia, y estan consolidadas en el mercado y se evidencia que cuentan
con excelentes recursos, tanto humano como técnico. Por ello se propone
constituir una empresa cuyo objeto esté soportado por un fuerte plan de
seguridad industrial y un consolidado plan de calidad que permita ofrecer

productos que igualen o superen los ya establecidos en el sector de interés.
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Ademas la empresa debe contar con profesionales y personal que esté
facultado para ejecutar las labores encomendadas donde cada uno sienta
pertenencia por la empresa con métodos de inclusion, y que esto permita que
la empresa esté en constante evoluciéon y perfeccionamiento para un fin
comun como lo es la atencién de las clases menos favorecidas y su desarrollo
social. Por ello, una vez argumentado todo lo anterior se propone un plan
estratégico para llevar a cabo la ejecucion del proyecto y asi superar todos los
obstaculos o barreras que surjan cuando ya esté en marcha de acuerdo a lo

siguiente:

Figura 21. Plan Estratégico DOFA Constructora SAP Ingenieros.

Loulie I Ll D LT 2 DA PARTICIPAR EN LA MAYOR CANTIDAD POSIELE DE

TRUCCION PROCESOS DE CONTRATACION.

ALIANZAS OO OTRAS FIRMAS

PROCESDS DE INCLUSION DE TODO EL PERSOMAL DE
LA EMPRESA PARA CREAR SENTIDO DE PERTEMENCIA

¥ A ALUMENTAR LOS RENDIMIENTOS Y LA
CPTIMIZATIOMN DE LOS RECURSOS.
APRCVECHAR AL MAXIMO L& UTILIDAD DE CADA

IMPLEMEMTAR LIM PLAN DE CALIDAD QUE PERMITA
ESTAR DEMNTRO DE LOS ALTOS ESTAMDARES QUE
FAVOREZCAM LA ADMUDICATION DE COMTRATOS

PROYECTC PARA LA COMPRA DE RECURSOS,
MAQUINARLA Y PLANTA FISICA.

Fuente. Propia.

1.4 ANALISIS DE ESPECIALIZACION DE LA EMPRESA

Luego de reconocer en el item anterior que la competencia en el sector de la
construccion de viviendas es alta, se hace necesario establecer unos
parametros de especializacion con el fin de lograr un mayor rendimiento en el
mercado. Para ello y para evitar la improductividad, en el punto anterior se

46



identificaron las fortalezas y oportunidades que permitieron el ingreso al

entorno empresarial; las areas abordadas fueron:

1.4.1 Materias Primas

Para decidir los materiales que se deben usar es fundamental tener en cuenta
que finalmente el propietario de la unidad de vivienda es a quién va dirigido
todo el esfuerzo de la construccion, por ello es fundamental ofrecerle al
propietario los materiales que cumplen con las debidas normas; para lo que
respecta a los materiales en las viviendas de interés prioritario y social, el
ministerio de ambiente, desarrollo y vivienda propuso unas guias de las cuales
la guia dos(dos) relaciona las especificaciones de materiales que deben
cumplir las viviendas para estos tipos de vivienda, a continuacion se mostraran

las tablas que se desprenden de dicho informe.

Tabla 14. Materiales Pétreos

Arenas para * Por su origen se dividen Aglomerante Cimentacién
morteros de pega | en arenas de pefia, de rig, Estructura
y concretos marinas y artificiales Marmposteria
* Se subdividen en gruesas (5 -2 Cerramientos
m m) medias ( 2 -Tmm) y finas Acabados
(<almm)

* Son parte esencial para la
elaboraciéon de morteros y
concretos.

Agregados para * Formas regulares Resistente Cimentacion
concretos * Alta resistencia térmica Estructura
* Alto aislamiento actistico Pisos y placas de
* Impermeabilidad contrapiso
* Larga durabilidad
Tierra para * Es uno de los materiales mas | Auxiliar Cerramientos
paredes y pisos antiguos y el mas utilizado por Pisos

el hombre para construir.

» Se obtiene a partir de la arcilla
y de la arena.

*» Mezclada con cemento, se
construyen pisos en suelo
cemento y bloques para
mamposteria.

= Posee una gran inercia
tErmica.
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Fuente. Serie Guias de Asistencia Técnica para Vivienda de Interés Socia. Ministerio

Matenales
Manufacturados

de ambiente

Tabla 15. Materiales Manufacturados.

Caracteristicas

Funcion del  Uso del matenal

LADRILLO

Se fabrica a partir de la arcilla
y tiene la caracteristica de
ser un elemento facilmente
moldeable.
Tiene un punto de fusién mas
alto gue el de los metales.
Posee una alta inercia térmica.
Se clasifican dentro de los
materiales cerdmicos porosos,
y son de permeabilidad
media.
Se distinguen tres tipos
basicos de unidades de
mamposteria de arcilla cocida,
segun las disposiciones de sus
perforaciones y del volumen
que éstas ocupen, a saber:
* Perforacién vertical
(mamposteria estructural)
* Perforacién horizontal
“bloque”
* Macizos "Tolete"

VIDRIO

Dureza.
Fragilidad.
Impermeabilidad.
Transparencia

matenal en la en la obra
obra
Aglomerante | Cimentacién
Estructura
Mamposteria
Cerramientos
Acabados
Auvpaliar Acabados

Fuente. Serie Guias de Asistencia Técnica para Vivienda de Interés Socia. Ministerio

Materiales

de ambiente

Tabla 16. Materiales Aglomerantes.

Caracteristicas

Funcion del Uso del material

MORTERO

Toma la forma del recipiente que
lo contiene.

No requiere mantenimiento
durante su vida til.

Resistente al agua.

Resistente al fuego.

m

Aglomerante Cerramiento

atenial en la obra en la obra

Acabados
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Matenales

Caracteristicas

Funcion del

Uso del matenal

lo contiene.

Mo requiere mantenimiento.
Buen conductor actistico.
Resistencia al agua.

Resistencia al fuego.

Gran resistencia a la compresién.
Gran adherencia al hierro.

Larga duracidn.

material en la obra en la obra
CEMENTO |+ Mezclado con agua, forma una | Aglomerante Cimentacion
masa de elevada plastiadad, Estructura
sufre un proceso de fraguado y Cerramiento
endurecimiento, permaneciendo
practicamente estable.- Es
necesario evitar la pérdida rapida
de humedad de la mezcla,
porque se pueden perder
caracteristicas de resistencia y
acabado.
CONCRETO |+ Toma la forma del recipiente que | Aglomerante Cimentaciéon

Estructura

Fuente. Serie Guias de Asistencia Técnica para Vivienda de Interés Socia. Ministerio
de ambiente

Materiales

Tabla 17. Materiales Vegetales.

Caracteristicas

Funcion del

Uso del matenal

» Flexibilidad

* Buen aspecto estético

» Facl combustion

» Buen conductor €rmico

matenal en la obra en la obra
MADERA * Resistente a la traccién Auxiliar Cimentacién
* Resistente a la compresidn Resistente Estructura
* Dureza Cerramientos
* Flexibilidad
+ Buen aspecto estético
* Facil combustidon
GUADUA * Resistente a la traccidn Auxiliar Cimentacidn
* Resistente a la compresién Resistente Estructura
* Dureza Cerramiento

Fuente. Serie Guias de Asistencia Técnica para Vivienda de Interés Socia. Ministerio
de ambiente

Tabla 10. Materiales Metalicos

49



ZINC

Ductilidad

Poco duro

Elasticidad

Maleabilidad

Buen conductor térmico

Resistents

Acabado

ALUMINIO

Ductilidad

Poco duro

Elasticidad

Maleabilidad

Buen conductor térmico

Resistents

Acabado

COBRE

Ductilidad

Durabilidad y reciclabilidad
Elasticidad

Maleabilidad y resistencia
Buen conductor electrotérmico

Resistents

Acabado

HIERRO PARA
ESTRUCTURAS
Y
CIMENTACION

El hierro es un matenal con alta
resistencia mecanica.

La elasticidad del hierro es muy alta.
Forjabilidad, significa que al
calentarse y al golpearlo se les
puede dar cualquier forma.
Trabajabilidad: Se puede cortar y
doblar, sin que pierda resistencia.
Soldabilidad, es un matenal que se
puede unir por medio de soldadura.

Resistents

Cimentacion
Estructura
Cubierta

Fuente. Serie Guias de Asistencia Técnica para Vivienda de Interés Socia. Ministerio

de ambiente

Como se ve en la guia, todos los materiales con que se trabajan hacen

referencia a la construccion tradicional de vivienda, asi pues los procesos

constructivos se haran bajo los mismos parametros indicados, entonces con

base en los materiales antes relacionados se establecieron las materias primas

con las cuales se desarrollaran las unidades de vivienda:

Concreto fluido: para muros, losas y placa de cubierta, dichos elementos seran

fundidos in situ mediante sistema industrializado de formaleta en aluminio u

otra que supla las necesidades técnicas.
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Acero estructural: Malla electro soldada para muros y placas, y acero figurado
requerido para los diferentes elementos estructurales de la obra.
1 Mortero: para realizar obras de detallado y pafietado.
Lamina coll roll: usadas en ventanas y puertas.
Ceramica: para revestimientos de pisos y muros.

Madera: Puertas interiores.

A =/ =_ =4

Porcelana sanitda: en aparatos sanitarios.

1.4.2 Tecnologia constructiva

La implementacién de una tecnologia constructiva sustentable que difiera de la
construccion tipica de la vivienda se hace necesaria en cuanto a que los grupos
humanos deben redefinir su relacibn con el entorno, las cubiertas verdes
promueven agro sistemas de produccion local sustentables, con un marco

conceptual en las cubiertas verdes, las huertas urbanas y la agroecologia.

Las huertas urbanas son una opcién de cultivo organico ya sea para el
consumo directo o para el comercio y a su vez contribuyen a mejorar la calidad
ambiental de la comunidad y si se hiciera intensivo se podria hablar de mejorar

la calidad ambiental de la ciudad.

1421 Paisaje productivo

Se basa en los principios de la agroecologia aplicados en la planificacién de
agro sistemas en la cubierta del proyecto mediante el uso de recursos
renovables, conservaciéon de los recursos, enmarcado en una solucién de

tipologia constructiva en terrazas verdes.

1.4.2.2 Componentes

Componentes activos: cobertura vegetal, medio de crecimiento componentes
estables: componentes inertes del techo que permiten mantener la estabilidad

fisica y quimica
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Elementos auxiliares: permiten adaptar una seccion de techo verde
correctamente a una estructura determinada, se refiere a proteccion, desagues,

transito, riego, etc.

1.4.2.3 Tipologia

Se implementara un sistema tipo multicapa monolitico; es la tecnologia mas
difundida a nivel mundial y esta consiste en apoyar sobre el techo previamente
impermeabilizado varias capas de componentes especializados que tienen una
disposicion horizontal lo cual resulta en un sistema que actuan

monoliticamente en totalidad del area dispuesta para ello.

1.4.3 Financiacion

Para ejecutar las actividades encomendadas por el cliente, se solicitard un
anticipo o pago parcial del producto a las entidades contratantes, y asi
financiar la ejecucién del proyecto, estos anticipos estaran sujetos al valor del
proyecto y cronograma a ejecutar, es de resaltar que la amortizacién del
proyecto se controlara por medio de actas de corte de obra y su pago final se

realizara por medio del acta de liquidacion o segun lo acordado por el cliente.

Dando cumplimiento a lo establecido o estipulado en el articulo 91 de la ley
1474 del 2011 (estatuto anticorrupcién), se constituirda una fiducia o un
patrimonio autébnomo, al cual se le designara como responsable del manejo de
los dineros que se reciban como anticipo, y asi garantizar que estos dineros
girados sean usados exclusivamente como recursos base para el buen

desarrollo del proyecto y asi garantizar la transparencia del mismo.
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Segun los pliegos de condiciones o especificaciones técnicas sobre las cuales
se hayan realizado las contrataciones, de no haber anticipo para el desarrollo
del proyecto y de permitirse por la entidad contratante, una vez adjudicado el
proyecto, firmado el contrato y expedidas las pélizas pertinentes se solicitara un
préstamo ante una entidad financiera por la cantidad necesaria para llevar a

cabo el libre desarrollo de las actividades adjudicadas.

1.4.4 Cumplimiento

Con el fin de garantizar la calidad del servicio adjudicado, se establecera un
cronograma de ejecucion de todas las actividades que componen el proyecto,
el cual tiene que ir dentro lo establecido en los pliegos de condiciones y
necesidades del cliente, el cronograma se entregara en un formato universal o
el que el cliente estime conveniente, y en este se definird la ruta critica y

contendré fechas, duraciones y la mayor descripcion de actividades posible.

Este cronograma deberd ir co-relacionado con la parte financiera del proyecto y
asi prever cuando se aplican o solicitan recursos econdémicos, disponer de

maquinaria, o recurso humano

Adicionalmente debe existir correspondencia entre el diagrama de Gantt y el

flujo de inversion.

1.4.5 Capacidad operativa

Para satisfacer las necesidades de los usuarios de viviendas de interés
prioritario de la localidad de Kennedy UPZ Calandaima, se quiere seleccionar
un equipo comprometido, personal idéneo en todas las dependencias de la
comparniia, capaces de brindar seguridad y compromiso con altos estandares
de calidad, cumplimiento y siguiendo a cabalidad todas los lineamientos de
construccion sostenible, llevando a cabo politicas que beneficien el medio

ambiente.
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Por otro lado la empresa cuenta con una infraestructura adecuada para
garantizar excelencia en los procesos constructivos, maquinaria en optimas
condiciones para efectuar trabajos de primera categoria y cumpliendo a
cabalidad la normativa de construccion vigente ademas aplicando las técnicas
adecuadas en la instalacion de cubiertas verdes a modo de huertas urbanas, es
posible garantizar éxito en el producto del modelo innovador que se desea

implementar.

1.4.6 Relaciones Publicas

La empresa en su busqueda constante de crecimiento y expansién para ser
competitiva en el mercado de la construccidbn de vivienda, se propone
establecer relaciones interpersonales con personas naturales y juridicas ya

vinculadas y con experiencia en este medio.

Para lograr este objetivo la empresa contard con é&rea comercial y de
mercadeo, en donde la persona designada para esta tarea consultara las

fuentes de contacto con otras firmas a las cuales visitard y mostrara el

Abrochuredo o carpeta de present aealizar n

alianzas estratégicas y asi crecer corporativamente y consolidarse como una

empresa lider en el mercado.

Asi mismo la empresa estard a la vanguardia del momento en temas de
tecnologia y adoptara los medios de comercializacibon del momento para
difundir sus servicios, provocando la inquietud por adquirir sus servicios, por lo
tanto contara con publicidad por medio de comunicacién como lo son los avisos
de prensa, comerciales de television, revistas y contara con su pagina web en
donde estaran los nimeros de contacto, servicios que ofrece, recursos con los

cuales cuenta y experiencia adquirida.
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2.0 FASE 2. ANALISIS DEL ENTORNO

2.1 ELEMENTOS DE LA EMPRESA

Se consideran elementos de la empresa todos aquellos factores, tanto internos
como externos, que influyen directa o indirectamente en su funcionamiento, los

principales elementos de la empresa son los siguientes:

El empresario: Es la persona o conjunto de personas encargadas de gestionar
y dirigir tomando las decisiones necesarias para la buena marcha de la
empresa. No siempre coinciden la figura del empresario y la del propietario,
puesto que se debe diferenciar el director, que administra la empresa, de
los accionistas y propietarios que han arriesgado su dinero percibiendo por ello

los beneficios.

Los trabajadores: Es el conjunto de personas que rinden su trabajo en la

empresa, por lo cual perciben unos salarios.

La tecnologia: Esta constituida por el conjunto de procesos productivos
y técnicas necesarias para poder fabricar (técnicas, procesos, maquinas,
ordenadores, etc.).

Los proveedores : Son personas 0 empresas que proporcionan las materias
primas, servicios, maquinaria, etc., necesarias para que las empresas puedan

llevar a cabo su actividad.

2.1.1 Clientes

La vivienda de interés prioritario (VIP) va dirigida a todas aquellas personas de
bajos recursos, o cuyos ingresos sumen 1 a 2 salarios minimos legales vigente
(establecidos por la legislacion colombiana) quienes deseen adquirir vivienda
propia a todo costo, inicialmente el proyecto va dirigido a los habitantes del

sector que desean organizarse en un espacio disefiado para suplir sus

55


http://www.monografias.com/trabajos16/marx-y-dinero/marx-y-dinero.shtml
http://www.monografias.com/trabajos34/el-trabajo/el-trabajo.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/salartp/salartp.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/administ-procesos/administ-procesos.shtml#PROCE
http://www.monografias.com/trabajos6/juti/juti.shtml
http://www.monografias.com/trabajos35/el-poder/el-poder.shtml

necesidades basicas, sin embargo cualquier persona o familia interesada en
un proyecto de vivienda ambiental, prioritaria y sostenible puede acceder a

nuestros servicios.

2.1.2 Talento humano

Con el objeto de obtener el mejor desempefio del personal obrero, técnico,
tecnolégico y profesional, se plantea y establece un de departamento de
recurso y talento humano, el cual tiene como meta de acuerdo a las
necesidades del proyecto, establecer los cargos, funciones, roles, deberes y
obligaciones del personal que intervendra en cada una de las actividades de la

empresa y sus proyectos.

Una de las consecuencias de que estén bien planteados los diferentes
departamentos de la empresa y que personal actuara cada uno teniendo clara
sus actividades es que la empresa se posicione rapidamente en el mercado
ofreciendo un producto de alta calidad, més adelante en el presente documento
se hara mencion de las cualidades y aptitudes que debe tener cada persona

gue haga parte del equipo de trabajo.

Como uno de los objetos principales de la empresa es contribuir al desarrollo
social y econémico de la comunidad que se encuentra actualmente viviendo en
el sector, se realizardn convocatorias en donde el personal que se apto sera
contratado para trabajar en el proyecto, y asi mismo se iniciaran los procesos
pertinentes o campanas para que las personas que a futuro vayan a residir en
los apartamentos que surjan como resultado de la obra queden como
trabajadores de las huertas que se instalaran en las azoteas de las torres de

los apartamentos.
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2.1.3 Recurso de capital

La empresa inicialmente contara con recursos basicos como muebles, enseres,
equipos electronicos y de comunicacion los cuales tienen un valor de ocho
millones de pesos $8°000.000.00 instalados en una oficina la cual ira
aumentando sus dimensiones con la adquisicion de proyectos en donde se
requiera de mas recursos, la empresa inicialmente contara con tres socios que

aportaran una suma de cuarenta y cinco millones de pesos $45°000.000.00.

Estos recursos serd el insumo inicial para lograr consolidar la empresa cuyo
objeto es la construccion de vivienda de interés prioritario verde, contribuyendo
al desarrollo de la sociedad y el aporte a las poblaciones menos favorecidas o
m8s vulnerabl es, esperando que estos i nNsum
que rapidamente la empresa se vuelva sélida econémicamente y asi crecer en

medio de la calidad ofrecida en los servicios.

Uno de los objetos primordiales de la empresa es ser competitiva en el
mercado y consolidarse como una de las compafias constructoras de mayor
calidad y eficiencia, siempre rigiéndose por los estatutos, reglas, normas,
articulos y leyes existentes para poder ejercer la contratacién y asi evitar la

corrupcion ademas de ser transparentes en todos los procesos de contratacion.

2.1.4 Conocimiento tecnolégico

En la actualidad tener un brazo tecnoldgico fuerte para llevar a cabo de forma
rapida y eficiente el control de los proyectos y el desarrollo de los mismos, la
empresa se dotara de los software y equipos tecnoldgicos que permitan tener
eficiencia y eficacia ademas de la simplificacion de esfuerzos y optimizacion de
tiempos para obtener un producto de calidad en cuanto a procesos

constructivos se refiere.
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Obtener equipo de cOmputo o0 estaciones de trabajo con software
especializado también requiere de brazo financiero, por ello inicialmente se
plantea software basico que sirva para llevar a cabo procesos rapidos asi
exista software m8s especializado en
contiene Word, Excel, Power Point, Project y Publisher entre otros seré el que
se usard al momento de llevar a cabo la conformacién de la empresa y a
medida de que la empresa evolucione financieramente también se iran
adquiriendo software que ayude a la optimizaciéon de las actividades y los

analisis.

La empresa esta en la necesidad de tener software que ayude tanto en el area
administrativa como en el area técnica, para el area administrativa se usaré el
paquete de office mas especificamente Word y Excel, para el control de los
proyectos se usara Project y para el area técnica se usara software comercial y
vanguardista como el AutoCAD y AutoCAD-Civil-3D para las salidas
graficas, para el disefio estructural se usara SAP2000 o Etabs, para el disefio
de suelos se usara Plaxis o Slide, algunos de los disefios que no se puedan
realizar en la empresa debido a que el costo del software sea muy costoso

inicialmente se sub-contratara esta actividad.

2.2 PRIORIDADES Y POLITICAS DE LA EMPRESA

2.2.1 Prioridades

Para nuestra empresa el talento humano es el principal activo, por ello busca
ofrecerle a sus colaboradores condiciones econdmicas justas y un trato
humano y respetuoso. Aspiramos a que integrar nuestro equipo de trabajo, se
convierta en un proyecto de vida a largo plazo, para todos nuestros
trabajadores. Para el disefio de nuestros proyectos, contamos con un equipo
experto en cada area. Para la ejecucién de las obras, tenemos ingenieros,

tecndlogos y técnicos de planta con amplia experiencia.
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La mano de obra calificada, es suministrada por contratistas independientes de
amplia trayectoria, y la calidad en todos los procesos constructivos esta

certificada.

2.2.2 Politicas

Las politicas empresariales que se han constituido entablan un lazo de
compromiso, responsabilidad, y sobre todo participacion de forma que la
empresa en su extension trabaje orientada a los objetivos esenciales en las
que se funda, se hace especial ahinco en mantener la actitud y promover las

aptitudes en el recurso humano a fin de alcanzar la vision proyectada.

Politica de Productividad: esta enfocada en la mejorar los resultados en la
obtencion del producto sin incrementar los recursos. Por lo tanto,
promoveremos y gestionaremos el desarrollo a plenitud del activo humano
proporcionando un entorno laboral acorde a las necesidades de cada una de
las personas, incentivando el sentido de pertenencia hacia la empresa y

buscando continuamente la optimizacion de recursos.

Politica de Capacitacion: Promueve el fortalecimiento de conocimientos
técnicos para mejorar cada dia el desempefio de las actividades especificas en
cada area de la empresa. Es asi como fortaleceremos el conocimiento técnico
necesario para perfeccionar el desempefio laboral a través de sistemas de

formacidn, capacitaciones y recursos de actualizacion.

Politica de Mercadeo: esta dirigida al fortalecimiento de las estrategias de venta
de producto. Es por eso que se brindara un trato justo a los clientes en las
solicitudes realizadas, partiendo de la premisa que el fin de la empresa es el
servicio y el bien a la comunidad. Asi mismo se buscaran continuamente
puentes de comunicacion con las entidades encargadas del mejoramiento de
barrios en cuanto a su infraestructura con el objetivo de mantenernos activos

en el mercado.
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Politica de Personal: esta destinada al activo mas valioso que tiene la empresa,
el recurso humano. Por tal motivo se promoverd una remuneracion adecuada
de acuerdo al perfil de cada una de las personas, asi mismo se proporcionara
un ambiente laboral sano el cual permita la comodidad, tranquilidad y la

motivacion individual de los empleados.

Politica de Finanzas: esta orientada a la obtencion de una buena rentabilidad
en la empresa. Para este efecto se buscard darle un manejo ideal a los
recursos, invirtiéndolos de una manera eficiente con el objeto de aumentar

continuamente el flujo de caja.

Politica de Calidad: estd dirigida al estudio, a la Gestion de Disefio,
Consultoria, Asesoria, Interventoria y Construccién de Obras Civiles, que
satisfagan los requisitos y expectativas de nuestros clientes mediante el
cumplimiento de las especificaciones técnicas y requerimientos solicitados con
el mas alto nivel de Calidad, mejorando continuamente todos nuestros
procesos y brindando los recursos necesarios para obtener la satisfaccion de
nuestros clientes colaboradores y partes interesadas. Lo anterior teniendo
como resultado que la organizacidn sea una empresa confiable, rentable y
lider, con un alto nivel de eficiencia mediante la colaboracién de su equipo de
profesionales utilizando toda su infraestructura e implementando sistemas de

gestion de calidad regulados bajo la norma 1SO 9001.

2.3 Tipo de empresa

De acuerdo a las necesidades que se identificaron en el trafico mercantil como
lo es la distribucion del poder y la responsabilidad, el tipo de financiacion, el
tamafo de la organizacion, el costo fiscal, entre otros. Se definié constituir una
Sociedad por Acciones Simplificadas (SAS), que es un nuevo modelo societario
que se introdujo en la legislacion colombiana el 5 de diciembre de 2008

mediante la Ley 1258.

La S.A.S es el modelo societario mas novedoso y flexible, permite que una sola

persona aparezca como Unico socio sin que esto vaya en contra del animus
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societatis (Animo de asociarse) uno de los pilares fundamentales de toda
sociedad, ademas al ser una sociedad de capitales establece un velo
corporativo, es decir que al momento de comprometer la sociedad en un acto
comercial, el socio o los socios son responsables Unicamente hasta el monto de los
aportes que se han hecho a la sociedad, sin tener que responder con todo su
patrimonio como ocurre en las sociedad intuito persona, donde los socios responden
de manera solidaria, subsidiaria e ilimitada por los compromisos contractuales que se
establezcan, ademas la S.A.S es flexible al momento de hacer los aportes del capital
pues en las deméas sociedades que se constituyen por acciones como la S.A por
ejemplo, del capital autorizado de suscribirse el 50% de este en el plazo maximo de un
afio y pagarse de este suscrito no menos de la tercera parte al momento de
constituirse la empresa, en la S.A.S la posibilidad de suscribir en dos afios el 50% del
capital autorizado y no pagar nada de ese capital suscrito al momento de constituirse
la sociedad hacen de la S.A.S un modelos de sociedad preferido por los comerciantes

y empresarios ademas de no tener la obligacion de nombrar un revisor fiscal.

3.0 FASE 3 CARACTERISTICAS DE LA EMPRESA

Las caracteristicas de la empresa son las cualidades que determinan el modelo
de empresa planteado. Se implementan las herramientas que posicionaran a la

empresa como una iniciativa rentable, competitiva pero sobre todo sostenible.

Figura 22. Caracteristicas de la empresa

DISENO
ADMINISTRATIVO

ESTABLECIMIENTO DE
CONTROLES

PRESUPUESTOS

CONSTITUCION LEGAL
DE LA EMPRESA

Fuente. Propia
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3.1

DISENO ADMINISTRATIVO

Figura 23. Organigrama Constructora SAP Ingenieros S.A.S
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3.1.1 Manual de Funciones y Perfiles

Obtenido el disefio administrativo de Constructora SAP Ingenieros SAS, se
realizan o elaboran los manuales de funciones segun las actividades que se
encomendaran a cada una de las personas que conformaran el equipo de la
empresa, lo anterior es con el fin de que exista y sea de comun acuerdo de
hasta donde llegan las obligaciones y deberes de cada funcionarios de la
empresa, también tiene el objeto de que cada integrante se apersone de su rol
y asi mismo desarrolle un sentido de pertenencia influenciado por las politicas ,
mision y vision estipuladas o creadas por las directivas de Constructora SAP
Ingenieros SAS

El resultado de constituir muy bien las dependencias, areas, departamentos,
cargos, responsabilidades, funciones, objetivos, mision y vision es poder
estructurar muy bien cual es perfil con su respectiva experiencia para el cargo a

ocupar.

Figura 24. Perfiles Requeridos en la Constructora SAP Ingenieros
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Fuente. Propia.
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Una vez identificados los puntos clave y prioridades para la seleccion del
personal que participara en la ejecucion de proyectos de la Constructora SAP
Ingenieros SAS y asi mismo las cualidades y aptitudes que debe tener cada
cargo, se establecen los parametros Las caracteristicas de la empresa son las
cualidades que determinan el modelo de empresa planteado. Se implementan
las herramientas que posicionaran a la empresa como una iniciativa rentable,

competitiva pero sobre todo sostenible.

3.1.2 Proceso de seleccion del personal

Con el objeto de lograr las metas y las finalidades de constructora SAP
Ingenieros SAS, se establece un proceso de seleccion de personal el cual esta
compuesto por siete pasos fundamentales como se pueden observar en la

figura.

Figura 25. Proceso de Selecc i6n Personal

1. IDENTIACACION
DE LAVACANTE

2. RECLUTAMIENTO

PROCESO DE
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| e
e

Fuente. Propia.
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Paso 1. Identificacion de la vacante: Este primer paso permite identificar qué
cargos se necesitan en la empresa para que funcione y que perfiles se buscan,
ademas de reconocer cudl seria el salario a ofertar por estudio, capacitaciones

y experiencia.

Paso 2. Reclutamiento: En esta etapa se determina e identifica a los posibles
candidatos a ocupar los puestos o vacantes que estén disponibles, en donde
se realizan las convocatorias por medio de diferentes medios existentes en el
momento como lo pueden ser redes sociales, periddicos, paginas de empleos o
a través de la pagina de la empresa etc, culminando este proceso cuando se

reciben las hojas de vida o curriculum vitae.

Paso 3. Preseleccion: En este paso se procede a realizar el andlisis a fondo
como también a estudiar las hojas de vida de los aspirantes a ocupar las
vacantes, en donde se realiza un primer filtro de personas eliminando las que
no se ajusten al perfil requerido y dejando a los que se encuentren dentro de

los pardmetros establecidos.

Paso 4. Entrevista: Consiste en una mecanica de dialogo establecido entre el
interesado a ocupar la vacante y un representante designado para realizar
entrevistas por parte de Constructora SAP ingenieros SAS vy asi tratar de hacer
énfasis en sus capacidades de acuerdo a las actividades que serian

encomendadas.

Paso 5. Contratacion: Una vez la persona ha sido encontrada por que encaja
con el perfil y los requerimientos establecidos para el cargo ya sea por
experiencia, capacitaciones o nivel académico, se procede al acto de firmar el
contrato o el convenio que asume la empresa con el trabajador o viceversa, en
el cual se estipulan los compromisos que adquiere cada parte, asi como
también se procede a realizar las afiliaciones pertinentes a todos los sistemas

de seguridad.
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Paso 6. Incorporacion: Consiste en una capacitacion que se le da al empleado
en cuanto a las politicas, mision y vision de la empresa ademas se le hace un
recorrido por las instalaciones de la empresa, por otro lado se le da a conocer
el organigrama de la empresa en donde aprendera a distinguir cuales son sus
superiores y subalternos como también se le dara a conocer todo el plan de
gestion y salud en el trabajo.

Paso 7. Seguimiento: Este ultimo paso permite realizar un rastreo en cuanto al
desempefio del personal contratado segun las necesidades del cargo y
parametros establecidos para el rol por parte de Constructora SAP Ingenieros
SAS y asi mismo tomar decisiones en cuanto a la continuidad del personal

antes de que finalice el periodo de prueba.

Una vez finalizado los siete pasos para poder llegar a la busqueda, seleccion y
contratacion del personal que se incorpora a Constructora SAP Ingenieros
SAS, se plantea un flujo grama con el objeto de apreciar y comprender mas
rapidamente como es el proceso para incorporar a alguien a la empresa y asi
realizar esta actividad de forma Optima, rapida y eficaz, registrando todos estos
procesos en formatos establecidos y que a su vez seran susceptibles a

modificacion de acuerdo a la evolucién y necesidades de la empresa.

Con el objeto de lograr una facil interpretacién y comprension del proceso en
cuanto a seleccién de personal se refiere se elabora un manual de proceso de
seleccién el cual seré aplicado por el departamento de recursos humanos en
donde cada una de las etapas quedara registrada en los formatos establecidos
para tal fin, los cuales a su vez quedaran archivados en una base de datos de

la empresa.
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Para la constructora SAP ingenieros SAS es de vital importancia resaltar que el
personal profesional es lo mas importante para que la empresa funcione de
forma eficiente y cumpla las metas propuestas, por lo cual se brindara una

Estabilidad, tranquilidad y participacion a los empleados para que despierten
sentido de pertenencia en donde los cargos superiores sean lideres y no jefes,
por lo tanto de esta forma la empresa pretende que el cambio de personal no
sea frecuente, ya que la experiencia que cada persona adquiera durante su
estadia en la empresa y mas la que traiga sera muy valiosa al momento de

ejecutar los proyectos.
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Figura 26. Diagrama de Contratacion Constructora SAP Ingenieros.
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3.2 ESTABLECIMIENTO DE CONTROLES

Constructora SAP ingenieros SAS, se ha propuesto ejercer control sobre las
principales areas de la empresa las cuales son el departamento administrativo,
financiero y técnico debido a que estas areas estdn por encima de varios
departamentos, divisiones y secciones ademas de ser los directamente
responsables de reportar los rendimientos, debilidades y fortalezas de sus
areas y las que tengan a cargo, estos controles se establecen con el objeto de
buscar el control absoluto y el mejoramiento constante una vez se hagan los
Informes y reportes a la gerencia general y asi brindar un producto de calidad y

a satisfaccion del cliente.

Figura 27. Controles en la Constructora SAP Ingenieros.
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Fuente. Propia

3.2.1 Controles Administrativos

Los controles que se establecen en esta area estan disefiados y ademas tienen
el objeto de vigilar o dominar las divisiones presupuesto y control, licitaciones y
contratacion, division de talento humano y la division de calidad, estos
controles se realizaran con una frecuencia bimestral o antes si gerencia lo
determina asi, el encargado de realizar directamente este control es el director

administrativo quien a su vez realizara un informe y sustentara este ante el
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gerente general de constructora SAP ingenieros SAS los resultados de acuerdo

a lo siguiente:

Control de la division de presupuesto y operacion: Este control consiste en
analizar los precios de las cotizaciones y compararlos con los del mercado para
prever que no se presenten perdidas con respecto a lo que se tenga en el
presupuesto para desarrollar un proyecto teniendo en cuenta la administracion,

imprevistos y utilidades.

Control de la division de licitaciones y contratacion: Este control consiste en
analizar cuantas propuestas se presentan, si se cumple con los tiempo de
entrega y con todo lo que exige el pliego de condiciones y asi establecer
mecanismos que permitan establecer donde hay debilidades y fortalezas con el
objeto de evaluar las limitantes que impiden presentarse a ciertos proceso de

licitacion.

Control de la division de talento humano: Este control consiste en llevar un
dominio en cuanto a las evaluaciones de desempefio que realizara el
encargado de esta area con el objeto de vigilar si el personal segun su cargo
en la empresa estd cumpliendo con las labores encomendadas ademés de la

obtencion de los rendimientos requeridos por la empresa.

Control de la divisién de calidad: Este control consiste en verificar que cada
area o dependencia de la empresa esté realizando todas sus actividades con
respecto al plan de calidad establecido para la compafiia en cuanto a procesos
internos y externos, de no ser asi este departamento debe preocuparse por
brindar u ofrecer las capacitaciones pertinentes y dejar por escrito en formatos

que se esta llevando a cabo el control pertinente.

3.2.2 Controles Técnicos
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Los controles que se establecen en esta area tienen como objetivo vigilar el
desarrollo de las actividades de las divisiones de gestiébn de proyectos y de
ingenieria de la empresa y asi determinar debilidades y fortalezas para
contribuir al mejoramiento continuo de acuerdo y en un todo a las necesidades
del cliente, el director técnico sera el directamente responsable de llevar esta
tarea a cabo con una frecuencia bimestral o antes si gerencia asi lo requiere y

realizara un informe el cual sera presentado al gerente general.

Como ya se ha mencionado anteriormente lo que sera la diferencia entre las
empresas constructoras del sector y constructora SAP ingenieros SAS, sera la

incorporacion de huertas en las terrazas de las torres de vivienda de interés
prioritario, se establecen controles por medio de encuestas de satisfaccion a
los habitantes de la urbanizacion y los que se vean directamente beneficiados
por esta nueva aplicacion cuyo objeto es ecoldgico y de generacién empleo asi
como contribuir al beneficio econémico de la sociedad mas vulnerable, y asi
mismo una vez la empresa este posicionada en el mercado el area técnica
seguird en constante innovacion y aplicacion de nuevas tecnologias que sigan

siendo insignia para la empresa.

3.2.3 Controles Financieros

Los controles que se establecen en esta area tienen como objetivo vigilar los
procesos contables y de mercadeo de la constructora SAP ingenieros SAS, con
el fin de realizar una mejora constante en la optimizacion de los recursos que
se han dispuesto para las diferentes necesidades que tiene la compafia
ademas de los recursos destinados para la ejecucion de los proyectos, esta
actividad sera realizada por el director de esta area con una frecuencia
bimestral o antes si asi lo decide gerencia el cual elaborara un informe y lo

presentara ante el gerente general.

Esta area se encargara de que los gastos siempre estén por debajo de los
ingresos que registre la compaiiia, lo anterior con el objeto de que siempre

haya utilidades y asi mismo lograr realizar una proyeccién de estas, estos
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datos seran reportados a gerencia y con estos se realizaran los respectivos
balances para obtener el estado financiero de la empresa con el objeto de
optimizar los recursos financieros y tomar decisiones que permitan que la

constructora SAP ingenieros SAS sea estable.

3.3 PRESUPUESTO DE OPERACION

Los presupuestos establecidos para la operacion de Constructora SAP

Ingenieros SAS estan elaborados de acuerdo a lo siguiente:

La contratacion del personal se realizara por el modelo de contratacion laboral

denomi nado ficontrato por obra o | abor o,

los beneficios en cuanto a prestaciones legales.

Una vez se detecte que el personal tiene habilidades que puedan ser usadas

para | a empresa a | argo plazo se real

t ® mino fijoo, el cual m8 xi mo se real

Por ultimo si el empleado tiene cualidades que le permitan a la empresa crecer
debido a que es proactiva, propone soluciones rapidas y estd comprometido
con las politicas empresariales y contribuye con la implementacion de todos los

procesos de calidad, sera incorporado a la compafia por medio de un contrato

denominado Acontrato a t®r mino fijoo

anteriores seguird gozando de todas las prestaciones de ley y ademas de los

beneficios en cuanto a préstamos que otorgue la empresa entre otros

El presupuesto que se muestra en la tabla que sigue a continuacién, son los
costes mensuales en los que debera incurrir la constructora SAP ingenieros
cuando la compafia se encuentre posicionada en el mercado y este trabajando

a un 100% de su capacidad.
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Tabla 18. Presupuesto de Operacion Constructora SAP Ingenieros S.A.S

GASTOS DE NOMINA

s | meces T canoas mestaciomnies ewricoon) | Peueeo e oo s | e [T VR T TOTE
EMPLEAD | EMPLEAD | EMPLEAD | EMPLEAD EMPLEADOR CESANTIA PRIMA | YACACIO | INTERESE ICEF SENA CAJA Transport R AL PARTE DE LA FPARTE DE LA
fi1:] 0 fi1:] [i] HEZ 3 COMPESACI £ EMPLEADO| FMPRESA
*ersonal Profesional % 36,723 280,00
12.00% 400 850 4003 69632 8.333% 8.33 4173 1.003 3003 2003 4003 803 58.293
Gerente General § 5500,000.00 | $EEREEE | Saagdnag] £ 237.500.00) $140000.00) 4 243.600.00) § 231550.00] £ 23155000 §145a50.00) $35,000.00] § 105.000.00f § TO00000) § 140000.00]0 § - | % 2E000000] § 2040150.00] § 5.540,150.00
Asesor Legal $ 1,500,00000 | §150,00000) $60,00000) % 127500000 £ 60,00000) 3 104,400,000 $124, 350000 ¢ 124, 350000 ) § 6255000 % 15000,00| § 4500000] ¢ 30000000 § 60000001 % -1 % 120000000 % ST4.35000) % 2,574,350.00
Director departamente técnice 3 500,000.00]0 §216,000.00) £72,00000) £ 155000000 § 72000000 § 125286000 ) §14354000] 1 143340000 § 75,060.00 | $15,00000 ] § 54,00000) § F36,000.00) §  7200000] 3 =) 3 144000000 3 1043,22000] § 2,543,220.00
Directar departamicnta financiero §  1,500,000.00f § 2160000000 $72,000.00) % 155000000 ¢ 72,000.00) 3 12525000 | §$143,340000) ¢ 143,340.00) § 7506000 $£1500000 ) § 54,00000]) § 36000000 § 7200000] % -] 3 144000000 5 1043220000 % 2,543,220.00
Director departamento aminiztrativo | 1,500,000,000 § 216,000,000 $72,000.000 £ 153000000 £ 72,000,000 3 125250000 ] $143,340000 § 143,34000] £ 7506000 | $15000000 § 54000000 § 36000008 § f200000] % -] % d400000) 5 10432200000 § 2,543,220.00
Jefe Seccidn de Presupuesta 120000000 §144,000.00) § 4500000 102000000 § 45000.00) § §3520.00) $ 33360.00] § 3386000 | £ 50,040.00) $12,00000) § 36000.00] § 24.00000) §  4500000) % -4 @e00000) $ 633,450.00] % 1593,450.00
Jefe Seccidn de Talento Hhumano $ 1,200,000.00f §144,00000) 34500000 $10200000]0 % 4500000) 3 53520000 $ 33960.00] $ 33,960.00| & 50040000 $12,00000| § 36000000 § 24000000 §  4500000)0 % -1 % Se00000) % 633,45000) % 1,593,450.00
Jefe Seccidn de contratacion 3 1200000000 §144,000000) §45000.00] 102000000 § 45,000.00) § §3,520.00) $ 35360000 § 33960000 | £ 50,040,000 $12,00000]) § 6000000 § 24000000 §  45000.00) i -3 A500000] 3 §33,450.00] 1533,450.00
Jefe Seccidn Contable § 1,200,000.00f §144,000000) §4500000) $102,000.000 ¢ 45000.00) 3 §3,520.00] § 33360.00) $ 33,560.00) & 50040000 £12,00000) § 36000.00) § 24000000 §  4500000) % -] 34 AE00000) % 633,45000) % 1,833,450.00
Jefe Seccion de Mercades 3 1.200,000,000 §144,000,000 £4500000] £102,00000]0 § 45000000 3 §3,520.00) § 33,960,000 § 939600000 £ 50040000 $12,00000]) § F6000.000 § 24,000,000 3  45000.00) % - % as00000] % 633,450.00] ¥ 1593,450.00
defe zeccion de licitaciones 120000000 §144,000.00) § 4500000 102000000 § 45000.00) § §3520.00) $ 33360.00] § 3386000 | £ 50,040.00) $12,00000) § 36000.00] § 24.00000) §  4500000) % -4 @e00000) $ 633,450.00] % 1593,450.00
Jefe Seccidn de Vias yTransporte | 1,400,000.00] $165,000.00] $56,000000 | % t8,000.00) $ 5600000 % 97.44000] $ NE6620.00] $ M662000) § 55,35000] $14,00000| § 42000000 § 25000000 §  S6000000 % -1 3 t200000) % S16,060.00] % 2,216,060.00
Jefe Seccidn de Hidrailica 3 1.400,000000 $165,000.00) £56,000.00) £ 113,000.00]) § 5500000 3 3T440.00) § H6620.00] § 16620.00) £ 55,350,000 $14,00000] § 42000000 § 2500000) §  S6000.00) i -3 HE00000] § §16,060.00] 2,216,060.00
Jefe Seccidn de Estructuras §  1,400,000.00f §165,000000) $56,00000) % M3,000.00) ¢ S6,000.00) 3 S7,440.00] § NEG20.00] § 1M662000) & 58,350.00] $14,00000) § 42000.00) § 25000000 §  S6,000000 % -1 3 1000008 % S§16,060.00] 2,216,060.00
Jefe Seccion de Geotdcnia 3 400,000,000 $165,000.00) £56,00000) £ 113,000,000 § 56000000 3 A7440.00) § 6620000 § 662000 £ 55,350,000 $14,00000]) § 42000000 § 2500000) 3  Se00000) % - % tzoo0oof f 16,060.00] % 2,216,060.00
3ersonal Téenico £ 2.505014.95
Fecretaria + archive + recepeionizta | § EE 45500 ) 5 32734.60] § 2TETS20 | ¢ SEE036S | $ 275720 4 AT 25607 | § 5743160 | § STAHE0 |4 2575027 § 653455 | § 2065365 | 4 1373000 % 275720 |4 TT0000004 S5ic40] % 40138352 § 1165,338.52
Celadar L3 G5 45500 ) 3 32734.60] 4 2TETS20 | 4 SEE03ES |4 215720 4 ATA5607T | % 5743160 | 4 STAME0 |4 25750274 653455 ) § 2065365 | 4 137804000 % 275762004 770000004 SRiEc40] 4 401,585.52] § 1165,338.52
Azeadory ] B5IASE00 ) § S2,T3460) § 2757820 ) § SEE0365 | ¢ 2751820 § 4735607 | % STASIEO | § STASIG0) % 2575027 % G563455| ¢ 2068365) % 13783100 % 2757820 ) § Tro0000) % S5156.400 % 401,5835.32 ) § 1,168, 5355.52

Sub Total Gastos de Nomina = 1.1:1.2

¥ 40,228,294 36
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2, GASTOS ADMINISTRATIVOS

DESDRIPCION VALOR
Arrienda ¥ 300,000,100
Boua ¥ 120,000,000
Luz ¥ 70.000.00
Telefania e lnternst ¥ 150,000,100
Gas ¥ 15,000,000
Elementos de Azeo u Caleteria ¥ T0,000.00
Papeleria v otras ¥ 100,000,100
Sub Total Gastos Aministrativos $ 1.425.000.00
3. GASTOS DE PROMOCION
E:Jzai:zio:r:szgo.:itzs de publicidad en revistas, paginas web, revistaz ula elaboraidn de % 100,000.00
Sub Total Gastos de Promocidn
4, GASTOS DE CAPACITACION
I,Zi::l:nl?.:zgzz;:% material para realizar la capacitacidn v todos aguellos elementos que % 100,000.00
Sub Total Gastos de Capacitacion
Total 1+2+3+4 $ 41,853,294.96
Imprevistos 3% $ 1,255,508.85
TOTAL PRESUPUESTO DE OPERACION MENSUAL $ 43,108,893.81

Fuente. Propia
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3.4 CONSTITUCION DE LA EMPRESA

3.4.1 Pasos para la constitucién

Para poder constituir una empresa en Colombia se deben seguir los pasos establecidos por la Camara de Comercio de
Bogota (CCB), y en la figura que sigue a continuacién se presentan de forma dinamica los pasos que se deben seguir para
llegar a tener empresa formalizada.

Figura 28. Pasos para la Constitucién de la Empresa

TENER LA

DOCUMENTAC
N PARA REGIST EXPEDIR EL

COMO PERSON NUMERO DE

JURIDICA ANT| IDENTIFICACIC ELABORACION

LA CAMARA DI TRIBUTARIA DEL

COCI-\:/IERCIO DI DOCUMENTO [ FORMULARIO:!

BOGOTA (CCE CONSTITUCIO| REQUERIDOS

DE LA SOCIED; PARA LA FORMALIZACIOM

FORMALIZACIC
DE LA EMPRE¢

DE LA EMPRES

Fuente. Propia
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Idea de negocio: La idea de negocio aborda el primer paso en el proceso que

se debe seguir para constituir una empresa y surge de gestar una idea que se

vea como una verdadera oportunidad futuro en donde se aprecie que sea

estable, la cual se desarrolla de acuerdo a lo descrito en la aplicacién del

modelo de creacion de empresa.

Documentos necesarios para registrarse como persona juridica ante la Camara

de Comercio de Bogota: Consiste en el alistamiento de toda la documentacién

requerida y las consultas virtuales para poder llevar a cabo el registro como

persona juridica y esta documentacion de acuerdo a lo solicitado por la CCB es

la siguiente:

M

= =/ =4 =4

Original del documento de identidad.

Formulario deRegistro Unico TributarigRUT).

Formularios disponibles en lasdes de la CGBa través de esteqotal.
FormularioRegistro Unico Empresarial y SOGRUES)

Carétula unica empresarial y anexos segun corresponda (Persona Natural,
Persona Juridica, Establecimiento de comercio o Proponente).

Formulario registro con otras entidades

En cuanto a las consultas virtuales la CCB pide lo siguiente:

= =/ =A =4

Nombre del establecimiento: si usted va a matricular un establecimiento de
comercio, confirme que el nombre que quiere usar no se encuentre
matricuado. Verificar nombre del establecimiento.

Consulta de marca

Actividad de acuerdo aluevo codigdCliU

Uso del suelo el cual se debe revisar en la Secretaria Distrital de Planeacion.

Consulta tipo de sociedad
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http://www.ccb.org.co/La-Camara-CCB/Nuestras-sedes
http://www.ccb.org.co/Preguntas-frecuentes/Inscripciones-y-Renovaciones/Matricula-Mercantil/Renovacion-Matricula-Mercantil/Formulario-Registro-Unico-Empresarial-y-Social-RUES
http://camara.ccb.org.co/documentos/8341_formularioadicionalregistrosotrasentidades.pdf
http://aplicax.ccb.org.co/ccbconsultas/consultas/RUE/consulta_empresa.aspx
http://www.crearempresa.com.co/Consultas/ConsultaMarca.aspx
http://linea.ccb.org.co/descripcionciiu/

Al constituir una empresa conforme a las principales formas juridicas previstas
en la legislaciébn para el ejercicio de cualquier actividad econdmica, las
actividades econdmicas en las que estara inscrita Constructora SAP Ingenieros
SAS son:

Tabla 19. Actividades Econdémicas para la Empresa

ACTIVIDADES ECONOMICAS DE ACUERDO AL CIIlU PARA CONSTRUCTORA SAP INGENIEROS SAS
ACTIVIDAL PRINCIPAL SECUNDARIA OTRAS 1 OTRAS 2
seccioN| F [coNsTRuccION F |cONSTRUCCION F |CONSTRUCCION m [Actividades profesionales,
cientificas y técnicas
CONSTRUCCION DE Actividades _e§pecnaln_z§1§as pa Actnvndade_§ especn_a!lz_adas para _Acuvu_da,des de arqunectura_l 9
DIVISION | 41 EDIFICIOS 43 |la construccion de edificios y | 43 [construccion de edificios y obras| 71 [ingenieria; ensayos y analisis
obras de ingenieria civil de ingenieria civil tecnicos
CONSTRUCCION DE Te.rljm.nacmn y acabgdo dg ) Otras actlwdadesv .,espemal'l;a.da .Actlv!dafdes de arqw.te.ctura e
GRUPO | 411 EDIFICIOS 433 |edificios y obras de ingenieria| 439 |para la construccion de edificios| 711 |ingenieria y otras actividades
civil obras de ingenieria civil conexas de consultoria técnicq
cunse |a11a CONSTRUCCION DE 4530 Tsrfml.nacmnby aczbe}do dg il 4300 OtrasI actlwdtades' flasr;ema:;'lfga.da 110 .Actlv!datdes c:e arqu;.tegéurda e
EDIFICIOS RESIDENCIAL edificios y obras de ingenierfa para la cons rLJ_cc!on_ e edificios ingenieria y otras ac ivi ? es
civil obras de ingenieria civil conexas de consultoria técnicq

Fuente. Propia

El Numero de Identificacion Tributaria (NIT):constituye el coédigo de

identificacion de los inscritos en el Registro Unico Tributario (RUT): Este

registro es administrado por la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales

(DIAN) y puede realizarse en la CCB para ello se solicitan los siguientes

documentos: fotocopia de documento de identidad de quien realiza el tramite y

cédula en original del representante legal de la persona que se matricula,
formulario borrador del RUT el <cual debe <co
C8&8marao con huella dactilar de quien hace

de servicio publico domiciliario.

Elaboracion del documento de constitucion de la sociedad: esto debido a que
no siempre se constituye el mismo tipo de empresa, para este caso y como se
ha visto en apartes anteriores el tipo de empresa que se constituyé es una
Sociedad por Acciones Simplificada (SAS), la cual esta legislada por la Ley
1258 de 2008 en ella se establecen los parametros a seguir en la organizacion

de este tipo de empresas.
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Figura 29. Esquema Constitucién de una Empresa S.A.S.

CONTROL DELA
LEGALIDAD DE LAS
CAMARAS DE

REQUISITOS DEL
DOCUMENTO DE
CONSTITUCION

Fuente. Propia.

Los pasos que se describen en la figura anterior se describiran de forma amplia
y suficiente, informacion que esta basada en documentos de la camara de
comercio de Bogot § (CCB) denomi nado el

acciones simplificadaso.

Aspectos generales: Este tipo de empresa puede ser constituida por una o
varias personas de acuerdo a lo siguiente: a) Mediante documento privado por
sus signatarios (paragrafo 1 articulo 5° Ley 1258 de 2008) y b) Mediante
Escritura Publica, en caso de que se aporten inmuebles, (Paragrafo 2° articulo
5°).

Control de Legalidad de las camaras de comercio: Las camaras de comercio
realizaran la verificacion de los requisitos que exige la Ley (articulo 5°) para la
constitucién de la sociedad. Si falta alguno de estos requisitos, se abstendran
de inscribir el documento de constitucion (articulo 6°).

Requisitos del documento de constitucion: a) nombre, documento identidad y
domicilio de accionistas, b) razén social seguida de las palabras: sociedad por
acciones simplificada o S.A.S., ¢) domicilio principal y sucursales (en caso de
tenerlas), d) término de duracion, el cual puede ser indefinido, e) enunciacion
de actividades principales, se puede establecer que la sociedad podréa realizar

cualquier actividad comercial o civil licita, f) capital autorizado, suscrito y
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pagado, g) forma de administracién, h) nombre, identificacién y facultades de
los administradores, se debe designar, cuando menos un representante legal.
Al documento de constitucion debe adjuntarse las cartas de aceptacion
indicando el namero de identificacion de las personas designadas como
representantes legales, miembros de junta directiva y revisor fiscal designados

en el documento de constitucion.

Caracteristicas del Registro y certificacion: El registro es constitutivo, una vez
inscrita, forma una persona distinta de los socios. Mientras no se inscriba, si es
pluripersonal, funciona como sociedad de hecho y si es unipersonal, el
accionista responde personalmente por las obligaciones contraidas. Efectuado
el registro EN DEBIDA FORMA no podra impugnarse el contrato. La existencia
de la S.A.S. y las clausulas estatutarias se probaran con certificacion de la
Camara de Comercio.

Registro Matricula Mercantii CCB: Este paso aborda la presentacion de la
documentacion ante cualquiera de las sedes de las cuales dispone la Camara
de Comercio de Bogota en donde se deben cancelar los derechos de matricula
correspondientes.

3.4.2 Pasos Inscripcion en el Registro Unico de Proponentes (RUP) de la

Constructora S.A.P Ingenieros

El registro Unico de proponentes RUP, creado originalmente por la ley 80 de
1993, modificada por la ley 1150 de 2007, es uno de los registros que el estado
delego en las cAmaras de comercio por virtud de la ley, el cual brinda un nuevo
esquema que permite centralizar la informacion de los proponentes y unifica la
reglamentacion sobre la materia.

Las caracteristicas inicialmente establecidas de este registro fueron: i) unificar
la reglamentacion y la informacion de todos los registros de proponentes que
existian a nivel nacional, departamental y municipal; ii) simplificar las tareas de
los contratistas en sus tramites frente a la administracion y iii) Dar la mayor
transparencia al proceso de inscripcion.
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De acuerdo con la Ley 1150 de 2007 todas las personas naturales o juridicas
nacionales o extranjeras domiciliadas o con sucursal en Colombia que aspiren
a celebrar contratos con las entidades estatales, se inscribiran en
el Registro Unico de Proponentes del Registro Unico Empresarial de la camara
de comercio con jurisdiccion en su domicilio principal.

Para el Registro Unico de Proponentes se debe inscribir, renovar y actualizar la
inscripcion en los siguientes pasos:

1 Solicitar la clave virtual si ain no la tiene, en la paginaabfie la camara de
comercio http://www.cch.org.co/Inscripcioneg-renovaciones/Registro
Unicode-Proponentes)

7 Diligenciar el formulario del RUP a través de nuestra pagina web o adquirirlo en
cualquiera de lasedes de la Camara de Comercio de Bogota.

1 Adjuntar la documentacién que acredita la informacion suministrada en el
formulario.

1 Cancelar los derechos conforme a las tarifas que establezca el Gobierno
Nacional.

1 Dirigirse ala Camara de Comercio de su domicilio o realizar todo el proceso
RUP a través de nuestro servicio virtual.

El proponente que no se encuentre inscrito en el Registro Unico de
Proponentes podra inscribirse en el momento que lo considere conveniente.
Para realizar este tramite, el proponente puede ingresar aqui para hacerlo de
forma virtual o en cualquier sede de la Camara de Comercio de Bogota,
anexando los documentos exigidos en el Decreto 1082 de 2015 que sustituyé
el Decreto 1510 de 2013.

3.4.3 Generalidades de Constructora S.A.P Ingenieros S.A.S

Misién

CONSTRUCTORA SAP INGENIEROS S.A.S es una empresa de servicios de
construccion en el ambito de la vivienda de interés prioritario (VIP), cuya mision
es satisfacer las necesidades de residencia a través del disefio de soluciones
de vivienda sostenibles con la innovacion de cubiertas verdes en las modo de
huertas urbanas que apelan a la arquitectura; lo anterior dando cumplimiento a
los estandares de calidad, generando con ello relaciones basadas en

profesionalismo, buscando respetar la legislacibn medioambiental y laboral
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junto con toda aquella que tenga relacién con el quehacer de la organizacion y
orientados siempre hacia el desarrollo de nuestra gente.

Vision

CONSTRUCTORA SAP INGENIEROS S.A.S busca ser una empresa lider en
el sector de la construccién sostenible y de la comercializacién de viviendas de
interés prioritario a nivel nacional, con capacidad de competir exitosamente en
el mercado, con un equipo comprometido, generando productos sociales,
sostenibles e innovadores que satisfagan las necesidades de los clientes, con
altos estandares de calidad, cumplimiento, y contribuyendo al desarrollo del
pais.

Objetivos Constructora SAP Ingenieros S.A.S

{1 Satisfacer a los clientes a través de la entrega oportuna y la calidad de
nuestros proyectos, ofreciendo soluciones de vivienda sostenible,

ambiental y prioritaria que satisfagan sus necesidades basicas.

1 Mejorar la calidad de vida de nuestros clientes ofreciendo una vivienda
segura que cumpla con todos los estandares de calidad.

1 Implementar procesos constructivos que sean favorables con el medio

ambiente y el entorno.
1 Capacitar integral y permanente al personal en la implementacién de

sistemas de calidad, mejoramiento de servicios y productos que ofrece

la empresa.
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ANEXOS

Anexo A. Registro de imagenes del apartamento tipo renderizado
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-
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1 PISOTIPO
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1 CUBIERTA
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1 MODELO TIPO TORRE




1 PLANTA

Peterson - Heavy Duty
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Disc Chippers, Screer

Drum & Ir
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Anexo B. PRESUPUESTO Y GASTOS

Area x unid (m2) 50 Duracién aprox (mes) 6
Costo x m2 $ 539,277|Costo fijo obra $ 230,878,370
SMLV $ 689,454| Costo fijo*Unidad $ 9,619,932
Precio de venta | $48,261,780.0Q% necesidad de venta (mes) | $87,128,044.59
Valor antes AlU | $43,090,875.0Qventa mensual necesaria (ury) 2
AlU (12%) $ 5,170,905
Ganancianeta | $21,314,608.8(
% Ganancia 44.16%
Costos fijos $ 38,479,728
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Anexo C. Estructura Unidades de Trabajo, Constructora SAP ingenieros SAS

5 Amgﬁ PERFIL DEL CARGO

“La solucion ambiental prioritaria”

Denominacion del Cargo: Gerente General

EDAD

Mayor de treinta afios

ESTUDIOS

Profesional en Ingenieria, Administracion, Economia o afines. Postgrado en temas
relacionados con Finanzas, Administracién, Gerencia, Planeacion o gerencia de Proyectos. En
caso de no poseer titulo de postgrado se permite hacer un equivalente si se acreditan siete (7)
afios de experiencia especifica.

EXPERIENCIA

Acreditar siete (7) afios de experiencia en cargos de gerencia de empresas constructoras,
donde se evidencie:

1. Formulacién y Control de Normatividad, procesos y politicas para ejecucion de obras
civiles.

2. Administracién de recursos humanos, financieros informativos y presupuestales.

3. Disefio y ejecucion de planes estratégicos para la consecucion de proyectos.

4. Gestion Comercial.

CONOCIMIENTOS

1. Planes de Negocio.

Gerencia y evaluacion de proyectos.
Compainiias de Constructoras.

Herramientas de Office y software para la planeacion y control de obra.

o &~ w0

Procesos e indicadores.

COMPETENCIAS

El profesional que aspire al cargo de Gerente General deconstructora SAP ingenieros SAS.,
debe poseer competencias en liderazgo, capacidad de relacionamiento, orientacién al logro,
habilidad de negociacién, planeacién y organizacién, pensamiento estratégico, autonomia,
iniciativa, recursividad y trabajo en equipo.
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jAmgﬁ MANUAL DE FUNCIONES
I. IDENTIFICACION
Denominacién del Cargo: Gerente General

. . . . Junta de Socios
Nivel de Organizacion: )
Il. Gerencia General

Jefe Inmediato: Reporta a la Junta de Socios

1. Departamento Administrativo
Supervisa a: 2. Departamento Técnico
3. Departamento Financiero
II. COMPETENCIAS FUNCIONALES
A FUNCION PRINCIPAL

El Gerente General de Constructora SAP Ingenieros SAS., actlla como representante legal de la empresa,
fija las politicas operativas, administrativas y de calidad con base a los parametros fijados desde la
constitucion de la empresa. Es responsable ante la junta de socios por los resultados de las operaciones
y el desempeio de Constructora SAP Ingenieros SAS., asi como junto con los demas directivos
funcionales planea, dirige y controla las actividades de la empresa.

B. FUNCIONES SECUNDARIAS

1. Ejerce autoridad funcional sobre el resto de cargos que hacen parte de Constructora SAP Ingenieros
SAS.

2. Actla como soporte de la empresa a nivel general, con conocimientos del area técnica.

3. Es la imagen de la empresa en el ambito externo, provee de contactos y relaciones empresariales a
Constructora SAP Ingenieros SAS., con el objetivo de establecer negocios continuamente.

4. Su objetivo principal es el de crear un valor agregado en base a los productos y senicios que ofrece
Constructora SAP Ingenieros SAS., maximizando continuamente los activos de la empresa.

C. OTRAS FUNCIONES

1. Lidera el proceso de planeacion estratégico de Constructora SAP Ingenieros SAS., determinando los
factores criticos de éxito, estableciendo los objetivos y metas especificas de la empresa.

2. Desarrolla estrategias para alcanzar los objetivos y metas propuestas.

3. Desarrolla planes de accién a corto, mediano y largo plazo, para volver operativos los objetivos,
metas y estrategias de la empresa.

4. Prepara descripciones de tareas y objetivos individuales para cada area funcional deConstructora
SAP Ingenieros SAS

5. Ejerce un liderazgo dinamico.

6. Desarrolla un ambiente de trabajo que motive positivamente al activo humano deConstructora SAP
Ingenieros SAS

7. Mide continuamente la ejecucion de los proyectos y compara los resultados reales con los planes y
estandares de ejecucion (autocontrol y Control de Gestion).




5 A?.& PERFIL DEL CARGO

ING

“La solucién ambiental prioritaria”

Denominacion del Cargo: Director Administrativo

EDAD

Mayor de 25 afios

ESTUDIOS

Profesional en Ingenieria, Arquitectura, Administracion, Economia o afines.
Postgrado en temas relacionados con Administracion. En caso de no poseer titulo
de postgrado se permite hacer un equivalente si se acreditan cinco (5) afios de
experiencia adicional a la solicitada.

EXPERIENCIA

Acreditar cinco (5) afios de experiencia en cargos de direccion administrativa de
empresas constructoras, donde se evidencie:

1. Gestion de procesos en implementacion de calidad.

2. Administracion de recursos humanos y presupuestales.

3. Conocimientos de contratacion puablica

CONOCIMIENTOS

. Elaboracion de planes, programas y proyectos.

. Administracién de recursos humanos
. Contratacion publica.

. Herramientas de Office y software para la planeacion y control de obra.

ga A W N B

. Procesos de calidad.

COMPETENCIAS

El profesional que aspire al cargo de Director Administrativo de Constructora SAP
ingenieros SAS., debe poseer competencias técnicas, administrativas, gerenciales,
en relaciones humanas, creativas, analiticas, estratégicas, en servicio al cliente,
negociativas, en trabajo en equipo, en identificacion de oportunidades y riesgo, asi
como la solucion de problemas, procesos y procedimientos.
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ING

SA?Q MANUAL DE FUNCIONES

“La solucién ambiental prioritaria”

|. IDENTIFICACION

Denominacién del Cargo: Director Administrativo
I. Junta de Socios
Nivel de Organizacion: Il. Gerencia General
lll. Departamento Administrativo
Jefe Inmediato: Reporta a la Gerencia General
1. Division de Presupuesto y Control de Obra
Supervisa a: 2. Division de Licitaciones y Contratacion

3. Division de Talento Humano

4. Division de Coordinacion de Calidad
II. COMPETENCIAS FUNCIONALES
A FUNCION PRINCIPAL

El Director Administrativo de Constructora SAP ingenieros SAS., administra eficientemente el
talento humano, el area de presupuestos y control de obra, asi como el area de licitaciones y
contratos, empleando lineamientos de calidad proporcionando los senicios generales de
apoyo, de acuerdo a los programas de trabajo de las diferentes divisiones que integran el
Departamento, cumpliendo con las politicas establecidas por Constructora SAP ingenieros

B. FUNCIONES SECUNDARIAS

1. Se responsabiliza ante el Gerente General de la planeacion, organizacion, direccion y
control de los senicios administrativos, sugiriendo las medidas necesarias para mejorar su
funcionamiento.

2. Optimiza el recurso humano, por medio de la aplicacion de las técnicas administrativas
adecuadas a las circunstancias y a las necesidades del Departamento.

3. Atiende los lineamientos e instructivos de operacion, establecidos por la Gerencia
General y cumple con las disposiciones contenidas en los reglamentos y manuales de
Constructora SAP ingenieros SAS.

4. Coordina las acciones requeridas a fin de que se lleven a cabo auditorias implementadas
por la Gerencia de Constructora SAP ingenieros SAS.

C. OTRAS FUNCIONES

1. Coordina la elaboracién de las actas de entrega y recepcion de gestion de las diferentes
divisiones que integran el Departamento Administrativo.

2. Participa en la elaboracién y actualizacion de los manuales de Constructora SAP
ingenieros SAS., y de los manuales de procedimientos del Departamento Administrativo.

3. Planea, \vigila y evalla las funciones, los planes y los programas de trabajo de las
Divisiones gue integran el Departamento Administrativo.
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“La solucion ambiental prioritaria”

5 A?ﬁ PERFIL DEL CARGO

Director Financiero

Denominacién del Cargo:

EDAD

Mayor de 25 afos

ESTUDIOS

Profesional en Administracion, Economia o afines. Postgrado en temas relacionados
con Finanzas. En caso de no poseer titulo de postgrado se permite hacer un
equivalente si se acreditan cinco afos de experiencia adicional a la solicitada.

EXPERIENCIA

Acreditar cinco (5) afios de experiencia en cargos de direccion financiera de empresas
constructoras, donde se evidencie:

1. Gestion de procesos para la optimizacion de recursos.

2. Aplicacion de técnicas enfocadas al logro de objetivos y al cumplimiento de metas
de eficiencia.

CONOCIMIENTOS

Formulacién, evaluacion técnico - econémica y administracion de proyectos.
Dominio de sistemas de control de gestion financiera.

Manejo de herramientas estadisticas.

Finanzas, contabilidad, gestién de costos, presupuestos y gestion de caja.
Gestién de procesos.

aprwbdPRE

COMPETENCIAS

El profesional que aspire al cargo de Director Financiero de Constructora SAP
ingenieros SAS., debe poseer competencias para gestionar los recursos econémicos
de la empresa, de tal forma que estos sean empleados de manera eficiente,
competencias de supervision de la preparacion de los estados financieros.
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SA ﬁ MANUAL DE FUNCIONES

NG

“La solucion ambiental prioritaria”

I. IDENTIFICACION
Denominacion del Cargo: Director Financiero

. Junta de Socios

Nivel de Organizacion: Il. Gerencia General

lll. Departamento Financiero

Jefe Inmediato: Reporta a la Gerencia General

. 1. Division Contable
Supervisa a: L
2. Division de Mercadeo

Il. COMPETENCIAS FUNCIONALES
A FUNCION PRINCIPAL

El Director Financiero de Constructora SAP ingenieros SAS., garantiza que se lleve en forma
adecuada y de acuerdo a las normas legales, toda la contabilidad de la empresa, permitiendo que
esta sirva como instrumento para la toma de decisiones y cumplimiento de las metas, objetivos y
politicas de Constructora SAP ingenieros SAS. El Director Financiero formula objetivos orientados
a la construccion de estrategias que creen un buen manejo de los recursos financieros paral
alcanzar beneficios en pro de la empresa.

B. FUNCIONES SECUNDARIAS

1. Supenisay efectua el andlisis de los diferentes estados financieros, para optimizar los
activos de Constructora SAP ingenieros SAS.

2. Fija los objetivos y caracteristicas especiales de la Contabilidad de Constructora SAP
ingenieros SAS.

3. Analiza la cantidad de inversion necesaria para alcanzar las metas esperadas en los
proyectos, decisiones aquellas que generan movimientos al balance general (activos).

4. Ayuda a la toma de decisiones especificas y a elegir las fuentes y formas alternativas de
fondos para financiar las inversiones.

C. OTRAS FUNCIONES

1. Vincula a la empresa con los mercados de dinero y capitales, ya que en ellos es en donde se
obtienen los fondos y en donde se negocian los valores de la empresa, siempre con autorizacion
previa del Gerente General.

2. Se encarga de todos los temas administrativos relacionados con recursos humanos, némina,
préstamos, descuentos, vacaciones, etc.

3. Maneja la relacion directa con Bancos (obtencidon y renovacion de préstamos y transacciones
en moneda extranjera, etc.)

4. Analiza los flujos de efectivo producidos en la operacion de Constructora SAP ingenieros
SAS.

5. Interactla con los otros departamentos para que la empresa opere de manera eficiente todas

las decisiones que tengan implicaciones financieras que deban ser consideradas.
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“La solucién ambiental prioritaria”

5 Avﬁ PERFIL DEL CARGO

Director Técnico

Denominacion del Cargo:

EDAD
Mayor de 25 afios
ESTUDIOS

Profesional en Ingenieria, Arquitectura o afines. Postgrado en temas relacionados
con gestion de proyectos. En caso de no poseer titulo de postgrado se permite
hacer un equivalente si se acreditan tres (3) aflos de experiencia adicional a la
solicitada.

EXPERIENCIA

Acreditar cinco (5) afios de experiencia en cargos de direccion de gestion de
proyectos de empresas constructoras, donde se evidencie:

1. Gestion de procesos para la consecucion de proyectos.

2. Aplicacion de técnicas enfocadas al logro de objetivos y al cumplimiento de
metas de eficiencia en cada area matricial de la ingenieria civil.

CONOCIMIENTOS

1. Formulacion, evaluacién técnico - econémica de procesos puntuales de cada
area matricial de la ingenieria civil.

2. Relaciones publicas.
3. Manejo de software constructivos.

4. Finanzas, contabilidad, gestion de costos, presupuestos y gestion de caja.

5. Gestién de proyectos.

COMPETENCIAS

El profesional que aspire al cargo de Director Técnico de Constructora SAP
ingenieros SAS., debe poseer competencias para formular, evaluar y gestionar
proyectos en las areas de vias y transporte, hidraulica, geotecnia y estructuras.
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“La solucién ambiental prioritaria”

l. IDENTIFICACION

Denominacioén del Cargo: Director Técnico
I. Junta de Socios

Nivel de Organizacion: Il. Gerencia General
lll. Departamento Técnico

Jefe Inmediato: Reporta a la Gerencia General

1. Divisidn de Gestién de Proyectos
2. Divisioén de Ingenieria

II. COMPETENCIAS FUNCIONALES
A FUNCION PRINCIPAL

Supervisa a:

El Director Técnico de Constructora SAP ingenieros SAS., tiene a su cargo el manejo del
departamento técnico dentro del que se incluye la elaboracion y supenision de proyectos,
asi como también brinda senicio en todas las areas de la ingenieria y a los clientes con la
correcta utilizacion de los productos. De otra parte planea y ejecuta cualquier cambio,
modificacion o mejora dentro del departamento con la finalidad de obtener mejores
resultados.

B. FUNCIONES SECUNDARIAS

1. EIl Director Técnico elabora un bosquejo del proyecto con los datos proporcionados por el
cliente para que los coordinadores de area puedan ejecutar el proyecto.

2. Realiza la presentacion del proyecto junto con su presupuesto, ademas se encarga de
la negociacion con el cliente en cuento a costos y formas de pago.

3. Es el encargado de realizar la planificacién de materiales y tiempo de entrega de todos
los proyectos.

4. EIl Director Técnico se encarga de la supenision del proyecto.
C. OTRAS FUNCIONES

1. Es el responsable de atender al cliente cuando lo requiera, asignandole un especialistal
del area para resolver el problema presentado por el cliente, considerando que la atencién se
debe atender en el menor tiempo posible.

2. Desarrolla estrategias para alcanzar los objetivos y metas propuestas por Constructora
SAP ingenieros SAS.

3. Tiene total autoridad en el manejo del personal a su cargo, autoriza la contratacion de
personal temporal para proyectos, contratacién de personal definitivo junto con la gerencial
general.
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FECHA DE LA SOLICITUD

“La solucion ambiental prioritaria™

PRESUPUESTO DISPONIBLE CARGO AL QUE ASPIRA

_ No.
RESPONSABLE DE LA SOLICITUD

PERFIL QUE SE SOLICITA

ENTREVISTA
FECHA DE PRIMERA FECHA DE SEGUNDA
ENTREVISTA ENTREVISTA

RESPONSABLE PRIMERA ENTREVISTA

RESPONSABLE SEGUNDA ENTREVISTA

ASPECTOS A CALIFICAR prlmer@ segunqa OBSERVACIONES
entrevista entrevista
PUNTUALIDAD B R M B R M
PRESENTACION
PERSONAL B R M B R M
FACILIDAD DE
EXPRESION B R M B R M
SE AJUSTA AL PERFIL B R M B R M
ACEPTABLES MOTIVOS
DE RETIRO DE LOS B R M B R M
CARGOS ANTERIORES
VERIFICACION DE INFORMACION
VERIFICACION DE
REFERENGIAS RESPONSABLE FECHA OBSERVACIONES
SOLICITUD DE
CERTIFICADOS RESPONSABLE FECHA OBSERVACIONES
ACEPTACION DEL INGRESO
RECHAZADO RESPONSABLE OBSERVACION
APROBACION INGRESO FECHA DE INGRESO FIRMA DE AUTORIZACION
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“La solucién ambiental prioritaria™

OBSERVACIONES:
CUMPLE CONELPERFL  [_]

NO CUMPLE CON EL PERFIL [_|

[Tl

“La 1 prioritaria”™

ST
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FECHA

SIS

NOMBRE

CARGO

HABILIDADES

CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES
D E

CUMPLIMENTO

PRESENTACION
PERSONAL

CONOCIMIENTO DE
SU CARGO

APORTE A LA
ORGANIZACION

COMUNICACION

RELACION
INTERPERSONAL

DESEMPENO
LABORAL

MANEJO DE
SISTEMAS

AMBIENTE DE
TRABAJO

CUMPLIMIENTO
OBSERVACIONES

D E

EQUIPO Y
HERRAMIENTAS

HA RECIBIDO
COLABORACION

INSTALACIONES
APROPIADAS

APOYO ASUPERACION
PERSONAL

BIENESTAR

PRESTAMOS

PERMISOS

INCENTIVOS

FORMACION

CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES
D E

CONOCIMIENTO DEL
PROCESO

CONOCE LA POLITICA
Y OBJETIVOS

DISPOSICION PARA
IMPLEMENTACION

ORGANIZACION Y
CONOCIMIENTO DE
REGISTROS DE
CALIDAD

COLABORACION PARA
AUDITARLO

O mm
1
N W O
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Anexo E. Ejemplo Proceso de Seleccidon de Talento Humano.
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“La solucion ambiental prioritaria™

CARGO:

DEDICACION:

FORMACION ACADEMICA

EXPERIENCIA

REGISTRO
REGISTRO

HABILIDADES

Tecnologo en topografia o ingeniero
topografico

Acreditar experiencia minima de dos
(2) afios en ejecucion de obra,
replanteo de ejes, localizacion y
levantamientos topograficos en
general

1. Conocimieto de software de
topografia.
2. Buen manejo de personal.
3. Excelente manejo de equipos
topograficos

Odzt ¢

as

1 Se inicia el proceso de reclutamiento, con la publicacion a través de la prensa y

mediante paginas web los anuncios de empleo como se muestra a continuacion, para

lo cual se recibiem dos(2) hojas devida:

Empresa Constructora requiere
tecnologo o profesi jra el cargo de

Tecndlogo en topografia o

ingeniero topografico

Con dos (2) afios de experiencia en cargos
relacionados construccion de vivienda.

Interesados enviar Hoja de Vida al correo
electronico Web
http://constructorasap.wix.com/emprendimiento
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