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FORMULACIÓN DEL DIRECCIONAMIENTO 
ESTRATÉGICO PARA LA MIPYME VELECTRICOS S.A.S 
EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C. 

Proyecto presentado para optar al título de 
Especialista en Gerencia



Contextualización 
de VELECTRICOS 

S.A.S

Constitución

¿Que tipo de 
empresa es?

Talento 
Humano

¿Tiene una 
dirección?

Portafolio de 
servicios

Clientes



Disminución de la tasas de 
desempleo

Disminución de la tasas de 
analfabetismo

Aporte positivo del PIB
Economía más estable y 

creciente

¿Cómo formular el 
direccionamiento 
estratégico para la 

Mipyme VELECTRICOS 
S.A.S.?



¿Por qué 
invertir en el 
sector de la 
construcción?

Sector pionero en el 
crecimiento del país

sector de la construcción 
aportó 77.000 nuevas 
plazas de trabajo al país

Mercado de vivienda 
seguiría creciendo



Objetivos 

Objetivo general

Formular una propuesta para el direccionamiento estratégico de la Mipyme
VELECTRICOS S.A.S en la ciudad de Bogotá D.C., para el periodo 2016 - 2021.

Objetivos específicos.

• Realizar un diagnóstico para Mipyme VELECTRICOS S.A.S mediante el uso
de las matrices DOFA y MMGO .

• Identificar las necesidades y las nuevas oportunidades en el mercado para 
direccionar adecuadamente la empresa Mipyme VELECTRICOS S.A.S.

• Proponer el direccionamiento para Mipyme VELECTRICOS S.A.S teniendo
en cuenta los datos obtenidos en el diagnóstico previo.



Dirección estratégica

David R. Fred “libro 
Conceptos de 

administración 
estratégica.”

¿Que es?

Características

Importancia

Etapas

Formulación

Implementación

Evaluación 

Marco teórico



Etapas

Formulación
Diagnóstico

Contextualización

Direccionamiento

PropuestaImplantación
Ejecutar las 
estrategias

Evaluación

Revisión de factores externos 
e internos

Medición de 
rendimiento

Medidas 
correctivas

Etapas del proyecto



Metodología

Contextualización

Diagnóstico
• Estado de la organización con base en los resultados 

obtenidos de la matriz DOFA y MMGO.

Direccionamiento

• Uso del diamante de Porter como 
instrumento para alcanzar una ventaja 
en el mercado.

Propuesta

• Se plantean estrategias de 
acuerdo al diagnostico previo 
realizado con las matrices DOFA 
y MMGO, para los próximos 5 
años.

• ¿Cómo se encuentra la organización?. 



CONTEXTUALIZACIÓN

Estructura 
organizacional

Identidad de la empresa 

-Misión 

-Visión 

-Valores y principios

Portafolio de 
servicios 



Diagnóstico matriz DOFA

Estrategia FO Estrategia DO

Estrategia FA Estrategia DA

DOFA



Diagnóstico matriz MMGO
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Direccionamiento

Misión Visión 
Valores y 
principios 

corporativos 

Estructural 
organizacional



Proyección a cinco años

Estrategia FO Estrategia DO

Estrategia FA Estrategia DA

DOFA



Estrategias para la Mipyme

Velectricos S.A.S.

Estrategia 1: 
Portafolio de 

servicios 

Estrategia 2: 
Auditorias internas

Estrategia 3: 
Adecuación de 

escenarios

Estrategia 4: 
Sistema de gestión 

y medición de 
resultados

Estrategia 5: 
Tecnología idónea
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