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La Gran Colombia

PLANTEAMIENTO DEL
PROBLEMA

eLa alta gerencia aplicada a la crisis empresariales (Field 2010)

ePresentacidn de un caso exitoso de empresa familiar en la ciudad de Medellin
— Antioquia, grupo empresarial John Uribe e hijos (Hernandez 2010)

*En Colombia el 70% de las companias constituidas en el pais son
microempresas familiares (Hernandez 2010)

eLas microempresas familiares son una realidad de un ideal personal por el cual
se ha trabajado durante muchos afios (Huergo, Cuellar y Jaime 2013)

eDesarrollo econémico y calidad de vida donde su nucleo problemico es el
control de la gestién de las organizaciones.

eLa informacion a usar sera recolectada a partir de 190s fundadores y los
trabajadores de la empresa que trabajaron por mas de 20 afos.

(Elaboracion Propia)
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OBJETIVOS

Identificar los factores internos y externos que generan el deterioro de la actividad
econdmica de las microempresas familiares y su liquidacion a través de un estudio de

caso.
Proponer una serie
de estrategias para
Establecer las evitar el deterioro de
ventajasy la actividad
Caracterizar los desventajas de las econdémica de las
principales microempresas microempresas
ele‘mentos de las familiares en familiares.
microempresas e
familiares.

(Elaboracion Propia)
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eLa empresa familiar

*El modelo de los 3
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eEtapas de la empresa

familiar
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+ Pintovar es una
empresa familiar
ubicada en el sur
de la ciudad.
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(Elaboracion Propia)
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ETAPAS DE LA
INVESTIGACION

FASE 1: " FASE6:
Planteamiento Propuesta de
del problema. estrategias.

'FASE 2: Inmersion
inicial en el de la

campo. investigacion.

" FASE 5: Anilisis

FASE 3: Definicion . FASE4:
del instrumento y Recoleccién de
la poblacion. datos.

‘l FASE 7:
Conclusion de la
investigacion.

(Elaboracion Propia)
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DISENO METODOLOGICO
e Cualitativo

Poblacion Fuentes de informacion

Fuente: Cesat, 2011. Fuente: Mindmister, Fuente: Reyes, 2017.

2015.

(Elaboracion Propia)
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ANALISIS DE RESULTADOS

E N C U ESTA e Conociendo el papel de la microempresa familiar en Colombia
CONCLUSIONES

1. Se ha establecido la microempresa familiar en Colombia como
una solucion a la economia de una familia cuando las personas
laboralmente activas no se encuentran ejerciendo una actividad
economica.

2. La confiabilidad de la microempresa familiar en la economia
colombiana debe mejorar puesto que no es muy bien vista por la
juventud actual.

3. Los retos mas dificiles de la microempresa familiar colombiana
deben de ser la confianza, la capacitacion, plan de negocios y
plan de sucesion.

10 preguntas
Formularios de Google — via E mail
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ANALISIS DE RESULTADOS

0@ CIESTIAY | e Pintovar visto desde su cliente interno
CONCLUSIONES

1. El clima laboral de la empresa era excelente, inclusive mejor de lo
esperado ya que fortalecia la capacitacion continua del personal.
2. El trato de la gerencia a lo largo del tiempo fue cordial y
respetuosa.

Las dos grandes falencias de la microempresa fue el descontrol
del manejo de dinero y la disminucion de las ventas.

4. El error mas grave de la distribuidora fue ser fiel por 12 afios a la
misma marca, lo cual impidi6 el progreso continuo de la
microempresa.

7 preguntas
Formulario fisico — preguntas mixtas
w
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ANALISIS DE RESULTADOS

EVNIR A/ SIIAU o Pintovar visto desde su cliente interno
CONCLUSIONES

1. Pintovar nace como una idea personal a partir de una crisis
economica, el gerente y padre de familia al haber quedado
desempleado busco la manera de como incrementar sus
ingresos.

2. La creacion de la empresa no requeria de un capital exagerado
para su creacion, sin embargo se busco el financiamiento a partir
de la cooperativa de empleados de Mobil.

3. Siempre se desconocié de las teorias administrativas, sin
embargo la vida después del cierre de Pintovar permiti6 una
mejora en la salud y el trato de la familia.

10 preguntas
Formulario fisico — preguntas abiertas
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ESTRATEGIAS PARA
IDENTIFICACION DE UNA CRISIS

SSUAEEN AT © Microempresa Camaledn

1. La empresa no debe ocultarse si no que debe resaltar y verse
fuerte ante la competencia.

2. Personal dispuestos a ser los ojos de la empresa y que detecten
el peligro.

3. Hay que realizar una constante revision trimestral de los objetivos
a cumplir (Checklist)

Fuente: Malaga en verde,
2010.
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ESTRATEGIAS PARA
IDENTIFICACION DE UNA CRISIS

SRl VAR ECY W] | @ Caracteristicas de un lider emprendedor

(Elaboracion Propia)
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CONCLUSIONES

Los factores externos que hacen que una empresa familiar
deteriore su actividad economica. Los factores internos pueden
deteriorar la empresa a raiz de su clima laboral.

La microempresa familiar tiene virtudes como el trabajo en
equipo, la comprension y la independencia economica, valores
gue la hacen ver fuerte ante cualquier otro tipo de microempresa
en el mercado.

La ubicacion de la microempresa en la economia colombiana es
tan buena que genera casi el 67% de los empleos de la nacion,
su aprobacion por la poblacion encuestada fue buenay la idea
de la generacion de negocio no es errada en la sociedad
colombiana de hoy en dia.
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RECOMENDACIONES

Inclusion del factor
cuantitativo.

Realizar el estudio de la
microempresa desde un
ambito econdmico.
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Fuente: Pixabay, 2018.
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