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Resumen

En este documento abordaremos como seria la intervencion en escenarios urbanos
inciertos prospectivos, para asi disefiar un modelo de disefio participativo y posterior
comprobacion del mismo, en el barrio Belén localidad la candelaria de Bogota. Asi como
la retroalimentacion del modelo para que sea una metodologia de intervencién de forma
sostenible. EI modelo como propuesta de intervencién, el cual busca a través del
empoderamiento, genera el sentido de lugar y pretende ser replicable en cualquier contexto
a partir de potencialidades sociales, urbanas, medio ambientales, econémicas y politicas.
Por medio de esta investigacion se busca encontrar las causas del “neighborhood effect™;
y cdmo este nos muestra un entorno incierto a futuro con multiples variables, entre las
cuales encontramos como escenarios posibles guetificacion, gentrificacion, medio
ambiental, especulacién, expropiacién y renovacion urbana, y el cémo dentro de estos
escenarios inciertos, por medio de la arquitectura participativa se puede proponer un
cambio a través de un modelo que permita minimizar este efecto, generando un modelo
patolégico territorial y antropolégico que permita accionar dinamicas en el marco de
regeneracion y revitalizacion del territorio. Asi es que proponiendo la construccién de
hechos arquitecténicos de manera participativa, a partir del empoderamiento, apuntandole
a dindmicas diversas tales en su territorio las cuales pueden minimizar los efectos de
incertidumbre en el territorio. Estos procesos metodolégicos, inscritos en la construccion
social del habitat, pretenderan el desarrollo urbano y social con dimensiones sustentables.
Al finalizar este proceso de investigacion se pretende el reconocimiento de una estructura
metodoldgica desde el disefio participativo que permita ser tenida en cuenta y adaptable a
otros territorios, sociedades y una vision de estos escenarios inciertos en el tiempo.

Palabras clave: Modelo, participacion, territorio, empoderamiento, sostenible, inciertos

1 Neighborhood effect (efecto barrio) dentro de un territorio y los 6 puntos que se producen en el
cémo son estigmatizacién, role models, desfavorecimiento, segregacion espacial, efecto ventana
rota y estilo de vida. Esto en el curso "Regeneracién Sostenible de Centros Urbanos" forma parte
de la oferta de formacion expandida dentro del proyecto Urban Social Design Experience. El curso
(experience) esta dirigido por el socidlogo Andrés Walliser
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Abstract

This document will address such intervention would be uncertain prospective urban
settings, order to design a model of participatory design and subsequent verification of the
same in the Belen neighborhood Candelaria district of Bogota. And feedback model to be
an intervention methodology sustainably. The model as proposed intervention, which seeks
through empowerment generates the sense of place and pretend to be replicable in any
context from economic and social, policies, urban potential, environmental. Through this
research seeks to find the causes of the "neighborhood effect"?; and as this shows an
uncertain future environment with multiple variables among which are possible scenarios
as ghettoization, gentrification, environmental, speculation, expropriation and urban
renewal, and how in these uncertain scenarios through participatory architecture can
propose a change through a model to minimize this effect, generating a territorial and
anthropological pathological dynamics model to operate within the framework of
regeneration and revitalization of the area. So proposing the construction of architectural
facts from participatory empowerment, pointing to such different dynamics in their territory
which can minimize the effects of uncertainty in the territory. These registry methodological
processes in the social construction of urban habitat pretend to sustainable development
and social dimensions. Upon completion of this research process the recognition of a
methodological framework for participatory design that allows it to be taken into account
and adaptable to other territories, societies and insight into these uncertain scenarios in

time intended.

Keywords: Model, participation, territory, empowerment, sustainable, uncertain.

2 Neighborhood effect in a territory and the 6 points that occur in the how are stigma, role models,
disfavoring, spatial segregation, broken window effect and lifestyle.

That in the course "Sustainable Regeneration Urban Centers" is part of training provision within the
project expanded Urban Social Design Experience. The course (experience) is led by sociologist
Andres Walliser
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Introduccion

“Nos queda Nuestra historia, nuestro barrio, y la construccion de comunidad”.
Uliana Molano antropéloga habitante del barrio Belén

Este documento pretende mostrar el problema inherente a la imagen de lugar, la
pérdida del sentido de pertenencia; los nexos de apropiacién asi como el arraigo de los
habitantes de las grandes metrépolis, mediante el disefio y la aplicacién de un modelo
participativo en escenarios inciertos, particularmente en el contexto geogréfico de Bogota
e inicialmente en el barrio Belén, perteneciente a la localidad de la candelaria, centro
histérico de la capital causado, entre otros factores, por procesos de “guetificacion” y
posterior “gentrificacion” en un contexto de globalizacion en donde pretendemos ser

habitantes del mundo pero de ninguna parte.

llustracion 1 Barrio Belén

Para analizar esta problemética es necesario
de mencionar sus causas, entre éstas estan:
el desarraigo con su consecuente pérdida de
sentido de lugar, la precariedad economia,
problematicas sociales; como la delincuencia,
venta y consumo de sustancias alucinégenas,
inseguridad y las dinamicas de densificacion,
renovacion urbana en un plano urbano
consolidado situacién que en si misma genera
problematicas como el neighborhood effects
(efecto barrio), en el cual se agravan los

grandes conflictos socio-espaciales que

Imagen Cesar Gonzalez
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caracterizan las grandes ciudades.® “en una ciudad que se mueve y evoluciona™. (Camilo
Hernandez, 2013).

Asi es que en el alcance de esta investigacion se realizar4 un reconocimiento,
ubicacion, andlisis de las dindmicas del barrio Belén sus relaciones de espacio, gestion, y
actores que intervienen en el proceso para asi poder entender y generar insumos que nos
lleven a disefiar e implementar un modelo de disefio participativo para la construccion
social del habitat; “desde esta perspectiva, la construccion de sociedades fuertes del
mismo modo que supone la construccion de unos también fuertes y comprometidos lazos
entre éstas y los lugares especificos (topos) que habitan; unos lazos que dada la innegable
naturaleza emocional que los caracteriza, en razén de dar cuenta de la correspondiente
adscripcion (philia-cién) de tales sociedades a los mismos, no pueden ser menos que
philicos™. (Yory, 2012)

Es asi que partiendo de la comprension de la relacion del colectivo con el territorio,
como una relacién topofilica la cual supone partir de la teoria del lugar; todos los actores

involucrados sin exclusion, estaran direccionados al sentido de pertenencia.

Segun lo anterior, esta investigacién proyecta mecanismos y un modelo en el cual
se buscaran programaticas para hacer defendible el territorio, con respecto a las evidentes
problematicas, tales como: carencia de sentido de colectivo, la injusticia social, el deterioro

ambiental, el deterioro de la imagen, tanto al interior como al exterior del barrio.

Esto ultimo, como garantia de la construccién de imaginarios de la comunidad y
potencializando el tejido social, el planteamiento de la construccion de éstos en la
comunidad como forma de mejorar la integracion y buscando el empoderamiento de la
misma, por medio de relaciones comunes, de la inclusién, la cultura, colaboracién y la

comunicacién entre los diferentes actores.

3 Reproduccion de la pobreza en américa latina, relaciones sociales, poder y estructuras
econdmicas, Jorge Arzate Salgado; Alicia B. Gutiérrez; Josefina Huaman. - 1a ed. —
Buenos Aires: Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales - CLACSO, 2011

4 libro tect6nicas sociales, introduccién por Arg. Camilo Hernandez

5 El concepto de topofilia entendido como Teoria del lugar, tomado del articulo titulado:
“Del espacio ocupado al lugar habitado: una aproximacién al concepto de topofilia”,
publicado en la Revista Barrié Taller por el Dr. Arg. Carlos Mario Yory .
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llustracion 2 Habitantes barrié Belén

Imagenes tomadas del taller intersemestral construccion social del habitat 2013
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Antecedentes

El socidlogo urbano Francgois Ascher en el afio 2004 publica un libro sobre, El nuevo
urbanismo, aunque se trata de un movimiento con solo algunos afios de existencia,
empieza ya a tener un considerable impacto sobre el disefio urbano y arquitecténico.
Existen, ademas, muchos otros proyectos a pequefia escala, basados en los principios del
nuevo urbanismo, con el fin de restaurar una vida digna y un ambiente amigable en las

ciudades.

= Elaborar y dirigir proyectos en un contexto incierto

= Dar prioridad a los objetivos frente a los medios

= |ntegrar los nuevos modelos de resultado

= Adaptar las ciudades a las diferentes necesidades

= Concebir los lugares en funcién de los nuevos usos sociales
= Actuar en una sociedad muy diferenciada

= Readaptar la misién de los poderes publicos

= Responder a la variedad de gustos y demandas

= Promover una nueva calidad urbana

= Adaptar la democracia a la tercera revolucion urbana

Carta del nuevo urbanismo, redactada en 1993 en el congreso para el nuevo
urbanismo con sede en san francisco que agrupa 27 principios fundamentales en tres

categorias de acuerdo con sus escalas de aplicacion:

» Laregion: metropolis, ciudad y poblado
= El vecindario, el distrito o el corredor.

= La manzana, la calle o el edificio

Con similar planteamiento el arquitecto argentino Rodolfo Livingston, (EI Método

“Arquitectos de Familia” 1995, 2002), quién elaboré una metodologia de disefio
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participativo, en la cual se realiza un trabajo caso a caso un simil entre el rol del arquitecto
y el rol de los médicos, haciendo participe al usuario y llegando a proponer e intervenir los
hechos arquitectdénicos de manera conjunta. Como el trabajo realizado en Cuba, desde
mediados de la década de 1990, teniendo un gran éxito y expansion por la labor que
pudieron cumplir los profesionales a escala territorial, convirtiéndose en una analogia de
los médicos de familia que en Cuba atienden desde consultorios instalados en los
territorios a sus pacientes, con un trato cercano y comunitario. El mismo Livingston fue
guien participd en la instalacion de los primeros consultorios arquitectonicos en Cuba, junto

a la ONG Habitat, los cuales se convirtieron en una politica publica.

En el trabajo realizado en la universidad de chile por el Dr. Arq. Claudio Pulgar
Pinaud, en el consultorio arquitecténico de disefio participativo (afio 2009) como una
experiencia, para los alumnos de la universidad, en el cual se ha intervenido en barrios de
la ciudad de Santiago de chile. En este Consultorio de Arquitectura participativa en Chile
se pretende integrar el trabajo docente, de investigacion y de los estudiantes. Con la
posibilidad de la participacién de estudiantes de las carreras de Disefio y Geografia de la
misma Facultad. Apuntandole a la multidisciplinariedad en el proceso llevado a cabo en el

consultorio.

El caso de Riberas del Bravo, en Ciudad Juarez México, trabajo realizado por el Dr.
Arqg. Carlos Mario Yory, un caso de construccion social del habitad en el afio 2011. En el
cual, por medio de del concepto de topofilia, se integra la comunidad al territorio y se hace
participe junto con las instituciones gubernamentales generando un cambio en la imagen

del territorio y mejorando la calidad de vida de la comunidad.

Ademas, Proyectos académicos en los que se integra la academia como el del PEI
(Programa de Estudios Internacionales) de la universidad javeriana en Palomino (Guajira,
Colombia) proyecto en actual construccion, donde intervienen, ademas colectivos de
arquitectura internacionales, nacionales, la Comunidad de Palomino e instituciones
locales. En éste, se pretenden analizar, entender y abordar los problemas de un territorio,
a través de intervenciones arquitectonicas, buscando soluciones a las probleméticas de
este territorio. La propuesta parte de la conformacion de redes trabajo con una comunidad,
con la intencién de proponer alternativas concretas, viables y sostenibles para la mejora

de la calidad de vida de sus habitantes.
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Asi como el estudio del espacio publico, hecho por el arquitecto danés Jan Gehl
llevado acabo por mas de 40 afios, en los cuales observa al colectivo y su interaccién con
su entorno y la forma como se habita en las ciudades, como se apropian del espacio
publico. Lo hace como si fuese un naturalista, observando las especies en su entorno
natural cuya metodologia se encuentra en su ultimo libro “how to study public life” en el

cual expone varios de sus intervenciones urbanas a partir de esa metodologia.

Asi se Concluyen con los aportes de estas metodologias de participacion, que
sirven de guia para la creacién de un modelo de disefio participativo, evaluando los
métodos y considerando los criterios fundamentales las caracteristicas y potencialidades
de cada uno, para asi lograr el disefio de una metodologia de participacién desde el punto
de vista técnico y practico. Los aportes de esta investigacién ayudan a optimizar la
construccion de un modelo de disefio participativo objeto de estudio de esta investigacion.
El nuevo urbanismo Aunque se trata de un movimiento con solo algunos afios de
existencia, empieza ya a tener un considerable impacto sobre el disefio urbano y
arquitecténico. Existen, ademas, muchos otros proyectos a pequefia escala, basados en
los principios del nuevo urbanismo, con el fin de restaurar una vida digna y un ambiente

amigable en las ciudades.
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Formulacion

“¢ Sabe donde adonde pertenece Belén?... a la candelaria No... pues somos su patio trasero”.

Dofia Magolita habitante del barrio Belén

El disefio de un modelo de participacion comunitaria en escenarios inciertos,
aplicado en el barrio Belén, ya que éste, como el comun de los barrios de una ciudad suele
tener una identidad propia, un sentido de pertenencia por parte del colectivo que alli habita.
Es un barrio que naci6 por el simple devenir historico de la ciudad.

El sentido de pertenenciay la identidad propia de los habitantes de un barrio genera

una imagen colectiva propia de su territorio y otra por parte de colectivo externo de este.

Como es evidente en el caso de “Argentina, la pertenencia a un barrio es muy fuerte
desde el punto de vista cultural. El barrio es visto como un espacio de tradiciones y
practicas casi inamovibles, que logr6 escapar al avance de la modernidad y de la
globalizacién. Por eso, los vecinos se manifiestan orgullosos de pertenecer a uno u otro

barrio.

Incluso, aquéllos que logran éxito econdmico y se mudan de un barrio humilde a
otro con mayor nivel socioeconémico, suelen expresar su carifio hacia su barrio de origen
y nunca dejan de reconocerse como parte de él.”®. En el caso del barrio Belén encontramos
unos factores sociales ligados a la falta de empoderamiento, des-configuracion del
territorio, exclusién social, deterioro urbano y arquitecténico lo cual repercute en una

imagen “negativa” dentro de este sector e irradiado a la ciudad (neighborhood effects).

6 la definicion de barrio tomada de http://definicion.de/barrio/ en donde nos exponen el concepto
de barrio y el ejemplo de su sentido de pertenencia y apropiacion por parte del colectivo.
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llustracion 3 Barrios Argentinos

A
Imégenés tomadas de Google septiembre de 2013
Este, es un lugar donde tiene una gran incidencia las bandas delincuenciales, la
comercializaciébn de sustancias psicoactivas incidiendo en el deterioro urbano.
Adicionalmente y sumado a politicas publicas que también repercuten en el imaginario
colectivo “con el plan centro expandido” donde los “Belenitas” “temen” un desalojo o
pérdida de su barrio, sin medir los impactos que se puedan generar de caracter social
sobre este sector.

Esto ha generado que los “Belenitas” sean estigmatizados, vistos hacia el exterior
de su territorio. Con lo cual se genera una imagen por parte de ellos y del resto de la ciudad

la cual no es benéfica para el territorio ni sus habitantes.

Sumado a esto, la desarticulacion del barrio Belén, golpeado por los planes
urbanisticos de los ultimos afios, como la nueva avenida de los comuneros o transmilenio
Cr 10 de un amplio impacto metropolitano para la ciudad generando segregacion social y
urbana como lo sucedido en el barrio santa Inés de Bogota, donde vivian familias
acaudaladas, quienes, por procesos de renovacion urbana iniciados en la mitad del siglo
XX con la Construccion de la avenida carrera 10 y posterior desplazamiento de la poblacién
que vivia alli generando una “guetificacién” que devino en lo que era conocido como la
calle del cartucho, que posteriormente fueron expropiados los predios para un siguiente
plan de renovacion que fue la construccién del parque tercer milenio, desplazando esa

poblacién hacia otros lugares de la ciudad generando un problema mayor.

7 “Belenitas” definicion dada por el Arq. Camilo Hernandez para denominar a los habitantes del
barrio Belén en el libro tecténicas urbanas
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llustracion 4 linea del tiempo barrio Santa Inés

Barrio Santa Ines

Imagenes tomadas de Google y realizada como una linea del tiempo del barrio santa Inés por Cesar
Gonzélez

El barrio cuenta con potencialidades que tienen una riqueza muy particular como
son los eventos realizados por casa b, casa bakata, la casa cultural y la iglesia entre otros;
en los cuales se integran a un gran numero de personas siendo la oportunidad de
encontrarse e intercambiar productos y cultura y asi la “imagen” se esta olvidando y se
pierden por la llegada de poblacion como personas de estratos altos y los que habitan en
los inquilinatos en donde viven, en su gran mayoria ,vendedores ambulantes del centro de

Bogota.

llustracion 5 Barrio Belén

[ — ——

Imagenes tomadas de Google como referencia del deterioro arquitecténico y urbano del barrio Belény
algunas de las poblaciones que alli se encuentran como prostitutas y vendedores ambulantes collage hecho
por Cesar Gonzalez

Es asi como se genera una imagen del territorio, alejada de las cuestiones

organizativas, politicas, sociales que hacen alusion a cualidades negativas, tales como: la

ignorancia, la dejadez, la falta de vocacion y la inseguridad en la via publica, entre otras
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muchas, haciendo que los “belenitas” se vean por parte de los de afuera (denominacién
dada a foraneos del barrio) y los denominen en algunos casos en tono despectivo “la tipica
chusma de barrio” que utilizan esta palabra para desmerecer al sujeto en cuestion; decir
que alguien pertenece al barrio o que su comportamiento y forma de vestir es “muy de
barrio”, ciertamente no tiene relacion alguna con el orgullo o el sentido de pertenencia, el
cual se ve reflejado en el abandono y un alto grado de deterioro de algunos hechos
arquitecténicos, esto debido a que un alto nimero de bienes no se encuentran ocupados
por sus duefos, sino, por personas que han tomado posesion de estos o su utilizacion

como refugios temporales llamados inquilinatos.

Todos estos problemas evidentes de este sector hacen que la imagen del barrio se
encuentre desfavorecedora, generando desesperanza y desconfianza a cualquier
intervencion que se quiera promover en este sector, debido a que no hay una participacion
activa ciudadana que tenga injerencia en las decisiones locales, debido a esto, muchas de
las intervenciones realizadas o propuestas, en vez de integrar al barrio lo que han hecho
es que se aisle, como algo que no tiene la importancia necesaria para un lugar con historia

y tradicién en la ciudad de Bogota.

¢Segun las probleméaticas sociales antropoldgica y territoriales halladas en un
escenario, de qué manera desde la arquitectura como medio podriamos mejorar,
mitigar potencializar las potencialidades halladas?
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llustracion 6 arbol de problemas
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Justificacion

La presente investigacion pretende mostrar la viabilidad de un modelo de disefio
participativo en escenarios inciertos, para ello, se realiza el andlisis, la caracterizacion del
habitat en un grupo definido de integrantes de una comunidad en un territorio, posibilita el
plantear medidas que fortalezcan los factores protectores y reduzcan los riesgos; como la
mas efectiva estrategia de prevencién contra lo que podemos llamar como “enfermedad”;
evidenciando el caracter social de la arquitectura y el reconocimiento del papel de esta en
el desarrollo de los territorios.

Es asi, que una caracterizacion de factores potenciales y de riesgo desde el
habitat, entendido como la relacion vital del hombre con su entorno fisico y social; ya que
creemos que la participacion integral entre la arquitectura y el colectivo debe partir desde
la observacién del territorio y los proceso de participacion como parte de la interaccion de

éstos con su ambiente.

Estos procesos participativos estan insertos en lo que llaman el “nuevo urbanismo”
con lo cual estamos hablando de la produccién social del habitat, que es un proceso
complejo que implica el ejercicio de diferentes operaciones, realizadas por distintos actores
como son: organizar, entender el territorio, generar empoderamiento en la comunidad con
su territorio, auto gestionar, obtener y administrar recursos econémicos, solicitar y cumplir
con los requerimientos legales, generar ideas sobre cémo deben ser este territorio (por

parte de la comunidad y el arquitecto) y, finalmente, construir estos imaginarios.

El proyecto se basa en el disefio, elaboracion y ejecucion de un modelo de disefio
participativo para la modificacion estructural del territorio basado en la relacién entre el
arquitecto y comunidad mediante un detallado estudio del lugar e interroga a los miembros

del colectivo, utilizando técnicas sociolégicas.
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Es por esta razén que surge la necesidad de un modelo de disefio participativo
versatil, que cubra todas las dimensiones ayudando a generar el cambio que la comunidad
dentro de sus imaginarios ha creado, cabe anotar que el modelo es bidireccional, es decir,
serd retro alimentando y adaptado cada escenario aplicable y es ahi donde entra el trabajo
del arquitecto, como constructor de este modelo; pues es él, quien dentro de su quehacer
maneja la espacialidad de un territorio y puede acercarse a las problematicas que surgen
del mismo “Dentro del campo general del disefio, el disefio arquitecténico y urbano tienen

la funcion especifica de prefigurar los espacios habitables para el hombre” 8.

8 Colectivo CYDED Red XIV.F “que es el disefio participativo” una definicion del disefio
participativo basada en el modelo de Rodolfo Livingston en el cual las intervenciones son
puntuales caso a caso aplicadas a proyectos de arquitectura y remodelacién en el cual el
arquitecto hace participe al cliente pues segun el Arqg. Rodolfo Livingston al ser el quien habita los
espacios los entiende mejor que el arquitecto y su ayuda puede ser Util en el disefio y la
comunicacion en el mismo.
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Hipotesis

“La topofilia en la construccion del territorio como principio de regeneracion

urbana”
Dr. Arg Calos Mario Yory

El desarrollo urbano participativo con dimensién sustentable para cualquier
escenario, y en el caso del barrio Belén. Filosofia, objetivos, alcances y componentes
basicos del “planteamiento topofilico” en lo concerniente a su relevancia, para enfrentar los
problemas derivados de la pérdida del sentido de pertenencia de buena parte de los
habitantes con el espacio fisico en el que se desenvuelven. Del mismo modo, interesara
especialmente, la manera en que dicho planteamiento concibe la planeacién urbana en lo
referente a la relacion que se establece entre el tejido fisico y el social, a partir de la manera
en que se concibe la planificacion y con ella, la concertacién ciudadana. La idea es
demostrar que el planteamiento topofilico, en su dimension sustentable e innovadora a la
hora de abordar trabajos o acciones de ordenamiento territorial, asi como planes que,
desde esta perspectiva, pretendan adelantar intervenciones urbanas orientadas tanto a la

de la regeneracion y revitalizacion urbanas.

llustracion 7 Investigacion

Imagen Cesar Gonzalez

“En este sentido, con el concepto de topofilia no se concentrara en ubicar el papel

qgue juegan los habitantes del territorio, desde nuestra particular perspectiva como
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arquitectos, frente a las consecuencias socio-espaciales de la pérdida del sentido de
pertenencia, “la imagen de su territorio” por los habitantes del barrio Belén y de la ciudad
hacia ellos (causadas por los factores de estas dindmicas); destacando, en este sentido,
como una fortaleza el hecho de las “formas de apropiacion™ que, por ejemplo, surgen como
rechazo al espiritu del barrio su ADN homogeneizador, pero, que también y en
consecuencia surgen gracias a ella a través de la construccién de elementos tales como
los nuevos imaginarios eclécticos que entran a caracterizar formas collage de uso,
significacion y de tal suerte apropiacion de la ciudad en escenarios que dentro de su gran

magnitud brindan escala y seguridad a sus habitantes™°,

Es decir, lo que aqui nos interesa son las estrategias de desarrollo participativo a
través de la ejecucién de éstas. Que puedan llegar a atenuar los problemas y crear
imaginarios colectivos como el cambio de la percepcion del colectivo del barrio y de la

ciudad hacia estos.

Generando imagen como el cambio de percepcion de su territorio, sucedido en el
barrio Santo Domingo en Medellin, por la construccién de un hecho arquitecténico como
fue la biblioteca Espafia; con lo cual la comunidad se apropi6 del proyecto generando en
empoderamiento por parte de la misma. O el proceso de cambio de la imagen y percepcién
del territorio en Caracas Venezuela con el proyecto Hollywood caracas en el cual la

comunidad fue participe de este proyecto por medio de procesos de participacion.

Asi es que entendiendo al territorio del barrio Belén, como algo que surge de la
construccion de procesos sociales, econémicos, culturales y politicos, sin dejar de pensar
el para qué y para quiénes. Se da un juego de intereses en donde el Estado y el Mercado
van marcando el camino, la organizacion y los movimientos sociales que buscan introducir
nuevas definiciones del para qué y para quiénes sera la intervencion que se plantea en el

barrio.

9 concepto de topofilia por Dr. Arg. Carlos Mario Yory publicacion el concepto de topofilia
entendido como Teoria del lugar http://academic02.tripod.com/topofilia.pdf

10 Jibro tectdnicas urbanas, taller intersemestral u. la gran Colombia 2013 introduccion Mag. Arq.
Camilo Hernandez
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llustracion 8 Caracas Hollywood

Hollywood Caracas fotografias tomadas e http://ciudadevolutiva.com/proyecto/

llustracion 9 Biblioteca Espafia Medellin Colombia

Biblioteca Espafia Barrio Santo Domingo proyecto Giancarlo Mazzanti Medellin Colombia imagenes tomadas
de Google
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Surgen interrogantes e imaginarios como las acciones y los procesos de
Renovacién Urbana que tienen un proposito central en la recuperacion de zonas
construidas que se encuentran degradadas, basados en modelos de falsa participacion,
con el fin de revitalizarlas y re-direccionar sus funciones en el tejido urbano agotado. Esto
ha hecho que los habitantes del barrio Belén sientan “temor” por un posible desalojo, el
cual se encuentra arraigado en el imaginario colectivo sumado a consecuencias de la falta
de integracién comunitaria, la inseguridad, la no propiedad de los bienes inmuebles,

(tomados por posesion) entre otras hace que este “temor” sea aun mas fuerte.

llustracion 10 Vision del colectivo de los procesos Renovacion urbana a cargo de la
ERU
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Iméagenes tomadas de Facebook pagina de la ERU

El neighborhood effect, mas la Complejidad del proceso de “guetificacion” y
posterior “gentrificacion” mas otras evoluciones sociales en el centro de la capital. Y
haciendo un analisis detallado del cambio social, evoluciébn de las caracteristicas
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demograficas y socioeconémicas de la poblacion que reside en el barrio Belén y la
localidad.

llustracion 11 Neighborhood effect

Neighbourhood Effect

S 2 () Estigmatizacion

Imagen Cesar Gonzalez

Es por esto que se plantea un modelo de participacion para la regeneracion y revitalizacion
urbanay social a partir de procesos de arraigo y empoderamiento social comunitario, como
una estrategia para fortalecer vinculos sociales y con el territorio. En el cual se pude llegar
a realizar actividades tales como tomas culturales, participacién en el embellecimiento del
barrio etc. Y que posteriormente se llegarian a plantear intervenciones benéficas, que
sirvan de lugar de encuentro y trabajo comunitario como podrian ser: granjas urbanas,
lugares de encuentro de artesanos, incentivar el turismo, espacios para el esparcimiento y
lugares de encuentro para la poblacién, todo esto a partir de la participacion en el disefio

de estos hechos arquitecténicos.

Estas estrategias y experiencias concretas de extension o proyeccion social
vinculadas a la produccion social del habitat, que dan cuenta, explicitamente, de una
articulacion intersectorial e interinstitucional en la comunidad o en el barrio de entes
gubernamental y/o no gubernamentales, empresariales externos y la academia con los

cuales se articularan las mismas.

Cuando se centre en como hacemos las cosas y no en el resultado de las mismas

(arquitectura); en cédmo hacer realidad el empoderamiento, nuestras relaciones con la
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gente, con los politicos, con los clientes, con el constructor; y compartamos un objetivo
comun entonces, nuestras acciones podran constituir un avance para todos los actores
involucrados con democracia, como escucharnos unos a otros, trabajar juntos, tratar de
encontrar un consenso, un punto de vista comuan, un resultado comun. Pero si observamos
la construccién del habitat hoy en dia lo que ocurre es que tenemos sélo unas pocas
personas que estan haciendo proyectos enormes haciendo que la arquitectura vaya muy
rapido, no hay tiempo para hablar, para comunicarse, asi que el dinero como resultado es
el factor mas importante... y cuando observas esto, tienes contratistas de proyectos,
directores de proyectos, urbanizadores de proyectos que buscan obtener resultados,
buscan conseguir un retorno econémico por su construccion, cuando construyen su
edificio, quieren obtener beneficios de él muy rapido. Cuando se enfocan las cosas asi no

podemos hablar de democracia, estamos hablando de relaciones de poder y de dinero.

Es por esto que surge la necesidad de un modelo de disefio participativo en el cual

todos democraticamente construyan el territorio.

Partiendo de la teoria clinica de la “triada patoldgica™! pero planteada desde
distintas dimensiones multidisciplinares para recopilar datos y tabularlos de forma que el
modelo generara las respuestas de como intervenir en estos territorios, concibiendo
programaticas que den solucién a problemas puntuales y que en su totalidad nos brinde
un camino proyectual, tanto puntual como urbano haciendo de éste una forma de

intervencion como si fuese una “acupuntura urbana”.?

En esta medida, en las conclusiones respectivas nos ocuparemos de dar respuesta
explicita a los siguientes interrogantes: En un particular contexto de interaccion
multiactoral: la Coalicibon donde confluyen organizaciones no gubernamentales,

movimientos y organizaciones sociales.

11 | a triada patologica es una forma de abordar problemas de salud en el campo de la medicina
gue parte de hechos subjetivos y objetivos para generar un diagnostico

12 Acupuntura urbana es una teoria de ecologismo urbano que combina el disefio urbano con

la tradicional teoria médica china de la acupuntura. Esta estrategia considera a las ciudades
COMO organismos vivos que respiran y sefiala areas especificas que necesitan una reparacion
Tamkang University of Taiwan y la Ruin Academy por Arg. Jaime Lerner
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Objetivos

Disefiar un modelo de disefio participativo BETA 1.1 haciendo la comprobacion del
Mismo en escenarios inciertos y como serian estos escenarios en su proyeccion a futuro
para retroalimentar el modelo VERSION BETA 2.1

Objetivos especificos

= Estructurar las bases conceptuales y metodolégicas para el modelo de disefio
participativo, que pueda llegar a ser efectivo en el amplio marco de las
circunstancias politicas, econémicas, sociales y normativas.

= |Interpretar el territorio desde los distintos escenarios que generan incertidumbre
como son politico, econémico, social, medio ambiental, histérico, antropolégico, y
urbano arquitectdnico, de forma general para la realizacion de una consecuente
metodologia de disefio participativo de la comunidad para la comunidad.

»= Aplicar el modelo de disefio participativo en el contexto del barrio Belén a través
de asambleas, comités, actos culturales, encuestas etc.

» Evaluar el proceso llevado a cabo a través del modelo de disefio participativo
utilizando los resultados, para que contribuyan a la retroalimentaciéon del mismo, a
las politicas y los programas dirigidos a la participacion comunitaria en variados
contextos.

» Realizar la proyeccion del territorio, en cada uno de sus escenarios mediante la

aplicacion del modelo de disefio participativo.
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Marcos referenciales

El barrio Belén es uno de los tantos barrios de Bogota, pero, con la particularidad
de ser uno de los primeros barrios que podriamos llamar de clase obrera a inicios del siglo
XX Belén no existia como un barrio, sus tierras eran campos de cultivo y de pastoreo pero
si existian Las Cruces y Santa Barbara que eran pueblos de Indios, mientras que cerca de
la catedral vivian sélo los espafioles.

llustracion 12 Cartografia social

Cartografia social historica hecha por los “belenitas” adultos mayores

Durante la guerra de los mil dias la pobreza en el campo hace que lleguen mas
personas a vivir a la ciudad. Asi Bogota comenz6 a crecer, en los terrenos en los que se
encuentra el barrio Belén era la hacienda Ronderos propiedad de dofia Ercilia de
Ronderos, quien a principios del siglo XX comienza a vender por lotes y lo que hoy son
calles que antiguamente eran empedradas fueron los trazados de las parcelas asi se
comienza la construccién de los primeros ranchos, con tierra pisada o adobe, techos de
chusque, teja de barro los portones eran en madera no habia chapas ni cerraduras.
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llustracion 13 Barrio Belén historia

Primeros habitantes del barrio Belén Documentos de abquisicion de
los primeros predios

Lavaderos comunitarios aun en funcionamiento

Fue asi como en los afios posteriores el barrio tuvo un crecimiento bastante acelerado,
dado por la ubicacion en él, de varias fabricas textiles y de loza cerdmica lo cual impulsé
su crecimiento econémico social; pero, con el devenir de la industrializacion muchas de
estas pequefias fabricas cayeron en la quiebra, asi comenzé el deterioro del mismo.
Posteriormente, como muy pocos tenian lavaderos en sus casas, en la alcaldia de Jorge
Eliécer Gaitdn mandoé construir los lavaderos y bafios comunitarios en la cuarta con sexta
inaugurados en 1936. Esta obra ayudé a mejorar la calidad de vida de los habitantes no
solo de Belén, sino, de todo su entorno proximo. Estos lavaderos en la actualidad siguen
funcionando y prestando un servicio a la comunidad aunque ya no con la misma
proporcién. A principios de siglo 20 el centro de la capital empez6 a ser victima de un
deterioro progresivo por el desplazamiento de las familias que habitaban en él, éstas se

trasladaron hacia el norte de la capital dejando sus antiguas casa en arriendo o0 con
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cuidanderos, quienes, posteriormente, piden la posesion de estos inmuebles por la

cantidad de afios que llevan habitando en ellas.

En este fenébmeno no fue excluido el barrio Belén en el cual parte de sus habitantes
han vivido en esta situacién por mucho tiempo, debido a esto la aplicabilidad del marco
legal sobre el territorio del barrio Belén se hace evidente.

Para el caso del decreto 678, (no se cumple actualmente), éste rige para la
regularizacion y el mantenimiento del patrimonio arquitecténico de la localidad la
Candelaria a la cual pertenece el barrio Belén, éste, ademas le serviria para la proteccién
del territorio, ya que, por medio del mismo se podria llegar a conservacion y restauracion
de las construcciones, que por la no apropiacion de la comunidad, con su territorio y en el
“no sentido” de conservacién real perjudican las construcciones y las personas que la

habitan en ese patrimonio incipiente que alli se encuentra.

La aplicacién de normas como alternativa se da con la idea de decretar patrimonio
inmaterial al colectivo, y en algunos casos material, actividades, relaciones comunitarias
etc., dinamicas que se dan en el barrio Belén, teniendo en cuenta que es un barrio que
poseen una poblacién rica en historia que va ligada con el nacimiento de la ciudad de
Bogota y conserva algunas costumbres importantes que se deben mantener. Algunas
estas practicas que se desarrollan y son parte de este colectivo como son: la utilizacién
de los lavaderos comunitarios, el comercio sobre la calle 6, las festividades de reyes en
conjunto con el barrio Egipto. Tratando de proteger por medio de esas normas la riqueza

histérica de este territorio vulnerable.

llustracion 14 Normas
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Normas leyes y decretos aplicables al territorio barrio belén Imagen Cesar Gonzalez
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Es asi que se podria desde el marco legal tratar de proteger este territorio con
leyes como LEY 1185 DE 2008 en sus articulos “ARTICULO 80: Procedimiento para la
declaratoria de bienes de interés cultural.

ARTICULO 80. Adicionese el articulo 11-1 a la Ley 397 de 1997, con el siguiente contenido:

“Articulo 11-1. Patrimonio cultural inmaterial. El patrimonio cultural inmaterial esta
constituido, entre otros, por las manifestaciones, practicas, usos, representaciones,
expresiones, conocimientos, técnicas y espacios culturales, que las comunidades y los
grupos reconocen como parte integrante de su patrimonio cultural. Este patrimonio genera
sentimientos de identidad y establece vinculos con la memoria colectiva. Es transmitido y
recreado a lo largo del tiempo en funcién de su entorno, su interaccion con la naturaleza 'y
su historia y contribuye a promover el respeto de la diversidad cultural y la creatividad

humana.

Lista Representativa de Patrimonio Cultural Inmaterial. Las manifestaciones del
patrimonio cultural inmaterial podran ser incluidas en la Lista Representativa de Patrimonio
Cultural Inmaterial.” Ademas de esta ley Se encuentran normas como acuerdo 302 de
2008, decreto 763 de 2009, ley 397 de 1997, ley 1185 de 2008, decreto 035 de 2006 y
varias otra. Pero especificamente el decreto 678 de 1994.

Ejemplos como el que se puede evidenciar en proyectos como el del PEI de la
universidad javeriana en Palomino (Guajira, Colombia) Inteligencias Colectivas Palomino,
el cual ha sido premiado en la VIII BIAU, y que se propone como un experimento abierto
de caréacter Eco-Social donde intervienen Zoohaus y Zuloark (plataformas nacidas en
Madrid), PEI (Programa de Estudios Internacionales) de la Pontificia Universidad Javeriana
Bogot4, colectivo Mitin (Bogota), Sirimapa Palomino, Palomino Cultural, Comunidad
Palomino, agentes locales y vecinos. En el cual se pretenden analizar, entender y abordar
los problemas de un territorio, una regién, un pueblo y sus habitantes, a través de
propuestas concretas de disefio y arquitectura. Colaborar desde la academia en la
busqueda de soluciones a algunos de las problematicas de Colombia, representadas en el
pueblo de Palomino. La propuesta parte de la conformacion de una red de agentes para

trabajar con una comunidad y una poblacién altamente vulnerable, con la intencién de
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proponer alternativas concretas, viables y sostenibles para la mejora de la calidad de vida
de sus habitantes?*?,

llustracion 15 PEI Universidad Javeriana.

Imagenes tomadas de la pagina del PEI universidad la javeriana

13 proyecto de la universidad javeriana de Colombia. El cual es una intervencion participativa
comunitaria en la guajira colombiana http://palominoinvest.blogspot.com/
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Metodologia

La metodologia en la concepcién especifica del objetivo que es la “configuracion de

un modelo de disefio participativo”.

Asi es que para Plantear la regeneracion y revitalizacion de forma general para la
realizacion de una consecuente metodologia de disefo participativo de la comunidad para
la comunidad del barrio Belén; por medio un modelo de disefio participativo,
empoderamiento, inclusién del colectivo, para llegar a tomar sus potencialidades, y

fortalezas de cara a la ciudad y su cambio de imagen.

“Sin embargo, si nos preguntamos, ¢Quiénes interpretan las necesidades y las
soluciones en la prefiguracion de los espacios? - ¢ Con qué légica? - ¢ Con qué intereses?-
Entendemos que el disefio no es sélo una resolucion técnica, sino que ademas, tiene

ideologia. Que se niega el derecho a decidir” (Rodriguez, 2010)*.

Segun las problematicas sociales antropoldgica y territoriales halladas en el barrio
Belén, de qué manera, desde la arquitectura como medio podriamos mejorar, mitigar

potencializar un territorio.

Es por estos interrogantes que el Disefio participativo, se define como: La
construccion colectiva, entre diversos actores, que directa o indirectamente se veran

implicados Y que tienen el derecho a tomar decisiones consensuadas para desarrollar

14 Arq. Maria Carla Rodriguez “disefio participativo” El uso interdisciplinario del disefio
participativo. Este articulo parte de reconocer la utilidad y la apreciabilidad que tienen las técnicas
participativas de disefio en programas socio habitacionales de atencién a la pobreza y plantea un
analisis de otros efectos no menos importantes derivados de su uso. Como la concientizacién, la
concertacion, el diagndstico, la planificacion y la seleccion de alternativas en la produccion social
del habitat. http://diseno-participativo.blogspot.com/
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satisfactores integrales y evolutivos a necesidades y aspiraciones del grupo que se
concretan en propuestas y espacios fisicos para su desarrollo®.

La metodologia propuesta, se basa en la reflexién profunda que cuestiona lo que
parece obvio y la comprension de visiones e intereses de los distintos actores. Esta es una
metodologia, no lineal y no cerrada, se basa en etapas, pero sin seguir una secuencia

obligatoria.

De este modo, se producird las etapas de forma progresiva de aproximacion,
definicion, prueba y ajuste, para evolucionar el modelo de forma que se den ajustes al

mismo.

Como primer paso, se analizaran los posibles escenarios prospectivos en el
territorio, tratando de ver como seria el futuro del territorio, esto, para ver como las
problematicas afectaran a futuro y como un modelo de disefio participativo pude ser la
forma de solucionar estas probleméaticas por medio de la participacién, gestién y

empoderamiento de su territorio.

Se analizaran modelos de disefio participativo, para buscar metodologias que nos
puedan ayudar a encontrar y dar forma a la Construccion del modelo de disefio participativo

como beta para su puesta en comprobacion.

Investigacion por medio de la triada patol6gica'® de las dimensiones que conforman

el territorio:

»= Antropoldgica

=  Econdmica

= Social
=  Politica
=  Entorno

= Arquitectura

= Urbanismo

15 La arquitecta Maria Carla Rodriguez nos da una definicién del disefio participativo

16 Triada patolégica metodologia utilizada en el &mbito de la salud para el diagndstico de
enfermedades basada en tres puntos principales que son la aproximacion, el andlisis y la
conclusion.
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=  Medio ambiente

Esto, realizado por medio de la Etnhografia, metodologia usada en estudios sociales,
gue consiste en observar las practicas culturales de los grupos humanos y participar con
estos para poder contrastar lo que la gente dice y lo que hace. Es una de las ramas de la
Antropologia social o cultural que en un principio se utilizé para comunidades aborigenes,
actualmente, se aplica también al estudio de las comunidades urbanas, personas con

trastornos mentales y, en general, a cualquier grupo que se quiera conocer mejor.

La metodologia usada por arquitecto Jan Gehl para estudiar al ser humano en el
espacio publico como si fuese un bidlogo observando especies en su entorno, lo que nos

indica el nivel de apropiacion del colectivo con el territorio.

Esto nos ayudara a la conformacion metodoldgica del disefio del modelo de disefio

participativo.
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Tabla 1 Cronograma de trabajo
PLAN DE TRABAJO

RECONOCIMIENTO DEL TERRITORIO

ANTROPOLOGICO SOCIAL URBANO ECONOMICO POLITICO ENTORNO MEDIO
ARQUITECTONICO NORMATIVO AMBIENTE
INVENTARIO Y RECONOCIMIENTO  ANALISIS E INVENTARIO DE LAS NORMATIVA LEYES ANALISISDE  INVENTARIO,
RECOPILACION DE Y ANALISIS DE LOS  INVENTARIO DE LA POTENCIALIDADES Y POLITICAS CONTEXTO ANALISIS Y
INFORMACION. ACTORES, SUS CONFORMACION MOVIMIENTO INSTITUCIONALES ~ DEL DIAGNOSTICO
HISTORIA, DINAMICAS Y URBANA'Y ECONOMICO ENEL  QUE AFECTAN O TERRITORIO  DE LOS
SISTEMA SOCIO PROPUESTAS ARQUITECTONICA.  TERRITORIO Y SU PUEDEN Y BUSQUEDA ELEMENTOS
CULTURALY DENTRO DEL CON MIRAS A UN ANALISIS POTENCIALIZAR EL  DE MEDIO
ESPACIAL QUE TERRITORIO PATRIMONIO TERRITORIO ELEMENTOS  AMBIENTALES
CONFORMAN EL INCIPIENTE QUE LO QUE
TERRITORIO VINCULAN CONFORMAN

EL TERRITORIO

TABULACION DE DATOS

ANALISIS DE LAS POTENCIALIDADES Y FALENCIAS DEL TERRITORIO MEDIANTE LA TABULACION DE LOS DATOS OBTENIDOS POR MEDIO DE
REUNIONES CON LA COMUNIDAD E INVENTARIO DE DATOS PUNTALES PARA GENERAR UN DIAGNOSTICO DE CADA UNA DE LAS
DIMENSIONES TRABAJADAS EN EL CONTEXTO DEL BARRIO UTILIZANDO PARA ESTO LA TRIADA PATOLOGICA Y MIRANDO CASOS PUNTUALES
Y GENERALES DEL

NEIGHBOURHOOD EFFECT

GENERACION DEL MODELO A SEGUIR PARA LA INTERVENCION
PROGRAMATICA PUNTUAL DE INTERVENCIONES
TEORIA DE INTERVENCION ACUPUNTURA URBANA PARA GENERAR DESPUES DE LA PROGRAMATICA HECHOS ARQUITECTONICOS
PUNTUALES
COMPROBACION DEL MODELO
PROPUESTAS ARQUITECTONICAS LAS CUALES PUEDEN SER MATERIALIZADLES EN EL BARRIO COMO A NIVEL DE PROYECTO CONCEPTUAL
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Tabla 2 Cronograma
CRONOGRAMA (meses)
OBJETIVO META ACTIVIDADES RESPONSABLE

1 2 3 4

Recopilacién de datos
de las distintas
dimensiones a tratar.

Cuantificacion y
cualificacion de los
datos obtenidos.

Socializacion del proyecto
con la comunidad y
propuesta de reuniones y
asistencia a las que se
dan al interior del barrio

Cesar Augusto Gonzalez
Beltran

Tiempo en meses para
cada una de las
dimensiones a tratar las
cuales se pueden
desarrollar de forma
paralela

Plan de trabajo

reconocimiento del
territorio

inicio monografia

presentacion
proyecto

e Organizacion del taller

e« Convocatoria a los
participantes

e Preparacion de
materiales

e Logistica reuniones
comunidad
e difusion

e Socializacion del
proyecto

« Recoleccion de datos

e Tabulacion de datos

._.
-
—
-
-
-
—
-
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Marco conceptual

IMAGEN: Es la representacion de una realidad, captada a través de los sentidos. También
se habla de imagen para referirse, al concepto que genera una persona o empresa o lugar
para la sociedad, a través de su nombre, presentacion y acciones, calificAndose de buena

imagen o mala imagen?’

TOPOFILIA: El concepto de topofilia entendido como teoria del lugar, Ciudad y Territorio.
Una estrategia pedagdgica de planeacién participativa, con dimensién sustentable, para

las grandes metrépolis en el contexto de la globalizacién. El caso de la ciudad de Bogota.*®

TERRITORIO: El territorio es un concepto entendido de diversas maneras. El presente
articulo lo aborda desde una perspectiva cultural, como espacio construido por los grupos
sociales a través del tiempo, a la medida y a la manera de sus tradiciones, pensamientos,
suefos y necesidades, territorios que significan mucho mas que espacio fisico poblado por
distintas formas de vida que se relacionan, cooperan y compiten entre si; lo que permite

concebir al territorio como un campo relacional.*®

LUGAR: es un sentimiento o percepcion que tienen las personas (no por el propio lugar).
A menudo se utiliza en relacién con las caracteristicas que hacen el lugar especial o Unico,
asi como a aquellas que fomentan un sentimiento de apego humano auténtico y

pertenencia.

Estos son los lugares que se dice que tienen un fuerte sentido de lugar. Los gedgrafos
culturales, antropélogos, sociélogos y urbanistas estudian el por qué algunos lugares
tienen un significado especial para determinadas personas o pueblos. Los Lugares que se
dicen que poseen un fuerte “sentido de lugar” tienen una fuerte identidad y un caracter que

es profundamente sentido por los habitantes locales y visitantes. El sentido del lugar es un

17 Definicion en DeConceptos.com http://deconceptos.com/general/imagen#ixzz2dkaALqQ3
18 concepto Por Dr. Arg. Carlos Mario Yory
19 Aproximacion cultural al concepto de territorio, Gloria Restrepo
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fenébmeno social que existe independientemente de las percepciones de un individuo o de

experiencias, sin embargo, depende de la participacién humana para su existencia.?®

ESPACIO EXISTENCIA: El espacio existencial que forma para el hombre; la imagen

estable del ambiente que le rodea, de pertenecer a una totalidad social y cultural.?

ESPACIALIDAD: La espacialidad retne al conjunto de condiciones y practicas de la vida
individual y social que estan ligadas a la posicion relativa de los individuos y los grupos,
unos con otros. Un postulado fundamental de la geografia es que estas posiciones relativas
(o situaciones geograficas) determinan, probablemente o en parte, la forma y la intensidad

de las interacciones sociales.??

INTEGRACION: La integracién social y espacial es un proceso dinamico y multifactorial
gue supone un colectivo que se encuentra en diferencias politicas, sociales (ya sea por
cuestiones econdmicas, culturales, religiosas o0 nacionales) se retna bajo un mismo

objetivo o precepto.??

EMPODERAMIENTO: EI concepto de empoderamiento es muy utilizado hoy en dia,
fundamentalmente cuando se habla de cooperacién al desarrollo y/o de género. También
podemos entender este significado como el proceso mediante el cual las personas
fortalecen sus capacidades, confianza, vision y protagonismo en cuanto que forman parte

de un grupo social, para impulsar cambios positivos en las situaciones en las que viven.

El empoderamiento ciudadano donde el integrante de estos procesos aumenta su fortaleza
politica, adquiriendo confianza en sus propias capacidades, disefiando su entorno y

construyendo alternativas.?*

COMUNICACION: El acto de comunicar es un proceso complejo en el que dos 0 mas
personas se relacionan y a través de un intercambio de mensajes con codigos similares,
tratan de comprenderse e influirse de forma que sus objetivos sean aceptados en la forma

prevista, utilizando un canal que actta de soporte en la transmision de la informacion.

20 http://lwww.arghys.com/arquitectura/sentido-lugar-arquitectura.html

21 concepto de espacio, Segfit Giedion, Norberg Schulz

22 Espacialidad, por Denise pumain

23 http://brizas.wordpress.com/2010/10/05/definicion-de-conceptos-empoderamiento-i/
24 www.profesorenlinea.cl/castellano/Comunicacion.htm


http://www.hypergeo.eu/spip.php?article191
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La comunicacion constituye una caracteristica y una necesidad de las personas y de las

sociedades con el objetivo de poder intercambiarse informaciones y relacionarse entre si.?

PATRIMONIO: El patrimonio cultural de la Nacion esta constituido por todos los bienes
materiales, las manifestaciones inmateriales, los productos y las representaciones de la

cultura.?®

INTERACCION: La interaccion es una accién reciproca entre dos o mas objetos,
sustancias, personas o0 agentes. La interaccion social es el fendmeno basico mediante el

cual se establece la posterior influencia social que recibe todo individuo.?”

DIALOGO: El didlogo es la accién que se da entre dos 0 mas personas y que supone
un Intercambio de ideas, expresiones, palabras y puntos de vista. El didlogo es
una capacidad que sélo tiene el ser humano y esto es asi ya que a pesar de que los
animales pueden comunicarse a través de sonidos, de la expresion corporal o los
sentidos, no poseen un sistema comunicacional organizado y con simbolos y significados

especificos.?®

CONSENSQO: EIl consenso es un término que procede del latin consensus 'y que hace
referencia al acuerdo que se alcanza por el consentimiento entre los miembros de un

grupo o entre varios grupos.?°

NODO: Son los puntos estratégicos de la ciudad a los que puede ingresar un observador
y constituyen focos intensivos de los que parte o a los que se encamina, confluencias,
sitios de una ruptura en el transporte, un cruce o una convergencia de sendas, momentos
de paso de una estructura a otra o concentraciones/ condensaciones de determinado uso

o cardacter fisico (esquina donde se reline la gente, una plaza cercada, etc.)*

25 www.profesorenlinea.cl/castellano/Comunicacion.htm

26 LEY 1185 DE 2008

27 Influencia de la interaccién social, Publicado por Yary Querales, http://tecnology-
laeducacion.blogspot.com/2012/06/influencia-de-la-interaccion-social.html

28 http://www.importancia.org/dialogo.php

29 Importancia del Dialogo Por Cecilia, http://www.importancia.org/dialogo.php
http://definicion.de/consenso/

30 La imagen de la ciudad por Kevin Lynch
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HITO: hechos urbanos y arquitectonicos que han sido los puntos fijos del reconocimiento
ciudadano. Esos hitos deben cumplir con una o con las dos condiciones previamente
expuestas: ser fisicamente destacados y tener una carga simbolica importante. Algunos
hitos retinen las dos condiciones: una catedral, un castillo, un cuartel o fortaleza. Otros,
redinen tan sélo la Ultima, ser lugares simbdlicos cuya presencia material no es importante.
Una calle o un cruce de calles, un rincon urbano, un lugar sagrado. Los hechos fisicamente
destacados hablan por si mismos, los otros requieren conocer la mentalidad de la época y

descifrar su significado.3!

llustraciéon 16 Marco conceptual

territorio |Magen
Marco-: conceptual

hito
interaccion dialogo espacialidad CONSENSO  gepacio-existencial

patrlmnnm

0 p Ofl I Ia mtagracmn cumunlcacmn nodo

Imagen Cesar Gonzalez

31 Hitos urbanos y arquitecténicos por Instituto Distrital de Cultura y Turismo y el Museo de
Desarrollo Urbano
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1.Escenarios inciertos

1.1 Arquitecturay principio de
Incertidumbre

“Al inicio de la creacion de un proyecto siempre tengo un “principio de incertidumbre,” que inmediatamente
se convierte en la incertidumbre de un principio”.

Arg. Rogelio Salmona

El principio de incertidumbre se basa en la paradoja del "gato de Schrodinger"®2. En
las técnicas proyectuales de arquitectura se aplica como la coexistencia de dos estados
antagonicos sin generar conflicto. Ejemplo exterior-interior, frio-calor, aspero-suave, arriba-

abajo.

Pero, y que pasa con el territorio, ¢Puede estar en esos dos 0 mas estados
simultdneamente? ¢En qué pueden estos estados derivar a futuro en este territorio? Es
por esto que miraremos los posibles escenarios inciertos que podrian ser el devenir de
este territorio. Y cual podria ser a nuestro parecer el menos “traumatico” para el mismo y

el colectivo que habita en él.

“Siendo asi, los arquitectos lejos de ser la figura que se diluye entre ingenieros y
técnicos especialistas, deberan volver a su florecimiento renacentista, buscando la
sociologia de dichos avances y desde ellos la re-interpretacion de la arquitectura y las
ciudades” (ES CAU, 2012) *,

32 Principio de incertidumbre el gato de Schrodinger es un experimento imaginario de fisica
cuantica

33 Reflexién del papel del arquitecto tomado del blog “ES CAU — desde mi refugio / from my
retreat” y el articulo “arquitectura y fisica cuantica (divagaciones nedfitas)”
http://escau.wordpress.com/2013/05/10/arquitectura-y-fisica-cuantica-divagaciones-neofitas/
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llustraciéon 17 Escenarios inciertos
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Lectura del pasado presente y futuro Imagen realizada por cesar gonzalez

1.2 Escenarios inciertos

Ante escenarios inciertos, el oficio del arquitecto se presenta como un actor que
puede hacer parte de la interpretacion de los mismos, con la ayuda de profesiones que
trabajan en ambitos sociales, exponiendo la causalidad de estos escenarios inciertos

prospectivos, la forma de intervencion e interpretacion de forma veraz.

El papel de la arquitectura debe cambiar de los modelos modernistas, donde las mega
estructuras de los sesenta o al brutalismo promovido como el estilo de afirmacion nacional
en los ochenta, la arquitectura monumental aparece como modelo eficaz para materializar
promesas que al dia de hoy aun seguimos esperando. Como los suefios de metrépolis
modernas plasmadas en planes maestros como el planteado por le Corbusier para Bogota
(plan piloto) o la utopia de ciudades como Brasilia que hasta el dia de hoy se le critica, se
la acusa de ser inhumana, fria, impersonal. Alli el ser humano se veia inmerso en una
maquina de habitar, donde se le da mas importancia al espacio publico para el automovil,

la densificacion, promoviendo la construcciébn de grandes autopistas que generan
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segregacion espacial. Esto nos lleva a escenarios como en Total Recall** o Blade Runner®,
donde los espacios urbanos resultan idoneos para ejemplificar posibles escenarios con
una atmosfera futurista y decadente.

llustracion 18 Blade Runer - ciudad futurista

Ciudad futurista en Blade runer imagen tomada de google

Dadas por que el suefio que jamas se complet6 por pensar en el ser humano como
parte de un patrén en el que se le dice como transitar, habitar y vivir en estas obras, que
se pretendian de caracter atemporal que terminan siendo una combinacién entre las
imagenes de Matriz con las calles de Bombay en india. El debate en el proceso, precisa
imaginar miles de resultados y posibles decisiones: como construir mega torres de mas de
un millon de délares (edificio bakata) para densificar las ciudades versus varias
posibilidades, o multiples acciones en torno al transporte publico en eligiendo una sola que
favorece al vehiculo y la segregacion urbana. Sin embargo, a fuerza de politicas urbanas

gue imponen modelos replicables sin importar el contexto, el resto de opciones se eclipsan,

34 Total recall (El vengador del futuro) es una pelicula dirigida por Paul Verhoeven en 1990 y
protagonizada por Arnold Schwarzenegger.

35 Blade runner es una pelicula de ciencia ficcion estadounidense dirigida por Ridley
Scott, estrenada en 1982 y basada parcialmente en la novela de Philip K. Dick.
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las razones aparecen como sélidas con contundencia y las obras parecen haber estado
ahi desde siempre. Como transmilenio, que nos parece que ha existido desde siempre

con sus probleméticas incluidas.

Intervenciones no pensadas para el ser humano, sino por patrones que se piensan
se pueden imponer. Otro ejemplo de esto seria el disefio urbano de parque en los cuales
el proyectista disefia unos senderos para ser transitados pensando en recorridos en los
gue el colectivo goce de espacios visualmente agradables y recorran su proyecto
asombrandose y gozando del mismo. Lo que en la vida real se transforma en que el
colectivo transita por todos los lugares, menos por donde el disefiador intento que
anduviese, generando caminos sobre el césped o saltando obstaculos para continuar su

camino.

No obstante, existen proyectos urbanos y arquitectonicos que nos muestran cémo
desde el estudio del colectivo que hara uso de estos se puede generar empoderamiento.
Al aproximarnos a estos escenarios inciertos podremos acercarnos a una vision de que

seria el futuro de un territorio en este caso el barrio Belén.

1.3 Escenarios inciertos el futuro de un
territorio

Los Escenarios inciertos cuando se plantean a futuro no procuran articular el
pensamiento colectivo hacia el mafiana. Simplemente implican imaginar, hacia adelante
cdmo sera ese porvenir de un territorio con o sin intervenir, simplemente mirando el devenir
de éste, analizando uno u otro camino a tomar, para asi tratar de decidir e intervenir 0 no

intervenir.

La metodologia de Escenarios inciertos a Futuros puede aplicarse en el marco de
una organizacion, sector o comunidad. Es un proceso de exploracion y reflexién, en el que
los participantes visualizan y tratan de entender las acciones que daran como desenlace

los posibles escenarios futuros.

El proceso constituye una herramienta de planificacion estratégica que identifica lo que ha
ocurrido, esté ocurriendo, podria ocurrir y lo que deberia hacerse para lograr el resultado

deseado.
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Se proyectan una gama de posibles resultados que permiten que se piense acerca
del futuro de diversas maneras. Con lo cual no se pretende predecir lo que va a ocurrir,
sino identificar lo que podria suceder en diversos escenarios tratando de aproximarnos a

un posible futuro en el contexto al cual queremos visionar en el futuro.

La forma en que nos aproximamos a estos escenarios inciertos es partiendo del

pasado, explicando y reconociendo el presente, imaginando el futuro.
Asi se desarrollan varias hipotesis y se analizan las consecuencias en el territorio.

Esto nos lleva a la reflexion sobre las consecuencias de adoptar determinadas

politicas o decisiones sobre un territorio.

llustracion 19 Pasado presente y futuro

FUTURE

PRESENT

Imagen tomada de google

Los pasos a seguir son los siguientes:

= Interpretar el pasado.

= Entender el presente.

= |dentificar lo predecible y lo incierto.

= Reconocer caminos factibles hacia el futuro.

= Considerar interpretaciones divergentes.
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llustracion 20 Visualizar el futuro

Bogota a centro historico imagen google y cesar gonzalez

Bogota a futuro imagen Jaime Acosta
2012

Imagen tomada de google y Cesar Gonzalez
Los escenarios resultan utiles para:

» Evitar ser sorprendidos por los hechos.
» Desafiar las predicciones convencionales acerca del futuro.
» Estimular el debate sobre decisiones politicas.

= Evaluar estrategias en distintos contextos.

“Es la necesaria autocritica que todo arquitecto debe hacer para no caer en una
autosatisfaccion que le impedira ver con lucidez sus limitaciones, pero también sus
aciertos. A veces la lucidez es mas importante que la inteligencia, sobre todo cuando se

trata de hacer, en una siempre dificil y paciente bisqueda, una arquitectura al servicio
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de la sociedad, para el goce y la alegria de la gente, lo que es al mismo tiempo su razén
de ser.”®
Cudles son estos escenarios inciertos a futuro

= guetificacion

= gentrificacion

= deterioro ambiental

= plan centro institucional

* renovacion urbana
= participacidon comunitaria

1.4 Metodologia de proyeccion de
escenarios inciertos a futuro

“el arquitecto esta condenado a ser, por la propia naturaleza de su oficio, quizas la
dltima figura del humanismo de la sociedad contemporanea.”™’ (salmona, n.d.) “En un
mundo banalizado como el de hoy, pero, inevitablemente nuestro tan entregado al dinero
y al lucro, hacer arquitectura al servicio del hombre es la manera de seguir siendo esa
altima figura de un humanismo para nuestra sociedad pero, ademas, hacerla para crear
nuevos esplendores de lugares posibles y de memorias retenidas, para no perder el hilo

de la historia”?

Al observar y estudiar el territorio, desde las dimensiones antropolégica, social,
econdmica, politica, medio ambiental, arquitecténica y urbana que en conjunto hacen que
interpretar estas dimensiones, se nos presenten estos escenarios complejos, ya que,
resulta practicamente imposible realizar estas proyecciones de forma lineal. En un
panorama cada dia mas dificil de predecir, es por esto que se debe ampliar nuestro
horizonte de visibn como arquitectos, para asi plantearnos alternativas de que puedan

darnos un entendimiento real de un territorio y sus devenires.

El punto de partida metodolégico, para desarrollar los escenarios prospectivos

alternativos en el estudio de este territorio fue un analisis a priori, tomado de los insumos

36 Arquitectura y creacién De los principios de la incertidumbre a la incertidumbre de los principios
Arquitecto Rogelio salmona

37 Humberto Eco citado por rogelio salmona

38 Rogelio salmona
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producidos en el “taller intersemestral internacional de construccion social del habitat”;
uno de los grupos fue dirigido por el Arg. Mag. Camilo Hernandez y del cual se tomaron

diversos factores claves y la experiencia en el mismo.

De esto parte la vinculacion de las tendencias de cada dimension que podrian

moldear el futuro del barrio o un territorio en las proximas décadas.

A diferencia de los métodos de proyeccion y analisis aislados clasicos, la técnica
de los escenarios utilizada aqui con ayuda de los insumos obtenidos en el taller
internacional, con la ayuda de la comunidad, compaferos y docente expertos, se pueden
inferir las posibles direcciones que podria tomar el territorio y los parametros mas
importantes que se relacionan en los escenarios y lo cual parte del discurso de espacios
defendibles el cual sale de los insumos del intersemestral.

Esto para tomar partido luego de su analisis y la forma de intervencion menos

traumética para el colectivo y el territorio.

1.5 Escenarios inciertos barridé Belén

Para llevar a cabo el acercamiento a estos escenarios desde las dimensiones
antropoldgica, social, econémica, politica, medio ambiental, arquitecténica y urbana.
Miraremos las problematicas que atraves6 de la teoria sociolégica el efecto barrio

(neigbourhood effect).

Con lo cual lograremos acercarnos a escenarios prospectivos para entender que

es lo mas conveniente.

De esta forma, los escenarios y las variables criticas son establecidos con procesos
de prospectiva y con procesos de modelamiento dinamico. El uso conjunto de estas
herramientas permite comprender de manera detallada los comportamientos dindmicos del
sistema, los procesos y las estructuras que los producen y las variables que participan del

proceso.

39 “Taller internacional de construccion social del habitat” fue un taller realizado por la universidad
la Gran Colombia durante el periodo intersemestral. En el cual se contd con la participacién de
Arg. internacionales y la comunidad del barrio Belén como una primera aproximacioén a la mismay
sus problematicas.
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e Articulacién del Problema.
e Hipotesis prospectiva de cada dimension.
o Formulacion.

e Pruebas.
e Evaluacion.

En estas dimensiones se tienen diferentes variables y parametros cuyos
comportamientos sugeridos en los ejercicios de prospectiva se podran introducir por medio

de la interface gréfica para construir multiples escenarios.

Los resultados de los escenarios prospectivos se obtienen en modo gréfico
mediante los cuales se pueden simular multiples escenarios con los cuales se simularan
distintas estrategias.

El resultado son las trayectorias de las variables de cada dimension para cada uno
de los escenarios prospectivos y los indicadores que los generan mirando asi su impacto
en el territorio.

Segun Kahn, “los escenarios son descripciones graficas sustentadas del futuro que
focalizan la atencién en procesos causales y puntos de decisién, los escenarios responden
a dos preguntas fundamentales: ¢ Cémo ocurre?, ¢ Por qué ocurre, una situacion hipotética
en el futuro?, y ¢Cudles alternativas existen para los diferentes actores en cualquier
momento de decision para prevenir, desviar o facilitar un proceso? Un escenario puede
definirse asi: como un conjunto formado por la descripcion de una situacion futura y de la
trayectoria de eventos que permiten pasar de la situacién de origen a la situacion futura”.
(Kahn, 1967).



Modelo de disefio participativo 56

1.5.1 Dimension antropoldégica
Articulacion del Problema.

Pérdida de la memoria colectiva.

Hipotesis prospectiva de cada dimensién.

Se busca la recuperacion de la memoria colectiva lo cual permitira reconocer el territorio
como suyo y el mantenimiento de su patrimonio.

Formulacion.

El modelo en el cual se proponga la implementacion de programas y planes que busquen
la recuperacion de la memoria colectiva.

Pruebas.

La pérdida de la memoria colectiva por parte de los habitantes del barrio

Evaluacion.
Apropiacion del territorio por parte del colectivo en busca de la recuperacion de la memoria

colectiva lo cual con lleva a mantener el patrimonio material e inmaterial.

Tabla 3 Justificacion escenario antropoldgico

JUSTIFICACION POR DIMENSION DEL ESCENARIO PROSPECTIVO ANTROPOLOGICO

GENERACION énfasis justificacion de la prospectiva
PRIMERA artes los cuales se pierden
SEGUNDA falta de memoria (historia) Debido a la falta de memoria

colectiva en el territorio y la
ausencia de empoderamiento con

TERCERA perdida de las tradiciones él. Se perdera el tejido social
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llustracion 21 Escenario antropoldgico

Imagen Cesar Gonzalez

1.5.2 Dimension social

Articulacion del Problema.

El estilo de vida que llevan los habitantes del barrio Belén que hace que exista una
estigmatizacion y desfavorecimiento debido a los role models que generan indiferencia y
ejemplo en la poblacién joven del barrio.

Hipotesis prospectiva de cada dimensién.

El cambio de habitos en la forma como se ven y la imagen que generan hacia la
ciudad por medio de cohesion social. Con lo cual se evitaria una guetificacion del territorio
como ha sucedido con su entorno cercano ejemplo barrios como las cruces, santa barbara

y Lourdes.
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Formulacion.

Cohesién social que blinde la comunidad ante procesos de guetificacion generando
un sentido de pertenencia de ellos como comunidad y de su territorio lo cual no devendra

en una posible guetificacion producto del entorno de barrios vecinos.

Pruebas.

La desaparicion de la llamada calle del cartucho, la intervencién de la llamada calle del
Bronx ha hecho que la que los habitantes y la poblacion flotante de estos sitios se trasladen
hacia los barrios vecinos como son: Lourdes, Las Cruces y Santa Barbara. Ocasionando
problemas de inseguridad y deterioro social y fisico en el territorio a lo cual el barrio Belén
esta expuesto, pues los posibles planes de intervencion de los barrios vecinos haran que
esta poblacién al ser desplazada se traslade a otros sectores del centro y posiblemente al

barrio Belén.

Evaluacion.

Posible guetificacion del barrio por desplazamiento o migracion de actores de los

barrios vecinos asi como de la llamada calle del Bronx lo cual ya se ve en el entorno.

Tabla 4 Justificaciéon escenario social

JUSTIFICACION POR DIMENSION DEL ESCENARIO PROSPECTIVO SOCIAL
GENERACION énfasis justificacion de la prospectiva

PRIMERA falta de empoderamiento

una posible guetificacién y
posterior gentrificacion lo que
nos llevara a una posible
renovacién urbana o un cambio
de habitantes

SEGUNDA gentrificacion

TERCERA guetificacién del entorno
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llustracion 22 Escenario social

Imagen Cesar Gonzalez

1.5.3 Dimensién econdmica

Articulacion del Problema.

La economia en la localidad de la candelaria esté ligada a la poblacion flotante que
se moviliza a al centro por el comercio, los dotacionales y el turismo lo cual en el barrio
Belén y parte de su entorno no se genera por la Segregacion espacial, efecto ventana rota,
estilo de vida, la estigmatizacion que se da hacia todos los habitantes del centro,
desfavorecimiento por el deterioro del sector la guetificacion y los malos ejemplos (role
models), que han hecho que muchas de las potencialidades econdmicas del sector se
pierdan.

Hipotesis prospectiva de cada dimension.

La alcaldia local de la candelaria tratando de generar un beneficio econémico para
los habitantes de la localidad ha tratado de implementar un programa llamado “la red” una
forma de participacion y solidaridad comunitaria que a pesar de los esfuerzos de la alcaldia

no ha tenido una buena acogida por parte de los habitantes del barrio Belén, por la
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oposicion politica e intereses particulares que en contraparte estdn creando la marca
Belén. Esto dificulta el trabajo comunitario y genera que no haya cohesion social y por lo

tanto econémica.

Formulacion.

Debido a la pérdida de potencialidades econémicas dadas en el barrio Belén la
economia llevard a una venta progresiva de los bienes inmuebles, generando una
gentrificacion y un cambio del tipo de comercio que suministre los servicios para esta nueva

poblacion.

Pruebas.

La falta de interés en las politicas institucionales, los intereses particulares que
cierran las oportunidades hace que la economia en el barrio sea de pequefios negocios

los cuales solamente suplen algunas de las necedades de sus habitantes.

Evaluacion.

Cambios en el tipo de comercio del barrio, hara que el barrio Belén sea mas

atractivo para el turismo y la gentrificacién a futuro.

Tabla 5 Justificacidon escenario econdmico

JUSTIFICACION POR DIMENSION DEL ESCENARIO PROSPECTIVO ECONOMICO

GENERACION énfasis justificacion de la prospectiva
PRIMERA intereses particulares
SEGUNDA desperdicio de potencialidades pérdida de la economia colectiva

por el desperdicio de las
potencialidades y cambio de

propietarios de bienes inmuebles
TERCERA especulacion inmobiliaria
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llustracion 23 Escenario econdmico

Imagen Cesar Gonzalez

1.5.4 Dimension politica

Articulacion del Problema.

La politica en la localidad de la candelaria es parte de las dimensiones que generan
problematicas debido a intereses particulares y disputas, lo que genera Segregacion
espacial, desfavorecimiento y estigmatizacion debido al estilo de vida de los habitantes del
barrio, lo que han hecho que el colectivo pierda sus vinculos como comunidad y muchas
de las potencialidades que se encuentran en el barrio.

Hipotesis prospectiva de cada dimension.

Las disputas politicas ligadas a las econdmicas hacen que los programas
institucionales de La alcaldia local de la candelaria que tratan de generar un beneficio para
los habitantes del barrio Belén y a pesar de los esfuerzos de la alcaldia no ha tenido una
buena acogida por parte de los habitantes, por esta razén, es imperativo un diadlogo entre
las partes que generan conflicto y las instituciones tratando dejar de lado los intereses
particulares. Llegando a un consenso a través del didlogo.
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Formulacion.

Debido a las disputas politicas, la pérdida de potencialidades econémicas dadas en
el barrio Belén y la lucha constante de los habitantes en los que la unién puede traer
beneficios politicos que generen resistencia hacia politicas que no sean en beneficio del

colectivo.

Pruebas.

La falta de interés en las politicas institucionales, los intereses particulares que
cierran las oportunidades politicas que puedan generar cambios favorables y hacer

resistencia hacia politicas o cambios que los perjudiqguen como colectivo.

Evaluacion.

Luchas politicas desligadas de intereses particulares lo que hara posible que a
futuro el colectivo se blinde ante politicas desfavorables y acojan las politicas que los

beneficien como colectivo.

Tabla 6 Justificacién escenario politico

JUSTIFICACION POR DIMENSION DEL ESCENARIO PROSPECTIVO POLITICO
GENERACION énfasis justificacion de la prospectiva

PRIMERA legalidad
Dado por las politicas de
densificacién del centro de la
ciudad y los planes de renovacion

SEGUNDA norma de los barrios Lourdes, San
Bernardo, Las Cruces y Santa
Barbara. El deterioro y falta de

TERCERA intereses politicos empoderamiento de los habitantes

a futuro estos planes llegaran al
Barrio Belén
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llustracion 24 Escenario politico

Imagen Cesar Gonzalez

1.5.5 Dimension medio ambiental

Articulacion del Problema.

De las problematicas que mas afectan al medio ambiente, son el estilo de vida de
los habitantes del barrio. Asi como el deterioro urbano y el deterioro arquitectonico. Lo que
se da por el imaginario colectivo que se tiene acerca de su territorio pensando que el
espacio publico no les pertenece y es problema de las instituciones. No habiendo
apropiacion del mismo.

Hip6tesis prospectiva de cada dimension.

La falta de empoderamiento con el territorio se hace evidente en las acciones
llevadas a cabo por el colectivo en su territorio. Por esto se han realizado programas
institucionales de La alcaldia local de la Candelaria que tratan de generar un beneficio para
los habitantes, tratando de sensibilizar a los habitantes del barrio con respecto a
problematicas ambientales, éstas deben continuar para asi cambiar la forma de actuar en

el territorio en beneficio del medio ambiente.
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Formulacion.

Algunas propuestas que se han iniciado en el barrio es la de muros verdes lo que
cambiaria la cara del barrio, generando mejoras en el medio ambiente y promoviendo la

unién del colectivo siendo esto un beneficio para el colectivo.

Pruebas.

La falta de interés en el medio ambiente, las basuras en las calles, desperdicios
organicos y heces de animales son algunas de las pruebas que podemos encontrar que

perjudican al colectivo en su territorio y al medio ambiente.

Evaluacion.

Si las intervenciones en las fachadas se llevan a cabo en todo el barrio o en gran
parte de él se cambiaria la imagen y mejoraria la calidad de vida del colectivo asi como los

programas de sensibilizacion para que el barrio sea mas limpio y sano.

Tabla 7 Justificacidon escenario medio ambiente

JUSTIFICACION POR DIMENSION DEL ESCENARIO PROSPECTIVO MEDIO AMBIENTE

GENERACION énfasis justificacion de la prospectiva
PRIMERA falta de zonas verdes
SEGUNDA basuras

degradacién del medio ambiente
por la falta de interés en el
territorio

TERCERA entorno inmediato
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llustracion 25 Escenario medio ambiente

Imagen Cesar Gonzalez

1.5.6 Dimension arquitectonica

Articulacion del Problema.

Las probleméticas ligadas al deterioro arquitectonico son el estilo de vida, la
estigmatizacion, el desfavorecimiento y la segregacion espacial que afectan el barrio, asi
como la toma de inmuebles por posesion , el deterioro urbano y el deterioro arquitectonico

afectan la imagen del barrio.

Hipotesis prospectiva de cada dimension.

El deterioro arquitectonico se puede evitar si se hace una restauracion de los bienes

inmuebles para recuperar la memoria del barrio.

Formulacion.

Algunas propuestas que se han iniciado en el barrio es la de mejoras de las
fachadas por parte de grupos culturales y de la alcaldia de la Candelaria. Pero, a pesar de

eso, las intervenciones deben ser llevadas hacia la recuperacion del barrio.
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Pruebas.

La falta de interés en el patrimonio arquitectonico y la posesion de inmuebles que

muchas veces han propiciado el deterioro.

Evaluacion.

Las intervenciones en los inmuebles para su restauracion, sobre todo de aquellos
gue tienen un caracter patrimonial, se llevaria a cabo en todo el barrio o en gran parte de
éste, para logra cambiar la imagen. Ademas de ser una forma de resistir de cara a posibles

procesos de guetificacion y posterior gentrificacion.

Tabla 8 Justificacién escenario arquitectonico

JUSTIFICACION POR DIMENSION DEL ESCENARIO PROSPECTIVO ARQUITECTONICO
GENERACION énfasis justificacion de la prospectiva

PRIMERA venta de inmuebles

) deterioro arquitecténico causado

SEGUNDA deterioro por la no intervencion en
inmuebles y venta con

propdsitos de cambio de tipos de

TERCERA renovacion inmuebles
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llustracion 26 escenario arquitecténico

imagen Cesar Gonzalez

1.5.7 Dimension urbana

Articulacion del Problema.

Las problematicas ligadas al deterioro urbano son el efecto ventana rota, la
estigmatizacion, el desfavorecimiento y la segregacion espacial que afectan el barrio, asi
como las probleméticas ambientales se dan por falta de empoderamiento del colectivo con
su territorio. También el deterioro urbano, el deterioro arquitectonico afectan la imagen del
barrio.

Hipotesis prospectiva de cada dimension.

El deterioro urbano se puede evitar si el colectivo comprende la importancia de

cuidar su entorno evitando su deterioro empoderandose de éste.
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Formulacion.

Algunas propuestas politicas como el plan centro nos plantea la posibilidad a futuro
de una renovacion urbana que se dara por la densificacién del centro de la ciudad y ya que

el deterioro del barrio cada vez es mayor la renovacién serd el camino a seguir.

Pruebas.

La falta de interés en el territorio y su deterioro asi como el deterioro medio

ambiental hacen que la imagen del barrio sea desfavorable.

Evaluacion.

las intervenciones urbanas en el barrio en un futuro, la renovacion, la densificacion
por el plan centro la cual se lleva a cabo en el entorno mediato ésta posible renovacion
urbana en el barrio se vera después de ser llevado a cabo las intervenciones en el barrio

San Bernardo, Las Cruces, Lourdes y posteriormente Belén.

Tabla 9 Justificacidon escenario urbano

JUSTIFICACION POR DIMENSION DEL ESCENARIO PROSPECTIVO URBANO
GENERACION Enfasis justificacién de la prospectiva

PRIMERA Deterioro

renovacion por el plan centro la
cual se lleva a cabo en el
entorno mediato posible
renovacién urbana

SEGUNDA renovacion

TERCERA Rehabilitacidon
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llustracion 27 Escenario urbano

Imagen Cesar Gonzalez

1.5.8 Participacion comunitaria

Articulacion del Problema.

Las problematicas sociales, antropolégicas, economicas, politicas, urbanas,
arquitectonicas y medio ambientales se suman como parte de un todo que hacen que la

imagen del barrio se vea afectada con lo cual se pierden potencialidades.

Hipotesis prospectiva de cada dimension.

La participaciébn comunitaria como camino para la recuperacion y potencializarian
del territorio asi como su empoderamiento creara espacios defendibles blindando la

comunidad ante estos escenarios prospectivos.

Formulacion.

Segun el analisis hecho en el taller intersemestral vemos la posibilidad de que por

medio de la participacion se pueda dar solucién a estas problematicas.
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Pruebas.

Lo visto en el barrio Belén en las casas culturales y el trabajo que se lleva a cabo
alli, asi como en la casa comunitaria, puede ser una prueba del empoderamiento necesario
para llevar a cabo un proceso de participacién comunitaria.

Evaluacion.

La participacién como una opcién de trabajo comunitario por y para el colectivo.

Tabla 10 justificacién escenario participacion

JUSTIFICACION POR DIMENSION DEL ESCENARIO PROSPECTIVO PARTICIPACION

GENERACION Enfasis justificacién de la prospectiva
PRIMERA no participacion
SEGUNDA Participacion modelo de disefio participativo

en el cual se busca que la
comunidad se blinde y trabajen

TERCERA Autogestion por su futuro

llustracién 28 Escenario participacion

Que LEVANTE
La MANGD e que
euiere VIVIR en

Imagen Cesar Gonzalez
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2.Hacia un Modelo de diseno
participativo

Los planteamientos del nuevo urbanismo parten, entre otros aspectos, de
reconocer a la comunidad el derecho, la posibilidad y capacidad de intervenir y participar
en las decisiones que atafien a su habitad, urbano y arquitecténico

A patrtir del involucramiento en las decisiones de disefio, empieza una apropiacion
del espacio habitado, que conlleva a mayor confort para los habitantes, pero, también un
mayor sentido de responsabilidad por parte de éstos, para con el ambiente. La
participacion de la comunidad es un derecho y al mismo tiempo, un deber que conlleva
responsabilidades y requiere de cambios en las actitudes.

Por estas razones el proceso de disefio se lleva a cabo a través de talleres de
disefio participativo, talleres durante los cuales el equipo de disefiadores trabaja en el
mismo sitio de intervencion, mientras que los vecinos y los representantes institucionales,
participan y aportan a las decisiones de disefio. A estos talleres también se les conoce

como “charrete” denominado asi en el lenguaje del nuevo urbanismo.
El proceso de disefio participativo consiste de tres etapas:

La primera etapa, consiste en la realizacion de actividades para ganar la confianza,
el interés y el involucramiento de las instituciones y la poblacion. La organizacién de
talleres de diagnostico y de formulacion de una visién. Con la participacion de la

comunidad.

La segunda etapa, consiste en la realizacion de un taller intensivo de disefio, de
duracion de cuatro dias, con el objetivo de elaborar una propuesta de disefio conceptual.

El taller a realiza a puertas abiertas durante todo el tiempo y para todos los ciudadanos

La tercera, tiene como objetivo la elaboracion del documento final, con la

presentacion y entrega oficial, a la comunidad y a su representacion y su entrega oficial, a
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la comunidad y a sus representantes, de su proyecto. En el caso de que se detecten errores
significativos se tendra que consultar y convocar nuevamente a los habitantes para
encontrar juntos una solucién y dar respuesta al problema identificado.

Entendiendo la participacion comunitaria como algo que no es comun y

encontrando como es podemos decir que:

= Es asimétrica

= El capital

= El nivel social

» El poder de los actores
= No tipica

= Ni publica
*= Niciudadana
= No espontanea

= No se da por iniciativa propia
= Redistributiva
Distribucion del poder

llustracion 29 Caracteristicas de la participacion

NO ESPONTANEA

PARTICIPACION

O

REDISTRIBUTIVA




Modelo de disefio participativo 73

2.1 Modelos de participaciéon comunitaria

llustracion 30 Modelos
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Imagen tomada de http://rumboalorien.kyopol.net/caracterizando-la-participacion-colaborativa/ y traducida por cesar Gonzéalez
A partir de estos analisis se buscara la configuracion de un modelo de
participacién en el cual se incluya al colectivo y el estado.

Se haréa el analisis de 10 modelos de participacion en los cuales se muestran como
se da la participacion del colectivo y unos referentes de algunos de ellos. En medio del
panorama encontrado se desarrollara otra concepcion de modelo de participacion en
disefo, basada en una vision diferente sobre lo que deberia ser la actividad de disefiar de
forma participativa. Como punto de partida, estos diez modelos nos daran luces, sobre
como se conciben la construccion de las ideas sobre los modos de habitar que son parte
de un proceso social, en el cual las determinaciones fundamentales las tomaré el colectivo

a través de su participacion en las decisiones cotidianas individuales y colectivas. Este
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principio ha dado pie a diversas a manifestaciones que han sido catalogadas

genéricamente como “disefio participativo”.

2.2 Modelos

Referente “Participacion como otorgamiento de poder”
Participacion como perspectiva

Universidad de FAU chile

Arq. Claudio pulgar, Arqg. Jorge arenas

Casos de estudio

= Villa México comuna Cerritos Santiago de chile
= Procesos de insercion “quiero mi barrio”

= Villa olimpica comuna Nufioa Santiago de chile
= Proceso de reconstruccion del barrio

Estos dos modelos apuntan a la recuperacion del tejido social, urbano; partiendo
del concepto de “derecho a la ciudad” entendiendo la participacion como eje estratégico y

operacional.

DERECHOS HUMANOS DERECHO A LA CIUDAD DERECHOS URBANOS

DERECHOS COLECTIVOS COMPLEJO

Esto enmarcado en conceptos como construccién social del espacio y produccién

social del habitat.

Para mirar estos dos casos analizaremos dos modelos de participacidon comunitaria, éstos

son:

= De arriba hacia abajo

» Modelo participativo que parte del estado hacia las comunidades.

ESTADO

e & >
y %0
N BAS
« itv 7 v'r',v
RN P
i v:fri\n_v; sar

APPFIYN COMUNIDAD



http://3.bp.blogspot.com/-ZT3fdlTH5YM/TeLl37ZfaNI/AAAAAAAAGxY/0KctlQq8ZCc/s1600/estructura+estudio+arquitectura.jpg

Modelo de disefio participativo

75

= De abajo hacia arriba

= Modelo participativo que parte de las comunidades hacia el estado

Wk A Lo
k. o Jfom

L DY

ESTADO

COMUNIDAD

v

2.2.1 Referentes de modelos de participacion

Como parten estos modelos desde el territorio y los actores que intervienen en

estos modelos y la forma como intervienen

llustracion 31 Direccionamiento del poder

TERRITORIO

CIUDADANOS (DE

ABAJO HACIA ARRIBA)
PARTICIPACION

COLECTIVO

COMUNITARIA
INSTITUCIONAL (DE RECEPCION DE
ARRIBA HACIA ABAJO) DEMANDAS
™ > D

DE ARRIBA HACIA

ABAJO

DESARROLLO PLANIFICADO
DE POIITICAS PUBLICAS

MINIMOS PROCESOS DE
PARTICIPACION

CONCEPTOS ABSTRATOS Y
HOMOGENEOS APLICABLES
EN TODOS LOS TERRITORIOS

MULTIDIMENSIONAL

DE ABAJO HACIA
ARRIBA

ESTRATEGIAS EN VEZ DE
POLITICAS

DIALOGO SOCIAL Y
PARTICIPACION

CONTENIDO HETEROGENEO
DE DESARROLLO TENIENDO
ENCUENTA LAS DIFERENCIAS
CULTURALES, FISICAS DEL
TERRITORIO

AUTOREGENERACION

Modelos de participacion Fau chile componentes de la participacién Fuente cesar Gonzalez
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En estos dos modelos podemos encontrar las metodologias para el disefio
participativo en la escalera de participacion ciudadana. La participacion ciudadana es

mayor entre mas arriba se esta.

En el que parte del estado la participacion solo llega hasta el nivel de participacion
de fachada o falsa participacion y en el que parte de la comunidad se llega hasta el nivel

de poder ciudadano, empoderamiento social o0 maxima influencia.

llustracion 32 Escalera de la participacion

Sherry Arnstein

Escalera de la
Participacién Civdadana

Control Civdadano

Poder  : Delegacién de poder:
Ciudadano

Colaboracién

Asesoria
Participacidn Consulta
“de fachada”
Informacién
Terapia
No

participacion

Manipulacién

1969 Sherry Arnstein presenté su conocida “Escalera de la Participacion Ciudadana” fuente Prieto Martin
(2010) las alas de leo: la participacion ciudadana del siglo XX. panajachel bubok

Con esta escalera se hara la evaluacion de cada uno de los modelos de
participacién para asi encontrar puntos en comun y para generar un modelo que sea
adaptable y ocupe los peldafios mas altos de la escalera de nuestro modelo de disefio

participativo.
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.
CASOS DE EJEMPLO

1. VILLA MEXICO
COMUNA CERRITOS
SANTIAGO DE CHILE

Modelo “de arriba hacia abajo”

Programa “quiero mi barrio” del
ministerio de  vivienda vy
urbanismo de chile

wd
&

Santiago de chile imagen fuente Cesar Gonzéalez

2. VILLA OLIMPICA
COMUNA NUNOA
SANTIAGO DE CHILE

Modelo “de abajo hacia arriba”

Enfoque ciudadano proceso de
organizacion social que surge
por el terremoto de febrero de
2010 como una gestion de
reconstruccion

Variables

etapas
planificacién
diagnostico
objetivos
programacion
presupuesto

origen de la participacion

modalidades

disefio realizacion
actividades

operativas

Similitudes de los dos territorios tanto en el
andlisis como en su estructura, morfologia,

tipologia de vivienda.

llustracion 33 Deterioro urbano intervencion
estatal

Tomada de Google

llustracidn 34 intervencion hecha por la
comunidad

Terremoto 2010 tomadas de Google
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VILLA MEXICO VILLA OLIMPICA
MODELO DESDE EL ESTADO MODELO DESDE LA COMUNIDAD
1. Linea del tiempo 1. Linea del tiempo
a. Historica a. Historica
b. De participacion b. De participacion
2. Participacion c. implementacion
a. Informacion 2. Participacion
b. Diagnostico a. Informacion
3. Origen de la participaciéon b. Diagnostico
a. Institucional 3. Origen de la participacion
4. Modalidad a. comunitario
a. Informativa 4. Modalidad
b. Instrumental a. Poder ciudadano
c. Perspectiva propia b. empoderamiento
c. participacion
empoderadora

d. autogestion

Actuaciones en el territorio lineas de tiempo histéricas y sociales, mapeo de actores,
viabilidad y ubicacion.

Afectaciones
llustraciéon 35 Modelos desde el estado y
desde la comunidad

Poder adquisitivo

Dotaciones

Transporte

Educacion

e En el entorno

Andlisis cualitativo y cuantitativo

De las diferentes dimensiones

economia

social

antropoldgica

medio ambiental

politica

entorno
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SAN JOSE DE MANCO
FAU UN TECHO PARA CHILE

1. reuniones

a.
b.
C.

analisis previo
pasar a la realidad
informativas
i. vinculacién
ii. confianza
iii. cambio de
lenguaje

2. Participacion

a.

b.

Desde otras
disciplinas
Dimension espacial
(arquitectura)

3. Metodologias

a. Generadas desde la

arquitectura para el
disefio participativo

4. Origen de la participacion

a.

ciudadana

5. Modalidad

a.

b.
c.
d

Informativa
Poder ciudadano
empoderamiento
participacion
empoderadora
autogestion

Modelo y metodologia de disefio participativo
propuesto por el arquitecto Rodrigo Toro
universidad de Chile colaborando con un
techo para Chile en la intervencion de San

José manco Valparaiso

llustracion 36 Metodologia San Jose de
Manco

Identificacién y comprensién de la identidad y

aspectos culturales teniendo como premisa

gue cada comunidad es diferente.

Caracteristicas de la metodologia

. Insertarse en la comunidad (etnografia)
. Integracion social

. Medio socio historico

. Experiencias individuales

. Experiencias grupales

. Desarrollo

Las estrategias de intervencion

Procesos
e Poblacién
e Espacio
e [ntercambio
e Construccion colectiva

Mecanismos socioldgicos
- asambleas
- encuestas
- graficos
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UN TECHO PARA MI PAIS
MODELO MESA DE TRABAJO

Programa un techo para mi pais

1. Organizacién comunitaria
a. diagnostico
b. fondo HS
i. descripcién
ii. asignacion de
fondo
ii. requisitos de
postulacion
iv. criterios de
seleccion
V. ideas a
postular
2. lideres comunitarios
3. educacion
a. nuestra sala
b. talleres de
aprendizaje popular
c. T2x+, porque lo
publico también es
calidad
4. Trabajo
a. Emprendimiento
b. Consejo Empresarial
c. Financiamiento
5. Habitabilidad
a. ldentidad
b. Autogestion
c. Vinculacion aredes

Organizacian

Comunitaria Habitabilidad

Mesa de Trabajo.

Esta es una instancia democréatica y formal
de reunion liderada por dirigentes sociales y
con la participacion permanente de
voluntarios que apoyan el trabajo
comunitario.

llustracion 37 Mesa de trabajo

Ejecucion y evaluacion de las actividades
determinadas

Definicion de los actores que participaran
duranteel proceso

on de un proyecto d
con tiempos determinados

v AT
y fortalezas comunitarias

Diagnosticoparticipativo

MODELO DE MEJORAMIENTO
CONTINUO DEL EMPRENDEDOR

|]|FUS|[]N ;— ID\;I:S‘I:H d"el pwgra;\a;:dlarsc:samuma:des

C- Captacién y capacitacion de voluntarios

TR

DEL EMPRENDEDOR

9 SESIONES

1ER CONSEJO b r:.";‘dcioniﬂel negocio
EMPRESARIAL signacion

crédito a leasing
0 Desafios para el emprendedor

HITO

A-Ejecucion de Desaflos
8. periado de pago
C. Preparacion del 2do Consejo Empresarial

SEGUIMIE?TU
Y DESAFIOS

TSESIONES

sentacidn
200 CONSEJO esultados y cumplimientos
EMPRESARIAL ntrega de microcrédita ol

g easing
- Asignacion de Desafios para el emprededor

HITO

SEGUIMIENTO
Y DESAFI0S

7SESIONES

nces del negocio
mientos de Desafios

HITO

GRADUACION

Superacién
dela
Pobreza
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e encuestas  realizadas  habitantes donde se

DISENO PARTICIPATIVO DISENO encuentran sus necesidades y actividades
ARQUITECTURA TALLER DAT que realizan en el territorio nuevo urbanismo

UNIVERSIDAD MESOAMERICANA recuperacion del didlogo entre todas las
partes en la creacion del ambiente urbano

llustracion 38 Taller DAT

1. Encuestay entrevista
a. diagnostico

2. tallerl
a. dirigido a nifios
b. lluvia de ideas

3. taller 2
a. dirigido a adultos
b. lluvia de ideas

4. Trabajo actividades

posteriores
a. Reuniones de trabajo
arquitectos
b. Gestion de apoyo
econdémico
Talleres

De participacion en disefio, en los
cuales se lleva acabo lluvia de ideas y
posteriormente unas conclusiones y
propuestas.
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CUBO DEMOCRATICO MATRIZ DE LA PARTICIPACION
ARCHON FUNG (2003) TIM DAVIES
1. el alcance de la participacion 1. manipulacién
a) seleccionar a los 2. Decoracién
participantes 3. Asignacion de actividades
i. administradores 4. Consulta
expertos 5. Decision jovenes y adultos
ii. representantes consenso
electos 6. Iniciativas
iii. grupos de 7. Decision
interés
profesionales Usando la escalera de Hart de la
iv.  grupos de participacion se puede evaluar si un
interés extensos consejo de la juventud actia como una
b) Minipublics estructura real de empoderamiento de
) P ; los jévenes, lo que lleva a los jovenes y
i.  Gobiernos adultos a compartir las decisiones y la
intermedios creacion de un cambio.

2. el modo como se comunica y
se decide un tema publico.
a) Dialogo de quien
escucha como e
espectador a quien ——
actia como técnico- mine
experto en una materia,
pasando por quienes

llustracion 39 Matriz de la
participacién

Young

= | govemance

Adult initiated - shared N
decisions with youth { Degrees of participation

Young people are
consulted & kept

expresan preferencias,
quienes las desarrollan s ased
3. hasta donde se extiende la :

. ., Decaoson { Levels of non involvement
autorizacion para que el pr— [ [ [ |
publico decida sobre un asunto

P The Ladder of
pUb"CO. Participation

4. Opinién publica.

vonedonsed jo saaifaq

Authority &
Power

wh
Toged Heoutmert

uonedoJed-uoN

Comunication &
o
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o  Nastracion 40 Esquema de participacion

ESQUEMA DE LA PARTICIPACION EDP
BETA EDP

1. Que intensidad colaborativa
a) Conflicto
b) No participacion
¢) Participacion consultiva
d) Participacién
colaborativa , :
2. Quienes Del “Circulo vicioso
a) Afectados e
b) Participacion
c) Influencia

3. Cuando
a) Elaboracion de politicas
publicas
4. Donde

a) Esporadica
b) Episbdica
c) Periddica
d) Continua

...al “Ciclo virtuoso de
la (e)Participacién™

Los EDP son una herramienta que ayuda a

gestores de proyectos, a investigadores y a
profesionales de la participacién a describir lo que estan haciendo o planean hacer,
tomando en consideracién las dimensiones participativas mas fundamentales y haciendo
asi posible comparar entre las diferentes opciones y aproximaciones.

Esquemas de Participaticion pq,,

Eg: Presupuesto Participativo, Fortaleza - 2005

S
= = Actores

1. ¢QUE? Intensidad Colaborativa 5. ;.COMO? Transparencia ! Actores Corp. Paithcos
6. Control Delegado [ ] Nulatransparencia L pOSL4=0) 45 -13 - 12
i 2. Participacién Y ! r ]
5. Delegacién de Poder e ( ) Baija 5
4..Colaboracion .. Media '
Otros -
3. Asesoria Alta ! SoF i
sz = = iy ' [o-0-0; Soc. Civily
2. Consulta - Participacion & Deliberatividad % A Ciudadania
1. Informacion Consultiva _J Nu!a deliberatividad i z [20 - 15 - 7.5]
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] llustracion 41 Gobierno abierto

GOBIERNO ABIERTO
ALBERTO ORTIZ

1. Participacion
a) Los gobiernos
pueden aprovechar
la inteligencia
colectiva de sus
ciudadanos
abriendo su agenda
colectiva
2. Colaboracion
a) Los gobiernos
nacionales,
regionales y
municipales
3. transparencia
a) hablamos de
transparencia
radical de la accion
de gobierno

llustracion 42 modelo de gobierno abierto
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Tabla 11 Evaluacion de la escalera de la participacion y modelos de participacion
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Tabla 12 Matriz de modelos
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3.Modelo de diseno participativo
Beta 1.1

La estructuracion del modelo de disefio participativo tomado de los referentes de
participacion evaluados y comparados con la escalera de la participacion de Sherry
Arnstein (1969) tomando de cada uno de éstos los puntos que segun la escalera nos
proporcionan el maximo nivel de participacion comunitaria y los principios del nuevo
urbanismo. Mirando también las probleméticas del territorio como una enfermedad a través

de la triada patolégica.

llustracion 43 Triada patoldgica

HISTORIA 30CIAL DEL BARRIO

PERIQDO PRE PATOGEMICO PERIODD PATOGENICO
HETARICAVENTE CALEA DEL FROBLEMA ACTUALMENTE ¥ FERCEFCIONEE A FUTURD
Primera Etapa:
Signos y Sintomas:
Complicaciongs:

Diagnoaticos:

Estado cranlco:

OBSERVACION PRIMARIA OBSERVACION SECUNDARLA PREVENCION TERCIARIA

VISION SUBJETIVA | WISICN OBJETVA [ WISICN SUBIETIVA VISIGH OBIETIVA

La implementacion del modelo seré llevada en 3 etapas, siendo la primera de éstas

de aproximacion al territorio por medio del conocimiento de este:
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Primera etapa

= Lineas del tiempo
= Identificacion y comprension de identidad, aspectos culturales

= Mapeo de actores

La segunda etapa

= Implementacion

Tercera etapa

= Autogestion y proyecto

3.1 Primera etapa
Reconocimiento del territorio

Etapa de reconocimiento del territorio. Es el acercamiento al colectivo para indagar por
su historia, cultura y acercarse a las problematicas del territorio y sociales.

Lineas del tiempo

Histoérica: esto es parte de la metodologia usada por la universidad de FAU de Chile
y con la cual se pretende buscar un reconocimiento de la historia del territorio para generar
arraigo por parte del colectivo, buscando se mantenga la memoria de lugar e identificacién
por parte del colectivo con su territorio; las lineas del tiempo ofrece un marco para mostrar
un tipo de relacién entre sucesos. Son una manera de contar una historia. Asi como la
ubicacion de sucesos, acontecimientos, procesos, etc., en un continuo.

Pasos a tener en cuenta:

= Establecer el periodo de tiempo total que necesita para crear.

= Definir la fecha de inicio de la linea de tiempo.

= Definir la fecha de finalizacion de la linea de tiempo.

= Establecer la duracion necesaria.

= Determinar el estilo de la linea deseada, es decir la linea de tiempo horizontal o
vertical.

= Introducir las fechas mas significativas en la linea de tiempo y luego proporcionar
datos e informacién de personas o0 acontecimientos que se produjeron en la fecha

especificada.
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* Las fechas deben introducirse de forma secuencial.
= Los textos deben ser claros y concisos.
= Los hechos y la informacion relativa a las fechas deben ser facilmente localizados.
= Lalinea de tiempo debe verse como una foto de los hechos y la informacién, como
una instantanea que permita tener un panorama general a simple vista.
Historicas de participacion: Se debe iniciar en el momento en el que se hace el
primer acercamiento a la comunidad y nos servira para registrar sucesos, acontecimientos,

etc. De forma cronolégica; que se van dando durante el proceso de intervencién. Se lleva
a cabo durante todo el proceso de intervencion.

llustracion 44 composicion linea del tiempo

Imagen Cesar Gonzalez

= |dentificaciéon y comprension de identidad, aspectos culturales
Etnografia (insertarse en la comunidad) y “APLICACION DE LA TRIADA PATOLOGICA”

llustracion 45 Etnografia

Medalidad de la investigacién cualitativa |

utilizada por los cientificos sociales
para estudiar la realidad social.
Investigacidn etnografica: descripcién

de los eventos que tienen lugar en la . ) - -z e
vida del grupo con especial atencién a: Concepto Etnografia )| Investigacién etnografica

1. Estructuras sociales. hy -
2. Conducta de los sujetos.
3. Interacciones y significados
de la cultura a la que pertenecen,
/C.aracterl’sticas

. Holistica

. Naturalista

. Caracter fenomenolégico
. Datos contextualizados

. Libre de juicios de valor
. Caracter reflexivo

Técnicas de recogida de informacién
1
i
|
i
i
Hitchcock y Hughes (1989, 56): B - .
1. Identificar una cuestion de estudio. Las mds utilizadas:

Localizar un lugar y gestionar la entrada al escenario. 1. Observacion participante.

Elegir los informantes clave. 2. Entrevista informal.

Desarrollar las relaciones de campo. 3. Materiales escritos (documentos)
Recoger datos en el campao.

Recoger datos fuera del campao.

Analizar datos.

own bW

Nonhwn

Imagen tomada de google

La etnografica constituye la descripcion y analisis de un campo social especifico,
una escena cultural determinada (una localidad, un barrio, una fabrica, una practica social,
una instituciéon u otro tipo de campo, sin perjuicio de la aplicacion de otros métodos y
técnicas de recoleccion, sintesis y andlisis. La meta principal del método etnografico
consiste en captar el punto de vista, el sentido, las motivaciones, intenciones y expectativas
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gue los actores otorgan a sus propias acciones sociales, proyectos personales o colectivos,
y al entorno sociocultural que los rodea.

A través de la investigacion etnografica se recolectan los “datos” que,
conjuntamente con aquellos construidos sobre enfoques cuantitativos, son la base de la
reflexion de la etnologia

El trabajo de campo consiste en el desplazamiento del investigador al sitio de estudio, el
examen Yy registro de los fendbmenos sociales y culturales de su interés mediante la
observacion y participacion directa en la vida social del lugar; y la utilizaciéon de un marco
tedrico que da significacidon y relevancia a los datos sociales.

Metodologia etnografia

Para registrar y organizar la informacién en etnografia. Segin Martyn Hammersley
y Paul Atkinson, autores del libro "Etnografia. Métodos de investigacion “se dividen en:

Notas de campo

Sirven para registrar los datos de la observacion. Se registra lo que es relevante
para la investigacion del problema o al menos la prefiguracion que habremos hecho.

Spradley hace una lista con las caracteristicas relevantes del contexto donde
vamos a observar una accion:
= Espacio
= Actor
= Actividades
= Objeto
= Acto
= Acontecimiento
=  Tiempo
= Fines

=  Sentimiento

Registros permanentes

El uso del video o de peliculas, también fotos y grabaciones de audio ofrecen
diferentes opciones para la recoleccion de datos y su almacenaje.

= Se debe decidir si se hara una transcripcion completa o no.
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= Se utilizaran los caracteres tipogréficos del teclado y la impresora
estandar para representar mecanismos basicos de discurso (pausa,
interrupciones...)
Documentos
A menudo necesitamos recopilar y utilizar pruebas documentales a partir del lugar
de investigacion, pero a los que no siempre es facil acceder.
= Se puede realizar un indice del documento para consultar las
secciones méas relevantes
= También se puede hacer un resumen de las secciones relevantes.

= se pueden copiar a mano, con la pérdida de tiempo que ello implica.

Anotaciones analiticas, memorias y diarios de campo

Las anotaciones son la elaboracion de la memoria es un didlogo interno y en
realidad, esa es la esencia de la etnografia reflexiva, puesto que nos obliga a preguntarnos
sobre:

= Qué conocemos.
= Co6mo hemos adquirido ese conocimiento.
= Qué grado de certeza tenemaos sobre él.

= Cuales seran las nuevas lineas de investigacion que eso implica.

Almacenamiento y consulta de la informacion
Es organizar los registros cronolégicamente segun el momento en que fueron recogidos.

La cual se realizara en una base de datos programada para ser recogida la informacion
en tiempo real. Lo cual queda planteado para como la continuacién de este trabajo de
tesis a futuro.
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Mapeo de actores

“Los mapas son algo mas que papeles. Son narraciones, conversaciones, vidas y
canciones vividas en un lugar, y son inseparables de los contextos politicos y culturales

en que se usan.” (Warren, 2004-2010)*°

A través de la etnografia se har4 un mapeo de actores que nos servira para tomar
decisiones conociendo las relaciones de poder entre los mismos y su posicién con relacion
al proceso que estemos “mapeando” (o sea, determinar ausencias y presencias,
desbloquear procesos, incentivar a determinados actores).

llustracion 46 Mapeo de actores

FUMIGACIONES

ke,
'M
o @ A &
San

st ¢PORQUE Y PARA QUE
UN MAPA?

Forque es una herramienta que permite
quetodos ytodas PARTICIPEMOS en forma
1gualizaria, porque somos parta del misma
Iugar y conocemos nuestro territorio. Bl
mapa s una herramienta que esté “viva®,
que hable de nusstros problemas, de
nuestros SABIRES, También habla de que
nos falta y 10 que tenemos, de Tuestras
actividades, de nuestros futuros
proyectos...

. s -
(arine T1ea Arhnia. I% @ ol K’

SE

El analisis desde la perspectiva de los actores, asi
como la mirada sobre cémo los actores

sociales se articularan, relacionan y desenvuelven
enun contexto dado, ha ganado

importancia no sélo en los proyectos de desarrollo
sino también en proyectos de

investigacion. El mapeo de actores claves (MAC)
estd siendo cada vez més utilizada como

herramienta de diagnéstico y gestién de proyectos.

»zzeusn i o
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. M 54 Y
O‘WI FUMIGACIONES
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e @ I o &

Canal r‘uen:stuvsl;l mHoamm {’“‘}"g ﬁ " ‘
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 NUESTRO HOGAR III - AMPLIACION -CORTADEROS SUR =

Imagen tomada de Googlee mapas de actores

40 Articulo del blog ecosistema urbano, Arquitectura en Beta — Mapeado y Geolocalizacién
Categoria: disefio urbano social+ es, Escrito por José Pérez de lama
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3.2 Segunda etapa

Trabajo comunitario

* Implementacion

Es la realizacidon de una aplicacion, instalacion o la ejecucion del modelo de
disefio participativo. El primer acercamiento a la comunidad se deberia realizar por medio
de asambleas informativas.

= Estrategias de intervencién y Mecanismos socioldgicos
= ambito de capacidades laborales
Plasmar las potencialidades econémicas del barrio en una
matriz de inventario de las mismas
= ambito residencial. Los usos de suelo a través de planos geo-referenciados
gue permiten que el usuario conozca de manera rapida y sencilla el tipo de
uso de suelo con el que cuenta cada predio, usos del suelo plasmado en
planimetria en la cual se muestra los usos que se dan en cada predio en el

primer nivel de los mismos.

= ambito de integracién social a partir de las encuestas, las entrevistas no
estructuradas llegar a analizar en qué puntos de la comunidad y cuéles son
estos mismos puntos que los integra como comunidad y cudles generan
conflicto.

* ambito documental: planos necesarios para conocer el territorio, Planos de
alturas, llenos y vacios los cuales sirven para ver la consolidacion del

territorio.

Dimension Espacial

- Explorar

- Entender

- Diferenciar

- Espacializar
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= &rea motivacional por medio de las encuestas las entrevistas y charlas con
el colectivo se puede llegar a la conclusion de cual es el imaginario que se

ha creado con respecto a la intervencion del modelo de disefio participativo.

= El caso: analizar probleméticas halladas en el territorio y sus
potencialidades

= El grupo como se retinen y para qué actividades

= Lacomunidad: que tan unida es la comunidad con respecto a los problemas
gue se encuentran en su territorio

= La region: la relacion de la region con el territorio a intervenir, su entorno

mediato y como lo afecta, matriz de territorio

= Asambleas, esquemas, encuestas, talleres: en los cuales se plantean las posibles
soluciones a las probleméticas que afectan al territorio. En los talleres se busca la
materialidad de los proyectos discutidos en las asambleas, encuestas y los

esquemas que salen de los talleres. en los cuales se deben llevar actas de reunion.

Modos de
participacion

= Procesos que se llevan a cabo.

Poblacion, espacio, intercambio, construccién colectiva, autogestion,
programaticas, participacion empedradora

» medio socio-histérico plasmar en la linea del tiempo de la participacion y en las
notas de campo para la retroalimentacion del proceso del modelo de disefio

participativo:

» experiencia individual: como ve en su apreciacién personal el proceso de
intervencion esto por medio de dialogos desestructurados, para buscar la
manera mas coloquial y cdmoda que nos de sus impresiones sin llevarlos

a imponer respuestas a preguntas.
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= Experiencia grupal: lo mismo que en el anterior punto pero de manera grupal
tratando que se llegue a un consenso y conclusiones con respecto a la
experiencia en el proceso de intervencion.

= Desarrollo personal como comunidad y como personas como le ha
beneficiado el proceso y si se han fortalecido vinculos colectivos. Esto es
importante para la siguiente etapa, ya que les dara el poder de decisién y la
forma de gestionar en su territorio las intervenciones con el apoyo de
profesionales tales como: arquitectos, ingenieros, socidlogos, antropologos,
etc.

llustracién 47 Proceso del modelo de disefio participativo BETA 1.1
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Imagen tomada de rhinoceros grasshoper disefio paramétrico. Vision del modelo de disefio participativo

como una red paramétrica en la que se vinculan todos los actores y acciones. Imagen realizada por cesar
Gonzalez
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3.3 Tercera etapa

Etapa proyectual

Catalizadores

Empoderamiento
= Acciones llevadas a cabo en el territorio

En esta etapa es importante encontrar a una comunidad con un
buen nivel de empoderamiento, evidenciados en la presencia de
liderazgos en la activa participacion y representacion de éstos en
los accionares llevados a cabo en el territorio.

Vinculacién de poblacién

Inclusion de todos los actores

Procesos de disefio

En esta etapa se inicia el proceso de disefio por los profesionales de las
distintas areas como la arquitectura y las ingenierias que llevaran a cabo la
parte técnica del proceso. Tal y como se hace en cualquier otro proyecto
pero basado en la experiencia tomada en los talleres y las necesidades
reales del colectivo.

Autogestion es parte fundamental del proceso la cual puede ser llevada a
cabo por parte del colectivo y con asesoria de profesionales que ayuden a
gestionar recursos y documentacién normativa para la realizacién del
proyecto estos recursos puede ser de distintas fuentes tales como colectas,
actividades colectivas tipo bazares, cine al parque o en las calles del
territorio, actividades culturales que generen ingresos para hacer posible

llevar a cabo los proyectos.

Las instituciones gubernamentales, las ONG empresas de responsabilidad
social y otro tipo de fuentes las cuales ayuden a gestionar los proyectos que
en gran medida se realizaran con mano de obra del colectivo del territorio y

materiales propios del territorio.
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llustracion 48 Autogestion
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4.Comprobacion Modelo de diseio
participativo BETA 1.1

4.1 Proceso de comprobacion del modelo
de diseno participativo BETA 1.1

El proceso de comprobacion se inicid con la investigacion de la historia del barrio
para realizar la linea del tiempo hablando con la comunidad, en internet y bibliografia pero,

encontrando la mayor parte de la informacion en una entrevista a la antropéloga Uliana
habitante del barrio

llustracién 49 Linea del tiempo Belén
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| propiedad de
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” G posecion de delosnildis
fundacion de Bagots panoramica de bogota epoca de la colonia los primeros ofes prmeoshebantes Javadesos publicos

actualmente barrio Belén

Linea del tiempo barrié Belén realizada por Cesar Gonzalez datos tomados de la entrevista hecha a la

antropodloga uriana habitante del barrio Belén

Teniendo en cuenta los siguientes pasos:

. Establecer el periodo de tiempo total que necesita para crear la linea del tiempo la

cual la iniciamos en fundacién de Bogota hasta la actualidad mirando la densificacion del
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territorio y los hechos histéricos que sucedieron en distintas épocas. Asi como la
cartografia desde la fundacién de la ciudad hasta la época actual

. Definir la fecha de inicio y finalizacién de la linea de tiempo: como fechas tomamos
1539 hasta el afio 2000 estas fechas se tomaron por ser el periodo donde se dieron los

cambios mas importantes en el barrio.

4.1.1 Linea del tiempo historica de participacion

Se inicid en diciembre de 2013 haciendo recorridos por el barrio dialogando con la
comunidad, escuchando sus problemas e imaginarnos acerca de cémo veian su barrio a
futuro, este fue el momento en el que se hace el primer acercamiento a la comunidad y
con lo que registramos los sucesos, acontecimientos, etc. De forma cronolégica; que se

van dando durante el proceso de intervencion.

llustracién 50 actas de reunién y cronograma como linea del tiempo de la participacion.

Hora de la reunion)

fochal [Lugar do ta reunién) |

ACTAS

TAREAS 2014

Cz2s52 Coultosal

| Elementas de accion Raspansable Plazo

(Encocstas

- I N S

| Mempo asignadal [Moderador]

Responsable | Plazo

Actas de reunién y cronograma de actividades
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4.2 ldentificacion y comprension de

identidad, aspectos culturales

4.2.1 Etnografia (insertarse en la comunidad) y

“aplicacidén de la triada patolégica”

Al acercarnos a la comunidad buscabamos hacer la descripcion y analisis de un
campo social en la comunidad, realizando unas encuestas con las cuales se trataba de ver
la forma de como el colectivo se relaciona con su territorio y con las demas personas que
conforman la comunidad. La encuesta buscaba como principal objetivo captar el punto de
vista, el sentido, las motivaciones, intenciones y expectativas que los actores otorgan a
Sus propias acciones sociales, proyectos personales o colectivos, y al entorno sociocultural
gue los rodea. Dandonos cuenta de problematicas sociales y espaciales que confirmaban
las expuestas en la formulacion, pero ademas el habernos encontrado con la indiferencia
hacia las mismas.

Las encuestas y dialogos desestructurados también nos arrojaron datos
cuantitativos, como la actividad econdémica que se complementé con recorridos vy
fotografias, las edades de la poblacion del barrio, las conclusiones de la aplicacion de la

metodologia etnografica se tratara en un capitulo posterior.

llustracion 51 Encuesta estructurada
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4.2.2 Notas de campo

Las notas de campo se tomaron como pequefias anotaciones con su respectivo
registro fotografico. Lo que nos sirve para registrar los datos de la observacion. Se registra
es lo que es relevante para la investigacion del problema o al menos la prefiguracion que
habremos hecho.

Como tal, las notas de campo se resumieron en varias fichas en las cuales se
registraron las caracteristicas relevantes del contexto y el lugar donde hicimos la

observacion:

= Espacio

= Actor

= Actividades

= Objeto

= Acto

= Acontecimiento
=  Tiempo

» Fines

=  Sentimiento

Estas fichas también son tomadas como registros permanentes con lo cual se hizo

una transcripcion de la informacién a las fichas.

Tabla 13 Matriz estilo de vida

CARTERA DE REGISTRO DE OBSERVACION |
BARRIO [Beién [LUGAR ESPECIFICO | CI. 6D - calle 1E / Cr 3E - calle 6A __|CRITERIO | Estilo de vida |

Observaciones: el
colective se queja del
servicio de aseo al interior

del barrio expresando que
es deficiente. No obstante
luego de haberse realizado
el barrido del barrio una
hora después podemos
apreciar que han sido
dejadas bolsas de basura en
la esquina las cuales son
vaciadas por habitantes de
calle buscando reciclaje

Observaciones: culatas o
espacios reciduales dejados
por la expropiacion para la

Bl |ampliacion de la av

Pl |circunvalar o calle 3 este los
¥ |cualtes se han vuelto lugares
de dormitorio de habitantes
Ml |de calle y deposito de
basuras

Observaciones: evidenciando un problema que se da en
todo el barrio lo cual genera una "mal imagen" del lugary la
falta de apropiacion del colectivo con su territorio

Fichas registros permanentes elaborados a partir de las notas y registro fotografico en campo
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Tabla 14 Ventana rota

CARTERA DE REGISTRO DE OBSERVACION

BARRIO Belén ILUGAR ESPECIFICO ] Cll3-Cra /Cra-Cll CRITERIO

| Efecto ventana rota

Observaciones: deterioro
arquitectonico por falta de
mantenimiento y
restauracion de inmuebles
el cual se da por negligencia
de los habitantes.

Observaciones: deterioro arquitectdnico que se presenta en el
barrio por falta de mantenimiento de los inmuebles esto es
generado en su gran mayoria por las normas restrictivas en
cuestion de patrimonio y por no legalizacién de la propiedad de los
inmuebles los cuales son tomados por posesion

Observaciones:otro de
los muchos ejemplos que
podemos encontrar en el
barrio en el cual el
deterioro arquitectonico
en el barrio es evidente

Tabla 15 Estigmatizacion

CARTERA DE REGISTRO DE OBSERVACION

BARRIO Belén lLUGAR ESPECIFICO | puente peatonal av 6 / Cra 4 - Cll 6F [CRITERIO

| Estigmatizacion |

_|colectivo se ve

Observaciones: debido a
cierta poblacion que
tiene habitos que
generan unaimagen
negativa del lugar el

estigmatizado por resto
de la ciudad.

Observaciones: laimagen de los habitantes del centro de la
ciudad se ve afectada por deterioro urbano arquitectonico y por
parte del colectivo que con sus habitos hace que se genere
estigmatizacion hacia todo el colectivo

Observaciones: el
deterioro del entorno
genera la mala imagen
que la ciudad tiene de los
habitantes del centro de
la ciudad
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Tabla 16 Segregacion espacial

CARTERA DE REGISTRO DE OBSERVACION |
BARRIO Belén [LUGAR ESPECIFICO | Av presidencial / Av los comuneros [CRITERIO | segregacion espacial |
1

Observaciones: la avenida
jose asuncion silva ha hecho
que el barrio quede
separado de el resto de
barrios de la localidad de la
candelaria provocando la
segregacion del mismo

por el sur se convierta en
una isla separada de los
barrios vecines come sen
lourdes y las cruces

Observaciones: lasegregacion espacial en el barrio belén es mas
evidente en las 2 grandes avenidas que lo limitan por el norte y sur
no obstante por el oriente con la av circunvalar y occidente con la
urbanizacion nueva santafe, donde se presenta el mismo
fenomeno

Tabla 17 Role models

CARTERA DE REGISTRO DE OBSERVACION |
BARRIO Belén |LUGAR ESPECIFICO | ClI3-Cra 6D / Av los comuneros  |CRITERIO l Role models —l
1

Observaciones:
subculturas que generan
por moda deterioro en el
entorno los cuales se ven
como ejemplos a seguir

Observaciones: ejemplos
a seguir por Parte del
colectivo los cuales ven
la manera "facil" de
conseguir poseciones
materiales.

Observaciones: gran parte de las problemiticas sociales se dan
por los malos ejemplos a seguir por parte del colectivo que
generan una imagen de vida facil y moda, lo cual hace que en el
colectivo se arraiguen malos habitos.
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Tabla 18 Desfavorecimiento

CARTERA DE REGISTRO DE OBSERVACION

BARRIO |Belén [LUGAR ESPECIFICO |

todo el barrio [criTerio |

Desfavorecimiento

|

Observaciones: debido a
la topografia del barrie al
estar este en |a ladera de
los cerros orientales subir a
el es extenuante para las

] personas en discapacidad y

para los adulto mayores

Observaciones: un desfarecimiento por causas urbanas y por la
topografia hacen que no sea un lugar amigable con los
discapacitados y adultos mayores

Observaciones: gran
parte de la poblacion del
barrio son adultos
mayores los cuales por la
topografia y los perfiles
viales en los cuales los
andenes son muy altes
encuentran dificultades
en el entorno

Tabla 19 Politica

CARTERA DE REGISTRO DE OBSERVACION

BARRIO [Belén

[LUGAR ESPECIFICO |

[criTERIO ]

Politica

Observaciones: conflictos politicos por intereses particulares
hacen que la poblacion del barrio se divida en lo que podemaos ver
como 3 grupos los cuales son personas que estan con la alcaldia
lacal, personas que pertenecen a colectivos independientes y
personas que no estan interesadas en las problematicas del barrio

Observaciones: actores
politicos que tiene relacion
con el barrio y llevan a cabo
politicas sociales y
administrativas (alcaldia
local)

3 ? 5
o A
v

y con intereses politicos
que llevan a cierta parte del
colectivo a estar en
centrapocicion
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4.2.3 Documentos

La recopilaciébn de documentacién nos sirve para a partir de la misma hacer un
analisis de la normativa vigente en el sector como parte de la investigacion, pero a los que
no siempre es facil analizar esta documentacién puesto que con el cambio del POT la

normativa no es clara por la suspensién del nuevo POT.

indice de documentacion

El listado de leyes, decretos y normas para el barrio Belén las cuales se analizaran

realizando un resumen de lo mas relevante. (Anexo plano de normativa)

e POT decreto 190 de 2004

e Nuevo POT decreto 364 de 2013
e Decreto 678 de 1994

e Ley 1185 de 2008 articulo 80

e Decreto 035 de 2006

e Acuerdo 302 de 2008

o Ley 397 de 1197

e Decreto 763 de 2009

e Decreto distrital 336 de 2013

e Decreto Distrital 492 de 2007

e Articulo 426 del Decreto Distrital 190 de 2004

llustracion 52 Normas y leyes
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4.2.4 Almacenamiento y consulta de la
informacion

Para realizar el almacenamiento de la informacion se realizé una matriz del proceso
de comprobacién y de investigacion para el modelo de disefio participativo BETA 1.1. La
cual se tomo de los proyectos de grado dirigidos por el Arq. Mag. Diego Mora.

llustracion 53 Matriz de informacion de proyecto

PSETREYY Ll

[
D e

Matriz de evaluacion del proyecto

4.2.5 Mapeo de actores

A través de la etnografia se har4 un mapeo de actores que nos servira para tomar
decisiones conociendo las relaciones de poder entre los mismos y su posicion con relacion
al proceso que estemos “mapeando” (o sea, determinar ausencias y presencias,

desbloquear procesos, incentivar a determinados actores).
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llustracion 54 Cartografia o mapeo de actores

Imagen cesar gonzalez
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4.2.1 Potencialidades y &mbito econdmico

/i,

\
@/ﬁ%ﬁx

4.3 La segunda etapa y tercera etapa

/]

S

La segunda etapa como la tercera etapa no fue llevada a cabo por los fallos en la
metodologia y por parte del colectivo. En los cuales se encontraron problematicas que
hicieron que el modelo no continuara estas razones se daran en el capitulo siguiente en el
cual se analiza cada una de las dimensiones y se da la justificacion del fallo metodolégico
asi como el analisis de la primera etapa.
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5.Tensiones individuales

5.1 POR QUE REEVALUAR EL MODELO DE
DISENO PARTICIPATIVO

Tensiones individuales

La comprobacion del modelo se inicié el dia 6 de enero del afio 2014 con la
observacion llevada a cabo en una de las fiestas que el colectivo del barrio Belén tiene por
importantes, donde se denoté la poca participacion de los habitantes del barrio. En gran
medida por intereses econémicos y politicos lo cual ya presagiaba la gran dificultad que
representaba la implementacion del modelo de disefio participativo en una comunidad
permeada por intereses particulares que influencian en el colectivo y generan

desintegracion.

Asi que, continuando con la implementacién del modelo de disefio participativo
BETA 1.1 se inicia la primera etapa en la cual se buscaba la socializacién y participacion
del colectivo, en ésta etapa se hizo evidente el desinterés del colectivo, la falta de sentido
de pertenencia, falta de la memoria del lugar, la imagen y las problematicas reales en las
siguientes dimensiones del territorio como son dimensién antropoldgica, social, politica,
econdémica, medio ambiental, arquitectonica y urbana. Ademas de fallos metodol6gicos
como el permitir que los actores lideres de la comunidad trataran de sesgar el trabajo con

otros grupos de la misma comunidad.

Luego de la investigacion realizada en la primera etapa en el barrio en la que por
medio de la etnografia, encuestas, registro fotografico, entrevista y cartografia social. Se
lleg6 a unas conclusiones que se tomaron por cada una de las dimensiones en las que se

trabaj6 en el territorio.

Se evidencian tensiones en el colectivo, que al ser analizadas dentro del contexto

resultan ser particular y generan disgregacion en el colectivo, por consiguiente afectan a
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las demas dimensiones en el territorio. Siendo parte del gran problema del mismo la

imagen y el empoderamiento.

llustracion 55 Trabajo en equipo

Territorio

Actores

—
arF P a
m i

Imagen tomada de google

5.2 DIMENSION ANTROPOLOGICA

5.2.1 Laidentidad esta en el barrio

¢ Qué es “mi barrio”?

La vida vecinal del barrio Belén est4 ligada a la tienda, la cultura y la iglesia. Es un
barrio que parece no importarle a nadie aunque hay muchos que quieren trabajar por é€l;
no cuenta con ningun parque, escasamente una pequefia plaza al frente de la iglesia. El
movimiento se da al bajar o subir de la carrera 3 este a la carrera cuarta por la calle 6D.
Alli estan las tiendas, las droguerias, los café Internet, las lavanderias, los billares, la

cancha de tejo y los bares o chicherias.

Durante el tiempo en el que Belén ha existido, el sentimiento de identidad se ha
localizado mucho. Los adultos mayores del barrio se identifican bastante con el barrio de
los afios 50°s y 70"s. Cuando el barrio de sus padres y abuelos los cuales migraron hacia

la ciudad desplazados por la guerra de los mil dias hacia Bogota que era, por ese
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entonces, algo méas parecido a un pueblo cundiboyacense*. La vida en el barrio era un

simil de la vida rural de donde provenian.

En los 80's y 90°s la marginalidad del centro de la ciudad hace que muchos de los
habitantes se mudaran a otros lugares de la ciudad y dejasen sus viviendas en arriendo o
al cuidado de personas que llevan en promedio entre 10 y 30 afios.

Barrié Belén década de los 50° foto tomada de google

Esto sucedidé porque el centro de la ciudad se volvi6 sumamente peligroso. "Los
gue vivian aqui antes si que eran dafiinos. Se les tenia respeto. Nadie entraba aqui,
nadie”42. Fueron palabras de los habitantes del barrio. Después de la desaparicion del
cartucho antiguo barrio Santa Inés muchos de los habitantes de calle empiezan a migrar
hacia otros barrios como Las Cruces, Santa Barbara, Lourdes, etc. Donde se produjo un

41 Entrevista a la antropéloga uliana habitante del barrio Belén cuya familia lleva viviendo en el
barrio 4 generaciones
42 Entrevista formal a habitantes del barrio y en la entrevista a la antrop6loga uliana
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fendbmeno de guetificacion de estos barrios, proceso que ha conllevado hacia una
renovacion urbana que pretende mejorar los mismos. Hacia el barrio Belén en donde se
produce un fendbmeno de no dejar ingresar a estos habitantes de calle por parte de las

pandillas las cuales defendian lo que ellos veian como su territorio.

No fue el caso durante el la década del 2000, cuando en el barrio se empez6 un
proyecto urbano, la avenida los comuneros disefiada por el Arq. Edgar Burbano Pérez con
una inversion de 24.752 millones de pesos triplicando su valor inicial43. La cual se inaugura
en junio de 2010, pero con las obras que aun el dia de hoy todavia se encuentran
inconclusas. Para la construccion de esta avenida se realizé la compra de predios que
fueron demolidos y sus habitantes desplazados del barrio hacia los extremos de la ciudad,

generando una cremallera urbana que ha separado al barrio Belén de sus barrios vecinos.

Desde mediados de los afios 80 el barrio quedd sin mantenimiento y hoy se
evidencia en el deterioro del mismo, los espacios publicos se han convertido en vertederos
de residuos solidos y las casas se estan derrumbando. Al mismo tiempo, como los ingresos
de todas las familias han caido drasticamente, la mayoria de las familias tampoco puede
dar mantenimiento a lo suyo y esto sumado a las normas de la upz 95 de la candelaria y
gue para intervencion de los mismos hay que pedir un permiso del instituto distrital de
patrimonio. En otros casos por la toma por posesion de los bienes inmuebles por los cuales

nadie se preocupa.

Desde la década de los 80°s hasta el dia de hoy, la historia del barrio ha sido la de
un lento fracaso, la de una agonia prolongada. Los habitantes adultos mayores suefian
con épocas pasadas, los jovenes del barrio quieren salir y cambiar hacia barrios de mas

alto estrato. Los nifios con un barrio que no es incluyente.

Esta anhelante busqueda de identidad esta intimamente ligada con el vacio de
otros papeles sociales significativos y permite suponer que si uno pudiera canalizar las
energias y los suefios del colectivo hacia otras actividades, tal vez lograrian encontrar lo

gue estan buscando.

43 Datos tomados de la pagina web del IDU y del portal de noticias de caracol radio
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¢, Qué quisieran hacer?

Cuando se le pregunta al colectivo qué tipo de acciones en el barrio les parecian
de interés y utilidad, la respuesta es que quisieran hacer algo concreto, de beneficio para
ellos y para su barrio, algo en lo que trabajar juntos. Construir, por ejemplo, un parque, un
colegio, un lugar de reunién cultural que después ellos mismos se no se encargarian
construir ni de cuidar pues creen que todo debe venir del gobierno distrital o local pero al
cual critican y no se hacen participes de estos procesos. Quieren algo con lo que poder

identificarse, pero no donde trabajar colectivamente.

Esta respuesta refleja algo importante a tener en cuenta cuando se analiza el
fendmeno social de la participacion comunitaria en un barrio el cual se encuentra
parcializado. Donde unos quieren hacer sin tener nada que ver con politicas publicas,

mientras otros buscan los programas de la alcaldia local y a otros no les interesa nada.

Estos deben ser considerados como agrupaciones yuxtapuestas sin orden ni
concierto, como colectivos, como comunidades, que en algunos casos lo que buscan es

un beneficio propio y no solamente como trabajadores para la comunidad.

Dentro del barrio, se puede afirmar que el Unico ejemplo de organizacién de
participacién comunitaria es el beneficio propio, porque aunque la comunidad esta muy
fragmentada se reanen cuando algo da beneficio personal, bien sea un refrigerio o algo

s

mas.

El colectivo al estar dividido en tres grupos tiene ideas o imaginarios distintos de lo
gue el barrio deberia ser, por ejemplo, al estar dividida en estos tres grupos distintos, no
aprovechan las oportunidades de mejoras para el barrio “caso el mejoramiento de
fachadas” el cual se lleva a cabo en 2 frentes uno por parte de la alcaldia y otro por parte
del colectivo que no quiere tener nada que ver con la alcaldia, dejando al margen a

personas desvinculadas de estos 2 grupos.

Los habitantes belemnitas subrayan la importancia de la solidaridad dentro de la

comunidad con la misma fuerza con la que lamentan la atomizacién de la misma.

Sefialando que las politicas publicas tienen la responsabilidad. Una de ellas resulta
obvia a cualquier observador: la renovacién del centro de la ciudad y otra el no

empoderamiento con su territorio.
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Empoderamiento colectivo o empeoramiento del colectivo.
Un escenario incierto y cambiante

A pesar de todo, debe buscarse en la comunidad una respuesta al porque los
procesos de participacibn no funcionan. La explicacion convencional seria el
comportamiento individual sea en la economia, la sociologia o en otras disciplinas las

cuales tienen por objeto trabajar por el individuo y el colectivo.

Si se tiene en cuenta que las acciones llevadas a cabo en el colectivo son el
producto de unos intereses y basados en la consideracion que hacen los individuos del
colectivo podemos deslumbrar los distintos medios, fines y causalidades que tienen a
mano y que conducen de uno a otra forma a que el colectivo ya no crea en procesos de
participacién. Pero muchas veces no es tan facil identificar estas acciones porque las

opciones que uno tiene a mano son opacas e indeterminadas.

La incertidumbre que se da en el barrio, tomando en cuenta la condicién del
colectivo incrementada en el contexto social, antropoldgico, econdmico, politico, medio
ambiental, urbano y arquitecténico hace que sea cadtico y anarquico tal y como es en el
entorno del barrio que hoy provoca que el colectivo tal vez no sepa lo que esta haciendo o

no sepa quizas el efecto que tendra lo que esta haciendo.

No se trata de que las acciones del colectivo no sean bien intencionadas y en
algunos casos desinteresados, pero, su interés no llega a ser nunca unos intereses

colectivos y sistematicos.

El colectivo no es consciente de si mismo ni del mundo dentro del que esté viviendo,

de sus potencialidades como comunidad.

En un mundo que no es inmovil, siempre esta en cambio, y por esto podemos
considerar el barrio como en un proceso anarquico en cambio. Divididos por intereses, por
edades, situacion econémica etc. La interaccion del colectivo, se hace ambigua por el
hecho de que la comunicacion entre ellos no se da y con su entorno tampoco por la
segregacion espacial, la estigmatizacion, los role models, el desfavorecimiento, deterioro

(efecto ventana rota) y su estilo de vida (neighbuorhood effect)* la interacciéon social es

44 Dr Sociologo Andrés Walliser
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ambigua en cualquiera de sus manifestaciones, la “desatencion cortés”®, con lo cual se
necesita de una permanente interpretacion. Y es por eso que seran necesarias muchas
mas experiencias y mucho mas tiempo para que un proceso de participacion se llevase a

cabo.

Dimensioén social

“El diagnostico realizado en 2006 por el Departamento Administrativo de
Planeacion Distrital, DAPD, dice que este barrio cuenta con una infraestructura antigua y
presenta gran cantidad de inquilinatos. Sus principales problemas son la inseguridad, la
violencia intrafamiliar y el consumo de drogas. Dentro del barrio existe una zona
denominada Antigua Fabrica de Loza, una especie de laberinto que sirve de habitacion
para familias y refugio para los antisociales, donde las condiciones de vida son bastante

precarias”™®.

Ademas de albergar poblacién tradicionalmente excluida como son desplazados,
migrantes, recicladores, habitantes de calle, grupos afro descendientes. Lo cual hace que

la diversidad sea un factor de disgregacion.

Varias casas culturales

En el barrio Belén existen varias casa culturales y fundaciones, cada una trabajan

con una poblacién diferente y con un objetivo diferente.

La coordinadora de la casas cultural, que desde hace varios afios es gestora
cultural de La Candelaria la cual nos acompafié en el proceso y recorridos al interior del
barrio, donde evidenciamos la falta de empoderamiento del colectivo con su territorio, la
imagen que los habitantes tienen de su territorio y como es la relacion de vecinos los cuales

no se ven como parte de una comunidad, sino, como simples habitantes en un territorio.

45 La desatencidn cortes concepto acufiado por el sociélogo Erving Goffman , y que hace
referencia a cuando dos personas pasan una al lado de la otra en la calle. Ambas intercambian
una breve mirada, captando rapidamente el rostro y la forma de vestir de la otra. A medida que se
acercan y en el momento en que se cruzan tuercen la mirada evitando los ojos del otro. Lo que
aqui ocurre sucede millones de veces cada dia en las pequefias y grandes ciudades del mundo.
46 Tomado de “Observatorio de Culturas” escrito por Otty Patifio director del observatorio de
culturas.
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Por otro lado se encuentra la casa barata en la cual se socializé el proyecto y donde
nos expusieron los temores de parte de la comunidad a procesos de renovacion urbana o

“plan centro”. “Yo creo que el cambio es fuerte y puede ser bueno, pero, en compafiia de

la comunidad™’.

Estas dos casas culturales centran accionar en la poblacion adulto mayor la cual
es mayoritaria en el barrio Belén y para los cuales ofrecen programas educativos y

culturales.

En el barrio Belén también podemos encontrar a casa b, un colectivo que dedica
sus labores con la poblacion infantil y a promover el arte en el barrio belén. Una parte de
los involucrados en el proyecto de casa B son extranjeros. Lo cual genera en algunos
“temor por la creencia que los extranjeros se quieren apoderar del barrio como con la

candelaria” otros creen que vienen a regalar dinero o cosas.

Ademas de estas casas culturales hay varias fundaciones como fundacion Amdae
gue trabaja con la comunidad afro descendiente, en calidad de desplazamiento por la
violencia. A la cual accedimos con ayuda de la coordinadora de la casa comunitaria en

donde se realizan cursos de artesanias y actos culturales alusivos al desplazamiento.

En este panorama también hay una parte del colectivo que no participa en ninguno
de estos programas ofrecidos en los centros culturales y fundaciones en el barrio por

indiferencia.

Uno de los grandes problemas es la parcializacion de la comunidad que asiste a
uno otro de estos centros culturales los cuales no trabajan en conjunto para beneficio del
colectivo. Ejemplo de esto es la creaciéon de la marca candelaria y la red econémica la cual
tiene su contra parte con la creacion de la marca Belén la cual pretende desligarse de los

programas institucionales aumentando la segregacién con la localidad.

47 Afirmacion del presidente de la junta de accion comunal y quien dirige la casa cultural bakata,
en una de las reuniones. llevadas a cabo en el barrio con lideres comunitarios.



Modelo de disefio participativo 118

La poblacion de un territorio incierto

En el barrio Belén hay 766 predios en los cuales segun estadisticas viven 5.280
personas y siendo que en la candelaria viven 27500 personas de las cuales en promedio
viven 2.3 por hogar®,

Lo cual no refleja la realidad de la forma como se habita en el territorio y menos en
el barrio Belén, puesto que, es uno de los barrios con el barrio Egipto donde habita la gran
mayoria de la poblacion de la localidad.

En donde se encuentra gran numero de familias que viven en inquilinatos y a

guienes les beneficia el hecho de vivir cerca al centro y los bajos precios de los arriendos.

“En un estudio realizado por la Secretaria de Gobierno determindé que aunque la
convivencia en los inquilinatos no es necesariamente conflictiva, si son espacios
propensos a problemas relacionados con seguridad ciudadana, y en algunas ocasiones

incluso sirven como vivienda de delincuentes“*® (secretaria de gobierno, 2008).

Esto, segln la investigacibn se debe a que en los inquilinatos se da un
hacinamiento, deterioro fisico de los inmuebles y una situacién econémica adversa de los
habitantes de estos, la situacién de convivencia social se ve afectada por estos problemas,
como lo sefala la investigaciéon. Esto no es ajeno al barrio Belén y la forma como se habita

en el territorio.

Las tres localidades, en las cuales se llevd a cabo esta investigacién sobre
poblaciéon que habita en inquilinatos nos muestra que hay una poblacién de 47.116
personas decir, 20 por ciento. Y segln la encuesta del Sisben del afio 2008, en la

Candelaria se registran 4.618 personas, es decir, el 8 por ciento®.

De los cuales en su gran mayoria son vendedores ambulantes en el centro de la

ciudad los cuales se benefician de la poblacion flotante de la localidad.

48 Datos tomados de la pagina web de la alcaldia de la candelaria
49 Tomado de la secretaria de gobierno de Bogota afio 2008
50 Secretaria de gobierno de Bogoté sisben y secretaria del habitat
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Esta poblacion flotante en la localidad aproximada de 300.000 personas quienes a
diario acuden para trabajar, estudiar o visitar su oferta cultural en la cual se incluyen
también turistas, pero, no se habla del nimero de habitantes de calle. Esta situacion que
era ajena al barrio Belén pero que actualmente mucha de esta poblacién ha empezado a

pasar hacia el barrio por motivos diversos.

Territorialidad de todos y nadie.

En cuanto al empoderamiento del colectivo con el territorio, partimos de reconocer
las diferencias en la actividad espacial de los actores y su capacidad potencial real de
crear y apropiarse del territorio, se evidencia que es desigual. En un entorno en el cual
concurren y se sobreponen distintas territorialidades con intereses distintos, como los
grupo; divididos por edades, ideologias politicas, intereses econémicos, tiempo de habitat.
Con percepciones, valoraciones y actitudes diferentes, que generan en algunos casos
relaciones de complementacién, de cooperacion asi como de conflicto, tensiones politicas

y econdémicas.

Se realiz6 una territorializacién a partir del reconocimiento, ubicacion, caracterizacion
y analisis del colectivo, dinamicas y relaciones en zonas con caracteristicas comunes,
plasmadas en una cartografia social como un importante insumo local y en segundo lugar
en la retroalimentacién de los diferentes actores por medio de una encuesta, de este modo
hay que decir que en el proceso de ubicar las zonas de estos territorios se ha tomado en
cuenta diferentes opciones de agrupacion del colectivo en el territorio siguiendo
argumentos de caracteristicas comunes entre los individuos lo que implica un ejercicio que
no es estatico, pero, que puede ser demarcado dependiendo de su concentracién en
pequefios grupos asi como tan poco es estatico el territorio su entorno y sus

determinantes.

Esto nos llevé encontrar potencialidades y problematicas en el territorio e hicieron
gue un proceso de participacion no sea viable por los intereses particulares o de grupo y
en muchos de los casos van en contravia a los intereses de otros grupos o intereses.

Limitando la participacion por parte de sectores del colectivo.



Modelo de disefio participativo 120

llustracion 56 Fotos dimensién antropolégica

Imagen Cesar Gonzalez
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5.3 Dimensién econdmica

RED DE
{  ECONOMIADE
N\_ LA CANDELARIA

Debido a que en el barrio se encuentran personas con una diversidad de talentos,
saberes y ocupaciones podriamos decir que las potencialidades del colectivo son muchas,
pero, nada mas alejado de la realidad en una comunidad cuyos intereses particulares y

“envidias” han hecho que se no halla cohesion como colectivo.

En el barrio Belén podemos evidenciar una dependencia econémica, desempleo,
micro empresarios, talleres de carpinteria, forja, tiendas de barrio, pequefios negocios que
suplen las necesidades de los habitantes y trabajo informal como el llevado a cabo por
vendedores informales en el centro de la ciudad. En el espacio publico aledafio a los
sectores comerciales, educativos e institucionales de la localidad generando incapacidad

de satisfacer sus necesidades basicas.

Asi mismo la dificultad de las mujeres en el acceso al empleo y a los recursos
econdémicos. Todo esto afecta la calidad de vida del colectivo en el cual hay brecha social

y econémica tangible.>!

Asi como la gran cantidad de adultos mayores que dependen econémicamente de
sus familias o que tienen que dedicarse a realizar trabajos de distinta indole para sobrevivir

sin que estos suplan sus necesidades basicas.

Situacién que no es ajena a su entorno mediato barrios como Lourdes, Egipto,

Santa Bérbara, Las Cruces y el Guavio.

A pesar de todas estas problematicas econémicas y con las potencialidades que
se encuentran en el barrio y de la existencia de programas impulsados por la alcaldia local

como la red econdémica los habitantes del barrio no se unen en torno a estos por no ver

51 Datos tomados de la cartilla de Diagnéstico Local con Participaciéon Social 2010 - 2011
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una retribucion inmediata y por el hecho de tener que unirse a otros de sus vecinos para

la produccion de oportunidades colectivas.

Ademas, estd el hecho de que el barrio Belén estd de moda y muchos actores
externos estan trabajando en el con un interés solidarios de los cuales parte del colectivo
buscan benéfico propio econdémico, y politico disfrazado en solidaridad para con el

colectivo.

llustracion 57 Branding la candelaria y Belén
,) y
" I\‘IL S
Candelana LEN CON CORAZON

Marca candelaria Idea del posible logo de marca Belén
Tomada de la pagina de la alcaldia de la candelaria Tomada del taller intersemestral 2013

Imagen tomada de google y del libro tecténicas sociales

5.4 Dimension politica y normativa

“La Localidad y su unica UPZ 94 esta conformada por siete barrios: Santa Barbara,
Egipto, Belén, Las Aguas, La Concordia, ElI Centro Administrativo y La Catedral; ademas
alberga gran parte de las instituciones nacionales y Distritales. El decreto 492 de 20072

define como sectores con tratamiento® de conservacion® en la modalidad de Interés

52 Por el cual se adopta la Operacion Estratégica del Centro de Bogota, el Plan Zonal del Centro —
PZCB

58 desenvolvimiento de las funciones de la ciudad. EI POT de Bogota establecié cuatro tipos de
tratamiento: Tratamiento de Conservacion, Tratamiento de Consolidacion, Tratamiento de
Desarrollo, Tratamiento de Renovacién Urbana.

54 Tratamiento de conservacion: Tratamiento orientado a proteger el patrimonio construido de la
ciudad, para asegurar su preservacion, involucrandolo a la dinamica y a las exigencias del
desarrollo urbano, para que sea posible su disfrute como bien de interés cultural y permanezca
como simbolo de identidad para sus habitantes
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Cultural Sector Antiguo™ vy tratamiento de Renovacion Urbana en la modalidad de

Reactivacion®® a los barrios mencionados.”’

Esto le da un tratamiento generalizado a todos los barrios de la localidad haciendo
gue muchas de las problematicas del territorio complejicen, esto se evidencié durante los
recorridos, encuestas, entrevistas. Ademas de intereses politicos que segregan a la
poblacion.

5.4.1 Intereses politicos y econémicos Posicion y
contraposicion

Casa comunitaria Belén

La alcaldia local crea y ofrece programas para la comunidad de Belén y las
personas que lo toman no son “belenitas” muchas de las personas que asisten a la casa
comunitaria son habitantes de los barrios del entorno los cuales asisten a varias casas
comunitarias como la del barrio Egipto, Lourdes, Santa Barbara etc. Los programas
dirigidos a la poblacién, aunque tienen buena difusién en muchos casos no interesan al
colectivo del barrio. Los pocos que asisten residentes del barrio son adultos mayores en

Su gran mayoria.

Casa comunitaria Bakata

Forma parte de la Fundacién Candelaria Convida, cuya labor esta dedicada
principalmente al trabajo artistico con abuelos. En este lugar la persona encargada de
dirigir la casa es el sefior Joaquin Ramirez, con quien después de muchos dialogos segun
su percepcion muchos de los problemas del barrio tienen que ver con el Plan Centro. “Lo
Gnico que trajo la construccién de la Avenida los Comuneros fue despoblamiento el cual

trajo inseguridad. Se fueron vecinos que llevaban toda la vida en el barrio Belén, porque

55 En toda la ciudad, corresponden al Centro Tradicional y a los nucleos fundacionales de los
municipios que se han ido anexando a Bogota, como Usaquén, Suba, Engativa, Fontibon, Bosa y
Usme (SDP, 2009a: 24).

56 Tratamiento de renovacion urbana en la modalidad de renovacion: Tratamiento que busca la
transformacion de zonas desarrolladas de la ciudad, que tienen condiciones de subutilizacion de
las estructuras fisicas existentes, para aprovechar al maximo su potencial de desarrollo. Estas
zonas se encuentran en una de las siguientes situaciones: 1) Deterioro ambiental, fisico, o social,
conflicto funcional interno o con el sector inmediato; 2) Potencial estratégico de desarrollo, de
conformidad con el modelo de ordenamiento adoptado por el POT de Bogota

57 Tomado de “NARRATIVA TERRITORIO SOCIAL 1” Localidad La Candelaria
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no les dieron la opcién de quedarse con algun plan de vivienda en el mismo barrio y
llegaron a esas orillas despobladas personas expulsadas de zonas como El Cartucho”
(Patifio, 2010)%,

Estos son algunos de los actores que intervienen politica y econdmicamente en el
colectivo, quienes, por sus intereses bien sean politicos, econémicos particulares o
comunes generan posiciones en el barrio, dividiendo la poblacion y buscando beneficios
para los pertenecientes a las diferentes agrupaciones.

A lo que sumado se encuentra las politicas de intervencion en el territorio “plan
centro” en el cual se intenta la recuperacion del centro de la ciudad el cual se encuentra
desde hace muchos afios en proceso de deterioro. Pero, en el que el colectivo no se ve
incluido dentro de las politicas del plan y se sienten vulnerables con respecto a estas.

llustracién 58 Reunién politica barrié Belén

Imagen Cesar Gonzalez

58 Conversacion con el sefior Joaquin Ramirez el cual en reiteradas ocasiones nos hablé del
mismo tema “el plan centro”
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Normativa, patrimonio falto de dolientes

Sobre el tema patrimonial en las charlas con el colectivo evidenciamos que en el
barrio hay dos posturas, resulta paradéjico, asi como el comportamiento de quienes dicen
defender el patrimonio histérico y quienes no les interesa pues se dicen “duefios de su

vivienda y hacen con ella lo que quieran”.

Algo que molesta al colectivo es que se multa a quienes sin licencia hacen
pequefias reformas en viviendas deterioradas para evitar que se caigan, y por otro lado

hay quienes no le meten ni cinco a bienes que en su mayoria son tomados por posesion.

Ademas de esto, en algunos casos pareciera que el interés fuese acelerar el
deterioro y asi expulsar a los duefios de estos predios y facilitar la compraventa a precios
favorables para las urbanizadoras que estan al acecho de apropiarse de una zona
destinada la cual tiene un potencial urbanistico que la puede convertir en el soho bogotano,

pero sin los habitantes del barrio.

5.5 Dimension Medio ambiental

En el entorno ambiental del barrio Belén se puede contemplar diferentes factores

de riesgo ambiental como son:

¢ los de riesgo fisico: encontramos la contaminacion atmosférica

e La contaminacion por ruido: es alta en las vias de mayor afluencia de trafico y de
comercio en la calle 6D, la av. circunvalar o 3 este, la av. José asuncion silva, la
av. los comuneros y las carreras cuarta y tercera

e Mal manejo de las fuentes de agua

o Establecimientos de viviendas en zonas inadecuadas y con riesgos de
deslizamiento e inundacion La remocion en masa es uno de los riesgos ambientales
presentes en la localidad y en el barrio como zona de riesgo media®°.

e Los espacios de zonas verdes son practicamente inexistentes

59 Observatorio de culturas la candelaria Documento tomado de
http://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/observatorio/documentos/localidades/LaCandelaria.
pdf
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llustracion 59 Espacios residuales Av. los comuneros

Imagen Cesar Gonzalez

En general, lo encontrado en el barrio las zonas verdes son inexistentes, por las
caracteristicas de su trazado y construccién de tipo colonial; lo que se puede encontrar en
el barrio como pequefios pulmones verdes que son los grandes solares ubicados en la
parte trasera de la viviendas, atractivos por la gran variedad de arboles que se encuentran
como cerezos, brevos y algunos urapanes, entre otros. Y no se contempla en ningun plan
de intervencién la modificacion fisica en cuanto a estructura o construccion de nuevos
espacios verdes ni para la realizacion de la practica de actividad fisica, recreacion y
deporte. Teniendo esta localidad como el barrio Belén un déficit de espacio verde por

habitante.

llustracion 60 Basuras en las calles
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Imagen Cesar Gonzalez

Otro gran problema en el barrio es el relacionado con lotes baldios y espacios
residuales “junk space” por la construccién de la av. comuneros en donde la existencia de
escombros y residuos derivados de la construccion y el manejo inadecuado de residuos
sélidos, con llevando a presencia de vectores, roedores representando riesgo de
enfermedades respiratorias y enfermedades zoonéticas que estadn vinculadas con la
inadecuada tenencia de mascotas® y excretas de los mismos en vias y andenes las cuales

ocasionan enfermedades respiratorias, de piel e higiene y sanidad en el barrio.

Se observa proliferacion de bodegas de reciclaje. Se registra un deterioro marcado
de las viviendas, en donde se encuentran inquilinatos que se encuentran en condiciones
de hacinamiento y pobreza con insuficiencia de servicios publicos e inadecuadas

condiciones de calidad de vida.

El colectivo por desconocimiento o desinterés no presta ninguna atencion a estas
problematicas. Pero si evidencia el problema como ajeno esperando que sean las
autoridades locales las que solucionen las problematicas, sin hacer un cambio de fondo
en su accionar con el medio ambiente. Culpando del mal manejo de residuos sélidos,
contaminaciones acuiferas, mala calidad del aire etc. A las autoridades las cuales a traves

de campafias de sensibilizacion han tratado de que el colectivo comprenda la necesidad

60 Tomado de informes del hospital centro oriente pagina web
http://www.esecentrooriente.gov.co/hco/ “Desde la transversalidad de ambiente del hospital centro
oriente argumenta que La situacion de salud ambiental de la localidad de la Candelaria se
sintetiza a través de la descripcion de las anteriores situaciones problema mencionado en el
nucleo problematico identificadas por actores sociales e institucionales en el marco de la Comisién
Ambiental Local y Mesas Territoriales”
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de cuidar y mejorar su entorno. Pero estas campafas no han servido pues el problema de

fondo es el desinterés y falta de empoderamiento con el territorio.

Como se puede evidenciar por medio de las encuestas realizadas la
irresponsabilidad del colectivo para con el problema comentandonos lo siguiente: “es que
a los vecinos cuando se les dice que no saquen la basura a deshoras lo insultan a uno”.
Pero no siendo problema de unos pocos, se denota en el barrio la falta de interés y cultural

para con el medio ambiente.

5.6 Dimension Arquitectonica

El barrio Belén al pertenecer a la localidad de la candelaria esta regulado por la upz
94 haciendo que el barrio se vea normalizado como parte del centro historico, pero, sin la
declaratoria patrimonial. Lo que hace que las intervenciones en los inmuebles se han

reguladas por el instituto de patrimonio distrital.

Esto a pesar de no ser un barrio de la época colonial el cual se ha ido conformando
y consolidando a través del tiempo con una arquitectura que es una mezcla hecha por
autoconstruccion tomando elementos de la arquitectura colonial, republicana y en algunos

casos de arquitectura moderna, siendo una arquitectura ecléctica en su conformacion.

5.6.1 El barrio belén imaginario colectivo

Nos cuentan que la ERU ha realizado varios talleres de en los cuales se le habla al
colectivo sobre los planes de renovacion, pero éstos no han sido lo suficientemente claros
para la comunidad y actualmente existe mucha incertidumbre por la compra de predios por
los especuladores de propiedad raiz que han empezado a comprar predios y cuadras
enteras. “No es que la poblacién esté en contra del cambio: esta en contra de perder su
arraigo vecinal y por eso quiere mantener su vivienda en este mismo sector”, lo que en
parte es cierto y en parte no, pues al hablar con una parte del colectivo no creen que vender

sea algo tan malo el problema radica en la posesion de algunos bienes inmuebles

Va a ser muy dificil porque la idea es que con el proceso de renovacion, este sector
suba de estrato y la gente aqui no tendria con qué pagar un estrato 4 o 5 que es lo que
guieren establecer. Este es uno de los escenarios que el colectivo ve como cierto y que

estd muy arraigado en el imaginario colectivo.
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5.6.2 Posesion o abandono “anténimos que se
convierten en sinébnimos”
Como pudimos ver parte de la historia de este barrio esta ligada al abandono por
parte de muchos de sus primeros habitantes de los inmuebles dejandolos al cuidado de
personas bien sea a modo de arriendo o servidumbre, quienes con el transcurrir de los

afos han pedido la legalizacion de las propiedades a su nombre por posesion.

A raiz de esto muchos de esos inmuebles han sufrido un deterioro progresivo pues
estas personas no realizan el mantenimiento de los mismos por considerar que la inversion

en los mismos al no ser legalmente duefios de la propiedad perdera su dinero.

Con lo cual parte un “temor* general el cual se acrecienta en los vecinos, si poseen
la titularidad de los bienes inmuebles con la idea que los desalojados seran todos o de una

expropiacion de sus bienes para la renovacién del barrio por parte de la ERU.

Esto sumado a las probleméticas de las demas dimensiones expuestas hace que
la intervencion por medio de la participacibn no sea tomada como opcién para el

mejoramiento de territorio.

Se plantea a futuro un mayor deterioro de los inmuebles, situacion que no se
soluciona con la legalizacion de las posiciones pues se ve de manifiesto que al poseer la
misma se veria como escenario cierto la venta de los mismos a los especuladores o

colectivos interesados en el sector lo cual conllevaria a una gentrificacion del colectivo.

llustracion 61 Deterioro arquitectonico
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Imagen Cesar Gonzalez

5.7 Dimension Urbana

“La Candelaria es la Localidad mas pequefia del Distrito Capital de acuerdo a sus
caracteristicas en tamafio, poblacion y ubicacion; tiene una poblacion de 22.1151 personas
y una extension de 183,892 hectareas en suelo urbano, se encuentra inmersa en la
localidad de Santa Fe. Esta localidad cuenta con una sola Unidad de Planeamiento Zonal,
denominada UPZ 94 de tipo predominantemente dotacional 3 y su crecimiento poblacional
es estacionario” (hospital centro oriente, 2011)°%*.

Al ser El barrio Belén es uno de los barrios mas pequefios de La Candelaria.
Ubicado en el extremo sur oriental de esta localidad, su forma geométrica es la de un

61 Tomado de la pagina web del hospital centro oriente “agenda social candelaria”
http://www.esecentrooriente.gov.co/hco/images/stories/pic/agenda%?20social%20la%20candelaria.
pdf
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cuadrado compuesto por unas 24 manzanas comprendidas entre las avenidas José

Asuncion silva y la av. los comuneros y entre las carreras Cuarta y Tercera Este.

Siendo Belén parte de la localidad y que por vocacion. “Es un espacio cultural por
excelencia; consolidada como patrimonio historico y cultural mediante la Ley 59 de 1963,
se reconoce por su oferta de teatros, museos, bibliotecas, cafés y buena parte de los
lugares de decision publica”. (alcaldia local de la candelaria, 2013)6?

Parte de esta vocacion de la localidad y estas dinAmicas urbanas se ha tratado de
llevar al barrio, pero, con una por parte de algunos actores que ven la intervencion urbana

como una forma de desalojo y ataque a su forma de vida e intereses.

Asimismo, el entorno urbano después del andlisis de las demas dimensién es
donde se reflejan todas las problematicas del territorio y en el cual la imagen urbana nos

da pistas de todos estos problemas.

5.7.1 La busqueda de la Degradacion y deterioro
urbano en el territorio
“Los problemas fundamentales de la localidad en el centro histérico se refieren a la
inseguridad, la contaminacion, el ornato (residuos sélidos en las calles y presencia de
caninos) el desempleo, vias estrechas y trafico vehicular excesivo” (hospital centro oriente,
2011)%. El barrio Belén y su barrios vecinos no son ajenos a esto, esto nos hace
plantearnos la siguiente pregunta ¢ El deterioro urbano influye en las condiciones fisicas,
ambientales, sociales, y econ6micas de un territorio o estas condiciones con llevan a un
deterioro urbano? consideramos que el deterioro urbano esta unido a la calidad de vida.

Las necesidades bésicas de calidad de vida que ofrece un territorio son®.

¢ Necesidades fisiolégicas

62 \Vocacion de la localidad la candelaria lo que nos permite un acercamiento a su estructura
urbana http://www.bogota.gov.co/localidades/candelaria?page=8

63 Tomado de la pagina web del hospital centro oriente “acceso equitativo a los servicios de salud”
en el cual se hace un diagnéstico de la localidad en cuestiones de salud publica.
http://www.esecentrooriente.gov.co/hco/images/stories/pic/rbc_pag/sala%20d%20informe%20final
%20la%20candelaria.pdf

64 Algunos apuntes sobre causas e indicadores del deterioro urbano contribuciones a un debate
“vitalidad urbana”. Pontificia universidad javeriana facultad de disefio y arquitectura isbn 958-683-
751-3 Escrito por Roberto Rodriguez Silva, Jean-Francois Jolly, Alexander Nifio Soto
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Seguridad

Oportunidades

Afiliacion e identidad

Estima, individualidad y autorrealizacion

Por lo cual se presume que el deterioro se produce cuando no se ofrece

condiciones de sostenibilidad. Refiriéndose a esto los siguientes puntos:

e accesibilidad

e Servicios publicos

e El espacio publico

e Arquitectura y usos del suelo

e Densidades

e Composicion socioecondémica de la poblacion
¢ Normativa

[ ]

Imagen urbana

Lo que nos ensefia que para la comprensién de las causas del deterioro urbano se
tiene que dar por medio de la multidisciplinariedad. Si no se ven estas causas y los puntos
a evaluar detras de este deterioro urbano, asi como los intentos en curso para revertir el
proceso, que solo llegan a ser politicas urbanas sesgadas y que pretenden ser replicables
sin tener en cuenta el contexto. Mas sin embargo, la decadencia y deterioro urbano puede
llegar a ser un problema dificil de revertir, en especial si ha estado en un estado de
decaimiento durante un periodo prolongado de tiempo como sucede en el barrio Belén y

su entorno inmediato.

llustracion 62 Junk space Av. los comuneros

Imagen Cesar Gonzalez
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5.7.2 El barrio y su deterioro urbano

En la zona centro de la capital se considera como problema fundamental la
presencia de la poblacion flotante, particularmente la poblacién que se adentra en el barrio
en busca de servicios, congestionando calles y andenes. Otro de los problemas son
puntos focales en los que la inseguridad se da por espacios basura donde se concentra
habitantes de calle y delincuentes pertenecientes al barrio y barrios vecinos. Son espacios
gue no presentan un continuo mantenimiento, por lo que su deterioro no permite un sano
y adecuado uso por parte de la comunidad. Afectando, no solo al barrio, sino a barrios
como Santa Barbara, Nueva Santa Fe y Egipto.

Con lo cual La implementacién de politicas urbanas como el Plan Centro que a
través de planes urbanisticos pretende mejorar las condiciones en el territorio como la
movilidad, acceso, infraestructura y re-poblamiento de sectores con bajo aprovechamiento
del suelo y en progresivo deterioro, lo que ha generado profundas transformaciones en la
infraestructura del territorio en el entorno mediato al barrio Belén, ejemplo de esto es la
demolicién de un amplio sector de Santa Béarbara por la construccion de la troncal de
transmilenio, la avenida los comuneros que han sido intervenciones urbanas que han
producido segregacion y fragmentacion del territorio y del colectivo, ha sido un escenario
propicio para la proliferacién y configuracion de todo tipo de problematicas y conflictos a

nivel barrial, como por ejemplo el asentamiento de habitantes de calle.

A todo esto hay que Sumarle la indiferencia por parte del colectivo para con su
territorio, observandose que el deterioro se ve potenciado. Por desconocimiento y una
mala intervencién ha hecho que el colectivo perciba incertidumbre frente a su permanencia
en el territorio. También, se generan inconformidades frente a la negociacion de dichos
predios y el “temor” de aquellos que ha tomado los predios por posesién. Parte de esto
hace que los residentes vendan, por lo general a extranjeros o especuladores y que
antiguos duefios de los predios quieran retomar su antiguos bienes. Esta situacion hace
que proliferen otros factores considerados preocupantes como la no participacion
comunitaria y la proposicion de soluciones, lo que es aprovechado por algunos actores

para su beneficio particular.
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5.7.3 Imagen

Cuando iniciamos el proceso y debido a las malas recomendaciones, dadas a la
mala imagen del centro de la ciudad decidimos iniciar nuestra visitan en las casas
culturales y la parroquia de Nuestra Sefiora de Belén, manejada por los sacerdotes

misioneros Monfortianos.

A primera vista la impresion que nos deja es de un lugar marginal, pero, al
adentrarnos en la realidad del barrio nos podemos dar cuenta que es parte del estilo de
vida de sus habitantes y prefieren que esta imagen de sector “marginal” de la ciudad se
mantenga pues les beneficia en muchos aspectos. Como las ayudas e intervenciones por
parte de actores externos como universidades, empresa privada, ayudas de los programas
institucionales y colectivos de ayuda social. Se podria decir entonces que la situacion
actual del barrio es, en cierto modo, benéfica e incierta pues la ambivalencia de estos dos
escenarios mantiene al colectivo con la idea de recibir beneficios, que en realidad solo
llegan a unos cuantos actores.

llustracion 63 Imagen del barrio

Imagen Cesar Gonzalez
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5.8 ¢Existira el barrio Belén en 20 afios?

Esta es una pregunta que nos planteamos al inicio de esta investigacion y que se
formulé como un parte de posibles escenarios que parten de la incertidumbre que se

origina en el territorio.

Para esto se tom6 como opcion para el barrio el modelo de disefio participativo como
forma da blindar la comunidad ante este panorama de incertidumbre que se vive en el
barrio, esto como parte de los escenarios inciertos a los cuales se ve abocado como una
posible forma intervencién en el territorio. Pero, después de analizar por qué el modelo de
disefio participativo BETA 1.1 no se logré implementar.

Queda aun expuesta la pregunta ¢ existira el barrio Belén en 20 afios? la respuesta
a esta se nos deberia dar por medio de un principio el de “debe primar el bien comun sobre
el bien particular”. Queda abierta la posibilidad real de un proceso de renovaciéon en el
cual los habitantes del barrio no formaran parte del mismo al no ser una comunidad unida
y fuerte hacia un mismo objetivo sino una comunidad parcializada con intereses
particulares y problematicas que no les interesa solucionar. Es asi que para llegar a un
proceso de renovacion habria que dar saltos por escenarios como la posible guetificacion,
resistencia social, abandono y especulacion.

llustracion 64 Familia prospectiva

As e

Guetificacion Sprawl Gentrificacion

Imagen Cesar Gonzalez
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5.9 Rediseno del modelo version BETA 2.1

5.9.1 Factibilidad ecuacion del disefio
participativo, FASE 1

SOCIEDAD TOTAL + TERRITORIO = EMPODERAMIENTO

“Si la sociedad no se organiza, se empodera, moviliza y estructura las relaciones de poder, no habra
desarrollo humano, porque el desarrollo es una cuestion de poder. El desarrollo humano es un hecho concreto
de las personas en sus circunstancias y, por lo tanto, tiene una dimension territorial, es un hecho sobre como
y donde vive la gente. Hay una relacién entre capacidades, empoderamiento y ambos se refuerzan
mutuamente”

Miguel Ceara. Coordinador ODH/PNUD RD. 2008

Cuando se present6 un cambio desfavorable en proceso fue una sefial de un
problema en el modelo de disefio participativo, por eso empezamos a evaluar lo que
pudo fallar en la comprobacion.

El proceso de comprobacién del modelo inicia con la sumatoria de los médulos
tomados de los referentes de modelos de participacion que conforman cada una de las
etapas para la formalizacion del modelo, puesto que desde ese mismo momento, el modelo

esta en constante revision y cada etapa esta siendo evaluada.

A partir de la comprobacién se analizaron las variables (las acciones), esto fue
necesario para realizar una reevaluaciéon del modelo de disefio participativo. Este analisis
estd encaminado a determinar cuales variables, tienen incidencia sobre el modelo y en qué
direccion se produce; con el objetivo de buscar un mayor entendimiento de estas variables

a la hora de la toma de decisiones.

Parte de la comprobacion y evaluacion, implica verificar la capacidad del modelo
para ser replicable y su comportamiento histérico como lo planteado en la linea del tiempo
de la intervenciéon del modelo en el territorio, esto nos indicaria que las etapas

implementadas nos muestran y reproducen la realidad de forma sincera y adecuada.

Pero ademas, se debe constatar la relacion entre las dimensiones que se evaluaron
y conforman el modelo; los conceptos de la realidad, asi como chequear el proceso de

comprobacion y evaluacién de estas dimensiones.
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El modelo de disefio participativo también debe ser evaluado como uno de los
escenarios inciertos prospectivos, tratando de imaginar como seria este proceso y las
condiciones en que este influye en el territorio y en el colectivo, lo cual es expresado como
un valor en las variables de escenario que posiblemente no seran observadas en el mundo
real, por ejemplo participacién cero, masiva participacién, posiciones politicas y
econdmicas entre otros. Ante estas condiciones, el modelo debe responder sin alejarse de

cdmo se enfrenta al problema (ya sean politicas, econémicas, sociales, entre otras).

Al igual que en el campo cientifico, el modelo debe “indagar un poco mas” para
encontrar el verdadero problema en el territorio; pero, para ello debe tener un conocimiento
previo, sin subjetividades, para comprender mejor si existen limitaciones que pueden ser
de enfoque esto puede ser por parte del colectivo o del profesional a la hora de hallar el

problema.

Ya que desde la comprension del problema, se debe reconocer que el modelo
funciona solamente en un colectivo que tenga apropiacion por el territorio ya que este
modelo parte del colectivo y no como las intervenciones planteadas por politicas y acciones
institucionales. Por eso, las acciones del gobierno no logran sacudirse del asistencialismo
populista tan comun de los latinoamericanos y que no asume un liderazgo que trasforme
el territorio y las estructuras sociales y generen un aparato productivo que son insuficientes

para integrar de manera eficaz y equitativa a la poblacién a la generacion de bienestar.

Es por esto que a la ecuacion del modelo ahi la necesidad de sumarle una etapa
previa reconfigurando el modelo, partiendo del andlisis del vinculo del colectivo con su
territorio y la cual hemos llamado “factibilidad socio-territorial”®® que nace de la necesidad

del redibujo del modelo que se conforma del disefio en el sitio que no se pudo aplicar.

Al ser el modelo de disefio participativo una metodologia que parte del interés del

colectivo, para con su territorio, debe haber un empoderamiento de sus habitantes esto

65 Concepto dado por el Arg. Mag. Camilo Hernandez Mejia el cual nos habla de la evaluacion del
vinculo del colectivo con su territorio como factor de viabilidad para la aplicacion del modelo de
disefio participativo.



Modelo de disefio participativo 138

permitira que se avance en la aplicacién del modelo que no es impuesto y en el que se

espera que el colectivo participe por intereses que sean de caracter comin y no particular.

El empoderamiento esté intimamente vinculado con el concepto y la practica de la
participacién. A través de los procesos de accion intencionales de los sujetos en el
colectivo al ser incluidos resulta en un desempefio de los mismos en calidad pertenecientes
a un colectivo. Segun La Rosa (2001), “el empoderamiento en términos de la participaciéon
hace referencia al “proceso de fortalecimiento de las capacidades individuales y colectivas
de los pobres y excluidos para participar, negociar e influir en las instituciones que afectan
su bienestar, vale decir, favorecer la inclusion social para el ejercicio ciudadano de deberes

y derechos.”

**Siendo un modelo con etapas variables y fijas, se espera se ha adaptable
replicable en cualquier territorio, pero, necesita del empoderamiento como luz verde para
su aplicacion. Partiendo de este empoderamiento colectivo para con su territorio en la
primera etapa se logra identificar comportamientos que le son propios al colectivo con su
territorio y que puedan impedir obtener los resultados deseados. Ademas, es una etapa
donde se pueden realizar vinculos encaminados al entendimiento del territorio y al
aprendizaje de las reglas de decisiéon del colectivo, que deberan ser puestas en practica

en el modelo cuando en el futuro se presente situaciones similares.

Dicha factibilidad socio-territorial, no es mas que la evaluacion de los distintos
escenarios en los que el colectivo interacta con su territorio, y de los procesos que se dan
en el mismo, analizando como en un juego de aprendizaje a través de la observacion del
territorio como si fuesen micromundos®® asociados al modelo y sus dindmicas. Es decir,
tratar la Comprension del problema, y el empoderamiento del colectivo, para ello se debe
tener claro que el modelo en esta etapa construira un andlisis que sera empleado para la

valoracion de la factibilidad del aplicacion del modelo y comportamientos de los actores en

66 Un Micromundos es una herramienta de aprendizaje, similar a los simuladores de vuelo, en el
cual los usuarios se ven enfrentados a situaciones, ante las cuales deben tomar decisiones
esperar la respuesta del sistema a ellas, para tomar realizar nuevas acciones [Smith, et al; (2002)
y Dyner, et al; (1998)].
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el territorio ante distintos escenarios, que luego nos llevard a evaluar el nivel de

empoderamiento del colectivo con su territorio.

5.10 FACTIBILIDAD SOCIO-TERRITORIAL

5.10.1 METODOLOGIA PARA FASE 1

Parte de las teorias del arquitecto Jan Gehl, que, en su libro How to study public life
(2013) observa a colectivo sin intervenir en los procesos tal como lo hacen los
antropdlogos, biélogos o profesionales de las ciencias naturales con el biohabitat. Pero el
arquitecto urbanista de origen danés que se ha dedicado en su vida profesional a estudiar
la relacion del colectivo con su habitat urbano. En palabras de él nos dice “es una disciplina
tan poco analizada que sabemos mas sobre la creacion de entornos saludables para los
gorilas, el tigre siberiano o los osos panda que para el ser humano” (We definitely know
more about good habitats for mountain gorillas, Siberian tigers, or panda bears than we do
know about a good urban habitat for Homo sapiens.) (Gehl & Svarre, 2013)%".

De su nuevo libro, How to Study Public Life, escrito junto a Birgitte Svarre, el
arquitecto y urbanista Gehl comparte algunos de los métodos que utiliza para estudiar y

examinar a los colectivos en entornos urbanos.

Esta metodologia ademas de servirnos para entender el espacio publico nos ayuda
a acercarnos a las problematicas del territorio y el empoderamiento del colectivo, en la cual
el analista del territorio debe ser lo mas neutral posible, actuar sin intervenir, para asi
mantener una perspectiva global. Esto debido a que al analizar al colectivo desenvolverse
por el territorio ha de ser metddico para conseguir informacion util en la compleja y confusa

vida del territorio y sus actores.

67 Jan Gehl, es un aruitecto y urbanista, de Gehl Architects - Urban Quality Consultants, con sede
en Copenage. El arquitecto Jan Gehl ha trabajado en numerosas ciudades, como Copenage,
Londres, New York y Guangzhou en cémo convertir las ciudades en espacios mas amigables para
con el ser humano. La Frase de arquitecto urbanista Jan Gehl en el en una entrevista dada a
american society of landscape architecs “http://www.asla.org/ContentDetail.aspx?id=31346" por
morivo de su libro "Cities for People.”
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“Hacerlo esta al alcance de cualquiera pero es posible entrenar el ojo “en el arte de
la observacion”, (Gehl & Svarre, 2013).

El tomar notas de campo es de las herramientas mas importantes para iniciarse en
esta actividad. Sirven para anotar observaciones puntuales o medir el nUmero de eventos
llevados a cabo por el colectivo en su territorio tal como lo haria un biélogo. Todo se puede
contar. El nimero de personas que pasan por un sitio, sus géneros, el grado de
empoderamiento, denotandose en sus acciones cuan activos son, como se desenvuelve
en el territorio y el nivel de apropiacion de los espacios que conforman el territorio por parte
del colectivo. Asi Pronto nos daremos cuenta de que la vida de un territorio ciudad se
mueve hacia patrones similares en todos los actores lo cual se asimilaria a los ritmos de

un corazon latiendo.

Asi que tomando las teorias del arquitecto Gehl en las cuales analiza el espacio
publico podemos hacer una reinterpretacion de éstas para evaluar en la primera etapa de
factibilidad socio-territorial que luego nos llevara a la aplicacién del modelo de disefio
participativo BETA 2.1. Tomando las herramientas que sus teorias nos dan las cuales son
7 para el estudio del espacio publico, pero, adaptandolas a la busqueda de nuestro

obijetivo.

5.11 Lareinterpretacion de las 7
herramientas para el analisis del
territorio

llustraciéon 65 Como estudiar la ciudad

Tomada del libro de Jan Gehl como estudiar la vida en el espacio publico
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Para hacer un andlisis adecuado del territorio, el arquitecto de Gehl y su equipo de

trabajo considera las siguientes herramientas como imprescindibles®.

= Mapear
= Trazar
=  Trackear

= Buscar rastros

= Fotografiar

= Mantener un diario

= Paseos piloto

Mapear: es un mapeo que realiza el observador que le ofrece una manera de

representar los datos recogidos en el territorio.
Trazar: los movimientos del colectivo pueden ser trazados en el territorio. Esto nos
proporciona informacién basica sobre patrones y movimientos en el espacio.
Trackear: seguimiento de los actores en el territorio para observar el movimiento zonas
del territorio como dice Gehl “se puede optar por seguir a un sujeto de forma discreta sin
que se dé cuenta o acordar de antemano con alguien para hacerlo” (2013). Otra opcién es
observar desde la distancia siguiendo los patrones de accién del colectivo sin involucrarse
con él.
Buscar rastros: La actividad del colectivo en el territorio por lo general deja rastros como
basura en la calle, suciedad, marcas sobre el césped que contienen informacion sobre la
vida en el territorio. Un camino improvisado en un parque pueden proporcionar pistas sobre
las rutas que toma la gente asi como el uso de mobiliario publico. Como mesas o sillas lo
cual nos puede dar pistas sobre cual es el nivel de empoderamiento del colectivo lo que
nos reflejaria si se sienten cdmodos para trasladar su vida social al espacio publico.
Fotografiar: es una parte importante en el estudio del territorio y nos ayuda a documentar
las actividades llevadas a cabo por los actores y asi documentarlas lo cual es importante
para entender el nivel de empoderamiento y los problemas que se hallan en el territorio.

“Es una forma de humanizar los datos. Se pone el énfasis en las interacciones y las

68 Equipo interdisciplinario Gehl Architects 'de 35 personas incluye arquitectos, urbanistas,
arquitectos paisajistas, disefiadores gréaficos, sociélogos, antropélogos y tedricos de la cultura.
Ademés, emplean una red de expertos urbanos reconocidos internacionalmente. Gehl Architects
ha trabajado con ciudades de todas las escalas en todo el mundo. Los clientes incluyen:
Municipalidad de Copenhague, el Departamento de Transporte (DOT) en la ciudad de Nueva
York, el Ayuntamiento de Melbourne, la Fundacion de la Energia, en Beijing, China, Brighton &
Hove Ayuntamiento en el Reino Unido, la ciudad de Christchurch, en Nueva Zelanda, Instituto de
Genplan en Moscu, entre muchos otros.
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situaciones que se producen en la calle”. Aqui Gehl recomienda el uso de videos Time-
Lapse.

Mantener un diario: es una parte importante del andlisis, pues, es aca donde la
percepcion del analista sirve para registrar detalles y matices sobre la interaccion entre la
vida en el territorio y cuél es su nivel de empoderamiento, posibles intervenciones y
problematicas. Se usa para anotar observaciones en tiempo real y las distintas actividades
gue se realizan.

Paseos piloto: Realizar paseos mientras se observa la como se desarrollan las
actividades y cual es nivel de empoderamiento, apropiacion y estilo de vida cuales son las
rutinas, como objetivo es que el analista sea capaz de notar problemas y detalles que se
puedan mejorar, dice Gehl. “En algunos paseos piloto realizados en Sidney, el arquitecto
encontré que en las rutas peor disefiadas, el peatén pasaba 52% de su tiempo de viaje
esperando en semaforos para llegar de un lugar a otro” (Gehl & Svarre, 2013).

“La tecnologia tiene un papel muy importante y lo tendra mas en el futuro. Pero, la

observacion personal y humana sigue siendo importantisima® (Gehl & Svarre, 2013).

5.12 Como podemos utilizar esta
informacién

La informacion tomada por medio de estas 7 herramientas nos servird como insumo
para generar escenarios prospectivos, calificarlos y también para ver el nivel de
empoderamiento del colectivo en el territorio al observar como este es amable con su
entorno y cuanto es la importancia de este en su imaginario asi como sus actividades.

» Actividades necesarias las que el colectivo realiza casi obligatoriamente.

» Actividades sociales las que el colectivo realiza como vida en comunidad y
demuestran empoderamiento.

= Actividades opcionales cuando el colectivo esta empoderado de su territorio y
trabaja por él.

Un ejemplo de esto es el estado de las zonas verdes en un parque, donde podemos
ver si estas son cuidadas o abandonadas si en el espacio publico el mobiliario se encuentra
en buen estado o deteriorado si hay una alta presencia de mujeres y nifios lo cual nos

indicaria que es un lugar seguro y un lugar que es cuidado por el colectivo.
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Esto no es todo. El estado de la arquitectura nos demuestra el agrado que tiene los
habitantes del territorio de vivir alli aunque se encuentren deterioros, pero, el hecho de ver
a su habitante barriendo el frente de su casa nos dice que vivir alli le agrada que se interesa
su territorio. Esto nos puede proveer de informacion sobre la calidad de ese espacio y el

nivel de empoderamiento.

Otro ejemplo puede ser si las personas caminan mas rapido por un lugar
determinado y en otro va con mas calma. Lo cual nos puede dar sefiales de inseguridad o

incomodidad.

Estudiar estos factores es importante para determinar el grado de empoderamiento
y ademas para conocer intereses que pueden ser particulares y no grupales por lo que
modelo dejaria de ser viable al encontrarse con un falso empoderamiento y no buscando
resolver problematicas comunes si no buscando beneficios. Aun asi, al aplicar el modelo,
haria falta una invitacion o un estimulo puede influir en el grado empoderamiento y la

percepcion del colectivo esto en busqueda de la participacion.

5.13 Algo que parece obvio, pero no lo es
tanto

Al parecer tan obvia la forma de analizar el territorio nos damos cuenta que es algo
gue en el que hacer del arquitecto se dejo de hacer con el movimiento moderno en el cual
las maquetas y los planes maestros los principios que decian como hacer las cosas
empezaron a dictar las decisiones en los territorios. El contacto del arquitecto con el
territorio se volvié estadisticas y plusvalias se perdié el contacto con el colectivo, se

margind y se olvidaron de lo mas importante, el habitat del ser humano en el territorio.

Al mismo tiempo, que se perdio el caracter humanista del arquitecto una separacion
de para quienes se trabaja ha hecho que respuestas tan obvias no se apliquen
precisamente por considerarlas obvias y no ver la complejidad que implica un territorio en
el cual los planes maestros y parciales que intervienen en el territorio son simplemente

ajustados al nuevo contexto desde el punto cuantitativo.
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Asi fue como, en muchas ciudades pobladas se encuentran con la construccion de
nuevos barrios que en los que los procesos de empoderamiento no se dan y se ignoran

completamente la posibilidad de crear espacios adecuados para este cambio de habitos.

La desconexion con el territorio acab6 creando una segregacion entre actividades.
Lo usos del suelo separan los lugares de trabajo que se quedan desiertos por la noche,
barrios dormitorios y zonas muy especificas para hacer la compra. Los barrios acabaron

desconectados entre si y los habitantes desconectados de su territorio.

Es asi que, mirando el caso del barrio Belén, un barrio degradado y con
potencialidades humanas y territoriales que tenia una vida social Unica en la ciudad.
Termina siendo presa de intereses particulares que condicionan la vida en este barrio y el
sentido de pertenencia se convierte en una forma de buscar beneficios particulares
impulsando al colectivo a una segregaciéon por motivos politicos y econdémicos un falso

empoderamiento lo que ocasioné que el modelo no se pudiera aplicar.

5.14 Criterios para crear una metodologia
de analisis del territorio en cuanto al
empoderamiento

¢, Qué es el empoderamiento?

“El empoderamiento es el proceso de construirse como sujeto individual y/o
colectivo, con el propésito de conducir a la sociedad en funcidon de sus propios intereses.
El empoderamiento se relaciona con el concepto de poder, que representa una realidad
propia del ambito de las relaciones humanas que siempre son sociales y politicas. Es el
poder que se expresa en el control de los recursos fundamentales: econdémicos,
organismos estatales, violencia, autoridad ética, informacibn y comunicacion,
conocimiento, organizacién y movilizacion. El poder también se expresa en la fuerza
(capacidades) y solidez (unidad alrededor de un proyecto, estrategia y organizacion) de un

sujeto colectivo” agencia suiza para el desarrollo y la cooperaciéon COSUDE.
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llustracion 66 Empoderamiento

Mejoramiento
calidad de vida

Imagen tomada de agencia suiza para el desarrollo y la cooperacion COSUDE

5.15 Auto reconocimiento personal y
colectivo

Hace referencia al colectivo en relacién con su entorno inmediato y con el medio
circundante mas amplio, aquel referido al territorio y a la pertenencia cultural. Guarda
relacion con dimensiones politicas, sociales, antropoldgicas, econdmicas, urbanas,
arquitectonicas y medio ambientales. Asi Como la memoria colectiva, esa que hace que

un individuo se sienta parte de un colectivo y perteneciente a un territorio

llustracion 67 Proceso de socializacion
Procesos de socializacion

Proceso de individualizacion
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Imagen tomada de agencia suiza para el desarrollo y la cooperacion COSUDE

Es por esto que documentar y evidenciar con datos precisos los procesos de
empoderamiento constituye un verdadero desafio, al tratarse de un proceso
pluridimensional.

Algunas orientaciones:

e Se ve conveniente combinar indicadores cuantitativos con indicadores cualitativos.

¢ Laidentificacion y seleccién de los indicadores debe incorporar la vision neutral del
territorio.

e La informacion util para los analistas tiene que ser generada y administrada para
su tabulacion y andlisis.

¢ La metodologia se debe nutrir durante todo el proceso aun después de pasar la
etapa de factibilidad socio-territorial para asi enriquecer una cultura de reflexion y

de aprendizaje social que retroalimenta el propio proceso de empoderamiento.

5.16 Factibilidad socio-territorial

Tabla 20 Factibilidad social

DIMENSION

SOCIAL | ECONOMICO | POLITICO | ANTROPOLOGICO | URBANO | ARQUITECTONICO | MEDIO AMBIENTAL
NIVEL

INDIVIDUAL

ORGANIZACIONAL

COMUNITARIO

Anexo matriz de nivel de empoderamiento la cual nos dara la factibilidad o no del
modelo en el territorio para la continuidad de las etapas posteriores del modelo de
disefo participativo.
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5.17 Niveles de empoderamiento

llustracion 68 Niveles de empoderamiento

Mirar mas alla

Control social y corresponsabilidad

Capacidad de hacer alianzas, negocios y
consensuar con otros

Capacidad propositiva, demandas agregadas, con
vision productiva y de futuro

Organizacion fuerte y democratica al nivel comunal y municipal, con
participacion equitativa de mujeres hombres

Tomado del portal de emp
Auto reconocimiento

Equidad e inclusién de grupos vulnerables
Fortalecimiento del tejido social
Reforzamiento de la capacidad institucional de gerencia y control

5.18 Niveles del Empoderamiento Social

llustracion 69 Empoderamiento social

Conocimiento e Informacién

Apropiacion de los ciclos de gestion

Fortalecimiento de capacidades para el desarrollo

Tomado de
http://ww.empoderamiento.info/portales.shtml?s=Q&m=menu&k=19405&g=19412&h=Recurso&apc=J---xx-

EMP-xx-xx1-
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5.18.1 Gestidn y gerencial social participativa

Permite potenciar el capital social e incrementar la eficiencia de las acciones,
programas Yy politicas que se desarrollen, al incidir sobre el mejoramiento de las
capacidades de gestion y gerencia y promover el uso de herramientas de diagnostico,
planificacién, seguimiento y evaluacion, asi como de metodologias de gestion del

conocimiento, de informacion y de control social.

5.19 Taller calle 22

llustracion 70 Mapear

Mapeo de acciones, formas de apropiacion del territorio y el colectivo de la calle 22 y las
percepciones del mismo a través de la observacion.
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llustracion 71 Buscar rastros

Quinta de Bolivar carrera 3 calle 22 parque calle 22 con carrera 17

La busqueda de rastros de la cotidianidad y como se habita el territorio por parte del
colectivo como en estos dos sitios distantes entre si en la calle 22, donde evidenciamos
el transito del colectivo por las zonas verdes creando caminos por donde transitan
regularmente, esto nos muestra la forma como se apropian del territorio.

llustraciéon 72 Fotografiar

Parte importante para
documentar aciones en el
territorio por parte del colectivo
como las ventas ambulantes y el
deterioro arquitectonico y
urbano.
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llustracion 73 Notas de campo

TUERA el AV e o

POTL A LI TWALCN L AU ). ‘

. m\a&:&df—\(@ﬂguq)@ ook Contanntina ckén
oot Ko j}\ Slenco 2= “OCS e egorhy
arfc

ne ik o
@Ongestion W 7/:_9.; &ﬁ%gq Sencllg
| (o)
= q‘\"m‘“‘?“g/;/ \ \??n*c"\gq L
e O s gdi\o — recidodees
- fnaurole ‘/%W()L\d%mf@ destozado
1 e = ——

Cly (&S e [ ]

Las notas de campo nos ayudan a evidenciar situaciones y acciones dentro del territorio
asi como ideas y percepciones sobre el territorio

llustracion 74 Paseo piloto

Primeros acercamientos al territorio de la calle 22, donde pudimos ver lugares con
potenciales y otros con deterioros y un alto grado de guetificacion lo que conllevara auin
mas al deterioro urbano, arquitectonico y social del sector comprendido entre la carrera
10y la carrera 27, pero, encontrando potencial en la calle 22 en lo que se ha denominado
triangulo de fenicia.
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6.Conclusiones y
recomendaciones

6.1 Conclusiones

La eleccién del tema expuesto tuvo origen en el interés que se presentd durante el
trabajo realizado en el taller intersemestral de construccién social del habitat con el
arquitecto Magister en disefio avanzado Camilo Hernandez Mejia y las conferencias
realizadas durante el mismo, cuando observdbamos y reflexionabamos sobre el tema
social y lo que acontece en un territorio observado superficialmente desde lo cotidiano,
aspecto importante para la eleccién de la teméatica de investigacion.

Con esta inquietud y el como potencializar lo hallado en el territorio y después de
haber analizado los conceptos y teorias que se encierran este proyecto de investigacion,
se propuso la creacion de un modelo de disefio participativo para el desarrollo urbano con
dimensién sustentable en cualquier escenario, y como caso de comprobacion el barrio

Belén.

A partir de alli empezamos a trabajar en la investigacion desarrollando un planteo
concreto del problema asi que formulamos un Marco tedrico concreto que utilizamos para
tener una mejor base informativa sobre el tema para poder realizar el proyecto de

investigacion.

Luego desarrollamos la Hipétesis con variables que apuntaban a que el contacto
del arquitecto con la comunidad y el empoderamiento del colectivo con su territorio. Por
esto, es que cuando nos centremos en como hacemos las cosas y no en el resultado de
las mismas (hechos arquitecténicos); en como hacer realidad el empoderamiento y
Partiendo de la Filosofia, objetivos, alcances y componentes basicos del “planteamiento
topofilico” en lo concerniente a su relevancia para enfrentar los problemas derivados de la
pérdida del sentido de pertenencia de buena parte de los habitantes, con el espacio fisico

en el que se desenvuelven. Pero, llegando a la conclusion que dicho planteamiento en el
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cual se concibe la planeacién urbana en lo concerniente a la relacion que se establece
entre el tejido fisico y el social. Creemos que si bien el fin de este proyecto de investigacion
era verificar la hipétesis, podemos decir que es una hipotesis refutable ya que desde la
experimentacion que planteabamos realizar se puede llegar a deducir si es verdadera o
no.

La idea era demostrar que el planteamiento topofilico, el nuevo urbanismo, las
metodologias participativas, la teoria del “neighborhood effect’ y el estudio de las ciudades
realizado a lo largo de la carrera como arquitecto de Jan Gehl. Requieren de un
empoderamiento colectivo libre de intereses particulares, no basta con el interés de
algunos actores que buscan beneficio para llevar a cabo una intervencion participativa y

solidaria.

Efectuamos luego un andlisis de lo que nos interesaba, que son las estrategias de
desarrollo participativo a través de la ejecucion de éstas. Que puedan llegar a atenuar los
problemas y crear imaginarios colectivos como cambio en la percepcion de los colectivo
de barrios y de la ciudad hacia estos. En consecuencia el entendimiento del territorio como
algo que surge de la construccion de procesos sociales, econdémicos, culturales, politicos

y histéricos.

Lo que nos condujo a mirar y tratar de entender su devenir a través de la
interpretacion del mismo y sus consecuencias a futuro, por medio de unos escenarios
prospectivos plasmados en imaginarios. Es por esto que surgio la necesidad de un modelo
de disefio participativo en el cual todos democraticamente construyan el territorio. Y
llegando disefiar un modelo de disefio participativo BETA 1.1 haciendo la comprobacion
del mismo y de los escenarios inciertos en el barrio Belén. A partir de procesos de arraigo
y empoderamiento social comunitario como una estrategia para fortalecer vinculos sociales

y con el territorio.

Demostrando que durante la implementacion del modelo de disefio participativo
hacia falta una etapa previa para el modelo y Deduciendo que la falta de este paso previo
hizo que la comprobacion del modelo fallara, puesto que por falta de empoderamiento por
parte del colectivo e intereses individuales como politicos, econdmicos, sociales.
Encontrando también que el colectivo se encontraba sectorizado, desligado y evitando

trabajar en forma conjunta con los demas grupos.
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Asi pues, que Partiendo de la teoria clinica de la “triada patoldgica” pero, planteada
desde distintas dimensiones multidisciplinares para recopilar datos y tabularlos de forma
gue el modelo generara las respuestas a como intervenir en estos territorios concibiendo
programaticas que den solucién a problemas puntuales, etapa que no se concreté por lo

expuesto anteriormente.

Entonces, haber expuesto modelo a comprobacién nos llevé a que adquiriéramos
un conocimiento sobre el trabajo real en el territorio y no visto como una metodologia que
se quedase en lo tedrico, sino, que nos enriquecié y nos fue muy util para reevaluar el

modelo y llevarlo a la version Beta 2.1.

En consecuencia, asi encontramos resultados de las caracteristicas que tiene esta
relacion colectivo-territorio y si se percibe alguna consecuencia inadecuada en cuanto a
los comportamientos del colectivo en el territorio con relacién al empoderamiento del
mismo. Con esta informacion pasariamos a realizar un analisis de los resultados para asi

determinar el caracter de la relacion y determinar si coinciden con nuestra teoria o si no.

Asi es que cuando a partir de hechos conocidos se obtiene un nuevo conocimiento,
se dice que se esta obtenido una conclusién; Aunque esta experiencia no se llevé a cabo
en su totalidad y no podemos decir a ciencia cierta si nuestra hipotesis es verdadera o no,
se puede ver desde lo cotidiano que cualquier intento de participacion comunitaria esta
ligada a el empoderamiento y es por esto que en la reevaluacién del modelo en la versién
2.1 se implementé una factibilidad socio-territorial por medio de la observacion del territorio
y del colectivo. Esto llevado a cabo a través de un minimo contacto con la comunidad por

medio de la metodologia del arquitecto urbanista Jan Gehl.

De hecho, esta factibilidad se llevé a cabo en el eje de la calle 22 como un taller
de observacion por medio de la metodologia planteada por Jan Gehly generando un matriz
de calificacion del empoderamiento por niveles de forma subjetiva puesto que la medicién
del empoderamiento de un colectivo para con su territorio parte de 3 dimensiones bésicas,
pero, de las cuales podemos derivar varias mas y su calificacion depende de acciones
llevadas a cabo en el territorio, pero las cuales se califican como benéficas o nocivas para

el territorio.



Modelo de disefio participativo 154

En resumen, el modelo queda libre para ser reevaluado buscando su evolucién

como una metodologia abierta para su retroalimentacion a través de la comprobacién en

un territorio, que posiblemente siga siendo version beta, pues, al ser retroalimentado y

reevaluado constantemente para su implementacion es como afinar la metodologia, pero,

no finalizar ni cerrar el modelo a la posibilidad de adaptacién a un colectivo o un territorio.

Al culminar este trabajo, pudimos constatar que:

El arquitecto puede ser participe de grandes cambios tanto sociales como fisicos
en un territorio.

Las metodologias participativas deben darle poder a los colectivos para que
decidan el devenir de los mismos e imaginar el futuro de su territorio sin manipular
y llegando a generar poder ciudadano y generando autogestion.

El empoderamiento es dependiendo del nivel en el cual se encuentre el que permite
gue se lleven a cabo acciones que mejoran la relacién colectivo territorio como si
fuese un proceso de simbiosis; uno depende del otro y entre mas nivel de

empoderamiento mejor es el habitat en un territorio y viceversa

La realizacion de este trabajo, me ensefio, entre otras cosas de manera personal:

Que no toda teoria, aunque se plantee en los distintos modelos de participacion
conllevan a buenos resultados.

La importancia del interés del colectivo hacia procesos de autogestion.

La paciencia para acercarse a un colectivo

La forma de acercamiento de forma sencilla y tratando de ser claro, sin tecnhicismos
0 solamente los necesarios para ser entendido y poder entender tanto al colectivo
como al territorio

El ver la arquitectura como algo que se hace para y por la gente
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HISTORIA SOCIAL DEL BARRIO
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Primera Etapa:

Signos y Sintomas:
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Diagndésticos:

Estado crénico:
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