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INTRODUCCION

Esta empresa se elaboro siguiendo los parametros que nos permitieron la aplicacion
de un modelo para la creacién de empresa, la cual estd compuesta por tres 3 fases y
una serie de pasos.
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RESUMEN EJECUTIVO

AEDIFICIUM S.A.S es una empresa constructora con énfasis urbanistico y
estructural la cual estara constituida en Bogota D.C., con talento humano de gran
valor y profesionalismo de gran preparacion especializada y preparada para
grandes retos en el campo de la construccion de obras civiles y edificaciones segun
los requerimientos de nuestros clientes, de tal manera que se logre cumplir con sus
expectativas como eje de desarrollo de la empresa, de la mano de la Innovacién
(AEDIFICIUM S.A.S) se encarga de cumplir la funcion de ser una empresa
constructora, ofreciendo sus servicios a proyectos de construccion de vivienda de
interés social y reparaciones locativas para (vivienda, industria, comercio,
recreacion, obras civiles etc.) enmarcados en un completo sistema de planeacion,
gestion, control y construccion, para la incorporacion en proyectos que contribuyan
al desarrollo de infraestructura del pais.

AEDIFICIUM S.A.S es una empresa con valores y compromisos muy definidos los
cuales se manifiestan en la responsabilidad y convivencia pacifica, tal y como se
refleja en la siguiente figura:

Figura 2. Valores y compromisos de AEDIFICIUM S.A.S.

Convivencia
pacifica
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Fuente: Propia



De acuerdo a lo citado en la imagen anterior, AEDIFICIUM S.A.S pretende
implementar una gestion comprometida con lineamientos que permitan que se
reconozca como una empresa seria comprometida con la infraestructura del entorno
en el ambito publico o privado desde pequefias obras hasta aquellas de mediana
envergadura, de tal manera que sea autonoma y responsable a la hora de proponer
y ejecutar soluciones integrales que mitiguen las exigencias de nuestros clientes
basados en intervenciones vanguardistas desde el punto de vista de la tecnologia y
el desarrollo de materiales como por ejemplo los de tipo FRP denominados asi por
sus iniciales en inglés (Fiber Reinforced Polimers) ademéas de otros materiales
esenciales a la hora de intervenir estructuras desde el punto de vista de su
comportamiento y configuracion estructural, o desde la concepcion misma basada
en analisis previos de las condiciones con las cuales estas deberan interactuar
durante el periodo para el cual se disefien, o simplemente desde el disefio mas
apropiado de acuerdo a las exigencias de cada caso.

Por tal razon, AEDIFICIUM S.A.S ser& considerada y reconocida como una empresa
lider en el e innovadora desenvolviéndose y acoplandose de acuerdo a las
exigencias propias de la Ingenieria civil y actividades afines de manera que pueda
crecer y consolidarse en el mediano plazo.
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AEDIFICIUM S.A.S, fue creada a partir del interés de proponer una empresa que
pueda competir abiertamente en el campo de la Ingenieria civil y actividades afines
a la construccion de edificaciones y obras civiles, lo anterior partiendo desde un
modelo adoptado gracias a su simplicidad y efectividad a la hora de adelantar los
procesos que logren configurar de manera ordenada aspectos claves en el
andamiaje y organizacion de una organizacion en un medio tan competitivo de tal
manera que se puedan sustentar los fines propuestos por la empresa.

El modelo de creacion de empresa listado a continuacion, se basa en un algoritmo
que permita desarrollar de manera organizada y jerarquizada el fin propuesto.
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1. FASE No 1. ESTUDIO DE MERCADO

Contempla los primeros cuatro (4) pasos que conforman el Modelo y permite crear
un puente entre la idea de negocio y lo que el ambiente social necesita.

Figura 3. Fase No. 1 Estudio de Mercado.

dentificacion de
la demanda.

Fuente: propia.

1.1.IDENTIFICACION DE LA DEMANDA

El siguiente documento tiene como finalidad desarrollar la presentacion formal de
la empresa constructora con énfasis urbanistico y estructural AEDIFICIUM S.A.S,
de tal manera que podamos socializar los servicios a prestar, la capacidad de
trabajo y la planificacion ante el medio y los retos en la construccién dentro del
contexto del crecimiento, la adecuacién y la evolucion de nuestras ciudades.
AEDIFICIUM S.A.S se dedicara al disefio, construccién, asesoria y adecuacion de
estructuras desde el punto de vista habitacional, con el fin de poder contribuir con
soluciones relacionadas a aspectos como los generados por la incertidumbre de la
mayoria de los colombianos respecto a la trascendencia que tiene para el ser
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humano un derecho tan esencial y considerado en casi todas las constituciones del
mundo como un derecho inherente al ser humano, el derecho a tener vivienda
DIGNA, el mismo que se convierte en suefio para muchas personas de la mayoria
de las localidades de la ciudad como Bogota.

Hoy podemos ver como muchas empresas se constituyen sin tener claro como
lograr los objetivos que se plantean, sin especificar de manera alguna los
lineamientos y la planeacion que como organizacion se deben tener como premisa
a la hora de abordar un reto de manera organizada y concisa, por esto presentamos
de manera clara los aspectos que nuestra empresa manejara a modo de garantizar
previamente nuestro proceder al momento de abordar los trabajos que nos sean
encomendados desde el punto de vista de una planeacion seria y responsable.

Debemos clarificar y por ende poner en contexto que la creciente demanda en el
campo habitacional de la ciudad de Bogotd como comportamiento propio del
crecimiento constante de las poblaciones, hace que se genere incertidumbre y
preocupacion respecto a la necesidad de implementar proyectos de vivienda que de
alguna manera contribuyan a mitigar aspectos relacionados a la precariedad en la
calidad de vida de la poblaciobn mas vulnerable de nuestra ciudad. Localidades como
la de BARRIOS UNIDOS requiere que se promuevan soluciones de vivienda de
interés social (VIS) y vivienda de interés prioritario (VIP) de modo que sirvan como
medio para mitigar la problemética de tipo habitacional que se presenta en la
mayoria de su poblacion.

Segun datos censales del departamento administrativo nacional de estadistica
(DANE) para el 2005 respecto a la proyeccion de la poblacion y su relacion con el
aumento de hogares por vivienda, “entiéndase vivienda como la unidad habitada o
destinada a ser habitada por una o mas personas, y el hogar como la persona o
grupo de personas, parientes o no, que viven bajo un mismo techo y comparten los
alimentos!” y su precariedad dentro del contexto del mismo para localidades como
la de Barrios Unidos, a continuacién podremos observar la comparacion entre
hogares y viviendas segun el censo anteriormente relacionado para las UPZ que
conforman la localidad de Barrios Unidos.

1 Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, DANE
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Tabla 1. Tendencia de crecimiento variables hogares y viviendas localidad Barrios

Unidos.
Barrios Unidos. Nimero de viviendas y hogares segan UPZ. 2006, 2009 y 2015
UpzZ Viviendas Hagares

2006 2009 2015 2006 2009 2015
Los Andes 10835 10.860 11.863 12296 12.323 13.432
Doce de Ochbre 22249 2373% 26604 26,361 2809 31348
Los Alcazares 19,534 20,478 2707 22308 23463 25934
Pargue Salitre 630 558 825 954 1.051 1.216
Total 53.248 85.772 62.004 61.999 64.936 71.931

Fuente: DANE-SDP proyeccién de poblacién por localidades y UPZ 2006-2015

Segun la tabla inmediatamente anterior podemos comprender que el
comportamiento en la localidad de Barrios Unidos, méas especificamente la UPZ-22
correspondiente al Doce de Octubre, tiende a incrementarse para cada afo, por otro
lado, se puede inferir que dicha UPZ es la que concentra el mayor déficit en relacion
viviendas hogares, con una relacion de 26.604 contra 31.309 respectivamente,
también se destaca por ser la de mayor densidad poblacional. De acuerdo a lo
anterior, y con la premisa general del crecimiento constante de la poblacién de
nuestras ciudades, sumado y amplificado a los grandes sintomas de desigualdad
social y falta de oportunidades reales que garanticen condiciones de inclusion y
prosperidad social en especial para los estratos socio econémicos mas vulnerables,
es probable que si no se interfiere el sector, las variables tiendan a empeorar la
situacién de los habitantes del sector, por tal razén, nos enfocaremos en revisar los
aspectos relacionados en esta fase, de modo que podamos proyectar en base a la
tendencia, la cantidad de hogares y viviendas con el fin de comparar mas adelante
el déficit respecto a la relacion de estas variables, para posteriormente poder
determinar la cantidad de unidades de vivienda que se necesitaran para mitigar la
problematica que se presenta al dia de hoy, y que se podra presentar para una
proyeccion a corto, mediano y largo plazo.

A continuacién plantearemos segun el crecimiento la tendencia de las variables
hogares y viviendas, una grafica lineal que nos ayude a comprender el
comportamiento para estos rubros de la UPZ-22 segun un estimativo para el afio
2045, tomando como punto de partida datos del pasado para analizar la tendencia
a futuro de acuerdo a la tabla inmediatamente anterior con los resultados censales
del DANE para los afios 2006,2009 y 2015.
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llustracién 1. Estimacion del crecimiento de los hogares.

Estimacion del crecimiento de los hogares

60,000 ‘ ‘ ‘ ‘ |

—
_—
pm—

40,000

—
e p—

20,000

0,000

Numero de Hogares

2006 2009 2012 2015 2018 2021 2024 2027 2030 2033 2036 2039 2042 2045

Estimacidn en afios == Hogares

Fuente: Propia, tendencia comportamiento variable hogares UPZ-22

Tabla 2. Tendencia de crecimiento variables hogares y viviendas localidad Barrios
Unidos

ESTIMACION DEL CRECIMIENTO DE HOGARES

ANO 2006 2009 2012 2015 2018 2021 2024 2027 2030 2033 2036 2039 2042 2045

HOGARES | 26.361 | 28.099 | 29.837 | 31.349 | 33.087 | 34.757 | 36.427 | 38.098 | 39.768 | 41.438 | 43.108 | 44.778 | 46.449 | 48.119

Fuente: Propia, tendencia comportamiento variable hogares vs. Tiempo, UPZ-22

Los resultados de la estimacion segun la tendencia para la variable hogares, nos
demuestran que el comportamiento para la misma tiende a incrementarse,
aumentando de manera lineal para el afio 2045 en 16.770 hogares con respecto al
afo 2015, ultimo censado.

De acuerdo a la informacion consultada en la tabla del censo del DANE
anteriormente relacionada, podremos proyectar la tendencia de crecimiento hasta
el aflo 2045, de modo que con esta informacion podamos comparar las diferencias
entre hogares y unidades de vivienda para posteriormente obtener la cantidad de
viviendas requeridas para mitigar los problemas de déficit habitacional para el
mismo afio.

En cuanto a la variable vivienda, se debe referenciar que presenta un
comportamiento de tipo lineal similar a la variable hogares, esta tendencia esta
marcada segun la grafica referenciada a continuacion.
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llustracion 2. Estimacion del crecimiento por unidades de vivienda.

Estimacion del crecimiento por unidades

de vivienda
50,000 ‘ ‘ ‘

40,000 =

30,000 —_—

20,000

10,000

Numero de Viviendas

0,000
2006 2009 2012 2015 2018 2021 2024 2027 2030 2033 2036 2039 2042 2045

Estimacion en afios ==f=\/iviendas

Fuente: Propia, tendencia comportamiento variable viviendas UPZ-22

Tabla 3. Tendencia de crecimiento variable unidades de vivienda UPZ-22

ESTIMACION DEL CRECIMIENTO POR UNIDAD DE VIVIENDAS

ANO 2006 | 2009 | 2012 | 2015 2018 2021 2024 2027 2030 2033 2036 2039 2042

2045

VIVIENDAS 22.25123.74 | 25.22 | 26.710 | 28.197 | 29.684 | 31.171 | 32.658 | 34.145 | 35.632 | 37.119 | 38.606 | 40.093

41.580

Fuente: Propia, tendencia comportamiento variable viviendas UPZ-22

En cuanto al rubro de unidades de viviendas proyectadas al 2045 siguiendo la
tendencia del comportamiento, podemos observar un comportamiento de
crecimiento lineal de las unidades de vivienda para el sector, se proyectan para el
afio 2045 la cantidad de 41.850 unidades de vivienda, 14.870 unidades mas que el
afio 2015, lo que permite observar una cantidad de demanda inicial por cubrir.

A continuacion compararemos el indice de viviendas respecto a los hogares segun
datos censales del DANE para el 2006, y ademas proyectaremos la tendencia en
cuanto al aumento de la demanda de las dos variables de modo que para el 2024
podamos pronosticar sus crecimientos y valorar la posible oferta y demanda para
nuestra empresa.
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llustracion 3. Tendencia crecimiento hogares Vs. Viviendas.

Tendencia crecimientno
hogares vs. viviendas

ANO
2006 | 2009 | 2012 | 2015 | 2018 | 2021 | 2024 | 2027 | 2030 | 2033 | 2036 | 2039 | 2042 | 2045
‘ m VIVIENDAS |22,249/|23,736|25,223|26,710/28,197|29,684|31,171|32,658/34,145|35,632|37,119/38,606|40,093|41,580

‘ B HOGARES |26,361/28,099 29,837 31,34933,08734,75736,427|38,098|39,768|41,438|43,108|44,778|46,449|48,119

Fuente: Propia: Comparativo segun prondstico a 2024 crecimiento de viviendas vs. Hogares

Como tal podemos observar que para el afio 2045 la tendencia es como es apenas
l6gico al crecimiento de la poblacién y por ende a la necesidad de implementar cada
vez mas unidades de vivienda para albergar a las mismas, dentro de los resultados
de la grafica también podemos analizar que el crecimiento de los hogares es mayor
al crecimiento de las viviendas, por lo cual se crea un escenario fecundo para la
implementacion de proyectos de vivienda especialmente con las poblaciones méas
vulnerables por medio de herramientas como lo son las (VIS) y las (VIP) por como
se muestra la tendencia del crecimiento por unidad de las variables involucradas.
Respecto al crecimiento de hogares para la UPZ-22, podemos constatar que para
el afio 2045 el indice de hogares para la unidad de planeamiento zonal que estamos
tratando, tendera a aumentar, estimando asi un nimero de 33.087 para tomar la
inmediatez del afio 2018 y un proyectado para el afio 2045 de 48.119 hogares.

Segun datos censales levantados por el DANE correspondientes al afio 2006, la
localidad de Barrios Unidos tiene un promedio de 4.15 personas por vivienda? asi
las cosas al proyectar el nimero de hogares para diferentes periodos de tiempo y
al obtener el producto de dicho promedio por los mismos, podremos obtener la
demanda de poblacion y su tendencia incrementarse de manera exponencial,

2 Conociendo la Localidad de Barrios Unidos, Diagnostico de los aspectos fisicos demogréficos y
socioecondmicos. Bogota: Secretaria Distrital de Planeaciion,2009, p.72
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aumentando la necesidad de tratar de mitigar la diferencia del promedio de
habitantes proyectados para cada afio con la disponibilidad de unidades de
vivienda.

Figura 4. Promedio de personas por vivienda y hogar. Bogota D.C.

Localidad Personas po vivienda Personas pa hogar

Bogots D.C 3,68 336
Usaquén 3,00 3m
Chapineno 245 245
Santa Fe 3,29 ERE]
San Cristdobal 373 354
Usme 3588 385
Turjuelita 4.1 338
Hoza 4 52 3B5
Kennedy 3.80 343
Fortibdn Efic) 303
Engativa 3.67 33
Suba 3,58 324
Barrios Unidos 415 3.56
Teusaguilln 258 258
Los Madires 3,65 33
Antonio Marifio 4m an
Puente Aranda 373 33
Candelana o7 2m
Rafasl Uriba Uribe 3,72 350
Ciudad Bolivar 436 El=
Sumapaz 3 BB A95

Fuente: DANE-SDP proyeccién de poblacién por localidades y UPZ 2006-2015

Estos estudios demograficos y de proyeccion de poblaciones del DANE, nos
permitir relacionar las variables hogares vs. Viviendas para los diferentes afios
proyectados, lo cual nos permitira determinar de manera relativa la cantidad de
personas que podran habitar la UPZ para cada uno de estos afios, dandonos la
posibilidad de pronosticar la poblacién y la posible demanda de vivienda para de
este modo poder proponer las unidades de vivienda de interés social (VIS) que se
requerira para mitigar los problemas relacionados con el hacinamiento, a través de
la cuantificacién del nUmero de personas que vive en arriendo o sub arriendo y la
posibilidad de que nuestra empresa entre en operacion.

Hay que tener claro que segun el indice de necesidades basicas insatisfechas (NIB)
la pobreza de una localidad no depende Unicamente del nivel de ingresos de
quienes la habitan, sino también del acceso a bienes y servicios de sus pobladores,
lo anterior enmarcado dentro de un nivel de vida digno de un ser humano respecto
a la negacién de sus necesidades, sus oportunidades, inequidad, derecho a
educacion, poder adquisitivo y condiciones de habitabilidad y posible hacinamiento
entre otras contempladas como factores que se anteponen a la calidad de vida de
las personas creando reflexion respecto a la encuesta publicada por el DANE para
el afio 2007, donde se constata que el 65.29% de la poblaciéon de Barrios Unidos
vive en condiciones de hacinamiento critico, siendo esta la mas desfavorable de
entre las necesidades basicas insatisfechas del sector, reflejandose en los indices
de densificacion de la localidad que no es mas que el numero de habitantes que
residen en determinado territorio urbano especifico, en este caso sera el nimero de
habitantes por hectarea. De este modo segun cifras del DANE la UPZ Doce de
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Octubre en el 2009 concentra 293 Hab,/Ha® siendo asi la que presenta un valor
mayor en cuanto a densificacién poblacional de la localidad, e incluso la densidad
urbana de la ciudad.

Teniendo en cuenta que en promedio las viviendas en la localidad de Barrios
Unidos tienen una proporcion de 4.15 personas por unidad de la misma, en el afio
2018, en el que aspiramos intervenir habria una cifra de hogares de 33.087 en la
UPZ Doce de Octubre, lo cual comparado con la proyeccion de viviendas para el
mismo afo de 45.971 vivienda sugiere un déficit de viviendas para al menos 38.197
unidades, supone un déficit para muchas personas las cuales no tendran un techo
apropiado para de acuerdo a lo necesario para el mismo afio, generando asi
problemas de tipo habitacional traducidos en problemas como hacinamiento, y
demas relacionados con problemas de tipo habitacional como los presentados en
sitios como los llamados inquilinatos.

Para poder aliviar dicho problema, sera necesaria la implementacién de unidades
de vivienda que sirvan para aliviar de alguna forma dicho problema, como se
observa en las relaciones especificadas a continuacion.

Proyeccion y estimacion de hogares y viviendas para el afio 2018 (Ver llustracion
Viviendas vs. Hogares)

Hogares: 33.087
Viviendas: 28.087
Proyeccion de personas afio 2018
Si 1 hogar es ——» 4.15 personas
33.087 hogares —_— X

X=137.311 personas.

Proyeccion de Viviendas afio 2018
Silviviendaes —» 4.15 personas
28.087 viviendas ~— X

X=116.56 personas.

3 Conociendo la Localidad de Barrios Unidos, Diagnostico de los aspectos fisicos demogréficos y
socioeconomicos. Bogota: Secretaria Distrital de Planeaciion,2009, p.74
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Asi entonces tendremos que la proyeccion de personas sera de 137.311 y que la
cantidad de personas que la proyeccion de viviendas podra albergar seré de 116.56
personas, asi entonces se presentara un déficit en la cantidad de unidades de
viviendas respecto a la poblacion general.

Déficit proyeccion de personas vs. Proyeccion de viviendas: 137.311-
116.56=20.751 personas que no contaran con su unidad de vivienda para el afio
2018.

De acuerdo al calculo del déficit en cuanto a Viviendas vs. Hogares proyectados
para el aflo 2018, podemos observar en la siguiente ecuacion. Sera necesario
implementar al menos 7572.048 unidades de vivienda para tratar de mitigar la
problemética habitacional y de hacinamiento de la UPZ Doce de Octubre.

Silviviendaes — » 4.15 personas
X — 20.751 Personas

X=5000.24 Viviendas se necesitaran para aliviar el déficit para este rubro para el
afno 2018.

Se debe tener en cuenta que la anterior comparacion podria ser mas desigual si
analizamos que es posible que el crecimiento de las viviendas sea menor a la
tendencia pronosticada, dado que en la ciudad de Bogot4 se estan presentando
problemas por la falta de predios para la construccion de viviendas, ademas de la
incertidumbre provocada por la implementacion y la no clarificaciéon del POT que
rige la ciudad de Bogota, por ende podria ser peor el problema de hacinamiento de
la UPZ y en general para la localidad.

1.1.1. Generalidades

e Localidad de Barrios Unidos.

Barrios Unidos es el resultado del esfuerzo conjunto de Monsefior José Joaquin
Caicedo y de la comunidad consolidada, hacia el afio de 1935. Originalmente fue
una invasion que con el correr del tiempo fue adquiriendo dimensién de organizacion
comunitaria, tomando como nucleo los barrios Siete de Agosto, Benjamin Herrera 'y
Colombia. La zona fue asiento de grandes haciendas dentro de las que se
mencionan la del ex presidente Miguel Abadia Méndez; la finca San Ledn de los
hermanos cristianos, donde hoy estan los barrios Alcazares y Quinta Mutis y la
hacienda El Salitre de propiedad de don José Joaquin Vargas, gran propietario que
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alquilaba un vagoén del tren para su propia movilidad y la de su caballo; estos
terrenos dieron origen a la gran expansién popular hacia el norte y noroccidente de
la capital. EI nombre Barrios Unidos nacié durante el gobierno de Alfonso Lépez
Pumarejo.

El rio Arzobispo pasaba en los limites del parque El Lago, hacienda de don José
Joaquin Vargas y de la hacienda de los Camacho llamada La Maleza, con conejos
y varios lagos con codornices y patos; llegaba hasta la calle 68 y la avenida Rojas
Pinilla, colindando con la linea férrea, en limites con la calle 26, que comunicaba
con la poblacién de Engativa. En sus inicios, el proceso urbanizador fue espontaneo
e informal, sin criterios planificadores ni cobertura de servicios urbanos. A
comienzos de la década del cuarenta, estos barrios tenian la fisonomia de
comunidades organizadas, funcionales, con gran sentido civico. Contaba con el
servicio de tranvia eléctrico que comunicaba con el centro de la ciudad desde el
terminal localizado en las inmediaciones del cementerio del barrio Siete de Agosto,
subiendo a Chapinero por la calle 68.

En la actualidad se puede dividir en dos sectores: uno residencial y otro comercial;
este Ultimo va a lo largo de las vias principales en barrios como el Siete de Agosto,
San Fernando y 12 de Octubre. En la década del sesenta se conformé otro gran
nucleo de barrios: San Miguel, Modelo, José Joaquin Vargas, cuyos terrenos le
pertenecian y doné a la beneficencia de Cundinamarca, que se encarg6 de su
urbanizacioén. Los inicios de este sector estan relacionados con la construccion de
la Avenida 68. En esta misma década nacen los barrios La Castellana y Polo Club.

El Plan de Desarrollo Local 1999-2001 inscribe al Sistema Local de Cultura como
un Plan General de Inversiones (PGI). El cual es priorizado en los encuentros
ciudadanos y es el resultado de la gestion y negociacion realizada con las juntas de
accion comunal y las organizaciones socioculturales y artistas independientes
vinculados a la dinamica cultural desde 1998. La mas reciente evaluacion del
Sistema Local de Cultura —proyectos ejecutados—, con la participacion del
Consejo Local de Cultura, el sector cultural y los ejecutores del proyecto, muestra
los resultados y el impacto local.

e Ubicacioén de la localidad de Barrios Unidos

La localidad de Barrios Unidos se ubica en el noroccidente de la ciudad y limita, al
occidente, con la avenida carrera 68, que la separa de la localidad de Engativa; al
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sur con la calle 63, que la separa de la localidad de Teusaquillo; al norte con la calle
100, que la separa de la localidad Suba y al oriente con la avenida Caracas, que la
separa de la localidad de Chapinero. Como se observa en el siguiente cuadro,
Barrios Unidos tiene una extension total de 1.190 hectareas (ha), todas ellas en el
area urbana; de éstas, 138 corresponden a suelo protegido. Esta localidad no tiene
suelo rural y es la quinta localidad con menor extension del distrito. En la Figura 3.
Se encontrara la ubicacion espacial de la Localidad de Barrios Unidos.

Figura 5. Ubicacion de la localidad de Barrios Unidos.

[NEETIT
Chapinaro
Candelians
Suba Hon Santa Fé
Tebsaquilo . Msrtires o criatsbal Sugiez
Anlonis
Engativa Puente  Narifio
Aranda Bafasl Usme
Uriba
Foralxin Tunjuslita
Kannedy Ciudad
Baolivar
LOCALIDAD No. 12
BARRIOS UNIDOS Boaa

Fuente: Veeduria Distrital [En linea]. Disponible en:
http://www.veeduriadistrital.gov.co/archivos/Rendicion_Cuentas/2014/Barrios_Unidos_Gestion_2014.pdf
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Tabla 4. Extension y tipo de suelo segun localidad

Eogoté D. C. Extension y tipo de suelo segpn localidad .
Ha' - Total  Suelo rural - Total
urbano protegidas protegidas

1 Usaguen 6.532 343 IFe 3807 2724 2724
2 Chapinero 3816 1.210 106 1316 2.500 2500
3 Santa Fe 4517 625 72 Ba7 3820 3820
4 San Cristobal 4910 1.442 206 1648 3.262 3.262
5 Usme 21.507 2037 992 3029 9.464 9.013 18477
B Tunjuelita 987 706 281 987

7 Bosa 2.394 1.885 08 2394

8 Kennedy 3.859 3470 389 3859

9 Fortibon 3327 2993 329 3327

10 Engativa 3588 297 671 3588

11 Suba 10.056 5712 559 621 2875 310 3785
12 Barrios Unidos 1190  1.052 138 119

Fuente: Diagnéstico de los aspectos fisicos, demograficos

e Datos basicos

a) Demanda poblacional:

- 224.538 Habitantes (Censo 2005).

-117.329 (52.2%) son mujeres - 107.209 (47.7%) son hombres.
- 44.716 nifios y nifias entre los 0 y 14 afios (19.9%).

- 58.256 j6évenes entre 15y 29 afios (25.9%)

- 30.442 Personas mayores de 60 afios (13.5%).

- El 41% de la poblacion habita en la UPZ 12 de Octubre y el 37% en la UPZ

Alcéazares.
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b) Territorio

- Extension 1.190 Hectéareas

- Se divide en 4 UPZ (Alcazares 98, 12 de Octubre 22, Andes 21 y Parque Salitre
103)

- Existen 44 barrios.

- El 64.5% de las manzanas construidas se encuentran en el estrato 3, el 21.44%
en estrato 4 y el 2.05% en estrato 5.

- La mayor parte de territorio es residencial, aunque cuenta con zonas de centralidad
como el 7 de Agosto, y amplias zonas institucionales como el Parque El Salitre,
Escuela Militar y la Carcel de Mujeres.

c) Aspectos de seguridad

De acuerdo con la informacion suministrada por la estacion Xl de la policia, la
localidad ocupo el primer lugar en reduccion de delitos para el afio 2007 pasando
de 2.241 delitos en el afio 2006 a 1.702 el afio pasado con una variacion del -24,1%.

La localidad cuenta con cuatro CAI ubicados en los barrios Rio negro, Polo Club,
Modelo y Alcazares asi como un CAIl mévil adquirido en el 2006.

La actividad operativa dio como resultado en el 2007, 955 casos de mercancia
recuperada, 32 automoéviles recuperados, 9 motos recuperadas, 87 kilos de
estupefacciones incautados, 755 capturas y 375 armas de fuego incautadas.

d) Productividad

- En la localidad se encuentra el 6% de las empresas del distrito, que equivale a
13.636. La estructura empresarial se concentra en servicios (73%), industria (15%)
y construccion (5%)

- Alta presencia de microempresarios. Del total de empresas 11.459 son
microempresas que representan el 84% de empresas de la localidad y el 6% del
distrito
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- Los sectores econdmicos con mayor nimero de empresas son comercio (43%),
industria (19%), actividades inmobiliarias y empresariales (12%), hoteles y
restaurantes (6%).

- 56% de las empresas son personas naturales y 44% personas juridicas.

- El 12% de las empresas de la localidad realiza ventas al exterior, especialmente a
paises del &rea Andina y Estados Unidos.

- Existen 6416 empresas que se pueden vincular a cadenas de alimentos,
construccion, textiles y confecciones.

- Las actividades que generan mayor ocupacion son comercio, hoteles y
restaurantes (30.2%), servicios sociales, comunales y personales (27.1%), industria
manufacturera (15%), actividades inmobiliarias (10.5%)

- La Poblacién Econdmicamente Activa que reside en la localidad tiene en su
mayoria educacion superior (55%), el 31% educacion secundaria y el 10%
educacién primaria.

- Tasa de desempleo: 10.9%

- Los establecimientos comerciales se concentran en venta de productos
domésticos (17%), autopartes y accesorios para vehiculos (12.5%), mantenimiento
y reparacion de vehiculos (15%). Estas actividades se concentran en el sector de 7
de Agosto y La Paz.

1.1.2. Caracterizacion de la localidad de Barrios Unidos.

La localidad de Barrios Unidos presenta un territorio plano, irrigado por varias
corrientes de agua entre las que se destacan los rios Salitre, Arzobispo, Nuevo,
Negro y Cordoba. En relaciéon con los usos actuales del suelo, la localidad ha
pasado de ser una zona residencial a una comercial sin contar con la infraestructura
para ello. El aumento de talleres automotrices, especialmente en la zona del 7 de
Agosto, ha generado un impacto ambiental negativo reflejado en la invasion del
espacio publico. Igualmente, el sector esta asociado con descargas a los sistemas
de alcantarillado, de residuos peligrosos altamente contaminantes como aceites de
motor y otros agentes de origen quimico. Otra actividad que se ha desarrollado con
fuerza en el sector es la industria maderera que al no contar con parametros
ambientales, estad generando contaminacién del aire por emision de material
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particulado, ruido y disposicion inadecuada de residuos solidos. El cambio de
actividad de residencial a comercial, ha generado problemas con respecto a la
disposicion de residuos, contaminacion auditiva y contaminacion visual.

1.1.3. Localidad de barrios unidos en el plan de ordenamiento territorial POT

El Plan de Ordenamiento Territorial es en esencia la imagen deseable de la ciudad
y de su entorno a futuro y pretende consolidar la ciudad, su entorno, su estructura 'y
sus operaciones estratégicas de acuerdo con los fines deseables en materia
ambiental, social, econdmica, territorial y administrativa. En el plano sobre
clasificacion del suelo figuran los componentes primarios del POT que estan
constituidos por el medio natural o sistema de areas protegidas, el suelo urbano y
el suelo rural.

1.1.4. Sistema de areas protegidas.

a. Estructura Ecologica Principal

Es una categoria de suelo constituido por los terrenos localizados dentro del suelo
urbano, rural o de expansion que tienen restringida la posibilidad de urbanizarse.
Esta restriccion se puede justificar por sus caracteristicas geograficas, paisajisticas
o ambientales, por formar parte de las zonas de utilidad publica donde se sitda la
infraestructura que provee los servicios publicos domiciliarios o por ser areas de
amenaza y riesgo no considerables para ser habitadas. Corresponden a esta
categoria las areas de estructura ecoldgica principal, las zonas declaradas como de
alto riesgo no mitigable, las areas reservadas para la construccion de las plantas de
tratamiento en la desembocadura de los rios Fucha y Tunjuelo y el suelo destinado
a su amortiguamiento y proteccién ambiental.

b. El Suelo Urbano

El suelo urbano del territorio distrital lo constituyen las areas que por contar con
infraestructura vial, redes primarias de energia, acueducto y alcantarillado, hacen
posible la urbanizacion o edificacion. El suelo urbano de Barrios Unidos comprende
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un total de 1.190 ha., de las cuales 138 corresponden a areas protegidas. En este
suelo urbano se localizan 1.222 manzanas que ocupan un total de 803 ha.

Tabla 5. Caracterizacion el uso del suelo en la Localidad de Barrios Unidos.

Nombre TIPO CARACTERIZACION

22 Doce de Octubre 2 Residencial Consolidado

Fuente: DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION - SECRETARIA DE HACIENDA
DISTRITAL. Recorriendo Barrios Unidos. Diagnostico Fisico y Socioeconémico de las Localidades de Bogot,
D.C. 2004
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1.1.5. Cuantificacién localidad barrios unidos UPZ 22- doce de octubre.

Tabla 6. Extension de suelo y cantidad - superficie de las manzanas.

Bogota D. C. Extensién de suelo (|urbano - rural) y cantidad y superficie de las manzanas
segun localidad

] Area Total Suelo Urbano Suelo Rural Cantidad Superficie de

Localidad manzanas
(Ha) (Ha) (Ha) manzanas (Ha)

1 Usaguén £.532 3807 2724 2577 3B47
2 Chapinero 3516 1.316 2.500 147 1.086
3 Santa Fe 4517 637 3.820 787 533
4 San Cristobal 4310 1648 3.262 3157 1.317
5 Usme 21.507 3029 18477 3661 2070
B Tunjuelito 857 887 840 650
7 Bosa 2.394 2394 3.308 1.465
8 Kennedy 3.859 3859 4962 2844
9 Forttibdn 3.327 3327 167 2714
10 Engativa 3.588 3588 4342 2.701
11 Suba 10.056 6.271 3.785 5.251 7.363
12 Barrios Unidos 1.190 1.190 1.222 803

Fuente: Diagnéstico de los aspectos fisicos, demograficos

1.1.6. Unidades de planeamiento zonal — UPZ

La Unidad de Planeamiento Zonal —UPZ, tiene como propdésito definir y precisar el
planeamiento del suelo urbano respondiendo a la dindmica productiva de la ciudad
y a su insercién en el contexto regional, involucrando a los actores sociales en la
definicion de los aspectos de ordenamiento y control normativo a escala zonal. Los
procesos pedagogicos y de presentacion en las diferentes UPZ, referidos al disefio
de politicas y estrategias, contenidos normativos y disefio de instrumentos de
gestion, buscaran cualificar la participacion ciudadana, de tal manera que les
permita a las comunidades involucradas discernir y valorar las diferentes opciones
gue se propongan4. De acuerdo con el documento técnico soporte del Decreto 619
del 2000, por el cual se adoptd el Plan de Ordenamiento Territorial, las UPZ se
clasificaron, segun sus caracteristicas predominantes, en ocho grupos que se
presentan a continuacion:
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b)

d)

f)

9)

h)

Unidades tipo 1, residencial de urbanizacion incompleta: son sectores
periféricos no consolidados, en estratos 1y 2, de uso residencial predominante,
con deficiencias en su infraestructura, accesibilidad, equipamientos y espacio
publico.

Unidades tipo 2, residencial consolidado: son sectores consolidados de estratos
medios de uso predominantemente residencial, donde se presenta actualmente
un cambio de usos y un aumento no planificado en la ocupacion territorial.

Unidades tipo 3, residencial cualificado: son sectores consolidados de estratos
medios y altos con uso basicamente residencial que cuentan con infraestructura
de espacio publico, equipamientos colectivos y condiciones de habitat y
ambiente adecuadas.

Unidades tipo 4, desarrollo: son sectores poco desarrollados, con grandes
predios desocupados.

Unidades tipo 5, con centralidad urbana: son sectores consolidados que
cuentan con centros urbanos y donde el uso residencial dominante ha sido
desplazado por usos que fomentan la actividad econémica.

Unidades tipo 6, comerciales: son sectores del centro metropolitano donde el
uso esta destinado a las actividades econdmicas terciarias de intercambio de
bienes y servicios (locales y oficinas).

Unidades tipo 7, predominantemente industrial: son sectores donde la actividad
principal es la industria aunque hay comercio y lugares productores de dotacion
urbana.

Unidades tipo 8, de predominio dotacional: son grandes areas destinadas a la
produccion de equipamientos urbanos y metropolitanos que por su magnitud
dentro de la estructura urbana, se deben manejar bajo condiciones especiales.
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Tabla 7. Extension y superficie de manzanas segun la UPZ

Barrios Unidos. Clasificacion, extension, cantidad y superficie de manzanas y tipo de suelo segun UPZ
- ireq . Cantdad Superficie de Suelo Aresf
upz Clasificacion Manzanas Urbano protegida

Total (Ha) Manzanas
(Ha) (Ha)  urbana
21 Lo Andes Residencial Cualificado FIEIAR 2 192
22 Dace ce Octubre Residencial Conzolidada 36 282 437 A3 36 2
95 Log Alcazares Residencial Consolidado 14 M4 41 29 4 3
PaeSore | onnernee CAREE I, 15 1Y
Dotacional

Total Barrios Unidos 149 100 122 803 1490 138

Fuente: DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION - SECRETARIA DE
HACIENDA DISTRITAL. Recorriendo Barrios Unidos. Diagnostico Fisico y Socioeconémico de
las Localidades de Bogota, D.C. 2004

1.1.7. Barrios

Al afio 2008, Barrios Unidos tenia un total de 98 barrios con una superficie de 966
hectareas. La UPZ Los Alcazares concentra la mayor cantidad de barrios con 43,
seguida por Doce de Octubre que registra 29 y Los Andes que presenta 25.

Tabla 8. Numeros de barrios por Localidad en Bogota

Bogota D. €. Numero v extension de barrios
segun localidad. 2008
Localidad Barrios ERRS RN N
CHak

1 =ssmcpudéen 557 = .B5561
2 ChaEppirer o 15> 1. =49
IS Santa Fe = SES
4 San CristSihal 274 1 G50
S d=me 2935 2. 3557
5 Turnjuaelitce E==) [=1m E=y
T Bosa == 2124
S enimecdy 425 S eSS
2 Fortibdm 352 2329
10 Encastivg =2 F 119
11 =Latas 1.162 =y ]
12 Barrios Uniido s s D66

Fuente: DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION - SECRETARIA DE
HACIENDA DISTRITAL. Recorriendo Barrios Unidos. Diagnéstico Fisico y Socioecondmico de
las Localidades de Bogota, D.C. 2004
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Tabla 9. Nameros de barrios segun la Localidad de Barrios Unidos

Barrios Unidos. Numero y extensién de barrios
segun UPZ. 2008
uUPZ Barrios S“'i;::c'e

21 Loz Andes 25 223
22 Doce de Octubre 29 314
95 Loz Alcazares 43 416
103 Pargue saltre 1 12
Total Barrios Unidos 98 966

Fuente: DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION - SECRETARIA DE
HACIENDA DISTRITAL. Recorriendo Barrios Unidos. Diagnéstico Fisico y Socioeconémico de
las Localidades de Bogota, D.C. 2004
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Tabla 10. Barrios De La Localidad De Barrios Unidos Por UPZ

ubPz NOMBRE BARRIOS CANTIDAD

Doce De Octubre
Jorge Eliécer Gaitan
José Joaquin Vargas
22 DOCE DE OCTUBRE La Libertad 13
Entre Rios

Rincon Del Salitre

El Labrador

Metrépolis

Popular Modelo

San Fernando

San Fernando Occidental
San Miguel

Simén Bolivar

Fuente: DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION - SECRETARIA DE HACIENDA
DISTRITAL. Recorriendo Barrios Unidos. Diagnoéstico Fisico y Socioecondmico de las Localidades de Bogota,
D.C. 2004

1.1.8. Visita Técnica —Registro Fotografico

AEDIFICIUM S.A.S. con el objetivo de realizar un diagndstico visual de las posibles
fachadas por remodelar, realiza una visita técnica a dos (2) de los trece (13) barrios
de la UPZ No. 22, identificando las viviendas con una antigiiedad mayor a 50 afios.
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Foto 1. Fachada. Cll 75 # 55 - 43

Fuente propia

Foto No.2.Planta 1.. Foto No. 3 Planta 2.

Fuente propia ClIl 75 # 55 - 43 Fuente propia Cll 75 # 55 - 43
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Foto No.4.Cubierta. Foto No. 4 Planta 1.

Fuente propia CIl 77 # 45 - 63 Fuente propia CIl 77 # 45 - 63

Se toma como referencia los barrios Doce de Octubre y Jorge Eliecer Gaitan por
ser una zona industrial con alto censo poblacional los cuales habitan en su gran
mayoria en arriendo, donde facilmente un 70% aproximadamente viven en
espacios pequefios, mal distribuidos y con problemas constructivos que se detectan
con facilidad, por esta razén pretendemos atacar esta problematica en estos barrios
buscando mejorar el estilo de vida de los habitantes del sector, presentando una
propuesta rentable y que satisfaga las necesidades de los propietarios de los
predios localizados en la zona.

1.1.9. Justificacion de la demanda

Justificacion de la demanda

Entre las caracteristicas mas importantes relacionadas a la habitabilidad de la
localidad de Barrios Unidos podemos destarar que la poblacién es el 3.2% del total
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de la ciudad de Bogota, de las cuales un 53.9% se encuentran en un estrato socio
econdmico considerado medio-bajo, el 41.2% en medio y un 1.6% clasificado sin
estrato?, lo anterior sugiere la predominancia de estrato medio-bajo lo que la hace
propensa a problematicas propias de dicha clasificacion de estrato muy
comunmente relacionados a la habitabilidad y el porcentaje de personas que viven
en arriendo o sub arriendo en comparacion con aquellas que cuentan con vivienda
total o parcialmente propia

De acuerdo a lo planteado anteriormente, vemos viable segun las necesidades
incursionar en la UPZ Doce de Octubre, dado que es una de las que presenta mayor
densidad poblacional del distrito. Enfocaremos nuestros analisis a los aspectos
inherentes a la demanda habitacional basica, con el fin de presentar nuestros
servicios en el campo de accion propio de este aspecto, de modo que nos otorgue
elementos de valor que nos permitan pronosticar aspectos de gran importancia
como la viabilidad para salir al mercado, la utilizacién (inversién) de recursos,
ubicacion y asignacion de los mismos, fijar objetivos, definir estandares para evaluar
desempefios que sirvan de base en cuanto a demanda de la propuesta que
AEDIFICIUM S.A.S desea implementar. Por otro lado podremos sondear la
factibilidad respecto a las condiciones propias campo de accion en Ingenieria Civil
y construccion de nuestra empresa.

Siguiendo el censo que se realizé en el afio 1996 el DANE realizo una investigacion
para la implementacién de vivienda de interés social, el cual tuvo como objetivo
establecer el comportamiento y la evolucion de la vivienda, realizando un
seguimiento de las variables: metros cuadrados, unidades del destino y precio de
venta del metro cuadrado, estos aspectos se deben tener en cuenta ya que son las
caracteristicas que priman en este tipo de viviendas, garantizando comodidad,
disefio y facilidad de adquisicion.

La empresa de servicios y construcciones AEDIFICIUM S.A.S, esta ubicada en la
cuidad de Bogot4, esta empresa esta dedicada a la ejecucién y elaboracién de
disefios y construcciones estructurales para viviendas de interés social (VIS).

Esta empresa tendra toda la capacidad de ejercer derechos civiles, y mercantiles a
fin de celebrar todos los actos juridicos y hacer todo lo que su juicio tenga como
objeto. Del mismo modo, promover la finalidad social y los intereses de la compaiiia,
haciendo operaciones o0 negocios de cualquier naturaleza o clase siempre teniendo
como fin mejorar y promover el desarrollo de la sociedad.

Como empresa lo primero que buscamos es la satisfaccion del cliente, establecer a
través del Censo de Edificaciones, el comportamiento y la evolucion de la vivienda
de interés social, de tal manera que en primera instancia se realizara un estudio
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previo a la UPZ 22 para conocer los requerimientos del cliente y las disponibilidad
de predios para darle el mejor uso posible al mismo, cuidando los intereses
econdmicos y los constructivos tanto del cliente como de la empresa, ofreciendo las
opciones de demolicion y construccion de vivienda de interés social, elaborando
disefios y cumpliendo con la Norma NSR-10. Como segunda fuente de ingreso
optaremos por la construccién de vivienda de interés social (VIS), vivienda de
interés prioritario (VIP) y las reparaciones locativas, realizando el reforzamiento del
predio a intervenir teniendo en cuenta que las casas del sector tienen un tiempo
entre los 40 y 70 afios de construido. AEDIFICIUM S.A.S buscando la comodidad
del cliente y logrando una distribucién éptima la cual le permita tener un gasto
mucho menor, y tal vez mejorar sus ingresos en el caso tal que su casa sea de
arrendamiento, como lo son la mayoria de las casas del sector.

1.2. DEFINICION DEL PRODUCTO

Nosotros tomamos como base la demanda de vivienda mencionada anteriormente
de la UPZ No. 22- doce de octubre, se definen dos alternativas como esquemas
generales de sistemas constructivos, la primera es la construccion de vivienda de
interés social( VIS) y Vivienda de interés prioritario (VIP), las cuales seran utilizadas
en beneficio de la poblacion vulnerable, buscamos cumplir con parametros de
calidad, ofreciendo la oportunidad de vivienda adecuada, garantizando que la
estructura trabajada cumpla con la norma NSR -10 y con el disefio arquitecténico
mas optimo.

Proponemos construir como producto inicial es un edificio de 5 pisos, el cual tendra
10 apartamentos en total, donde tendremos dos apartamentos por piso con un area
adecuada la cual sera de 50 m cuadrados que incluya los espacios necesarios para
la comodidad del propietario.
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Fuente: propia.

1.2.1. Alternativas de Producto.

Antes de presentar las alternativas se debe conocer el tipo de construccion y la
estructura que tiene cada proyecto, teniendo en cuenta el suelo y de ser necesario
se realizara un estudio de suelo detallado.

Nuestra primera opcion es la construccion de viviendas de interés social (VIS) y
vivienda de interes prioritario (VIP), brindando la oportunidad de tener un hogar
digno, con comodidades, espacios realmente adecuados, buena ubicacién y
manteniendo los estdndares de calidad a destacar, realizaremos adecuacion de
terrenos, consultorias técnicas en construccion de vivienda, disefio y construccion
de viviendas, todo esto partiendo de un disefio estandarizado.

Torres de 5 pisos en un area variable entre 120 m2 y 150 m2 dependiendo el predio,
con un disefio de 2 apartamentos por piso, es decir 10 apartamentos por torre que
incluya un espacio interior Cocina, Sala — comedor, Alcoba principal con espacio
para bafio, 1 Alcobas auxiliar, Bafio auxiliar, y espacio para posible cuarto o estudio
los cuales se entregaran en obra gris, estas construcciones irian desde la
adecuacion del terreno hasta la estructura total de la torre.
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1.3.ANALISIS DE LA OFERTA

La UPZ 22, ante la problematica de crecimiento de la industria en instalaciones no
apropiadas, y al no haber sido concebida para tal uso contribuye con la problemética
habitacional y ambiental entre la que se destaca la vivienda de vieja data
conformadas por estructuras que actualmente no estan contempladas bajo los
parametros de la normativa enfocada a la construccion de vivienda de tipo sismo
resistente. Por lo cual se desea entrar en el campo de la construccién de viviendas
de interés social (VIS) y viviendas de interés prioritario (VIP), basados en el
diagnostico en general de la localidad, de tal manera que se pueda optimizar las
estructuras existentes de modo que perduren bajo las politicas de legislacién y de
calidad que garanticen su desempefio segun el uso solicitado.

Es necesario investigar en el mercado que cantidad de compafiias de construccion
estan dedicadas a satisfacer cada una de las necesidades que pretendemos mitigar
con la oferta de nuestro producto.

Si hay ausencia de competencia: significa y garantiza la permanencia de la
organizacion.

Si la competencia es moderada: implica que es necesario mejorar nuestro producto
0 servicio.

Si la competencia es fuerte: implica que nuestro producto o servicio “debe” ser
Optimo si queremos permanecer en el mercado
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Tabla 11. Andlisis DOFA, construcciones en la zona

CONSTRUCTORA BOLIVAR S.A.

D
Los precios vy
polizas que
manejan son
altas comparadas
con otras
constructoras.

O

Tienen como prioridad
una  responsabilidad
con la sociedad para
ser sélidamente
rentables  generando
oportunidades de
crecimiento y desarrollo
para todos los que se
relacionan con la
constructora.

CONSTRUCTORA

=Y

BOLIVAR #3%

La constructora
Bolivar S.A. esta
dedicada a la
construccion y
administracion de
proyectos de
vivienda, promueve
y vende sus
proyectos

urbanisticos para
todos los estratos
sociales.

A

Las amenazas son
grandes debido a
gue actualmente
varias
constructoras
cuentan con los
recursos, el capital
y la experiencia,
para competir con
ellos.

Fuente: Propia

CONSTRUCTORA MARVAL S.A.

En la actualidad
su debilidad
frente a la
competencia se
basa en una baja

participaciéon en
proyectos de
vivienda de
interés social
(VIS).

Es una empresa que
viene en alto
crecimiento debido a su
calidad en sus entregas
de vivienda de estratos
altos.

La constructora
Marval S.A. obtiene
bastantes recursos
ya que en la
actualidad  busca
manejar proyectos
privados y para
estratos altos, lo
cual les ayuda a
obtener  mejores
ingresos.

Las amenazas son
altas debido a que

actualmente las
constructoras de
competencia  es
directa en su
fuente de
proyectos, como

los de vivienda.

Fuente: Propia
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CONSTRUCTORA APIROS S.AS.

D

A pesar de su alta
capacidad y
experiencia sea
visto afectado
con temas de
estudios de
suelos lo cual lo
ha puesto en
situaciones

complicadas en

Sus proyectos.

O

Es una empresa en
crecimiento constante
la cual busca realizar
sSus proyectos con
calidad y una estructura
administrativa muy
completa.

La constructora
Apiros S.A.S. es la
actualidad esta
dedicada en su
mayor parte de
proyectos a la
construccion de
viviendas de interés
social (VIS) lo cual
lo mantiene como
competencia fuerte
debido a la
proyeccion de
vivienda de interés
social.

Las amenazas son
altas debido a la
actual variedad de
constructoras
dedicadas a la
construccion  de
vivienda de interés
social (VIS).

Fuente: Propia
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Tabla 12. Analisis DOFA AEDIFICIUM S.A.S.

AEDIFICIUM S.A.S.

D

Experiencia

Emprendimiento
de ser una
empresa joven

Empresa

constituida por
jovenes con
ganas de salir a

Desconocimiento

: de la parte
competir .
ciudadana.
arduamente con
Nuestra innovacion y
No somos Proveedores ni|excelente hoja|compromiso
Consultores de vida como
estudiantes.
Desarrollo  de | Compromiso de
nuevas transparencia, |La creciente
Entender el complicado |tecnologias que |rendicion de | competencia son
mundo de la construccion |permitan un | cuentas y |competencias a
mejor lealtad en el|corto plazo
desempefio Cédigo de Etica

Fuente: Propia
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1.4. ANALISIS DE LA ESPECIALIZACION DE AEDIFICIUM S.A.S

Luego de conocer el medio en el cual vamos a incurrir es necesario para nosotros
como empresa constructora cumplir con los lineamientos Juridicos de la legislacion
colombiana, ademas de aquellos de tipo contractual especificados dentro de los
términos de lo contratado en procura del desarrollo de obras de calidad.

AEDIFICIUM S.A.S sera entonces una empresa dedicada a la construccion de
vivienda de interés social (VIS), vivienda de interés prioritario (VIP) vy las
reparaciones locativas, estas especialidades las realizaremos buscando adecuar, y
construir bienes inmuebles desde procedimientos basicos como la demolicion de
edificaciones y obras civiles que no cumplan con los lineamientos de la NSR-10 o
que por el paso del tiempo presenten deficiencia desde el punto de vista patologico
y de configuracién estructural, desde este punto de vista propondra soluciones
integrales que permitan que el bien pueda ser reforzado, reacondicionado o
modificado siempre segun el criterio profesional y de demanda del propietario o
contratante, garantizando asi resultados de tipo innovador, conciliados con la
legislacién dentro de las politicas de responsabilidad propias de la empresa, de tal
manera que incluso se pueda velar por la consecucién de licencias de construccion
que permitan avalar los disefios propuestos en pro de construir proyectos incluso
después de ser demolidos para posteriormente ser construidos.

Como empresa estaremos prestos a Implementar procesos de construccién
responsable, transparente y sostenible como parte fundamental del desarrollo de
calidad dentro de un marco ético.

Velar por el respeto de los derechos de nuestros trabajadores y su convivencia
laboral, asi como la de los subcontratistas y proveedores dentro de los parametros
legales establecidos, con el fin de propiciar mejoras en la calidad de vida de los
mMisMos.

1.4.1. Materias Primas.

En esta area se hace referencia a los componentes del producto que vamos a
utilizar en construccion y reparaciones locativas, esto depende del requerimiento y
presupuesto del cliente en cuanto a su calidad y caracterizacion; sin embargo,
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AEDIFICIUM S.A.S maneja una estructura de materias primas la cual se puede
observar en la siguiente figura.

Figura 6. Materias primas

e Ceramicas
e Cristal

eNaturales:
Rocas, gravas.

eArtificiales:
Yeso, cemento,
hormigon, Materiales Materiles

_ asfalto. petreos inorganicos _—

*Es la union de
procesos fisicos,
yeso, cal,
cemento, cola,
piedra. )

e Acero
e Hierro

Fuente: Propia.

MATERIA PRIMA PARA LA CONSTRUCCION DE TORRES DE 5 PISOS Y 10
APARTAMENTOS

MATERIALES GRANULARES:

Piedra rajon 30 cm para estabilizacion del terreno
B-200

B-400

B-600

Arena de pefia

Arena de pozo

MATERIALES DE RIO:
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Arena de rio

Grava de rio

Triturados para filtros:

Triturado de %"

Triturado de %

Triturado de 1”

Triturado de 1 2"

Concretos:

2500 psi

3000 psi

4000 psi

Cementos:

Cemento gris para concretos fundidos en sitio
Cemento blanco para acabados

ACERO DE REFUERZO CORRUGADO:

De 2" hasta 1 2"

Ladrillo:

Bloque n4

Bordillo prefabricado

Loseta prefabricada

Tuberias:

Tuberia pvc tdp para redes eléctricas de %"
Tuberia pvc 2" para salida sanitaria
Tuberia redes de acueducto de 1”

1.4.2. Tecnologia Constructiva.

AEDIFICIUM S.A.S como empresa innovadora en el campo de la construccién,
adecuacion y reforzameinto de estructuras estara a la vanguardia con los ultimos
materiales empleados para la intervension y concepcion de proyetos, es por esto
que esta dispuesta a emplear tecnologia de poco conocimiento en el medio que
garantice mejores resultados desde el punto de vista costo beneficio sin dejar de
lado la calidad y los tiempos de entrega de las actividades contratadas. Dentro de
estas actividades se puede destacar la inclusion de materias primas tales como.
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Materiales sinteticos tipo (FRP) por sus siglas en inglés, Fiber Reinforced Polimers,
que no es Mas que materiales tales como barras, cintas y platinas fabricadas con
materiales como la fibra de vidrio y de carbonno ampliamente empleados en
reforzameinto de estrucuturas existentes en otros paises gracias a su gran
comportamiento, mismo que incuso supera ampliamente a materiales
convencionales como el acero. Las fibras tipo FRP seran propuestas a la hra de
implementarsen en proyectos de adecuaciion a la norma y reforzamiento por ser
menos invasivos a la hora de ser empleados, garantizando mejoras considerables
en el tiempo y en intervencion.

AEDIFICIUM S.A.S implementara lo ultimo en materiales de alta calidad bajo las
premisas de los mejores proveedores, dependiendo el caso especifico de cada obra
y la conveniencia de la implementacion de cada cual.

e Disefio:

Etapa de disefio, los software son la herramienta mas utilizada actualmente, por lo
gue se cuentan con programas especificos para labores de monitoreo, Sistemas de
Posicionamiento Global, especializados en la plenacién de rutas origen destino, los
de analisis de pavimentos y los del trazado de las alternativas, a continuacién se
expondran brevemente cada uno de ellos.

CIVIL 3D/AUTO CAD: Con versiones similares, estos dos software son
herramientas exclusivas para el disefio en dos o tres dimensiones.

e Ejecucion

Las labores de ejecucion son las tradicionales, las cuales constan de la utilizacién
de maquinaria especifica para demolicion, excavacién, compactacion, vy
herramientas empleadas en las labores constructivas, entre otras.
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1.4.3. Financiacion.

El financiamiento por el cual la empresa obtiene los recursos econdémicos parten
desde la constitucion de la empresa con el acta de cada uno de los socios,
delegando un monto econdémico para los proyectos especificos, el financiamiento
esta enfocado a mantener una economia estable, planear a futuro y expandirse. Por
tal motivo las diferentes fuentes de financiamiento constan de diversas fuentes:

¢ Anticipos con empresas contratantes.
e Bancos y uniones de crédito

e Financiamiento a corto plazo

e Créditos Comerciales

e Creéditos bancarios

e Financiamiento a largo plazo.

La planificacion debe incluir las diferentes tareas del proceso constructivo, los
tiempos, los recursos humanos, el transporte, la zona de obra, la seguridad, el
control del trénsito, los horarios laborales en funcion del clima y los procedimientos.

Es importante en la tecnologia constructiva establecer procesos de calidad, lo que
se logra mediante listas de chequeo, estas deben agrupar todos los elementos a
verificar antes de iniciar cualquier proceso constructivo, de tal manera que se logre
garantizar que el producto alcance estandares de calidad altos, permitiendo de esta
manera producir un producto 6ptimo.

1.4.4. Cumplimiento

Cumplir con los lineamientos Juridicos de la legislaciéon colombiana, ademas de
aguellos de tipo contractual especificados dentro de los términos de lo contratado
en procura del desarrollo de obras de calidad.

Promover desde nuestra intervencién la proteccion del medio ambiente.

Auto evaluar nuestros procesos en pro ce mejorar y satisfacer las necesidades de
nuestros clientes, en armonia con el crecimiento social de nuestro entorno.

1.4.5. Capacidad Operativa.

46



Nuestra empresa buscara optimizar el desarrollo de nuestro trabajo, buscando
satisfacer siempre las necesidades de nuestros clientes, llevando el proceso y
politicas que manejamos en la empresa respecto a la seleccion del personal
profesional, técnico y la mejor mano de obra no calificada, para consolidar un equipo
de trabajo de grandes capacidades que sea capaz de lograr un producto con
estandares de profesionalismo, cumplimiento y de alta calidad.

Las obras se ejecutaran inicialmente a través de contratacion directa con nuestros
clientes, asumiendo las pélizas que requiera cada contrato para garantizar un alto
nivel de compromiso el cual se vera reflejado en el cumplimiento de los tiempos y
calidades que requieren todo proyecto.

Siempre tendremos como objetivo especifico brindar soluciones innovadoras, y
cada decisién que se deba tomar sera buscando la satisfaccion del cliente, se
dirigira a la entidad contratante, se brindara el personal y la maquinaria necesaria
para lograr una labor mucho mas eficiente. Estos equipos estaran en optimas
condiciones y seran capaces de resistir altas exigencias puestas por los tiempos del
proyecto y por el operario a cargo. La puesta en disposicion de la maquinaria y
equipo estara respaldada por un arrendamiento financiero o leasing de los mismos.

1.4.6. Relaciones Publicas.

Buscaremos establecer nuevas relaciones laborales y personales las cuales nos
ayudaran a entrar de una mejor manera en el medio de la construccién
especialmente en el area de vivienda, de esta manera lograr buscar una posiciéon
que nos haga ser una empresa sélida, competitiva y de calidad.

Para lograr este objetivo, directamente desde la gerencia buscaremos crear
relaciones con otras empresas, contratistas y constructoras, con las cuales
buscaremos tener un vinculo, mostrando nuestro plan de trabajo, con el fin de
realizar posibles negociaciones, buscando mostrar nuestro profesionalismo y
nuestro cumplimiento en la ejecucion de proyectos.

La mejor manera que encontramos para tener buenas relaciones publicas es
mostrando la calidad y el cumplimiento de nuestro trabajo, de tal manera que
podamos lograr dia a dia proyectos de mayor envergadura, por otra parte el area
de gerencia buscara obtener relaciones con los clientes dandoles la oportunidad de

a7



conocer las caracteristicas de nuestra empresa y argumentando porque deben
hacer negocios con nosotros.

Permitiendo continuar creciendo y desarrollando cualidades para nuestra empresa.
Buscando satisfacer las necesidades del cliente y optimizando sus recursos para
garantizar la calidad de nuestro servicio.
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2. FASE No. 2: ANALISIS DE LA ESPECIALIZACION

Figura 7. Fase No.2 Andlisis del entorno.

Elementos de la Prioridades y
empresa. politicas.
~A
\,
—

Fuente: Propia.

AEDIFICIUM S.A.S. consciente de las implicaciones sociales, con la visién de
incorporar un sistema de caracter permanente ayuda en el campo de infraestructura
de la ciudad, empleando nuevos sistemas de edificacion y viviendas eficientes,
capaces de contribuir eficazmente con el incremento poblacion.

AEDIFICIUM S.A.S. tiene como especialidad la construccion de vivienda de interés
social (VIS), vivienda de interés prioritario (VIP), buscando construir una edificacion
bien elaborada, teniendo como visién clara la proteccion del medio ambiente,
contribuyendo en los avances tecnologicos para crear nuevas perspectivas en el
modelo constructivo basico y la reutilizacion de materiales, todo esto buscando
causar un impacto social tratando de brindar la mejor alternativa de vivienda para
personas de bajos recursos..

AEDIFICIUM S.A.S. como segunda actividad econ6mica las reparaciones locativas,
buscando implementar este tipo de construccion buscando que el tiempo de
degradacion del material puede ser utilizado sin inconvenientes, contando con un
buen funcionamiento y siendo mas econdmicas que las construidas completamente,

49



ya que no se realiza demolicion si no reforzamiento estructural y remodelacién
arquitectonica.

2.1. ELEMENTOS DE LA EMPRESA

2.1.1. Cliente

Cliente es a la persona, empresa u organizaciéon la cual queremos que le
ofrezcamos nuestros productos de construccion y reparaciones locativas de
vivienda, para generar un incentivo de seguridad estructural y comodidad.

Los beneficios que nuestra empresa quiere ofrecer con la construccion y reparacion
locativa estructural y arquitectonica esta pensada en:

e Propietarios
e Arrendatarios
e Entidades publicas y privadas.

Ellos son el motivo principal por el cual AEDIFICIUM S.A.S. tiene una identidad, de
crear, producir, fabricar, construir y brindar un servicio con el fin de satisfacer la
necesidad del cliente.

2.1.2. Talento Humano

El talento humano es el recurso mas importante para el funcionamiento de nuestra
organizacion. Por lo que la motivacion y el buen trato es el eje conductor para
proporcionar un esfuerzo, y asi la organizacion siempre este en una buena posicion
en el mercado.

De esta el talento humano que conforma nuestra empresa es:

e Gerente general
e Secciones:

¢ Ingenieros Civiles
e Arquitectos
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e Topodgrafos
¢ Planeacién
e Juridica

e Contador

Es por ello, que la gestion del recurso humano, la debemos fortalecer
proporcionando las capacidades humanas requeridas y desarrollar habilidades y
aptitudes en cada trabajador para ser lo mas satisfactorio asi mismo y al conjunto u
area donde se desenvuelve. Saber dirigir (liderar, hacer gerencia) el recurso
humano no es algo facil, por lo que AEDIFICIUM S.A.S. alinea sus esfuerzos, junto
con los ejecutivos y empleados (en general cada uno de los que pertenecen a la
empresa), para que las diversas caracteristicas culturales tipicas de nuestro entorno
social y politico, sean manejables y aceptadas para no tener conductas agresivas,
0 que generen un clima organizacional negativo, que trae como consecuencia un
mal rendimiento de la persona y en consecuencia en la empresa. Y asi la gerencia
del talento humano puede incrementar, conseguir, hacer y mantener personas
integrales, humanas y competentes para obtener el mayor desempefio, resultado y
valor agregado de cada persona.

2.1.3. Recursos de capital

El recurso capital por el cual la empresa obtiene los recursos econémicos parten
desde la constitucion de la empresa con el acta de cada uno de los accionistas,
delegando un monto econdémico u ofreciento algun bien; para los proyectos
especificos, el financiamiento esta enfocado a mantener una economia estable,
planear a futuro y expandirse. Por tal motivo las diferentes fuentes de financiamiento
constan de diversas fuentes:

e Anticipos con empresas contratantes.
e Bancos y uniones de crédito

¢ Financiamiento a corto plazo

e Créditos Comerciales

e Creditos bancarios

¢ Financiamiento a largo plazo

e Hipotecas

e Acciones
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2.1.4. Conocimiento tecnoldgico.

La principal fuente de desarrollo de una empresa estid en las diferentes
oportunidades y ventajas tecnoldgicas que ofrece el mercado y asi mismo estar a la
vanguardia o informado de estas y aplicarlas a nuestros proyectos, de las cuales
identificamos y manejamos las siguientes:

a) ArcGIS: Es un programa para la gestion de contenidos en la nube para mapas,
aplicaciones, datos y otra informacion geogréfica, brindando un andlisis y una
comunicacién en tiempo real de los mapas que nosotros creamos.

b) CIVIL 3D/AUTO CAD: Con versiones similares, estos dos software son
herramientas exclusivas para el disefio en dos o tres dimensiones.

2.2. PRIORIDADES Y POLITICAS DE LA EMPRESA

2.2.1. Prioridades

a) Servicio al cliente

AEDIFICIUM S.A.S. se propuso desde sus inicios centrar su accion en la persona,
desarrollando y capacitando sus valores asi como actuar con transparencia y
rectitud con proveedores y clientes, intentando ofrecer un trato que supere el
profesional con objeto de brindar siempre la mejor atencion.

AEDIFICIUM S.A.S. Cuenta con un Departamento de Servicio Cliente para resolver
cualquier problema que pueda presentarse, hecho a destacar especialmente dentro
del sector de vivienda. Asi mismo, se facilita a cada cliente una hoja donde pueda
hacer constar los desperfectos que considere para subsanarlos. Logrando que su
opinién en cuanto a brindar un servicio eficiente en costo, tiempo y calidad sea lo
mas importante para nuestra empresa.

b) Satisfaccion del talento humano

Cada afio, mas del 80% de los miembros de nuestra empresa, asisten a cursos de
perfeccionamiento y actualizacion, permitiendo asi, un mejor desarrollo laboral de
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los trabajadores, mejorando la calificacion del personal y a su vez, consiguiendo
una mejor calidad en las construcciones y un aumento en las remuneraciones de
los trabajadores.

Asi mismo, se ha puesto siempre especial empefio en la capacitacion, brindando un
mayor nivel de confianza en las labores desempefiadas. Las relaciones laborales
entre la empresa y sus trabajadores se han desarrollado siempre en un ambiente
de didlogo y acuerdos, generando suscripcion de convenios colectivos que se
renuevan peridédicamente.

c) Recurso Capital

El factor de produccién esta constituido por inmuebles, maquinaria e instalaciones
de cualquier tipo, que en colaboracién con otros factores, principalmente el trabajo
y bienes intermedios, se destina a la produccion de bienes de consumo.

AEDIFICIUM S.A.S tiene como meta realizar investigaciones de todo tipo para crear
la implementacion de materiales novedosos en la construccion de infraestructuras,
permitiendo que el nivel de la empresa crezca y este a la vanguardia en la creacion
de nuevos sistemas y mejores alternativas.

2.2.2. Politicas

Nuestra politica se basa en la satisfaccion de necesidades de nuestros clientes, el
bienestar del personal y la rentabilidad de la empresa, a través de las siguientes
certificaciones que seran empleadas en el desarrollo de nuestros servicios:

Figura 8. Sistemas de Gestion y Acreditacion.
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v

* 76001 _SGS

Fuente: ORGANISMO NACIONAL DE ACREDITACION DE COLOMBIA [En linea] Consejo Colombiano de
Seguridad Disponible en:
http://www.onac.org.co/modulos/contenido/default.asp?idmodulo=161&idmoduloreferer=186&pagina=2&objid=
1588&tipooec=0rganismo%20de%20Certificaci%F3n%20de%20Sistemas%20de%20Gesti%F3n.

La acreditacion en los diferentes sistemas de gestion, han sido adoptados por
AEDIFICIUM S.A.S. para una mejora continua, ayudandonos a incrementar nuestra
participacion en el mercado. (Véase Figura No. 6)

Figura 9. Ciclo de Mejora Continua.

MEJORA
CONTINUA

Chequear

Fuente: Propia

a) Politica de Calidad

La Empresa AEDIFICIUM S.A.S. y su continuo compromiso por satisfacer las
necesidades de sus clientes, sobre la base de un trabajo competente en términos
de calidad, costos y plazos, ha dictado y aplica normas y procedimientos necesarios
que le permitan cumplir como minimo con los estandares de calidad establecidos
por los clientes. La Organizacion se encuentra en un proceso de certificacion de un
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Sistema de Gestion de Calidad bajo la norma ISO 9001 y entre sus actividades a
realizar se tiene el compromiso de la Gerencia en comunicar, sensibilizar y capacitar
al personal sobre los principios basicos de calidad y trabajo en equipo, con el objeto
de lograr un mejoramiento continuo de los procesos de la inspeccion técnica.

v

Objetivos de Calidad:

Reducir en un 99% las No Conformidades detectadas en Auditorias Internas y
Externas, con respecto a la Obra anterior realizada para el mismo mandante.
Promover la Prevencién de riesgos reduciendo en un 100% la tasa de
accidentabilidad con respecto al contrato anterior.

Realizar la recepcién de la Obra dentro de los plazos estipulados en el contrato.
Ejecutar la Obra no superando los costos establecidos en el analisis de precios
de la Obra.

Realizar el trabajo con excelencia.

Desterrar toda forma de paternalismo y favoritismo, cumpliendo la
reglamentacion vigente.

Los puestos de trabajo en la empresa son de caracter poli funcional; ningun
trabajador podra negarse a cumplir una actividad para la que esté debidamente
capacitado.

Impulsar el desarrollo de la capacidad y personalidad de los recursos humanos
mediante acciones sistematicas de formacion.

Mantener una sesiéon mensual documentada de trabajo de cada unidad, a fin de
coordinar y evaluar planes y programas, definir prioridades y plantear
soluciones.

Presentar los presupuestos y planes operativos hasta el 31 de Octubre; los
informes de actividades hasta el 28 de febrero de cada afio.

Preservar el entorno ambiental y la seguridad de la comunidad en todo trabajo.
Mantener en la empresa un sistema de informacion sobre los trabajos realizados
en cumplimiento de sus funciones, proyectos y planes operativos.

Difundir permanentemente la gestion de la empresa en forma interna y externa.

Porque el éxito de nuestro Sistema de Gestion de Calidad, es esencial para nuestra
competitividad, resulta vital que los empleados de "AEDIFICIUM S.AS." la
entiendan y se comprometan en formar personal con nuestra Politica de Calidad.
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La Alta Direccion de " AEDIFICIUM S.A.S." se ha comprometido a que su Politica
de Calidad:

Es apropiada al propésito estratégico de nuestra organizacion.

Comunicar nuestro compromiso de cumplir con los requisitos establecidos y a
mejorar continuamente la eficacia de nuestros procesos y del Sistema de Gestion
de Calidad.

Mantener el enfoque hacia la mejora continua para establecer, medir, verificar y
mantener los objetivos de calidad de "AEDIFICIUM S.A.S.”

Es entendida y conocida por todos los integrantes de la Organizacion.

Es verificada permanentemente en base al Proceso de Revision por la Direccion

b)  Politica de Personal

El desempefio de las actividades se mantiene en integracion con el desarrollo de
las comunidades, preservando la generacién de empleo mediante la contratacion
de un alto porcentaje del personal existente en la region. Por consiguiente se tendra
respeto a los valores y tradiciones culturales de la poblacién, manteniendo un canal
de comunicacion con ellos y cumplimiento de los pactos laborales y regionales
manteniendo asi excelentes relaciones y por ende resaltar la buena imagen de la
compainiia.

Ante cualquier accion que afecte las relaciones con las comunidades, los
trabajadores deben informar a los niveles superiores de la empresa, para que se
tome la debida correccion o accion necesaria para solucionar la anomalia.

Las politicas que aplicamos en nuestra empresa a nivel del personal son:

v' Brindar trato justo a todos los clientes, en sus solicitudes y reclamos
considerando que el fin de la empresa es el servicio a la comunidad.

v" Atender al cliente es responsabilidad de todos los integrantes de la empresa,
para lo cual deberan conocer los procedimientos a fin de orientarlos.

v" Todos los integrantes de la empresa deben mantener un comportamiento ético.

v' Realizar evaluaciones periédicas, permanentes a todos los procesos de la
organizacion.
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v' Las personas que haran parte de la empresa pueden ser ingenieros civiles,
arquitectos, disefiadores graficos, contadores, abogados, con el inico propésito
de trabajar sin importar la experiencia que tenga.

v" Aquellas personas que no tengan un titulo profesional son bienvenidas siempre
y cuanto reflejen y sean personas con aptitudes y actitudes.

v Las reiteradas fallas del personal maximo se acumularan en tres (3) ocasiones,
lo que repercute es el compromiso y la buena practica de su labor
encomendada.

c) Politica Social y Relaciones con la Comunidad

El desemperfio de las actividades se mantiene en integracion con el desarrollo de
las comunidades, preservando la generacién de empleo mediante la contratacion
de un alto porcentaje del personal existente en la region. Por consiguiente se tendra
respeto a los valores y tradiciones culturales de la poblacién, manteniendo un canal
de comunicacion con ellos y cumplimiento de los pactos laborales y regionales
manteniendo asi excelentes relaciones y por ende resaltar la buena imagen de la
compainia.

Ante cualquier accion que afecte las relaciones con las comunidades, los
trabajadores deben informar a los niveles superiores de la empresa, para que se
tome la debida correccion o accion necesaria para solucionar la anomalia.

d) Politica Ambiental

AEDIFICIUM S.A.S. cuenta con un plan de manejo ambiental (PMA) donde se
identifican los aspectos ambientales y fuentes de impacto para asi definir las
medidas de acciones de prevencion, mitigacion, reparacién del impacto y la
implementacion de las estrategias de seguimiento de cada componente,
proomoviendo el desarrollo sostenible y conservaciéon del medio ambiente, a traves
de la siguiente metodologia (Véase la Figura No.7)

Figura 10. Metodologia Politica Ambiental.
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Seguimiento

Ambiental.

Fuente: Propia.

e) Politica Seguridad y Salud en el Trabajo.

AEDIFICIUM S.A.S. busca certificarse a través de la normativa britanica OHSAS
18001 con el fin de cumplir con una serie de requisitos como politica preventiva.
Esta politica esta fundamentada en las labores de seguridad y salud en el trabajo
y prevencion de riesgos laborales.
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Figura 11. Actividades Politica SST.

Fuente: Propia.

2.3.TIPO DE EMPRESA

AEDIFICIUM S.A.S. analizando las opciones que estan en el mercado con respecto
a los tipos de empresas, nos enfocamos en un tipo de sociedad, que nos permite a
nosotros los pequefios empresarios escoger las normas societarias mas
convenientes a nuestros intereses, (S.A.S), nos brinda un caracter de regulacion
flexible y que se adopta a las condiciones y requerimientos especiales. Esto significa
un gran beneficio para nosotros los nuevos emprendedores que queremos
formalizar una actividad econémica.

Siendo una estructura agil, con menos costos, con la responsabilidad clara, este
tipo de sociedades son un vehiculo flexible y menos costoso para hacer negocios,
ya que le sirve a las empresas para crecer, con todas las posibilidades de recibir
capitales de inversionistas.
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3. FASE No. 3: CARACTERISTICAS DE LA EMPRESA.

Figura 12. Fase No. 3 Caracteristicas de AEDIFICIUM S.A.S.

Presupuesto
de Operacion.

Fuente: Propia
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Figura 13. Mapa Organizacional.

AEDIFICIUM
S.AS..

GERENTE GENERAL

DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO ASESOR

FINACIERO ADMINITRATIVO TECNICO
JURIDICO

DIRECCION DE DEPARTAMENTO DE DIVISION DE DIVISION DE
CONTABILIDAD PLANEACION INGENIEROS ARQUITECTURA CENTRO DE COSTOS

SECCION DE
TOPOGRAFIA

Fuente: Propia.
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3.1.DISENO ADMINISTRATIVO DE AEDIFICIUM S.A.S.

Inicialmente se considera una empresa dedicada a la construccion de vivienda de interés,
en la cual se contara con el personal estrictamente necesario para desarrollar las labores,
dentro de este personal se consideran cargos administrativos en los que no se van a
encontrar, con personal técnico y con personal para desarrollar labores de construccion
y/o de oficios varios.

a) Organos de la empresa

v" Administracion v" Junta directiva

v Contratacion de proyectos v' Gerencia

v Contabilidad general v' Direccién y Control

v' Tesoreria v Direccién técnica

v" Relaciones publicas v' Ejecucién de proyectos
v' Personal v Direccién de licitaciones
v’ Compras v' Costos y presupuestos
v' Almacén
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3.1.1. Manual de funciones y perfiles de AEDIFICIUM S.A.S.

a) GERENTE GENERAL

e Manual de funciones

Tabla 13. Manual de funciones Gerente General.

Cargo

GERENTE GENERAL

Nombre

JOHINER ANDRES FAJARDO ALDANA
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Ubicacion

Preparar descripciones de tareas y objetivos individuales para
cada area funcional liderada por su gerente.

Definir necesidades del personal con los objetivos y planes de la
empresa.

Seleccionar personal competente y desarrollar programas de
entrenamiento para potenciar sus capacidades.

Ejercer un liderazgo dinamico para volver operativos y ejecutar los
planes y estrategias determinados.

Desarrollar un ambiente de trabajo que motive positivamente a los
individuos y grupos organizacionales.

Medir continuamente la ejecucién y comparar resultados reales
con los planes y estandares de ejecucion (autocontrol y Control de
Gestion).

Jefe Inmediato: Gerente

Personal a Cargo: Departamentos: financiero, administrativo y técnico.

63




e Perfil

Tabla 14. Perfil Gerente General.

AEDIFICIUM S.A.S. | PERFIL DE CARGO

JOHINER ANDRES FAJARDO ALDANA
GERENTE GENERAL

estudios de administracion de empresas

Experiencia demostrable de 5 afios en puestos a nivel
Gerencial o de Direccion General.

Postgrado/Especialista en Conservacion vial

Representar Administrativa, Judicial mente a la Empresa.

Planear, organizar, dirigir, controlar y coordinar todas las
actividades de manejo, administracibn y proyeccion de
acuerdo con las consideraciones y determinaciones de la
Junta Directiva

Conocimiento de la Legislacion vigente, ademas de sistemas
informaticos, administracion empresarial, metodologias de
formulacién y evaluacion de proyectos, y del desarrollo de
relaciones humanas y gestion de calidad

Manejo de inglés escrito y hablado.
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b) DEPARTAMENTO FINANCIERO

e Manual de Funciones

Tabla 15. Manual de Funciones Departamento financiero.

Cargo  DEPARTAMENTO FINANCIERO

Nombre

PABLO TOVAR RODRIGUEZ

Ubicacion

Andlisis de la cantidad de inversion necesaria para alcanzar las
ventas esperadas, decisiones que afectan al lado izquierdo del

YIJ) balance general (activos).
Z Andlisis de los aspectos financieros de todas las decisiones.
9 Ayudar a elaborar las decisiones especificas que se deban tomar
(©) y a elegir las fuentes y formas alternativas de fondos para financiar
Z dichas inversiones.
D)
Th Busca la forma del manejo de fondos. Ademas area representa las
LI decisiones de financiamiento o las decisiones de estructura del
0 capital de la empresa.
o Proyectar y utilizar fondos para financiar las operaciones de la
< organizacion.
) Control de costos con relacion al valor producido, principalmente
Z con el objeto que pueda asignar a sus productos un precio
< competitivo y rentable.
Andlisis de los flujos de efectivo producidos en la operacion del
negocio.
Jefe
Inmediato Gerente general
Pe(r;c;ggl & Seccién de contabilidad, bienes y servicios.
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e Perfil

Tabla 16. Perfil Departamento financiero.

AEDIFICIUM S.A.S. | PERFIL DE CARGO

PABLO TOVAR RODRIGUEZ
DEPARTAMENTO FINANCIERO

Estudios de contaduria.

Tres (3) afios como profesional

Inversiéon, Financiamiento y dividendos de la organizacion,
en el &mbito constructivo.

Saber invertir los recursos financieros en operaciones como:
inversiones en el mercado de capitales, adquisicion de otros
bienes para la empresa.

Aplicar los conocimientos en finanzas, contabilidad,
economia, estadisticas y calculo, para llevar a cabo las
funciones de un(a) administrador(a) financiero.

Analizar y contextualizar la relacion de riesgo y rendimientos

Capacidades y destrezas para laborar en las siguientes
areas: gerencia financiera, banca, mercado de valores,
banca de inversion, consultoria y planificacion, tesoreria, y
asesoria e inversionistas

Manejo de software financieros

Capacidad de respuesta a la demanda del cliente
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c) SECCION DE BIENES Y SERVICIOS

e Manual de Funciones

Tabla 17. Manual de funciones Departamento Financiero.

Cargo CENTRO DE COSTOS.

Nombre DIEGO ALEJANDRO MALAGON RAMIREZ

Ubicacion DEPARTAMENTO FINANCIERO

Planear y programar, en coordinacion con los usuarios, las
necesidades previsibles de materiales y servicios como
suministros de oficina, materiales de construccion, material de
aseo, formularios, repuestos, inversiones y otros.

Mantener un registro actualizado e integral de proveedores
nacionales, en los tramites de adquisicion de bienes y servicios

Tramitar las solicitudes de materiales o de servicios, recibidas de
las diferentes secciones de la empresa

Supervisar la recepcién de los bienes y servicios adquiridos
cotejando que posean las calidades y condiciones especificadas
con apoyo de los interesados.
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Vigilar el cumplimiento exacto de las condiciones estipuladas en
las contrataciones y pedidos.

Jefe Inmediato: Departamento financiero

Personal a Cargo: Secretaria(o)
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e Perfil

Tabla 18. Perfil Departamento Financiero.

AEDIFICIUM S.A.S. | PERFIL DE CARGO

DIEGO ALEJANDRO MALAGON RAMIREZ
CENTRO DE COSTOS

Titulo profesional Administrador de empresas

Dos (2) afios como profesional.

Planear y programar, las necesidades previsibles de
materiales y servicios como suministros de oficina,
materiales de construccion, materiales de aseo, formularios,
servicios varios, inversiones y otros.

La persona debe contar con una buena presentacion
personal, y transmitir a las personas de su alrededor un
ambiente de optimismo y trasparencia.
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d) SECCION DE CONTABILIDAD

e Manual de Funciones

Tabla 19. Manual de funciones Departamento Financiero.

Cargo  DIRECCION DE CONTABILIDAD

Nombre

Ubicacion DEPARTAMENTO FINANCIERO

Llevar a cabo la recepcion y verificacion de los documentos de
egresos existentes.

Llevar los registros contables con bases acumulativas para poder
determinar los costos, facilitando asi la formulacién, ejercicio y
evaluacion de los presupuestos de su ejercicio y sus programas,
con objetivos, metas y unidades responsables.

Disefar y establecer los sistemas de contabilidad que faciliten la
fiscalizacion de los activos, pasivos, ingresos, costos, gastos y
avances en la ejecucién de los proyectos.
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Jefe Inmediato: Gerente general

Personal a Cargo: Contadores y auxiliares.
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e Perfil

Tabla 20. Perfil de Departamento Financiero.

AEDIFICIUM S.A.S. | PERFIL DE CARGO

DIRECCION DE CONTABILIDAD

Titulo profesional de Contador publico

Dos (2) afilos como profesional.

Contador titulado, con experiencia en manejo contable y de
noémina, presentacion de impuestos e informes a entidades
de control.

Elaborar estados financieros e informes para fines contables,
fiscales, financieros y organizacionales.

Elaborar flujos y estudios de tesoreria, movimientos que la
Empresa requiere en el sistema bancario y/o financiero.

Aplicar sus conocimientos en forma critica en el analisis e
interpretacion de estados financieros.

Legislacion vigente aplicable, conocimientos bésicos
contables, sistemas informaticos, desarrollo y relaciones
Humanas.

Combinar  conocimientos de diversas disciplinas:
Contabilidad, administracion, derecho, economia,
informatica matematicas psicologia y sociologia para
solucionar problemas financieros.
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e) DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

e Manual de Funciones

Tabla 21. Manual de funciones Departamento Administrativo

Cargo n DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

Nombre

Ubicacion DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

Coordinar la elaboracién y seguimiento del Programa Operativo
Anual

Realizar todas aquellas actividades que coadyuven al desempefio
correcto de sus funciones

Verificar la administracion de los Recursos Humanos.

Supervisar la adecuada administracion de los recursos materiales
de la empresa.

Coordinar el establecimiento de normatividad institucional en
materia contable y fiscal, asi como el cumplimiento de las normas
y disposiciones emitidas por las autoridades en esta materia.
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Jefe Inmediato: Gerente general.

Personal a Cargo: Seccion de ventas y publicidad
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e Perfil

Tabla 22. Perfil Departamento Administrativo.

AEDIFICIUM S.A.S. | PERFIL DE CARGO

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

Titulo profesional en cualquiera de las siguientes areas
Ingeniero Financiero, Contador publico, administrador de
empresas, economista o Ingeniero Industrial.

Tres (3) afios como profesional

Fijar politicas, coordinar y controlar lo relacionado con el area
Comercial, procesos de facturacion, recuperacion de cartera
y atencion al cliente

Organizar, dirigir y controlar los fondos por concepto de los
servicios prestados, pagos que ingresen por otro concepto.

Actividades relacionadas con la liquidacion salarial

Conocimiento y destreza para manejar programas del
Sistema Office. Conocimientos legales directamente
relacionados con los procesos de contratacion,
administracion y desarrollo de Personal.
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f) DEPARTAMENTO TECNICO

e Manual de Funciones

Tabla 23. Manual de funciones Departamento Técnico.

Cargo DEPARTAMENTO TECNICO

Nombre

Ubicacion DEPARTAMENTO TECNICO.

El Gerente de Operaciones es el encargado de realizar la
planificacion de materiales y tiempo de entrega de todos los
proyectos de riego

El departamento es quien realiza la presentacién del proyecto junto
con su cotizacion, ademas de encargarse de la negociacion con el
cliente en cuento a precio y crédito.

Es el encargado de realizar los calculos de pérdida de presion y
capacidad del sistema para aquellos proyectos que lo requieran.

Para cada uno de los proyectos se debe asignar el personal que
va a llevar a cabo toda la ejecucion.
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Jefe Inmediato: Gerente general.

Personal a Cargo: Seccion de ingenieros, Arquitectos y Topografos.
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e Perfil

Tabla 24. Perfil Departamento Técnico.

AEDIFICIUM S.A.S. | PERFIL DE CARGO

DEPARTAMENTO TECNICO

Posgrado en negocios, marketing, economia o informatica
Ingeniero Electrénico, Informatico o equivalente, con amplios
conocimientos de tecnologias de la informacion, en particular
de redes de datos TCP/IP y redes Opticas DWDM.

Tres (3) afios como profesional

Controlar, dar su aprobacion y firmar todos los trabajos
técnicos realizados en el Departamento (planos, planillas,
calculos, etc.).

Conocimientos de gestion de proyectos de software. Poseer
experiencia demostrable en gestion de redes de
datos y proyectos informaticos de gran envergadura.
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g) SECCION DE INGENIEROS

e Manual de Funciones

Tabla 25. Manual de funciones Departamento Tecnico.

Cargo  DIVISION DE INGENIEROS

Nombre

Ubicacion DEPARTAMENTO TECNICO.

Tramitar los permisos respectivos para la construccion y ejecucion
de las obras en la empresa.

Disefiar y evaluar los proyectos de infraestructura a realizarse en
la empresa.

Elaborar informes de trabajo para los pagos de los albariiles y
peones.

Realizar los planos estructurales de las obras.

Elaborar el listado y cotizacion de los materiales de construccion
necesitados
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Jefe Inmediato: Departamento técnico.

Personal a Cargo: Ingenieros Civiles.
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e Perfil

Tabla 26. Perfil Departamento Técnico.

AEDIFICIUM S.A.S. | PERFIL DE CARGO

INGENIERO CIVIL

Profesional de ingenieria civil.

Dos (2) afios como profesional.

Planear y ejecutar estudios, disefios y construcciones
relacionadas con estructuras, geotecnia, recursos hidricos y
saneamiento ambiental y vias y transporte

Conocimiento de la Legislacion vigente de contratacion
publica y estar en constante interaccion con el SECOP.
Tener amplios conocimientos de programas de disefio vial y
de materiales constructivos, ademas de las NTC.
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h) SECCION DE ARQUITECTOS

e Manual de Funciones

Tabla 27. Manual de funciones Departamento Técnico.

Cargo  DIVISION DE ARQUITECTOS.

Nombre

Ubicacion DEPARTAMENTO TECNICO.

Cumplir y hacer cumplir lo que dispone el Estatuto, Manuales,
Normas, Procedimientos Administrativos y Resoluciones del
Honorable Consejo Universitario y Autoridades Universitarias, en
lo referente a las construcciones y adecentamiento de la empresa.

Disefiar los proyectos de construccion a realizarse en la empresa.

Elaborar el listado y cotizacion de los materiales de construccion
necesarios.

Colaborar en la preparacion del presupuesto referencial para el
proyecto de construccion
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Colaborar con los tramites de los permisos respectivos para la
construccién y ejecucion de las obras en la Institucion

Jefe Inmediato: Departamento técnico.

Personal a Cargo: Arquitectos.
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e Perfil

Tabla 28. Perfil Departamento Técnico.

AEDIFICIUM S.A.S. | PERFIL DE CARGO

ARQUITECTO.

Profesional en Arquitectura.

Conocimiento y experiencia minima de 1 afio en dibujo
arquitectonico de vias, disefio de detalles constructivos y
manejo de AutoCAD.

Dos (2) afios como profesional.

Adelantar las actividades necesarias para la elaboracién y
planeacién de modelos que representen los proyectos.

Manejo de herramientas manuales, software especificos de
disefio y modelacion
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i) SECCION DE TOPOGRAFIA

e Manual de Funciones

Tabla 29. Manual de Funciones Departamento Técnico.

Cargo  SECCION DE TOPOGRAFIA

Nombre

Ubicacion DEPARTAMENTO TECNICO.

Levantar topograficamente las obras a construir.
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Hacer replanteos de las obras.

Jefe Inmediato: Departamento técnico.

Personal a Cargo: Topografos.
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e Perfil

Tabla 30. Perfil Seccién Departamento Técnico.

AEDIFICIUM S.A.S. | PERFIL DE CARGO

TOPOGRAFO

Técnico de topografia

Dos (2) afios como profesional.

Realiza levantamientos topogréficos, replanteos de obras y
de proyectos de ingenieria.

Efectia calculos y representaciones graficas de las
mediciones topograficas.

Contar con su propia estacion y GPS, manejo de otros
programas aparte del AutoCAD, para el disefio de vias y/o
levantamientos topograficos.
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3.2.ESTABLECIMIENTOS DE CONTROLES DE AEDIFICIUM S.A.S.

Como esta desglosado en el Disefio Administrativo, AEDIFICIUM S.A.S., cuenta
con personal especifico que hacen el control en materia administrativa, financiera y
en la parte técnica/operativa, que a continuacibn se describen, segun el
organigrama estipulado para que se genere un conducto regular, asignando a cada
una de las funciones escogidas estén dentro del area especifica y que el personal
encargada tenga las habilidades, conocimientos y las mejores cualidades para
desarrollarlas. Las bases de esta empresa como se acordaron desde los
compromisos (calidad en la gestidn, calidad en las obras, responsabilidad con el
medio ambiente y la comunidad, entre otras), hasta los principios, siempre se deben
tener presentes y actuarlos y seguirlos al pie de la letra, por lo tanto se dan
explicaciones a continuaciéon a controles, financieros, de proyectos entre otros:

3.2.1. Controles Administrativos.

Son las funciones requeridas para mantene las cuentas en orden, la facturacion, los
pagos de impuestos, contabilidad, y en casos mas especificos habra funciones de
secretaria, incluso se pueden encontrar trabajos de mantenimiento de las
instalaciones, aseo y caferetia. En torno al ambito financiero, se dene tener especial
cuidado, ya que los gastos fijos y variables que estan presentes en los diferentes
meses, deben tener un orden y archivos especiales para guardas estos datos (AZ,
archivos en el computador, correos electronicos).

Las personas y/o profesiones que velan por tener un adecuado control financiero y
administratico, van desde contadores hasta secrfetarias.

3.2.2. Controles técnicos.

Al ser una empresa constructora, el disefio de los proyectos estara a cargo de
ingenieros civiles y arquitectos, con el fin de brindar proyectos innovadores, que
satisfagan los requerimientos y el objeto de los diversos propésitos al cual pretende
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aspirar AEDIFICIUM S.A.S., con el sello siempre del profesionalismo y de las
mejores intenciones de prestar un adecuado servicio a la comunidad.

o Licitaciones: Siendo la herramienta de contratacion publica utilizada en
Colombia, la parte de las licitaciones tiene tanto de largo como de ancho, porque la
union del disefio de los proyectos entrelaza con la parte de contabilidad y de los
abogados, ya que las normas que estan rigiendo y el balance financiero que se debe
presentar, deben tener el sello de garantia de transparencia.

Con dichos parametros anteriormente mencionados, el control en esta parte no es
que sea mas que los otros, pero parte del principio de la contratacién con el Estado,
y que lo que se presente en este documento por ser publico, esta expuesto a que
sea del conocimiento comun, por eso en la elaboracion de las licitaciones la
interdisciplinariedad de cada uno de los miembros de la organizacion, debe ser clara
y verdadera.

o Obras: El control de las obras que realiza AEDIFICIUM S.A.S., tiene un
respaldo de responsabilidad, ética y confianza que se depositan en cada miembro
de la empresa, con el fin de que las obras ejecutadas y de aquellas que
supervisamos como interventores estén dentro de los parametros estipulados en
cada uno de los proyectos, y que siempre del buen nombre y de la conciencia social.

3.2.3. Controles Financieros

Estan encaminados a controlar los procesos contables y de mercadeo, con el fin
de mejorar los resultados de las operaciones financieras de AEDIFICIUM S.A.S.y
de la optimizacion de los recursos, dichos controles estan a cargo del Director
Financiero quien informa de manera directa al Gerente y los realiza trimestralmente.

Para ello se verifica que el presupuesto de operacion de la empresa sea menor que
los ingresos que se perciben, con el fin de proyectar las utilidades generadas las
cuales son informadas a la Gerencia, también se identifican los parametros que
afectan al crecimiento y rentabilidad de la empresa a través de un analisis del
balance y del estado de resultados. Esto en pro de optimizar los recursos
financieros y tomar las mejores de decisiones frente a los resultados financieros de
AEDIFICIUM S.A.S.

3.3.PROCESO DE SELECCION PERSONAL DE AEDIFICIUM S.A.S.
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Garantizando el cumplimiento de las metas, AEDIFICIUM S.A.S., desarrolla un
proceso de seleccion de personal basado en el siguiente esquema:

Figura 14. Procesos de seleccion de personal.

R ke
AEDIFICIUM
R
A e

Fuente: Propia.

Identificacion de la vacante: En este paso AEDIFICIUM S.A.S. realiza un
analisis de los cargos disponibles, el presupuesto y el tipo de contratacién.

Reclutamiento: Va referido a la tarea de divulgacion que hace la organizacion
donde se da a conocer una vacante con un perfil definido, seleccionando a los
posibles interesados, posteriormente por el numero de aspirantes, cuanto
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mayor sea el nimero, mas selectiva puede ser la contratacion. De lo contrario
no podra ser posible emplear técnicas como las entrevistas y pruebas para
seleccionar al mejor aspirante. El proceso de reclutamiento comienza cuando
un departamento de la organizacion hace la solicitud de personal y termina con
un conjunto de solicitudes recibidas para su seleccion.

e preseleccidn: La preseleccion del aspirante indicado para el cargo a ocupar, una
vez, seleccionado entre los candidatos reclutados a los mas calificados; que
posean habilidades y capacidades para desempenfiar el cargo con éxito.

e Entrevista: es el método de seleccién mas utilizado en las empresas suele tener
mucha influencia al momento de tomar la decision. Estas pueden llegar a
determinar la inteligencia del solicitante, su nivel de motivacion y sus habilidades
interpersonales. Los aspirantes pueden llegar a pasar por varias entrevistas, es
decir, primero con la persona encargada del departamento de recursos
humanos, que es la que realiza el proceso de reclutamiento y seleccién, luego
con el jefe o encargado del departamento donde se encuentra la vacante. En
este proceso se busca conocer las habilidades, aspiraciones y metas del
profesional preseleccionado, con el fin de evaluar si la persona es iddénea para
la vacante.

e Pruebas de conocimiento o capacidad: estas pueden ser escritas u orales. Se
aplican para cerciorarse del grado de conocimientos y habilidades que posee el
aspirante. Dichas pruebas se realizan principalmente cuando el puesto a ocupar
es de supervision, gerencial o afin.

o Pruebas Psicométricas: Consiste en realizar un andlisis sobre la conducta o
comportamiento humano, sobre la aptitud del aspirante para observar y evaluar su
comportamiento en determinadas situaciones. Midiendo la objetividad y la destreza
gue posee el candidato.

o Seleccion: La seleccion debe ser eficiente ya que todo el proceso de
reclutamiento y pruebas tiene un costo para la empresa. La seleccion va referida a
un procedimiento de comparacion entre las exigencias del cargo y el perfil de cada
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candidato que se presente. Cuando se presentan varios aspirantes para una sola
vacante, las caracteristicas de cada uno de ellos se comparan y se analizan con los
requisitos que el cargo disponible exija, con la finalidad de hacer una seleccion
correcta. Esto puede generar dos opciones aceptacion o descarte, de ocurrir lo
segundo simplemente sale del proceso, ya que hay diferentes candidatos y solo uno
podra ser seleccionado.

o Contratacién: Una vez terminados los anteriores pasos del proceso de
seleccion, se realiza la vinculacion del aspirante mediante la legalizacion del
documento contractual determinado por el cargo a ejercer dentro de la compafiia.

o Induccién y Capacitacion: Proceso por medio del cual el empleado aprende
a ejercer su cargo de acuerdo con las normas y procedimientos propios de la
empresa. ldentificar necesidades Definir objetivos de capacitacion Disefar
programas Ejecutar los programas Evaluar la capacitaciéon Proceso: Gestion de
Talento Humano

o Seguimiento: Por medio de este proceso, podemos conocer y analizar la
productividad del empleado a través de las evaluaciones de desempefio. Las
practicas de evaluacion del desempefio no son nuevas. Desde el momento en que
una persona emplea a otra, el trabajo de esta Ultima pasa a ser evaluado en
términos de costo y beneficio. Tampoco son recientes los sistemas formales de
evaluacion del desempefio.

En el mundo en que vivimos evaluamos en todo momento el desempefio de las
cosas y personas que nos rodeas. La evaluacion del desempefio es un hecho
cotidiano en nuestra vida, asi como en las organizaciones.

Sin embargo, ¢en qué consiste ésta evaluacién?, no estamos interesados en el
desempeiio general, sino en el desempefio del cargo, en el comportamiento del
rol del ocupante del cargo. El desempefio del cargo es situacional en extremos,
varia de persona a personay depende de innumerables factores condicionales que
influyen poderosamente. El valor de las recompensas y la percepcion de que las
recompensas dependen del esfuerzo, determinan el volumen de esfuerzo
individual que la persona esta dispuesta a realizar: una perfecta relacion de costo-
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beneficio. A su vez, el esfuerzo individual depende de las habilidades y
capacidades de la persona y de su percepciéon del papel que desempefiara. De
este modo, el desempefio del cargo esta en funcion de todas estas variables que
lo condicionan con fuerza.

De acuerdo con las politicas de recurso humano adoptado por la organizacion, la
responsabilidad por la evaluacién del desempefio humano puede atribuirse al
gerente, al mismo empleado, al empleado y al gerente en conjunto al equipo de
trabajo, al érgano de gestion de personal o a un comité de evaluacion del
desempefio. Cada una de estas alternativas implica una filosofia de accién

3.4.PRESUPUESTO DE OPERACION DE AEDIFICIUM S.A.S.

Las finanzas anuales que maneja la organizacion ademas de los presupuestos que
Se presentan tanto en oficina y en las obras, deben ser claras y ordenadas, (fechas
claras, precios correctos), entregando o recibiendo copia de las facturas. No se debe
olvidar el enfoque de nuestro lema, de construir con cumplimiento y responsabilidad
social. (Véase el siguiente presupuesto, aprobado por AEDIFICIUM S.A.S. para la
ejecucion de un proyecto de VIS)

PROYECTO- TORRE 5 PISOS 10 APARTAMENTOS DE
INTERES SOCIAL
PRECIO VALOR PARCIAL
CANT. (1 NCEPTO - OBRA CIVIL ND ANT
W CONCEPTO - OBRA € v ¢ UNITARIO | ($) (1) * (2) = (3)
COSTOS
DIRECTOS
1000 PRELIMINARES $17.909.925,08
1001 LOCALIZACION Y REPLANTEO M2 144,00 | $ 1.639,00 $236.016,00
1002 CAMPAMENTO M2 30,00 | $ 100.000,00 | $3.000.000,00
DEMOLICION Y RETIRO CONSTRUCCIONES EXISTENTES EN
1003 MAMPOSTERIA M2 320,18 | $  14.000,00 | $4.482.520,00
1006 DEMOLICION Y RETIRO DE ANDENES EN CONCRETO M2 94,65 | $ 26.000,00 | $2.460.900,00
1007 DESMONTE DE CERCAS ML 16,36 | $ 10.000,00 | $163.600,00
DESMONTE DE PUERTAS, VENTANAS Y REJAS
10009
(INCLUYENDO RETIRO) M2 26,53 S 5.000,00 | $132.650,00
DEMOLICION DE ACABADOS DE PISOS Y/O PAREDES EN
10010 CERAMICA O GRESS O GRANITO ETC (INCLUYE CARGUEY | M2 239,60 | $  11.000,00 | $2.635.600,00
RETIRO DE SOBRANTES)
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DEMOSNTE DE APARATOS DE COCINA Y BANOS

1011 (INCLUYENDO RETIRO) UND 3,00 $  18.117,00 $54.351,00
o DESMONTE DE TEJAS Y cgfé?:—rigs) EN CUBIERTAS (INCLUYE M2 17484 | 8 5.012,00 | $876.298,08
o7 DESMONTE Y RETIRO g;cclg/:\llir\éTE(T)(s)PLACAsvCOLUMNAS M2 18419 | $  21.00000 | $3.867.990,00
2000 EXACAVACION Y RELLENOS M3 144,00 27.000,00 | $3.888.000,00
3000 ACERO DE REFUERZO 60000 PSI COLUMNAS Y VIGAS KG |12.000,00| $ 2.487,00 | $29.844.000,00
3100 CIMENTACION $ - | $38.600.445,56
3101 EXCAVACION MANUAL M3 182,87 | $  23.000,00 | $4.206.010,00
3102 CAPA DE CONCRETO POBRE E= 0.05 M2 74,21 | $ 12.607,00 | $935.565,47
3103 CIMINETO CICLOPEO M3 69,26 | $ 174.093,00 | $12.057.681,18
3104 ZAPATA EN CONCRETO M3 18,47 | $ 324.408,00 | $5.991.815,76
3105 VIGA DE CIMENTACION M3 14,65 | $ 331.691,00 | $4.859.273,15
3106 PLACA MACIZA DE CONTRAPISO M2 277,63 | $ 30.000,00 | $8.328.900,00
31007 RELLENO COMPACTADO M3 55,53 | $  40.000,00 | $2.221.200,00
3200 ESTRUCTURA S - | $159.626.131,85
3201 COLUMNAS Y COLUMNETAS EN CONCRETO M3 21,00 |$ 446.407,00 | $9.374.547,00
3202 ANCLAJE EPOXICO UN 222,00 |$ 30.609,00 | $6.795.198,00
3203 MURO EN CONCRETO MC 1Y MC 2 M3 18,46 | $ 360.000,00 | $6.645.600,00
3204 VIGA AREA Y VIGA CINTA EN CONCRETO M3 17,78 | $ 430.000,00 | $7.645.400,00
3205 PLACA ALIGERADA e=0.45 - CONCRETO f c= 210kg/cm2 M2 720,00 |$ 122.268,00 | $88.032.960,00
3206 PLACAS MACIZAS DE CUBIERTAS e=0.15 f c= 210kg/cm2 M2 144,00 | $  49.207,00 | $7.085.808,00
3211 MALLA ELECTROSOLDADA M-084 PLACA ALIG KG 375,00 | $ 2.994,00 | $1.122.750,00
3213 ACERO DE REFUERZO 60000 PSI COLUMNAS Y VIGAS KG | 7317,85 | $ 2.023,00 | $14.804.010,55
3216 MURO EN CONCRETO 3500 PSI INCLUYE REFUERZOS M3 6,30 $ 463.042,00 | $2.917.164,60
SOBRE PISO CON VIGUETAS, CASETON DE GUAGUA Y
3217 PLACA MACIZA DE M3 12,12 | $ 430.438,00 | $5.216.908,56
5CM INCLUYE REFUERZOS
PLACA AEREA MACIZA PARA CUBIERTA EN CONCRETO
3411 3500 PSI IMPERMEABILIZADO. TERMINADO LISO EN M3 14,00 | $ 415.000,00 | $5.810.000,00
FORMALETA METALICA E=0.10M
3413 VIGAS DE CONTRAPISO EN CONCRETO 3500 PSI M3 5,74 365.000,00 | $2.095.100,00
3414 BORDE DE CUBETA CONCRETO 3000PSI 15 X 12 CM ML 74,84 8.386,00 | $627.608,24
RAMPA DE ACCESO PARA DISCAPACITADOS AL 8% EN
e oot st e stace, | W2 | 11 |5 07000 | suesoreso
DE PREAMBULO EDIFICIO
4000 MAMPOSTERIA $ - | $17.262.642,44
4006 MAPOSTERIA EN BLOQUE N.4 M2 560,00 |$  22.252,00 | $12.461.120,00
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MURO EN BLOQUE CONCRETO ESTRUCTUTAL TIPO PIEDRA

4008 PARA EXTRERIORES REF PL 16X19X39 INCLUYE GRAUTIN M2 76,66 S 62.634,00 | $4.801.522,44
DE DOVELAS Y ANCLAJES
5000 PANETES S - | $12.200.570,41
5001 PANETE 1SO 1:4 SOBRE MUROS M2 560,00 S 8.744,00 | $4.896.640,00
5007 CORTAGOTEROS ML 61,69 S 4.089,00 $252.250,41
5008 PANETE LISO 1:4 BAJO PLACA M2 720,00 S 9.794,00 | $7.051.680,00
6000 PISOS Y GUARDAESCOBAS S - $8.541.360,00
6001 AFINADO DE PISOS EN MORTERO E=0.04 M M2 720,00 11.863,00 | $8.541.360,00
7000 ENCHAPES M2 120,00 27.000,00 | $3.240.000,00
8000 CUBIERTAY CIELO RASO M2 S - $17.188.560,00
800013 CIELO RASO DRY WALL INCLUYE ALQUILER ANDAMIOS M2 720,00 S 23.873,00 | $17.188.560,00
12000 PINTURA $8.213.400,00
120001 VINILO TIPO CORAZA SOBRE PANETE (TRES MANOS) M2 900,00 S 9.126,00 | $8.213.400,00
18200 ANDENES, SARDINELES Y BORDILLOS $3.549.900,00
18214 LOSETAS PREFAB;Ai’:géigTNI f&'\:gﬁgo REFASODE | w2 | 7850 |$ 39.000,00 | $3.061.500,00
18219 BODILLO PREF';?E(IEOA?:& EC'\,IAE'(;’IEII?ARELOIDRUEF A10DE 80X ML 11,10 S 44.000,00 $488.400,00
18300 PAISAJISMO S - $190.000,00
18301 CORTE Y COLOCACION CESPEDON M2 10,00 11.000,00 | $110.000,00
18306 SUMINISTRO DE TIERRA NEGRA M3 8,00 10.000,00 $80.000,00
19000 aseo y varios S - $1.459.700,00
19001 ASEO GENERAL M2 427,88 2.500,00 | $1.069.700,00
19002 DESMOTE CAMPAMENTO Y PROVISIONALES M2 30,00 13.000,00 $390.000,00
REDES ELECTRICAS $0,00
Salida para controle.i.do.r incluye accesorios de instalacion y UN 10,00 S 25.000,00 $250.000,00
fijacion no (cableado)
6 ductos D=6 PVC TDP ML 22,00 $ 144.000,00 | $3.168.000,00
Caja de inspeccion sencilla N 275 UN 2,00 S 670.000,00 | $1.340.000,00
Tuberia 3" de diametro expue§ta con sus accesorios de ML 112,00 S 36.000,00 | $4.032.000,00
montaje
Alcantarillado y aguas negras $0,00
Cajas de inspeccion D=1.2(~) incluye (Tapa, base, anillo y UN 2,00 $ 1.534.000,00 | $3.068.000,00
cafuela
e o | | 1asgo [ 5 1200000 | s17amo00a
Redes Acueductos $0,00
empates de tuberia a 6" seglin norma NS 023 UN 2,00 S 460.000,00 $920.000,00
relocalizacion en medidor de acueducto D=1" UN 10,00 S 420.000,00 | $4.200.000,00
Tuberia presion PVC 1" para suministro ML 187,00 S 35.000,00 | $6.545.000,00
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Moto bomba para suministro de agua

‘UN

| 100 |$11.200.000,00

$11.200.000,00

TOTAL COSTOS DIRECTOS

$642.908.270,68

ADMINISTRACION 3% 19.287.248
IMPREVISTOS 3% 19.287.248
UTILIDADES 3% 19.287.248

$700.770.014,68

LA PROPUESTA TIENE UN VALOR DE (SETECIENTOS
MILLONES SETECIENTOS SETENTA MIL CATORCE PESOS
m/cte

ESTA PROPUESTA INCLUYE SUMINISTRO MANO DE OBRA
PERSONAL CON TODOS SUS PARAFISCALES COMO LO
INDICA LA LEY

ESTA PROPUESTA NO INCLUYE EL VALOR DE PREDIO

EL AREA DE REFERENCIA DEL PREDIO QUE SE TOMA EN
CUENTA PARA EL DISENO ES DE 144 m2 TOMANDO COMO
REFERENCIA QUE ESTA AREA ES EL PROMEDIO DE
TERRENOS DIVIDIDOS EN LA LOCALIDAD BARRIOS UNIDOS

3.5.CONSTITUCION DE AEDIFICIUM S.A.S.
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3.5.1. Pasos para la constitucién de AEDIFICIUM S.A.S.

Teniendo en cuenta lo reglamentado por la camara y comercio, especificamente en
la jurisdiccion de Bogot4, se tendra en cuenta los pasos enunciados a partir de la
idea misma con la cual se concibié la empresa, de tal manera que se pueda
comprender a cabalidad la finalidad a desarrollar implementando un formato de
creacion para la misma.

En segunda instancia deberan tenerse en cuenta los lineamientos establecidos por
la cdmara de comercio y la documentacién que esta plantea en los medios de
consulta, entre los documentos requeridos de manera previa para el registro de una
persona Juridica se contemplan: Registro Unico Tributario mas conocido como
(RUT), formulario Unico empresarial y social (RUES) el cual sera diligenciado




teniendo en cuenta de manera previa los balances de apertura de la empresa con
su respectiva caratula empresarial y los respectivos anexos de documentacion para
persona de tipo juridica, ademas del registro con otras entidades.

Luego del paso inmediatamente anterior se debera tener en cuenta que el nombre
con el cual queremos participar no se encuentre registrado por alguien mas para
luego consultar la actividad econdémica de acuerdo a lo citado a las resoluciones
propias de la DIAN y las posibles figuras para desempefiar actividades de tipo
econdémico, el modelo elegido sera sociedad de acciones simplificadas S.A.S.

Actividad Principal

Seccién F: Construccioén
Division 41: Construccion de edificios.
4111 Construccion de edificios residenciales.

Actividad Secundaria

Seccion F: Construccion

Division 43: Actividades especializadas para la construccion de edificios y
obras de ingenieria civil.

431 Demolicion y preparacion del terreno.

4330 Terminacion y acabado de edificios y obras de ingenieria civil.

Otras Actividades

Seccion M: Actividades profesionales, cientificas y técnicas.
Division 71: Actividades de arquitectura e ingenieria; ensayos y analisis técnicos.

Grupo 711: Actividades de arquitectura e ingenieria y otras actividades conexas
de consultoria técnica.
Clase 7110: Actividades de arquitectura e ingenieria y otras actividades conexas de
consultoria técnica.

A traves del (NIT) nimero de identificacion tributaria mediante el cual se identifican
los inscritos ante el (RUT) Registro Unico Tributario administrado por la (DIAN)
Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales se podra llevar a cabo mediante los
siguientes documentos Cédula de ciudadania del representante legal, el borrador
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del registro unico tributario y la fotocopia del ultimo recibo de pago de algun servicio
publico el trdmite ante las oficinas de la camara y comercio

AEDIFICIUM S.A.S

NIT. XXX.XXX.XXX.

BALANCE GENERAL DE APERTURA A
25 de Abril de 2016

(Cifras en pesos)

ACTIVO
Activo Corriente
Disponible
Cuentas por Cobrar 30.000.000
Total Activo Corriente 90.000.000
Activo No Corriente
Equipo de Oficina 1.500.000
Equipo de Computo y Telecomunicaciones 2.000.000
Total Activo No Corriente 3.500.000
Total Activo 93.500.000
DAQN/N
Pasivo Corriente
Cuentas por pagar 0
Total Pasivo Corriente 0
Total Pasivo 0
DATRIMAONIN
Capital Social 90.000.000
Total del Patrimonio 90.000.000
Total Pasivo mas Patrimonio 93.500.000
JOHINER ANDRES FAJARDO XXXXX XXXXX XXXXX
Representante Legal Contador

T.P. xxxxx-T
Nombre de la empresa: Antes de producir la escritura de constitucion se debe
verificar ante la Camara de Comercio si el nombre escogido no ha sido antes
utilizado por otra empresa. Igualmente ante la Superintendencia Nacional de
Industria y Comercio se debe verificar si no existen registros marcarios que
identifiquen otro tipo de productos pertenecientes a otras empresas. Ambas
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consultas se pueden realizar a través de las paginas de Internet www.ccb.org.co y

WWW.SIC.gOV.COo

Figura 15. Formulario del registro unico empresarial y social (RUES)
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v verificar el nombre o razén social.

En el puesto de informacion de cualquiera de las Sedes de la Camara de Comercio,
puede solicitar un volante para la consulta de nombres.

v" Diligencie el formulario con los nombres que desea consultar y la actividad a
la que se va a dedicar.

v" Cancele el valor de la consulta.

v Presente el formulario diligenciado en las ventanillas de Camara de Comercio
y el empleado le indicara cuando reclamarlo, con el fin de saber si puede usar
dicho nombre o no debido a que ya existe 0 hay alguno similar.

Una vez aprobado el nombre pase a hacer lo siguiente:

v Elabore la minuta contractual. (Véase la siguiente minuta de constitucion de
AEDIFICIUM S.A.S.

ACTO CONSTITUTIVO

JOHINER ANDRES FAJARDO ALDANA, de nacionalidad Colombiana, identificada
con cédula de ciudadania No. 1.024.496.360 de Bogotd D.C., y SOCIO de
nacionalidad Colombiana, identificado con cédula de ciudadania No. 1.024.496.360
de Bogotd, domiciliados todos en la ciudad de Bogota D.C., declaran previamente
al establecimiento y a la firma de los presentes estatutos, haber decidido constituir
una sociedad por acciones simplificada denominada AEDIFICIUM SAS., para
realizar cualquier actividad civil y/o comercial licita, por término indefinido de
duracioén, con un capital suscrito de Noventa millones de pesos m./cte. ($
90.000.000,00), dividido en seis mil (3.000) acciones ordinarias de valor
nominal de cien mil pesos m./cte. ($ 30.000,00) cada una, que han sido liberadas
en su totalidad en partes iguales de tres mil (1.000) acciones cada uno de los
asociados, previa entrega del monto correspondiente a la suscripcién al
representante legal designado y que cuenta con un unico 6rgano de administracion
y representacion, que sera el representante legal designado mediante este
documento, quedando en cabeza del asociado Johiner Andrés Fajardo Aldana.
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Una vez formulada la declaracion que antecede, el suscrito ha establecido, asi
mismo, los estatutos de la sociedad por acciones simplificada que por el presente
acto se crea.

ESTATUTOS Capitulo |

Disposiciones generales

Articulo 1°. Forma.- La compaiiia que por este documento se constituye es una
sociedad por acciones simplificada, de naturaleza comercial, que se denominara
AEDIFICIUM SAS, regida por las clausulas contenidas en estos estatutos, en la
Ley 1258 de 2008 y en las demas disposiciones legales relevantes.

Articulo 2°. Objeto social.- La sociedad tendrd como objeto principal El Disefio,
Construccion, Asesoria, Consultoria e Interventoria de Obras Civiles en general.
Asi mismo, podra realizar cualquier otra actividad economica licita tanto en
Colombia como en el extranjero. La sociedad podra llevar a cabo, en general, todas
las operaciones, de cualquier naturaleza que ellas fueren, relacionadas con el
objeto mencionado, asi como cualesquiera actividades similares, conexas o
complementarias o que permitan facilitar o desarrollar el comercio o la industria de
la sociedad.

Articulo 3°. Domicilio.- ElI domicilio principal de la sociedad sera la ciudad de

Bogota D.C. y su direccion para notificaciones judiciales sera la Direccion 75 #
55 — 40 Bogotd D.C La sociedad podra crear sucursales, agencias o
dependencias en otros lugares del pais o del exterior, por disposiciéon de la
asamblea general de accionistas.

Articulo 4°. Término de duracién.- El término de duracion sera indefinido.
Capitulo Il

Reglas sobre capital y acciones

Articulo 5°. Capital Autorizado.- El capital autorizado de la sociedad es de mil
doscientos millones de pesos m. /cte. ($ 1.200.000.000,00), dividido en doce mil
(12.000) acciones de valor nominal de cien mil pesos m. /cte. ($ 100.000,00) cada
una.
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Articulo 6°. Capital Suscrito.- El capital suscrito inicial de la sociedad es de
noventa millones de pesos m. /cte. ($ 90.000.000,00), dividido en seis mil (3.000)
acciones de valor nominal de cien mil pesos m. /cte. ($ 30.000,00) cada una.

Articulo 7°. Capital Pagado.- El capital pagado de la sociedad es de noventa
millones de pesos m. /cte. ($ 90.000.000,00), dividido en mil (3000) acciones
de valor nominal de cien mil pesos m. /cte. ($ 30.000,00) cada una.

Paragrafo Primero. -Forma y Términos en que se pagara el capital.- El monto
de capital suscrito restante se pagara, en dinero efectivo y en especie, dentro de
los 24 meses siguientes a la fecha de la inscripcién en el registro mercantil del
presente documento y el capital pagado se encuentra en poder del Representante
Legal al momento de la inscripcion en el registro mercantil del presente documento.

Paragrafo Segundo. -Distribucién del capital.- El monto del capital de la
sociedad segun los articulos quinto, sexto y séptimo de los presentes estatutos se
representa como sigue:

CAPITAL CAPITAL ACCIONES CAPITAL ACCIONES
ASOCIADO |  AUTORIZADO SUSCRITO SUSCRITAS PAGADO PAGADAS %
Pavimentos
Malagén
S.AS $ 30.000.000,00 $ 30.000.000,00 1.000 $ 30.000.000,00| 1000 33.33
Pablo $ 60.000.000,00 $ 60.000.000,00 2.000 $ 60.000.000,00 2000 66.67
Tovar %
TOTALES $ 90.000.000,00 $ 90.000.000,00 3.000 $ 90.000.000,00 3.000 | 100 %

Articulo 8°. Derechos que confieren las acciones.- En el momento de la
constitucion de la sociedad, todos los titulos de capital emitidos pertenecen a la
misma clase de acciones ordinarias. A cada accion le corresponde un voto en las
decisiones de la asamblea general de accionistas. Los derechos y obligaciones
gue le confiere cada accion a su titular les seran transferidos a quien las adquiriere,
luego de efectuarse su cesion a cualquier titulo. La propiedad de una accién implica
la adhesion a los estatutos y a las decisiones colectivas de los accionistas.

Articulo 9°. Naturaleza de las acciones.- Las acciones seran nominativas y
deberan ser inscritas en el libro que la sociedad lleve conforme a la ley. Mientras
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que subsista el derecho de preferencia y las demas restricciones para su
enajenacion, las acciones no podran negociarse sino con arreglo a lo previsto sobre
el particular en los presentes estatutos.

Articulo 10° Aumento del capital suscrito.- El capital suscrito podra ser
aumentado sucesivamente por todos los medios y en las condiciones previstas en
estos estatutos y en la ley. Las acciones ordinarias no suscritas en el acto de
constitucion podran ser emitidas mediante decision del representante legal, quien
aprobara el reglamento respectivo y formulara la oferta en los términos que se
prevean reglamento.

Articulo 11°. Derecho de preferencia.- Salvo decision de la asamblea general de
accionistas, aprobada mediante votacion de uno o varios accionistas que
representen cuando menos el setenta por ciento de las acciones presentes en la
respectiva reunion, el reglamento de colocacion preverd que las acciones se
cologuen con sujecion al derecho de preferencia, de manera que cada accionista
pueda suscribir un nimero de acciones proporcional a las que tenga en la fecha
del aviso de oferta. El derecho de preferencia también ser& aplicable respecto de
la emisiébn de cualquier otra clase titulos, incluidos los bonos, los bonos
obligatoriamente convertibles en acciones, las acciones con dividendo preferencial
y sin derecho a voto, las acciones con dividendo fijo anual y las acciones
privilegiadas.

Paragrafo Primero.- El derecho de preferencia a que se refiere este articulo, se
aplicara también en hipotesis de transferencia universal de patrimonio, tales como
liquidacion, fusion y escision en cualquiera de sus modalidades. Asi mismo,
Existira derecho de preferencia para la cesion de fracciones en el momento de la
suscripcion y para la cesion del derecho de suscripcién preferente.

Paragrafo Segundo.- No existira derecho de retracto a favor de la sociedad.

Articulo 12°. Clases y Series de Acciones.- Por decision de la asamblea general
de accionistas, adoptada por uno o varios accionistas que representen la totalidad
de las acciones suscritas, podra ordenarse la emision de acciones con dividendo
preferencial y sin derecho a voto, con dividendo fijo anual, de pago o cualesquiera
otras que los accionistas decidieren, siempre que fueren compatibles con las
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normas legales vigentes. Una vez autorizada la emision por la asamblea general
de accionistas, el representante legal aprobara el reglamento correspondiente, en
el que se establezcan los derechos que confieren las acciones emitidas, los
términos y condiciones en que podran ser suscritas y si los accionistas dispondran
del derecho de preferencia para su suscripcion.

Paragrafo.- Para emitir acciones privilegiadas, sera necesario que los privilegios
respectivos sean aprobados en la asamblea general con el voto favorable de un
namero de accionistas que represente por lo menos el 75% de las acciones
suscritas. En el reglamento de colocacion de acciones privilegiadas, que sera
aprobado por la asamblea general de accionistas, se regulard el derecho de
preferencia a favor de todos los accionistas, con el fin de que puedan suscribirlas
en proporcién al numero de acciones que cada uno posea en la fecha del aviso de
oferta.

Articulo 13°. Voto multiple.- Salvo decision de la asamblea general de accionistas
aprobada por el 100% de las acciones suscritas, no se emitirdn acciones con voto
multiple. En caso de emitirse acciones con voto multiple, la asamblea aprobarg,
ademas de su emision, la reforma a las disposiciones sobre quérum y mayorias
decisorias que sean necesarias para darle efectividad al voto multiple que se
establezca.

Articulo 14°. Acciones de pago.- En caso de emitirse acciones de pago, el valor
gue representen las acciones emitidas respecto de los empleados de la sociedad,
no podra exceder de los porcentajes previstos en las normas laborales vigentes.
Las acciones de pago podran emitirse sin sujecién al derecho de preferencia,
siempre que asi lo determine la asamblea general de accionistas.

Articulo 15° Transferencia de acciones a una fiducia mercantil.- Los
accionistas podran transferir sus acciones a favor de una fiducia mercantil, siempre
gue en el libro de registro de accionistas se identifique a la compaiiia fiduciaria, asi
como a los beneficiarios del patrimonio autbnomo junto con sus correspondientes
porcentajes en la fiducia.

Articulo 16°. Restricciones a la negociacion de acciones.- Durante un término
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de cinco afios, contado a partir de la fecha de inscripcion en el registro mercantil
de este documento, las acciones no podran ser transferidas a terceros, salvo que
medie autorizacidn expresa, adoptada en la asamblea general por accionistas
representantes del 100% de las acciones suscritas. Esta restriccion quedara sin
efecto en caso de realizarse una transformacion, fusion, escision o cualquier otra
operacion por virtud de la cual la sociedad se transforme o, de cualquier manera,
migre hacia otra especie asociativa. La transferencia de acciones podra
efectuarse con sujecion a las restricciones que en estos estatutos se prevén, cuya
estipulacién obedecio al deseo de los fundadores de mantener la cohesién entre
los accionistas de la sociedad.

Articulo 17°. Cambio de control.- Respecto de todos aquellos accionistas que
en el momento de la constituciéon de la sociedad o con posterioridad fueren o
llegaren a ser una sociedad, se aplicaran las normas relativas a cambio de control
previstas en el articulo 16 de la Ley 1258 de 2008.

Capitulo I
Organos
sociales

Articulo 18°. Organos de la sociedad.- La sociedad tendra un érgano de
direccién, denominado asamblea general de accionistas y un representante legal,
la revisoria fiscal solo sera provista en la medida en que lo exijan las normas
legales vigentes.

Articulo 19°. Sociedad devenida unipersonal.- La sociedad podra ser
pluripersonal o unipersonal. Mientras que la sociedad sea unipersonal, el accionista
anico ejercera todas las atribuciones que en la ley y los estatutos se le confieren a
los diversos 6rganos sociales, incluidos las de representacion legal, a menos que
designe para el efecto a una persona que ejerza este ultimo cargo. Las
determinaciones correspondientes al érgano de direccion que fueren adoptadas
por el accionista Unico, deberan constar en actas debidamente asentadas en el
libro correspondiente de la sociedad.
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Articulo 20°. Asamblea general de accionistas.- La asamblea general de
accionistas la integran el o los accionistas de la sociedad, reunidos con arreglo a
las disposiciones sobre convocatoria, quoérum, mayorias y demas condiciones
previstas en estos estatutos y en la ley. Cada afio, dentro de los tres meses
siguientes a la clausura del ejercicio, el 31 de diciembre del respectivo afo
calendario, el representante legal convocara a la reunion ordinaria de la asamblea
general de accionistas, con el proposito de someter a su consideracion las cuentas
de fin de ejercicio, asi como el informe de gestidon y demas documentos exigidos
por la ley. La asamblea general de accionistas tendra, ademas de las funciones
previstas en el articulo 420 del Cdédigo de Comercio, las contenidas en los
presentes estatutos y en cualquier otra norma legal vigente. La asamblea sera
presidida por el representante legal y en caso de ausencia de éste, por la persona
designada por el o los accionistas que asistan. Los accionistas podran participar
en las reuniones de la asamblea, directamente o por medio de un poder conferido
a favor de cualquier persona natural o juridica, incluido el representante legal o
cualquier otro individuo, aunque ostente la calidad de empleado o administrador
de la sociedad. Los accionistas deliberaran con arreglo al orden del dia previsto
en la convocatoria. Con todo, los accionistas podran proponer modificaciones a
las resoluciones sometidas a su aprobacion y, en cualquier momento, proponer la
revocatoria del representante legal.

Articulo 21°. Convocatoria ala asamblea general de accionistas.- La asamblea
general de accionistas podra ser convocada a cualquier reunion por ella misma o
por el representante legal de la sociedad, mediante comunicacién escrita dirigida a
cada accionista con una antelacion minima de cinco (5) dias hébiles. En la primera
convocatoria podra incluirse igualmente la fecha en que habra de realizarse una
reunion de segunda convocatoria, en caso de no poderse llevar a cabo la primera
reunion por falta de quérum. Uno o varios accionistas que representen por lo
menos el 20% de las acciones suscritas podran solicitarle al representante legal
gue convoque a una reuniéon de la asamblea general de accionistas, cuando lo
estimen conveniente.

Articulo 22°. Renuncia a la convocatoria.- Los accionistas podran renunciar a
su derecho a ser convocados a una reunion determinada de la asamblea, mediante
comunicacién escrita enviada al representante legal de la sociedad antes, durante
o después de la sesidn correspondiente. Los accionistas también podran renunciar
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a su derecho de inspeccion por medio del mismo procedimiento indicado. Aunque
no hubieren sido convocados a la asamblea, se entendera que los accionistas que
asistan a la reunion correspondiente han renunciado al derecho a ser convocados,
a menos que manifiesten su inconformidad con la falta de convocatoria antes que
la reunion se lleve a cabo.

Articulo 23°. Derecho de inspeccién.- El derecho de inspeccion podra ser
ejercido por los accionistas durante todo el aflo. En particular, los accionistas
tendran acceso a la totalidad de la informacion de naturaleza financiera, contable,
legal y comercial relacionada con el funcionamiento de la sociedad, asi como a
las cifras correspondientes a la remuneracion de los administradores sociales. En
desarrollo de esta prerrogativa, los accionistas podran solicitar toda la informacion
gue consideren relevante para pronunciarse, con conocimiento de causa, acerca
de las determinaciones sometidas a consideracion del maximo 6rgano social, asi
como para el adecuado ejercicio de los derechos inherentes a las acciones de
gue son titulares. Los administradores deberan suministrarles a los accionistas, en
forma inmediata, la totalidad de la informacion solicitada para el ejercicio de su
derecho de inspeccion. La asamblea podra reglamentar los términos, condiciones
y horarios en que dicho derecho podra ser ejercido.

Articulo 24°. Reuniones no presenciales.- Se podran realizar reuniones por
comunicacién simultdnea o sucesiva y por consentimiento escrito, en los términos
previstos en la ley. En ningdn caso se requerirA de delegado de la
Superintendencia de Sociedades para este efecto.

Articulo 25°. Régimen de quorum y mayorias decisorias: La asamblea
deliberara con un namero singular o plural de accionistas que representen cuando
menos la mitad mas uno de las acciones suscritas con derecho a voto. Las
decisiones se adoptaran con los votos favorables de uno o varios accionistas que
representen cuando menos la mitad mas uno de las acciones con derecho a voto
presentes en la respectiva reunion. Cualquier reforma de los estatutos sociales
requerira el voto favorable del 100% de las acciones suscritas, incluidas las
siguientes modificaciones estatutarias:

() La modificacion de lo previsto en el articulo 16 de los estatutos sociales,
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respecto de las restricciones en la enajenacion de acciones.
(i) La realizacion de procesos de transformacion, fusion o escision.

(i) La insercidn en los estatutos sociales de causales de exclusion de los
accionistas o la modificacion de lo previsto en ellos sobre el particular;

(iv) La modificacion de la clausula compromisoria;

(v) La inclusién o exclusion de la posibilidad de emitir acciones con voto multiple;
y

(Vi) Lainclusion o exclusion de nuevas restricciones a la negociacion de acciones.

Paragrafo.- Asi mismo, requerira determinacién unanime del 100% de las acciones
suscritas, la determinacién relativa a la cesion global de activos en los términos del
articulo 32 de la Ley 1258 de 2008

Articulo 26°. Fraccionamiento del voto: Cuando se trate de la eleccién de
comités u otros cuerpos colegiados, los accionistas podran fraccionar su voto. En
caso de crearse junta directiva, la totalidad de sus miembros seran designados
por mayoria simple de los votos emitidos en la correspondiente eleccién. Para el
efecto, quienes tengan intencion de postularse confeccionaran planchas completas
que contengan el numero total de miembros de la junta directiva. Aquella
plancha que obtenga el mayor nUmero de votos sera elegida en su totalidad.

Articulo 27°. Actas.- Las decisiones de la asamblea general de accionistas se
haran constar en actas aprobadas por ella misma, por las personas individualmente
delegadas para el efecto o por una comisién designada por la asamblea general
de accionistas. En caso de delegarse la aprobacién de las actas en una
comision, los accionistas podran fijar libremente las condiciones de funcionamiento
de este organo colegiado. En las actas deberd incluirse informaciéon acerca de la
fecha, hora y lugar de la reunion, el orden del dia, las personas designadas como
presidente y secretario de la asamblea, la identidad de los accionistas presentes
o de sus representantes 0 apoderados, los documentos e informes sometidos a
consideracion de los accionistas, la sintesis de las deliberaciones llevadas a cabo,
la transcripcion de las propuestas presentadas ante la asamblea y el nUmero de
votos emitidos a favor, en contra y en blanco respecto de cada una de tales
propuestas. Las actas deberan ser firmadas por el presidente y el secretario de
la asamblea. La copia de estas actas, autorizada por el secretario o por algun
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representante de la sociedad, sera prueba suficiente de los hechos que consten
en ellas, mientras no se demuestre la falsedad de la copia o de las actas.

Articulo 28°. Representacion Legal.- La representacion legal de la sociedad por
acciones simplificada estara a cargo de una persona natural o juridica, accionista
0 no, quien no tendra suplentes, designado para un término de un afio por la
asamblea general de accionistas. Las funciones del representante legal terminaran
en caso de dimisidn o revocacion por parte de la asamblea general de accionistas,
de deceso o de incapacidad en aquellos casos en que el representante legal sea
una persona natural y en caso de liquidacién privada o judicial, cuando el
representante legal sea una persona juridica. La cesacién de las funciones del
representante legal, por cualquier causa, no da lugar a ninguna indemnizacion de
cualquier naturaleza, diferente de aquellas que le correspondieren conforme a la
ley laboral, si fuere el caso. La revocacion por parte de la asamblea general de
accionistas no tendra que estar motivada y podra realizarse en cualquier tiempo.
En aquellos casos en que el representante legal sea una persona juridica, las
funciones quedaran a cargo del representante legal de ésta. Toda remuneracion a
que tuviere derecho el representante legal de la sociedad, debera ser aprobada por
la asamblea general de accionistas.

Articulo 29°. Facultades del representante legal.- La sociedad sera gerenciada,
administrada y representada legalmente ante terceros por el representante legal,
quien no tendré restricciones de contratacién por razén de la naturaleza ni de la
cuantia de los actos que celebre. Por lo tanto, se entendera que el representante
legal podré celebrar o ejecutar todos los actos y contratos comprendidos en el
objeto social o que se relacionen directamente con la existencia y el funcionamiento
de la sociedad. El representante legal se entendera investido de los mas amplios
poderes para actuar en todas las circunstancias en nombre de la sociedad, con
excepcion de aquellas facultades que, de acuerdo con los estatutos, se hubieren
reservado los accionistas. En las relaciones frente a terceros, la sociedad quedara
obligada por los actos y contratos celebrados por el representante legal. Le esta
prohibido al representante legal y a los demas administradores de la sociedad, por
Si 0 por interpuesta persona, obtener bajo cualquier forma o modalidad juridica
préstamos por parte de la sociedad u obtener de parte de la sociedad aval, fianza
o cualquier otro tipo de garantia de sus obligaciones personales.
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Capitulo IV
Disposiciones Varias

Articulo 30°. Enajenacion global de activos.- Se entenderd que existe
enajenacion global de activos cuando la sociedad se proponga enajenar activos y
pasivos que representen el cincuenta por ciento o mas del patrimonio liquido de la
compafiia en la fecha de enajenacion. La enajenacion global requerir4 aprobacion
de la asamblea, impartida con el voto favorable de uno o varios accionistas que
representen cuando menos la mitad mas una de las acciones presentes en la
respectiva reunion. Esta operacion dara lugar al derecho de retiro a favor de los
accionistas ausentes y disidentes en caso de desmejora patrimonial.

Articulo 31°. Ejercicio social.- Cada ejercicio social tiene una duracién de un
afno, que comienza el 1° de enero y termina el 31 de diciembre. En todo caso, el
primer ejercicio social se contara a partir de la fecha en la cual se produzca el
registro mercantil de la escritura de constitucion de la sociedad.

Articulo 32°. Cuentas anuales.- Luego del corte de cuentas del fin de afio
calendario, el representante legal de la sociedad sometera a consideracion de la
asamblea general de accionistas los estados financieros de fin de ejercicio,
debidamente dictaminados por un contador independiente, en los términos del
articulo 28 de la Ley 1258 de 2008. En caso de proveerse el cargo de revisor
fiscal, el dictamen sera realizado por quien ocupe el cargo.

Articulo 33°. Reserva Legal.- la sociedad constituira una reserva legal que
ascendera por lo menos al cincuenta por ciento del capital suscrito, formado con
el diez por ciento de las utilidades liquidas de cada ejercicio. Cuando esta reserva
llegue al cincuenta por ciento mencionado, la sociedad no tendra obligacion de
continuar llevando a esta cuenta el diez por ciento de las utilidades liquidas. Pero
si disminuyere, volvera a apropiarse el mismo diez por ciento de tales utilidades,
hasta cuando la reserva llegue nuevamente al limite fijado.

Articulo 34°. Utilidades.- Las utilidades se repartirdn con base en los estados
financieros de fin de ejercicio, previa determinacion adoptada por la asamblea
general de accionistas. Las utilidades se repartiran en proporcién al numero de
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acciones suscritas de que cada uno de los accionistas sea titular.

Articulo 35°. Resolucién de conflictos.- Todos los conflictos que surjan entre
los accionistas por razon del contrato social, salvo las excepciones legales, seran
dirimidos por la Superintendencia de Sociedades, con excepcion de las acciones
de impugnacion de decisiones de la asamblea general de accionistas, cuya
resolucién serd sometida a arbitraje, en los términos previstos en la Clausula 35
de estos estatutos.

Articulo 36°. Clausula Compromisoria.- La impugnacion de las determinaciones
adoptadas por la asamblea general de accionistas debera adelantarse ante un
Tribunal de Arbitramento conformado por un arbitro, el cual serd designado por
acuerdo de las partes, o en su defecto, por el Centro de Arbitraje y Conciliacion
Mercantil de La Cadmara de Comercio de Bogota (CCB). El arbitro designado sera
abogado inscrito, fallard en derecho y se sujetara a las tarifas previstas por el
Centro de Arbitraje y Conciliacion Mercantil La Camara DE Comercio de Bogota
(CCB). EI Tribunal de Arbitramento tendra como sede el Centro de Arbitraje y
Conciliacion Mercantil La Camara DE Comercio de Bogota (CCB), se regira por
las leyes colombianas y de acuerdo con el reglamento del aludido Centro de
Conciliacién y Arbitraje.

Articulo 37°. Ley aplicable.- La interpretacion y aplicacién de estos estatutos
esta sujeta a las disposiciones contenidas en la Ley 1258 de 2008 y a las demas
normas que resulten aplicables.

Capitulo IV
Disolucién y Liquidacion

Articulo 38°. Disolucién.- La sociedad se disolvera: 1° Por vencimiento del
término previsto en los estatutos, si lo hubiere, a menos que fuere prorrogado
mediante documento inscrito en el Registro mercantil antes de su expiracion; 2°
Por imposibilidad de desarrollar las actividades previstas en su objeto social; 3°
Por la iniciacion del tramite de liquidacion judicial; 4° Por voluntad de los accionistas
adoptada en la asamblea o por decision del accionista Unico; 5° Por orden de
autoridad competente, y 6° Por pérdidas que reduzcan el patrimonio neto de la
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sociedad por debajo del cincuenta por ciento del capital suscrito.

Paragrafo primero.- En el caso previsto en el ordinal primero anterior, la disolucién
se producira de pleno derecho a partir de la fecha de expiracién del término de
duracion, sin necesidad de formalidades especiales. En los demas casos, la
disolucion ocurrira a partir de la fecha de registro del documento privado
concerniente o de la ejecutoria del acto que contenga la decision de autoridad
competente.

Articulo 39°. Enervamiento de las causales de disolucion.- Podra evitarse la
disolucidén de la sociedad mediante la adopcion de las medidas a que hubiere lugar,
segun la causal ocurrida, siempre que el enervamiento de la causal ocurra durante
los seis meses siguientes a la fecha en que la asamblea reconozca su
acaecimiento. Sin embargo, este plazo sera de dieciocho meses en el caso de la
causal prevista en el ordinal 6° del articulo anterior.

Articulo 40°. Liquidacion.- La liquidacion del patrimonio se realizar4 conforme al
procedimiento sefialado para la liquidaciéon de las sociedades de responsabilidad
limitada. Actuard como liquidador el representante legal o la persona que designe
la asamblea de accionistas. Durante el periodo de liquidacion, los accionistas
seran convocados a la asamblea general de accionistas en los términos y
Condiciones previstos en los estatutos y en la ley. Los accionistas tomaran todas
las decisiones que le corresponden a la asamblea general de accionistas, en las
condiciones de quérum y mayorias decisorias vigentes antes de producirse la
disolucion.

DETERMINACIONES RELATIVAS A LA CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD

1. Representaciéon legal.- Los accionistas constituyentes de la sociedad han
designado en este acto constitutivo, a Johiner Andrés Fajardo, identificada con el
documento de identidad No. 1.024.496.360 de Bogota D.C., como representante
legal de AEDIFICIUM SAS, por el término de uno (1) afio.

JOHINER ANDRES FAJARDO ALDANA participa en el presente acto constitutivo
a fin de dejar constancia acerca de su aceptacion del cargo para el cual ha sido
designado, asi como para manifestar que no existen incompatibilidades ni
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restricciones que pudieran afectar su designacion como representante legal de
AEDIFICIUM SAS.

2. Personificacion juridica de la sociedad.- Luego de la inscripcion del presente
documento en el Registro Mercantil, AEDIFICIUM SAS formar4 una persona
juridica distinta de sus accionistas, conforme se dispone en el articulo 2° de la Ley
1258 de 2008.

JOHINER ANDRES FAJARDO
C.C. No. 1.024.496.360 de Bogota

DIEGO ALEJANDRO MALAGON
C.C. No. 1018432889 de Bogota.
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a) Ir ala notaria:

Dependiendo del capital debera pagar un valor en notaria, alli procederan a hacerle
lo siguiente:

- Le transcribiran su minuta conformando asi la Escritura Pablica, firmada por el
notario con los sellos respectivos y adicionalmente por los socios con la cédula y
sus huellas.

- Realizar el pago del impuesto de registro sobre la escritura: Realizar el pago del
impuesto de registro sobre la escritura de constitucion en la oficina de Rentas
Departamentales.

-Adquirir el formulario de matricula mercantil: Adquirir en la Camara de Comercio el
formulario de Matricula Mercantil “Sociedades Comerciales”, posteriormente debe
presentar en la ventanilla de la Camara de Comercio lo siguiente: a) El formulario
de matricula mercantil diligenciando, junto con el volante de “consulta de nombres”
aprobado. b) Dos copias autenticadas de la escritura publica de constitucion de la
sociedad, en la que debe aparecer el nombramiento del representante legal. En el
caso de ser empresa unipersonal, el documento privado sino se constituyé por
escritura publica. c) Recibo de pago del impuesto de Registro expedido por Rentas
Departamentales. d) Carta de cada una de las personas nombradas, como:
representantes legales, junta directiva y revisor fiscal cuando sea el caso. e)
Documento de identificacion del representante legal. F) Permiso de funcionamiento
de la sociedad, en caso de hallarse sujeta a vigilancia estatal. En caso de aporte de
inmuebles al capital social, acreditar el pago del impuesto de anotacion y registro
(boleta de rentas). g) Solicitar en la taquilla de la Camara de Comercio el valor de la
liquidacién de los derechos de matricula. h) Cancelar los derechos de matricula. Al
momento del pago le entregaran un recibo con el cual podré reclamar el certificado
de su matricula, asi como las copias de los formularios, las escrituras y las cartas
de aceptacion.

b) Registro de libros de comercio:

Estan compuestos por los libros de contabilidad, libros de actas, libros de registro
de aportes, comprobantes de las cuentas, los soportes de contabilidad y la
correspondencia relacionada con sus operaciones.

Una vez matriculada la sociedad o empresa, el propietario de esta o el representante
legal debe presentar y solicitar el registro de los libros de comercio, con carta dirigida
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ala Camara de Comercio y diligenciar el formulario de solicitud respectivo. Los libros
son los siguientes:

Libro auxiliar: se lleva para registrar detalladamente en orden cronoldgico las
cuentas principales, totalizando débitos, créditos y saldo que pasa al final de cada
periodo al libro diario y al libro mayor, este libro no requiere ser registrado en la
Céamara de Comercio.

Libro caja — diario: en este libro se pasan las operaciones contables en orden
cronoldgico, en forma individual o por resimenes que no excedan de un mes.

Libro mayor: en este libro se pasan las operaciones por cuentas utilizando el sistema
de partida doble; permitiendo establecer el resumen mensual de todas las
operaciones para cada cuenta.

Libro inventario y balance: se debe hacer un inventario y un balance general al
iniciar sus actividades y por lo menos una vez cada afio para conocer en forma clara
y completa la situacién del patrimonio.

Libro de accionistas: en él se escriben las acciones, anotando el titulo, el nimero y
la fecha de inscripcion, al igual que los cambios de propietario.

Libro de actas: los libros de actas pueden ser de dos clases: libros de actas de
asamblea de socios y libro de acta de junta directiva. El primero lo deben llevar
todas las sociedades, el segundo solo en las que posean junta directiva.

En los libros de actas, deben anotarse en orden cronoldgico las actas de las
reuniones, las cuales deberan ser firmadas por el secretario y presidente de la
reunion.

La primera hoja de cada libro debe presentarse rotulados (marcados) a lapiz en la
parte superior con el nombre de la sociedad y la destinacion que se dara a cada
libro, asi como numerarse consecutivamente y no tener ningun registro contable.

Los pasos a seguir en la Cadmara de Comercio:

Llevar el formato, la carta y los libros en cualquier taquilla de la Camara de
Comercio.

Pagar los derechos de inscripcion de los libros. Al momento de cancelar le
entregaran el recibo de pago con el cual podra reclamar los libros registrados, en la
fecha que alli se indica.
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Cuando le entreguen los libros, verifique que la primera pagina de cada libro
registrado este sellado por la Camara de Comercio y rubricadas todas las demas.

c) Irala DIAN:

Ir a la Administracién de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN), para que obtenga
el numero de identificacion tributaria (NIT), el cual es necesario para identificarse en
el desarrollo de las actividades comerciales. Para este numero de identificacion, el
cual es expedido en una tarjeta, se debe realizar el tramite correspondiente en la
DIAN, que se encuentre en el municipio donde se esta domiciliado. Pasos a seguir:

Con el certificado de existencia y representacion que solicite en la Camara de
Comercio, dirijase a la DIAN y solicite el formulario de RUT (registro unico tributario),
por medio del cual se puede realizar los siguientes tramites, entre otros:

- Asignacion de NIT
- Inscripcion en el registro de vendedores si es responsable de IVA.

- Una vez adquirido y diligenciado el formulario, preséntese ante la DIAN, con los
siguientes documentos:

- Formulario de RUT diligenciado en original y dos copias. (Véase la siguiente figura)
- Copia de la escritura publica de constitucion.

- Certificado de existencia y representacion, expedido por la Camara de Comercio,
con fecha no mayor a tres meses antes de su presentacion.

- Fotocopia de la cédula del representante legal.

El registro de Impuestos sobre las ventas (IVA), se puede hacer en el momento de
realizar la solicitud del NIT. Los responsables del régimen simplificado no tienen
obligacion de declarar el IVA, los responsables del régimen comun deben hacerlo
bimestralmente en las fechas que indique el calendario tributario, el cual puede
adquirir directamente en la DIAN.

Simultaneamente con la solicitud del formulario RUT, usted puede solicitar el
formulario para que la DIAN le autorice la numeracién para las facturas que usara
en su negocio.
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Figura 16. Formulario Registro Unico Tributario.
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Fuente: DIAN, 06 de Noviembre 2015.][En Linea] Disponible en Internet:
http://www.dian.gov.co/contenidos/otros/conozca_rut.html

d) Afiliacion a la aseguradora de riesgos profesionales (ARP):
Los pasos a seguir son:

Una vez elegida la ARP, el empleador debe llenar una solicitud de vinculacion de la
empresa al sistema general de riesgos profesionales, la cual es suministrada sin
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ningun costo por la ARP, dependiendo el grado y la clase de riesgo de las
actividades de la empresa, ellos establecen la tarifa de riesgo la cual es un
porcentaje total de la nédmina y debe ser asumida por el empleador, dicho valor se
debe pagar cada mes.

Adicionalmente debe vincular a cada trabajador, llenando la solicitud de vinculacion
del trabajador al sistema general de riesgos profesionales.

e) Régimen de seguridad social:

Usted debera inscribir a alguna entidad promotora de salud (EPS) a todos sus
trabajadores, los empleados podran elegir libremente a que entidad desean
vincularse. Una vez elegida el empleador debera adelantar el proceso de afiliacion
tanto de la empresa como para el trabajador, mediante el registro de los formularios,
los cuales son suministrados en la EPS elegida.

El formulario de afiliacién del trabajador debera diligenciarse en original y dos
copias, el original es para la EPS, una copia para el empleador y la otra para el
trabajador.

f) Fondo de pensiones y cesantias:

El empleador debe afiliar a todos los miembros de la empresa al fondo de
pensiones, el cual el trabajador podra elegir. Una vez elegido se llena la solicitud de
vinculacion, la cual se la suministra el fondo.

g) Aportes parafiscales

Son pagos a que esta obligado todo empleador a cancelar sobre el valor de la
ndmina mensual a través de las cajas de compensacion familiar para: Subsidio
familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) y SENA.

Para realizar la respectiva inscripcion, se debe adquirir un formulario en la Caja
donde desea afiliarse, donde le entregaran adjunto el formulario de afiliacion al ICBF
y al SENA.

Los pasos para la afiliacion de la empresa son:
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v Presentar solicitud escrita, suministrada por la Caja de Compensacion Familiar,
donde conste: domicilio, NIT, informacion sobre si estaba afiliado o no a alguna
caja de compensacion familiar. A la solicitud se le debe anexar lo siguiente:

v Fotocopia de la cédula si es persona natural

v’ Certificado de existencia y representacion legal vigente si es persona juridica.

v" Relacién de trabajadores indicando para cada uno: nimero de cédula, nombre
completo y salario actual.

v Formulario diligenciado de afiliacion a la empresa.

v Formulario de afiliaciéon del trabajador y de las personas a cargo.

v’ Para afiliar al trabajador debe:

v Presentar el formulario de inscripcién del trabajador debidamente diligenciado.

v' Adjuntar los documentos necesarios para inscribir las personas que tengan a

cargo trabajadores.

Una vez esté en la Caja de Compensacion Familiar elegida, debe pagar durante los
primeros diez dias del mes, el valor correspondiente al 9% del total devengado en
la némina mensual, los cuales deberan ser asumidos por el empleador. La
distribucion del 9% es la siguiente:

v’ 2% para el SENA.
v' 3% para el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar.
v' 4% para la Caja de Compensacion Familiar.

3.5.2. Pasos Inscripcion en el Registro Unico de Proponentes (RUP).

El RUP fue creado originalmente por la Ley 80 de 1993°, modificada por la Ley 1150
de 2007° que a la fecha ha sido ampliado siendo el Decreto 0197 del 10 de enero
de 2012y el Decreto 734 de 20128, este es uno de los registros que el Estado delegd

5Ley 80 de 1993 “Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la Administracion
Publica”.
6 Ley 1150 de 2007 “Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la

transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratacion
con Recursos Publicos”.

7 Decreto 019 de 2012 “Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar regulaciones,
procedimientos y trdmites innecesarios existentes en la Administracién Publica”

8 Decreto 734 de 2012 “Por medio del cual se reglamenta el Estatuto general de la Administracion
Publica”.
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en las camaras de comercio por virtud de la Ley, el cual brinda un nuevo esquema
que permite centralizar la informacion de los proponentes y unifica la reglamentacion
sobre la materia, en este reposa la informacion relacionada con la Capacidad
Juridica, Experiencia, Capacidad Financiera y Capacidad de Organizacion de
acuerdo a la Actividad que se desarrolle.

Por ser AEDIFICIUM S.A.S. una empresa que aspira a celebrar contratos con
entidades estatales se debe hacer la inscripcion en el Registro Unico de
Proponentes (RUP).

Para realizar este trAmite presencial en Super CADEs, CADEs y sedes de la
Camara de Comercio de Bogota se deben seguir los siguientes pasos: a) Diligenciar
y firmar manualmente el formulario del RUP (véase Anexo E), indicando toda la
informacion de acuerdo con los criterios definidos en el Decreto 734 de 2012, b)
Elegir las actividades que se ejerceran segun las definiciones establecidas en la Ley
80 de 1993 AEDIFICIUM SAS., se inscribird en Constructor y Consultor, c) Contar
la documentacion soporte que aplica para las Personas Juridicas, d) Totalizar
correctamente el numero de hojas de los documentos que se aportan incluyendo el
formulario, e) La informacion financiera que figura en el balance debe ser igual a la
reportada en el formulario del RUP y coherente con la que reposa en el Registro
Mercantil, f) Verificar que el valor de la capacidad de organizacion se exprese en
Salarios Minimos Legales Vigentes (SMMLYV), g) Para todas las cifras a lo largo del
formulario utilice el punto para miles y la coma para los decimales, esta regla se
aplica igualmente para las certificaciones que se adjuntan para acreditar la
informacion incluida en el formulario, h) Presentar el formulario, las certificaciones y
los documentos soporte personalmente, i) Los documentos soporte deben
presentarse en copia autenticada, con firma original o copia simple, anexando la
certificacion suscrita en original por el proponente, en la que bajo la gravedad del
juramento asegura que las firmas impuestas en los documentos son de las personas
que afirma corresponden y en la que indique la veracidad de la informacion incluida
en el formulario.
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Figura 17. Formulario de registro Gnico de proponente.
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ANEXO1
BOLO FARA SOCIEDH DES EXTRAMIERAS. F RIS D (L REGES TG0 MERCANTIL NI EN B DE ENTIDADES SIN ANISD DF LUACORD

INSCRIPCION REMONVAOON ACTUALIZAOON ACTUALIZACKON TRASLADO DE DOMOLID
NIT DEL PROPONENTE -
RAZON SOCIAL
MARGUE CON UNA () SI DESEA: INCLUIR MODIFICAR ELIMINAR Elrepresentante legal
HROMBRE DL APPREENTANTE LEGAL

DOCUMENTO DE IDENTIFICACION NOMERG PAS
(= CE. T PASAPORTE

FACULTADES DEL REPRESENTANTE LEGAL

MOTA: 51 EL ESPACIC PARA LAS FACULTADES DEL FEMRESENTAMTE LEGAL MO ES SURCIENTE. UTILICE CTROS) ANENOS), NUMERARDO LAS PAGIMAS
RESFECTWAS, PARA ESTOS CASOS SE PUEDE EMPLEAR FOTOIDRIAS FIRMADAS EN ORIGINAL.

FIRMA PARA USO EXCLUSVO DELA CAMARA DE COMERCIO

CIECLARC CUE LA INFORMACION CONTEMIDIA BN ESTE ANEND ES CIRETA ¥ OLE CONOZO0
LS SANCIOMES LEGALES QUE ACARFEASTA CLIALOUINER INFORMACION O DOCUMENTD
RO ANLETADO A LAREALDAD

FECHA DE RECIBO

DOCUMENTO IDENTFICACION Mo

F AMARLA DE MERECT

114
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FIRMA PARA USO EXCLUSIVO DE LA CAMARA DE COMERCIO

DOCUMENTO IDENTIFICACHIN Mo

FIRMA
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Figura 17. Formulario registro Unico empresarial

REGISTRO UNICO EMPRESARIAL

ANEXO MATRICULA MERCANTIL O RENOVACION
PERSONAS NATURALES, SOCIEDADES, EMPRESAS ASOCIATIVAS DE TRABAJO, ESTABLECIMIENTO S DE COMERCIO, SUCURSALES O AGENCIAS

Digancie con eadinug, 3 miguns o ldm imerenta, ks ctos que s salickan en este aneco-
L2 nfamacdo accional 2 1a pravista por of aticulo 2 del Cicigo de Comencio, s LAz en o estudios que, de 3asendo mnmmuhmumymn
mca Ia famaadn neportaca e d presente anexo.

®  Imgoctanme: Los GXos conEGRAMS on cSbe 3o, deben Sor veridicos ¥ en
a0uerte que cudluer falsedic an GuE 58 NCLTa podd Ser MRNAGNICS Ge acuerdo con ks Ley Renal (Aticulo 18 Cédgo de Comerco).

3 I3 resicad cd matricdado. Poe lo artericr, e

Cédigo de la Camara 001 ARo 2009

Registro Unico Empresarial No. SOLO PARA PERSONAS NATURALES EXTRANIERAS

NACIONALIDAD

ENTIDADES DE CREDITO CON LAS CUALES HA CELEBRADO OPERACIONES

jorzadones $ _— Patrimonio Total $ 150000000 Uslidad /Perdida operacional $

§ NOMERE DE LA ENTIDAD GF ICINA,
g Bancolambia jarra
& [oveRe ot LA ENTIOND TFICINA
g REFERENCIAS DE DOS COMERCIANTES INSCRITOS
= NOMBRE DIRECCION TELEFONO
§ Diego rojas Calle S6 & 37-35 2160059
g NOMBRE DIRECCION TELEFONC
- Katherine Vargas Calle 118 ¥ 67083 4517311
MARQUE COM UNA X SIES: IMPORTADOR L] exortapor L[] PERSONAL OCUPADO A NIVEL NACIONAL x
g INFORMACION FINANC
! TOS SIGUIENTES DATOS DEBEN CORRESPONDER AL BALANCE DE APERTURA O A DICIEMBRE 31 DEL ULTIMO A—O (INCLUYENDO AJUSTES POR INFLACION)
E AcTIVO PASIVO Y PATRIMONIO PERDIDAS Y GANANCIAS
S| coviente s 10000000 PaswoComentesa_______ Ingresas Operadanales $
& moNewo $ e e D anon Piee zarssnsans Glos. Operacionaes de Vertas $ T
S
; oas $ SocaTs et S SPANKATIONED R ___ Gus. Operacionales de Adminisracin $ S

Activo Toml $ 150.000.000

Pasivo + Patrimonio $ 150.000.000 Lhilidad Perdida neta $

ACTIVO TOTAL $ _150.000.000 P SO (Sin Ajustes por infladdn )

=
| Py [omee
1007
g ARSI R e NOMERE DEL ESTASLECIMIENTO, SUCURSAL O AGENCIA
8l « Kaed MO Lica.
'g' DIRECCION | ZONA POSTAL MUNC IO CEPARTAMENTO I CODIG0 DANE
Cale 44 2 SO-20 Mecelin Sotcgaa
TELEFONO(S] 4413325 I FAX I BUZON ELECTRONICOD diegoriCO7@yalco.es
DIRECCION PARA NOTFICACION UDICIAL Cale 44 & SG-20 MUNICIPID DEPARTAMENTO I COOX0 DANE
Madeilin Ackiocda
] ACTIVIDAD MERCANTIL DEL ESTABLECIMIENTO, SUCURSAL O AGENCIA
g Epecfique en orden de importanca su actividad mercaril Tasficacdn CIU
@ | 1. Disedio, produccidn y mercaizacon de producios de prendas de vestis
g
E 2. Comgra venta de materias primas
§ 3. Inversones e bonos, actioness y 0Fo0s LLdos valores
= PERSOMAL VINCULADO AL ESTASLECTMIENTO, SUCURSAL O AGENCIA | ACTIVOS VINCULADOS AL ESTABLECIMIENTO, SUCURSAL O AGENCIA
INFORMACION SOBRE EL ESTABLE CIMIENTO
g sroeieTario utico L1 sociao pE HEGHD [ cosroseTario 1|
=| = LocAL DONDE FUNCIONA EL ESTABLECIMIENTO ES: __ PROPIO ol nEno O
5 PROPIETARIO(S) DEL ESTABLECIMIENT O, SUCURSAL O AGENCIA
g NOMERE DE LA/(S) PERSOMNA(S) O SOCIEDAD(ES) PROPIETARIO(S) DEL ESTABLECIMIENTO DE COMERCIO, SUCURSAL O AGENCIA
2 (Si son més de das relacdneos en hoja anexa)
NOMERE O RAZON SOCIAL DEL PROPIETARIO Julian Martinez RobFieda CC. ONIT 125454654
NOMERE DEL REPRESENTANTE LEGAL O ADMINISTRADOR Alberto Fujmari Lozada FIRMA
NOMERE O RAZOMN SOCIAL DEL PROPIETARIO Alex Rueda Osaria C.C. O NIT 655455
NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL O ADMINISTRADOR Alberto Fujmari Lozada FIRMA
MOMBRE DEL ADMINISTRADOR C.C Na.
Aberto Fujimar Lazada 10007986

APORTES EMPRESAS ASOCIATIVAS DE TRABAJO

APORTES LABORALES 3 % APORTES ACTIVOS $ 35.000.000
%

APORTES LABORALES ADICIONALES $ % APORTES EN DINEROC $ 115.000.000
%

TOTAL APORTES $ 150.000.000

I ESPACIO VADO LA CAM DEC: ERCIO

1020-F08 (02-09-19)
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3.5.3. Generalidades de AEDIFICIUM S.A.S.

AEDIFICIUM S.A.S

e Lema

Construyendo con responsabilidad, innovacion y cumplimiento para la sociedad.

e Logo

e Mision

Construcciéon e Innovacién de Obras Civiles (AEDIFICIUM S.A.S.) se encarga de
cumplir la funcién de ser una empresa constructora, ofreciendo sus servicios a
proyectos de construccion como (vivienda, industria, comercio, recreacion etc.) que

enmarcan un completo sistema de planeacion, gestion y construccién, para la
incorporacion del proyecto que contribuyan al desarrollo de infraestructura del pais.

e Vision

AEDIFICIUM S.A.S. serd una organizacion que resalta la excelencia; en los
préximos 5 afios tanto como a nivel local, regional y nacional en el trabajo,
innovando permanentemente en sus estrategias y metodologias, de acuerdo con

las tendencias y cambios tecnoldgicos y las necesidades de la infraestructura del
pais, impactando positivamente el desarrollo del mismo.

e objetivos de AEDIFICIUM S.A.S.
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v" Obijetivo general

Estar dedicados al disefio y construcciones estructurales de viviendas de interés
social (VIS), viviendas de interés prioritario (VIP) y reparaciones locativas

v Obijetivos especificos

Servicios de construccion, AEDIFICIUM S.A.S, se dedica a todo lo relacionado con
la elaboracion de obras civiles.

Disefio y construccion de obras civiles.

Cimentacion para todo tipo de edificaciones.

Supervision y elaboraciéon de planos arquitectonicos y estructurales.
Asesoria técnica, conforme al marco legal vigente.

Mejora de cualquier tipo de estructura y disefio.

Realizamos proceso de acabados de todo tipo.
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