


Primer acercamiento a tema de investigación



BASILICA DEL SANTO CRISTO DE UBATE
Tomado de: https://www.municipios.com.co/foto/387

Hecho real

Hecho problema

pregunta

Ubaté como uno de los
municipios con mayor
producción agrícola
artesanal en
Cundinamarca.

Que factores impiden una
relación productiva,
económica y competitiva
entre la producción
artesanal y la industria
lechera del municipio.

Que factores logísticos
fragmentan la cadena
productiva entre
campesinos e industria.



                                                        

                                

                     

Cundinamarca es el principal socio estratégico de Bogotá

-Se encuentra a 95 km al nororiente de Bogotá (Cundinamarca), a 
50 km de Chiquinquirá (Boyaca), 315 km 
de Bucaramanga (Santander).
-Se encuentra dentro de un circuito productivo que alimenta a la 
capital.

-Provincia Sabana centro- Ubaté, Zipaquirá (cabecera)

-La provincia tiene cobertura de gran número de proyectos de la 
Agenda Interna para la Productividad y la Competitividad.

- Sus características topográficas de altitud y clima generan 
similitudes en sus cadenas productivas y económicas 

-Vocación del territorio (Productiva-turística).
-Capital lechera de Colombia.

-Ubaté se conecta por una vía nacional conocida como 45A que 
recorre el territorio de norte a sur (1478.06 km de extensión).



La ausencia de una red regional que fortalezca la 
producción económica sustentable y de 
competitividad en Sabana-centro.  En la cual es 
necesario involucrar un proyecto urbano para la 
construcción del territorio, permitiendo una 
consolidación de toda la cadena productiva del sector 
lácteo así mismo la conectividad.

Siendo este un eje de apoyo a las actividades 
económicas preexistentes  en Zipaquirá (turismo y 
servicios), Chiquinquirá (turismo), Bogotá (servicios).

Ubaté y su proyección futura plantean sitios
destinados para el desarrollo urbano y la expansión
del municipio en su costado sur-oriental. Se considera
apropiado la implantación en esta zona debido a:

-Conectividad municipal-regional
-Zona desarrollo
-Contexto actividades económicas.
-Descentralización actividades urbanas

-Generar u nuevo foco económico y de distribución 
nacional.

-Aprovechar su cercanía con Bogotá para fortalecer el 
crecimiento de su producción. 

-Nuevo nodo de distribución  y desarrollo (Sabana 
Centro).



El usuario de un Cluster lácteo esta determinado
por todos los actores que intervienen en la cadena.

1.Eslabon de apoyo (Dependencia estatales, centros
de estudios)
2. Proveedores (insumos, maquinarias)
3.Transformadores (Empresas productoras
derivados lácteos)
4.Comercializadores (Empresas, personas naturales)
5.Entes reguladores (invima, gobierno)
6.Clientes (consumidores, empresas, instituciones)
7.Servicios de apoyo (Transporte, laboratorios, TIC)

Donde cada uno de sus integrantes requiere un
espacio especifico y singular dentro de el proyecto.

PORQUE?
La necesidad de un Cluster para fortalecer el eje
Cundinamarca-Boyacá y su producción láctea, con el
fin de generar un modelo mas competitivo y eficaz
capaz de mejorar las cifras de produccion en todos
los momento de la cadena.

VENTAJAS
-Genera inversion publico-privada
-Alentar la competencia y la cooperación.
-Aglomerar empresas especializadas en el sector.
- Crean mercados más eficientes y menores costos
transnacionales



Infraestructura ECONÓMICA, como
soporte de incentivos que promueven
una base económica sustentable y la
competitividad

Infraestructura AMBIENTAL, como
soporte de calidad de vida

Infraestructura FÍSICA debe ser un
soporte flexible y facilitador de otras
infraestructuras.

La ausencia de una red regional que
fortalezca la producción económica
sustentable y de competitividad en
Ubate.

Es necesario consolidar la cadena
productiva del sector lácteo.
Siendo este un eje de apoyo a las
actividades económicas preexistentes
en Zipaquirá (turismo y servicios),
Chiquinquirá (turismo), Bogotá
(servicios).
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-La producción de leche puede generar residuos orgánicos y químicos que pueden 

contaminar el suelo y el agua si no se manejan adecuadamente.

-La expansión de la industria láctea puede llevar a la deforestación y la pérdida de 

hábitats naturales.

-Es importante destacar que la protección del medio ambiente es fundamental para 

el desarrollo sostenible de cualquier región.

-Infraestructura AMBIENTAL, como soporte de calidad de vida

-Es necesario que los productores y las autoridades locales trabajen juntos para 

implementar prácticas agrícolas sostenibles y reducir el impacto ambiental de la 

actividad láctea .

-Esto puede incluir la implementación de sistemas de gestión de residuos, la 

promoción de prácticas agrícolas sostenibles y la conservación de los recursos 

naturales de la región.
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La red cluster como variable central requiere que su 

alcance sea  visto desde herramientas que aporten a su 

construcción y ejecución, por tal razón es oportuno 

involucrar a la bioeconomía como factor determinante para 

la consolidación de estos planes, bajo este concepto se ven 

involucrados factores que tratan la relación de las políticas 

públicas con la equidad de los mercados
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ó
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Luego de contrastar el estudio de campo con las

teorías, se encuentra que existe una relación

inmediata entre las debilidades multifuncionales

manifestadas, estas ligadas a políticas públicas las

cuales desencadenan el resto de posibles

soluciones para la productividad y crecimiento y

proyección de la industria láctea y el territorio de

una manera sostenible.

´

¿Como por medio de la inserción de un Cluster se

puede mejorar la competencia y eficiencia del

sector lácteo y sus eslabones de su cadena?

Bogotá

Cundinamarca

Boyacá

Ubaté

Zipaquira

Chiquinquira

La necesidad de un cluster para fortalecer el eje

Cundinamarca/Boyacá y su producción láctea, con

el fin de generar un modelo mas competitivo y

eficaz capaz de mejorar las cifras de produccion en

todos los momento de la cadena.

El interés mostrado por las entidades locales y

nacionales, en consolidar un nuevo foco economico,

aprovechando su cercanía con la capital.

Su potencial productivo permite ver a Ubaté como

una alternativa prometedora encaminada hacia el

crecimiento y la construcción de Región.

Iniciativas apoyadas por redes Gubernamentales

para su implementación.

-Cámara de comercio de Bogotá.

-Confecamaras

-Red Cluster Colombia

-El Ministerio de Comercio Industria y Turismo

´



El usuario de un cluster lacteo esta determinado por

todos los actores que intervienen en la cadena.

1.Eslabon de apoyo (Dependencia estatales, centros de

estudios)

2. Proveedores (insumos, maquinarias)

3.Transformadores (Empresas productoras derivados

lácteos)

4.Comercializadores (Empresas, personas naturales

5.Entes reguladores (invima, gobierno)

6.Clientes (consumidores, empresas, instituciones)

7.Servicios de apoyo (Transporte, laboratorios, TIC)

Donde cada uno de sus integrantes requiere un

espacio especifico y singular dentro de el proyecto.

PORQUE?

La necesidad de un cluster para fortalecer el eje

Cundinamarca Boyacá y su producción lácteo, con el fin

de generar un modelo mas competitivo y eficaz capaz de

mejorar las cifras de produccion en todos los momento de

la cadena.

VENTAJAS

-Genera inversion publico-privada

-Alentar la competencia y la cooperación.

-Aglomerar empresas especializadas en el sector.

- Crean mercados más eficientes y menores costos

transnacionales



En el país actualmente existen 6

Clusters del sector lácteo establecidos

-Antioquía

-Nariño

-Bogotá

-Cundinamarca*

-Boyacá

-Cesar

-Atlantico

´

¿

-Genera inversion publico-privada

-Alentar la competencia y la cooperación.

-Aglomerar empresas especializadas en el sector.

-Acceso a preparación y nuevas tecnologías.

-Crean mercados más eficientes y menores costos

transnacionales

Su funcionamiento supone un desarrollo sobre circuitos y estructuras de movilidad para el paìs (vía

regional 45A) planteando una red que soporten el desarrollo económico y la producción láctea para el

país y sus regiones lideres en el sector.

Proponer un modelo de desarrollo productivo

que fortalezca las variables Ambientales,

educación y producción utilizando e

interviniendo estructuras fiscas que estén en

deterioro o degradación para desarrollar una

propuesta arquitectonica con Conexión rural y

regional.

Plantear un Cluster agropecuario en torno al sector lácteo en el municipio de Ubaté como punto

articulador de la región con el fin de generar un crecimiento económico de la productividad agrícola.

• Reducir el impacto ambiental que genera los vehículos, camiones, en la vía 45 a.

• Disminuir la degradación de usos del suelo y la deforestación de bosques por medio de la

tecnificación agrícola de los campesinos para llevar a cabo una productividad sostenible.

Generar nuevos circuitos económicos de relación entre las veredas y el casco urbano.



´

Ubaté y su proyección futura plantean sitios destinados para el

desarrollo urbano y la expansión del municipio.

Se considera apropiado la implantación en esta zonas debido a:

-Conectividad municipal-regional

-Zona desarrollo

-Contexto actividades económicas.

-Descentralización actividades urbanas

Logrando generar nodos de conexión y repartición en los cuales se

desarrollan actividades publicas, comunales que integren a los habitantes,

visitantes con las actividades y el conocimiento de su entorno.

La propuesta urbana plantea la conservación del

paisaje natural y su transformación , ligada a la

memoria del lugar, donde se permita un espacio

permeable y comunitario sin interferencias de

vehículos en sus circulaciones entre actividades.

De igual manera ser un eje nuevo de conectividad del

casco urbano y las veredas productoras.

Planteando un equipamiento que soporte el desarrollo

economico en el área de expansión, redistribuyendo

el uso y descongestionando las actividades

existentes.

Por medio del cual se busca conectar los hitos

turísticos y productivos, así como también los

servicios propios de una cabecera municipal.

-Infraestructura 

-Economía

-Funcionalidad

Infraestructura ECONÓMICA, como soporte de incentivos que promueven una
base económica sustentable y la competitividad

Infraestructura AMBIENTAL, como soporte de calidad de vida

Infraestructura FÍSICA debe ser un soporte flexible y facilitador de otras
infraestructuras.



El bovino como eje central de la cadena

productiva

-Analogía/funcionamiento cuerpo de la vaca

-4 Elementos reguladores

-4 Estómagos: Proceso, técnica

-4 Ubre: Producción

Razón por la cual para su funcionamiento e

implementación se consolidan o se jerarquizan

4 actores sobre los cuales se relaciones

funcional y económicamente dentro del

equipamiento.

(Institucionalidad, Proveedores, Academia y

tecnología, Productores)

Mejorar y resaltar la labor ancestral de ordeño y

resaltando su eventual crecimiento económico dentro

de la región. Fundamentos básicos de desarrollo por

medio de la apertura y ampliación del sendero pre

existente Cundinamarca/Boyacá.

´

El usuario de un cluster lácteo esta determinando por

todos los actores que intervienen en la cadena

-Eslabón de apoyo (Dependencias estatales, centro de

estudios)

-Proveedores (insumos, maquinarias)

-Transformadores (empreseas productoras derivados de

lacteos)

-Comercializadores (Empresas ,personas naturales)

-Entes Regualdores (invima , gobierno)

-Clientes (consumidorres, empresas, comerciantes)

Donde cada uno de sus integrantes requiere un espacio

especifico y singular dentro de el proyecto.



Suelo tradicional

Suelo semi-intensivo

Suelo intensivo

Zona industrial

-Tratamiento de los residuos, lo cual implica

mejora del suelo productivo

-Reutilización de materiales para la

construcción.

-Protección ecológica sobre la vía de

desarrollo (mitigar el impacto de la movilidad)

-Apoyar la productividad desde el manejo

alternativo de los recursos hídricos y

ecológicos.

-Huertas urbanas como soporte de la

actividad social y productiva. (transición)

-Manejo de rondas del rio, conservación y

consolidación de zonas deterioradas

-Aplicación de tecnologías en construcción

(materialidad) sobre la base de la

reutilización de residuos.v



Es un “       ” de cuatro edificios independientes

interrelacionados y conectados entre sí.

Uso predominante / Educación

Funciona bajo el concepto de crear una comunidad de

aprendizaje y experimentación en torno a las nuevas

tecnologías y la preparación de profesionales para estas

mismas.

Busca implementar:

Nuevas tendencias de empleo (star-ups)

Implementación nuevas carreras universitarias

Espacios flexibles

Relación urbana, redes de actividades.

Un espacio radial central que ordena y reúne todas las

actividades, es una jerarquía porque unifica

-Funcionalmente

-Formalmente

El zigzag permiten una mayor circulación del paeton

en el edificio logrando así generar uespacios

diferenciales para el uso del paisajismo al interior del

polígono del proyecto.

Así mismo estos tienen la función de permitir el paso

del sol y el viento de manera controlada y constante

https://www.archdaily.cl/cl/office/sauerbruch-hutton
https://www.archdaily.cl/cl/office/sauerbruch-hutton


Aplicación del concepto abierto-cerrado tanto en sus

actividades urbanas como en las relaciones entre los

primeros pisos

La dispocion escalonada de las alturas de los 4

módulos permite un confort climático en exteriores y

exteriores

Su ubicación central permite manejar este mismo

concepto mejorando la interacción y la movilidad

desde y hacia el proyecto.

https://www.archdaily.cl/cl/office/sauerbruch-hutton




-Ubaté y la región, son un territorio 

con alto potencial y proyección 

productiva Agrícola.

-Se desaprovecha un gran potencial 

ecológico y productivo de la región.

-Su centralidad topográfica y 

facilidad de conexión (Ruta del sol) 

facilitan el intercambio productivo

-Implementación de planes 

nacionales y locales para su 

crecimiento y consolidación 

multidimensional.

-La conservación de sus 

ecosistemas genera mayores 

recursos y oportunidades.

-La ausencia de infraestructura, 

preparación, tecnologías e inversión 

en el sector productivo retrasan el 

crecimiento del territorio.

-Actividades agrícolas generan alto 

impacto:

.

´

Su expansión puede llevar a la 

deforestación y la pérdida de hábitats 

naturales.

Deterioro del suelo productivo.

Estrategias competitivas para Ubaté, capital lechera 
ENTRE LA TRADICIÓN Y LA INDUSTRIA

Potencializar y proponer un modelo de

desarrollo productivo fortaleciendo las

variables Ambiental, educación,

producción utilizando e interviniendo

estructuras fiscas que estén en deterioro

o degradación para desarrollar una

propuesta urbana con Conexión regional

y así mismo fortaleciéndolas.

Plantear un Cluster agropecuario en torno al

sector lácteo en el municipio de Ubaté como

punto articulador de la región con el fin de

generar un crecimiento económico de la

productividad agrícola.

• Reducir el impacto ambiental que genera los

vehículos, camiones, en la vía 45 a.

• Disminuir la degradación de usos del suelo y

la deforestación de bosques por medio de la

tecnificación agrícola de los campesinos para

llevar a cabo una productividad sostenible.

Generar nuevos circuitos económicos de

relación entre las veredas y el casco urbano.

Bogotá

Cundinamarca

Boyacá

Ubaté

Zipaquira

Chiquinquira



En este caso es importante enfatizar en los ODS 
que Ubaté y su propuesta de intervención 
pretenden lograr para mejorar las brechas y 
consolidar un territorio productivo innovador y 
consciente de su entorno y recursos.

9 INDUSTRIA INNOVACION E INFRAESTRUCTURA
Implementación de tecnologías, métodos y 
políticas publicas para su consolidacion
productiva. 
#11 CIUDADES Y COMUNIDADES SOSTENIBLES
Estrategias De la Bioeconomia como politicas
publicas para el desarrollo. 
#12 PRODUCCION Y CONSUMOS RESPONSABLES
Promoción de prácticas agrícolas sostenibles y la 
conservación de los recursos naturales de la 
región.
#17 ALIANZAS PARA LOGRAR OBEJTIVOS
-Implementación de una red Cluster

.

Departamento Cundinamarca/Boyacá

-La producción de leche puede generar residuos 
orgánicos y químicos que pueden contaminar el 
suelo y el agua si no se manejan adecuadamente.

-La expansión de la industria láctea puede llevar a la 
deforestación y la pérdida de hábitats naturales.

-Es importante destacar que la protección del medio 
ambiente es fundamental para el desarrollo 
sostenible de cualquier región. 

-Es necesario que los productores y las autoridades 
locales trabajen juntos para implementar prácticas 
agrícolas sostenibles y reducir el impacto ambiental 
de la actividad láctea .

-Esto puede incluir la implementación de sistemas de 
gestión de residuos, la promoción de prácticas 
agrícolas sostenibles y la conservación de los 
recursos naturales de la región.

.
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Estrategias competitivas para Ubaté, capital 
lechera ENTRE LA TRADICIÓN Y LA INDUSTRIA

Provincia de Ubate

Municipio de Ubate

La necesidad de un cluster para fortalecer el eje

Cundinamarca/Boyacá y su producción láctea, con el fin

de generar un modelo mas competitivo y eficaz capaz de

mejorar las cifras de produccion en todos los momento de

la cadena.

Alcanzar los objetivos de ODS #12, 17 con su

implementación

MARCOS POLITICOS Y NORMATIVOS

ODS (Objetivos de desarrollo sostenible)

Plan de desarrollo municipal de Ubaté

CONPES 3934 Crecimiento verde

CONPES 4037 Importancia estratégica (fondo regional

para pactos regionales)

El Ministerio de Comercio Industria y Turismo e Innpulsa

Colombia, en aras de potencializar las Iniciativas Cluster

del país.

-Convenio de cooperación con el Consejo Privado de

Competitividad para crear la Red Cluster Colombia.

Actualmente coordinada por la Confederación Colombiana

de Cámaras de Comercio – Confecámaras.



Plantear un Cluster agropecuario en torno al sector lácteo en el municipio de Ubaté como punto articulador de la

región con el fin de generar un crecimiento económico de la productividad agrícola y su entorno ecológico.

- Reducir el impacto ambiental que genera los vehículos, camiones, en la vía 45 a.

-Proyectar los cuerpos de agua como articuladores de la actividad urbana, ecológica.

-Disminuir la degradación de usos del suelo y la deforestación de bosques por medio de la tecnificación agrícola de

los campesinos para llevar a cabo una productividad sostenible.

-Generar nuevos circuitos económicos de relación entre las veredas y el casco urbano.

-Conservar las estructuras paisajísticas del territorio (topografía, sistemas hídricos, flora y fauna)

SU IMPLEMENTACION LOGRARÁ

-Consolidar un eje nuevo de conectividad del casco urbano y las veredas productoras.

-Genera inversión público-privada

-Alentar la competencia y la cooperación.

-Aglomerar empresas especializadas en el sector.

-Acceso a preparación y nuevas tecnologías.

-Crean mercados más eficientes y menores costos transnacionales

      

     

               

     

         

      

        

            

            

                         

                                                        

                       

                           

   

  

   

   

   

   

   



CONSTRUCCION VARIABLES

Constructos, variables e hipótesis En la presentación del
problema de investigación y de sus objetivos hicimos varias
menciones a características como condición socioeconómica,
autoestima, niveles de logros escolares, etc. Igualmente
utilizamos el concepto de hipótesis. En este capítulo haremos
una ampliación de tales términos. La base metodológica de la
investigación está constituida por constructos, variables,
indicadores de ellas y los índices. Esto quiere decir que el análisis
de los datos que se emplea en este tipo general de investigación
recae sobre esos elementos básicos a los cuales nos referimos a
continuación.

HIPOTESIS

CONTEXTO 
A pesar de ser una de las provincias más importantes por su actividad agrícola, Ubaté como 
municipio no refleja una mejora en las condiciones de sus cadenas productivas y económicas lácteas 
pese a ser reconocida y nombrada como la “capital lechera de Colombia”. Razón por la cual esta 
investigación pretende identificar las dinámicas de relación entre la industria y los campesinos 
productores, (actores de esta cadena productiva) y como estas afectan de manera negativa la 
producción artesanal de leche en la región, así mismo, como los procesos de industrialización 
generan un quiebre en las relaciones entre campesinos y compradores. 

PREGUNTA 
¿Cuáles son los factores que afectan la disminución y baja competitividad de la producción láctea 
artesanal con respecto a la industria lechera en Ubaté? 

HIPOTESIS 
Que ventajas económicas y competitivas de globalizar el mercado de la producción Láctea de la 
Región existirían para los productores, campesinos, industrias y comerciantes si se tomaran acciones 
para trabajar en conjunto, generando mejores garantías de competencia y crecimiento en vista de 
una producción más alta y de carácter internacional con mayores oportunidades y desafíos para el 
sector productivo agrícola. 









´

-Esta investigación parte de un estudio de caso con enfoque cualitativo que 

pretende identificar las dinámicas socioeconómicas y factores de relación entre la industria 

y la producción artesanal que afectan la competitividad y la disminución en la producción 

láctea del municipio. 

(Factores)Entendida desde tres aspectos de incidencia. 

1. La desarticulación institucional y voluntad de intereses

2. Procesos de modernización e industrialización  

3. Modelos económicos diferenciales

´

ó

ó

                                              

                                          

       

                                 

                                          

                                              

          

                                               

                                              

           





Según el departamento de planeación, se

disponen áreas de expansión del territorio,

así mismo delimitante y zonificando el uso

del suelo para futuras intervenciones

MARCOS POLITICOS Y NORMATIVOS

ODS (Objetivos de desarrollo sostenible) 12, 17

Plan de desarrollo municipal de Ubaté

CONPES 3934 Crecimiento verde

CONPES 4037 Importancia estratégica (fondo

regional para pactos regionales)

El Ministerio de Comercio Industria y Turismo e

Impulsa Colombia, en aras de potencializar las

Iniciativas Cluster del país.

-Convenio de cooperación con el Consejo Privado

de Competitividad para crear la Red Cluster

Colombia. (Confecámaras.)

´

ARTICULO 10. POLITICAS. Los Objetivos de 

Política del Plan de Ordenamiento Territorial del 

Municipio de Ubaté

Protección de rondas sobre ríos y 

cuencas.

Manejo diferencial y transitorio de 

las áreas protegidas.

Terrenos altos (zonas veredales) 

productivos

                                        

                                          

               

Suelo intensivo

                                        

                                          

               





Luego de contrastar el estudio de campo con las teorías, se encuentra que

existe una relación inmediata entre las debilidades multifuncionales

manifestadas (económicas, infraestructura, educativa), estas ligadas a

políticas públicas las cuales desencadenan el resto de posibles soluciones

para la productividad y crecimiento y proyección de la industria láctea y el

territorio de una manera sostenible.

´

¿Como por medio de la inserción de un complejo comunitario de

transformación y venta (Cluster lácteo) se puede mejorar la competencia y

eficiencia del sector lácteo y sus eslabones de su cadena?

Caracterización, datos, 
fortalezas del territorio

´

3676 Políticas sanitarias 
carne/leche

3675
Política nacional para 

mejorar la competitividad 
del sector lácteo 

colombiano

Datos, planificación y proyección 
de la cadena  láctea

3934 Crecimiento verde

4037 Importancia estratégica        
(pactos regionales)

Planificación, proyección 
del territorio

Inversión, estrategias 
redes de apoyo



                                           

                                                 

                            

               

        

       

      

                   

                                       

                                                             

                                                                 

                                          

               

        

       

      



ó´

Tipología claustro

Diferenciar y jerarquizar los 4 elementos traidos de la 

analogía bovina.

                                                      

Jerarquía por posición/uso

Alturas responden a 

visuales 2 Hectáreas 

Ocupación 70%

Innovación en productos y procesos

✓ Conocimiento del mercado y el 

consumidor, 

✓ Desarrollo de negocio e 

internacionalización 

✓ Eficiencia operativa 

✓ Mejora de proveedores 

✓ Formación especializada 

✓ Financiación 

✓ Visibilidad y marketing 

✓ Gestión estratégica

✓ Punto consumo/retail

´





ó´



´

El usuario de un cluster lácteo esta determinando por todos los

actores que intervienen en la cadena

-Eslabón de apoyo (Dependencias estatales, centro de estudios)

-Proveedores (insumos, maquinarias)

-Transformadores (empreseas productoras derivados de lacteos)

-Comercializadores (Empresas ,personas naturales)

-Entes Regualdores (invima , gobierno)

-Clientes (consumidorres, empresas, comerciantes)

Donde cada uno de sus integrantes requiere un espacio especifico y

singular dentro de el proyecto.

                            

               

            

            

            

              

       

             

                 

               

         

        

           

         

          





Ventajas del uso de madera laminada

-Fabricación de piezas longitudinales de mayor dimensión hechos de

una sola pieza.

-Elementos estructurales, decortaivos por si mismos

-Material versátil, propio del contexto
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