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Ubaté como uno de los
municipios con  mayor
producciéon agricola
artesanal en
Cundinamarca.

Que factores impiden una

relacion productiva,
econdmica y competitiva
entre la produccion

artesanal y la industria
lechera del municipio.

Que factores logisticos
fragmentan la  cadena
productiva entre
campesinos e industria.




UBATE- CUNDINAMARCA

42.4 KM

GENERALIDADES

Cundinamarca es el principal socio estratégico de Bogota

-Se encuentra a 95 km al nororiente de Bogota (Cundinamarca), a
50 km de Chiquinquira (Boyaca), 315 km

de Bucaramanga (Santander).

-Se encuentra dentro de un circuito productivo que alimenta a la
capital.

-Provincia Sabana centro- Ubaté, Zipaquira (cabecera)

-La provincia tiene cobertura de gran niumero de proyectos de la
Agenda Interna para la Productividad y la Competitividad.

- Sus caracteristicas topograficas de altitud y clima generan
similitudes en sus cadenas productivas y econdmicas

-Vocacién del territorio (Productiva-turistica).
-Capital lechera de Colombia.

-Ubaté se conecta por una via nacional conocida como 45A que
recorre el territorio de norte a sur (1478.06 km de extension).
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CLUSTER LACTEOS-UBATE

La ausencia de una red regional que fortalezca la
produccién econdmica sustentable y de
competitividad en Sabana-centro. En la cual es
necesario involucrar un proyecto urbano para la
construccion del territorio, permitiendo una
consolidacién de toda la cadena productiva del sector
lacteo asi mismo la conectividad.

Siendo este un eje de apoyo a las actividades
econdmicas preexistentes en Zipaquira (turismoy
servicios), Chiquinquira (turismo), Bogota (servicios).

Ubaté y su proyecciéon futura plantean sitios
destinados para el desarrollo urbano y la expansion
del municipio en su costado sur-oriental. Se considera
apropiado la implantacidon en esta zona debido a:

-Conectividad municipal-regional
-Zona desarrollo

-Contexto actividades econdmicas. | FORMACION-DISTRIBUCION-PRODUCCION
-Descentralizacion actividades urbanas

-Generar u nuevo foco econdmico y de distribucion
nacional.

-Aprovechar su cercania con Bogotd para fortalecer el
crecimiento de su produccidn.

-Nuevo nodo de distribucién y desarrollo (Sabana
Centro).



El usuario de un Cluster lacteo esta determinado
por todos los actores que intervienen en la cadena.

1.Eslabon de apoyo (Dependencia estatales, centros
de estudios)

2. Proveedores (insumos, maquinarias)
3.Transformadores (Empresas
derivados lacteos)
4.Comercializadores (Empresas, personas naturales)
5.Entes reguladores (invima, gobierno)

6.Clientes (consumidores, empresas, instituciones)
7.Servicios de apoyo (Transporte, laboratorios, TIC)

productoras

Donde cada uno de sus integrantes requiere un
espacio especifico y singular dentro de el proyecto.

PORQUE?

La necesidad de un Cluster para fortalecer el eje
Cundinamarca-Boyacd y su produccion lactea, con el
fin de generar un modelo mas competitivo y eficaz
capaz de mejorar las cifras de produccion en todos
los momento de la cadena.

VENTAJAS

-Genera inversion publico-privada

-Alentar la competencia y la cooperacion.
-Aglomerar empresas especializadas en el sector.

- Crean mercados mas eficientes y menores costos
transnacionales

Mas competitividad Més empleo

Proveedores de insumos

Entidades de apoyo
Canales de distribucion Academia

Clientes Proveedores servicios
empresariales
Entidades financieras

Proveedores

1&D Apoyo técnico .
Empresas

Tejido empresarial
fortalecido

Organismos

. gubernamentales

Mas capacidad

Institucional ‘

Mas ingresos
y rentabilidad



Infraestructura ECONOMICA, como
soporte de incentivos que promueven
una base econdmica sustentable y la
competitividad

Infraestructura AMBIENTAL, como
soporte de calidad de vida

Infraestructura FISICA debe ser un
soporte flexible y facilitador de otras
infraestructuras.
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BOGOTA

La ausencia de una red regional que
fortalezca la produccion econdmica
sustentable y de competitividad en
Ubate.

Es necesario consolidar la cadena
productiva del sector lacteo.

Siendo este un eje de apoyo a las
actividades econdmicas preexistentes
en Zipaquird (turismo vy servicios),
Chiquinquira (turismo), Bogota
(servicios).



PREGUNTA INVESTIGACION

HECHO REAL

Historicamente Ubaté ha sido uno de los municipios con
mayor produccion lechera artesanal en el pais.

HECHO PROBLEMA

Con la llegada de la industria lechera internacional y na-
cional al pais la produccion de leche artesanal en el mu-
nicipio se redujo y aunque sigue siendo un gran produc- PELUERAS
tor (2do pais) se quiere mostrar como estas dinamicas

afectan de manera negativa la produccién artesanal de

leche en la regién desmejorando la calidad y el intercam- MEDIAN 45
bio directo de los campesinos con sus compradores
debido a que la industria terceriza la economia alrededor
de este producto.

PREBUNTA &IK CLASIFICACION

MICROEMPRES 43

GRANDES

Cudles han sido los factores que han generado una dis-
minucion de los procesos artesanales de produccion
lacteos alrededor de la industria lechera en el municipio
de Ubaté.

INVESTIGACION

PROVINCIA DE UBATE
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Area sembrada en la
provincia

Cultivos transitorios
cultivo ciclo vegetativo)

Provincia en # de
Bovinos

Provincia enproduc-
cién de litros de leche

OBJETIVOS QUE LOGRAR CON LA INVESTGACION

Se encuentran unidos por una de
las vias nacionales mas importan-
tes del pais (45A) que recorre el te-
rritorio de SUR a NORTE Desde la
frontera con ecuador hasta la tron-
cal del Caribe (Santa Marta) con
1478.06 Km de extension.

W

Del area del Departamento
Fuente: CCB

(ligar a la pregunta) alcances o pasos de mi investigacion

Ubaté y su proyeccién futura busca:

-(identificar)Conectividad municipal-regional

-Descentralizacion actividades urbanas

lg Cabezas ganado Bovino
Y Ph
¥ J

Del Departamento

-Impulsar la competitividad entre campesinos/industria ccB
-Generar un nuevo foco econdmico y de distribucion nacional.
-Aprovechar su cercania con Bogota para fortalecer el crecimiento

de su produccion.

Ventajas:
-Genera inversion publico , privada
-Alentar la competencia y la cooperacion

-Aglomerar empresas especializadas en el sector.
-Crean mercados mas eficientes y menos costos

transnacionales.

N@ n%% Habitantes
Del area del Departamento
ccB

Suelos destinados
a Agricultura (provincia)

6.2%

Del area del Departamento
ccB

Habitantes

4.3%

Del area del Departamento
Fuente: CCB

' Cabezas ganado Bovino

Del Departamento

CCB

9%% Habitantes
Del area del Departamento
CccB

Suelos destinados
3 a Agricultura (provincia)

6.2

Del area del Departamento
CCB

SECTORES MAYOR EMPLEABILIDAD

Servicios Minera InJ ustria  Agricultura



DATOS CONTEXTO - UBATE

PRODUCTIVA/ACADEMICACTECNOLOGICA (VARIABLES)

(ligar a la pregunta) alcances o pasos de mi investigacion
Ubaté y su proyeccion futura busca:

-(identificar)Conectividad municipal-regional

-Descentralizacion actividades urbanas

-Impulsar la competitividad entre campesinos/industria

-Generar un nuevo foco econémico y de distribucion nacional.
-Aprovechar su cercania con Bogota para fortalecer el crecimiento
de su produccion.

ECONOMIA DISRUPTIVA?

-Economia local

-Tercerizacion de sectores productivos. (SUBVA-
RIABLE

INSTITUCIONALIDAD
-Politicas publicas
-Apertura de mercados.

TECNOLOGIA
-Industrialuzacién de procesos

IMPLICACIONES AMBIENTALES DE LA PRODUCCION LACTEA SOBRE EL TERRITORIO

-La produccién de leche puede generar residuos organicos y quimicos que pueden
contaminar el suelo y el agua si no se manejan adecuadamente.

-La expansion de la industria lactea puede llevar a la deforestacion y la pérdida de
habitats naturales.

-Es importante destacar que la proteccion del medio ambiente es fundamental para
el desarrollo sostenible de cualquier region.

-Infraestructura AMBIENTAL, como soporte de calidad de vida

-Es necesario que los productores y las autoridades locales trabajen juntos para
implementar practicas agricolas sostenibles y reducir el impacto ambiental de la
actividad lactea .

-Esto puede incluir la implementacion de sistemas de gestion de residuos, la
promocién de practicas agricolas sostenibles y la conservacién de los recursos
naturales de la region.



OBJETIVOS

Aportar a la implementacion y consolidacion del territorio
dentro de los objetivos de desarrollo sostenible (ODS) que
faciliten la creacion de herramientas para mejorar las capa-
, , , ; it

TECNOLOGiA, INVESTIGACION, MODERNIZACION [eetsatcsts i g
les del (POT) para la modernizacion e innovacion del terri-
torio. y la transformacion de sus procesos productivos

OBJETIVOS

Aportar a la implementacién y consolidacién del territorio
dentro de los objetivos de desarrollo sostenible (ODS) que
faciliten la creacion de herramientas para mejorar las capa-
cidades competitivas.

-Impulsara la implementacion de las estrategias proyectua-
les del (POT) para la modemizacion e innovacion del terri-
torio. y la transformacion de sus procesos productivos

TECNOLOGiA, INVESTIGACION, MODERNIZACION




La red cluster como variable central requiere que su

alcance sea visto desde herramientas que aporten a su

construccion y ejecucion, por tal razén es oportuno

involucrar a la bioeconomia como factor determinante para

[

la consolidacién de estos planes, bajo este concepto se ven

involucrados factores que tratan la relacion de las politicas

publicas con la equidad de los mercados

SECTOR PUBLICO

TABLA NO. 1: DEPENDENCIAS Y SERVICIOS DE LA ADMINISTRACION PUBLICA

MUNICIPAL

DEPENDENCIA

SERVICIOS

DESPACHO DE LA
ALCALDIA

Gerencia publica del municipio,_ Direccion planeacion del
desarrollo municipal, Autoridad de policia, Decretos,
Resoluciones

SECRETARIA GENERAL /
SECRETARIA DE
GOBIERNO

Administracion de personal
Relaciones internas del municipio
Relaciones con la comunidad

SECRETARIA DE HACIENDA

Manejo de las finanzas municipales

Recaudo de impuestos y contribuciones municipales.
Efectuar pagos y desembolsos municipales

Expedir paz y salvos prediales y de impuestos

INSPECCION DE POLICIA

Colaboracién con funcionarios judiciales.

Hacer cumplir el codigo nacional de policia

Atender denuncias y quejas de los ciudadanos

Conocer las contravenciones y asuntos de la competencia
y de las autoridades de policia

CONCEJO MUNICIPAL

Acuerdos municipales
Manejo Presupuesto municipal
Control politico de la gestion publica.

PERSONERIA MUNICIPAL

“elar por el cumplimiento de la Constitucién y la_ley.
Vigilar la conducta oficial de los servidores publicos
municipales.

Recibir quejas y reclamos de la ciudadania.

Vigilar la prestacidn _de los servicios pablicos.

Promover la organizacion vy participacion social.

Ejercer el ministerio publico en los procesos penales
municipales.

Aplicar medidas disciplinarias o solicitarlas

CONTROL INTERNO

Elaborar de manuales y procedimientos administrativos.

SECRETARIA DE
PLANEACION Y

DESARROLLO

Reglamentacion del Uso del Suelo Rural y Urbano.
Licencias de construccion, demarcacion y control
urbanistico.




La cadena lactea cuenta con diversidad de instituciones, no

suficientemente articuladas y efectivas

« Existe representatividad gremial de los diferentes eslabones de la cadena: ANALAC, Camara de la Industria de
Alimentos de la ANDI, ASOLECHE, FEDECOLECHE, FEDEGAN, no obstante, estan divididos y con pocos objetivos
comunes.

«La cadena cuenta con fondos parafiscales como el FONDO NACIONAL DEL GANADO y el FONDO DE
ESTABILIZACION DE PRECIOS.

+ Su rol radica en la representacion y defensa de los intereses de los productores, asi como su participacion en
politica pecuaria.

Gremios y
Asociaciones:

« El sector lacteo cuenta con politica especifica para mejorar la competitividad (Conpes 3675) y para sanidad e
inocuidad. (Conpes 3676)

SECTOR PRIVADO

« El Consejo Nacional Lacteo - CNL, reconocido como érgano consultivo del gobierno por parte del MADR, ademas de
los gremios privados, cuenta con representantes del sector publico MADR, MINTIC y MINSALUD, y Comités
regionales en Antioquia, Boyacé, Cundinamarca, Suroccidente, Cesar, Caldas, Atlantico, Cauca, Meta y Cérdoba.

+ El CNL en su condicion de 6rgano consultivo participa en el disefio disefio de politica sectorial, ademas de analizar y
coordinar actividades en pro del desarrollo del sector.

+ Camaras de Comercio — (Iniciativas Cluster), Agencia de Desarrollo Rural, ICA, INVIMA, DIAN, Secretarias de
Agricultura Departamentales, Superintendencia de Industria y Comercio, SENA, algunas universidades, Agrosavia,
CIAT, CIPAV, FINAGRO y el Banco Agrario.

« Laboratorios certificados para el analisis de calidad de la leche, 4 de la industria y 4 independientes.

+ La Unidad de seguimiento de precios USP.

« Estas instituciones son responsables de apoyar la cadena en inspeccion, vigilancia y control, capacitacion,

investigacion y financiami tamehfi itm del sistema de precios.
<1 n1sn hasta sinaficializacion 20 de Ahrilda 2020 T1PRA

Otras
instituciones |

PRODUCCION PRIMARIA:
ALTA IMPORTANCIA ECONOMICA'Y SOCIAL CON BAJA PRODUCTIVIDAD Y POCO VALOR AGREGADO

No obstante la multiplicidad de esfuerzos, la desarticulacion institucional
ha propiciado un bajo impacto en la competitividad de la cadena

N " Conpes 3675- Politica Competitividad
F"maA.C.u?rdo de Coqpes%?ﬁ—Pollh’ca [Cadena Lactea Formulacion plan
competitividad cadena sanidad agropecuariae de accién
Lactea. inocuidad alimentos L

sectorial - PTP.
(compromiso
Conpes 3675)

Conpes 3676 — Consolidacion Politica
Sanidad e Inocuidad lactea y carnica

Conpes 3376 —Politica T

Sanidad e Inocuidad Actualizacién Acuerdo de Competitividad
Lacteay Camica - Plan Estratégico 2011 — 2015

Ley 811 por medio de Reglamenmciou Ley811, E?S:rl:i‘:;i?é?‘?érg:s:s:'_m'e"m CNL Ademas de "]"'mples
la cual se creanlas a través del Decreto 3800 9 proyectos regionales,
QOrganizaciones de y la Resolucion 186 de | de cooperadores
Cadenadel Sector 2008. Formulacién propuesta de valor para internacionales, de
Lacteo. ingresoal PTP. instituciones, de la
academia, privados

Fuente: CNL 2014
Plan de Ordenamiento

Productivo UPRA

El campo -
ol e, | Misre

Versién en cg




Dimension social

+ La tradicion ganadera es importante en el pais.
+ El 63% de los hogares que desarrollan actividad ganadera de leche se considera pobre

» El 59% de los productores solamente alcanzan la primaria, y el 4% es tecnologo o
profesional

* El 94% de la poblacion se encuentra afiliado a salud, principalmente a través de régimen
subsidiado.

+ EI90% de la poblacion registra trabajadores permanentes, 76% son hombres, 44% son
trabajadores del hogar y 48% son de Agricultura Familiar.

» La mano de obra calificada se paga mejor en zonas de alta concentracion ganadera.

+ La agroindustria genera 21 mil empleos.
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Indicadores - Google Chrome

estadisticas.fedegan.org.co,

004-Produccién Leche y sacrificio de bovinos en Colombia
Filtro

Sacrificio Bovino (miles cab) 38

Columnas: [ Seleccione. v Filas:

Produccién leche cruda (millones lts) x

X _ Inicial: [01-01-1930 il
Tipo de graficos \ Gréfica de lineas con intervalos irregulares v ‘ ? Opciones de filtro: | Gréfica y Tabla v Rango de fechas: 2
Final: |31-12-2022 L]
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Produccion Leche y sacrificio de bovinos en Colombia
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Tabla de Datos
Fecha Sacrificio Bovino (miles cab) Produccion leche cruda (millones Its)
1990 3884 3917
1991 3738 4132
1992 3437 4215
1993 3418 4426
1994 3572 4625
1995 3721 4925
1996 3956 5.046
1997 4149 5219
1998 4148 5384
1999 3831 5269
3977

1:50 p. m.
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E ANALISIS SECTOR LACTEO COL_Estudios economicos sectoriales.pdf - Adobe Acrobat Reader (64-bit) - X
File Edit View Sign Window Help
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produce leche que tiene como origen el ganado caprino, ovino y bufalino. En ese orden de
ideas, la leche cruda para el consumo humano directo que proviene del ganado bovino debe Search ‘Delete Page
cumplir con una serie de caracteristicas fisicoquimicas que se presentan en la Tabla 2

Tabla 2: Caracteristicas de la leche cruda para el consumo humana directo Export PDF
Parametro / Unidad Leche cruda
Grasa %m / v minimo2 3.00
Extracto seco total % m / m minimo 11.30 Adobe Export PDF
Extracto seco d do% m/m 8,30
Minimo Mixime Convert PDF Files to Word
Densidad 15/15°C g/ml 1,030 1,033 or Excel Online
Indice Lactomético 8,40 -
Acidez da como acido lactico %m/v 0.13 017 PDF File
Indice °C 0,53 -0.51
Crioscépico °H -0,55 -0.53 ‘ ANALISIS ales.pdf
Elaboracion: GEE - SIC con base en ICA (2006)

Segiin el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE, 2014), en 1.104 de Convert to
los 1.122 municipios del pais se reporté produccion de leche cruda, por lo que. dadas las
bajas barreras de entrada, es considerada como una actividad dispersa. lo que genera
ineficiencias, hace dificil el acceso a cadenas de valor formal y complejiza su control. El
analisis a nivel departamental, datos del MADR (2021), muestran que en diez departamentos Document Language:
del pais se concentra el 75,7% de la produccién de leche cruda. La Tabla 3 resume lo anterior. English (US)) ¢

‘ Microsoft Word (*docx) ¥

Tabla 3: Depar con mayor produccién de leche cruda en Colombia en 2020
Departamento Produccidn de leche cruda en litros por dia | Participacion
Antioquia 3.750.049 19.0%
C 2.954.455 15,0%
Caquetd 1.639.923 8,3%
Cérdoba 1.346.227 6.8%
Boyacd 1.183.975 6,0%
Noedal 528 131 % 2 Fdit PDF
Cesar 905.255 4.6%
Narifio 809.044 4.1% Convert, edit and e-sign PDF
Meta 797.645 4.0% forms & agreements
Santander 638.642 32%
Elaboracion: GEE — SIC con base en datos del MADR (2021)

Convert

Free 7-Day Trial

i 611 p. m.
& 14°C Chubascos A~ & 7 ESP i B

de papeleria y escritorio, elaboracion de
productos lacteos, expendio de bebidas
alcohélicas, construccion de obras de
ingenieria civll, cafeterias, transporte
de carga por carretera y elaboracion de
productos de panaderia

pornimeroy act

Segun el tamafio de las empresas,
puede afrmarse que Ubaté es una
provincia con mayor presencia de mi-
croempresas Del total de las empre-
sas de la provincia (1.167), 1.105 son
microempresas, es decir, representan
el 84, 7% del total de empresas de la
provincia y el 5,20% de las empresas en la jurisdic- 3. Organizacién Juridica de las
cion de la CCB. Las pymes representaron en Ubaté

el 5,23%y las grandes empresas tan solo el 0,09% empresas

"Gl e e

ELABORADO POR: DIRECCION DE ESTUDIOS E INVESTIGACIONES DE LA CGB.
FUENTE. REGISTRO MERCANTIL GE LA CCB, 2008

Figura 2.3 Tamafio de empres

Ubate.

La mayor proporcion de empresas de la provincia Segun el fipo de organizacion juridica, en la provincia

Ubaté se localizd en el municipio de Ubaté (661). Ubaté el 81,4% de las empresas estéan registradas en la
Le siguen en su orden: Guacheta (107), Simijaca Cémara de Comercio de Bogota como personas natura-
(90%), Carmen de Carupa (83), Lenguazaque (63), les’, en sumayor parte microempresas (938), y el 18,6%

13.  Esta calegoriade comerciante corresponde con el individuo que gjerce alguna de las actividades que |a ley considera mercantiles. La totalidad de su
patrimanio, incluyendo el familiar y €l personal, sirve como prenda de garantia por las obligaciones que adquiera en el desarrollo de las actividades de
la empresa.



ACERCAMIENTO PROYECTO

CLUSTER LACTEOS UBATE
JUAN NICOLAS DIAZ PORTILLA



Luego de contrastar el estudio de campo con las
teorias, se encuentra que existe una relacion
inmediata entre las debilidades multifuncionales
manifestadas, estas ligadas a politicas publicas las
cuales desencadenan el resto de posibles
soluciones para la productividad y crecimiento y
proyeccion de la industria lactea y el territorio de
una manera sostenible.

¢,Como por medio de la insercién de un Cluster se
puede mejorar la competencia y eficiencia del
sector lacteo y sus eslabones de su cadena?

La necesidad de un cluster para fortalecer el eje
Cundinamarca/Boyaca y su produccion lactea, con
el fin de generar un modelo mas competitivo y
eficaz capaz de mejorar las cifras de produccion en
todos los momento de la cadena.

El interés mostrado por las entidades locales vy
nacionales, en consolidar un nuevo foco economico,
aprovechando su cercania con la capital.

Su potencial productivo permite ver a Ubaté como
una alternativa prometedora encaminada hacia el
crecimiento y la construccién de Region.

Iniciativas apoyadas por redes Gubernamentales
para su implementacion.




El usuario de un cluster lacteo esta determinado por
todos los actores que intervienen en la cadena.

1.Eslabon de apoyo (Dependencia estatales, centros de
estudios)

2. Proveedores (insumos, maquinarias)
3.Transformadores (Empresas productoras derivados
lacteos)

4.Comercializadores (Empresas, personas naturales
5.Entes reguladores (invima, gobierno)

6.Clientes (consumidores, empresas, instituciones)
7.Servicios de apoyo (Transporte, laboratorios, TIC)

Donde cada uno de sus integrantes requiere un
espacio especifico y singular dentro de el proyecto.

PORQUE?

La necesidad de un cluster para fortalecer el eje
Cundinamarca Boyaca y su produccién lacteo, con el fin
de generar un modelo mas competitivo y eficaz capaz de
mejorar las cifras de produccion en todos los momento de
la cadena.

VENTAJAS

-Genera inversion publico-privada

-Alentar la competencia y la cooperacion.

-Aglomerar empresas especializadas en el sector.

- Crean mercados mas eficientes y menores costos
transnacionales

¢Quéesun
I':llsltr?

RED CLUSTER

y—©




Mapa de Clusters

En el pais actualmente existen 6
Clusters del sector lacteo establecidos

NOTA ACLARATORIA DE RED CLUSTER COLOMBIA

-Antioquia

-Narifio .

-Bogota 9 ® 3

-Boyaca - L ey

-Cesar

-Atlantico ® ® £
9

-Genera inversion publico-privada ' @

-Alentar la competencia y la cooperacion.

-Aglomerar empresas especializadas en el sector.

-Acceso a preparacion y nuevas tecnologias.

-Crean mercados mas eficientes y menores costos
transnacionales

Proponer un modelo de desarrollo productivo
que fortalezca las variables Ambientales,
educacion y  producciéon  utilizando e
interviniendo estructuras fiscas que estén en
deterioro o degradacion para desarrollar una
propuesta arquitectonica con Conexién rural y
regional.

Plantear un Cluster agropecuario en torno al sector lacteo en el municipio de Ubaté como punto
articulador de la region con el fin de generar un crecimiento econémico de la productividad agricola.
» Reducir el impacto ambiental que genera los vehiculos, camiones, en la via 45 a.

» Disminuir la degradacion de usos del suelo y la deforestacion de bosques por medio de la
tecnificacion agricola de los campesinos para llevar a cabo una productividad sostenible.

Generar nuevos circuitos econémicos de relacion entre las veredas y el casco urbano.



Ubaté y su proyeccién futura plantean sitios destinados para el
desarrollo urbano y la expansion del municipio.
Se considera apropiado la implantacién en esta zonas debido a:

-Conectividad municipal-regional
-Zona desarrollo

-Contexto actividades econdémicas.
-Descentralizacion actividades urbanas

Logrando generar nodos de conexién y reparticibn en los cuales se
desarrollan actividades publicas, comunales que integren a los habitantes,
visitantes con las actividades y el conocimiento de su entorno.

Infraestructura ECONOMICA, como soporte de incentivos que promueven una
base econdmica sustentable y la competitividad

Infraestructura AMBIENTAL, como soporte de calidad de vida

Infraestructura FISICA debe ser un soporte flexible y facilitador de otras
infraestructuras.

La propuesta urbana plantea la conservacion del
paisaje natural y su transformacion , ligada a la p—
memoria del lugar, donde se permita un espacio
permeable y comunitario sin interferencias de
vehiculos en sus circulaciones entre actividades.

De igual manera ser un eje nuevo de conectividad del
casco urbano y las veredas productoras.

Planteando un equipamiento que soporte el desarrollo
economico en el area de expansion, redistribuyendo
el uso vy descongestionando las actividades
existentes.

Por medio del cual se busca conectar los hitos
turisticos y productivos, asi como también los
servicios propios de una cabecera municipal.

-Infraestructura
-Economia
-Funcionalidad



El bovino como eje central de la cadena
productiva

-Analogia/funcionamiento cuerpo de la vaca
-4 Elementos reguladores

-4 Estobmagos: Proceso, técnica

-4 Ubre: Produccion

Razon por la cual para su funcionamiento e
implementacion se consolidan o se jerarquizan
4 actores sobre los cuales se relaciones
funcional y econdmicamente dentro del
equipamiento.

(Institucionalidad, Proveedores, Academia vy
tecnologia, Productores)

Mejorar y resaltar la labor ancestral de ordefio y PROCESO DE PRODUCCION
resaltando su eventual crecimiento econémico dentro
de la region. Fundamentos béasicos de desarrollo por @ ©) ® O

. . ., PRODUCTORES ACOPIADORES INDUSTRIA CONSUMIDOR
medio de la apertura y ampliacion del sendero pre = P
existente Cundinamarca/Boyaca. H o) h 0

El usuario de un cluster lacteo esta determinando por
todos los actores que intervienen en la cadena

-Eslabén de apoyo

-Proveedores

-Transformadores

-Comercializadores

-Entes Requaldores (invima , gobierno)

-Clientes

Donde cada uno de sus integrantes requiere un espacio
especifico v singular dentro de el proyecto.




Suelo tradicional

Suelo intensivo

Zona industrial

-Tratamiento de los residuos, lo cual implica
mejora del suelo productivo

-Reutilizacion de materiales para la
construccion.

-Proteccion ecologica sobre la via de
desarrollo (mitigar el impacto de la movilidad)

-Apoyar la productividad desde el manejo
alternativo de los recursos hidricos y
ecoldgicos.

-Huertas urbanas como soporte de Ila
actividad social y productiva. (transicion)

-Manejo de rondas del rio, conservacion y
consolidacion de zonas deterioradas

-Aplicacién de tecnologias en construccion
(materialidad) sobre la base de Ila
reutilizacion de residuos.v

Suelo semi-intensivo

Municipio de Ubate

transicion actividades urbanas

Ejes de desarrollo del territorio, como involurar la industria con el
desarrollo ecologico



REFERENTE

AREA BETA - o
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Es un “cluster” de cuatro edificios independientes 0 5 aed (= ) - (\)
interrelacionados y conectados entre si. LS : |"‘ A
"

Uso predominante / Educacion

Funciona bajo el concepto de crear una comunidad de
aprendizaje y experimentacion en torno a las nuevas
tecnologias y la preparacion de profesionales para estas
mismas.

Busca implementar:

Nuevas tendencias de empleo (star-ups)
Implementacion nuevas carreras universitarias
Espacios flexibles

Relacion urbana, redes de actividades.

REFERENTE

AREA BETA -

Un espacio radial central que ordena y reline todas las
s actividades, es una jerarquia porque unifica

-Funcionalmente \ ‘ > \
-Formalmente S Dt

El zigzag permiten una mayor circulacién del paeton oA
en el edificio logrando asi generar uespacios {
diferenciales para el uso del paisajismo al interior del

poligono del proyecto.

{ oo Asi mismo estos tienen la funcién de permitir el paso
e del sol y el viento de manera controlada y constante A



https://www.archdaily.cl/cl/office/sauerbruch-hutton
https://www.archdaily.cl/cl/office/sauerbruch-hutton

AREA BETA - SAUERBRUCH HUTTON

Aplicacion del concepto abierto-cerrado tanto en sus
actividades urbanas como en las relaciones entre los
primeros pisos

La dispocion escalonada de las alturas de los 4
modulos permite un confort climatico en exteriores y
exteriores

Su ubicacién central permite manejar este mismo
concepto mejorando la interaccién y la movilidad
desde y hacia el proyecto.



https://www.archdaily.cl/cl/office/sauerbruch-hutton

VALORACION AMBIENTAL UBATE
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SUS CARACTERISTICAS TOPOGRAFICAS, DE ALTITUD Y CLIMA GENERAN SIMILITUDES EN SUS CADENAS PRODUCTIVAS Y ECONOMICAS

= 9~

Boyaca

Cundinamarca

Potencializar y proponer un modelo de
desarrollo productivo fortaleciendo las
variables Ambiental, educacion,
produccion utilizando e interviniendo
estructuras fiscas que estén en deterioro
0 degradacion para desarrollar una
propuesta urbana con Conexion regional
y asi mismo fortaleciéndolas.

-Ubaté y la region, son un territorio
con alto potencial y proyeccién
productiva Agricola.

-Se desaprovecha un gran potencial
ecolégico y productivo de la region.

-Su centralidad topografica y
facilidad de conexién (Ruta del sol)
facilitan el intercambio productivo

-Implementacion de planes
nacionales y locales para su
crecimiento y consolidacion
multidimensional.

-La conservacion de sus
ecosistemas genera mayores
recursos y oportunidades.

-La ausencia de infraestructura,
preparacion, tecnologias e inversion
en el sector productivo retrasan el
crecimiento del territorio.

-Actividades agricolas generan alto
impacto:

Su expansioén puede llevar a la
deforestacion y la pérdida de habitats
naturales.

Deterioro del suelo productivo.

Plantear un Cluster agropecuario en torno al
sector lacteo en el municipio de Ubaté como
punto articulador de la regién con el fin de
generar un crecimiento econémico de la
productividad agricola.

* Reducir el impacto ambiental que genera los
vehiculos, camiones, en la via 45 a.

* Disminuir la degradacién de usos del suelo y
la deforestacion de bosques por medio de la
tecnificacion agricola de los campesinos para
llevar a cabo una productividad sostenible.

Generar nuevos circuitos economicos de
relacion entre las veredas y el casco urbano.



-La produccién de leche puede generar residuos
organicos y quimicos que pueden contaminar el
suelo y el agua si no se manejan adecuadamente.

-La expansion de la industria lactea puede llevar a la
deforestacion y la pérdida de habitats naturales.

9 INDUSTRIA INNOVACION E INFRAESTRUCTURA
-Es importante destacar que la proteccion del medio
ambiente es fundamental para el desarrollo
sostenible de cualquier region.

#11 CIUDADES Y COMUNIDADES SOSTENIBLES
-Es necesario que los productores y las autoridades
locales trabajen juntos para implementar practicas
agricolas sostenibles y reducir el impacto ambiental
de la actividad lactea .

#12 PRODUCCION Y CONSUMOS RESPONSABLES

-Esto puede incluir la implementacion de sistemas de
gestidn de residuos, la promocion de practicas
agricolas sostenibles y la conservacién de los
recursos naturales de la regién.

#17 ALIANZAS PARA LOGRAR OBEJTIVOS

La necesidad de un cluster para fortalecer el eje
Cundinamarca/Boyaca y su produccioén lactea, con el fin
de generar un modelo mas competitivo y eficaz capaz de
mejorar las cifras de produccion en todos los momento de

la cadena.

. . * Mayor generacion de actividad
Alcanzar los objetivos de ODS #12, 17 con su P e
|m plem entaclén nivel nacional e internacional
MARCOS POLITICOS Y NORMATIVOS e

ODS (Objetivos de desarrollo sostenible)

Plan de desarrollo municipal de Ubaté v Reconochmistd e R ceiamchitsier 5 08 pories
CONPES 3934 Crecimiento verde patrimonio indusirial, mlseod ol g
. ;. . conservando labores « Mitigar la contaminacion por
CONPES 4037 Importancia estratégica (fondo regional uadicionales de la residuos de materiles de
region construccion, residuos de la

actividad econoémica como el
excremento

para pactos regionales)

El Ministerio de Comercio Industria y Turismo e Innpulsa
Colombia, en aras de potencializar las Iniciativas Cluster
del pais.

-Convenio de cooperacion con el Consejo Privado de
Competitividad para crear la Red Cluster Colombia.
Actualmente coordinada por la Confederacién Colombiana
de Camaras de Comercio — Confecadmaras.



Plantear un Cluster agropecuario en torno al sector lacteo en el municipio de Ubaté como punto articulador de la
region con el fin de generar un crecimiento econémico de la productividad agricola y su entorno ecolégico.

- Reducir el impacto ambiental que genera los vehiculos, camiones, en la via 45 a.
-Proyectar los cuerpos de agua como articuladores de la actividad urbana, ecologica.

-Disminuir la degradacion de usos del suelo y la deforestacion de bosques por medio de la tecnificacion agricola de
los campesinos para llevar a cabo una productividad sostenible.

-Generar nuevos circuitos econdmicos de relacion entre las veredas y el casco urbano.

-Conservar las estructuras paisajisticas del territorio (topografia, sistemas hidricos, flora y fauna)
SU IMPLEMENTACION LOGRARA

-Consolidar un eje nuevo de conectividad del casco urbano y las veredas productoras.
-Genera inversion publico-privada

-Alentar la competencia y la cooperacion.

-Aglomerar empresas especializadas en el sector.

-Acceso a preparacién y nuevas tecnologias.

-Crean mercados mas eficientes y menores costos transnacionales

PANORAMA REGION CUNDINAMARCA/BOYACA CLUSTERS LACTEQS S Y
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INVESTIGACION

Constructos, variables e hipotesis En la presentacion del
problema de investigacion y de sus objetivos hicimos varias
menciones a caracteristicas como condicién socioecondémica,
autoestima, niveles de logros escolares, etc. lgualmente
utilizamos el concepto de hipdtesis. En este capitulo haremos

CONSTRUCCION VARIABLES una ampliacion de tales términos. La base metodoldgica de la
investigacion estd constituida por constructos, variables,
indicadores de ellas y los indices. Esto quiere decir que el andlisis
de los datos que se emplea en este tipo general de investigacidn
recae sobre esos elementos basicos a los cuales nos referimos a
continuacion.

TIPOS DE INVESTIGACION

S Inv. Pura o teérica
Objetivo .¥
Inv. Aplicada —_—
» Inv. Exploratoria

Profundizacién | — ;/f__.—;
@ | en el objeto de »—I o Inv. Descriptiva @ -~ -
estudio Iy \—; ¥ | Objeto de estudio
" Inv. Explicativa Tiempo
PR Control de variables
Inv. Cuantitativa s

— Inv. Etnogréfica

Inv. Cualitativa x \\ Inv. Fenomenolégica
» Inv. Experimental Inv. Etnogréfica
———— | InV. Accién Participacién

[ Inv. Cuasi Estudio de caso

experimental

Tipo de datos

Manipulacién are
* PRy
Inv. Deductiva >
Tipo de ’& | Inv. No
inferencia experimental
‘| Inv. Hipotético

»_Inv. Longitudinal

0

Periodo

CONTEXTO

A pesar de ser una de las provincias mas importantes por su actividad agricola, Ubaté como
municipio no refleja una mejora en las condiciones de sus cadenas productivas y econdmicas lacteas
pese a ser reconocida y nombrada como la “capital lechera de Colombia”. Razén por la cual esta
investigacion pretende identificar las dinamicas de relacion entre la industria y los campesinos
productores, (actores de esta cadena productiva) y como estas afectan de manera negativa la
produccion artesanal de leche en la regidn, asi mismo, como los procesos de industrializacion
generan un quiebre en las relaciones entre campesinos y compradores.

e , " HIPOTESIS
¢éCuales son los factores que afectan la disminucidn y baja competitividad de la produccién lactea
artesanal con respecto a la industria lechera en Ubaté?

HIPOTESIS

Que ventajas econémicas y competitivas de globalizar el mercado de la produccién Lactea de la
Regidn existirian para los productores, campesinos, industrias y comerciantes si se tomaran acciones
para trabajar en conjunto, generando mejores garantias de competencia y crecimiento en vista de
una produccion mas alta y de cardcter internacional con mayores oportunidades y desafios para el
sector productivo agricola.



Esta investigacion pretende identificar las dinamicas de relacion
entre LA INDUSTRIA Y LOS CAMPESINOS PRODUCTORES

UBATE CAPITAL LECHERA
ENTRE LA TRADICION Y LA INDUSTRIA

INDUSTRIAS
- 1 AGROEXPORTACION
& 3
= - MERCADOS LOCALES INTERNOS
L AGRICULTURA COMERCIAL

-Bioeconomia en América Latina y el CaribeX]| i
C_ontexto global y regional y perspectivas, Andrés O. Mondaini.Maureen A. -Comunidadss rurales, subsistencia y cadena lactea popular en
Hitschfeld o o Colombia, Sandra Patricia Dugue Quintero
Pisson, Ana Clara y Bentancur, Maria Alejandra. (2015). Experiencias -La industrializacién colombiana: una vision heterodoxa, Paulo
exitosas en bioeconomia en América Latin y el Caribe. En, Elizabeth César Ledn Palacios.
Hodson (editora), Hacia una bioeconomia en América Latina y el Caribe en -Bioeconomia en América Latina y el Caribe
Asociacion con Europa (pp. 119-139), Pontificia Universidad Javeriana, Contexto global y regicnal y perspectivas, Adrian G. Rodriguez
Bogota, Colombia.

BIOECONOMIA BIOMIMETISMO ECONOMIA DE HACIENDA CLUSTER
“Actividades sconomicas -Aplicacién de procesos y _Baja productividad Agrupacion de un  sector
relacionadas con la invencion, principios _ biologicos en  procesos Resist ! d 6 economico especifico

- productivos (biomanufactura) o en el -resisiencia a la modermnizacion ) p -
desarrollo, produccion y uso de disefio de sist otecnologi _Formas asociadas. Eslabonamiento  del  sector
productos y procesos biologicos isefio de sistemas sociotecnologicos. productivo para mayor eficiencia
_Origen biologico de los procesos -Innovacion sostenible inspirada por la

economicos naturaleza



MARCO TEORICO MARCO CONCEPTUAL

¢Cudles son los factores que afectan la disminucién y baja competitividad de la
produccién lactea artesanal con respecto a la industria lechera en Ubaté?

ANTECEDENTES ANTECEDENTES

JCudles son los factores que afectan la disminucion y baja
competitividad de la produccion lactea artesanal can Bajo que pardmetros se desarrolla la investigacién

BASES TEORICAS CONCEPTOS

Teorias para entender el problema de investigacion e .
: Relacién investigacion y teoria

-Modernizacion de los procesos -Proceso socioeconomico de
|N|]USTRIALIZHEIUN productivos por medio de la tecnologia. MI]IJERNIIAGIUN industrializacién ¥ transformacién

tecnoldgica.

Estructura social que se caracteriza por

o Aplicacion de procesos biolégicos en procesos
tener un rol ESPEEIf\COdEHUO iz CLASES SOCIALES productivos (biomanufactura) o en el disefio de  BIOMIMETISMO
HET IR sistemas sociotecnoldgicos.
TERCERIZACION ‘Tlransformacién gondmica de las Agrupacion de un sector econdmico
ECONOMICA actividades por med\(;u;iesubcontratar' s RED CLUSTER especifico. Eslabonamiento del sector
servicio

productivo para mayor eficiencia.

La necesidad de volver de la agricultura AGRIC“I.TURA -Actividades econdmicas relacionadas con

una forma de conseguir ganancias CUMERCML la invencion, desarrollo, produccion y uso BIUEEUNUM'A

mayores. de productos y procesos biolégicos.

HIPOTESIS

Que ventajas economicas y competitivas de globalizar el mercado de la produccion Lactea de la Region
existirian para los productores, campesinos, industrias y comerciantes si se tomaran acciones para trabajar en
conjunto, generando mejores garantias de competencia y crecimiento en vista de una produccién més altay
de caracter internacional con mayares oportunidades y desafios para el sector productivo agricola.



Grafico 9. Mapa de agentes del cluster
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6. Definicion de la cadena de valor ideal

La cadena de valor ideal del clister requiere de diferentes
ajustes a fin de identificar las necesidades y tendencias del

consumidor final.
(+D+i >
Teconologia >

Recursos Humanos >
LOGISTICA S CAMAL DE ‘;
INSUMOS PRODUCTO PROCESAMIENTO DE
>> >> >> SALIDAS > VENTAS

7. Areas de mejora a nivel de empresas y cluster

N Y INV M

Definicion de @reas a mejorar para alcanzar el posicionamiento
deseado.

LOGISTICA
INSUMOS PRODUCTO PROCESAMIENTO CE
SALIDAS

~Clasificarian de producios

CANAL DE
VENTAS
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-Esta investigacion parte de un estudio de caso con enfoque cualitativo que
pretende identificar las dindmicas socioecondmicas y factores de relacion entre la industria
y la produccién artesanal que afectan la competitividad y la disminucién en la produccion

lactea del municipio.

(Factores)Entendida desde tres aspectos de incidencia.

1. La desarticulacion institucional y voluntad de intereses

2. Procesos de modernizaciéon e industrializacion

3. Modelos econémicos diferenciales

INSTITUCIONALIDAD FRAGMENTADA

DEBILIDAD TECNOL&GICA

MODELOS ECON6MICOS DIFERENCIALES

Fomentar la cultura de la innovacion en todos
los eslabones de la cadena y en cualquier
ambito.

Baja capacitacion-baja innovacion

La alta demanda no encuentra capacidad de
produccion suficiente por factores de clima y
economicos

Lograr cumplir con los objetivos de desarrollo
sostenible para dar solucion multiespacial al
territorio.

D000



PANORAMA NACIONAL DE CLUSTERS LACTEOS @ namo @ot)

CALDAS (2021)

A. Produccion

CESAR (2012)
A. Produccion

B. Destinos mercancia

A. Lineas de trabajo
B. Destinos mercancia
C. Incidencia Cluster
D. Troncal norte

E. Actores participantes

Acopio 714.200(L/afno)
Produccién 419.000(L/afo)

Regién/Valle/Narifio

Acopio 4'263.000(L/ano)
Produccién 794.000 (L/afo)

Local/Exportacion

Acopio 542.000(L/ano)
Produccién  572.000(L/ano)

Regién/Valle/Tolima

Produccién 933.000(L/ano)

|
|
|
|
Acopio 694.000(L/afi0) |
|
Regién/Cundinamarca/Boyaca :

Acopio 714.200(L/ano)
Produccién 419.000(L/afo)

Regioén/Valle/Narifio

Acopio 1'205.000(L/ano)
Produccién 2'342.000(L/afo)

Regién/Monteria/Sucre

Produccién 843.000(L/afo)

|
I
|
Acopio 174400(L/ano) |
|
Regién/Bolivar/Magdalena 1

Acopio 977.000(L/afo) !

Produccién 879.000(L/afo)
Region/Guajira/Nte Santander |

(CRORTICY

-

a2
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AMBIENTAL

Proteccion de rondas sobre rios y
cuencas.

Manejo diferencial y transitorio de
las areas protegidas.

Terrenos altos (zonas veredales)
productivos

NORMATIVA
MARCOS POLITICOS Y NORMATIVOS

ODS (Objetivos de desarrollo sostenible) 12, 17

Plan de desarrollo municipal de Ubaté

CONPES 3934 Crecimiento verde

CONPES 4037 Importancia estratégica (fondo
regional para pactos regionales)

El Ministerio de Comercio Industria y Turismo e
Impulsa Colombia, en aras de potencializar las
Iniciativas Cluster del pais.

-Convenio de cooperacion con el Consejo Privado
de Competitividad para crear la Red Cluster
Colombia. (Confecamaras.)

ARTICULO 10. POLITICAS. Los Objetivos de
Politica del Plan de Ordenamiento Territorial del
Municipio de Ubaté

Segun el departamento de planeacion, se
disponen areas de expansion del territorio,
asi mismo delimitante y zonificando el uso
del suelo para futuras intervenciones

Suelo intensivo




Educativo.

Empresarial.

Cultural.

Comercial.



Luego de contrastar el estudio de campo con las teorias, se encuentra que
existe una relacion inmediata entre las debilidades multifuncionales
manifestadas (econémicas, infraestructura, educativa), estas ligadas a
politicas publicas las cuales desencadenan el resto de posibles soluciones
para la productividad y crecimiento y proyeccion de la industria lactea y el
territorio de una manera sostenible.

PREGUNTA PROYECTUAL

¢Como por medio de la insercion de un complejo comunitario de
transformacion y venta (Cluster lacteo) se puede mejorar la competencia y
eficiencia del sector lacteo y sus eslabones de su cadena?
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Productor micro
o Pequefio

@ Mediano ) : \
@ Grande L

Participacion sector lacteo en la Provincia
Identiicar las veredas con mas alta produccién y
garantizar su accesibilidad.

Productor micro
@ Pequeiio
. Mediano
@ Grande

CAMPESINOS PRODUCTORES

Segun la el departamento de planeacioén, se disponen areas de
expansion del territorio, asi mismo delimitante y zonificando el
uso del suelo para futuras intervenciones

Cabecer a municipal
-Centralidad topografica y Provincial.



PROPUESTA IMPLANTACION 1

Rotacion responde a visuales y condiciones climaticas

TIPO|09lﬁtC|aUS“° Alturas responden a
2 Hectdreas visuales
Ocupacion 70%

Innovacién en productos y procesos Jerarguia por posiciéniuso

Z.EMPRESARIAL

v" Conocimiento del mercado y el zaownsTaiA €
consumidor,

v Desarrollo de negocio e
internacionalizaciéon
Eficiencia operativa
Mejora de proveedores

2.50CIAL 2.COMERCIAL

Formacion especializada Diferenciar y jerarquizar los 4 elementos traidos de la
analogia bovina.

Financiacion
Visibilidad y marketing
Gestion estratégica
Punto consumo/retalil
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Zona fransicion/animal

0 na exhibiciol

Ardhivo higtoricd

/

El usuario de un cluster lacteo esta determinando por todos los
actores que intervienen en la cadena

-Eslabén de apoyo

-Proveedores

-Transformadores

-Comercializadores

-Entes Regualdores (invima , gobierno)

-Clientes

Donde cada uno de sus integrantes requiere un espacio especifico vy
singular_dentro de el proyecto.
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entajas del uso de madera laminada
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