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La imagen de los cerros orientales del Centro Tradicional de Bogotá es superlativa a la idea 

preconcebida que tenemos de paisaje y los vocablos o términos que de éste deriven. Las 

alteraciones visuales del Centro Tradicional por los recientes proyectos inmobiliarios en 

altura que desvirtúan su esencia, obligan a evaluar las acciones de los que usufructan del 

Paisaje urbano Histórico de Bogotá, siendo a su vez vinculante dilucidar que no nos 

referimos a una simple imagen, pues como se ha discutido previamente, el paisaje no es 

tan sólo un objeto de contemplación, sino un sujeto de interacción que cambia, y por lo 

tanto, las alteraciones en éste, también desencadenan alteraciones del tejido social que vive 

e interactúa con él. 

Figura 6. Aerofotografía con localización del Proyecto Ministerios 

 

 
 

Fuente: Elaboración propia en base a imagen de la Agencia de Renovación Urbana Virgilio Barco (2019).. 



 

 

 

Se han estudiado desde sus dimensiones socioeconómicas y físico espaciales las 

alteraciones del Paisaje Urbano Histórico de Bogotá generadas por el proyecto Ministerios, 

desarrollo inmobiliario promovido por la empresa nacional de renovación urbana Virgilio 

Barco – ERU nacional, con el cual el gobierno nacional pretende centralizar 

prioritariamente sus oficinas de ministerios en un solo lugar. Por ello, como se ha 

mencionado anteriormente las alteraciones que se reflejan en este lugar comprenden, entre 

otras, las siguientes: 

Figura 7. Alteraciones del Paisaje por el Proyecto Ministerios de la Agencia de Renovación Urbana 

Virgilio Barco. 

 

 
 

Fuente: Elaboración propia en base a render de la Agencia de Renovación Urbana Virgilio Barco.



Alteraciones desde su dimensión socioeconómica: 

 

El centro es objeto de deseo (CARRIÓN, 2005), y esta parece ser la justificación más 

adecuada para explicar la aparición del retorno de la inversión al Centro. Dentro de las 

muchas inversiones que han venido aconteciendo de forma acelerada en la última década, 

primordialmente de nuevos proyectos de vivienda y planes de renovación urbana, dentro 

de estos se encuentra El proyecto Ministerios, el cual es promocionado como un desarrollo 

inmobiliario de corte “progresista” que revitalizará el Centro Tradicional de Bogotá, siendo 

de utilidad pública y respaldado por la resolución 11 de 2013, que, según sus promotores, 

y amparándose por el artículo 58 de la constitución política, beneficia a la ciudadanía. No 

obstante, se ha evidenciado con testimonios de la comunidad residente su exclusión del 

proyecto, y por el contrario se observa o se puede vislumbrar que, en primer lugar, como 

uno de los beneficiarios el grupo de inversionistas que participan en su financiación por 

medio de alianzas público-privadas recibiendo su plusvalía; en segundo lugar, los 

funcionarios del gobierno; y en tercero, los turistas, quienes ya vienen haciendo presencia 

en recorridos e itinerarios, todos los anteriores acompañados de actores nuevos que llegan 

al territorio que se sirven de locales para la gastronomía de alto costo nunca antes vistos 



 

que están colonizando el sector, que convierten al sector en un sitio más atractivo para el 

turismo. 

En las entrevistas realizadas a los residentes, quienes prefirieron reservar sus nombres 

cuentan: “(…) llevamos generaciones aquí no queremos irnos, y no sólo se trata de nuestro 

legado familiar de generaciones, cómo usted lo puede ver aquí – refiriéndose a una de las 

pancartas – somos patrimonio inmaterial (…)”. -Se han dedicado por décadas a la práctica 

tradicional de tipografía, sastrería y elaboración de todo tipo dotación militar 

principalmente-. 

Figura 8. Pancartas de los residentes y comerciantes, que desplazarían del Sector en donde se 

construirá el proyecto Ministerios. 

 
 

Fuente: Grupo en Facebook: “El Centro no se vende”. 



 

O este otro: “(…) del gobierno anterior se sabía – tal parece que no han recibido 

información del nuevo gobierno- que nos van a trasladar a otro lugar, aunque por ahora no 

nos han dado ninguna oferta”. Es indudable que se enfrentan ante un inminente proceso de 

desplazamiento y sustitución por otros habitantes de arribo reciente y con mayor poder 

adquisitivo. Que indirectamente Propicia el desarrollo turístico, ofreciendo un caso 

particular de transformación socio espacial y cultural. La percepción generalizada es que 

el proyecto Ministerios no les traerá beneficio y al contrario los expulsará, no obstante, 

sienten un arraigo por el lugar en el que han estado toda su vida, haciéndolos parte del 

“Paisaje”. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 9. ¿Turismo y desarrollo a qué Costo?: Turistas y gobernantes: los grandes ganadores con el 

proyecto ministerios 



 

 
 

(S.f.) 

 

 

 
Alteraciones desde su dimensión físico-espacial: 

 
Figura 10. Plaza de Bolívar. Reproducción de fotografía de Saúl Orduz, 1965. 



 

 
 

Fuente: Colección Museo de Bogotá. 

 

 

 

La imagen con la que el arquitecto Fernando Martínez inmortalizó la plaza de Bolívar en 

los años 60´s del siglo XX, de corte moderno y sobrio, tal como lo indica la declaratoria 

que reconoce su obra como monumento de la nación, quizá podría cambiar en un futuro no 

muy lejano. 

Figura 11. Le Corbusier, Plan Director para Bogotá (1950): perspectiva esquemática de la plaza de 

Bolívar con los edificios históricos que deberían mantenerse y los edificios de gobierno propuestos, de los 

cuales Le Corbusier aspiraba a proyectar el palacio de los Ministerios. 



 

 
 

Fuente: Plataforma arquitectura. 

 

 

 

Se contrasta con la imagen que podría confundirse como quizá una de las ciudades 

imaginadas de Italo Calvino, pero muy lejos de esa utopía, no es más que la ciudad “el 

paisaje” que imaginó Le Corbusier para la plaza de Bolívar como primera versión del 

Proyecto Ministerios, y que quedó como parte de la anécdota que acompaño el Plan 

Director para Bogotá del año 1947-1951, y que, para acentuar aún más sus matices que no 

son muy disimiles, se contrasta con la actual versión promovida por la ERU nacional, que 

a modo de déjà vu no deja más que evidente que se trata de un refrito de la misma 

modernidad (aunque es de aclarar las diferencias en implantación y tipologías el proyecto 

de aquel entonces con el actual, estos dos si guardan grandes similitudes en su monumental 



 

escala) que ingresó al corazón de la ciudad para arrasar con su memoria y que se 

materializó, primordialmente, con la ampliación de la carrera décima. 

 
 

Para hacerlo aún más revelador, se ha elaborado la modelación de análisis digital que 

simula las cuencas visuales hacia el occidente de la Plaza de Bolívar con las alturas y 

volumetrías de las edificaciones actuales y el Proyecto Ministerios construido en su 

totalidad. La simulación evidencia que los nuevos edificios serían visibles desde casi 

cualquier punto de vista desde la Plaza de Bolívar, alterando su calidad visual y la forma 

como se conoce hoy en día tal y como ya lo hace, recientemente, la torre BD Bacatá del 

barrio Las Nieves. La que más genera preocupaciones del nuevo proyecto es la torre más 

alta – manzana 6-, la cual proyecta una plataforma de 5 pisos de servicios y 24 pisos de 

oficinas. 

Figura 12. Modelación de Análisis de impacto visual sobre las cuencas visuales de la Plaza de 

Bolívar por Proyecto Ministerios. 



 

 
 

 
Fuente: Elaboración propia en base a estado del proyecto de Juan Pablo Ortíz año 2018. 

 

 
Pese a que la protesta social que manifiesta el rechazo de la comunidad bajó los ánimos 

mediáticos del proyecto aparentemente ha puesto en aprietos su avance (más bien es la falta 

de financiamiento y atractivo para inversores esperando lo que suceda en las primeras 

etapas del proyecto), lo cierto es que este continúa sin muchos inconvenientes, pues ya se 

han demolido algunos edificios, se encuentran en marcha los desarrollos de las manzanas 

6 y 10 del proyecto, y a la fecha de consultar los datos abiertos del gobierno digital, se 

encuentran en proceso de enajenación 22 predios y 16 predios ya pertenecen a la ERU 

nacional. Al desplazamiento residencial, se le suma la falta de reconocimiento del estado 

conllevando a la paulatina sustitución de los pequeños comercios y servicios locales por 



 

las tiendas de conveniencia que modifican los patrones de consumo local y contribuyen a 

la pérdida de identidad económica y cultural de este “Paisaje” que no se detiene en sus 

cambios y alteraciones. 

Figura 13. Predio donde actualmente se construye la manzana 10 del proyecto Ministerios 

 

 

Fuente: Foto tomada el 14 de Febrero de 2019. 

 

Las inversiones privadas y las acciones del sector público nacional y local promueven la 

proliferación y permanencia para un grupo poblacional adinerado que transforma no sólo 

el paisaje construido —con la incorporación de nuevas tipologías edificatorias y nuevos 

valores estéticos— sino también influye en la vida cotidiana y cultural de los habitantes 

oriundos, siendo probable que ellos se vean paulatinamente desplazados de sus viviendas 

y comercios hacia la periferia de la ciudad , a raíz de las atractivas ofertas por parte de los 

recién llegados o a las dinámicas del mercado del suelo que se reactivan en el lugar. El 

balance final de la nueva coyuntura socioeconómica, espacial y cultural indica una clara 



 

ventaja para los recién llegados frente a la posición vulnerable de los que nacieron y 

crecieron en el lugar, y pone en tela de juicio las supuestas ventajas que este tipo de 

intervenciones atraen para el desarrollo local. Así como la arquitectura indaga sobre 

aspectos físico técnicos de este fenómeno, El enfoque desde la psicología social aporta 

otros hallazgos sobre el sentido de comunidad, la percepción de la inseguridad y la 

satisfacción de la vida. 

 
 

Los usos potencialmente más rentables poseen la capacidad de desplazar a los menos 

rentables. Y se marca un periodo de regreso y redensificación del Centro que ha permitido 

implementar estrategias tanto de colonización de nuevos espacios como de viejos enclaves 

en declive, con el fin de obtener ganancias especulativas, nuevos espacios de 

representación del poder o de la élite social, y nuevas comodidades y modas urbanas para 

los grupos consumidores solventes. No obstante, también se observan casos en los cuales 

grupos acomodados inician la colonización de un enclave y son seguidos por el capital 

inmobiliario o por la intervención estatal. En cualquier caso, demanda un proceso de 

valorización material y simbólica, dentro del cual el espacio se instrumentaliza 

estratégicamente, en términos lefebvrianos, como mediación fundamental de la 

reproducción de las relaciones sociales. 

 
 

No obstante, se augura que la férrea resistencia y movilización de sus residentes en su lucha 

por permanecer, y los valores estético, simbólico e histórico de la plaza de Bolívar como 



 

interés colectivo transciendan los intereses de unos pocos, y que como parte del Paisaje 

Urbano Histórico. 

 
 

Si bien las enormes presiones inmobiliarias al patrimonio construido del Centro Histórico 

tangencialmente inciden en las dinámicas turísticas del sector, éste día a día debe luchar 

por sobrevivir desde la óptica de utilidad económica que deja de lado los valores históricos, 

simbólicos y estéticos- y que son el resultado de rápidos procesos de transformación 

urbanos, sociales, culturales y económicos; no obstante, también se encuentran en ellos las 

oportunidades y fortalezas que tiene éste territorio (al tener la condición de centralidad). 

Esto supone, en primer lugar, entender todas y cada una de las dinámicas y tendencias 

evolutivas de las problemáticas que aquejan al sector; en segundo lugar, supone conocer 

todos y cada uno de los actores que a diario interactúan en el territorio (conocer a todos los 

actores también se deriva en conocer los intereses que tienen los actores en estar en el 

Centro Histórico; entender las ventajas y desventajas de establecerse o tener una relación 

con el lugar); en tercer lugar, se propone una visión conjunta de territorio al corto mediano 

y largo plazo, en donde se pre -visualicen las tendencias e impactos y posibles conflictos 

de intereses entre los actores involucrados; todo esto, con el objetivo de crear una hoja de 

ruta para la priorización de acciones para la puesta en valor del patrimonio cultural, como 

eje principal y estructurante de todas las intervenciones. 
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