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ESTRATEGIA CURRICULAR PARA LA ARTICULACION DEL SECTOR
PRODUCTIVO CON EL PROGRAMA DE ELECTROMECANICA A PARTIR DE
NUCLEOS TEMATICOS PROBLEMICOS: UN ESTUDIO DE CASO A NIVEL
TECNICO Y TECNOLOGICO EN LA FUNDACION CIDCA BOGOTA

Resumen

El resultado de la investigacion propuesta para optar al titulo de Magister en Educacion
permitié desde un rastreo bibliogréafico evidenciar las dificultades y la escasa relacion entre
Universidad- Empresa. Mas alla de la proyeccion social y la responsabilidad social universitaria
la relacion Universidad Empresa requiere ser incorporada en las dindmicas curriculares. Desde
los procesos de flexibilizacion curricular y las problematicas de contexto en un segundo momento
esta investigacion buscd proponer una estrategia curricular a partir de las conceptualizaciones de
Nelson Lopez sobre los nucleos tematicos problematicos con el fin de la articulacion entre dos
sistemas que, aunque son diferentes en cuanto a su funcion social, pueden llegar a ser
complementarios. Para llegar a esta concrecion, se partio del analisis de los problemas que se
presentan en la construccidn del curriculo en las Instituciones de Educacion Superior en cuanto a
su proyeccion al sector productivo.

Paralelamente se hace un analisis del sector productivo y su relacion actual con la
academia, utilizando un enfoque cualitativo que permiti6 la utilizacion de las técnicas de
investigacion cualitativa. Como resultado de este proceso se evidencid que la gestion curricular y
el curriculo no tienen un hilo conductor que apunte a un objetivo en comun, esta vision de un
curriculo instruccional no permite establecer relaciones de otra indole que no sea la de perseguir
objetivos académicos para la formacion profesionalizante, como si, el fin de estos procesos
formativos no fueran en Ultima instancia preparar a los estudiantes para el mercado laboral. Esta
desconexién de los contenidos y la practica requiere plantear soluciones en el orden de lo

curricular.
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La perspectiva de la investigacion desde el punto de vista metodoldgico se enfoca en un
estudio de caso, cuyo resultado da cuenta de los resultados especificos de la estrategia que a partir
de los Nucleos Tematicos Problémicos permita la articulacion entre la academia y el sector
productivo.

El resultado de la investigacion se ubica en tres aspectos fundamentales: En primer lugar,
la gestidn curricular como una herramienta fundamentada en la practica curricular. En segundo
lugar, el curriculo como la base de la generacion de una gestion curricular y por ende de la
practica curricular. Y, por ultimo, los Nucleos Tematicos Problémicos como un elemento
dinamizador tanto a nivel de la institucién como un elemento articulador entre lo interno de la
academia y el contexto. A partir de la recoleccion de informacion plantear esa estrategia, que,
asociada con los aspectos de gestion curricular, curriculo y desde los Nucleos Tematicos
Problémicos como mediador estos dos sistemas.

Palabras claves: curriculo, gestion curricular, practica curricular, sector productivo,

Nucleos Tematicos Problémicos
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Introduccion

El tema de investigacion se ha orientado a identificar la manera en que se puede
establecer una articulacion mas efectiva y eficiente entre la academia y el sector productivo; el
énfasis para este estudio se hace a partir de la triangulacion de tres conceptos que emergen desde
la academia como son: la gestion curricular, el curriculo y los Nucleos Tematicos Problémicos
como el elemento aglutinador con el sector productivo. Méas que un analisis determinista sobre un
procedimiento curricular, se busco la solucién a la problematica planteada en términos practicos,
es decir, someter a discusion una propuesta de articulacion curricular que vinculara, por un lado,
las problematicas de contexto que se presentan en la dinamica empresarial y de otro lado, los
contenidos disciplinares necesarios para la formacion del futuro profesional en el area de
electromecénica

En este orden de ideas, mas que plantear un recorrido por las principales tendencias
curriculares, este trabajo de grado planted la necesidad concreta de una de tantas soluciones
posibles en la articulacion de la empresa y la universidad. Por eso se hizo necesario un
planteamiento metodoldgico que incorporara un seguimiento a un caso particular. Para el caso de
este estudio se hizo necesario un recorrido teérico que permitiera la triangulacién de los
planteamientos de la gestion curricular, algunas teorias sobre el curriculo y un punto de vista
propuesto como los Nucleos Tematicos Problémicos como estrategia de articulacién curricular
para la educacion superior.

Finalmente, desde este estudio de caso donde se identifico que el proceso educativo
requiere tener unas intencionalidades formativas claramente delimitadas en la gestion curricular,
el engranaje sobre problematicas y contenidos disciplinares adquiere operatividad desde el

curriculo, que para este caso en particular requiere estar articulado con la intencionalidad
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empresarial. En este contexto la investigacion toma como estudio de caso la Fundacion CIDCA,
especificamente el programa de electromecéanica a nivel técnico y tecnologico.

La intencion de la investigacion orbitd en un objeto de estudio como la gestion curricular
que a su vez requirio un concepto de curriculo como dispositivo cultural y unas formas operativas
que permitieran decantarlo en procesos concretos de articulacion curricular como los Nucleos
Tematicos problematicos. A partir de la recopilacion de la informacién, una fase diagnostica y un
enfoque metodoldgico como el de la teoria fundamentada se logré proponer una estrategia de
articulacion entre el sector productivo y el académico, en este caso como la Fundacion CIDCA en
su programa de electromecanica, desarrolla la gestion curricular y el curriculo para que genere
una relacion efectiva con el sector productivo.

Después del analisis se concluye que se puede establecer un curriculo que permita lograr
un entorno educativo equidistante entre los procesos de la academia y la cambiante industria;
entendiendo que esta Gltima, se caracteriza por estar en un cambio constante, permanentemente
sometida a una invasion de productos generados a gran escala y que acapara mercados
tradicionales que han sido la base del conocimiento social de un entorno; situacién en la cual los
curriculos no responden de manera adecuada por la necesidad de mantenerlos constantes durante
un periodo de tiempo reglamentado por la normatividad vigente.

En la primera parte del trabajo de grado, se desarroll6 el planteamiento del problema en el
que se identifica la problematica central basada en la falta de integracién entre las diferentes
disciplinas que constituyen la formacion profesional del estudiante; es decir, una problematica
que toma a la academia como el espacio de construccion del conocimiento y de otro lado, el
contexto donde de dinamizan esos conocimientos. Vale la pena anotar que estos dos procesos se
deberian trabajar en paralelo para que el estudiante sea un individuo integral en el momento que

se enfrenta a resolver problemas reales.
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Posterior al planteamiento del problema y la revision bibliografica en los términos antes
expuestos (relacion entre los procesos de gestion curricular, las dindmicas del curriculo y las
propuestas de articulacion curricular) se planteo la pregunta problema y los objetivos de la
investigacion.

Como un cuarto procedimiento, se hace un recorrido teérico que involucra la reflexion
sobre la flexibilidad curricular y la pertinencia de un curriculo dinamico y abierto. Es necesario
tener en cuenta que para que el curriculo se convierta en un elemento colectivo es necesario
considerar la gestion curricular como un subproceso que abarca el disefio, gestion y la evaluacién
curricular de las Instituciones de Educacion Superior, a estos dos conceptos para dinamizarlos
con sector productivo, se aglutinaron con otro concepto no menos importante como son los
Nucleos Tematicos Problémicos que como estrategia curricular pueden ser un elemento
articulador entre la academia y el sector productivo.

El resultado da cuenta de un caso en particular en el que al final se hace una propuesta de
una estrategia desde lo curricular que permitié consolidar el curriculo desde lo colectivo, con un
subproceso de gestion curricular y un elemento aglutinador, como es el caso de los Nucleos
Tematicos Problémicos que buscan articular la academia y el sector productivo, generando un

estudiante integral, capaz de solucionar problemas del contexto real.
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Planteamiento del problema

Al tener en cuenta que las dinamicas educativas hoy por hoy presentan una necesidad real
de vincularse con los desarrollos técnicos, tecnologicos del sector productivo, se puede afirmar
que la no solucidn a esta desintegracion y falta de articulacion de los sectores educativos se debe
a varias consideraciones a saber: En primer lugar, dentro de las actuales dindmicas educativas
inmersas en los procesos de la globalizacién econdmica, social y cultural se presenta un
debilitamiento cada vez mayor del campo educativo. Asi la dindmica del campo educativo
sometido a reglas econdémicas y un mercado educativo mas preocupado por el alza en las
matriculas y la consecucidn de una mayor cobertura educativa, abandona un tanto el tema de la
calidad de la educacion y la mejora constante de una formacion permanente, que contribuya a
formar profesionales para un mercado laboral, que valga decir, se ha desbordado en la sobreoferta
educativa y en el constante derrumbamiento de la idea sélida sobre la garantia de la formacién
directamente relacionada con la insercion laboral (Malagon, 1995); (Bauman, 2013); (Llano F. y.,
2014). En segundo lugar, esta sobreoferta educativa y el debilitamiento de las instituciones de
Educacidn superior por el efecto de lo econdmico sobre el tema de la autonomia y la calidad
educativa dejan entrever el caracter cada vez mas difuso de los propdsitos de formacién, y los
objetivos de formacidon para la construccion de principios asociados a la construccion de
curriculos integrales e integradores que se correspondan mas con las necesidades del mercado
laboral y el desarrollo de habilidades para afrontar los cambios técnicos, tecnoldgicos y sociales,
que con una sobreoferta educativa que responda mas a mayor nimero posible de titulados.

En tercer lugar, la iniciativa frente a curriculos dinamicos, flexibles y abiertos més alla de
los discursos y las teorias que las sostienen requieren de una implementacion practica que

permita establecer enlaces entre la sociedad y la academia en esta medida, se plantea la necesidad
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de integracion de diferentes problemas y contenidos con los efectos reales del sector externo. De
esta manera aparecen problemas relacionados, no solo con el desarrollo de contenidos coherentes
y pertinentes con las necesidades del entorno productivo, sino con la necesaria vinculacion del
contexto productivo en la solucion de los problemas y las habilidades requeridas para la
formacion profesional de técnicos y tecndlogos preparados para un escenario cambiante.

Ahora bien, ante la necesidad de vincular el contexto y los contenidos curriculares para
lograr los propdsitos de formacidn pertinentes socialmente y que ademas respondan a un mercado
laboral cada vez mas especializado, aparece la alternativa curricular de los Nucleos Tematicos
Problémicos (NTP) gque buscan asociar unos contenidos necesarios para la formacion bésica del
técnico y el tecnodlogo, bajo una orientacidn clara de los problemas del contexto y la industria.

El resultado de esta discusion, permitira dilucidar los vinculos entre las necesidades de
formacion requeridas por el sector empresarial y las posibilidades de formacion pertinente
ofrecidas por las instituciones con el fin de tratar de acercar los estudiantes al contexto real de las
industrias. Un aporte en esta discusion lo plantea Lopez en un estudio de modernizacion
curricular de la Universidad Suramericana; en el cual muestra la necesidad de integrar curriculos
mediante una estructura de Nucleos Tematicos Problémicos que permitan al estudiante acercarse
al conocimiento requerido en los contextos reales. (Lopez y Puentes, 2011)

Frente a las dificultades antes expuestas, una solucién a esta problematica proceso bajo
una propuesta practica que permita desde el proceso formativo orientar las intencionalidades del
curriculo y anticipar esta vinculacion desde la misma gestion curricular, Lo que se espera de esta
articulacion es la adquisicion de un conocimiento mas efectivo y eficiente, que consolide al
estudiante como un profesional competitivo dentro de un mundo cambiante. En efecto, entre el
fendmeno de la globalizacion y la formacion profesional se ha evidenciado una relacion directa

entre la educacion y el trabajo; en este sentido, la formacion profesional define y propicia la
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construccién de los conocimientos para la aplicacion en un trabajo productivo, dicho de otra
manera, los procesos de formacion, consolidan la construccion de habilidades y destrezas de los
estudiantes, integrando la ciencia y la tecnologia para garantizar un individuo capaz de
desempefiarse de manera idonea en un entorno laboral.

En la actualidad, se puede observar que el panorama laboral es cada vez mas exigente,
requieren de personas mas competentes, con suficiente capacidad técnica y profesional, es asi
que, para cumplir con estas exigencias, las Instituciones de Educacién Superior, de aqui en
adelante IES deben mantener una vigilancia constante sobre los cambios que se dan en el entorno
social, en las politicas educativas y en la realidad productiva para estar a la vanguardia de la
globalizacion.

En este contexto, y de acuerdo con el Plan Decenal de Educacion 2016 — 2026, donde se
establece que la pertinencia de la Educacion Superior debe estar orientada a la satisfaccion de las
necesidades del mercado laboral, en cuanto a contribuir con el crecimiento econémico, el
desarrollo sostenible, la competitividad, la actualizacion tecnoldgica y la innovacion; (Ministerio
de Educacion Nacional, 2017, pag. 24) se debe establecer una estrecha relacion entre la
academia, la sociedad y el sector productivo, para que a través de unos perfiles profesionales
acordes al mundo moderno se puedan desarrollar habilidades personales, sociales y econémicas,
que permitan vincular el pais a un proceso competitivo a nivel global.

Finalmente, se plantea la necesidad de integracién de las diferentes disciplinas donde
converjan el saber pedagogico, las especialidades de formacion de tal manera que se convoquen
diferentes problemas y contenidos para su transito curricular. De esta manera, aparecen
problemas relacionados, no sélo con el desarrollo de contenidos pertinentes sino con la necesaria
vinculacion del contexto en la solucion de los problemas y las habilidades requeridas para la

formacion profesional en un escenario cambiante. En este sentido. el otro aspecto a considerar es
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la necesidad de vincular el contexto y los contenidos curriculares para la consolidacién de
propdsitos de formacion pertinentes socialmente y que ademas respondan a un mercado laboral

cada vez mas especializado

Formulacién de la pregunta de Investigacion
¢De qué manera se puede desplegar una estrategia curricular basada en Nucleos
Tematicos Problémicos, para la articulacion del sector productivo con el programa de formacion

en electromecanica de la Fundacion CIDCA, en sus niveles Técnico y Tecnologico?

Objetivos

Objetivo General
Establecer una estrategia curricular que permita la articulacion del programa de
electromecanica de la Fundacion CIDCA sede Bogota con el sector productivo, basada en

Nucleos Tematicos Problémicos.

Objetivos Especificos

> Diagnosticar la situacién actual del curriculo y la gestion curricular del programa de
electromecénica de la Fundacion CIDCA.

> Identificar los principales problemas de formacion y organizacién curricular en relacién
con la participacion del sector productivo, en el proceso de formacion de los estudiantes
de Electromecanica de la Fundacion CIDCA.

> Proponer una estructura de Nucleos Tematicos Problémicos para el programa de

electromecanica de la Fundacion CIDCA sede Bogota.

Justificacion

Las estrategias curriculares planteadas por las diferentes instituciones de nuestro pais se
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encuentran enmarcadas en principios legales, conceptuales y de calidad, acoplados a los
requerimientos que la industria y la empresa tiene; para propiciar que el egresado posea las
condiciones adecuadas de competitividad en un mercado amplio y cambiante.

Felipe Ortiz, Vicepresidente Nacional de la Asociacion Colombiana de Pequefias y
Medianas Industrias ACOPI, enfatiza la necesidad de analizar los cambios que el avance y la
tecnologia le exigen a la forma de educar y la responsabilidad que tiene el sector productivo y el
sector académico en la participacién del desarrollo y el progreso de Colombia. (Ortiz , 2003)

Para que la academia pueda participar en este proceso, debe ajustarse a los cambios que se
presentan en el mercado dindmico y cambiante, de manera que se transforme el modelo
academicista existente en la educacion superior permitiendo la incorporacion de la ciencia y la
innovacion como componentes del curriculo y de los programas que se desarrollan en las
Instituciones de Educacion Superior (IES) junto con sus procesos de gestion curricular.

En atencion a lo mencionado, se debe incluir un fundamento técnico y tecnoldgico;
articulado y flexible, con el fin de hacer una prospectiva sobre el desarrollo de la humanidad
desde la cual visualizar el aprovechamiento de los avances gque se estan dando, para propiciar una
participacion en la competitividad a nivel nacional y a nivel mundial, que le permita entrar en ese
mundo globalizado.

En este orden de ideas, los docentes juegan un papel muy importante dentro del rol del
proceso de ensefianza que implique interrogantes sobre qué ensefiar, para qué ensefiar y como
ensefar; de ahi que es necesario buscar proyectos que le permitan al estudiante participar de
forma critica y plantear elementos nuevos en la solucion de problemas del entorno industrial, a la
vez que en esta interaccion se desarrolle una buena comunicacion humana y académica entre el
docente y el estudiante. Es por esto que la construccion de las nuevas estructuras curriculares,

deben incluir el desarrollo de una formacion que integre el saber, el hacer y el ser, considerando
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las corrientes pedagdgicas, basadas en los enfoques epistemoldgicos de las teorias complejas y la
filosofia holistica, como lo han planteado ya, estudios realizados por la Universidad Nacional de
Colombia, la Universidad de los Andes entre otras. Como lo menciona Martinez (2008), “el
pensamiento complejo planteado por Edgar Morin, la articulacién de las diferentes estructuras
para generar un curriculo interdisciplinario requiere de la complejidad como elemento basico,
para comprender las interrelaciones que busquen la solucién a los problemas”. De acuerdo a lo
anterior se ha planteado que la educacion deberia ser un espacio donde el estudiante construya el
conocimiento y donde se le pueda ayudar a pensar. En este contexto, Martinez (2008) plantea la
construccidn de las mallas curriculares desde la mirada del pensamiento complejo, en la que se
parte de la identificacidn de los nucleos tematicos que le dan forma y le permiten quitar
concepcidn curricular basada en asignaturas.

Desde esta Optica y como lo plantea la UNESCO (1998), el curriculo no es un modelo
estandar para todas las instituciones de educacion, por esto se debe considerar su pertinencia;
asociado a ello y retomando la posicién de la UNESCO, en la cual todas las Instituciones de
Educacién Superior tienen el compromiso de generar actividades que permitan la erradicacién de
la pobreza, el analfabetismo, el hambre el deterioro ambiental entre otras, las Instituciones de
Educacién Superior deben generar acciones y plantear estrategias para la identificacion y
prevision de las necesidades de la sociedad. Desde este planteamiento es evidente que la
construccion del curriculo en las actuales condiciones de las sociedad globalizada, pero a la vez
con necesidades locales, tanto etnoldgicas como politicas y sociales, exige pensar el curriculo
como una construccion que le permita desde el punto de vista formativo, dar cuenta de una
educacion integral, transversal y flexible, que implica una discusion sobre la valoracion de
politicas educativas, que abarquen enfogques no solamente tedricos, sino una dimension social,

humana y ética, aspectos que evidencian el caracter complejo que caracteriza la sociedad actual;
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por esto en necesario pensar el curriculo desde lo complejo como lo planea Morin y desde la
transversalidad, que permite la interrelacion entre las diferentes variables que se comprometen al
momento de formar un técnico o un tecnélogo, prestando especial atencion a la articulacion entre
la practica y la organizacion del curriculo.

En Colombia, como sucede en todos los paises Latinoamericanos, en sus procesos de
globalizacién y la busqueda de un desarrollo sostenible, se requiere adelantar un trabajo desde los
diferentes actores que conforman la sociedad, esto implica que la educacion debe tener la
capacidad no solamente de un cambio intelectual, sino de posibilitador de una transformaciéon
social.

En esa transformacion social es necesario pensar en el contexto, donde la informacién
fluye muy répido, lo que implica una estructura académica agil que dé respuesta no solamente a
nivel del conocimiento, sino que permita establecer una interrelacion de los diferentes actores del
contexto, por lo que la educacién exige una diferenciacién compleja para una sociedad compleja.
(Morin, 1999)

La transformacidn social a nivel de Colombia, implica pensar en la generacion de empleo
producto de la practica de los procesos educativos, como lo plantea (Rodriguez Soto &
Hernandez Sanchez, 2014) a pesar de los esfuerzos del estado colombiano por estimular la
creacion de empresas y generar empleo, el pais no ha logrado aumentar sus indices de
productividad, tal como lo demuestran los autores, basados en cifras del DANE sobre los
principales indicadores del mercado laboral colombiano, alli muestran que aunque la tasa de
desempleo ha tendido a disminuir, la tasa de subempleo e informalidad si ha tendido a subir,
como una consecuencia de la baja motivacion de las personas, que repercute directamente en la

productividad y la economia de la region donde opera la empresa.
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Tabla 1 Principales indicadores del mercado laboral colombiano
Tasa de Tasa de Tasa de Tasa de Crecimiento Crecimiento
Afo ocupacion | desempleo | subempleo | informalidad | ocupados totales PIB
2009 53,9 12 33,8 65,6 978.549 1,7
2010 55,4 11,9 36,9 66,3 793.171 4,0
2011 56,8 10,8 35,3 66,3 806.189 6,6
2012 57,8 10,4 36,2 65,7 676.906 4,0
Fuente: DANE, encuestas de hogares. Articulo de Farné, 2013

Fuente: (Rodriguez Soto & Hernandez Sanchez, 2014, pag. 130)

Teniendo en cuenta el fendbmeno mencionado, la academia y el sector productivo deberian
actuar como articuladores; que provean al estudiante la informacion, capacitacion, experiencia y
las préacticas exitosas; contextos que le permiten al estudiante, hacer un analisis reflexivo a partir
de la observacion de los procesos productivos y a partir de ello buscar una participacién mas
activa en la competitividad global y mejorar los indicadores actuales.

No siempre se logra que la articulacion entre el sector productivo y las instituciones
engranen adecuadamente para jalonar la intencién de crecimiento econémico que se pretende;
pues al incursionar en los mercados globales, industrializados, redundantes en tecnologias y
condiciones sociales de fabricacién y elaboracion, las economias locales se hallan en condiciones
desfavorables, a causa de las deficiencias en la formacion integral de los actores, empleados,
empresarios y otros.

Una manera de buscar que la articulacion entre el sector productivo y las instituciones
engranen, es plantear una propuesta que se base en procesos de formacion del talento humano a
partir de estrategias curriculares que incluyan el desarrollo del saber hacer soportado en casos
reales del sector productivo, la implementacion de este tipo de propuestas, redundara en la

construccion de una sociedad de produccion y de consumo que supere las condiciones actuales, y
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que permita a sus actores no permanecer en el ostracismo galopante que se vive en otras regiones
del planeta, cubierto por el manto de la falta de recursos cognitivos, donde simplemente la
industria se lucra solo de la mano de obra, mas no de la tecnologia.

En los sectores productivos actuales, el curriculo, la globalizacion y la empresa, forman
una trilogia donde las aristas tienen doble sentido y no existen individualmente. Si se propone
una estructura formativa conformada por la trilogia gestion curricular, sector productivo y
Nucleos Tematicos Problémicos, en el contexto del estudio realizado por Lopez N. y Puentes
(2011), la academia se va a fortalecer, la industria acaparara la mano de obra profesional que se le
brinda; se fortaleceran los curriculos y posiblemente la investigacion entrara a hacer parte de los
criterios fundamentales del jalonamiento cientifico y tecnoldgico para que la industria encuentre
el cultivo de profesionales prestos a colaborar con el desarrollo y la innovacion industrial
requerida.

En este contexto, es importante entender que el sector productivo no debe estar enfocado
en contratar mano de obra barata y con baja formacion, sino que al contrario, el nivel de
exigencia es mayor y que se necesitan personas con capacidad de innovacion, y creatividad
relacionados con la realidad del contexto, es por ello que desde la academia se deben integrar los
procesos de formacion permanentemente, que les permita a los estudiantes adquirir nuevos
saberes, que conjugados con los saberes de los docentes, busquen no solamente que el estudiante
encuentre un puesto de trabajo sino que tenga la capacidad de sofiar con otra alternativa diferente,
la generacion de empresa como su proyecto de vida.

Los elementos de referencia desde los cuales se justifica la pertinencia de este trabajo de
investigacion, se definen desde dos perspectivas: de un lado, desde la importancia de fortalecer la
gestion de las Instituciones de Educacion Superior, asociadas con el mejoramiento de las

practicas docentes, y de otro lado, la manera de establecer una articulacion con el sector
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productivo como un ultimo eslabén de la cadena para la generacion de la competitividad del pais
en relacion con el contexto global.

El trabajo de investigacion considera los siguientes elementos que justifican su
pertinencia: en primer lugar se considera el marco de las nuevas politicas educativas, que han
puesto de manifiesto en las Instituciones de Educacion Superior, la importancia de concretar
procesos de gestion educativa curricular que contribuyan a la organizacion académica y
pedagdgica de los procesos y fortalecimiento de la propuesta educativa de las instituciones,
dando respuesta a como el curriculo permite la transversalidad de los procesos que se derivan del
Proyecto Educativo Institucional.

En segundo lugar, se ponen en entredicho las formas como se han venido gestionando los
curriculos centrados en la consolidacion de planes de estudio, que algunas veces son
fragmentados y organizados por contenidos tematicos y no por procesos que busquen una
articulacion al interior de la formacion y como lo curricular da sentido y significado al quehacer
de la institucidn, y a su vez establece una dinamizacion préactica en el sector productivo que es
donde se materializan los saberes, generando soluciones a los problemas reales.

Por ello, la pertinencia del trabajo de investigacion, se centra en tres puntos
fundamentales: En primer lugar, en hacer un recorrido bibliografico de los diferentes autores
sobre la planificacion y construccion del curriculo para proyectarlo como una propuesta
educativa en las instituciones acorde a las politicas educativas y a los nuevos retos que demanda
la sociedad. En segundo lugar, que se pueda consolidar esa propuesta en un proceso de gestion
curricular que dinamizado con toda la comunidad educativa propicie una perspectiva de
proyeccion, formacion con calidad, pertinencia y articulacion con el sector productivo que el que
tiene los problemas reales en el cual el estudiante va a aplicar los saberes obtenidos. En tercer

lugar, establecer la estrategia a partir de los nucleos tematicos problematicos que puede tender el
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puente entre la academiay el sector productivo, de tal manera que los saberes obtenidos en el
aula logren un acercamiento de manera que los docentes, estudiantes, sociedad y empresa tengan
una actitud mas coherente, pertinente y relevante socioculturalmente a fin de comprometer sus
esfuerzos en causas comunes.

De esta manera, el estudio se ubica en la linea de investigacion de pensamiento socio
critico, para la construccion significativa y solidaria del conocimiento, ya que parte de un marco
tedrico conceptual y permite la reflexion y la investigacion del cdmo construir conocimiento a
partir de alternativas colectivas, metodoldgicas y con un aprendizaje activo, que permita el pensar
el conocimiento como un elemento reflexivo y critico que se evidencia en un profesional integral

y competitivo laboralmente.

Estado del arte

Teniendo en cuenta el planteamiento del problema, la revision bibliogréafica se enfrenté a
plantear en primer lugar una revision cercana en términos nocionales de la relacién entre
curriculo y la sociedad del conocimiento. Aqui vale la pena anotar las tendencias desde la
complejidad y las formas y procesos curriculares en América Latina; este apartado finaliza
referenciando algunas iniciativas para asociar la academia y el sector productivo como el
Programa de Accion Curricular Alternativo (PACA) y los Nucleos Tematicos Problematicas mas
adelante referenciados. En segundo lugar, plantea en términos de problematicas, la discusién
bibliografica que se han adelantado sobre la necesidad de vincular la academia y el sector
productivo. Por ultimo, el estado del arte vincula la discusion sobre curriculo y gestion curricular
para finalizar con una sintesis del analisis documental presentado esquematicamente

La relacion curricular con la globalizacion: tendencias curriculares que asocian el sector

productivo y la academia en América Latina y en Colombia.
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Partiendo del planteamiento que hacen Palomares Ruiz (2004), Bozu y Canto (2009), y
Salmi (2004), sobre los cambios de la educacion superior, se puede expresar que dichos cambios
deben responder a tres retos entrelazados que se relacionan con su rol y su funcion; el primero, la
globalizacion economica, el segundo, la revolucion informética y la comunicacion, el tercero, el
reto econdémico ligado a la capacidad de adquirir conocimiento técnico y socio- econémico. Los
autores plantean que estos tres retos no se pueden alcanzar si no se formulan estrategias en la
formacion de estudiantes competitivos desde las Instituciones de Educacion Superior y que estas
sean capaces de relacionarse con el macro contexto social mediante la mejora de contenidos de su
curriculo que las lleve al anélisis de los procesos de formacion.

Esta mejora de los contenidos se ha entendido como el incremento desmedido de las
propuestas de conocimiento involucradas en el disefio de nuevas unidades curriculares, en un
intento de incluir todo lo nuevo en la formacion de los profesionales sin evidenciar una mejora
adecuada en la consecucion de los retos planteados, es asi que no garantizan coherencia,
consistencia y pertinencia de los procesos y acciones formativas inmersas en las estructuras
curriculares.

Los contenidos curriculares que consolidan un modelo curricular, son el punto de partida
para responder a los interrogantes del proceso de formacion de los nuevos profesionales y
brindan, el por qué las IES no logran ain cumplir los objetivos de una educacion de calidad e
integralidad. La intencionalidad de formacidn especifica debe ser brindada por un ente capaz y
veraz de presentar las propuestas que deben entrar a analizarse. Si la capacitacion esta dirigida a
apoyar el sector industrial, se deben tener en cuenta sus apreciaciones al momento de determinar
las directrices de formacion especifica. Lo que a su vez se convierte en modelo, vienen mas
modelos, mas industrias y entonces, ¢qué asumir de todos estos argumentos industriales para

aplicar en la institucion.?
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En cualquier caso y ante el desafio de la sociedad del conocimiento que se globalizé y el
desarrollo de la sociedad tecnoldgica, las IES del siglo XXI enfrentan nuevos retos que deben
asumir para cumplir el objetivo de formar, sino que deben ser capaces de presentar nuevas
alternativas que las constituyan en instituciones competitivas a nivel nacional y mundial. En este
sentido, se evidencia cierta tension alrededor de la importacidn y construccion de curriculos que
no se adapten realmente a unas condiciones particulares de cada pais e incluso va mas alla a la
necesidad de cada comunidad en particular teniendo en cuenta las necesidades particulares y en
contexto en que cada sociedad se hace participe.

Todos estos planteamientos llevan a un punto que argumenta por qué la necesidad de
construir un curriculo que integre lo que la comunidad es y lo que pretende ser en su entorno
cultural y su historia, es decir, una sociedad compleja y en ese enfoque se debe tener en cuenta lo
propuesto por Aurora Pita, quien afirma que:

“El curriculo es la manera practica de aplicar una teoria pedagogica al aula, a la
ensefianza real. El curriculo es el mediador entre la teoria y la realidad de la ensefianza, es
un plan de accion especifico que desarrolla el profesor con sus alumnos en el aula, es una
pauta ordenadora del proceso” (Pita Torres, 2006)

Esto implica que el curriculo es un modelo de gestidn del conocimiento dentro de una
unidad académica, pero que implica ademas responder a unas necesidades problémicas presentes
en el contexto donde se pretende desarrollar el curriculo, de ahi que se relacionen con una
sociedad compleja, con necesidades distintas, con un enfoque cultural distinto y necesidades
diferentes, es por esto que es necesario abordar el curriculo desde lo complejo tal como lo plantea
Edgar Morin.

Estas condiciones y exigencias de la nueva sociedad hacen que se adquiera una nueva

dimensidn en la construccidn del curriculo y por ende una transformacion en el disefio curricular
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que dé cuenta del caracter complejo que caracteriza la cotidianidad de la sociedad y sus
situaciones problémicas que se presentan en su contexto.

Tal como lo relaciona Benitez Nufiez (2012), los temas transversales que consideran las
situaciones problémicas de la sociedad estan relacionadas con aspectos como:
Relevancia social y capacidad de respuesta a problematicas de la actualidad,
Vinculacién con el entorno, con las instituciones y con la vida cotidiana,
Apertura a la dinamica del cambio,
Perspectiva critica- social y emancipatoria,
Carga valorativa y ética,

Una fisura en sistema tradicional, y

vV Vv YV V VY V V¥V

Comparten entre si fines y propdsitos.

Todos estos aspectos dejan entrever que la educacidn no se puede pensar lejos de un
contexto social dinamico y que se deben alinear con las necesidades de la sociedad y se debe
preparar a un estudiante para que comprenda el contexto y que tenga la posibilidad de
transformarlo. Es decir, que el conocimiento debe utilizar la abstraccion, pero también debe
buscar una construccion desde el contexto, que es en ultimas, donde estan inmersos todas las
problematicas politicas, econdémicas, ecoldgicas entre otras y que compete por ende a toda la
sociedad. Como lo plantea Gonzales Moena (1997) se necesita una reforma del pensamiento, en
un pensamiento complejo que busca al mismo tiempo distinguir, pero sin desunir, es decir
contextualizar y globalizar, pero moviéndose entre la certeza y la incertidumbre.

De la misma manera Gonzales Moena (1997) enfatiza en que el pensamiento complejo no
rechaza la certeza en beneficio de la incertidumbre, sino que lo plantea como un procedimiento

de ida y vuelta entre la certeza y la incertidumbre, entre lo elemental y lo global, lo separable y lo
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inseparable, de ahi que se considere que, como lo dice el autor, lo que busca la complejidad es
integrar de lo simple a lo complejo.

Como lo contextualiza Tobon (2009), el pensamiento complejo es la nueva racionalidad
de como abordar el mundo y el ser humano, para comprender los procesos en su interrelacion, su
organizacion, su diferencia su oposicion y su complementacion entre el orden y la incertidumbre.

Por otro lado, Tobdn (2009) también puntualiza el hecho que desde el pensamiento
complejo se aporta un enfoque para abordar la formacién basado en la integralidad para evitar el
reduccionismo gue se da en la actualidad a nivel tanto de la educacion como de la sociedad.

Otro elemento importante que aporta Gonzalez Moena (1997) es que el pensamiento
complejo es que no se detiene en la abstraccidn, sino que debe construirse con referencia a un
contexto. “Es decir lo particular sélo tiene sentido en el marco de una inteligencia global”
(Gonzales Moena, 1997, pag. 36). Esto es que el pensamiento complejo busca comprender una
realidad e intervenirla, pero para ello es necesario que se dé un cambio en el pensamiento, es
decir, la forma como el ser humano es capaz de adquirir, organizar y articular la informacion
clave del mundo y convertirlas en informacién clave relativas a este.

En conclusién, la relacidn existente entre el curriculo y el pensamiento complejo, se da en
el sentido que el curriculo debe estar concebido como un dialogo permanente de la realidad para
comprenderla, ya que como afirma Posner (1998), la institucion educativa por ser considerada
una institucion social, se constituye en un agente de cambio social, por lo tanto, el curriculo
también debe ser construido desde la problematica cotidiana y los problemas no solo deben ser
abordados desde la parte intelectual, sino deben ser integrados y articulados por el contexto. En
este sentido como lo afirma Gonzales Moena (1997) que parte del cambio en la forma de
pensamiento es una democracia cognitiva, donde el conocimiento no se parcialice ni se vuelva

una superespecializacion, o se tiene en cuenta Unicamente la razon y se pierde el sentido de la
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realidad, cayendo en un pensamiento mecanicista y simplificado y el ciudadano pierda el derecho
al conocimiento.

Es por esto que el disefio curricular debe tener en cuenta el andlisis de las diferentes
tendencias, perspectivas y practicas curriculares y es sobre éstas que se debe gestionar el
curriculo, por esto las Instituciones de Educacion Superior deben construir estrategias que les
permitan reaccionar y comprender los cambios que surgen con la globalizacion y el desarrollo de
la sociedad del conocimiento y adecuarlos a su proceso de formacion a través de un trabajo
cooperativo, reflexivo y dindmico que busque soluciones a las necesidades del contexto, de
manera que se transformen no solamente los métodos de ensefianza sino los contenidos
curriculares y por ende la organizacion institucional y la gestion administrativa.

En ese analisis de las tendencias y las perspectivas, tal como lo plantea Benitez Nifiez
(2012), actualmente se propone:
> La primera tendencia es la formacion profesional basada en competencias, ligada con

procesos entre la educacion y el trabajo, como alternativa para responder a los retos

actuales de la sociedad. Centra el aprendizaje en una nueva conceptualizacion del saber,

haciendo énfasis en el desarrollo de condiciones para aprender de manera dinamica y

autonoma.
> La segunda tendencia es la ensefianza basada en problemas: que busca integrar la

formacion, la investigacion y la proyeccion social, a través de Nucleos Tematicos

Problémicos, con el animo de cohesionar la teoria con la practica; es decir, como lo

propone Nelson Lopez, son “Una estrategia que pretende integrar la teoria con la practica,

integrar los saberes académicos, investigativos, culturales cotidianos de socializacion:
integrar el trabajo individual con el trabajo colectivo” (LOpez Jiménez, 2002) y lo que

busca es intentar dar respuestas a situaciones problémicas de la vida cotidiana en que se
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desenvuelven los profesionales.

> El tercero es el sistema modular: basado en el Proyecto Unesco-Xochimilco que, a
grandes rasgos, consistio en el proceso de disefio de un plan de manejo para la Zona
Patrimonio de la Humanidad comprendida en las delegaciones Xochimilco, Tlahuac y
Milpa Alta, ubicadas al sur de la Ciudad de México. Este caso reviste importancia ya que
se abrid un espacio de colaboracion y participacion del gobierno delegacional con

organizaciones internacionales, asi como con grupos privados y sociales de la zona.

Finalmente, la investigacion se enfoca en la segunda tendencia, es decir la de Nucleos
Tematicos Problémicos, ya que teniendo en cuenta el caso que se va a desarrollar y el tipo de
formacion que se tiene en la institucidn que se toma como caso Unico, lo que se busca es una
manera de interconectar los fundamentos tedricos que recibe el estudiante con el sector
productivo, que es el espacio donde el estudiante va a desarrollar su vida profesional, tanto a
nivel técnico como a nivel tecnoldgico, donde el estudiante tenga una vision critica de las
realidades del contexto complejo y dindmico.

Pero en tal sentido y como lo afirma Martinez (2007) el profesional también debe
desarrollar otras capacidades como la de lectoescritura, bilingtiismo, capacidad de sintesis,
habilidad para solucionar problemas, entre otros; y es aqui donde a través del disefio de Nucleos
Tematicos Problémicos, se pueden generar marcos conceptuales que permitan trabajar por areas
de conocimiento, en el que se logre seleccionar y jerarquizar los problemas mas significativos del
contexto y de esta manera articular los saberes con la realidad social, de tal manera que no
solamente se requiere desarrollar competencias como es el caso de la primera tendencia, es decir
un conocimiento disciplinar, sino que ademas se pueden relacionar con otros campos del

conocimiento, de manera que se puedan integrar de manera interdisciplinaria y de forma flexible,
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para solucionar los problemas o los vacios complejos que estan en el contexto. De tal manera, los
Nucleos Tematicos Problémicos emergen de un pensamiento complejo, porque la vida, el ser
humano y la sociedad tal como lo plantea Morin, citado por Gonzales Moena (1997) la vida es
una complejidad viviente.

El planteamiento de como se desarrollan las tendencias curriculares en América Latina
puede ampliarse si se revisa los resultados planteados por Santander Hoyos Regino, donde las
tendencias curriculares, las teorias de aprendizaje y las teorias epistemolégicas, surgen como
soporte para la introduccion de modelos curriculares importados, como es el caso el plan Dalton,
el modelo Montessori, el curriculo progresista de la escuela de Dewey, el curriculo racionalista y
tecnoldgico de R. Tyler, sin analisis y sin discusion de sus bondades y limitaciones, También la
discusion es pensar en un curriculo adaptado a las necesidades locales y a las condiciones
culturales, étnicas y geograficas de acuerdo a las aspiraciones y a las necesidades del contexto
que se va a desarrollar solo es posible con un sistema descentralizado (Hoyos Regino, Hoyos
Regino, & Cabas Valle, 2011).

De otro lado, en Colombia, la promulgacion de la ley 115 de 1994, otorgd autonomia a las
instituciones educativas y a las comunidades para construir sus propios curriculos, lo que apoy6
una descentralizacion a este nivel.

En Colombia el decreto 1419 de 1978 dice que el curriculo es un conjunto estructurado de
principios y normas que orienta el proceso educativo mediante la formulacién de objetivos,
determina las areas de formacion y los criterios para la organizacion de actividades
complementarias, establece la metodologia y los criterios de evaluacion y fija pautas para su
aplicacion y administracion.

La ley 115 de 1994 en el articulo 76 lo define como conjunto de criterios, planes de

estudio, programas, metodologias y procesos que contribuyen a la formacion integral y a la
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construccion de la identidad cultural, regional y local, incluyendo también los recursos humanos,
académicos y fisicos para poner en practica las politicas y llevar a cabo el proyecto educativo
institucional. La misién y la vision institucional, asi como el proposito, influyen en el ambiente
propuesto y contenido en el curriculo, el cual, se alinea dentro de los parametros propuestos por
los entes regulativos. Pero, ¢ Cuéntos de estos criterios son realmente aplicables en el &mbito
social en el cual se desenvuelve la institucion y que hacen parte de su entorno social y cultural?
¢Cual es la influencia del contenido curricular, de sus espacios académicos y practicos para lograr
una cobertura sobre la cultura comparada con la intencionalidad del medio donde se va a
desenvolver el egresado?

En el Articulo 69 de la Constitucion Nacional, y en los Articulos 29 y 30 de la Ley 30 de
1992, se consagra la autonomia universitaria y deja a las Institucion de Educacién Superior la
decision de concebir y estructurar sus desarrollos curriculares en consonancia con su Proyecto
Académico Institucional.

El Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion Superior Colombia ICFES, en
su propuesta “Flexibilidad y Educacion Superior en Colombia” de Mario Diaz Villa, (Diaz Villa ,
2002) plantea los motivos para formular la flexibilidad en la Educacion superior, los cuales estan
basados en:
> Estructurar modelos de formacion con base en contenidos basicos susceptibles de ser

articulados a una formacion especifica.

> Plantear estructuras académico- administrativas que respondan a la flexibilidad de la
formacion.
> Lograr que la investigacion influya de manera permanente en los contenidos, materiales,

actitudes, normas y demas aspectos curriculares de la formacion.

> Flexibilizar el uso de recursos de tal forma que se pueda incrementar la diversidad de
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ofertas formativas en diferentes areas de interés. La flexibilidad de la educacion en las
instituciones debe cumplir con el objetivo basico de incentivar la reflexion, la discusion
de modelos, enfoques y practicas curriculares y pedagdgicas que re-signifiquen la

formacion.

Vale la pena decir que los recursos institucionales son limitados, aunque se quiera
flexibilizar el uso de estos medios, las directrices ya estan marcadas. Hay que analizar si la
infraestructura institucional en el ambito fisico y de laboratorios, da para poder argumentar la
viabilidad de flexibilizarlos y ampliar el panorama y los contenidos. Como alternativa curricular
el ICFES - COLCIENCIAS desarrollaron el Programa de Accién Curricular Alternativo (PACA)
que agenda los conceptos del objeto de transformacion, el proposito de formacion y los nucleos
tematicos y problematicos; donde los nlcleos tematicos problematicos aparecen como una
estrategia curricular entendida como el conjunto de conocimientos afines que posibilitan definir
lineas de investigacidn en torno al objeto de transformacion, construir estrategias metodoldgicas
que permitan la relacién teoria, practica y la concertacion de un plan de accion y
responsabilidades de la comunidad educativa. (Lopez Jiménez, 2002, pag. 109)

El PACA presenta como un programa salvavidas de la necesidad de una alternativa
curricular, asi como lo han sido el Plan Decenal, el Plan Colombia y otros que buscan ser objeto
de transformacion curricular, social y formativa, fomentando propdsitos incluyentes de solucion
donde los nucleos tematicos problematicos, emergen para solucionar el peligro que, como la
espada de Damocles, penden como los objetos y el proposito de transformacion inmersos en el

curriculo ofrecido.

Finalmente, las estrategias propuestas permiten llevar a la praxis la intencionalidad
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institucional bajo un plan de accion propio donde la investigacion y la metodologia logren la
transformacion del objeto de formacion. En este Gltimo punto Lopez Jiménez (2011) indica que
Colombia es un pais pluriétnico y multicultural, es un pais de regiones y no puede pasar por alto
esta condicion. No puede pretender dar validez a proyectos formativos generalizados a

condiciones y necesidades iguales para todo el pais.

La academia y su relacion con el entorno empresarial

¢ Cual debe ser la relacion de la educacion con la empresa y en especial la educacion
superior?, es uno de los interrogantes que se plantea desde la academia pero también desde el
sector productivo y en ese orden de ideas se debe tener en cuenta que la flexibilizacion del
mercado laboral, los avances tecnoldgicos y el aumento de las posibilidades formativas han
originado la preocupacion por una mayor cualificacion en las personas, lo mismo que la
aplicacion de su conocimiento en el entorno real, pero una vez obtienen sus grados estas
preocupaciones no disminuyen por el contrario tienden a aumentar cuando se enfrentan a un
mercado laboral con tendencia global y en contraste a esta situacién las Instituciones de
Educacién Superior tienen como objetivo principal la capacitacion profesional de sus estudiantes
y el grado de excelencia depende de otros factores del cumplimiento de sus metas y que estas
respondan tanto a unas necesidades sociales como a unas necesidades particulares de la empresa.
Como afirma Jiménez Vivas, uno de los criterios en la insercion de los graduados en el mercado
laboral es la calidad, ya que este término es distinto para el mundo laboral que para las
Instituciones de Educacidn Superior. (Vivas Jimenez, 2009)

Por su parte Martinez, plantea la necesidad de no formar Gnicamente en funcion de la
demanda del mercado, sino que se debe ir mas alla y es la formacion de un individuo integral que

se logre potenciar sus capacidades a lo largo de la vida. (Martinez Martin, 2003)
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En otro sentido, Raimundo Abello Llanos, en su trabajo de investigacion factores claves
en las alianzas Universidad- Industria, analizé ocho casos de innovacién empresarial en distintos
sectores y procesos productivos diferentes, a partir de la metodologia de Bruno y VVasconcellos
(2003), logré conclusiones muy importantes en las que establece los factores asociados con la
institucionalidad y con el sector productivo. (Abello Llanos , 2007).

El estudio logra concluir que se pueden definir factores asociados con la institucionalidad,
donde se genera una vision estratégica que tiene que ver con que el conocimiento parte de la
universidad donde se logra evidenciar, la orientacion de la investigacidn hacia el sector externo,
reflejado a través de la innovacion, como proceso de transformacién social.

Otro factor asociado con la institucionalidad, es la complementariedad que se establece
entre el sector productivo y las Institucion de Educacion Superior; mientras las Institucion de
Educacién Superior favorecen el desarrollo del conocimiento a través de la investigacién, con
docentes especializados, la empresa favorece el desarrollo de procesos, productos y su
comercializacion, con profesionales especializados; lo que permitiria una articulacién fuerte entre
la gestidn del conocimiento y la gestion del sector productivo.

Este panorama presenta dos aspectos de interés: el primero, relacionado con la captacion,
donde el sector externo vigila permanentemente los cambios tecnoldgicos y cientificos de las
Instituciones de Educacidn Superior y la creacion que les permite identificar y dar respuesta a
problemas reales que se presentan en el entorno. El segundo, relacionado con otros factores
asociados a temas organizacionales, que buscan establecer mecanismos para generar lazos de
confiabilidad, transparencia y mutuo respeto entre el sector productivo y las Institucion de
Educacion Superior; en cuanto a sus sistemas de gestion, su capacidad cientifica y tecnologica,
conformacién de equipos de trabajo mixtos, manejo de la propiedad industrial e intelectual entre

otros aspectos a considerar.
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Finalmente, otro de los factores es el asociado a la creacion de valor, que permita tener
una continuidad entre las actividades conjuntas del sector productivo y las IES en actividades de
investigacion y desarrollo continuo de proyectos. El desarrollo de proyectos que articulen la
innovacion tecnologica de productos y procesos que involucren a ambos actores, permite que las
Institucion de Educacion Superior generen capacidad de gestion y a las empresas reduccion en
sus costos de investigacion, de tal manera que los beneficios econdmicos se veran reflejados en
las entidades que conformen la alianza.

Es importante reconocer, en este contexto, la existencia de relaciones entre las Empresas y
las Institucion de Educacidn Superior, y de igual manera que dichas relaciones no favorecen de
manera contundente los procesos formativos, puesto que los intereses de cada una de ellas son
divergentes; al propiciarse el desarrollo del conocimiento per se en las Instituciones Educativas,
hay la tendencia a desconectarse de la realidad que requieren las Empresas de los sectores
productivos. En el mismo sentido, los Sectores Productivos requieren hacer mas eficientes y
eficaces sus procesos de produccion, por lo tanto, sus intereses se centran en el desarrollo de
investigaciones orientadas a situaciones puntuales, alejandose del conocimiento per se. En este
escenario, resulta interesante develar espacios comunes, en los cuales cada una de las
organizaciones pueda desarrollar sus objetos misionales, mediante la construccion de un hilo
conductor entre ambos sistemas, de tal manera que se puedan plantear soluciones de los
problemas reales del contexto, con la produccién de conocimiento aplicado, en el que se tengan
en cuenta los aspectos relacionados con la responsabilidad econémica y social para un desarrollo
sostenible y participacion global del desarrollo del pais.

De modo similar, autores como Pedro Alfonso Aleman y Lisbet Martinez Gil, identifican
que la gestidn de la relacion sector productivo e Institucion de Educacion Superior carecen de un

enfoque sistémico y estratégico porque generalmente estos vinculos son de caracter espontaneo y
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atomizados en su concepcidn y ejecucion, tanto en su estructura organizativa académica como en
la investigacion de la institucidn, esto se refleja en la individualizacion de las actividades tanto
institucionales como del sector productivo, donde no se muestra un comportamiento adecuado a
las necesidades formativas de los estudiantes ni se establece una relacion en el componente
laboral- investigativo en los planes de estudio y por lo tanto, no se evidencia la introduccion y
generalizacion de resultados de investigacion, transferencia tecnoldgica, con la participacion
activa del sector productivo, donde ni los docentes, ni los estudiantes tienen acceso a los
problemas reales del sector, cosa gque incide negativamente en la pertinencia y la calidad de la
formacion y los problemas nacen desde la academia y no desde la produccion. (Aleman &
Martinez Gil, 2011)

De hecho, es necesario tener en cuenta que la formacidn de las Instituciones de Educacion
Superior debe reconocer la importancia de dotar de mayor pertinencia el sistema educativo de
manera que dé respuestas reales a las necesidades econémicas y sociales de un pais y para ello es
necesario establecer una sélida relacion con el sector productivo, ya que es alli de donde surgen
los problemas reales y no al contrario.

Los autores, Pedro Alfonso Aleman y Lisbet Martinez Gil establecen dos puntos de
partida para lograr este proceso; la unidad entre la educacién y la instruccién y la vinculacion del
estudio con el trabajo, es decir, que un proceso de formacién para el estudiante, asociado con la
instruccion en determinada rama del saber, esto implica disefiar y desarrollar los contenidos de
las materias desde el &mbito institucional, pero teniendo en cuenta el contexto de la sociedad y
por lo tanto la labor educativa desde el contenido de las disciplinas constituye el mayor reto en
esta relacion. (Aleman & Martinez Gil, 2011)

Por otro lado, la Institucion de Educacion Superior, debe garantizar que desde el disefio

curricular de todos los niveles docente-educativo conduzcan al dominio de su profesion
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realizando tareas de tipo laboral. Pese a que los procesos de las Institucion de Educacion Superior
tienen caracteristicas propias, también es cierto que tienen componentes comunes con el sector
productivo a dos niveles como lo propone Carlos Alvarez y Virginia Sierra, un nivel productivo
donde se solucionan problemas novedosos mediante un proceso investigativo y de conocimientos
y un nivel creativo donde para resolver problemas no se cuenta con los conocimientos necesarios
para dar una solucion y en ambos casos tanto a nivel de las Instituciones de Educacién Superior
como a nivel del sector productivo los problemas se resuelven de manera productiva y creativa,
donde el problema se constituye el punto de partida de los procesos de las Instituciones de
Educacién Superior , que se encuentran en la practica de la profesion y en la dindmica de
desarrollo de los procesos productivos de la sociedad. (Alvarez de Zayas & Sierra Lombardia)

En consecuencia, la relacién Instituciones de Educacion Superior y sector productivo debe
ser una via de aprovechamiento de estos problemas hacia la universidad en sus procesos y
ademas se convierten en un mecanismo para identificar en el interior de la empresa sus problemas
y convertirlos en un componente generador de programas docentes, proyectos de investigacion y
de extension universitaria. Pero no solamente los problemas constituyen el punto de partida en
esta relacion, sino que ademas se debe generar una articulacion de la gestion, que se convierte en
una via de identificacion, canalizacion y propagacion de los problemas presentes en el sector
productivo hacia los que se pueden convertir en sus destinatarios, profesores y estudiantes, para
la introduccion y generalizacion de soluciones productivas o creativas propuestas por la
universidad. De esta manera, se puede dinamizar la pertinencia académica al sector productivo y
generar una articulacion en la gestion sector productivo- institucion de educacion superior.

Sin embargo, a nivel Latinoamericano y por ende en Colombia los mecanismos de
articulacion del sector productivo y las Instituciones de Educacion Superior, segun (Pineda

Mérquez & Morales Rubiano, 2010) no estan presentes en los proyectos de fortalecimiento que
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permitan evidenciar dicha articulacion y una alianza clara entre el sector productivo y el sistema
académico, apenas si se establece una relacion de pasantias, practicas estudiantiles, consultorias
profesionales y asesorias organizacionales brindadas por las Instituciones de Educacion Superior
y recientemente algunas unidades de emprendimiento e incubadoras de empresa con base
cientifica y tecnologica.

El planteamiento puede ampliarse si se revisan los resultados a que llegaron (Jimenez &
Castellanos, 2008) en su investigacion concluyen que estas limitaciones y los factores que
impiden establecer una articulacion verdadera entre el sector productivo y el sector académico
son que no hay una claridad a nivel estatal e institucional que responda a las necesidades en
investigacion, desarrollo tecnoldgico, propiedad intelectual, patentes, que permite una adecuada
definicion de las funciones organizacionales de los dos organismos y por otro lado, las
condiciones socio-culturales de estos procesos evidencian la separacion, entre la academia y la
industria y la desconfianza que se genera en las partes; otra limitacion es la escasa infraestructura
de ciencia y tecnologia existente y la ausencia de sistemas de innovacién sélidos que ha llevado a
la importacién de modelos foraneos que generan efectos negativos y no permiten el desarrollo de
emprendimientos con base cientifica y tecnoldgica sostenibles y finalmente, la falta de
profesionales calificados en diferentes actividades investigativas.

Ante este panorama el papel del estado debe ser el de propiciar una integracion del sector
productivo- la academia y otros actores a través de la formalizacion de acciones para la
transferencia tecnoldgica, propiedad intelectual y otras politicas especificas que permitan una
articulacion efectiva y por otro lado, las Instituciones de Educacidn Superior tienen como reto
definir sus capacidades internas de investigacion, formacion y extension para conocer sus
fortalezas y generar estrategias y planes de accion en sus curriculos que les permita dinamizarlos

son el sector externo.
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Esta perspectiva deja en firme que, la empresa debe abrirse hacia la academia y exponer
sus problemas y necesidades a las instituciones que estén en capacidad de apoyarlos, generando
redes sociales que sirvan como canal de comunicacion y facilite la interaccion entre los grupos de
investigacion académico y los procesos del sector productivo, donde el estado y los demas
actores participen de esta dinamica como lo plantea (Pineda Marquez & Morales Rubiano, 2010).

El andlisis reflexivo frente a como abordar la relacion educacion superior- empresa en
Colombia, involucra otro contexto que es necesario abordar como es el estado. El estado en el
caso de la definicion triple hélice tiene como funcion no solamente participar en los proyectos
que desarrolla la universidad o la empresa, sino que se encarga de generar politicas para todos los
procesos de innovacion, impuestos, aranceles y otros, pero a nivel Colombia la funcién del
Estado, tiene una gran debilidad en este aspecto y timidamente participa en algunas formas del
impulso del emprendimiento.

La iniciativa mas relevante, desarrollada por el estado para fomentar la interaccién
Universidad- Empresa, es la creacion del Fondo Emprender, en cabeza del SENA en el afio 2002;
como una herramienta de financiacion de nuevas empresas propuestas por estudiantes o recién
egresados de Educacion Superior Técnica, Tecnologia y Universitaria, quienes debian presentar
como requisito un plan de negocio viable.

Uno de los requisitos para participar en las convocatorias del Fondo Emprender, era que
los empresarios tuvieran el acompafiamiento de una entidad especializada que les brindara
asesoria; para satisfacer estas nuevas necesidades surgieron en todo el territorio nacional, las
Unidades de Emprendimiento; inicialmente adscritas a todos los Centros de Formacion del SENA
y luego a las Instituciones de Educacion Superior e incubadoras de empresas.

Como complemento a estas dos herramientas, EI Fondo Emprender y las Unidades de

Emprendimiento, se implemento la catedra virtual de creacion de Empresas en un convenio entre
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el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y el SENA,; y se organizaron las incubadoras de
empresas de base tecnologica, entre otras.

En el afio 2006, se expidio la Ley 1014 de 2006, de Fomento a la Cultura del
Emprendimiento, con el propdsito fundamental de reducir las tasas de desempleo y generar un
desarrollo sostenible que involucrara a todos los sectores sociales, esta norma presenta un
conjunto de definiciones relacionadas con la cultura del emprendimiento; un conjunto de
principios de formacion integral, tales como el fortalecimiento de procesos de trabajo asociativo,
reconocimiento de responsabilidades y apoyo a procesos de emprendimiento sostenibles desde lo
social, cultural, ambiental y regional: y de manera explicita expresa que:

“La educacion debe incorporar, en su formacion teédrica y practica, lo mas
avanzado de la ciencia y de la técnica, para que el estudiante esté en capacidad de crear su
propia empresa, adaptarse a las nuevas tecnologias y al avance de la ciencia, de igual

manera debe actuar como emprendedor desde su puesto de trabajo.” (Congreso de la

Republica, 2006)

Es por ende, es clara la necesidad que desde la academia se generen estrategias puntuales
y concluyentes que permitan tender puentes hacia el sector productivo de todos los actores que
participan en el proceso de formacion, esto es entidades directivas, docentes, alumnos, que desde
proyeccion social identifiquen las necesidades del sector productivo, pero que también la parte
directiva de las instituciones definan los parametros legales y administrativos en cuanto a
derechos industriales lo mismo que politicas internas de tecnologia e innovacién e investigacion
gue generen una relacion mas estrecha que las pasantias que se manejan en la actualidad, esta
estrategia se podria plantear desde los nicleos tematicos problematicos que en su estructura se
asemeja a la integracion de los tres elementos tanto del sistema académico como del sistema

productivo.
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Desde este punto de vista se hace necesario diagnosticar la realidad que se presentan en
estos tres escenarios que permita evidenciar de manera general cuales son los parametros que se
deben ajustar o cambiar para lograr esta integracion entre curriculo, gestion curricular.

Después de haber hecho un recorrido por los diferentes autores sobre el concepto de
curriculo, lo primero que se encuentra es que el término es tan antiguo, que se remonta a la
Grecia de Platon y Aristoteles, pero que entra al lenguaje de pedagogia cuando la escolarizacion
se convierte en una actividad que requiere de estructuras, pasos y niveles. Pero es a comienzo del
siglo XX, cuando se convierte en una teoria de ensefianza- aprendizaje y se habla en ese
momento del curriculo por objetivos, donde los planes y programas son implementados por el
profesor para generar el aprendizaje buscado por el estudiante. En esta primera etapa el profesor
se convierte en un reproductor y no los productores. En esta primera etapa se pudo evidenciar una
relacién de poder en el medio del aprendizaje. Pero en otro orden aparece (Grundy, 1998) que
sugiere que lo que se tiene hasta ese momento en el aprendizaje, es que el estudiante carece de la
practica para poder identificar y definir el cumplimiento de los objetivos del aprendizaje, por lo
tanto, sugiere un curriculo mas sistematico y méas dindmico, generandose el curriculo técnico; de
otro lado, Alvares (1998), genera la concepciédn del curriculo como una préctica, lo que
posteriormente evoluciona en el curriculo como praxis 0 emancipador, considerado por (Grundy,
1998) y mas tarde es retomado por otros autores como Nancy Agray, que siendo del siglo XXI,
ha utilizado el término como un caso éxito en estudio lenguas en la Universidad Javeriana.

Pero en toda esta reflexion sobre el curriculo también se encontro que, a pesar de las
multiples posiciones de los autores, se puede entender el curriculo como una tendencia que va
desde el enfoque hasta la accion, esto es que se puede entender el curriculo como un listado de
materias y contenidos que pueden ser transmitidos en un proceso de ensefianza aprendizaje.

Por otro lado, el curriculo puede ser considerado como un dinamizador técnico en el
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proceso de ensefianza aprendizaje, es decir que su funcion es la de ser un modelo en la institucion
para poder transmitir unos contenidos.

En otro orden, el curriculo se puede considerar como un instrumento dinamizador del
proceso ensefianza- aprendizaje, es decir un elemento tecnoldgico, que permite que mediante la
praxis se pueda abordar de manera reflexiva y critica que le permita al estudiante generar un
constructo, desde la teoria, pero inmerso en lo cientifico y en lo practico.

Con respecto a considerar el curriculo como un conjunto de experiencias se enfatiza en el
caracter dindmico y flexible del curriculo enfocado méas que a una propuesta a un proceso donde
interacttan diferentes actores, tanto internos los de las instituciones como externos, el contexto,
lo social etc., que permiten evidenciar lo dinamico del curriculo y el aporte que se puede hacer en
esta relacion institucion, y contexto.

Finalmente, el curriculo se evidencia como una construccion del conocimiento y que se
dinamiza con la practica, pero que ademas debe estar inmerso en una cultura, de ahi que sea una
construccién cultural, situado histéricamente, es decir tratado epistemoldgicamente y que ademas
debe tener un caracter politico que se relacione directamente con el entorno social en el que se
pretende implementar, obviamente debe partir de lo cientifico y que se convierte en un proceso
emancipador de la sociedad.

Ante todo, sea la postura que se comparta 0 no, es necesario pensar el curriculo no como
un concepto independiente sino que en las Instituciones de Educacion Superior que busquen que
el curriculo se convierta en elemento dinamizador, es necesario que esté conectado a una practica
curricular, entendida como la manera de darle el valor formativo a la interaccion que establece el
estudiante y su accion profesional, ya que como lo plantea (Campo V, 1999) cuando se piensa en
la educacion como aquella que le da la posibilidad al ser humano de conocer e interpretar el

mundo haciendo una confrontacion y una reflexion de las distintas culturas que lo rodean y le
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permiten tomar decisiones, lo hace en funcion de sus propias interpretaciones, de tal manera que
lo que se busca es una formacion integral que proporcione un desarrollo en todas las dimensiones
de la vida a nivel individual y colectivo.

Pero para que la practica curricular se convierta en un habito, que logre la formacién que
se propone a través del curriculo, es necesario que la Institucion de Educacion Superior genere
estrategias que le permitan desafiar, modificar y adaptarse a los diferentes cambios que se
planteen en la sociedad, esto implica, como lo plantea Aguerrondo I. MT vy otras, (2002), que la
institucion se anime a investigar, a proponer diferentes enfoques a tener reacciones proactivas
ante los problemas que se presenten, que sea creativa y promueva espacios de reflexion
institucional y que el aprendizaje se convierta en el centro del conocimiento, aportando pero
también recibiendo aportes de otros espacios y para que este proceso se dé es necesario una
actitud innovadora, en la que hay una planificacion flexible con una toma real de decisiones y una
mayor autonomia para actuar, esto en palabras del autor mencionado es la gestion curricular: el
conocimiento en accion.

Igualmente, la gestidn es un proceso de interaccion de la organizacién con el contexto,
pero en esta interaccion la institucion puede presentar una gran cantidad de problemas,
relacionados con conflicto de intereses, la no adaptacion al cambio, la desmotivacién, la
incoherencia en la toma de decisiones; por ello es necesario comprender que, “una buena gestion
se considera como el conjunto de planes del mas alto nivel desde el punto de vista organizativo
que controla o afecta la eficiencia de los procesos de un menor nivel de generalidad y que se
convierten en condicion necesaria de la calidad” (Lopez, 1997, pag. 49), esto evidencia que en las
instituciones en necesario alguien que gestione con eficiencia los procesos que se lideren y que
tenga una vision de futuro y que sea capaz de involucrar a todos los integrantes de la institucion

de manera que sea un lider por excelencia.
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Adicionalmente, la gestion se debe entender como el desarrollo de un aprendizaje social
en el que la institucion identifique y priorice las metas y la manera de como alcanzarlas de ahi
que sea necesario asociarla con un proceso y con una flexibilidad; en este sentido debe permitir y
garantizar la retroalimentacion y la reconstruccion de los procesos internos acorde a los cambios
sociales y de las otras instituciones que se presenten, esto implica estar atentos a desarrollar
innovaciones educativas planificadas que evidencien una toma de decisiones asertivas y
correspondan a las politicas educativas y sociales que se estén desarrollando. En este orden de
ideas, la gestion se debe convertir en un espacio de reflexion y plurales que planteen problemas
de diversa indole como politica educativa, cambios en la demanda del mercado en la educacién,
transformaciones de entorno y por ende los cambios en la forma de aplicar el curriculo y como
relacionarlo con el sector productivo como un elemento que forma parte de la sociedad y del cual
toma el enfoque que define el perfil profesional de sus estudiantes. En Gltimas, es el sector
productivo donde mayores cambios se presenta por sus procesos de globalizacion.

Finalmente, ¢cémo el sector productivo completa esta trilogia de conceptos que se
desarrollaron dentro del estado del arte? Como se ha mencionado durante toda esta discusion el
sector productivo es elemento mas dinamizador y cambiante dentro de la sociedad y teniendo en
cuenta que el curriculo y la gestion curricular forman parte de la sociedad y el estudiante esta
inmerso en su proceso ensefianza aprendizaje para formar parte de esa sociedad, es necesario
hacer una reflexion de cudl es la realidad en Colombia de este fendbmeno y asi como lo plantea
(Aleman & Martinez Gil, 2011) en su estudio, no existe una articulacion en la mayoria de las
empresas con la academia y en los pocos casos que se han tratado de implementar no son
sistemicos, estratégicos no son continuos y como el curriculo atomizados, desarticulados y como
también lo reconoce (L6pez Jiménez & Puentes de Velasquez, Modernizacion curricular de la

universidad surcolombiana, 2011) es que no existe una claridad a nivel estatal de como el
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desarrollo de necesidades, la investigacion, propiedad intelectual, que les permita un
acercamiento mas formal, con unos objetivos comunes y donde la academia sea un soporte del
sector productivo y sector productivo a su vez genere los espacios necesarios para que la
academia identifique los problemas reales y en sus espacios con el recurso humano necesario
haga aportes que el estudiante los identifique los apropie y presente alternativas de solucién en
los que tanto la academia como el sector productivo generen un beneficio que no siempre sera
econdmico sino que busquen un trabajo en equipo para que ambas partes se beneficien de este

proceso.

Papel del curriculo en gestion curricular

¢ Cual debe ser el papel del curriculo en los procesos de gestion curricular? debe ser el
interrogante que se planteen las instituciones de educacién, de tal manera que le permita
pensarlos dese la realidad, involucrando los planteamientos y rigores del Ministerio de Educacién
Nacional, siempre y cuando estén ligados a las necesidades culturales de la industria.

Frente a este cuestionamiento, es valida la posicion de Nancy Agray (2010) que diferencia
el concepto de curriculo desde dos perspectivas; una racional abstracta y la otra como una
construccidn cultural. Con respecto a la parte racional abstracta, el curriculo debe partir de
elementos que estan en fuera y que corresponden a la deduccion légica y que sea producto de la
utilizacion de la razén para los intereses cognitivos del entorno en el que se va aplicar el
curriculo, por otro lado, debe ser una construccién cultural porque no se parte de nada para
construirlo, al contrario, se inicia con unas necesidades implicitas en el entorno y que buscan que
se relacionen con la praxis, esto permite pensar el curriculo como una relacion dialéctica entre la
teoria y la practica.

De igual manera, en esta reflexion de Nancy Agray (2010), vale la pena retomar los



ESTRATEGIA PARA LA ARTICULACION DEL... 44

conceptos de Habermas (1986) que consideraba los intereses cognitivos desde lo técnico, lo
practico y lo emancipatorio, que son los pilares para abordar la construccion del curriculo. Y en
ese orden de ideas es claro que se debe establecer que en la construccion del curriculo se debe
integrar la flexibilidad de los contenidos, la planeacién, la accion y la evaluacion con la praxis,
pero sobre todo se debe pensar en la busqueda de independencia de todo lo exterior al individuo
dentro de un estado de autonomia, esto es que busque la posibilidad de que el individuo
trascienda, crezca y desarrolle su interés por el conocimiento, mediante su autorreflexion, su
libertad y su autonomia, que son los elementos que las Instituciones de Educacion Superior deben
fomentar a través del curriculo.

Desde el punto de vista critico, la construccién del curriculo no se debe limitar a pensar en
un individuo teorizante, sino en un individuo que sea capaz mediante la transformacién de su
auto entendimiento, de interpretar de un modo diferente una situacion, pero ademas que le
permita revelar sus creencias y sus actitudes en el sentido que pueden ser creencias ideoldgicas
que le permitan preservar un orden social ajeno a sus experiencias y a sus necesidades. Bajo esta
premisa se debe retomar el sentido que tenia Paulo Freire, en la pedagogia del oprimido, donde
planteaba que la experiencia de aprendizaje permita participantes activos, pero que esta
experiencia fuera significativa y por Gltimo tuviera un enfoque critico. (Freire , 2005) Y frente a
un aprendizaje significativo, Freire consideraba que un aprendizaje es significativo dependiendo
del interés cognitivo al cual se refiere dicha apreciacion.

Finalmente, las Instituciones de Educacion Superior en su pensar el curriculo deben tener
en consideracion que se debe tomar un enfoque que le permita identificar sus objetivos como
institucion y su posicion frente al concepto de ensefianza- aprendizaje, pero cualquiera que sea el
enfoque se defina, debe incluir conceptos de autonomia y responsabilidad que son los elementos

que estan relacionados con el curriculo y con su construccion curricular y que deben tener como
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meta final un proceso de formacion humana, una vision general de curriculo, un proceso
curricular, una gestion del curriculo donde el papel de lenguaje se convierta en elemento esencial,
con una funcion del curriculo frente a la cultura, pero ademas con unos contenidos, métodos y
técnicas de evaluacion que permitan una retroalimentacion donde la funcién de las teorias se vean
reflejadas en una préactica.

El pensar de esta manera el curriculo, es asociar que se estan formando individuos que
perciben y actdan en el mundo a partir de una transformacion de la conciencia sobre su propia
existencia y son participes de su formacion (emancipatorio), pero que ademas asumen una
posicidn critica que les permite discernir entre lo natural que no se puede transformar y lo
cultural que si se puede hacer, por lo cual la praxis se convierte en forma de expresion de esta
conciencia critica que el individuo va desarrollando en su proceso de ensefianza- aprendizaje,
paralelamente el curriculo como proceso curricular debe reflejar un proceso activo, que considera
elementos como la planeacién, la accion y la evaluacion que estén integrados con todos los
actores curriculares que forman parte de la construccion y que dejan en manos de otros grupos su
evaluacion, es decir que no debe existir un unico grupo en el construccién curricular, esto permite
que la gestién del curriculo se libere de restricciones impuestas por creencias y dogmas.

El lenguaje es otro elemento esencial en el pensar del curriculo ya que constituye un
medio para la transformacién de conciencia, pero también para involucrar a todos los actores
activos del grupo o contexto en el cual se va a desarrollar el proceso educativo, de esta manera se
puede generar un proceso de analisis critico que transforme tanto la construccion curricular como
el acto pedagogico en construcciones culturales. En cuanto a los contenidos, métodos y técnicas,
se busca que mediante este ejercicio se pueda motivar el pensamiento critico a partir de un
proceso de negociacion entre el docente y el alumno para concebir el proceso de ensefianza-

aprendizaje como un elemento flexible, pero teniendo en cuenta de no separarlo del evento
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educativo, cosa que también ocurre con la evaluacion que debe estar dentro de esta misma
perspectiva.

El postulado de Nelson Ldpez Jiménez y Ana Victoria Puentes (2009) frente a que la
transformacion de las estructuras curriculares que se logra a partir de formas y procesos de
integracion e interdisciplinaridad curricular, que garantiza la coherencia, consistencia y
pertinencia de los procesos y acciones formativas inmersas en las estructuras curriculares.

Para Nelson Lopez y Ana Victoria Puentes la Institucion de Educacién Superior crea
conocimiento, que adapta a las condiciones regionales y nacionales del contexto y en funcion de
esto, se establecen dos funciones principales de las Instituciones de Educacion Superior, por un
lado, es una institucion social con entidad, es decir, que la produccion de conocimiento y su
socializacion deben estar entendidos desde los problemas sentidos por la comunidad. Este punto
de vista frente a como concibe el curriculo supone la construccion de alternativas pedagdgicas,
que parten de la investigacion, permeadas por las culturas curriculares, tecnologicas y sociales
que permitan responder a un cambio de la realidad cultural de un entorno. (Lopez Jiménez &
Puentes de Velasquez, Modernizacion curricular de la universidad surcolombiana, 2011)

El planteamiento de Lopez Jiménez y Puentes busca el pensar un curriculo desde la
modernizacion del curriculo a través de la incorporacion de otros contextos de interaccion
pedagdgica en el proceso formativo que garantice la integracion y la interdisciplinaridad, pero
surge aqui un problema y es ;codmo generar estrategias y formas para superar lo que se tiene en la
institucion actualmente? Es decir, cambiar una estructura curricular por asignaturas a una nueva
forma de concebir el curriculo como un proceso, la practica pedagdgica en dos vias en primer
lugar como un transmisor de cultura y, por otro lado, como un dispositivo de poder y control que
permitan una transformacion cultural. Y en este enfoque es necesario considerar la actividad

académica orientada hacia la experimentacion y consolidacion de nuevas alternativas de
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ensefianza problémica, con una flexibilidad curricular y académica que implica una flexibilidad
desde el punto de vista administrativo lo que obliga a la participacion y desarrollo de una gestién
curricular por parte de todos los actores que participan en el pensar el curriculo y la estructura
curricular, desarrollando un modelo pedag6gico fundamentado en el aprendizaje y erradicando
aquellos que sustentan en la transmision de ensefianza repetitiva.

La reflexion planteada por Lopez Jiménez y Puente parte de los planteamientos de
Bernstein y colaboradores que planteaban un modelo educativo soportado en tres niveles que se
encuentran intimamente relacionados y que integra el nivel de generacion de discursos y
practicas, el nivel de re-contextualizacion y el nivel de transmision. (Lépez Jiménez & Puentes de
Velasquez, 2011)

El primer nivel, hace referencia a la participacion de todos los sectores en los que tiene
incidencia el Estado (politico, econdémico, social, educativo y cultural), que son los que generan
el conjunto de practicas, regulaciones y propdsitos que constituyen el referente central para la
formulacién de politicas publicas.

El segundo nivel, esta centrado en el discurso pedagdgico que se genera a nivel de las
instituciones de educacion, teniendo en cuenta a la educacién como un proceso social con unas
realidades institucionales, en el que se presenta una pluralidad de los integrantes de las
comunidades educativas.

El tercer nivel, de transmision es el resultado de las caracteristicas de los dos primeros
niveles y se constituye en el escenario basico de las practicas pedagogicas, es decir, definir las
relaciones y sus regulaciones dentro de los grupos sociales que constituyen el entorno académico
y las formas de como crear conciencia.

En conclusién, lo que busca Lopez Jiménez y Puentes, con estos postulados, es una

trasformacion de las practicas pedagogicas de formacion a partir de diferentes campos, el
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discurso y las précticas.

Uno de los elementos esenciales para las practicas pedagogicas planteadas por Lopez
Jiménez y Puentes es la transversalidad, la interdisciplinaridad y la transdiciplinaridad como
procesos de integracion en la construccidn de nuevas subjetividades. La construccion de la
modernidad implica construccién sobre la diferencia, es decir la homogenizacion y la
estandarizacion no son una pauta a seguir contrariamente lo que se debe buscar son espacios,
discursos, procesos y practicas y acciones que constituye la transversalidad. (Lépez Jiménez &
Puentes de Velasquez, Modernizacion curricular de la universidad surcolombiana, 2011)

El segundo aspecto, que aborda Lépez Jiménez y Puentes es la transversalidad como una
perspectiva global que involucra la parte académica, curricular y las l6gicas de los actores como
son las instituciones, la sociedad entendida como todos los componentes que la constituyen
(familia, trabajo, politica, etc.). Pero, por otro lado, la transversalidad busca evitar la ruptura y
fragmentacion del conocimiento, para facilitar y posibilitar las formas de participacion y
democratizacion de los modelos de gestién institucional y por ende de la gestidn curricular y
permite abrir espacios de reflexion critica acerca de actitudes y valores que operan como
sustentos de la préactica.

El tercer aspecto, es la interdisciplinaridad que sirve como un referente del curriculo, ya
que activa, a la hora de que se presente un problema, las experiencias reales y que constituyen
una re-contextualizacién que constituyen unidades mayores presentes en el campo académico y
en el campo de la practica externa, de tal manera que LOpez Jiménez y Puentes sostienen que en
general la l6gica académica es trasformar la l0gica escolar y ponerla en relacion con otras logicas
que también forman parte de un proceso formativo integral, ya que es la posibilidad de
convergencia de logicas diferentes.

El cuarto aspecto, es la transdisciplinariedad tomado como un enfoque cultural y
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cientifico que determina la naturaleza y las caracteristicas de la informacion que fluye en las
distintas etapas del conocimiento de tal manera que se genere una nueva logica que busca la
interaccion entre especialistas de diferentes ramas del conocimiento y la comprension del mundo
actual.

Respecto a lo planteado por el autor, es claro que una transformacion en las practicas
pedagdgicas implica el pensar el curriculo como una interaccion constante y reciproca entre la
accion y la reflexion, donde predomina la nocion de formacion entendida como las reglas y
principios que a través de las practicas pedagogicas genera una trasformacion cultural en la
academia, convirtiéndose en una sintesis creativa que se desarrolla entre el campo de los
problemas y el campo del conocimiento, es decir que se pasa de un trabajo individual a un trabajo
en equipo, en la que las instituciones son directamente responsables de establecer esta interaccion
entre el docente y el alumno a través de estructurar estrategias metodologicas que permitan que
tanto estudiantes como docentes sean los actores directos del proceso formativo y vinculando
proyectos en los que se evidencie la participacion de estos dos actores particularmente, estas
estrategias como la transversalidad, la interdisciplinaridad y la transdisciplinario permiten
cambiar los métodos y las l6gicas de forma contundente para enfrentar la incertidumbre y
complejidad que se presenta a nivel global.

Lépez Jiménez Nelson (2001) plantea que el curriculo, cualquiera que sea su constructo
debe tener claridad sobre las necesidades que le dan origen. Solo asi, se podra hablar de
pertinencia social y pertinencia académica del proceso desarrollado. Esta reflexion evidencia que
en la construccion curricular la flexibilidad y diversidad curricular se rigen como principios
béasicos para lograr esta pertenencia y pertinencia academica de los programas ofrecidos. La
diversidad curricular infiere directamente sobre la gestion curricular en la institucion, la cual

actia como un filtro para definir los lineamientos, permeada por el entorno sobre el cual se
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pretende la pertinencia social ofrecida en el curriculo.

La reflexion que presenta Muzas y Blanchard (2010), considera el curriculo adaptado a las
caracteristicas sociales de la institucion y debe integrar lo personal con lo social y con su realidad
o0 entorno, donde el docente juega un papel muy importante ya que no solamente transmite, sino
gue madura capacidades y aplica los recursos para descubrir conocimientos y experiencias
previas para un aprendizaje significativo. En un proceso de gestidn curricular todos los actores de
la institucion son participes de la formacion del alumno, pero el docente se convierte en un
mediador que debe buscar que el alumno aprenda con estilos y ritmos diferentes, esto es lo que
evidencia la riqueza de la construccion del curriculo que permite articularlo con el desarrollo de
habilidades y destrezas potenciando los procesos a los ritmos de aprendizaje que le permita al
alumno sumergirse en el ambito laboral.

Para que exista una liberacién en la educacion propiciando una estructura cognitiva y no
una transferencia de informacién, donde se establezca una pedagogia critica relacionada con las
experiencias del entorno social y donde la investigacion tome forma como modelo para la
solucion de los problemas sociales planteados.

Tomar la estructura curricular de Lopez y Mantilla (2000) es considerar la evaluacion
como elemento clave del curriculo para observar su efectividad en el proceso individual o
colectivo, transversal en todas las etapas se debe aplicar al alumno y al docente en cuanto a su
ambiente investigativo y las acciones de proyeccién comunitaria adelantadas en procura de
generar cambios y al estudiante en las acciones que propicie la presentacion y analisis de
alternativas concretas acerca de innovaciones tecnoldgicas y organizativas dirigidas hacia el
objeto de transformacion propicios a involucrar en el contenido curricular.

Complementa su propuesta con el analisis de la funcion social que tienen todas las

instituciones sefialando las que plantea el profesor Dario Velandia Restrepo: fomentar la
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conciencia critica de la sociedad, garantizar una buena formacion académica, humanistica y
profesional del estudiante, contribuir con aporte a la critica, al conocimiento y a la solucion de
problemas del pais, ser promotora del conocimiento como una via hacia la independencia y a la
libertad colectiva, donde el trabajo intelectual de la Institucion es una reserva social de la
comunidad y establecerse como centro de progreso cientifico, tecnoldgico y cultural que
posibilite romper la dependencia de la ciencia, la tecnologia y la cultura. Adicionalmente las
caracteristicas del curriculo como factor de transformacion de la realidad se centran en ambientes
donde exista: pertinencia, participacion, flexibilidad, practicidad, interdisciplinaridad, enfoque
Inter institucional, totalidad e integralidad.

El papel del curriculo en la gestién curricular para Julian de Zubiria Samper, debe
pensarse desde los seis los componentes del curriculo vistos como propoésitos educativos: ¢Para
qué ensefiar?, contenidos, que responden a: ¢que ensefiar?, secuenciacion, hace referencia a:
¢Cuando ensefiarlo? metodologia: ¢ Como ensefiarlo?, recursos didacticos: ¢con que ensefiar?,
evaluacion: ;se estd cumpliendo, o se cumplié’? (De Zubiria Samper)

Ahora bien, las preguntas planteadas por Zubiria Samper, sugieren que sélo de esta
manera se pueden determinar cuales son los aspectos esenciales de la herencia cultural que deben
ser promulgados y trabajados en las Instituciones de Educacion Superior, ya que hasta ahora no
se abordado de manera clara, cuales son los contenidos a trabajar ni cudl es el enfoque que se
debe dar al curriculo para respuesta a los cambios que se dan en la sociedad y muchas veces se
ensefian cosas sin que sea explicita su intencionalidad o la finalidad.

Otros estudiosos del curriculo (Hoyos Regino, Hoyos Regino, & Cabas Valle, 2011), dan
cuenta del curriculo como que estos obedecen a la orientacion, criterios y fundamentacion que le
han brindado los modelos pedagdgicos predominantes en momentos historicos y tipos de

sociedades. Hasta el momento, se reconocen el tradicionalista, transmisionista - conductista,
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romantico, progresista y social. Cada modelo pedagogico existente genera una propuesta de
curriculo diferente, sustentadas en supuestos epistemologicos, apoyados en las concepciones
predominantes en una época.

En este recorrido de la influencia del curriculo en la gestion curricular surge la pregunta
¢cudl es la situacion normativa y como esta pensado el curriculo en Colombia y América Latina?,
interrogante que debe ser abordado en el contexto de esta investigacion, desde los postulados de
los modelos pedagdgicos actuales, tales como la pedagogia critica, el constructivismo; donde se
relacionen las experiencias del entorno social y donde la investigacion tome forma como modelo

para la solucién de los problemas sociales planteados.

La gestion curricular y sus implicaciones en el curriculo

Desde los planteamientos de la gestion curricular como actividad de administracion del
curriculo, es indispensable mostrar algunas reflexiones alrededor de la relacién que se establece
entre la administracion del curriculo y la reflexion frente a los contenidos. Esta discusion permite
evidenciar que alrededor del curriculo y de las preguntas pertinentes para adelantarlo como quien,
por parte de quién, con quién o quienes, cuando, dénde, qué, como, con qué, para qué, en qué
contexto, el como del proceso, y de qué manera evaluar, se puede establecer formas de gestionar
los contenidos bajo modelos de gestién curricular.

Esta discusion requiere de diferentes miradas que no sélo incluyan la construccion de
contenidos en los procesos académicos, sino ademas una reflexion desde lo epistemoldgico
disciplinar y lo politico para pensar en modelos de sociedad y cultura distintos a los que hasta
hoy se tienen y sobre todo en sociedades como las nuestras, en las que se carece de una puesta
propositiva.

En esta reflexion, aparece Lopez y Mantilla (2000) quienes plantean una propuesta frente
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al disefio curricular para darle un caracter innovador a partir de las estrategias empleadas para el
desarrollo de algunas de las etapas clasicas en el proceso de elaboracion curricular bajo la
formulacién de nuevos elementos que se incorporan a la concepcion y disefio curricular. Los
autores proponen disefio por etapas, en la que cada una tiene unos elementos particulares.

La contextualizacion y la determinacion de necesidades cognitivas, apoyada por una
investigacion participativa para convertir la institucion en un ente investigador como
interlocutora de la comunidad, plantea desde la primera etapa del disefio curricular la definicion
de los objetivos en la formacidn profesional de la institucion.

En la segunda etapa, la reflexion tiende a relacionar el objeto de la formacion de
profesionales con la necesidad de modificar la clase de investigacion que se viene desarrollando
en las instituciones, sin ir mas lejos, elementos aislados que no tienen unidad ni lineas teméticas
descriptivas, en su mayoria basadas en la calidad de sus contenidos, pero no incluyen un punto de
referencia tecnoldgico y de innovacion en la solucién de problemas.

En la tercera etapa, se establece que se deben definir las lineas de investigacion en torno
al objeto de formacion del programa a académico; mostrando la necesidad de buscar alternativas
gue fomenten un sistema participativo en la solucion real de los problemas con la formulacién de
un trabajo estratégico desde los Nucleos Tematicos Problémicos que estructuran el plan de
formacion.

Por otro lado, si se tiene en cuenta que el disefio curricular para Medina (1995) es “un
esquema concreto que servira de armazoén para trasladar la teoria curricular a la practica
educativa y orientar la ensefianza dando fundamento al contenido formativo™; se presupone que la
planeacion de los procesos educativos que se llevan a cabo con los estudiantes, para garantizar su
formacion integral donde el como, porqué y para qué , exige por parte del docente alto grado de

formacion profesional, dominio del componente didactico y de aspectos psicopedagogicos
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basicos como fundamento del proceso educativo.

Ante este panorama Haydee Sotelo propone bajar esta discusion a un plano real bajo un
estudio de caso. En su “Evaluacion de la estructura curricular problémicos de la Facultad de
Educacion de la Universidad Mariana”, Sotelo centra su reflexion de curriculo en el carécter
social y debe tener los medios para transformarse y desempefarse. (Sotelo Guerrero & Gomez
Rosero, 2012) En otras palabras, la parte pedagdgica del curriculo no solamente debe centrarse en
contenidos, sino en problemas y saberes. Y por ultimo la elaboracion del curriculo debe estar
considerado desde cuatro etapas: planeacion, exploracion, interaccion tedrica - practica,
socializacion y confrontacion de saberes, teniendo en cuenta que el curriculo debe estar ajustado
a larealidad y a los lineamientos del MEN.

Tanto los postulados de Sotelo Haydee (2012) y Posner (2005) coinciden en que el
curriculo es un mediador entre la teoria y la realidad de la ensefianza, es decir que se debe pensar
que el curriculo refleja la planeacién de la ensefianza, que es mas que concretar unos objetivos,
contenidos, unos méetodos y unos criterios de evaluacion, el curriculo se debe pensar como un
documento que fundamente en construir herramientas para la toma de decisiones de situaciones
cotidianas, sobre posibles acontecimientos impredecibles y sobre un grupo de personas que
tienen unos intereses particulares y sobre todo que estan ubicadas en un contexto que cambia
constantemente en funcion de la dindmica global.

De igual manera, Posner propone que en el curriculo la formacién debe ser proactiva,
critica e intelectual. (Posner, 2005) Seria falso pensar que los curriculos actuales se piensan desde
un analisis reflexivo y mucho menos critico ya que si se da esta discusion no estd documentada y
no forma parte del imaginario en la construccion de los curriculos, sino que es asociado a
intereses sociales, politicos y economicos que no permiten que emerja la intencionalidad

propuesta por el autor.
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Finalmente, la reflexion planteada deberia considerar que las Instituciones de Educacion

Superior en el establecimiento de su gestion curricular y en su modelo pedagdgico deben

considerar una metodologia coherente que le permita cubrir las cuatro etapas planteadas, de

manera que el curriculo sea el producto de los diferentes grupos y sectores que conforman el

contexto educativo y que se deben relacionar con un entorno que plantea unas necesidades
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claramente establecidas, pero que a su vez son dindmicas con los cambios y los retos globales que

se presentan en la sociedad del conocimiento, como lo expresa Delors en el Informe de la

Comision Internacional sobre la Educacion para el Siglo XXI (Delors, 1996)

Finalmente, el estado del arte busco hacer una revisién bibliografica de los distintos

autores que han desarrollado conceptos utilizados: curriculo, gestion curricular y sector

productivo. Las tablas siguientes permiten establecer una secuencia cronoldgica de los autores

que han tratado los conceptos a desarrollar en la investigacion y las posiciones planteadas que

permitan una reflexion de sus posturas y aplicarlas a la realidad de las Instituciones de Educacién

Superior. En la primera parte se hace una revision del curriculo haciendo un viaje por las

diferentes posiciones planteadas por los autores, en la segunda tabla se hace una revision del

concepto de la gestion curricular.

Tabla 2 Revision bibliogréfica de los distintos autores sobre curriculo
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Gonzales Moena, Sergio

1997

Pensamiento Complejo: entorno a Edgar Morin,
América Latina 'y los procesos educativo

Este texto contiene tres ensayos. El
primero, del propio Edgar Morin, quien
gentilmente hizo llegar su contribucién. En
él, nos pone en alerta sobre los peligros de
“la inteligencia tuerta” y la necesidad de
acceder a un tipo de conocimiento
complejo. El segundo, el del compilador,
consiste en una primera reflexion sobre
“América Latina y complejidad”,
basicamente con el fin de intentar pensar de
manera diferente nuestro continente y
establecer un dialogo entre Edgar Morin y
otros autores latinoamericanos. En el
tercero, Luis Enrique Ruiz hace una
aproximacion al tema de la universidad y la
propuesta compleja, el cual resulta
absolutamente pertinente en el contexto de
la reforma educacional que vive Colombia.

Como todo problema complejo, la reforma del

pensamiento tiene multiples entradas y salidas

si hacemos la pregunta de cdmo hacerla. Uno

de esos medios - como dice Morin - podria ser
la reforma de la ensefianza primaria, la cual
partiendo de las cuestiones fundamentales

(¢quiénes somos? ;de donde venimos? y hacia

dénde vamos?) relina, desde temprano
conocimientos de diferentes disciplinas. en
otras palabras se trata de reaprender a ver, a
conseguir y a actuar.

Pensamiento Complejo

Grundy, Shirley

1998

Curriculo y
Planeacion

Educativa

Define el curriculo por objetivos o curriculo
préctico

El curriculo pertenece a un &mbito de la
practica, en la que hay una interaccion entre
profesor- alumno, los participantes en el
acontecimiento curricular se consideran sujetos
y no objetos y la preocupacion fundamental del
profesor es el aprendizaje y no la ensefianza y
ello supone la construccidn de significados.

Enfoque de praxis

Lopez Jiménez, Nelson

2002

Retos de la construccioén curricular

Lopez busca que se preserve la posibilidad
de construir una escuela diferente que
responda a las necesidades y exigencias del
mundo actual, teniendo en cuenta la
innovacion, la creatividad y el cambio.
Pretende plantear una propuesta curricular
alternativa que se soporte desde un enfoque
investigativo, cualitativo, etnografico,
rechazando el concepto del curriculo como
un plan de estudios.

Envueltos en una concepcion pre elaborada
sustentada por politicas gubernamentales de
turno y que, a pesar de ser de libre
nombramiento en su quehacer, no dejan de
pertenecer al campo politico enmarcado por el
contenido industrial y la parte directiva de las
grandes empresas regente del momento.
Concretiza una concepcion sobre el
conocimiento y su intencionalidad. La teoria y
la préctica estan encaminadas a una praxis
social, bajo una vision socio politica
reconstructivista reflejada en la distribucion del
poder y que busca la hegemonia del poder en la
educacion de turno

Explica una posicion frente al cambio. Como
mecanismo de seleccion con actividades
programadas a corto y mediano plazo,
conjugadas en los planes emanados de las
esferas gubernamentales bajo la premisa de
planes educativos, decenal, quinquenal, de
cambio, PACA, y demas.

Caracterizan al estudiante y a la escuela.
Modelan un comportamiento y un discurso,
revisado y considerado apto para
comprometerse socialmente con el entorno
circundante, propio y dedicado. Comportan un
discurso regulativo y un discurso instruccional.
Enmarcado dentro de las politicas
institucionales y propuestas en la vision y
mision institucional asi como en el proyecto
educativo de la institucion de turno.

Enfoque de Modernizacién curricular
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Un movimiento continuo, histérico,

planes y programas de estudio en un clima
organizacional, en la cultura escolar.

curricular con la vida y los significados
personales de los (las) estudiantes? ;Cual es
nuestro punto de vista de disefio curricular?

<
§ :§ participativo, creativo, que permita asumir su §
g § re- conceptualizacion y reorientacién como =
< 33 Plantea los problemas relevantes que se resultado natural del mismo. La de- g &
e |y S g | presentan en la construccion del curriculo y construccion como proceso previo a la © 3
e RN = g que se debe hacer para la generacion de un construccion debe caracterizar la dindmica % g
'f‘ Lo nuevo curriculo. curricular de las instalaciones que pretendan =0
o a transformarse de cara a las exigencias de =
9 E diversa indole que plantea el advenimiento del ug
nuevo ciclo w
Las posiciones y deliberaciones en el curriculo
deben ser aquellas que respondan a lo siguiente:
Epistemoldgicas: ¢ Qué se considera
conocimiento curricular?, ;Cémo es conocible?
Se debe asumir un rol conductista, que divida el
conocimiento en &reas cognitivas, afectivas y
psicomotoras, 0 menos reduccionista con un
cuadro més integral.
Politicas: ¢Quién debe controlar la seleccion y
distribucion del conocimiento y a través de que
instituciones?
Econdmicas: ¢como se relaciona el control del
conocimiento con la distribucion inequitativa
. ; del poder, de los bienes y servicios en la
£ La transversalidad del curriculo que surge a sociedad? ©
= raiz de identidad que denota una pérdida del 2
E RE: sentido de pertenencia y la carencia de Ideolégicas: ; Qué conocimiento es més 3
s 5 proyectos unificadores que deja al hombre i og-A - ¢ le atribuve? Técnicas: kS
2| o > sin contexto inmerso en unas sociedad sin Valloso? (A QUIEN se Je atribuye s t ECnicas. ¥
s | 8 3 fronteras con crisis de valores, de fe, ¢como se ha,‘f? accgs[ble el conocimiento a Io: 2
§ 139 % epistemoldgicos y ante esta crisis se genera estudiantes? ¢Se divide entre hombre, mujer? E
g @ la operacionalizacion de la transversalidad . ] ] o ©
§ g del curriculo que implica la formulacién de | Estéticas: (Como se relaciona el conocimiento ‘é%_
& £
= L

Eticas: ;C6émo tratar a otros en forma
responsable y en educacién? ideas de
comportamiento moral y de servicio
comunitario estas subyacentes en la forma que
estudiantes y profesores son tratados?

Historicas: ¢Que tradiciones existen en el
ambito del curriculo que nos puede ayudar a
responder preguntas? ;Qué otras fuentes se
necesitan para continuar el camino? ¢sobre el
conocimiento, la mente y donde obtener
conocimiento sea el proceso?

Proposito central del curriculo Formacion para
la vida, abarca objetivos relacionados con el
crecimiento y afirmacion personal, su
desarrollo intelectual, de pensamiento,
formacion ética y habilidades para relacionarse
con el entorno social, fisico y cultural.
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Posner, George

2005

Anélisis de curriculo

Considera el curriculo como un modelo,
que permita repensar la vigencia y las
caracteristicas de las instituciones
educativas

El curriculo debe plantearse bajo una
perspectiva diferente ya que existen diferencias
fundamentales en el modo de verlo ya sea como

un medio, como un fin 0 como un informe de
los eventos educativos reales. Posner habla de
la necesidad de considerar dentro de la
proyeccion del curriculo una serie de elementos
como son: los fines de la educacion, los actores
que se involucran en ellos, los discursos y las
dinamicas que los caracterizan. Teniendo en
cuenta todos los factores se debe hacer una
reflexién profesional mas que una simple
enumeracion de saber técnico.

Enfoque critico

Agray Vargas, Nancy

2006

La construccion del curriculo desde perspectivas

criticas

El curriculo como una construccion cultural
y la manera de organizar las practicas
educativas

Para Nancy Agray la construccion del curriculo
la toma desde el concepto de Grundy (1994)
€omo una construccién cultural y como la
manera particular de organizar las practicas
educativa. Pero para Nancy Agray en el proceso
de formacion se da a la promulgacion de una
conciencia critica, para lo cual es basico
comprender lo natural o inmodificable y lo
cultural o modificable y de esta manera
convertir la praxis en una forma de expresion
critica. En este proceso segiin Nancy Agray se
debe involucrar tanto la experiencia del
estudiante como la del docente y ambos
reconocer la problematica a través del didlogo y
la negociacion, entendiendo el aprendizaje
como un acto social y la ensefianza como un
proceso de aprendizaje.

Enfoque critico

Agray Vargas, Nancy

2006

Habermas, citado en:
Construccion del curriculo.

El curriculo como una construccion cultural
y la manera de organizar las practicas
educativas a partir de tres elementos : los
intereses cognitivos, la praxis y la dialéctica

Habermas se centra en el interés cognitivo del
curriculo definiendo el interés técnico, el
interés practico y el interés emancipador, en el
cual cada uno de ellos determina la manera de
abordar y de entender el curriculo y en este
orden el emancipador para Habermas es aquel
que determina la basqueda de la independencia
de lo exterior al individuo y refleja la busqueda
del ser humano por trascender, crecer y
desarrollarse en su interés por el conocimiento.

Enfoque critico

Agray Vargas, Nancy

2006

desde perspectivas criticas

El curriculo es una construccion que integra
varios factores y enfoques pero se centra en
el enfoque emancipatorio del curriculo
mencionados por otros autores como
Habermas y Freire

Para la construccion del curriculo se integra la
planeacion, la accién y la evaluacion. En la
gestién del curriculo se interpreta y evalda la
naturaleza de los deseos y necesidades de uno y
de los otros, debe estar libre de dogmas y
creencias, buscando el qué debe interpretar y
evaluar, donde los contenidos, métodos y
técnicas tienen como funcién la de motivar el
pensamiento critico y son negociables, donde la
evaluacion ayuda a construir un juicio critico
cuya funcion es la de formar personas que
respondan a las leyes del mercado con todas sus
competencias.

Enfoque curricular critico

Hoyos Regino,

Conmbnnda

2009

Fundamentos, | Texto la Construccion del curriculo

modelo, disefio

Formacion curricular

Se institucionaliza la planeacion curricular
como intento de desarrollo, aplicado a las
actividades sociales, ya sea en la empresa, en el
sector productivo en la educacion, incluso en la
vida personal y familiar.

Pedagogia
Critica
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Alvarez Basabe ,

AAnwin Olad in

2010

Disefiar el curriculo

universitario: un

proceso de suma

Considera el curriculo como un aspecto
mediador entre un proyecto educativo a
través de diversas practicas educativas

El curriculo, debe ser entendido como el doble
del problema de las relaciones entre la teoria y
la practica, por un lado y el de las relaciones
entre educacion y sociedad, por el otro, genera
problemas en la formacién en la medida que se
convierte en un mecanismo de seleccion,
organizacion y distribucion cultural

Curriculo como
préctica

Hoyos Regino,

2010

Teoria critica

Modelo pedagégico social

Impulsa la escuela como institucién social y se
constituye como agente de cambio social. Es un
puente entre el mundo real y su posible
transformacion en bien comdn. Articula a la
problemética de la institucion, teniendo en
cuenta valores sociales y posiciones politicas,
propendiendo por el desarrollo del individuo
para una sociedad en constante cambio

Pedagogia Critica

Lépez Jiménez, Nelson y Puentes, Ana

NFintovin

2011

Modernizacion Curricular

Tomando como referencia que la
universidad es pensada en términos de dos
funciones principales: ser una institucion
social que constituye su identidad y una
produccidon de conocimiento donde se
deben socializar y confrontar los problemas
sentidos por la comunidad

Lopez y Puentes plantean: para que la
Universidad logre cumplir las dos funciones
para la que fue pensada, es necesario una
transformacion de las estructuras curriculares,
en las que se logre procesos de integracion e
interdisciplinaridad curricular, que garantice la
coherencia, la consistencia y la pertinencia de
los procesos y acciones formativas inmersas en
las estructuras curriculares. Es decir que el
curriculo supone la construccion de alternativas
pedagogicas que parten de la investigacion,
permeadas por las culturas curriculares,
tecnoldgicas y sociales que les permiten dar
respuesta a un cambio cultural del entorno.

Enfoque de Modernizacién curricular

Hoyos Regino, Santander Enrique

2011

Fundamentos, Modelos, Disefio y Administracion del Curriculo

El curriculo como la columna vertebral del
proceso educativo implica una serie de
cambios radicales en los diferentes
estructuras de las instituciones de educacién
y un replanteamiento de quehacer docente,
para responder a unas dindmicas de los
cambios econémicos, politicos, sociales,
culturales, tecnoldgicos y cientificos, en el
marco de una autonomia escolar.

Base antropoldgica: generada por la variedad de
modelos educativos y se refiere al tipo de
individuo que se quiere formar y que da lugar a
apreciaciones inherentes como la biolégica, la
cultural y la filosofica.

Bases culturales: Partiendo de que la cultura
esta formada por pautas de conductas,
creencias, simbolos, costumbres y diferentes
formas de produccion, estos proporcionan los
contenidos de las intervenciones educativas lo
que ajusta la dindmica social de la comunidad.

Bases éticas: Involucra las personas y va
dirigido a ellas, con limites marcados por la
libertad de las personas, su singularidad y sus
valores.

Bases cientificas: La investigacion esta ligada
al proceso de construccion del curriculo, define
los énfasis selecciona contenidos y construye
los objetivos

a. El curriculo oficial: o curriculo escrito.
Contiene secuencias, guias curriculares, tablas
de contenido y lista de objetivos. Propicia en el
educador una base orientada a la planeacion de

contenidos.

Enfoque de Planeacion del curriculo
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b. El curriculo operacional: Fundamentado en
lo que realmente se esta ensefiando por parte
del docente y como destaca el contenido objeto
de ensefianza. Lo describe desde dos aspectos:
Lo que el profesor ensefia y lo que debe ser
logrado, el curriculo ensefiado y el segundo las
pruebas realizadas a los estudiantes, o el
curriculo probado.

c. El curriculo oculto: Incluye resultados como;
los no previstos y que el docente considera
negativo, los resultados buscados, pero no

encontrados y los resultados ambiguos y
genéricos.

d. El curriculo nulo: conformados por temas de
estudio no ensefiados y sobre los cuales
cualquier consideracion debe centrarse en las
razones por las cuales son ignorados estos
temas.

e. El extra curriculo: constituido por
experiencias fuera de las asignaturas escolares
por ejemplo, las competencias deportivas, como
juego en equipo., cultivando sus
potencialidades.

social, el disefio critico con el curriculo
centrado en la solucién de problemas,
enmarcado en el paradigma del pensamiento
complejo.

[
- . - kS
e | >c o Adaptar un curriculo a las necesidades locales, E
31: o | 2 2.2 a las condiciones geograficas, culturales, O
% {3 L g § Curriculo étnicas y a las aspiraciones de las comunidades g
2,2 Yl 5= 5 educativas implica crear unas bases que lo %
2 O e hagan posible g
[a
s > Que integra la formacion, la investigacion y la 3
[72] f- .z .
2 g &S proyeccion social, abre el panorama para 3
z B 2 g  Plantea la reconstruccion del curriculo a soslayar una luz sobre el camino a seguir en 2 =
- = . - p A
N | o £g9 5 partir de una estrategia como son los cuanto al curriculo y sus contenidos, ® o
= = . Lyt Zes . 2 . - . S .
5|3 9 3 o ndcleos tematicos problematicos y de qué propositos, consideraciones legales vigentes o 3 2
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N 28 o una nueva propuesta curricular. tener en cuenta al momento de iniciar el camino | g
= -z 7 . .
& PR de la propension académico curricular 3
- - institucional. =
En el contexto actual de internacionalizacion,
. complejidad y busqueda del desarrollo
3 ° sostenible y ante la exigencia de asumir nuevas
g e o dindmicas que consideren el flujo
2 S5 acelerado del conocimiento, la articulacion de
> £ = g la oferta institucional a las expectativas del [
) o= g medio y en cumplimiento de la responsabilidad 2z
] L = Z de construir una nueva sociedad g
< Q| - .
9 ° o . . conformada por ciudadanos protagonistas,
@ | Y| & =98 Enfoque curricular dentro del paradigma - por protagon . g
S| 5| 5.9 . - conscientes y criticamente comprometidos; la 2
S | N8| o8 del pensamiento complejo . . . =
z = educacion enfrenta complejos desafios en 2
8 ‘—; g S cuanto a la formacion profesional, que %
S £ P ’g plantean cambios en la perspectiva curricular, S
o 3 g g ante lo cual se propone un enfoque o
%% g curricular que articule el modelo pedagdgico
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Fuente: Produccién propia
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fundamentar la institucion.

Fuente: Produccién propia
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Marco Teorico

En el marco tedrico se plantea la estructura curricular propuesta por Nelson Lopez que en
realidad es una alternativa curricular basada en Ndcleos Tematicos Problémicos que permiten
asociar los contenidos necesarios para la formacion basica del técnico y el tecnologo bajo una
orientacion clara de los problemas del contexto y la industria. (L6pez Jiménez, 2002)

Lopez en algunos estudios sobre desarrollo curricular asociado a propdsitos de formacion,
plantea que el contenido de la reflexidn curricular requiere buscar la integralidad y la constante
actualizacion de las necesidades educativas. Por consiguiente, estas posturas llevan a considerar
que requieren oxigenarse a través de la inclusion de nuevos saberes y desarrollos disciplinares
para atender a las necesidades cambiantes del contexto donde la tecnologia avanza y se
multiplica. (L6pez Jiménez, 2002)

Los referentes conceptuales que se van desarrollar en la investigacion propuesta,
pretenden asociar y triangular de manera reflexiva la integracion de tres términos que podrian
definir la articulacion entre la academia y el sector productivo teniendo como alternativa
estratégica los nucleos tematicos problematicos, que serian el hilo conductor para que se
establezca dicha relacion, que busque que el area del conocimiento sea ampliado de tal manera
que el profesional adquiera las competencias de transicion y en esta perspectiva es en la que el
curriculo y la gestion curricular deben contemplar las necesidades, los intereses y las expectativas
del estudiante.

El siguiente esquema recoge los conceptos que se van a desarrollar y esquematiza la

manera como se relacionan.
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Figura 1 Triangulacién de conceptos

SECTOR
PRODUCTIVO

GESTION
CURRICULAR

Fuente: Produccidn propia.

De esta manera, pensar en la gestion curricular para llegar directamente a plantear los
Nucleos Tematicos Problémicos como posibilidad curricular de vinculacion entre la empresa y la
Institucion de Educacién Superior y entender de qué manera involucra no solamente a las
Instituciones de Educacion Superior sino al Estado, cabe anotar que desde los planteamientos
oficiales de la politica educativa planteada por el MEN, no se asumen unas posturas sobre la
posibilidad de desarrollo y gestion curricular, sino que aparece la gestion educativa como:

“un proceso orientado al fortalecimiento de los Proyectos Educativos de las

Instituciones, que ayuda a mantener la autonomia institucional, en el marco de las

politicas publicas, y que enriquece los procesos pedagogicos con el fin de responder a las

necesidades educativas locales, regionales y mundiales” (Ministerio de Educacion

Nacional, 2013)

Si bien es cierto que la discusion sobre la gestion educativa permite establecer una
relacién entre los desafios propuestos por la escuela y el contexto que la circunda tal cual como lo
propone Aguerrodo Lugo y otros esta vinculacion necesita mas alla de la reflexion sobre la
operatividad de la institucion, una postura mas clara frente a la administracion y gestion

curricular para realizar diferentes apuestas institucionales en el respeto por la autonomia
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universitaria. (Aguerrondo, 2002)

En tal sentido un marco tedrico que asuma unos lineamientos institucionales tiene el
problema de replicar sus errores y de caer en el despropdsito y el vacio en la reflexién académica
y pedagogica. Ante esto esta reflexion busca explorar la formacién educativa y en especial las
formas de articulacion curricular que pueden brindar soluciones a las formas fragmentadas de las
disciplinas. Por esta razon, el marco tedrico implica la practica curricular donde se adquiere un
significado de dindmica permanente de interaccion entre los conocimientos, los actores, la
cultura, los procesos, las normas y la articulacion entre lo formativo y lo practico. Ahora bien,
esta articulacion coloca a la préactica curricular como la responsable de que las instituciones
educativas, aseguren una contribucién a un mundo donde se armonice el pensar y el actuar. Las
practicas de gestion curricular se deben entender como el producto de la gestién curricular, en

términos de vincular lo administrativo, lo académico y el contexto.

La gestion curricular

Como la gestion curricular implica el proceso de dinamizar el desarrollo del curriculo en
sus diferentes etapas y fases como el disefio y ejecucion, junto con la evaluacion y la mejora
continua del mismo es por esto que se debe tener en cuenta la aplicacion del ciclo de calidad de la
gestion curricular que se derivan de los resultados de la evaluacion curricular, pues es un proceso
que cada vez mejora el nivel de disefio y ejecucion, a partir de la evaluacién y esto es hacer un
circulo con calidad, teniendo en cuenta que la calidad es la capacidad para transformar las
practicas curriculares.

En consecuencia, es necesario vincular los planteamientos de la gestion curricular bajo el
concepto de curriculo, entendiendo que la préctica da forma a la accion y que la variedad de

practicas siempre estan abiertas a la innovacion y como lo plantea Restrepo y Campo; las
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practicas son modo de accion cotidiana ya sean intelectuales o materiales que responden a una
I6gica y que donde el individuo como comunidad construye cultura, en especial las practicas
curriculares donde se inscriben multiples destrezas que constituyen la docencia como lo recalca
(Restrepo, M., & Campo, 2002), el curriculo constituye una préctica educativa y que se debe
buscar en las acciones inmersas de la educacion cosa que plantea también Grundy (1998) y es
claro que para estos dos autores el curriculo estd mas inmerso tanto en la practica que como una
teoria.

En este contexto, lo importante es reflexionar como el curriculo debe constituirse dentro
de la educacién como una praxis y o como una teoria, sin desconocer que para una buena
practica es necesario una excelente teoria. Plantear el curriculo como una préactica es pertinente
en el sentido de que las Instituciones de Educacidn Superior en la actualidad y en relacion con
éstos se constituyen en documentos curriculares que explican los principales referentes tenidos en
cuenta para el disefio del mismo y las razones para proponer aprendizaje y ensefianza dentro de
un estilo pedagdgico, entre los principales factores. Por esto es que la practica curricular es la
manera de darle un valor formativo a las interacciones entre docentes y estudiantes y expresa la
manera de lograr la formacién a través del curriculo.

Bajo esta premisa, es importante considerar cual es el enfoque que tiene el curriculo, para
pensarlo como una practica pertinente y sobre todo como un documento con una construccién
curricular alternativa, que sea pertinente a un proceso de formacién basado en la gestion
curricular. Y es en los Proyectos Educativos Institucionales donde se propicia la oportunidad para
asumir la educacion y por ende el curriculo como un proyecto cultural que de la posibilidad a los
estudiantes que puedan pensar, ser, actuar, crear y transformar la cultura humana.

Los Proyectos Educativos Institucionales de las Instituciones de Educacion Superior,

como lo plantea Lopez Jiménez, no tienen un sistema de gestion curricular, donde se evidencie
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una planeacioén y en el caso que exista hay una tendencia centralizada en la toma de decisiones en
los gobiernos centrales de las instituciones, ignorando el desarrollo propio de los contextos, por
lo que se genera un desfase de lo que desarrolla el curriculo y las necesidades reales del entorno.
(Lépez Jiménez, 2002)

AUn cuando existen estructuras curriculares éstas presentan una desarticulacion general en
su estructura, una delimitacion y una diferenciacion Lopez Jiménez (2002) o dicho de otra forma
las instituciones no logran articular la formacién y las necesidades del contexto en el que se estan
desarrollando.

Y es que el papel de las instituciones en la construccion de su curriculo deberia ser el de
extender un puente entre la pertinencia social y una pertinencia académica de las estructuras
curriculares existentes, como también lo sostiene Lopez Jiménez que afirma “las estructuras
curriculares consolidadas en una matriz proxima a la superficialidad y a la falta de compromiso
de los estamentos con la labor desarrollada”. (Lépez Jiménez, 2002) En otras palabras, las
instituciones no consideran el curriculo y la gestidn curricular como una labor que permee toda la
institucidn, sino que esta bajo la responsabilidad de unos pocos.

Bajo la perspectiva de que el pensar del curriculo es producto de la importacion de
modelos, éstos no corresponden a contextos o necesidades de una cultura o un entorno social de
los escenarios en los que se va a implementar y en ocasiones ya han fracasado en el lugar que fue
desarrollado. Al ser implementado en estos paises en via de desarrollo y con otras condiciones
geograficas, culturales y sociales no dan un abordaje a las distintas formas y elementos que
constituyen una propuesta curricular propia acorde a la cultura y el contexto social en la que se va
a implementar, en este caso para la institucion educativa planteada dentro de la investigacion.

Partiendo de que la flexibilidad es otro de los principios sobre los que se construye el

curriculo, el ICFES y el MEN (2002) indican que
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“la flexibilidad es una tendencia asociada a las realidades sociales, econémicas,
culturales y educativas contemporaneas. Un intento descriptivo de la dindmica cambiante
de estas realidades y sus relaciones nos pone frente a la diversidad de procesos cada vez
mas globales o universales caracterizados por la flexibilidad, la inestabilidad, la
contingencia y el cambio permanente”. (Diaz Villa, Flexibilidad y Educacion Superior en
Colombia, 2002)

Bajo esta premisa, las Instituciones de Educacion Superior deben abordar la flexibilidad
en el escenario del pensar el curriculo, ain mas cuando parece existir una relacion muy fuerte
entre conocimiento y contexto, esto es, entre el impacto que puede ejercer el conocimiento en
desarrollo social, cultural, politico, econdmico de un pais o de una region; y el curriculo que se
debiera concebir como un proceso de desarrollo cognitivo, generado en un contexto social
especifico y con la posibilidad de ser constructivo.

Al respecto, es necesario enfatizar que el concepto flexibilidad no solamente requiere ser
abordado desde la propuesta curricular de la institucion, sino de la misma estructura de las
Instituciones de Educacién Superior, de sus formas organizativas, de su capacidad para dar
respuesta a la demanda social de sus préacticas y propuestas pedagogicas. Es desde el desarrollo
del marco tedrico de la investigacion donde se hace complejo el uso de este concepto.

Indudablemente, la pregunta que surge es ¢como los procesos de gestidn de los curriculos
en las Instituciones de Educacion Superior asumen de manera consistente e intencionada una
estructura flexible y articulada con el conocimiento y que pueda relacionarse con el contexto
empresarial?

Partiendo de que la flexibilidad curricular aparece como una nueva tendencia de la
educacion superior y que es un concepto que se aplica a distintas actividades académicas, incluso

en las unidades administrativo- académico que organiza las areas del conocimiento y los niveles
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de los programas y que, siendo un término opuesto a la rigidez, puede dar opciones abiertas con
respecto a lo que el mundo y el contexto empresarial esta demandando.

Como lo indica Diaz “el principio de flexibilidad puede permitirles a las Instituciones de
Educacién Superior aprender a identificar y orientar la busqueda de soluciones en procura del
fortalecimiento de sus propuestas de innovacion que, con todos sus problemas, puedan tener
trascendencia institucional” (Diaz Villa, Flexibilidad y Educacién Superior en Colombia, 2002) .
Frente a esta posicion es claro que la flexibilidad como un factor de pensar en el curriculo
trasciende en el concepto y busca relacionar el término innovacidn presente tanto en los procesos
productivos como los académicos que es el uno de los puntos comunes entre empresa- academia.

En contraposicion a lo anterior, la Universidad Francisco de Paula Santander (2003)
donde la flexibilidad curricular apunta a reconocer la capacidad que tienen las IES para
anticiparse a los cambios del contexto desde una vision prospectiva, que posibilite tomar
decisiones sobre lo que puede ser una propuesta curricular, en un determinado contexto
educativo. Por eso plantea que hablar de flexibilidad curricular implica:

“la capacidad del programa de anticipar y adaptarse a los retos originados en los
cambios que la dindmica de la produccion del conocimiento cientifico y tecnologico y el
surgimiento de nuevos problemas se plantean en forma permanente; que a su vez busca
superar estructuras rigidas e inmaoviles de los planes de estudio tradicionales, ofrecer
respuesta a los nuevos roles profesionales que demanda la sociedad y garantizar

oportunidades de desarrollo personal”. (Beltran Pardo, Escobar, & Vega Chaves, 2016)

Asi entonces bajo el enfoque de la flexibilidad curricular el pensar el curriculo se debe
hacer desde la sociedad del conocimiento que establece una relacion del conocimiento cientifico,
académico y social que debe estar ligado con un contexto particular, solamente de esta manera se

pueden generar lazos de integracidn con el sector productivo, en otras palabras es responsabilidad
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de las IES enfrentar el reto de dar respuesta a estos desafios generando propuestas académicas y
formativas que den cuenta de una relacion abierta con el contexto y proponer un curriculo que
asuma posturas criticas y propositivas frente a los problemas y la globalizacion del conocimiento.

Teniendo en cuenta lo anterior, el otro reto que deben asumir las IES es el cambio
cientifico y tecnoldgico, que implica modificaciones en sus estructuras académicas e incorporar
dichos cambios en las dindmicas de ensefianza- aprendizaje y las relaciones entre los demas
actores educativos, es el reto mas importante a tener en cuenta en los procesos de autoevaluacién
y acreditacion de programas. Las Instituciones de Educacion Superior deben poder demostrar su
capacidad que lo ofrecen en términos académicos y sociales en la calidad.

En estas condiciones en la actualidad las Instituciones de Educacidn Superior se ven en la
necesidad de hacer una reflexién y una autoevaluacion en torno a las formas de aprender, a las de
ensefar, a los contenidos de las disciplinas o campos de conocimiento, a su pertinencia, a la
relevancia y a la capacidad de vinculacion con la sociedad para dar respuesta a los problemas
sociales y educativos del pais y a sus actores educativos y generar cambios en sus practicas de
ensefianza, estableciendo una articulacion con el entorno empresarial. No en vano se evidencia la
incapacidad del sector educativo particularmente en lo que se refiere a su capacidad de dar
respuesta a la sociedad, a la pertinencia del conocimiento que aborda y al tipo de profesional que
estd formando. En este sentido, la relacidn existente entre los contenidos del curriculo y los
perfiles profesionales, empiezan a tener una relevancia en la discusién del sistema de educacion
superior y especialmente a nivel de las instituciones técnicas y tecnoldgicas, en los que los
profesionales tienen perfiles netamente técnicos y practicos, pero no solamente se debe mirar a
nivel disciplinar sino también la posicion ética y politica que se asume frente a los profesionales
que forma. Por esto es necesario analizar qué es lo que se ensefia, cOmo se ensefia, para qué se

ensefa constituyen algunos interrogantes que deben plantearse las Instituciones de Educacion
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Superior en el momento de definir sus contenidos curriculares.

En la actualidad, lo que se evidencia frente al contexto es una fuerte critica a como se
estan organizando los contenidos académicos y por lo tanto, los procesos de ensefianza-
aprendizaje y los alumnos parecen estar ligados a una estructura de contenidos cerrados que no
permiten la integracion de los mismos docentes y los alumnos, esta forma de organizacion
contribuyen a que se minimicen las relaciones entre los docentes y los alumnos y por lo tanto la
minima articulacion entre la educacion y el entorno laboral, ya que no se han definido las
estructuras que posibiliten esta articulacion, fundamentalmente en lo que tiene que ver con los
contenidos disciplinares, las formas de ser ensefiados, la relacion con la empresa y la pertinencia
en términos sociales, lo mismo que el énfasis fuerte a los contenidos frente a los procesos
formativos.

Si bien es cierto, que la reflexion sobre la flexibilidad curricular se evidencia como un
proceso que trasforma las estructuras organizativas de los programas, también es cierto que
impulsa a la interdisciplinaridad, siendo este otro elemento fundamental en la comprension del
curriculo y de la flexibilidad curricular, que implica para los programas y para las instituciones
introducir nuevas formas de organizacion y gestion en sus propuestas curriculares para pasar de
esas estructuras rigidas y cerradas a otras mas flexibles y cambiantes. En este sentido el concepto
interdisciplinaridad adquiere mayor importancia por varias razones, una de ellas es porque se
debe exigir a los programas reflexion sobre sus propias estructuras disciplinares, a los problemas
que aborda y a las posibilidades de verlos desde diferentes dpticas. Otra es porque los programas
se ven obligados a diversificar sus ofertas de actividades académicas, cursos, areas del
conocimiento, practicas y condiciones de trabajo académico que busque cubrir la demanda y los
intereses de los estudiantes.

Cabe entonces el planteamiento de Lopez Jiménez (2002) cuando dice que:
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“la interdisciplinaridad debe ser asumida como una exigencia real para la
construccion de curriculos integrales” y se relaciona con la flexibilidad curricular con lo
planteado por Diaz (2002) en el que existe dos formas de flexibilidad curricular “una
primera consistente en la apertura de los limites y relaciones entre los distintos campos y
areas del conocimiento, esto es, de la organizacion y los contenidos del curriculo,
superando la organizacién asignaturista y planteando formas alternativas como los
nucleos, los problemas, los proyectos, los modulos propiciando la interdisciplinaridad. Y
la segunda, relacionada mas con la apertura de la oferta a la satisfaccion de necesidades
del estudiante y las nuevas corrientes que circulan en la sociedad, para que el estudiante
pueda organizar libremente su plan de estudio”. (Lépez Jiménez, 2002)

Bajo esta premisa y los puntos de vista de estos dos autores se puede evidenciar la
necesidad de que los programas adapten de manera permanente los conocimientos disciplinares e
incorporen en ellos las nuevas discusiones y cambios que se producen en el contexto de una
disciplina y se posibilite ademas la interaccion y dialogo entre otras disciplinas a partir de ejes
comunes de abordar problemas, conceptos y la definicion de otros problemas emergentes de
disciplinas que pueden ser asumidas desde la perspectiva inter y multidisciplinares.

El adaptar desde una postura o la otra el curriculo en una Institucion de Educacion
Superior no tiene ninguna aplicacion efectiva si no se cuenta con una gestion que le permita
planificar y definir unos objetivos claros, los recursos necesarios, la manera de como ejecutarlos;
es por esto que tomando la postura de Aguerrondo (2002), quien considera que la gestion
curricular en una institucion es la encargada de investigar y experimentar nuevos enfoques que le
permita aprender de experiencias pasadas, pero sin quedarse en ellas, sino por el contrario que le
permita tener una accion proactiva ante los problemas que se presenten, que aprenda de otros y

que le permita convertirlos y transmitirlos en conocimiento y que por otro lado pueda promover y



ESTRATEGIA PARA LA ARTICULACION DEL... 72

generar espacios de reflexion y el pensarse a si misma, desde la innovacion y la planeacion de
manera auténoma es lo que le permite generar lo que €l llama conocimiento en accion.

Pero en esta reflexion, es necesario que la institucion reconozca la diferencia entre
organizacion y gestion, que son dos términos que pueden ser confundidos. La organizacion tiene
un enfoque de estructuracion de la forma institucional, espacios, horarios, grupos de estudiantes y
docentes, mientras que la gestion esta directamente relacionada con los procesos y la manera de
coémo alcanzarlos y que dé como resultado una transformacion. En ese orden de ideas lo que se
busca con la gestion es un proceso que permita una interaccion entre la organizacion y el
contexto, que sea integral y que lidere las dindmicas de todas las actividades y los integrantes de
la institucion.

Contrariamente a lo que se conoce como gestion tradicional que se caracteriza por la
inflexibilidad, la poca adaptacidn al cambio, la falta de creatividad, innovacion en sus procesos,
la gestién educativa y puntualmente la gestion curricular debe apuntar a romper los paradigmas
establecidos en esta clase de gestion, de ahi que la investigacion se enfoque en la gestion
educativa, pero especificamente en la gestion curricular, sin embargo, es necesario entender el
principio de la gestion educativa y de qué manera se asocia con la gestion curricular.

Cuando se habla de educacion y especialmente de la educacion que imparte las
Instituciones de Educacidn Superior, generalmente fundamenta su calidad en la medida que da
respuesta en la demanda del entorno, es por esto que la gestién debe ir en una doble via, es decir
que la gestidn educativa debe estar en dos direcciones: dando respuesta a un contexto, pero a su
vez siendo generadora de sus propios cambios a nivel interno. De ahi no se pueda hablar de
gestion curricular sin tratar la gestion educativa, ya que ademas de permitir y garantizar los
cambios y las transformaciones debe construir escenarios adecuados que tengan capacidad e

instrumentos necesarios para que los equipos de trabajo no busquen soluciones estandarizadas ni
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una unica construccion diaria de gestion educativa por el contrario, lo que deben buscar es que la
gestion educativa genere un sin nimero de ideas armando espacios en los que interactien
estudiantes, docentes, padres de familia, y sociedad que permitan identificar esos problemas
reales.

Para lograr esos los objetivos las instituciones establecen su mision, su vision y sus
valores y principios que soportan a la misién y la vision y que son la base fundamental para
politicas y estrategias que definen los fundamentos de gestion de calidad de las Instituciones de
Educacién Superior. Pese a que estos elementos constituyen las bases de la gestion de calidad la
institucion debe identificar otros factores internos y externos que le permitan su calidad
educativa. Cassasus (1994) en el modelo Iberoamericano de la excelencia de la gestion plantea
algunas reflexiones que a pesar de ser tomadas a nivel general se pueden asociar con elementos
de la gestion educativa ya gque sirven como elementos de la gestion educativa y apuntan a la
gestion de calidad. Entre ellas se tienen:
> Liderazgo y estilo de gestion: Hace referencia a como se planifica y se estructura la

organizacion y los procesos de gestion necesarios para cumplir con los objetivos trazados

y quien o quienes son los responsables de definir estos procesos.
> Politicas y estrategia: Esta definicidn estaria asociada a como la institucion desarrolla y

promueve la construccion y la implementacion de la mision y la vision a través de una

estrategia claramente definida y que esté asociada con la intencionalidad de la institucion
> Estudiantes, usuarios y beneficiarios: En este caso se asocia con la forma como la
institucion y toda la comunidad educativa gestiona los recursos para satisfacer las
necesidades y los objetivos planteados.
> Los recursos asociados: En este caso se refiere a como gestiona los recursos

internamente y de qué manera los apropia a diferentes proyectos que se estén
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desarrollando en la institucion ya sea tecnologia, propiedad intelectual, materiales,
alianzas estratégicas o cualquier otro proyecto.

> Desarrollo de la comunidad educativa: Este se asocia como la manera que la institucion
organizay desarrolla el potencial del recurso humano a nivel grupal o individual para

fomentar una gestion eficiente.

Por consiguiente, la gestion educativa y la gestion curricular tienen elementos comunes,
ya que la gestion curricular esta relacionada con el proceso de estimular y dinamizar la
elaboracion y desarrollo del curriculo en sus diferentes fases o etapas, aplicando las etapas que se
definen en los procesos de gestion, es decir: la planeacion, la ejecucion, la evaluacion y la mejora
continua del curriculo, lo mismo que ocurre en el Ciclo de Gestion de Calidad de Deming, donde
el proceso de mejora continua garantiza que siempre se haga un seguimiento a todas las fases
haciéndose de forma circular, esto es lo que la institucion debe asociar para el desarrollo del
curriculo, que permitira desarrollar un curriculo de calidad y en ese momento se puede desarrollar
el circulo de Calidad de la gestion curricular, de tal manera que la calidad sea la capacidad de
transformar las practicas curriculares, con un proceso de mejora continua, en donde se pueda
identificar después de la etapa de evaluacion una nueva planeacion que incorpore los cambios
necesarios para mantener la gestion y por ende imprimir la calidad del curriculo.

De manera que, para poder hablar de gestion curricular y ciclo de calidad de gestion
curricular, se debe asociar con la practica. Segun Restrepo y Campo (2002) el término practica se
refiere a “alguien que atn esta aprendiendo”, lo mismo que para Maturana y Varela (1995) que
para ellos la practica es “todo hacer es conocer y todo conocer es hacer”, de manera que si se
considera la gestion curricular una practica, quiere decir que la practica tiene un caracter

cambiante e inestable es decir que es un sistema dindmico donde se integran diferentes elementos
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y donde es necesario una reflexion que implica la interacciones complejas y creativas del recurso
humano.

Pero también la practica “son los modos de accidn cotidiana ya sean intelectuales o que
respondan a una logica tactica mediante la cual el ser humano configura su existencia como
individuo y como comunidad construyendo cultura” (Restrepo, M., & Campo, 2002) y en este
contexto la practica curricular se convierte en una herramienta de accion que modifica el mundo
de acuerdo a como se tenga la idea de €l y lo que debe ser.

Retomando lo que plantea Kemmis (1996) acerca de que la practica se construye a partir
de por lo menos cuatro planos: el primer plano el sentido profesional, la construccion en un plano
social, la construccion en un plano historico y la construccion en un plano politico y en ese orden
la practica asociada con el curriculo, es decir la practica curricular debe estar asociada a unas
circunstancias sociales, politicas, histdricas y culturales en donde esta inmersa.

Sintetizando, es claro que la gestion curricular y la practica curricular son sinénimos y
estan dinamizados en la practica educativa; de ahi este concepto sea tan importante a la hora de
trabajar la investigacion y es que como lo afirma Maturana y Varela citado por Restrepo y
Campo (2002), la préactica educativa incluye todas las practicas culturales que tienen como
propdsito transmitir cultura para ser formativas. Por tanto, toda practica educativa que tiene
inmerso al ser humano, de tal manera que involucra una transformacion del individuo a través del
conocimiento, los valores, las actitudes y otros, teniendo en cuenta que va cambiando de acuerdo
a las necesidades y expectativas del entorno donde se desarrolla la educacion.

Para buscar el sentido de la educacién desde la formacion integral, como aquella que
propicia el desarrollo armonico entre las diferentes dimensiones humanas y entre lo individual y
lo colectivo. En consecuencia, concebir la gestion curricular, desde la practica curricular obliga a

las Instituciones de Educacion Superior a considerar la investigacion aplicada a las practicas
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curriculares, esto es indagar que préactica curricular se desarrolla en toda la comunidad
académica, si existe, como se desarrolla, como ejecuta y como se evalta o si simplemente no se
identifica como una practica sino como un conjunto de acciones para identificar el proyecto
educativo plasmado en el curriculo.

Bajo los parametros expresados en el marco teorico de la investigacion, se considera que
una de las formas, mas coherentes y pertinentes, de articular lo académico y lo préactico son los
Nucleos Tematicos Problémicos; porque las alternativas curriculares deben ser consideradas
como un proceso de aproximacion, que permitan la definicién, la determinacion y la concrecion
del curriculo, mediante estrategias que buscan la integracion entre lo tedrico, lo practico y un
propdsito de formacion, que pueda ser definido como una propuesta curricular alternativa con los
nucleos tematicos problematicos.

Algunas Instituciones de Educacion Superior en la actualidad desarrollan y ponen en
practica los nucleos tematicos problematicos como una propuesta curricular alternativa, pero en
tal sentido lo que busca el marco tedrico de la presente investigacion es hacer una reflexién sobre
la utilizacion de esta propuesta curricular alternativa como una estrategia de articulacion entre la
academia y el sector productivo, donde tomando las bases tedricas de la propuesta se pueda
establecer un proceso que permita mediante la investigacion, la evaluacion permanente y
colectiva una aproximacién entre la educacién y el entorno laboral para resolver problemas reales
existentes en el contexto.

Partiendo de la concepcidn béasica del curriculo como un proceso de investigacion y
tomando al docente como un investigador en una problematica curricular, los ndcleos tematicos
problematicos establecen unas fases en su implementacion que buscan ubicar el proyecto a
construir en un contexto especifico, donde es necesario diferenciarlo y relacionarlo con los planes

y programas a nivel nacional, generando un tratamiento holistico integral que aborde un area
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especifica de formacion y las condiciones socioecondmicas y culturales considerando la macro y
lo micro de los proyectos institucionales. Tomando estas dos dimensiones se pueden determinar
de manera vélida y objetiva las necesidades reales que puedan responder a una problematica
social, tecnoldgica, cientifica, productiva, ética, politica o cualquier otra que surja como una
necesidad real y que permita garantizar la pertinencia social, pertinencia académica del proceso

curricular adelantado.

Los Nucleos Teméaticos Problémicos

Retomando lo mencionado en el estado del arte, sobre las relaciones que surgen entre las
Instituciones de Educacion Superior y las Organizaciones de los sectores productivos; o el
binomio Universidad — Empresa como lo plantea el Ministerio de Educacion Nacional; es
importante tomar como punto de partida el reconocimiento de que los procesos de ensefianza, se
han basado en una parcelacién del conocimiento en bloques denominados asignaturas, a partir de
las cuales se construye un plan de formacion denominado plan de estudios; esta manera de
organizacion del proceso de formacidn de estudiantes, es una forma de responder a los avances
cientificos y tecnoldgicos del ultimo siglo; sin embargo, el transcurso del tiempo ha mostrado que
las personas que se formaron en esta concepcion “presentan dificultades para recordar lo
aprendido y en la integracion del conocimiento para resolver los problemas que se presentan
dentro de su proceso de formacién profesional, sin lograr alcanzar un aprendizaje significativo
que les permita construir un pensamiento complejo con una vision holistica”. (Martinez, 2008)

Tal como lo ha mencionado el profesor Martinez, las Instituciones de Educacién en su
mayor parte son transmisoras de informacion, al tiempo que los estudiantes que se forman en
ellas, son acumuladores de informacion de tipo académico, informacion que en la mayoria de las

veces desaparece una vez presentada el examen. (Martinez, 2008) De igual manera, en este
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contexto, los docentes se constituyen en un canal eficiente de flujo de informacidn hacia el
estudiante, la cual no tiene un impacto significativo en la construccion de su proyecto de vida.

En contraposicion a lo mencionado, el Profesor Martinez, sostiene que la educacion debe
ser mas que un proceso inerte, tiene que ser el lugar donde el estudiante descubra y construya el
conocimiento y donde sobre cualquier cosa se le ayude a pensar; y en el mismo sentido, el
docente replantea su rol en el proceso, sumando al saber qué ensefiar, un saber para qué ensefiar y
como ensefar; para constituirse en un facilitador que formule proyectos que tornen al estudiante
como un ser pensante y, por tanto critico, que en lo posible no existan dificultades en la
comunicacion académica y humana entre docentes y estudiantes. (Martinez, 2008)

Estos planteamientos sugieren nuevas formas de organizar y planear el proceso formativo,
pues conlleva a que los planes de estudios ofrezcan un escenario integral, en el cual ademas de
fomentar el uso de la memoria se desarrollen otras capacidades para afrontar situaciones de la
vida real, como lo ha querido direccionar el Ministerio de Educacion Nacional a través de la
politica de formacién para toda la vida.

En la elaboracidn de estas nuevas estructuras curriculares debe estar presente la intencion
de crear escenarios para desarrollar las escenarios basados en corrientes pedagdgicas
contemporaneas iluminadas por enfoques epistemoldgicos derivados de la teoria compleja de
Edgar Morin y la filosofia Holistica. (Martinez, 2008)

Tal como lo concluye el profesor Martinez en su trabajo de investigacion, la construccion
de mallas curriculares debe fundamentarse desde la mirada del pensamiento complejo, en la que
se parte de la identificacion de nucleos tematicos que van a darle cuerpo a las urdimbres de
sentido que se produzcan dentro del proceso de desasignaturacion curricular. (Martinez, 2008)

Los nucleos tematicos problematicos definidos por Lopez Jiménez, son un “conjunto de

conocimientos afines que posibiliten definir lineas de investigacion en torno al objeto de



ESTRATEGIA PARA LA ARTICULACION DEL... 79

transformacion, estrategias metodologicas que garanticen la relacion tedrico-practica y
actividades de participacion comunitaria” (LOpez Jiménez, 2002)

Si bien es cierto que la discusion de los nucleos tematicos problematicos son abordados de
manera distinta en las Instituciones de Educacidn Superior, también es valido que parte de unas
necesidades reales, se pueden establecer las dinamicas culturales derivadas de la cotidianidad y
de los escenarios de socializacidn que pueden estar presentes en cualquier entorno de los
alumnos, la familia, el ambiente deportivo, el entorno laboral y todos ellos en procura de avanzar
en un proceso educativo de vida y no para la vida, es esto lo que establece la relacion teoria —
practica como lo considera Lopez Jiménez y dicha reflexion, ademas de tener un caracter
participativo con un proceso de contextualizacion y el analisis de las necesidades reales que
requieren fundamentalmente el empleo de enfoques investigativos participativos como el de la
investigacion accidn participativa.

Se debe considerar ademas el objeto de transformacion, donde se jerarquizan las
necesidades reales y definiendo cuales responden al proyecto curricular, donde se debe precisar el
objeto de la transformacidn, es decir, integrar la ensefianza obligatoria y articularla con las areas
obligatorias, estructurando un proyecto pedagadgico definiendo los pardmetros que orientan la
institucion donde se pretende implementar la estrategia. Se define la concepcion del nucleo
tematico, donde exista una concurrencia de saberes que pueden ser simultanea o sucesiva de
acuerdo con lo establecido con el colectivo docente interdisciplinario responsable del desarrollo
del nucleo tematico, convirtiéndolo en una unidad integradora entre docencia, teoria y préactica, la
vinculacion de los usuarios, el trabajo interdisciplinar de los docentes y el resultado se evidencia
en la des virtualizacion de las asignaturas como un comportamiento aislado del saber.

En el desarrollo del estado del arte y del marco teorico, se mostré la relacién entre los

principales problemas que surgen de la interaccion de los procesos de formacion y las
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necesidades del sector productivo; vistas desde la concepcidn del curriculo y las necesidades
puntuales de conocimiento y practica de los profesionales en la industria.

Una respuesta a la solucion de dichas problematicas, surge en el contexto de la gestion
curricular, integrando en su formulacion y desarrollo disefios curriculares basados en Nucleos
Tematicos Problémicos, en la linea de trabajo propuesta por Nelson Lopez en sus documentos,
especialmente en “Retos para la construccion curricular. De la certeza al paradigma de la

incertidumbre creativa”

Marco Metodoldgico

En un intento por establecer una teoria a partir de las realidades que se presentan, tanto en
la academia como en el sector productivo, en torno a como se relacionan estos dos contextos en
sus similitudes y en sus diferencias, se emplearéa la teoria Fundamentada como herramienta
metodoldgica para construir unas categorias conceptuales que permitan comprender y establecer
una estrategia adecuada a traves de la cual crear acercamientos entre estos dos contextos.

Con la teoria Fundamentada, como herramienta metodologica, se buscan establecer unas
categorias mediante la organizacion de datos que parten de la triangulacién de las tres categorias
de la investigacion, las Instituciones de Educacién Superior, el sector productivo y curriculo
trabajado como un proceso de gestion curricular institucional.

La teoria Fundamentada como herramienta metodoldgica, es valida para la construccion
de la realidad objeto de estudio, para encontrar fendmenos observado sus dinamicas y
vinculandolas con estrategias e individuos que den significado a dichas categorias. (Llano F. ,
2015)

La teoria Fundamentada como herramienta metodoldgica, se aborda como un método que

permite establecer una red de relaciones cualitativas para formular una teoria, que se encuentra
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subyacente en la informacion obtenida a partir de datos empiricos. Es en esta red de relaciones
donde se contrastan los diferentes enfoques conceptuales que permiten desarrollar una estrategia
que dinamice las discusiones de la practica académica, frente a las necesidades planteadas por el
sector productivo.

De modo similar, a partir de los principios basicos de la teoria fundamentada, se generan
conceptos, expresados en términos de relaciones verbales no necesariamente jerarquicas, en la
informacidn emanada de los distintos actores que conforman la triangulacion establecida en la
investigacion, con los cuales se establecen categorias. Se resalta que en la informacidn obtenida
de los actores que viven la experiencia estudiada proporcionara los elementos para la
construccion de las categorias de la investigacion.

Las categorias obtenidas, deben estar en constante comparacion para establecer un patron
del cual emerge una estrategia o una teoria que explica una realidad considerada.

Finalmente, la teoria resultante se presenta como un conjunto de proposiciones para
explicar una nueva teoria o la fase inicial de un nuevo conocimiento explicando la forma de cémo
establecer una articulacion entre los dos principales actores de la investigacion: el sector
productivo y la academia.

A continuacion, se presenta un desarrollo conceptual acerca de la teoria fundamentada en
su fundamento epistemoldgico y su enfoque metodoldgico; luego se hacen algunas precisiones
desde un enfoque cualitativo para abordar el desarrollo de la investigacion y los instrumentos

empleados para obtener informacion de los actores y su posterior analisis.

Fundamento Epistemologico de la Teoria Fundamentada
La metodologia a desarrollar en la investigacion parte de los aportes teoricos y

epistemoldgicos de la teoria fundamentada, que permite sustentar las investigaciones en el ambito
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cualitativo, teniendo como punto de partida las investigaciones de las personas que esperaban la
muerte en los centros hospitalarios propuesto por Barney Glaser y Anselm Strauss, donde se
establece un interaccionismo simbolico entre las personas.

“... la teoria fundamentada permite indagar sobre lo desconocido para aportar
conocimientos exhaustivos de una realidad especifica. Por ello, aconsejan emplear este
disefio cuando existe escaso conocimiento sobre un fenémeno, para asi ayudar a los
profesionales sanitarios a entender mejor las experiencias subjetivas de los pacientes y
familias ante una situacion de salud o enfermedad. Algunos autores recomiendan
especialmente el uso de este disefio para explorar procesos de transicién y cambio, como
puede ser la experiencia subjetiva tras el diagndstico de una enfermedad o el proceso de
muerte.” (Vivar, Arantzamendi, Lopez-Dicastillo, & Gordo Luis, 2010)
Metodoldgicamente, el desarrollo de la investigacion implica un ejercicio investigativo

riguroso, mediante la indagacion de los actores que participan de la evidencia empirica de la
investigacion y que interactua con la teoria desde diferentes puntos de vista, sin embargo, es
necesario una reflexion tedrica y metodoldgica que permita presentar una produccién de los
discursos de uno y otro lado para plantear unos elementos determinantes para la investigacion
social que se evidencie en una estrategia para una posterior investigacion.

Para el desarrollo intelectual de esta metodologia es necesario comprender el proceso
analitico que se debe desarrollar en cada fase de la investigacion, por ello la reflexion debe
comprender la l6gica subyacente en el proceso de analisis para evitar que las técnicas y
procedimientos utilizados resulten siendo una tarea mecanica. En una palabra, para alcanzar la
I6gica del proceso, el investigador debe saber cuando, donde y como podria plantear las técnicas
y procedimientos de analisis de la informacion. En efecto, se debe considerar una codificacion

abierta que pretende en primer lugar, una identificacion de los conceptos de detonan los
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fendmenos que el investigador observa y estudia. En segundo lugar, debe comenzar a
examinarlos de forma comparativa y formular preguntas sobre dichos conceptos y finalmente,
agruparlos en sucesos u objetos de caracteristicas similares que se clasifican como aspectos

comunes. (Llano F. , 2015)

La Teoria Fundamentada como metodologia general

Para entender la expresion filosofica y la estructura metodologica es necesario
contextualizar la teoria fundamentada como una metodologia que establece un patrén existente
emergiendo luego como un fendmeno que explica una realidad, pues bien el término teoria
fundamentada propuesta por (Glaser & Strauss, 1967)generd dos tendencias, una la que asumio
Glaser la otra, la teoria fundamentada de Strauss y Corbin, Posteriormente (Charmaz, 2008) dan
un giro al término y presenta la tendencia Teoria Fundamentada Constructivista, que tienen como
principio las ideas propuestas por Glaser- Strauss pero considera los sentimientos de los
individuos a medida que avanzan en el proceso, lo mismo que las creencias y los valores del
investigador generan categorias predeterminadas. Por lo tanto, el investigador puede formar parte
del enfogque con que puede abordar la realidad teniendo en cuenta que es un ser social y puede
generar unas categorias que establece de acuerdo a su vision del entorno en el que desarrolla la
investigacion.

Del mismo modo (Clarke, 2005)hace una propuesta de una tendencia de la Teoria
Fundamentada en el Posmodernismo, donde al igual que Charmaz retoma los conceptos
planteados por Glaser —Strauus pero adiciona conceptos como mundo, arenas y discurso
ecologico, desarrollando tres mapas que hacen enfasis en la diferencia méas que en la
concordancia, que es el principio de la teoria fundamentada. Estos mapas son los mapas

circunstanciales, los mapas de mundo, arenas sociales y los mapas posicionales, tomados de la
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tendencia de Michel Foucault que busca analizar variaciones, diferencias y silencios en la
informacidn de manera adicional y compleja.

Ahora bien, la Teoria Fundamentada en la metodologia de la investigacion puede
contribuir a la ampliacion de los conceptos presentados en el estudio y los resultados pueden
aportar una gran variedad de detalles y comportamientos respecto a los actores que intervienen en
el proceso de articulacion de las Instituciones de Educacion Superior y el Sector Productivo.

De igual manera, aunque las cuatro tendencias estan vigentes la de Strauss-Corbin es la
mas utilizada a nivel de las investigaciones sociales, por la forma en que se desarrolla los
enfogques y como abordan la realidad, pero con todo es necesario tener en cuenta los aspectos
basicos que se deben seguir para generar una teoria y en esa reflexion la teoria sugerida por
Strauss es valida porque plantea tres momentos: la codificacion, la categorizacion de la
informacidn, el muestreo teorico y finalmente, la comparacidn constante entre las distintas
categorias que emergen de la investigacion, que para Strauss si Se cuentan con estos tres aspectos
se tiene una Teoria Fundamentada.

Del mismo modo en la eleccidn de esta metodologia se debe tener en cuenta cuando se
Ilega a la saturacion tedrica, es decir, en qué momento se debe parar la investigacion y formular
las teorias que permitan explicar la relacion entre los datos, ya que se puede llegar a formular una
teoria formal en la investigacion, sin haber establecido por lo menos una teoria sustantiva.

El procedimiento para desarrollar la Teoria Fundamentada propuesta por (Glaser &
Strauss, 1967), se centra en un método de comparacion constante y un muestreo teorico en el
desarrollo de una Investigacion Social, realizando procesos de codificacion y analisis con el fin
de ir generando una teoria en forma sistematica, donde se combina paralelamente el analisis de
datos cualitativos, conceptos, categorias, propiedades, hipotesis e hipotesis interrelacionadas,

considerando que pueden emerger nuevas categorias que deben ser incorporadas como nuevas en
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el proceso de analisis.

Claramente se evidencia que la teoria fundamentada no es un proceso Unicamente de
observacion y la relacion de los conceptos que emanan de la realidad, sino que por el contrario es
un método de comparacion constante, que mediante el analisis de los cambios en los procesos de
codificacion y la relacién de conceptos privilegia los datos como hechos empiricos.

De igual manera, la metodologia de la teoria fundamentada, permite la posibilidad de
generar una teoria que es producto de la coherencia de los datos y da la posibilidad al
investigador de integrar categorias a sus propiedades e ir considerando otras categorias que
pueden ir emergiendo a medida que avanza en el proceso de analisis de la informacion.

Por esta razén, es necesario que el investigador recurra a su creatividad y a la rigurosidad
de la metodologia de la teoria fundamentada para desarrollar el proceso analitico de cada fase en
su momento y comprender la l6gica subyacente en el proceso de analisis, convirtiéndolo en
categorias y lograr que el investigador sepa cuando, donde y como utilizar estas categorias en el
procedimiento de analisis. Esta operacion se conoce como codificacion abierta, que se inicia
identificando los conceptos, que a su vez denotan fendmenos y una vez que el investigador los
observa, los estudia puede examinarlos de forma comparativa y generar preguntas de dichos
conceptos.

Para descubrir y generar estos conceptos se utiliza la codificacion abierta, que como lo
plantea Strauss y Corbin

“se descomponen los datos en forma discreta, se examinan minuciosamente y se
comparan en busca de similitudes y diferencias. Los acontecimientos, sucesos, objetos y
acciones o interacciones que se consideren conceptualmente similares en su naturaleza o
relacionados en significado, se agrupan bajo conceptos mas abstractos denominados

categorias” (Straus & Corbin, 2002, pag. 112)



ESTRATEGIA PARA LA ARTICULACION DEL... 86

En consecuencia, el investigador a partir de elementos abstractos del conocimiento
establecera unos datos que le permite agruparlos como significativos con caracteristicas comunes
y aspectos similares, lo que se constituira como el proceso de conceptualizacion, es decir “algo
que pueda localizarse, colarse en una clase de objetos similares o clasificarse. Cualquier cosa qué
este ubicada en una clasificacion dada tiene una o mas propiedades (caracteristicas) reconocibles
(definidas en realidad) tales como tamafo, forma, contornos, masas, etc” (Straus & Corbin, 2002,
pag. 113). Para el caso de la investigacion planteada se tendra en cuenta la codificacion abierta en
su tercera variante, es decir examinar el documento completo y a partir de ahi plantearse
preguntas que le permita establecer codigos mas especificos desde el inicio y pueda establecer
similitudes y diferencias.

Desde otra perspectiva, el investigador también puede comparar los datos obtenidos con
otro o simplemente compararlo con otra categoria, teniendo en cuenta las cuatro etapas del
proceso establecida por Glaser y Strauss, la primera comparar incidentes aplicables a cada
categoria, la segunda integrar categorias y sus propiedades, la tercera delimitar la teoria y cuarta
escribir la teoria, que permite como lo afirma Galeano “cada fase 0 momento se transforma
posteriormente en el siguiente, las fases previas siguen operando en forma simultanea a lo largo
del analisis y cada uno provee un desarrollo continuo para la fase sucesiva hasta que el analisis
finalice” (Galeano, 2004)

La segunda fase que se debe considerar es la codificacion axial que permite “condensar
todos los codigos descriptivos, asegurando que los conceptos permanezcan inmodificables a
menos que resulten irrelevantes para el analisis y la interpretacion de nuevos datos que se
incorporen al proceso de investigacion mediante el muestreo teorico. Las bases de codificacion se
revisan continuamente para asegurar su validez y confiabilidad” (Galeano, 2004, pag. 172)

Es decir, para el proceso de integracion de categorias se tendra en cuenta tanto las
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diferencias como las similitudes entre los diferentes conceptos y situaciones que generen
relaciones distintas y que se verificaran durante la investigacion para irlas conectando a medida
gue emerjan mas categorias y propiedades tal como lo plantea Glaser y Strauss.

Finalmente, se hara una delimitacion de la teoria para vincular solamente las operaciones
de codificacion abierta y desarrollar las categorias conceptuales para luego hacer operaciones de
analisis que integren a través de interpretaciones y reflexiones apoyadas por un muestreo teorico
que se desarrollara simultaneamente mediante las entrevistas semiestructurada que permitan
completar las categorias y plantear la nueva teoria. (Glaser & Strauss, 1967)

Para el caso particular de la investigacion que se aborda, se identificaran unas necesidades
en la comunidad educativa a partir de un diagnostico de la situacion actual del curriculo y la
gestion curricular, a partir de entrevista en profundidad tanto a nivel de estudiantes, los docentes
y la parte directiva; con la informacidn obtenida, se busca determinar y jerarquizar los problemas;
de lo cual emergera una de las categorias; de igual manera, se hara con el sector productivo que
mediante una entrevista en profundidad permitird contrastar los problemas que alli de detectan
con relacién a las Instituciones de Educacion Superior y de ahi se podra definir una segunda
categoria; finalmente con la informacion de la academia y la del sector productivo se establece la
tercera categoria que encontrara los problemas comunes relacionados con los problemas del
curriculo y la gestion curricular, con el fin de llegar a la construccion de una estrategia propuesta
desde los Nucleos Tematicos Problémicos que aproxime y establezca una articulacion mas clara

entre estas dos realidades concretas.

Enfoque Cualitativo
La investigacion propuesta es cualitativa, como lo plantea (Bartolomé Pina , 1992) esta

orientada a la comprension y tiene como fin describir e interpretar la realidad educativa
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fundamentada en la fenomenologia orientada al cambio y a la transformacion social, haciendo un
analisis autocritico de la practica, localizada en un contexto social y cultural y desarrollada por
sus propios protagonistas. Para desarrollar el marco metodoldgico de una investigacion
cualitativa se debe planificar en tres momentos: el antes de acceder al escenario, al inicio del
trabajo de campo y al retirarse del escenario.

La investigacion tiene un caracter cualitativo e inductivo, que busca comprender, entender
y construir; a partir los datos recogidos de la conceptualizacién tedrica y con base en conceptos
como curriculo, gestion curricular y sector productivo; una estrategia que beneficie directamente
a los estudiantes en su proceso de formacion profesional y su capacidad de relacionar lo tedrico
con lo practico durante todo su proceso de formacion, a partir de los nucleos tematicos
problematicos como una articulacion entre la academia y el sector productivo.

El proyecto de investigacion ha permitido que desde lo tedrico se establezca una relacion
entre varios conceptos asociados con el conocimiento y el analisis de las practicas educativas. Por
lo anterior, la investigacion se ha enfocado en trabajar desde la perspectiva de como analizar y
reflexionar sobre la manera de cdmo se gestiona el curriculo en las Instituciones de Educacion
Superior, cudles son los principales problemas que se presentan en el disefio y formalizacion del
curriculo lo mismo que su aplicacion y a qué necesidades deben dar respuesta en un contexto
cultural.

En este sentido la investigacién, en ese enfoque cualitativo, se basa en un estudio de caso,
entendido como lo plantea Stake, como una metodologia de caracter cualitativo, pero que no deja
de lado elementos cuantitativos y cuyo objetivo es el de estudiar un Gnico o multiples casos;
Stake en este sentido, propone tres clases de estudio de caso: el intrinseco, el instrumental y el
colectivo. (Stake, 1998)

Teniendo en cuenta lo mencionado, para el desarrollo del trabajo de investigacion, se
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eligio el estudio instrumental de caso, en el que se pretende que la situacion a investigar tenga
una necesidad de la comprension de una situacion general, mediante el estudio de un caso en
particular, de esta manera, el estudio de caso particular es un instrumento para conseguir
investigar lo que sucede.

Finalmente, retomando a Stake, el estudio de caso es la particularizacion, no la
generalizacion y plantea algunas caracteristicas en relacion del caso de estudio: que puede ser
cualitativo, descriptivo, inductivo, particularizaste, holistico y heuristico. Para el caso de la
investigacion a desarrollar, se enfoca en las caracteristicas particularizante, ya que toma una
situacion particular como lo dice el titulo de la investigacion dirigido a la Fundacion CIDCA y
especificamente al programa de Electromecanica, con una especificidad de resolver un problema
practico, como es el caso del analisis de la articulacion de la Institucion con el Sector Productivo;
porque las preguntas que se pretenden resolver buscan dar respuesta a un interrogante planteado
desde la investigacion y por ultimo porque se centra en un grupos de personas que enfrentan el
problema dentro y fuera de la Fundacion CIDCA. Todos estos elementos son los asociados por el
contexto o el sector productivo que es el lugar donde del profesional va hacer la préctica de los

conocimientos adquiridos en su etapa de formacion.

Aspectos metodoldgicos de la Investigacion

La metodologia propuesta para la investigacion es de caracter cualitativo, identificando
los grupos de interés como una alternativa para diagnosticar la situacion actual del programa de
electromecanica de la Fundacion CIDCA, a la luz de un estudio de caso unico. Los instrumentos
empleados dentro de la investigacion estan orientados a la comprension en profundidad de
fendmenos educativos y sociales con la participacion de los distintos actores educativos del

programa de electromecénica de la Facultad de Ingenieria de la Fundacién CIDCA,; estos
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instrumentos, permiten diagnosticar los componentes del curriculo desarrollados en el marco
tedrico y sumergirse en un espacio subjetivo de los distintos actores y que permita a los
investigadores interpretar y comprender a partir de la percepcion y los significados
proporcionados por los protagonistas.

En la investigacion, el antes del escenario se aborda: “La gestion y la practica curricular
evidenciada en el documento institucional del Proyecto Educativo Institucional y los planes de
estudio de los técnicos y tecndlogos de electromecéanica de la Fundacion CIDCA”; con la
intencion de verificar la existencia, dentro de los documentos institucionales, la pertinencia y la
articulacion con el sector productivo, que es el objetivo principal de la investigacion.

Los resultados obtenidos de este diagnostico, seran el punto de partida para la generacién
de la estrategia propuesta a partir de los Nucleos Tematicos Problémicos que es el objetivo
general de la investigacion; en este momento, cobra relevancia la aplicacion de las fases de la
Teoria Fundamentada para codificar, categorizar y realizar el muestreo tedrico; lo cual permitira

elaborar una propuesta de estrategia.

Sujetos de estudio

Al inicio del trabajo de campo se plantea una reunion con los actores principales de la
facultad de ingenieria, tanto académicos como representantes del sector productivo, que mediante
una entrevista permitira contrastar las variables consideradas en el marco teorico frente a la
gestion y la préactica curricular, con los documentos institucionales y con las reflexiones de los
participantes, de tal manera que en un siguiente encuentro se logre hacer un diagndstico mucho
mas certero para el desarrollo de la investigacion. Y en el Gltimo momento, al retirarse del
escenario contar con la informacion recopilada para llevar a cabo la tarea de analisis e

interpretacion de datos.
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Los actores que hicieron parte del estudio de caso, estuvo representado por los
académicos de la Facultad de Ingenieria Fundacién CIDCA, a quienes se les aplico una entrevista
semiestructurada entre ellos, el Decano de la Facultad de Ingenierias, la Coordinadora de
Proyeccién Social, y el Coordinador de Investigaciones; quienes aportaron informacion sobre la
estructura del programa y la manera como se establecen las relaciones con el Sector productivo; y
los trabajos de grado que desarrollan los estudiantes como soluciones a situaciones puntuales en
el ambito de la electromecénica.

Por parte de los representantes del Sector productivo, se escogieron un grupo de empresas
en las cuales los estudiantes del Programa de Electromecénica realizan practicas empresariales y
que fueron seleccionados con la colaboracion de la Coordinadora de Proyeccion Social; la
SALSAMENTARIA SALMART:; el Laboratorio de AMERICAN DINAMICS Y TICO
GRIMMEL,; la Empresa KANTAR IBOPE MEDIA; Empresa MUNDITROQUELES SAS; y
TYCO SERVICE; quienes aportaron informacion sobre la capacidad de actuacion de los
estudiantes frente a diferentes actividades que realizan en las empresas, asi como sus capacidades
de toma de decisiones, interaccion con los grupos de trabajo y la proactividad en su desempefio,
basados en el conocimiento que poseen.

Por parte de los egresados, se entrevistaron un grupo de egresados del Programa, y que
actualmente, desempefian funciones en el campo de accién de la electromecanica, Edwin Andrés
Villamil, Ingeniero de Soporte de IBERPLAST SA del grupo Ardila Lule; y Jonathan Piza,
Técnico de soporte de ATECSUD.

El grupo de investigacion considerd que esta muestra es suficiente para obtener

informacion representativa del programa de Electromecanica.
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Instrumentos empleados para la obtencién de informacion

En primer lugar, se desarrolla una revision del Proyecto Educativo Institucional, con el fin
de establecer las relaciones internas de la gestion curricular y su relacion con los sectores
productivos, en contraste con los referentes teoricos.

Luego, se realiza la recoleccion de datos, provenientes de los diferentes actores del
contexto de la investigacion; para tal efecto, se emplea una entrevista semiestructurada, para la
que se prepard un guidn tematico sobre el tema que se queria indagar.

La entrevista se aplicé a tres actores principales que conforman el entorno donde se
desarrolla la investigacion: en primer lugar, el entorno académico, en segundo lugar, el entorno
empresarial y en tercer lugar los egresados del programa de Sistemas Electromecanicos, estas
entrevistas se transcribieron y se analizaron con el software ATLAS. Ti version 7.5.

Entrevista Semiestructurada. La entrevista se entiende como una conversacion que
busca un fin determinado, pero es un instrumento técnico de gran utilidad en la investigacion
cualitativa y semiestructurada por ser flexible, dindmica y no directiva, ademas puntualiza la
manera de elaborar la pregunta, permitiendo la interpretacién. (Hernandez Sampieri, Fernandez
Collado, & Baptista Lucio, 2014)

En la entrevista semiestructurada, como lo mencionan (Diaz Bravo, Torruco Garcia,
Martinez Hernandez, & Varela Ruiz, 2013), el investigador recolecta los datos de tal manera que
puede generar una comprension que emerge de las preguntas y de las respuestas que da el
entrevistado. Otro aspecto importante al considerar en la entrevista semiestructurada es que el
investigador tiene la libertad de realizar una vision en conjunto que le permita un proceso de
categorizacion y una clasificacion significativa a medida que se vaya revisando el material y en
este proceso interactivo puede darse el surgimiento de nuevas categorias que permitan soportar el

resultado de los datos obtenidos. Adicionalmente esta clase de entrevista permite que el
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desarrollo de la investigacion se realice dentro de un clima agradable y humano dando la
posibilidad de que el entrevistado tenga un ambiente de confianza que le permita un nivel de
sinceridad alto en el desarrollo del cuestionario y que se vera reflejado en el andlisis de la
informacidn. Para el desarrollo de la entrevista semiestructurada se tuvo en cuenta los siguientes
criterios: orientar la entrevista a los actores principales y la seleccion del tema del caso.

El primero, aplicar la entrevista a tres de los actores principales que se consideran en la
investigacion y que dan aporte a la tematica a desarrollar. En la parte académica se enfoca en tres
personas en las que se fundamenta el proceso académico: En primer lugar, el Secretario
Académico de la Facultad de Ingenierias. En segundo lugar, el Coordinador Nacional de
Investigacion y finalmente, la Coordinadora de Egresados y Proyeccion Social.

El otro actor principal que puede dar un aporte a la tematica a desarrollar es el sector
productivo, representado en los empresarios, en algunos casos gerentes, ingenieros, jefes de
planta u otro que tiene que ver directamente con el tema de la practica laboral del egresado de la
Fundacién CIDCA, para ello se toman empresas de diferentes actividades econdémicas y de
tamano diferente, pero que tienen o han tenido estudiantes de Sistemas Electromecanicos en
diferentes cargos y diferentes espacios de tiempo. Para la seleccion de los entrevistados, se hizo
una convocatoria a las empresas que cumplian los requisitos mencionados, luego se concert6 una
cita con los empresarios que respondieron y se aplico la entrevista.

Y el dltimo actor, no menos importante, es el egresado quien percibe la formacion
académica y luego la contrasta con su formacion profesional y es el testigo activo de la
articulacion academia- sector productivo. Para esto se aplicaron entrevista a egresados de
diferentes cortes y que ocupan diferentes cargos en la empresa.

El segundo, es la seleccion del tema del caso, es asi que la entrevista se desarrollo con

contenidos dirigidos en primer lugar a la academia en Fundacion CIDCA a las tres personas antes
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mencionadas teniendo en cuenta primero temas generales, relacionados con la politica educativa,
la gestidn curricular y posteriormente se centro en curriculo, como se construye, como socializa y
como se dinamiza y se refleja en el PEI.

El otro gran tema que se trato es como la investigacion permea el proceso de formacién de
los estudiantes de la Fundacién CIDCA, especialmente a los estudiantes de Sistemas
Electromecéanicos y de qué manera se interrelacionan con la practica de los estudiantes. Asi
mismo se indaga sobre la practica curricular y cdmo la Direccion de la Fundacion CIDCA
participa tanto en proceso de gestion curricular y en las practicas curriculares y como hace la
evaluacion y el seguimiento de estos procesos en la institucion.

Por ultimo, se indaga la relacion del egresado con el sector productivo, haciendo énfasis
en percepcion del empresario en la praxis del estudiante de la Fundacién CIDCA vy del perfil
profesional con el que sale.

La entrevista para el sector productivo, al igual que para el académico, se enfoco en
aspectos generales como la politica de educativa en Colombia, la innovacién y la creatividad
elementos de la competitividad empresarial. Posteriormente, la entrevista se centra en como ve el
empresario al egresado de sistemas electromecanicos de la Fundacion CIDCA, desde la
perspectiva que tiene la empresa, es decir si se desempefia como técnico o como tecndlogo y la
pertinencia académica en su desempefio laboral, en aspectos como liderazgo, toma de decisiones,
trabajo en equipo, trabajo por proyecto etc., cuales son las principales falencias que la empresa
tiene que entrar a corregir cuando llega un egresado de la sistemas electromecanicos, y desde su
enfoque de empresa, como evidencia el manejo de la gestion curricular y las practicas
curriculares en la institucion y que aportes le faltaria hacer desde la institucion para formar un
estudiante de acuerdo a las necesidades del entorno.

En la entrevista para el egresado, del mismo modo se indaga sobre aspectos generales
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como la participacion de la Direccion en el proceso de formacion, el curriculo, las practicas
curriculares, pero para el egresado la entrevista se enfoca en la pertinencia académica, en su
proceso de formacion, en la necesidad de la practica para complementar su aprendizaje y en si
conocia 0 no que era una practica curricular y como la percibia desde los docentes y de toda la
comunidad académica de la institucion y por altimo si conocia el proceso de seguimiento y
evaluacion de egresados, si sabia si existia o no.
Para el cierre final de la entrevista en todos los casos se indico que la entrevista habia

finalizado y se pidi6 que si existian aportes adicionales a los expuestos en las preguntas los

manifestaran.

Herramientas de analisis de informacion

El analisis de los resultados obtenidos en las diferentes entrevistas, se realizé con el
software Atlas.ti, el cual es una herramienta informatica que permite y facilita el analisis de
grandes volumenes de texto, asi como archivos de sonido y video. Comercialmente la version
mas actual es la 8.0, pero el trabajo de investigacion se manejo la version 7.5.

La fundamentacion tedrica de esta herramienta informatica, se basa en la teoria
Fundamentada. Su aplicacion es aceptada en investigaciones de andlisis cualitativo, en campos
como la psicologia, sociologia, educacion, y otras areas socio humanisticas.

Atlas.ti esta estructurado para trabajar con diversidad de medos multimedia, y tratar con
gran variedad de informacion; constituyéndose en una herramienta versatil para la categorizacion,
estructuracion y la teorizacion de informacion cualitativa; el proceso que se realiza con esta
herramienta, implica cuatro etapas: codificacion de la informacion, categorizacion de la
informacidn; Estructuracion con la creacion de redes de relacion; y la teorizacién con la

estructuracion de hallazgos. (Varguillas, 2006)
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Estas son las razones mas importantes por las cuales se eligio esta herramienta para el

analisis de la informacién obtenida de las entrevistas.

Desarrollo de la Investigacion

En la investigacion, se ha querido indagar en la manera que el curriculo se asocia y se
relaciona con la gestion educativa, para generar la gestion curricular y de qué manera se dinamiza
en las practicas curriculares ya que son en tltimas los modos de accion cotidiana, tanto material
como intelectual, donde el docente y el estudiante, junto con toda la comunidad académica,
transmite la cultura formativa, como ya se mencionaba en el soporte tedrico de la investigacion.

También en la investigacion, se ha querido indagar sobre cual es la articulacion con el
sector productivo, ya que, tratdndose de una institucion de caracter técnico y tecnologico, su
objetivo primordial, como se evidencia en el documento maestro del programa en el nivel
técnico, es formar recurso humano centrado en la realizacion de acciones y préacticas en la
operacion de asistencia, recoleccion, supervision e informacion acorde a las necesidades de
cambios de tecnologias y dinamicas del mercado laboral.

Para el caso de los tecn6logos, como se evidencia en el documento maestro del programa
en el nivel tecnoldgico, la formacion debe estar relacionada con las practicas de conocimientos en
un conjunto de actividades laborales mas complejas y no rutinarias. De ahi la diferencia que se
debe tener en cuenta en sus procesos de formacion y los énfasis que se deben considerar en las

Instituciones de Educacion Superior que tengan este caracter.

Anélisis de los documentos Institucionales
El analisis de los documentos institucionales, permite obtener en primer lugar la
caracterizacion del programa en relacion con la Institucion, para lo cual se hace un recorrido por

el Proyecto Educativo Institucional, y los aspectos curriculares del programa.
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De acuerdo con lo expresado en el Proyecto Educativo Institucional, la Fundacion CIDCA
es una institucion de caracter privado, en los niveles técnico y tecnologico, que ofrece y
desarrolla programas de formacion superior por ciclos propedéuticos, su fundamento del
quehacer institucional esta plasmado en el Proyecto Educativo Institucional, soportado en cuatro
pilares como son: hombre sociedad-cultura dirigido a formar individuos reales en su creatividad
socio productiva; el segundo pilar, es una educacion centrada en el desarrollo humano, haciendo
énfasis en que la educacion es una condicion que posibilita la vida colectiva. El tercer pilar, es el
compromiso con la calidad y la excelencia académica, que involucra la calidad para la
investigacion, la calidad para la proyeccion social. El cuarto pilar, esta soportado por la
formacion integral, donde se genera el pensamiento critico y las diferentes competencias que le
permitan al estudiante un ser humano capaz de moverse profesionalmente en el campo laboral.
Datos Generales de la Institucion. La Fundacion Centro de Investigacion, Docencia y
Consultoria Administrativa (Fundacion CIDCA) es una institucidn de educacién superior,
fundada en el afio 1968. La institucion fue creada como una entidad dedicada a la ensefianza e
investigacion en el campo de la ciencia y la técnica administrativa a nivel de carreras intermedias
y consultoria de empresas, pero en 1972 se inicia el proceso de convertir la institucion en un
centro de estudios superiores.
> En 1979 se le otorga la licencia de funcionamiento del programa de Ingenieria
Electromecanica.
> En el afio de 1984 se inicia el proceso de cambio al caracter de Fundacion, para la
modalidad de formacion Técnica Profesional.
> En 1987 se inicia su segundo proceso de transformacion académica en la institucion y es
la de reconocerse oficialmente como una Institucion Tecnologica.

> En 1994 se introduce una reforma estructural en la institucion en las modalidades de los
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programas existentes, tres de caracter técnico profesional y ocho restantes como
tecnologias, en la que aparece ingenieria electromecanica.
> Finalmente, en el afio 2004 se inicia el registro de registros calificados en sus programas

técnicos y tecnologicos.

El Proyecto Educativo Institucional, de la Fundacion CIDCA esta soportado en los

siguientes objetivos:

1. Estructurar un proyecto de desarrollo estratégico corporativo, con el compromiso de
mejoramiento frente a la pertinencia del contexto social- institucional, que procure la calidad
a nivel superior.

2. Proponer macro proyectos permanentes de planes de desarrollo para la calificaciéon de la
gestion institucional.

3. Ofertar programas de formacién para el trabajo y programas de formacion por ciclos
propedéuticos.

4. Ofrecer especializaciones que completen y profundicen las areas del conocimiento.

5. Consolidar un modelo de formacién integral que permita la preparacién de profesionales con
amplio sentido humano.

6. Facilitar la creacién de nuevos espacios, para el intercambio cultural, la apropiacion,
adaptacion y de un nuevo conocimiento, integrandose en redes de desarrollo tecnoldgico y
demas espacios que permitan la participacion de la comunidad educativa.

7. Crear un modelo administrativo moderno y competitivo. Lo mismo que orientar los procesos

de reestructuracion y actualizaciones curriculares.

Otros objetivos son consolidar la participacion proactiva, propiciar el establecimiento de
politicas y acciones del bienestar institucional, definir un marco de accion y de responsabilidades
para la toma de decisiones, propiciar la cultura de trabajo interdisciplinario, promover nuevas
estrategias de expansion de productos y servicios institucionales y la apertura de pre y postgrado.

El modelo pedagogico de la Fundacion CIDCA tiene como referente para su construccion
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a la comunidad académica, sus objetivos académicos, las teorias de aprendizaje de la formacién
profesional y el direccionamiento estratégico en cuanto a formacion integral, investigacion y

proyeccion social.

Figura 2 Modelo pedagdgico fuente: PEI CIDCA

Referente del
modelo pedagogico

e comunidad institucional

— Objetivos académicos

Modelo academico y prespectias del educador

== Principios psicologicos para la formacon profesional

— Enfoque de formacion integral en Cldca

. La investigacion en Cldca

Fuente. Produccion propia

Aspectos tedricos que orientan la Fundacién CIDCA. Los elementos tedricos que se
toman de los documentos de la Fundacién CIDCA son los que justifican la pertinencia de la
investigacion y pueden ubicarse desde las siguientes perspectivas: por un lado, desde la
importancia de fortalecer los procesos de gestion curricular de las Instituciones de Educacion
Superior, pero especialmente la gestion curricular que se desarrolla en la Fundacion CIDCA y por
otro lado, en relacién con las practicas de los docentes.

Por otro lado, el disefio, aplicacion y dinamizacion del curriculo se evidencia de manera
practica y de forma tangible en el PELI. Por ello la investigacion tiene los siguientes elementos que

justifican su pertinencia:
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Las nuevas politicas educativas que buscan la excelencia y generan un alto nivel de
competencia entre las distintas Instituciones de Educacidn Superior, ponen de manifiesto la
importancia de evaluar y concretar los procesos de gestion educativa y curricular, contribuyendo
a la organizacion académica — pedagogica y al fortalecimiento de los procesos, de la propuesta
educativa de la institucion.

La bdsqueda de la calidad educativa, es responsabilidad de las direcciones institucionales,
especialmente, en lo que atafie a como los docentes definen el marco de referencia para el
desarrollo de las préacticas educativas y por ende, de los procesos de ensefianza y aprendizaje. En
este sentido, lo curricular es lo que le da el horizonte y el significado al quehacer de una
institucion educativa.

La consolidacion de una propuesta de calidad requiere la construccion y el fortalecimiento
de los procesos curriculares pensados desde las nuevas necesidades y las proyecciones de la
sociedad le den un horizonte a lo que se hace al interior de la institucion.

Por ultimo, el cumplimiento de los objetivos planteados para las instituciones técnicas y
tecnoldgicas, desde el marco para la competitividad en Colombia, en relacion con la creacion o
reformulacion de los programas de formacion académica, para hacerlos méas acordes con los
requerimientos de los sectores productivos regionales y nacionales, implica que las instituciones
de educacion generen estrategias que posibiliten la interaccion continua con el sector productivo,
ofreciendo egresados con las competencias que se requieren.

Para el caso de la Fundacion CIDCA en el analisis de Proyecto Educativo Institucional, se
encontrd que tiene una propuesta curricular que permite definir claramente unos objetivos, en una
perspectiva hasta el afio 2015, lo que evidencia que no se ha planteado cambios sustantivos
dentro del documento en un periodo bastante largo. Por otro lado, la propuesta curricular esta

estructurada por ciclos propedéuticos y terminales previo cumplimiento de los requisitos
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sefialados en la normatividad vigente para el campo del conocimiento de caracter técnico y
tecnoldgico.

El modelo pedagogico esta estructurado bajo seis premisas que la institucion ha definido
para el horizonte de la formacion profesional de sus estudiantes.

Como punto de partida del anélisis de estos documentos, resulto de alta relevancia elegir
uno de los programas de formacion que, a pesar de ser de no ser nuevo en la institucion, ha
venido presentando una disminucién notoria en el numero de estudiantes, particularmente en los
ultimos periodos académicos como es el caso de los Programas Técnico y Tecnologo en Sistemas
Electromecanicos.

Analisis de los aspectos curriculares. En la Fundacién CIDCA, la estructura curricular
se estructura a partir de los perfiles y propdsitos de formacién del proyecto curricular; con los
cuales se definen las competencias en las que forma el proyecto curricular, clasificadas en
genéricas y especificas, que daran lugar a la formulacion de los contenidos tematicos del
programa.

La organizacién de los aspectos curriculares tiene en cuenta las orientaciones de la
normatividad, en cuanto a organizacion del plan de estudios por areas y componentes de
formacion; esta estructura es idéntica para todos los programas de la Institucién y se distribuye

como se muestra en la siguiente grafica:

Figura 3 Organizacion Curricular Fundacion CIDCA

COMUNICACION COMPONENTE COMUNICACION 7%
FUNDAMENTACION CIENTIFICA COMPONENTE DISCIPLINAR CIENCIAS BASICAS 13%
FUNDAMENTACION ESPECIFICA  |COMPONENTE DISCIPLINAR 59%
COMPONENTE COMPONENTE DE FUNDAMENTACION ESPECIFICA 50%

FUNDAMENTACION HUMANISTICA |COMPONENTE FORMACION SOCIO HUMANISTICA 13%
COMPONENTE INVESTIGACION 7%

PRACTICA EMPRESARIAL 5%

TOTAL 100%j
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A cada componente corresponde un conjunto de asignaturas que se distribuyen a lo largo
de la duracion del programa, que en términos generales es de seis semestres, durante cada
semestre se desarrolla un periodo académico de 16 semanas. Esta estructura permite adecuar el
énfasis de cada una de las asignaturas en términos de créditos académicos, en los cuales existen
asignaturas de 1, 2, 3 o cuatro créeditos, exceptuando la practica empresarial que se le asignan seis
créditos.

Desde la formulacion del Proyecto Educativo Institucional, se direcciona un enfoque de
proyectos integradores, que retnen en un proyecto, que desarrollan los estudiantes en cada
semestre académico y que en teoria ainan los conocimientos adquiridos de todas las asignaturas
del periodo correspondiente; esta es una manera de integrar conocimientos. En el desarrollo del
plan de estudios, se encuentra que esta situacién no se cumple, ya sea por la modalidad de
contratacion de los profesores o porque sencillamente se dificulta ponerse de acuerdo sobre el

desarrollo de las asignaturas en cada semestre.

Figura 4 articulacion del proyecto integrador.
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Fuente: Proyecto Educativo Institucional Fundacion CIDCA.

Para cada una de las asignaturas se desarrolla un plan Microcurricular, el cual es un
instrumento de apoyo al docente y de guia al estudiante, que permite Planear, organizar,
implementar y controlar, las actividades académicas en los diferentes espacios de aprendizaje, y
asi lograr una articulacién de conocimientos, competencias, objetivos e indicadores esperados. la
composicion del plan microcurricular, de acuerdo con lo presentado en el Proyecto Educativo
Institucional, es la siguiente:
> Denominacion: se identifica el espacio académico a trabajar, asi como la informacion que

identifica la asignatura y la distribucion de créditos académico, el docente a cargo del

desarrollo de la asignatura y los conocimientos previos que debe tener el estudiante.

> Justificacion: indica la relevancia de la asignatura en el programa. Si es una asignatura
transversal de los programas (por ejemplo, matematicas) se hace una justificacion
globalizada para los profesionales como tal, de lo contrario se debe centrar para el
programa.

> Fundamentacion conceptual: son los conceptos y conocimientos que se espera maneje

el estudiante una vez cursada la asignatura, no la fundamentacion e historia de la

asignatura.

> Obijetivos:

> General: es el objetivo central de la materia, al cual deben apuntar los proyectos finales
de la misma.

> Especificos: es el desglose del objetivo general en varios pasos que van a lograr que el

estudiante cumpla el mismo.
> Competencias: es la idoneidad que el estudiante va a adquirir al cursar la asignatura. Se

deben definir competencias generales y especificas.
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> Contenidos: son los temas que componen la asignatura y se divide en unidades. Los
temas pueden o no ir numerados, de acuerdo a la cantidad y a si hay o no subtemas dentro
de cada uno.

> Desarrollo del espacio académico: es donde se refleja la planeacidn de las actividades
académicas por sesiones semanal, para un total de 16, de igual manera se deben plasmar
las evaluaciones a desarrollar en esa sesion de clase y realizar seguimiento a las
competencias adquiridas que son resultado del trabajo independiente del estudiante.

> Recursos: son los medios que sirven para el éptimo desarrollo de la clase ya sea la planta
fisica como de laboratorios o ayudas audiovisuales.

> Evaluacion: son los criterios con los que van a ser evaluados los estudiantes, las
actividades a desarrollar y los instrumentos con los cuales se van a realizar las
evaluaciones.

> Fuentes bibliograficas: se deben trabajar de acuerdo a los libros existentes en la
biblioteca de la institucion o en las bases de datos existentes. Igualmente debe ser acorde
al nivel de educacion en el que se esta trabajando, si es el ciclo técnico, deben ser libros
técnicos. Si es nivel tecnoldgico deben ser libros para tecnélogos, teniendo en cuenta que

los libros muy avanzados pueden incluirse como libros de consulta.

Como se puede apreciar, en el desarrollo de el plan microcurricular, no se contempla la
implementacion del proyecto integrador, dado que cada asignatura se desarrolla de manera

independiente. (ver Anexo plan Microcurricular)

Tabla 3 Sintesis de los documentos Institucionales

DOCUMENTO A

ANAL IZAR ANALISIS DE DOCUMENTO DISCUSION O SINTESIS
Dentro del PEI de la Fundacion CIDCA, se encuentra El curriculo no solamente es un proceso activo, sino
Enfoque del curriculo, que una de las acciones en la calidad académica es la también un campo de reflexién y teorizacion del
propuesto en el PEI construccién de un curriculo flexible e integral, sin proceso. Y su fundamento esta en lo que se hace y no

embargo, tanto en el documento maestro como en los en lo que se debe hacer, esto es lo que le da el caracter
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DOCUMENTO A
ANALIZAR

ANALISIS DE DOCUMENTO

DISCUSION O SINTESIS

microcurriculos no se encuentra evidencia de este
proceso, por el contrario, se denota una desarticulacién
entre los documentos y las mismas asignaturas.

La construccion del curriculo no evidencia una
reflexion critica, que involucre a todos los miembros
de la institucion. No existe un comité curricular ni
evidencias un seguimiento y una retroalimentacion
periédica que lo ajuste a los cambios de la sociedad.

dindmico y flexible, no dejandolo como una propuesta
sino como un proceso en la que se interactdan y se
valoran los aportes externos en la formacion del
estudiante

Enfoque de la Gestién
Curricular en el PEI

Aunque el proyecto pedagdgico planteado en el PEI,
est4 enfocado en proyectos integradores, que son la
base de gestion de la institucion, no existe evidencia
del desarrollo e integralidad, ni como el hilo conductor
de las asignatura bésicas y las especificas, por el
contrario se manejan muchos proyectos de acuerdo a
los objetivos planteados en los microcurriculos que son
elaborados por los docentes y en los cuales no existe
una unidad de criterio frente a la integracién con todos
los actores de la comunidad educativa ni con el sector
externo.

Teniendo en cuenta que la gestion construye escenarios
adecuados y provee las capacidades e instrumentos a
los equipos de trabajo, es decir que se debe realizar
tanto a nivel directivo como a nivel medio con los
docentes, generando una articulacion entre los
diferentes campos del conocimiento y evaluando los
resultados del aprendizaje.

Enfoque de la relacion
con el sector productivo
en el PEI

Aunque el PEI, plantea una investigacion formativa
para el desarrollo tecnolégico y empresarial, con un
componente de desarrollo empresarial, como una
estrategia integral, con el objetivo de conformar
equipos que asesoren procesos de consultoria externa e
interna, se encuentran registros o evidencias que
soporten este aspecto o proyectos en marcha que
busquen solucionar problematicas a nivel interno o
externo.

Los problemas precarios de empleo, ha llevado al
analisis de los fines de las instituciones de educacion
frente a la formacion de los nuevos profesionales,
como lo plantea Amparo Jiménez Vivas (XXX), la
calidad depende entre otros elementos del
cumplimiento de sus metas, que se adecuen a las
necesidades sociales en un determinado contexto. Pero
no basta con considerarlo sino que es necesario
garantizar la construccion de un proceso de insercion
socio laboral e iniciarlo en su etapa de formacion con
una aproximacion real a los problemas del sector
productivo, de tal manera que el estudiante asocie el
aprendizaje del aula con el conocimiento real.

Anélisis de los resultados de las entrevistas.

Se hicieron tres analisis de las entrevistas aplicadas a los académicos, egresados y
empresarios, en Atlas.ti. En el primero, se buscé establecer las relaciones de las entrevistas
asociadas al concepto de curriculo. En el segundo, se busco establecer las relaciones de las
entrevistas con el segundo concepto que es gestidn curricular y en el tercer andlisis, se busca
establecer las relaciones con el tercer concepto sobre el sector productivo.

Como se muestra en la Figura 5, la relacidn con el concepto de curriculo se establece
hacia actividades de pertinencia de contenidos, satisfaccion del perfil del egresado, a algunas

habilidades como la capacidad de analisis y liderazgo se resalta en algunos casos su asociacion



ESTRATEGIA PARA LA ARTICULACION DEL...

con el pensamiento critico, metodologia de aprendizaje y validacion de las lineas de
conocimiento.

En contraste con lo mencionado en el estado del arte y el marco tedrico, se muestra que
las personas entrevistadas no han reflexionado de manera rigurosa sobre el valor de entender el
concepto de curriculo, especialmente, en un programa de formacion técnica y tecnoldgica en

Sistemas Electromecanicos, pues, como se menciono, el curriculo trasciende las acepciones

mencionadas por los entrevistados.

Figura 5 Red de analisis curriculo — datos de las entrevistas a los egresados.
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Fuente: elaboracidn propia.
En el analisis sobre la gestion curricular, se puede observar la figura 6, que los
entrevistados lo asocian con actividades de la vida escolar, pero no se evidencia una relacion

concreta y contundente hacia la consecucion de una mejora permanente en los procesos de
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formacion.

En referencia a lo mencionado en el estado del arte y el marco teorico, se puede afirmar
que los académicos entrevistados, no integran en su desempefio cotidiano acciones de gestion
curricular, por tanto, no es posible evidenciar en sus respuestas, una integracion de la gestion
curricular en su desemperfio formativo. Se puede decir que, como consecuencia, no llevan esta
concepcidn hacia los estudiantes, a través de actividades que ellos puedan identificar como parte

del proceso de mejora continua de los programas de formacion en su vida académica.

Figura 6 Red de gestion curricular - datos de las entrevistas a los académicos
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Fuente: elaboracidn propia.
En el anélisis a las entrevistas a los empresarios, se encuentra que hacen mucho énfasis en
las competencias que desearian que sus funcionarios posean para desempefiar los cargos que les

son asignados en el &mbito técnico y tecnologico. Si bien es cierto que en la figura 7 se muestran
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un conjunto de conceptos pertinentes con la formulacion teorica y del estado del arte; en la
redaccion de las respuestas se observan como elementos negativos del recién egresado; razén por
la cual afirman que deben destinar recursos importantes en la empresa para formar a los técnicos

y tecndlogos recién vinculados.

Figura 7 Red de analisis sector productivo.
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Fuente: elaboracidn propia.

El dltimo analisis en Atlas ti muestra la red total de los conceptos que se identificaron en
la investigacion y sobre la cual se soporta el planteamiento del problema, es decir el curriculo, la
gestion curricular y el sector productivo y sobre el cual también se soporta la pertinencia de la
investigacion en el estudio de caso de la Fundacion CIDCA para el programa de Sistemas

Electromecéanicos.

Esta red general, muestra la relacion de todos los andlisis que se encontraron como
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resultado de la aplicacién de la entrevista a los tres actores principales, que constituyen la
triangulacion del problema; y la articulacidn existente entre la academia y el sector productivo;
como Ya se reflexiono criticamente en el marco teodrico de la investigacion y que con las
entrevistas se evidencio de manera puntual.

En el anélisis general en Atlas ti, de la informacion obtenida en las entrevistas se
evidencia que hay algunos acercamientos por parte de los entrevistados a las formulaciones
expresas en el Proyecto Educativo Institucional; no es una postura general, pues cada
entrevistado asume estas conceptualizaciones desde su punto de vista particular.

En la malla obtenida de Atlas ti, se observa falta de conexiones entre las referencias al
curriculo y la gestion curricular; y de estos con las observaciones obtenidas del sector productivo.
Es asi que en la figura 8 se observan tres grupos aislados de respuestas, lo que lleva a proponer
gue existe realmente una disyuntiva entre los tres aspectos que integran la intencion de la

investigacion: curriculo, gestidn curricular y sector productivo.

Figura 8 Red de analisis general - datos de las entrevistas a los actores.
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El andlisis de la informacion permite concluir que aunque la Fundacién CIDCA tiene un
Proyecto Educativo Institucional y un modelo pedagdgico con una prospectiva claramente
definida, también es cierto que muchos de estas directrices planteadas no son dinamizadas y lo
mas importante, no estan enfocadas en una gestion administrativa y curricular que le permita
cumplir con las expectativas de los estudiantes que ya forman parte de la institucion y de aquella
nueva demanda que estad buscando valores agregados lo suficientemente fuertes para sus procesos
de formacion a nivel técnico y tecnoldgico.

Teniendo en cuenta, ademas, que el Ministerio de Educacion Nacional esta buscando
cambios que implican una gestién académico administrativa para transformar el modelo
pedagdgico y las estrategias de métodos de formacion en los programas técnicos y tecnologicos
profesionales que involucren un componente cientifico y un cambio en la estructura del disefio
curricular, con la participacion de agentes externos en la toma de decisiones, se requiere iniciar
acciones que involucren a toda la comunidad educativa y que permitan desarrollar una gestion
curricular pertinente con la obtencién de una formulacion curricular que dé respuestas las
necesidades del sector productivo y de las expectativas de los estudiantes frente a su proxima

vinculacién laboral.

Relaciones entre los enfoques tedricos y los hallazgos obtenidos

Como plantea Grant (1997) citado por Diaz, la formacion flexible, coloca el aprendizaje
del estudiante, sus necesidades y escogencias como el centro de sus procesos educativos y que
apunta a la transformacion en que el estudiante estd implicado, en sus intereses y necesidades, su
forma particular de asumir su profesion y en el que las practicas curriculares se centran en el
estudiante y no en el maestro. Claramente esta conceptualizacion no se dinamiza en ningun

aspecto en las respuestas que dan los representantes de la parte academica. (Diaz Villa ,
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Flexibilidad y educacion superior e colombia, 2002).

La afirmacion de Diaz se corrobora al realizar la lectura de las entrevistas realizadas,
como se pudo apreciar en los resultados del andlisis Atlas.ti de la figura 8 se presenta una total
desarticulacion en las respuestas que ofrecen las personas que representan los egresados,
académicos y empresarios.

Otro aspecto importante a considerar, es que el redisefio de los programas académicos, tal
como lo plantea Diaz, requiere la consolidacion de los comités curriculares para la actualizacién
de los curriculos, teniendo en cuenta los progresos de las areas del conocimiento, de las
profesiones y lo mismo que de la flexibilizacién. (Diaz Villa , Flexibilidad y educacion superior e
colombia, 2002) Pero estos conceptos deben ser materializados de distintas formas ya sea
defendiendo los nucleos basicos, con una investigacion formal del conocimiento de la realidad
econdmica, social, cultural y politica del contexto, aplicar o fortalecer las tareas investigativas de
los docentes y hacer participe en la actualizacion del curriculo a un representante de los
estudiantes que trasmitan sus necesidades, sus problemas y sus aptitudes frente a su formacion.
Las respuestas obtenidas en el trabajo no evidencian ninguno de estos aspectos y no existen
indicadores que pongan de manifiesto que hay una evaluacion y una mejora continua en el
disefio, implementacion del curriculo.

Por otro lado, desde el enfoque de la gestion y concretamente de la gestién curricular, las
respuestas no evidencian que exista una gestion curricular; en la manera que se presenté en la
reflexion de la argumentacion tedrica. Es decir que el proceso de estimular y dinamizar el
curriculo desde el disefio hasta su ejecucion, no se evidencia. Asumiendo el proceso de gestion
curricular, como un proceso de mejora continua, en un ciclo de la calidad de la gestion curricular
y soportada en practica educativa formativa, que privilegia la investigacion educativa, la

construccion epistemoldgica del saber y la reflexion sistematica convirtiéndola en una accion
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tedricamente informada, que transforme reflexivamente la teoria que la propuso; no se evidencia
en el desarrollo del Programa de Electromecanica de la Fundacion CIDCA. (Ledn Pefia,
Manosalva Correal, & Murcia Gonzalez, 2009)

En relacion con este aspecto, no se evidencia la existencia de un espacio de reflexion y un
comité curricular, que trascienda en su proceso de gestion del curriculo, ni una direccion en la
institucion que financie el desarrollo y manejo de estos espacios dentro de la institucion.

Desde el punto de vista de las respuestas en las entrevistas al sector productivo, se
evidencia que el empresario no asocia la pertinencia académica con la pertinencia profesional, sin
embargo, si reconoce que el principio basico proporcionado a los estudiantes les permite iniciar
una préactica laboral sobre todo a nivel técnico, donde no es necesario competencias tan
especificas como la toma de decisiones, trabajo en equipo, superar dificultades, detectar
oportunidades, manejo de tecnologias de punta e incorporacion de las TIC dentro de su desarrollo
profesional. Por esta razon, el empresario manifiesta que la practica que el estudiante inicia en la
empresa debe ser reforzada dentro de su desempefio laboral y esto implica un tiempo de
capacitacion muchas veces largo que significa costos adicionales para la empresa.

Lo que se deduce de las entrevistas de los empresarios, es que ellos prefieren un
estudiante que tenga un nivel de apropiacion del conocimiento mas cercano a la realidad que vive
la empresa y que la institucion genere una pertinencia académica mas acorde a la realidad del
entorno, es decir que el estudiante pudiera acercarse mas la empresa desde el principio de su
formacion y de esta manera se pudieran omitir los sobre costos en capacitacion del egresado. Por
otro lado, se evidencia que no hay una evaluacion formal, una retroalimentacion y un
seguimiento formal del egresado para que la institucion genere programas de capacitacion y
formacion continua a los egresados y que le sirva de materia prima a la institucion para ajustar

sus curriculos.
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La entrevista aplicada a los egresados, deja ver varios aspectos a considerar y que
reafirman la pertinencia de la investigacion que se propone. En primer lugar, el estudiante no
establece una relacion clara entre la pertinencia académica y la pertinencia profesional, es decir
que ellos no saben de qué manera relacionar los conocimientos adquiridos en el aula y la practica
que desarrollan en la empresa, estan totalmente desligadas y que para los estudiantes la Unica
manera de aprender es en la practica que hacen en la empresa.

En segundo lugar, no conocen el término curriculo y no lo asocian con su proceso de
aprendizaje, no entienden, por ejemplo, para que se dan materias basicas como la matematica, la
fisica o cualquier otra materia que no corresponde a la especificidad de su carrera.

La investigacidn es otro término ajeno a su proceso de formacion, aunque reconocen que
la formacidn en investigacion en la mayoria de los casos, les sirvio para reconocer algin
problema en la empresa y que sirve como un fundamento para plantear proyectos dentro de la
misma; no la entienden como base de los procesos de innovacion y creatividad dentro del
desempefio profesional. Aunque reconocen el nivel de los docentes, manifiestan que la institucion
no tiene la tecnologia necesaria y actualizada para hacer las practicas que los aproximen a la
realidad que se presenta a nivel de las empresas.

Finalmente, el egresado manifiesta que la Fundacién CIDCA no hace un seguimiento ni
una retroalimentacion de la pertinencia del perfil profesional del egresado, que les permita tanto a
la Facultad de Ingenierias, a la Institucion en general como a también a los egresados identificar

cuéles son las fortalezas y las debilidades que se tienen en su desempefio laboral.

Desarrollo de la propuesta

De acuerdo con la argumentacion expresada en el marco tedrico, acerca del concepto de

Nucleos Tematicos Problémicos, como un conjunto de conocimientos afines que posibiliten la
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definicion de estrategias metodoldgicas que garanticen la relacion tedrico-préactica y actividades
de participacion comunitaria (L6pez Jiménez, 2002) es necesario proponer una modificacion al
desarrollo de las asignaturas del programa de Sistemas Electromecanicos de la Fundacion
CIDCA, de tal manera que se aborden problemas del entorno real del sector productivo como
parte del proceso de ensefianza.

Esto es una respuesta a la intencion de formular una estrategia curricular que permita la
articulacion del programa de electromecanica de la Fundacion CIDCA sede Bogotéa con el sector
productivo, a través de una gestion curricular basada en Nucleos Tematicos Problémicos.

En este sentido, lo primero que se debe tener en cuenta es que se va a generar un nucleo
de formacion, que posteriormente se transforma en un nucleo tematico problematico en una

estructura curricular, que en este momento esta definida por areas y componentes de formacién.

Figura 1 plan de estudios Técnico profesional en mantenimiento electromecéanico actual
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En segundo lugar, es necesario precisar que no se necesita disefiar un nuevo curriculo sino
reinterpretar las formulaciones del Ministerio de Educacion Nacional, sobre las areas y
componentes de la estructura curricular; para redefinirlas como nucleos de formacion, en los
futuros disefios curriculares del programa. Es decir, entender el area de formacion basica como
un nacleo basado en los problemas del conocimiento cientifico que aportan a la formacion de los
técnicos y tecnologos del programa de Sistemas Electromecanicos, el area especifica como un
nucleo de conocimiento disciplinar que aborde problemas requeridos por el sector productivo; el
area de formacion humanistica, como un nucleo transversal en el cual se aborden la formacion de
competencias de interaccién y comunicacién que aportan al sector productivo las competencias
para trabajar en equipo, comunicarse en la empresa y entender la razon de su actuacion como
técnico o tecndlogo en la organizacion; el area de formacion investigativa como un ndcleo,
también transversal, que le permita al estudiante desarrollar competencias para formulacion y

desarrollo de problemas de innovacion y desarrollo en el &mbito de su desempefio laboral.

Tabla 4 Propuesta de nicleos de formacion para los nuevos disefios curriculares

Area Nucleo Descripcién
Aporta bases conceptuales a la
Area de formacién Problemas del conocimiento formacion de los técnicos y tecndlogos
béasica cientifico del programa de Sistemas

Electromecanicos,

Aporta conocimiento de base sobre
Area especifica Conocimiento disciplinar problemas requeridos por el sector
productivo;

Aborda la formacién de competencias
de interaccion y comunicacion para
Area de formacion . P trabajar en equipo, comunicarse en la
- Problemas Socio humanisticos .
humanistica empresa y entender la razon de su
actuacion como técnico o tecndlogo en
la organizacion;
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Area de formacion
investigativa

Solucién problemas del entorno

Desarrolla competencias para
formulacion y desarrollo de problemas
de innovacion y desarrollo en el ambito
de su desempefio laboral.

Fuente: Produccion propia

En la tabla 5 se presenta el contraste entre el plan de estudios actual y el que se propone

en este trabajo.

Tabla 5 comparativo entre el plan de estudio F-CIDCA y La propuesta

Elemento de
analisis

Plan de estudios Actual F-CIDCA

Propuesta del presente trabajo

Areas de
Formacion

Siguen la directriz de organizacién
curricular del Ministerio de Educacion
Nacional.

Se mantienen las areas de formacion,
en atencién a la directriz del Ministerio
de Educacién Nacional para la
formulacion de programas.

Componentes de
formacion

Siguen la estructura de organizacion
propuesta por el Ministerio de
Educacion Nacional para la
formulacion de programas académicos
Se desarrollan como contenidos
tematicos en asignaturas aisladas,
periodo a periodo

Se mantienen los componentes de
formacion, en atencion a la directriz
del Ministerio de Educacién Nacional
para la formulacién de programas.

La diferencia de base radica en que
cada componente se fundamenta en un
nacleo tematico que el plan de estudios
debe abordar

Asignaturas.

Desarrollan contenidos puntuales, que
se alejan de las necesidades de
formacion del sector productivo.

Se cambia por espacios académicos,
donde se aborda un ndcleo integral de
formacion que atiende las necesidades
de formacidn del sector empresarial

Metodologia

El docente organiza los contenidos en
temas que se suministran en cada
sesion de clase, generalmente,
mediante exposiciones magistrales, y
en algunos talles o practicas dirigidas.

El docente organiza un plan de trabajo
para abordar un proyecto que nace de
las mesas de trabajo concertadas con el
sector empresarial.

El proyecto apunta a resolver un nicleo
de conocimiento que integra los
aspectos académicos y précticos que
requieren su solucion.
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El estudiante emplea el laboratorio
para desarrollar un proyecto sugerido

Los laboratorios se emplean para por el sector productivo, el cual integra
laboratorios reproducir practicas dirigidas, la complejidad inmersa enun ambigente

preparadas por el docente, en un no controlado, pues él debe producir

ambiente totalmente controlado una solucién novedosa, innovadora y

gue se ajuste a las necesidades de una
practica empresarial real.

La estrategia, debe propender por formular un conjunto de problemas que permitan al
estudiante abordar las areas mencionadas desde un proyecto integrador, como lo formula el
Proyecto Educativo Institucional de la institucion. Es precisamente, este proyecto integrador,
desde el cual se formula un conjunto de nucleos problémicos, que, al ser abordado por el
estudiante, le permite de manera simultanea conformar su desarrollo académico y acercarse a las
necesidades del sector productivo, ya que en su formulacion deben estar presentes personas que
hagan parte de dicho sector.

En tercer lugar, ;,como se articularia la estructura curricular con el sector productivo para
poder dinamizar los procesos de formacidn? La respuesta es a través de mesas de trabajo
periddicas, preferiblemente una cada afio; en las cuales participen docentes, directivos,
estudiantes y representantes del sector productivo. Estas mesas de trabajo, desarrollan una agenda
donde se evaluée el desarrollo académico de los estudiantes a la luz de las necesidades del sector
productivo; y donde el sector productivo tenga la posibilidad de plantear los problemas que son
de interés vigente para ser abordados por los estudiantes como estrategia de formacion de los
planes de estudio propuestos por la institucion. es decir que las mesas de trabajo se convierten en
el espacio de discusion que es alimentado por el sector productivo con el aporte de problemas
reales de la empresa, de ésta manera se promueve la articulacion de la academia y el sector
productivo. En la actualidad se realizan reuniones con representantes del sector empresarial, pero

dichas reuniones, tal como se evidencio en las entrevistas, se orientan hacia el desarrollo de temas
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administrativos o a dar soluciones a situaciones que se presentan de manera recurrente en las
practicas empresariales; de alli que surge el llamado de atencién de los empresarios hacia tener
que terminar de formar los técnicos y tecnélogos que egresan del programa.

En cuarto lugar, una vez las mesas de trabajo definan los problemas para ser abordados
por el proyecto integrador, y por cada uno de los ndcleos de formacion, es necesario establecer
los insumos o las herramientas que formalicen el proceso de articulacion, por ejemplo,
construyendo una matriz de los problemas que identifico la mesa de trabajo desde el sector
productivo para que internamente, en la institucién, a través de los nucleos tematicos los pueden
convertir en macro proyectos o proyectos de investigacion, proyectos de transformacion social o
en los proyectos de emprendimiento que pueden ser abordados desde la institucion o algunos
casos en forma integral entre el sector productivo y la institucion teniendo en cuenta aspectos
legales como proteccion industrial o derechos de autor.

Finalmente, estas mesas de trabajo se reuniran en tiempos acordados por las partes para
retroalimentar y evaluar en algunos casos los resultados obtenidos por la institucién, los cambios
en la dinamica de los problemas empresariales que le permitiran a la institucion aplicar procesos
de mejora continua ya sea a nivel del curriculo, de la gestion curricular o el ajuste de los ndcleos
de formacion que le permita estar a la vanguardia de los cambios empresariales.

Es importante tener en cuenta en esta estrategia, que la institucion debe ajustar elementos
muy importantes en su proceso de formacion, tales como:
> Definir claramente cuales son sus debilidades a nivel curricular de acuerdo a lo propuesto

en el Proyecto Educativo Institucional y la estructura curricular del programa de

formacion.
> Evaluar los parametros de gestion, tanto administrativa como de gestion curricular y por

ende sus actividades pedagdgicas y didacticas.
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> Evaluar la estrategia como una muestra piloto para nucleos de formacion institucional.

Figura 9 Estructura de la propuesta para el programa de electromecénica
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Fuente: Produccion propia.

Como se aprecia en la figura 9, la gestién curricular dinamiza el curriculo del programa
técnico y tecnoldgico de electromecénica; el curriculo se integra por las areas de formacion, las
cuales, tal como se formulé en la propuesta, cada una desarrolla un nicleo tematico problémicos,
desde el cual se aborda la formacion de los estudiantes del programa; cumpliendo de esta manera
con la intencién de integrar el sector productivo en los procesos de formacién

Asumiendo este enfoque, los nucleos propuestos para el programa de Técnico profesional

en mantenimiento electromecanico, sera como se presenta en la tabla 6.
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Tabla 6 Nucleo teméatico a nivel técnico profesional de mantenimiento electromecéanico

Area de Formacioén Nucleo Teméatico Problémico

Cudles son los conocimientos de fisica y matematicas, que requiere para

Basica abordar los conocimientos del sector técnico electromecénico
Cuales son los problemas que se resuelven en el area especifica de:
Mantenimiento de Instalaciones eléctricas
Especifica Fundamentos de electronica analoga
Mantenimiento Industrial, maquinas herramientas, mecanico,
Automatismos y mecanismos
Humanistica Cuéltles_son los espacigs_sociales y productivos en los cuales se desempefia
el técnico electromecéanico
Investigativa Cudles son los problemas que puede resolver un técnico electromecénico

Fuente: Produccion propia

El programa de Sistemas Electromecénicos, desarrolla cursos de investigacion que
incluyen dos etapas, la primera etapa enfocada al desarrollo de habilidades para el aprendizaje y
la investigacion, la segunda enfocada a el desarrollo de habilidades para el planteamiento de
problemas Lo que se plantea en este nicleo transversal del componente investigativo, es la
posibilidad de adquirir los conocimientos y las habilidades de la investigacion a través de los
proyectos de integracién, de manera que permitan la integracién y el trabajo en equipos
multidisciplinarios y en algunos casos multiculturales, cuyos temas son propuestos y convertidos
en Nucleos Tematicos Problémicos en las mesas de trabajo formada por la institucién y el sector
productivo.

Los proyectos de integracidn seran estratégicamente clasificados y asignados a los
equipos de trabajo para contribuir a lograr los perfiles de formacion en funcion de la experticia

del docente y los demas integrantes del equipo, pero ademas seran retroalimentados por las mesas
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de trabajo que tienen la experiencia del sector productivo y de esta manera conseguir generar la
alternativa de solucion mas eficiente y mas efectiva.
A manera de ejemplo, para el programa de técnico profesional en mantenimiento

electromecanico se plantean como proyectos de integracion, los expresados en la tabla 7:

Tabla 7 Proyecto integrador para el nivel técnico en mantenimiento electromecénico

Proyecto de Integracion Objetivo

Analizar los circuitos eléctricos de acuerdo al
método requerido, reconocer los sistemas

Proyecto de Integracion 1: Instalaciones polifasicos de corriente alterna para aplicaciones
Eléctricas industriales.
Instalar redes internas de acuerdo a un disefio
interno

Manipular instrumentos de medicion de
Proyecto Integracion 2: Instalacion de equipos ~ magnitudes eléctricas.
Electrénicos Conocer el disefio y construccion del equipo
electronico

Buscar posibles soluciones en un tema especifico

Proyecto de Integracion 3: Profundizacion planteado desde el sector productivo

Fuente: produccidn propia

Por ultimo, la estrategia plantea la posibilidad de que, en la opcion de grado junto con las
practicas profesionales, los estudiantes aborden el planteamiento de un anteproyecto de
investigacion elegido de un conjunto de propuestas concertadas en las mesas de trabajo. Dado
que las mesas de trabajo plantean estas propuestas cada afio, se garantiza que los estudiantes
permanezcan actualizados en las necesidades del sector productivo.

Continuando con el desarrollo de este enfoque, los ndcleos tematicos propuestos para el
programa de gestion de sistemas electromecanicos en el nivel tecnoldgico, seran los que se

expresan en la tabla 8.
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Tabla 8 Nucleos teméticos para el nivel de tecndlogo en sistemas electromecéanicos

Area de Formacion Nucleo Tematico Problémicos
Basica Cuales son los conocimientos de matematicas y ciencias de los materiales,
que requiere para abordar los conocimientos del sector electromecéanico
Cudles son los problemas que se resuelven en el area especifica de:
. Talleres y laboratorios de fundamentacion
Especifica ” - -
Gestion de sistemas electromecanicos,
Automatismos y mecanismos
i Cuales son los espacios sociales y productivos en los cuales se desempefia
Humanistica

el tecnélogo en sistemas electromecanicos

Cuales son los problemas que puede resolver un tecnélogo en sistemas

Investigativa L.
9 electromecanicos

Fuente: Produccion propia

El programa de Sistemas Electromecanicos en su nivel de formacion tecnoldgica,
desarrolla cursos de investigacion que incluyen dos etapas, la primera etapa enfocada al
desarrollo de habilidades la solucion de problemas, la segunda enfocada al desarrollo de una
propuesta de trabajo aplicado en un contexto real del sector productivo.

Los proyectos de integracion seran estratégicamente clasificados y asignados a los
equipos de trabajo para contribuir a lograr los perfiles de formacion en funcion de la experticia
del docente y los demas integrantes del equipo, pero ademas seran retroalimentados por las mesas
de trabajo que tienen la experiencia del sector productivo y de esta manera conseguir generar la
alternativa de solucién mas eficiente y mas efectiva.

A manera de ejemplo, para el programa de tecnologia en Gestion de Sistemas
Electromecanicos se plantean como proyectos de integracion, los expresados en la siguiente

tabla:

Tabla 9 Proyecto integrador para el nivel tecnélogo en Gestion de sistemas electromecanicos

Proyecto de Integracion Objetivo
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Utilizacidn de conceptos basicos de seguridad
Proyecto de Integracion 1: Disefio de un control electronica. Manejo de conceptos de instalaciones
de acceso eléctricas, Aplicacion de conceptos de electronica
digital.

Aplicar conceptos de cargas de distribucion para
Proyecto Integracion 2: Montaje de tableros de  iluminacion, Identificar la potencia activa y
potencia a nivel industrial reactiva a nivel industrial, identificar la gestion de
energias alternativas

Buscar posibles soluciones en un tema especifico
planteado desde el sector productivo, como
mantenimiento de redes eléctricas de distribucion
y subestaciones

Proyecto de Integracion 3: Profundizacion

Fuente: produccion propia.

Por ultimo, la estrategia plantea, para este nivel, la posibilidad de que, en la opcion de
grado junto con las précticas profesionales, los estudiantes aborden el desarrollo de un proyecto
de investigacion, ya sea de innovacion o desarrollo de un prototipo, elegido de un conjunto de
propuestas concertadas en las mesas de trabajo. Dado que las mesas de trabajo plantean estas
propuestas cada afo, se garantiza que los estudiantes permanezcan actualizados en las
necesidades del sector productivo.

Como ejemplo ilustrativo de lo mencionado, se puede resaltar un caso aislado que
presento el coordinador de investigaciones de un proyecto que desarrollé un grupo de estudiantes
en el afio 2015 en el proceso adelantado en el nivel técnico, los estudiantes abordaron el
desarrollo de un problema técnico que se presenta en los hospitales para el boton de Ilamado de
enfermeras que estd ubicado en cada habitacion donde esta el paciente en tratamiento.

Ellos evidenciaron que cuando presionaban el boton para solicitar la atencion de una
enfermera, en la estacion de enfermeras no se podia determinar con exactitud de qué habitacion o
incluso de qué cama se hacia el llamado. Es asi que pensaron en la posibilidad de un sistema que

permitiera identificar el origen de la llamada. Durante el desarrollo del anteproyecto encontraron
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la necesidad de vincular conocimientos de las diferentes asignaturas que cursaron durante el
proceso de formacion técnica profesional.

Aunque iniciaron la aproximacién de un prototipo por ensayo y error encontraron que era
mas facil si recurrian a un modelo derivado de su aprendizaje de sistemas digitales, y sistemas
eléctricos; luego con la intervencion de un docente que conocia el problema lograron formular un
anteproyecto orientado al desarrollo de un sistema completo de llamado de enfermeras.

Posteriormente, durante el proceso de formacidn tecnoldgica, integraron conocimientos de
sistemas automatizados basado en Arduino, con una l6gica de automatizacion mas compleja, que
les permitia mostrar en una pantalla el origen de la llamada. Para ello elaboraron calculos,
disefiaron un sistema eléctrico y electronico y elaboraron la memoria de disefio y planimetria del
proyecto. Concluyendo con un prototipo que implementaron en una clinica.

Los estudiantes, ahora egresados del programa, continuaron con un proyecto de empresa
basados en los conocimientos de los cursos de proyectos de desarrollo empresarial, y de
implementacidn de sistemas de llamado de enfermeras. Actualmente, se encuentran instalando
estos sistemas en diferentes hospitales de la ciudad.

Si bien es cierto que este proyecto no respondié a una definicion formal de desarrollo de
problemas basado en nlcleos problémicos, si lo abordaron de tal manera; con lo cual se evidencia
que la implementacion de la estrategia es posible y genera los resultados que se han planteado a

lo largo del este trabajo de investigacion.



ESTRATEGIA PARA LA ARTICULACION DEL... 125

Conclusiones Generales

El desarrollo del trabajo de investigacion propuesto en el marco de la integracion entre los
procesos de formacion académicos del Programa de Sistemas Electromecanicos de la Fundacion
CIDCA vy los Sectores Productivos, de tal manera que se logre una articulacion efectiva y
eficiente, en términos de hacer coincidir las necesidades productivas del sector electromecanico
con las competencias desarrolladas en el programa de formacidn, se partio de la elaboracién de
un diagndstico de la gestidn curricular y de la situacién actual del curriculo; seguido de la
identificacion de necesidades de competencias que debe poseer el talento humano para
desempefiarse de manera adecuada en el sector productivo de la electromecanica; y finalmente,
elaborar una propuesta que permita establecer un puente entre los procesos formativos y las
necesidades reales del sector productivo, en cuanto a la formacion de talento Humano; en este
contexto, se logro, para cada uno de los objetivos mencionados, allegar las siguientes
conclusiones.

En primer lugar, el diagnéstico de la situacién actual del curriculo y la gestion curricular
del programa de electromecanica de la Fundacién CIDCA, evidencia gue existe una formulacion
clara del proyecto curricular, la cual esta alineada con las formulaciones del Proyecto Educativo
Institucional, sin embargo, se encontrd que, en relacion con la gestién curricular, no existen
evidencias que muestren como se concreta el desarrollo de cada uno de los espacios académicos,
los componentes y las areas de formacion.

Es asi, que el desarrollo del Proyecto Integrador, propuesto en el Proyecto Educativo
Institucional, no se lleva acabo, puesto que cada asignatura se adelanta de manera independiente;
y durante los dos Gltimos afios no se han presentado trabajos de investigacion por parte de los

Docentes y Estudiantes, como tampoco participacion en congresos 0 eventos académicos que den
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cuenta de la solucion a problematicas reales del Sector Electromecanico; a nivel interno, en el
ambito del Encuentro Tecnoldgico, que es un evento institucional de muestra de resultados de
trabajos de formacion, de investigacion y de proyeccion social; tampoco se evidencia la presencia
de trabajos en el campo de la Electromecénica.

Los trabajos de aula, asi como los anteproyectos que presentan los estudiantes, como
opcidn de grado en el nivel técnico profesional, se encuentran desarticulados de las necesidades
del sector productivo; como lo comento el Coordinador de Investigaciones de la Institucion. Es
importante mencionar que, en el caso de las practicas empresariales, el sector productivo
evidencia una evaluacion positiva hacia los estudiantes, sin embargo, afirma resaltan la necesidad
de reforzar en temas relacionados con el trabajo en equipo y disciplina en el cumplimiento de las
actividades.

El analisis de las entrevistas realizadas a los actores de la comunidad académica, en
relacién con la triada curriculo, gestion curricular y sector productivo; evidencia que hay algunos
acercamientos por parte de los entrevistados a las formulaciones expresas en el Proyecto
Educativo Institucional; y que no existe una postura general desde cada uno de ellos, pues cada
entrevistado asume estas conceptualizaciones desde su punto de vista particular.

En el mismo analisis, se observa falta de conexiones entre las referencias al curriculo y la
gestion curricular; y de estos con las observaciones obtenidas del sector productivo. Es asi, que se
observan tres grupos aislados de respuestas, lo que lleva a proponer que existe realmente una
disyuntiva entre los tres aspectos que integran la intencion de la investigacion: curriculo, gestion
curricular y sector productivo.

Por otro lado, desde el enfoque de la gestion curricular, las respuestas no evidencian su
existencia; en la manera que se presento en la reflexion de la argumentacion tedrica. Es decir que

el proceso de estimular y dinamizar el curriculo desde el disefio hasta su ejecucion, en el
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desarrollo del Programa de Electromecéanica de la Fundacién CIDCA, no se lleva a cabo como un
proceso de mejora continua, en un ciclo de la calidad de la gestion curricular y soportada en una
practica educativa formativa.

En relacion con este aspecto, no se evidencia la existencia de un espacio de reflexion y un
comité curricular, que trascienda en su proceso de gestion del curriculo, ni una direccion en la
institucion que financie el desarrollo y manejo de estos espacios dentro de la institucion.

Desde el punto de vista de las respuestas de las entrevistas realizadas al sector productivo,
se evidencia que el empresario no asocia la pertinencia académica con la pertinencia profesional,
sin embargo, si reconoce que el principio basico proporcionado a los estudiantes les permite
iniciar una practica laboral sobre todo a nivel técnico, donde no es necesario competencias tan
especificas como la toma de decisiones, trabajo en equipo, superar dificultades, detectar
oportunidades, manejo de tecnologias de punta e incorporacion de las TIC dentro de su desarrollo
profesional. Por esta razon, el empresario manifiesta que la practica que el estudiante inicia en la
empresa debe ser reforzada dentro de su desemperio laboral y esto implica un tiempo de
capacitacion muchas veces largo que significa costos adicionales para la empresa.

Lo que se deduce de las entrevistas de los empresarios, es que ellos prefieren un
estudiante que tenga un nivel de apropiacion del conocimiento mas cercano a la realidad que vive
la empresa y que la institucion genere una pertinencia académica mas acorde a la realidad del
entorno, es decir que el estudiante pudiera acercarse mas la empresa desde el principio de su
formacion y de esta manera se pudieran omitir los sobre costos en capacitacion del egresado. Por
otro lado, se evidencia que no hay una evaluacion formal, una retroalimentacion y un
seguimiento formal del egresado para que la institucion genere programas de capacitacion y
formacion continua a los egresados y que le sirva de materia prima a la institucion para ajustar

sus curriculos.
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La entrevista aplicada a los egresados, deja ver varios aspectos a considerar y que
reafirman la pertinencia de la investigacion. El estudiante no establece una relacion clara entre la
pertinencia académica y la pertinencia profesional, es decir que ellos no saben de qué manera
relacionar los conocimientos adquiridos en el aula y la practica que desarrollan en la empresa,
estan totalmente desligadas y que para los estudiantes la Unica manera de aprender es en la
practica que hacen en la empresa.

Asi mismo, los egresados no conocen el término curriculo y no lo asocian con su proceso
de aprendizaje, no entienden, por ejemplo, para que se dan materias basicas como la matematica,
la fisica o cualquier otra materia que no corresponde a la especificidad de su carrera.

La investigacion es otro término ajeno a su proceso de formacion, aunque reconocen que
la formacidn en investigacion en la mayoria de los casos, les sirvio para reconocer algin
problema en la empresa y que sirve como un fundamento para plantear proyectos dentro de la
misma; no la entienden como base de los procesos de innovacion y creatividad dentro del
desempefio profesional.

Finalmente, el egresado manifiesta que la Fundacion CIDCA no hace un seguimiento ni
una retroalimentacion de la pertinencia del perfil profesional del egresado, que les permita tanto a
la Facultad de Ingenierias, a la Institucion en general como a también a los egresados identificar
cuéles son las fortalezas y las debilidades que se tienen en su desempefio laboral.

En segundo lugar, en lo relacionado con la identificacion de los principales problemas de
formacion y organizacion curricular en relacion con la participacion del sector productivo, en el
proceso de formacion de los estudiantes de Electromecanica de la Fundacién CIDCA; la
investigacion realizada, evidencio tres aspectos fundamentales para tener en cuenta para la
generacion e implementacion de la estrategia de Nucleos Tematicos Problémicos, como una

herramienta de articulacion con el sector productivo, con relacion a los lineamientos y las
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politicas educativa y lineamientos propios de la institucion.

Aunque se evidencia en la Institucion la existencia de un Proyecto Educativo Institucional
y un modelo pedagdgico bien definido, no es evidente su concrecion en el desarrollo del
programa, es asi que se puede afirmar que no esta presente la accion de una gestion curricular que
vele por el debido desarrollo de los programas y su permanente mejora de la calidad en la
formacion.

Adicionalmente, aunque se plantean unos conceptos de flexibilidad curricular, proyectos
integradores y transversalidad, en la implementacién de sus procesos de formacion, de acuerdo al
analisis de los documentos y lo expresado en las entrevistas a nivel de los representantes de
comunidad académica; no se evidencia y no existen indicadores que permitan mostrar la
dinamizacion de estos conceptos en los procesos de formacion.

No se hallaron evidencias, actas, planes de accidon, o cualquier otro documento que
indigue que el disefio del curriculo es el resultado de la participacion de los diferentes entes de la
comunidad académica y producto de una reflexién critica donde se hayan establecido elementos
desde las diferentes posturas del curriculo que busquen garantizar el proceso de ensefianza-
aprendizaje de los estudiantes.

Aunque existen procesos de gestién administrativa, reflejados en la certificacion ISO
9001 2008, hay una ausencia de gestion curricular, no solamente en la planeacion, sino también
en la ejecucion, igualmente no hay indicadores de evaluacion de las précticas curriculares,
entendida como tedricamente se plantea, es decir teniendo en cuenta que son los directivos los
que las plantean y que dan respuesta a si se ejecutan y evaltan a la luz del curriculo o si
simplemente son algunas acciones para evidenciar el curriculo en Proyecto Educativo
Institucional y en ese orden de ideas los docentes de la Fundacion CIDCA no piensan y sienten la

relacion con lo curricular, de tal manera que no existe una practica curricular definida y es la
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practica curricular la materia prima de la gestion curricular.

En tercer lugar, en lo concerniente a la presentacion de una estructura de Nucleos
Tematicos Problémicos para el programa de electromecéanica de la Fundacion CIDCA sede
Bogot4; se hizo un analisis del plan de estudios actual, con base en los criterios de areas y
componentes de formacion, asignaturas, metodologia y laboratorios; los cuales son los que se
presentan de manera genérica al Ministerio de Educacion Nacional para la obtencion de los
registros calificados de los programas; en este contexto, se propone mantener las areas de
formacion enunciadas en el programa de formacion en Sistemas Electromecanicos; y realizar un
ajuste a los campos de formacion de tal manera que se puedan formular como componentes de
los Nucleos Tematicos Problémicos.

A nivel microcurricular, se propuso cambiar la concepcion de asignaturas, por el de
Espacios Académicos, donde se aborden Nucleos Integrales de Formacion a través de los cuales
dar respuestas a las necesidades de formacion planteadas por el Sector productivo; lo cual
conlleva necesariamente a reformular los aspectos metodolégicos, en cuanto a que se requiere
que el docente organice un plan de trabajo para abordar un proyecto que nace de las mesas de
trabajo concertadas con el sector empresarial y que apunta a resolver un ndcleo de conocimiento
que integra los aspectos académicos y practicos que requieren su solucion.

Desde el punto de vista de los recursos, la propuesta apunta a que el estudiante emplee el
laboratorio para desarrollar proyectos sugeridos por el sector productivo, el cual integra la
complejidad inmersa en un ambiente no controlado, pues él debe producir una solucion novedosa,
innovadora y que se ajuste a las necesidades de una practica empresarial real.

En este orden de ideas, se concreta la propuesta, con un conjunto de cuatro Nucleos de
Formacion, asociados cada uno de ellos a las Areas de Formacion definidas en la estructura

curricular, asi:
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>

Un Nucleo de Problemas del Conocimiento Cientifico que aporta bases conceptuales a la
formacion de los técnicos y tecndlogos del programa de Sistemas Electromecanicos.

Un Nucleo de Problemas del Conocimiento disciplinar, que aporta conocimiento de base
sobre problemas requeridos por el sector productivo.

Un Nucleo de Problemas Socio humanisticos que aborda la formacion de competencias de
interaccidon y comunicacion para trabajar en equipo, comunicarse en la empresa y
entender la razon de su actuacion como técnico o tecnologo en la organizacion.

Un Nucleo de Solucién problemas del entorno, que desarrolla competencias para
formulacién y desarrollo de problemas de innovacién y desarrollo en el ambito de su

desempefio laboral.

En relacion con la intencion general de establecer una estrategia curricular que permita la

articulacion del programa de electromecanica de la Fundacion CIDCA sede Bogotéa con el sector

productivo, basada en Nucleos Tematicos Problémicos; se desarrollé un conjunto de acciones,

orientadas a que el Programa de Electromecanica implemente con el fin de dar respuestas

efectivas de y eficientes, en términos de hacer coincidir las necesidades productivas del sector

electromecanico con las competencias desarrolladas en el programa de formacion.

>

En cuanto a la formulacién del conjunto de problemas que permitan al estudiante abordar
las &reas mencionadas desde un proyecto integrador; como lo formula el Proyecto
Educativo Institucional de la institucion. Es precisamente, este proyecto integrador, desde
el cual se formula un conjunto de nucleos problémicos, que, al ser abordado por el
estudiante, le permite de manera simultanea conformar su desarrollo académico y
acercarse a las necesidades del sector productivo, ya que en su formulacion deben estar

presentes personas que hagan parte de dicho sector.
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>

En cuanto a los insumos metodologicos, para lograr concretar las necesidades del sector
productivo en la formulacion de los Nucleos de Problemas, se propuso realizar mesas de
trabajo periodicas, en las cuales participen docentes, directivos, estudiantes y
representantes del sector productivo.

En cuanto a evaluacion, estas mesas de trabajo, desarrollan una agenda donde se evalué el
desarrollo académico de los estudiantes a la luz de las necesidades del sector productivo;
y donde el sector productivo tenga la posibilidad de plantear los problemas que son de
interés vigente para ser abordados por los estudiantes como estrategia de formacion de los
planes de estudio propuestos por la institucion.

En cuanto a las estrategias de formacion, es necesario establecer los insumos o las
herramientas que formalicen el proceso de articulacion, por ejemplo, construyendo una
matriz de los problemas que identifico la mesa de trabajo desde el sector productivo para
gue internamente, en la institucion, a travées de los nucleos tematicos los pueden convertir
en macro proyectos o proyectos de investigacion, proyectos de transformacion social o en
los proyectos de emprendimiento que pueden ser abordados desde la institucion o algunos
casos en forma integral entre el sector productivo y la institucion teniendo en cuenta

aspectos legales como proteccion industrial o derechos de autor.

Es importante tener en cuenta en esta estrategia, que la institucion debe ajustar elementos

muy importantes en su proceso de formacion, tales como:

>

>

Definir claramente cuales son sus debilidades a nivel curricular de acuerdo a lo propuesto
en el Proyecto Educativo Institucional y la estructura curricular del programa de
formacion.

Evaluar los parametros de gestion, tanto administrativa como de gestion curricular y por
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ende sus actividades pedagdgicas y didacticas.

> Evaluar la estrategia como una muestra piloto para nucleos de formacion institucional.

A manera de prospectiva, el desarrollo tedrico que se realizd, en el transcurso de la
investigacion, abre un conjunto de cuestionamientos que deberian ser abordados en futuros
trabajos relacionados el eje central de esta investigacion; entre ellos estan:
> ¢Qué es lo que lo que los directivos de las Instituciones de Educacién Superior tienen en

cuenta frente a la propuesta curricular?
> ¢Cual es la participacion de los docentes en relacién con lo curricular y de qué manera lo

integran con las necesidades del sector productivo?
> ¢ Como se pueden transformar las estructuras curriculares de las Instituciones de

Educacién Superior para que el curriculo sea una practica curricular que impulse la

flexibilidad y la interdisciplinariedad?
> ¢ Como dinamizar la formacion profesional a partir del curriculo y la gestidn curricular

con el entorno real o el sector productivo para que el conocimiento se constituya en un

factor que le permita al sector productivo solucionar sus problemas desde la creatividad y

la innovacion y que le permita posicionarse un nivel de competitividad en el ambito de la

globalizacion?

Estos interrogantes, seguramente seran resueltos teniendo en cuenta que los Nucleos
Tematicos Problémicos, son una estructura curricular adecuada para que los planes de estudios
respondan a las necesidades del sector productivo para el cual se forman los estudiantes de la
Instituciones de Educacion Superior.

Finalmente, se puede decir que este trabajo es un aporte importante a la educacion por

cuanto, busca mecanismos que permitan desde la Institucién de Educacion Superior dar
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respuestas reales de formacion a las necesidades de los diferentes sectores de la produccion; en
este sentido, es de reconocer que la educacion actual exige que sus actores se constituyan en
agentes de cambio tanto cultural como profesional, econémico y politico de los entornos en los
cuales se hallan inmersos; las tradiciones del mundo de comienzos del siglo se han transformado
significativamente, como lo expresan los estudios de las organizaciones como la OEA, UNESCO
la OEI entre otras, en los cuales combatir los fendmenos del hambre y la guerra se han convertido
en una prioridad.

En este sentido, la Institucion Educativa no puede ser ajena, no puede continuar en un
proceso de formacion que no responde a la vida actual de las naciones y de las regiones; es por
tanto importante pensar que, aunque este trabajo se restringe a un caso particular de acercamiento
entre un programa y un sector productivo, puede ser extendido a otras areas de conocimiento y
otros ambitos del desarrollo social y cultural de la nacion.

Es asi que recordando a Nelson Lopez (2002), este trabajo se constituye en un pequefio
aporte para lograr la aspiracion de “construir una escuela diferente que responda a las
necesidades y exigencias del mundo actual, teniendo en cuenta la innovacion, la creatividad y el

cambio.”
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Anexo - Plan Microcurricular

CODIGO: GDO P05 FO1
PLAN MICROCURRICULAR —
GESTION DE DOCENCIA VERSION: !
VIGENCIA: 18/02/2014

FACULTAD: INGENIERIAS
PROGRAMA: TECNICA PROFESIONAL EN MANTENIMIENTO ELECTROMECANICO
UNIDAD ACADEMICA: MANTENIMIENTO REDES ELECTRICAS

| 1. DENOMINACION

CB:AOSNIIESI\;ERI\CI)EESIONALFUNDAMENTACION MODALIDAD: PRESENCIAL

PERIODO ACADEMICO: 2-2015 TIPO DE ASIGNATURA: Tebrico Practica
CREDITOS: 3 NUMERO DE SEMANAS: 16

HORAS TRABAJO PRESENCIAL: 4 INTENSIDAD HORARIA SEMESTRAL: 192
HORAS TRABAJO ASISTIDO: 0 FECHA INICIO: 03/08/2015

HORAS TRABAJO INDEPENDIENTE: 2 FECHA TERMINACION: 21/11/2015

PROFESOR(ES): JHON ALEJANDRO DIAZ.

CONOCIMIENTOS REQUERIDOS: El estudiante debe tener conocimientos de instalaciones
eléctricas, normatividad, montaje y mantenimiento de instalaciones eléctricas

2. JUSTIFICACION

El conocimiento de la forma en que se distribuye la energia en cualquier pais, es el pilar
fundamental de la capacidad energética que permite el desarrollo industrial y la capacidad de
generar empleo y tecnologia.

El mantener funcionando la red eléctrica es importante dentro del punto de vista del
mantenimiento que requieren las mismas. Es asi como en la asignatura se pretende capacitar
al estudiante en los componentes y el medio para que pueda desempefarse laboralmente
dentro de este campo.

3. FUNDAMENTACION CONCEPTUAL

Las redes eléctricas son el eje principal que mueve un pais y una nacién. Esto convierte la
asignatura en un cumulo de conocimientos dirigidos a conocer desde el momento en que la
corriente es generada en una central y sus diferentes tipos, hasta llegar al usuario final. Esto,
por medio del recorrido a que da lugar la transmision de este voltaje, la forma, los medios, los
problemas, las soluciones, la forma y el medio, asi como el modo.
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Se complementa con lecturas relacionadas, sumado con visitas a diferentes lugares donde se
podra observar en su accionar los equipos analizados y estudiados.

se pretende generar herramientas para que el estudiante llegue a desempefarse como técnico
o tecnologo en el campo del mantenimiento y soporte a redes de distribucién de energia.

4. OBJETIVOS

4.1. GENERAL

Aprender a solucionar problemas y generar ideas especificas que involucren la generacion y
el transporte de la energia como una interpretacion real de la aplicacion.

4.2. ESPECIFICOS

Aprender a utilizar los componentes eléctricos de baja y alta tension.

Comprender los conceptos fundamentales aplicables en circuitos que involucren tecnologias
avanzadas incluyendo componentes como ascensores e iluminacién en escaleras de edificios
y grandes areas.

Manejar conceptos claves para descifrar componentes que intrinsecamente se fundamentan
en estos principios, pero de forma muy sutil.

Conocimiento y Aplicacion de la Normatividad Regional y Nacional sobre la generacién,
distribucion y uso de la electricidad

5. COMPETENCIAS

Establecer juicios y argumentos para definir soluciones en una situacién problémica.
Observar, descubrir y analizar situaciones donde se puedan mejorar procesos generando
soluciones asertivas.

Regular se comportamiento y ser reflexivo en cuanto a su actitud con las actividades
desarrolladas, siendo responsable de las acciones realizadas.

Interpretar y procesar conceptos y datos obtenidos durante su capacitacion en la asignatura

6. PREGUNTA ORIENTADORA
¢ Qué tanto influye la electricidad en nuestras vidas, sera necesario obtener los conceptos
sobre el mantenimiento de instalaciones eléctricas?

7. CONTENIDOS

EJES CONCEPTUALES TEMATICAS
1.1 Produccién de la energia eléctrica
UNIDAD 1: 1.2 Partes de un circuito eléctrico
CONCEPTOS BASICOS | 1.3 Magnitudes eléctricas. (V, I,R. ley ohm) en A.C. y D.C.
DE ELECTRICIDAD 1.4 Circuitos serie, paralelo y mixto.

1.5 Potencia A.C. y D.C.

2.1 Historia de las redes eléctricas
2.1.1 En Colombia

2.1.2 Niveles de tensiéon en redes
2.1.3 Topologias.

2.1.4 Regulacion y operacion.

UNIDAD 2:
REDES ELECTRICAS
EN EL MUNDO Y EN
COLOMBIA

3.1 Centrales de generacion, caracteristicas y uso.

3.1.1. Tipos de centrales: Hidraulicas, Termoeléctricas, Nucleares
Alternativas, Solar, Eélica, Biomasa, Geotérmica, Mareomotriz
3.1.2 Principales plantas de Energia eléctrica en Colombia

UNIDAD 3:
TIPOS DE CENTRALES
DE GENERACION
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4.1 Lineas de transmision
UNIDAD 4: L . .
DESCRIPC[ON DE LAS j%; Lri\a;girglgg)?eﬁgigr(]: y DC, niveles de tensién
REDES ELECTRICAS o . L .
4.1.3 Topologias de construccion y tipo de estructuras.
5.1 Lineas de transmision y redes de distribucion
UNIDAD 5: 5.1.1 Pardmetros, concentrados y distribuidos
ELEMENTOS DE REDES | 5.1.2 Transformadores, tipos y caracteristicas.
ELECTRICAS 5.1.3 Protecciones contra sobretensién, sobrecarga vy
cortocircuito.
6.1 Criterios de seleccion de conductores
6.1.1 Cargabilidad
6.1.2 Regulacion
UNIDAD 6: 6.1.3 Perdidas
PARAMETROS DE | 6.1.4 Efecto corona.
DISENO DE REDES | gradiente critico
ELECTRICAS tension critica
coeficiente de seguridad
perdidas por corona
radio interferencia
7.1 Mantenimiento en lineas distribucion
UNIDAD 7: 7.2 Normas de seguridad general.
MANTENIMIENTO  DE | 7.3 Trabajos en lineas vivas y lineas des energizadas.

REDES ELECTRICAS

7.3.1. A distancia
7.3.2 A potencial

UNIDAD 8:
PUESTAS A TIERRA

8.1 Puestas a tierra en lineas de transmisién
8.2 Proteccion de circuitos y de personal.

8. DESARROLLO DEL ESPACIO ACADEMICO

SESION
(Si son 2
sesiones

semanales se
programan 32
sesiones de
clase)

HORAS POR
SESION (Horas

de clase x sesion)

2 TRABAJO
FECHA ACTIVIDADE EVAL_UAC|ON INDEPENDIENTE
(Fecha a S (Evaluamonels'a desarrollar (Trabajo que se le deja al
realizarse la | (Actividades a | en esa sesibn de clase, | egydiante para reforzar
sesion) desarrollar en esa | Para evaluar  las | |5q competencias
sesion de clase) competencias adquiridas) adquiridas)

9. METODOLOGIA:
Laboratorios
Solucién de Casos
Clase magistral
Talleres
Trabajo en Equipo
Disefo de solucion
Estudios de casos
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10. RECURSOS:
Laboratorio.
Computador
Tablero.
Software especializado.
Guias de trabajo

11. EVALUACION

11.1 Criterios:

Apropiacion del conocimiento.
Elaboracion de practicas.
Proyecto.

Asistencia.

11.2 Procedimientos (actividades)
Laboratorios - Simulaciones
Implementacion de practicas.
Retroalimentacién de practicas.

11.3 Instrumentos

Talleres de clase y talleres de casa
Entrega de Disefios

Elaboracion de Escritos sobre temas especificos.

13. FUENTES BIBLIOGRAFICAS

Redes eléctricas. Skilling, Hugh Hildreth

Redes eléctricas de alta y baja tension. Zoppetti Judez, Gaudencio.

Teoria de redes eléctricas. Balabanian Norman.
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Anexo — Entrevista con Academia

A continuacion, se presenta una sintesis de la entrevista con la Coordinadora de egresados
y proyeccion social, que sirve como insumo para el andlisis con el software Atlas.ti. De esta
entrevista se espera tener resultados entre el proceso de formacion de los estudiantes de
electromecanica y el sector empresarial; se escogio entrevistar a la coordinadora, porque ella es la

encargada de la ubicacion de los estudiantes en el entorno empresarial.

CARGO: COORDINADORA DE EGRESADOS Y PROYECCION SOCIAL
NOMBRE: JENNY CAROLINA RIANO
FECHA: 29 MARZO DEL 2017

Pregunta

Sintesis de la Apreciacion del Entrevistado

1.- Se tienen estadisticas de
egresados de electromecénica
semestralmente y de qué actividad
estan desarrollando al salir de la
institucion?

Si, desde la primera corte hay estadisticas, se hace seguimiento por
corto tiempo.

2.- Se conocen las empresas
donde estéan laborando
mayormente los egresados de
electromecanica, cual es la linea
de produccién y que labor
desempefian.

Si, donde estan ubicados, la labor que desempefia, el tiempo de
permanencia y las funciones que realiza y los procesos que realiza
la empresa. Verificar las lineas del conocimiento por donde debe
encaminarse la gestion curricular y el curriculo, apoyo a labor de
investigacion con los datos obtenidos

3.- Considera que las condiciones
académicas y de praxis son las
adecuadas para el perfil de las
empresas que solicitan egresados
de la institucion

Alto porcentaje estan como técnicos auxiliares de electromecéanica
y cumplen funciones acordes a su profesion y titulo, las empresas,
al querer egresados de la institucion estan confirmando que el nivel
de satisfaccion con nuestro egresado es favorable. Al momento
incluso hay mas solicitudes que egresados. Hay que tener en
cuenta que la tecnologia cambia y por ello es importante oxigenar
los datos provenientes de los egresados, asi como del nivel
empresarial para buscar estar acorde a las solicitudes del mercado
laboral.
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Pregunta

Sintesis de la Apreciacion del Entrevistado

4.- Hay personal de egresados
como docentes en la institucion,
se les solicita alguna
retroalimentacion de sus
conocimientos vs la préctica que
tienen y la labor en la empresa.

Algunos han ejercido como docente, pero muchas veces por el
tiempo, por el nivel que tienen y la actividad que realizan no les
permite dedicar tiempo a la ensefianza, ademas para ser docente se
requiere como minimo una especializacion. No existe un consenso
de retroalimentacion, por lo general el egresado opta por no volver
a la institucion, pero en lineas generales, después de que ha
canalizado su esfuerzo en la empresa opta por considerar
aceptable. Lo hacen més los alumnos que propenden por la
profesionalizacién ya que estan inmersos en la institucién y es facil
canalizar charlas para obtener informacion o comentarios durante
su estadia y su experiencia académica.

5.- En la parte de toma de
decisiones para mejorar los
contenidos micro curriculares se
tiene en cuenta el egresado.

Llenan una encuesta acorde a este tema y lo maneja la facultad
para mejora de contenidos. Mé&s que el egresado, las lineas de
trabajo de las empresas y los niveles de satisfaccion del
contratante, igualmente la cantidad tanto de solicitudes como de
personal vinculado. Esto brinda un cubrimiento del campo de
accion que la academia les permite disfrutar cuando ejercen su
labor y brinda la opcidn de encontrar puntos similares con su
capacitacion y ser mas facil involucrarse laboralmente.

6.- Cuales son las preguntas
fundamentales a egresados para
conocer su nivel de satisfaccién
en cuanto a lo obtenido en el
desarrollo de su carrera.

En la encuesta de egresados hay dimensiones de caracter personal,
nombre de empresa y satisfaccion acorde con lo que estudio, nivel
de conocimiento, de los docentes y si recomendaria la institucion,
generalmente la respuesta es favorable, si recomiendan la
institucion. Los niveles de insatisfaccion son bajos, sobre todo
cuando la persona ya ha permanecido un tiempo en la empresa, se
dan cuenta de la dimensidn cognitiva adquirida y el para que le
sirvid todo el andamiaje curricular en que estuvo sumergido
durante su permanencia en la institucion.

7.- Se tienen en cuenta los
ambientes laborales, los nuevas

capacitaciones para retroalimentar

los procesos académicos en la
institucion

En la evaluacion de empresarios se evalla y si estan utilizando por
ejemplo software que se ensefia o si no se hace retroalimentacion
para modificar contenidos. Generalmente las nuevas
capacitaciones se dan para cubrir las necesidades especificas en
cada empresa, no es facil querer asumir roles distintos ya que
serian muy amplios, se busca que la institucién les proporcione los
conocimientos basicos en el area de la electromecanica y que esto
sea el pilar para entender y asimilar esos nuevos retos, que los van
a tener cuando inicien su bagaje en el ambito laboral, estos les van
a proporcionar luces sobre su nuevo quehacer y entenderlo como
un proceso social de acople entre el curriculo aprendido y los
requerimientos del mundo laboral.

8.- Se le hacen preguntas
especificas a empresarios para
conocer si el egresado tiene la
capacidad de trabajo en equipo,
generar ideas, en un proceso,
tomar decisiones, etc.,

Si, Se les preguntan varios aspectos relacionados y ellos generan
un dato en forma porcentual. Hay un modelo de encuesta que
siempre se utiliza. Esto permite revisar las tareas transversales
dentro de la capacitacion del estudiante y que a barca su gestion
social, familiar, de entendimiento, de ver una realidad donde
acoplarse es necesario sin perder su identidad.
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Pregunta

Sintesis de la Apreciacion del Entrevistado

9.- El departamento de
autoevaluacion esté en
comunicacién con los encargados
del curriculo en la institucién.

Muy de la mano y se generan momentos de evaluacién y se toman
en cuenta las encuestas realizadas a egresados y a la parte
empresarial para socializar y si es posible, aplicar mejoras en los
microcurriculos.

10.- En que porcentaje los
egresados contindan su ciclo
propedéutico.

Un porcentaje de 70 a 80 % y un 90 % de técnicos siguen el
tecnolégico, los que no termina su ciclo es un porcentaje muy bajo
pues si no pueden inmediatamente, al tiempo lo estan cursando. El
nivel de desercidn en la institucion es bajo comparado con la
media nacional.

11.- Se invitan a egresados a
eventos de la institucion, como
observador o parte activa.

Se les hace la invitacion por los diferentes medios de divulgacion
que tiene la institucidn, la pagina web de la institucién
principalmente.

12.- Hay egresados en la parte de
gestion curricular, se tienen en
cuenta para el proceso de ajuste
contenidos curriculares.

No, por lo general este proceso lo hace el departamento de
investigacion, pero con su grupo colaborador. El egresado por lo
general no considera esta actividad como parte importante para que
la institucidn este actualizando su contenido curricular o medie su
gestion curricular en pro de mejorar para que el estudiante al
egresar encuentre un entorno mas amigable para su proceso
laboral.

13.- Que empresas del sector
empresarial propenden en mayor
porcentaje por los egresados de la
institucion .

De manera representativa podemos nombrar a Bimbo de
Colombia, G4S Colombia, Gaseosas LUX, Contratistas
CODENSA, Bavaria. Y algunas del sector metalmecéanico. Desde
el punto de vista electromecéanico son aquellas que consideran gque
el ambiente donde la sensdrica, la robética, control por PLC, el
conocimiento de maquinas y herramientas, la neumatica y la
hidraulica son donde su campo de accion y el conocimiento
brindado se engranan y concatenan con el egresado de la
Fundacién CIDCA

OBSERVACIONES

La institucion entiende y aplica la necesidad de estar actualizando
constantemente su quehacer curricular, relacionar adecuadamente
los niveles entre la teoria y la practica, esto gracias a la
retroalimentacion que se obtiene del egresado o del empresario,
donde el personal que contrata y que ha salido de nuestra
institucion presenta valores y desempefios dignos de tener en
cuenta y poder de esta manera generando plazas para nuestro
egresado, las estadisticas asi o muestran, se requieren mas
egresados para cubrir las solicitudes de personal egresado CIDCA.
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Anexo — Entrevista con Academia

A continuacion, se presenta una sintesis de la entrevista con el coordinador nacional de

investigacion, que sirve como insumo para el analisis con el software Atlas.ti. De esta entrevista

se espera tener resultados entre el proceso articulacion de los proyectos de los estudiantes de

electromecanica aplicados al sector productivo; se escogio entrevistar al coordinador, porque ella

es el encargado de la direccion de proyectos de investigacion en entornos reales.

CARGO: COORDINADOR NACIONAL DE INVESTIGACION

NOMBRE: IVAN URREA
FECHA: 29 MARZO DEL 2017

Pregunta

Sintesis de la Apreciacion del Entrevistado

1.- Con que periodicidad se revisan los
contenidos curriculares y cuél es el
marco comparativo para llevar a cabo
dichas reformas o cambios. Se revisan
y tienen en cuenta contenidos
curriculares de otras instituciones que
estén dentro del ambito técnico y
tecnolégico en el ramo de la
electromecénica.

La revision de contenidos se hace cada semestre con un grupo de
profesores que estan en el area tanto en Bogota Pereira 'y
Villavicencio, las reformas sustanciales se hacen cada dos afios
porque depende de las necesidades de los estudiantes, se mira con
otras instituciones por los convenios que se tiene para
profesionalizacion como qué requerimientos existen para la
nivelacion tanto de homologaciéon como de profesionalizacién y es
poco lo que toca cambiar. Las instituciones de convenio tienen
programas para ingenieria para la profesionalizacion de
electromecanica y se conversa con ellos constantemente

2.- Cuantas y qué nivel académico
tienen las personas o el grupo, si es
disciplinario o interdisciplinario, que
participan en la evaluacion de
contenidos curriculares.

El equipo evaluador son 7 personas con nivel de maestria y
especialistas a nivel profesional y el grupo es interdisciplinario
tienen trabajo como asesores y de desarrollo de los grupos de
investigacion principalmente el grupo CRACOME que hay en la
universidad, asi como directores de semilleros de investigacion.
Otros ocupan cargos en las coordinaciones de investigacidn, son
ingenieros y otras personas que trabajan también tienen grado de
magister asi como asisten en ocasiones exclusivas especialistas en
gestion de proyectos para pensar en la renovacion curricular.

3.- Participan dentro del grupo
personas que pertenezcan al gremio
empresarial, ya sea como propietarios,
directivos o trabajadores de alguna
empresa que tengan injerencia
administrativa, técnica o de gestion
empresarial.

Si tenemos personas centradas en la parte académica y en la parte
curricular, tenemos informacion de personas que tienen su empresa,
un gerente asesor de proyectos que trabaja con su empresa, el
coordinador de investigaciones tiene su propia empresa y comparten
el tiempo en la parte empresarial y la parte académica. Es
complicado ya que generalmente los propietarios y empresarios no
tienen tiempo para dedicarse realmente a la academia o a la
participacion en la parte de investigacion.
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Pregunta

Sintesis de la Apreciacion del Entrevistado

4.- Participan en la seleccion o andlisis
de contenidos curriculares estudiantes
de la institucion que cursan niveles
superiores y que pertenezcan al gremio
laboral dentro de alguna empresa y
cudl es su actividad dentro de la misma
0 ex alumnos de la institucion.

No hay participacion directa o indirecta de los egresados, en grupos
anteriores se tenian en cuenta, pero actualmente, no hay
participacién de esta parte institucional dada la complejidad de
procesos en los cuales ellos estan inmersos. Se puede volver a
considerar este aspecto.

5.- Participan en el analisis curricular,
docentes gque estén inmersos en el
ambito laboral y que tengan su
actividad principalmente encaminada a
la produccién o mantenimiento de los
equipos de una empresa.

No participan Docentes que estén en el ambito laboral, que
practiquen en una actividad de produccidn o mantenimiento de
equipos, los docentes que participan en el analisis curricular, son
docentes que permanecen en | institucion y la relacion
interdisciplinaria es de docentes. Son docente con carga académica
y dedicadas al &mbito educativo, no laboral en empresas; pues no
disponen de tiempo suficiente. Sélo hay contacto cuando se hace
revision curricular y se tienen en cuenta personas que trabajan
principalmente en Tocancipa y Madrid, lugares inmersos en plantas
de produccion y buscamos su comprension para dar ideas para
concretarlas o tenerlas en cuenta en la elaboracion de los micro
curriculos.

6.- Se tiene en cuenta para la seleccion
de contenidos microcurriculares, los
propuestos por otras instituciones a
nivel nacional o incluso, internacional.

En el curriculo se tiene en cuenta para la seleccién de micro
curriculos las de otras instituciones a nivel nacional o incluso
internacional y se tienen en cuenta por el carécter de
emprendimiento y por lo que se desarrolla este aspecto a lo largo de
las asignaturas, principalmente de personas inscritas a instituciones
técnicas y tecnoldgicas se comparte y homologan contenidos,
experiencias y trabajos en la muestra empresarial asi como el
desarrollo empresarial en los simposios nacionales e internacionales
donde se pueden conocer diferentes tipos de tecnologias.

7.- Se involucran aspectos relevantes
como la proporcién de actividades
académicas, ludicas, de laboratorio, de
investigacion, de formacidn personal,
idiomas, conocimiento de nuevas
tecnologias de la comunicacion y la
informatica dentro del desarrollo
académico en el aula y fuera de ella.

La proporcidn de actividades ludicas en los laboratorios de
investigacion y de formacidn profesional, del aprendizaje del
idioma inglés y de conocimientos de nuevas tecnologias de la
comunicacion e informatica dentro del desarrollo del aula y fuera de
ella si lo hacemos, también en el campo de las nuevas tecnologias
parte del trabajo que se hace para ensefiarlos en la bisqueda de
habilidades investigativas. Conjunto con ellas se trabaja el
desarrollo de normas APA, de herramientas de Office y Excel en los
trabajos que hacen dependiendo de la carrera, se busca que hagan
consultas en inglés. La parte ludica y de investigacién a través del
proyecto integrador que van de la mano con las asignaturas
especificas de cada semestre. Pero no hay una referencia de las
evidencias en forma contundente.

8.- Se tienen estadisticas de
participacion docente y estudiante en
la praxis propuesta para la practica en
los laboratorios y el uso de material
que lo compone.

Si hay una buena base de datos que permite evidenciar este
proceso en un conjunto de aproximadamente 200 trabajos de
grado que falta organizarlos y publicarlos para que los puedan
ver y poner en practica para desarrollar prototipos que se
podria mostrar como otras evidencias y ademas estan los
trabajos de desarrollo que estan dentro de las asignaturas de
formacion educativa.
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Anexo — Entrevista con Academia

A continuacion, se presenta una sintesis de la entrevista con el coordinador de ingenierias

que sirve como insumo para el analisis con el software Atlas.ti. De esta entrevista se espera tener

resultados sobre todos los procesos academicos: el curriculo, la gestion curricular y el desarrollo

de los contenidos de las practicas de los estudiantes.

NOMBRE: WILLIAM GALVIS

CARGO: COORDINADOR DE INGENIERIAS

FECHA: 30 MARZO DEL 2017

Pregunta

Sintesis de la Apreciacion del Entrevistado

1.- Se tienen estadisticas de egresados
de electromecéanica semestralmente y
de qué actividad estan desarrollando al
salir de la institucion?

Si, el departamento de egresados y de proyeccidn tiene las
estadisticas de los egresados de la facultad semestre a
semestre.

2.- Se conocen las empresas donde
estan laborando mayormente los
egresados de electromecanica, cual es
la linea de produccidn y que labor
desempefian.

Si, mayormente, asi como que tipo de trabajo estdn desempefiando,
la mayoria estan en empresas donde aplican sus conocimientos en
areas de control, metalmecanica, operacion de equipos, incluso
algunos son jefes de planta o de mantenimiento de equipos en
empresas grandes como Pacific Rubiales, Challenger, Hallibuerton,
Bimbo, Pepsico y Cipres Group entre otras.

3.- Considera que las condiciones
académicas y de praxis son las
adecuadas para el perfil de las
empresas que solicitan egresados de la
institucion

Técnicos y tecnélogos de electromecanica y cumplen funciones
acordes a su capacitacion y titulo, las empresas, al querer egresados
de la institucion estan confirmando que el nivel de satisfaccién con
nuestro egresado es favorable. La practica que ellos adquieren estan
encaminadas a lineas de produccion, a la maquinaria empleada y a
los procesos que existen en las fabricas para tal fin. El mercado
laboral es bastante amplio y en cierta forma cambiante, lo que
permite que se puedan ubicar facilmente en el campo laboral
desempefiando labores acordes a lo que se capacitaron.

4.- Hay personal de egresados como
docentes en la institucion, se les
solicita alguna retroalimentacion de
sus conocimientos vs la practica que
tienen y la labor en la empresa.

Si, hemos tenido algunos de ellos como docente, no es facil, pero
quieren retribuir en cierta forma a la institucion capacitando a
nuestros alumnos y participandoles las vivencias que han adquirido
en y durante y su permanencia en el ambiente laboral, a veces por el
tiempo y la actividad que realizan no les permite dedicar tiempo a la
ensefianza, ademas que para ser docente se requiere como requisito
minimo una especializacién. Lo hacen algunos alumnos que buscan
la profesionalizacion

5.- En la parte de toma de decisiones
para mejorar los contenidos
microcularres se tiene en cuenta el
egresado.

El departamento de egresados busca que al menos uno de ellos haga
parte del comité curricular de la institucion, no es fécil, por tiempo y
porque las reuniones que se hacen son minimas durante al afo, se
hacen cuando se requiere revisar los programas para por ejemplo
registros calificados, hay si.

6.- Cuales son las preguntas
fundamentales a egresados para
conocer su nivel de satisfaccion en

Buscamos conocer sobre sus experiencias, sus expectativas,
sus logros y cuél ha sido el aporte de la institucion a su
ingreso al mundo laboral, el departamento de egresados
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cuanto a lo obtenido en el desarrollo
de su carrera.

coOnoce mas sobre el tema y tiene las estadisticas de
satisfaccion, pero a rasgos generales podemos decir que el
egresado esta satisfecho con lo aprendido, incluso las
empresas nos buscan para conocer sobre personal para
incluirlo en su némina, y muchas veces no hay, todos estan de
una u otra manera ya trabajando.

7.- Se tienen en cuenta los ambientes
laborales, los nuevas capacitaciones
para retroalimentar los procesos
académicos en la institucion

En la evaluacién de empresarios se evalla y si estan
utilizando por ejemplo software que se ensefia 0 si no se hace
retroalimentacion para modificar contenidos. Generalmente
las nuevas capacitaciones se dan para cubrir las necesidades
especificas en cada empresa, no es facil querer asumir roles
distintos ya que serian muy amplios, se busca que la
institucion les proporcione los conocimientos basicos en el
area de la electromecéanica y que esto sea el pilar para
entender y asimilar esos nuevos retos, que los van a tener
cuando inicien su bagaje en el &mbito laboral, estos les van a
proporcionar luces sobre su nuevo quehacer y entenderlo
como un proceso social de acople entre el curriculo aprendido
y los requerimientos del mundo laboral.

8.- Se le hacen preguntas especificas a
empresarios para conocer si el
egresado tiene la capacidad de trabajo
en equipo, generar ideas, en n proceso,
tomar decisiones, etc.,

Si, Se les preguntan varios aspectos relacionados y ellos
generan un dato en forma porcentual. Hay un modelo de
encuesta que siempre se utiliza. Esto permite revisar las tareas
transversales dentro de la capacitacion del estudiante y que a
barca su gestion social, familiar, de entendimiento, de ver una
realidad donde acoplarse es necesaria sin perder su identidad.

9.- El departamento de autoevaluacion
esta en comunicacion con los
encargados del curriculo en la
institucion.

Muy de la mano y se generan momentos de evaluacion y se
toman en cuenta las encuestas realizadas a egresados y a la
parte empresarial para socializar y si es posible, aplicar
mejoras en los microcurriculos.

10.- En que porcentaje los egresados
continlan su ciclo propedéutico.

Un porcentaje de 70 a 80 % y un 90 % de técnicos siguen el
tecnolégico, los que no termina su ciclo es un porcentaje muy
bajo pues si no pueden inmediatamente, al tiempo lo estan
cursando. El nivel de desercion en la institucion bajo
comparado con la media nacional.

11.- Se invitan a egresados a eventos
de la institucion, como observador o
parte activa.

Se les hace la invitacion por los diferentes medios de
divulgacion que tiene la institucion, la pagina web de la
institucion principalmente.

12.- Hay egresados en la parte de
gestion curricular, se tienen en cuenta
para el proceso de ajuste de contenidos
curriculares.

No, por lo general este proceso lo hace el departamento de
investigacion, pero con su grupo colaborador.

13.- Qué empresas del sector
empresarial propenden en mayor
porcentaje por los egresados de la
institucion .

De manera representativa podemos nombrar a Bimbo de
Colombia, G4S Colombia, Gaeosas LUX, Contratistas
CODENSA, Bavaria. Y algunas del sector metalmecanico.

OBSERVACIONES
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Anexo — Entrevista con Empresarios

A continuacion, se presenta una sintesis de la entrevista con los empresarios, que sirve

como insumo para el andlisis con el software Atlas.ti. De esta entrevista se espera tener resultados

sobre la perspectiva que tiene el empresario de los procesos de formacion de los estudiantes de

electromecanica y su desempefio en la practica laboral.

NOMBRE: GILBERTO RAMIREZ

CARGO: PROPIETARIO

EMPRESA: MUNDITROQUELES S.A.S.

Pregunta

Sintesis de la Apreciacion del Entrevistado

1.-Cémo considera la
capacidad del egresado para
liderar procesos en su
empresa.

Conocer el proceso de fabricacion y uso de maquinas para troquelaria
ademas manejar el plotter y elaborar diagramas para la elaboracion de
productos de envase y proteccidn que se presentan en programas
como COREL DRAW para elaborar los troqueles respectivos suele
ser un proceso donde lo basico del principio de funcionamiento es
fundamental, a los dos egresados que nos colaboran toco capacitarlos
en el uso de esas maquinas, aungue conocian sus principios al
aplicarlo les fue dificil, diriamos que siempre ha sido regular.

2.- Capacidad de trabajo en
equipo

Coteja con sus comparieros lo expuesto para elaborar como piezas de
alta precision en tornos lineales principalmente, manejo de fresadoras
, torno revolver, etc. , considera al grupo parte fundamental para
lograr objetivos.

3.- Capacidad para la toma de
decisiones

No mucho, al regirse por un modelo ya preestablecido y aplicar los
métodos de elaboracidn con las maquinas que posee la empresa no
pueden decidir demasiado, pero. Posiblemente a futuro tendran que
aprender a manejar programas de CNC para tornos de control
numérico, pero por ahora, lo basico.

4.- Capacidad para detectar
oportunidades

No mucho, debe tener buen sentido visual y de campo, asi como de
perspectiva, pero oportunidades de cambio en los procesos es poco.

5.- Capacidad para superar
dificultades

Si, bastante, cuando se elabora mal una pieza se puede perder mucho
producto, produccidén y tiempo, por lo tanto el nivel de atencién es
maximo asi como el de cuidado y pulso, pero mas de manejo de
maquinas herramientas, que se va logrando con el tiempo y la
practica.

6.- Capacidad para trabajos
por proyectos

Ayuda y apoya pues cada elemento que se fabrica es un proyecto,
hace parte de una maquina y cualquier parte que se fabrique mal,
puede dafiar o dejar fuera de servicio el equipo, se elabora mal el
troquel y puede dafiar una produccion de mil o0 mas empaques

7.- Capacidad para planear el
trabajo

No siempre el trabajo es planificado, depende de la necesidad del
momento y la cantidad de trabajo o pedidos que se tengan.
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Sintesis de la Apreciacion del Entrevistado

8.- Capacidad para organizar
el trabajo

Debe ser organizado, para eso hay un corte o cronograma de
elaboracién de partes y hay que seguirlo. Pero si hay algo que es méas
urgente, hay que cambiar y debe poder asumir ese nuevo reto.

9.- Capacidad para ejecutar el
trabajo

Debe ser muy responsable y conocer o manejara adecuadamente los
equipos de produccion ya descritos.

10.-Capacidad para evaluar el
trabajo.

Total, debe entender que un equipo o parte mal elaborada es perdida
para la empresa y para el mismo, debe evaluar bien lo que esta
haciendo.

11.- Capacidad para
administrar el trabajo

Con el tiempo y préctica se logra.

12.- Capacidad para solucién
de problemas

Hay mucha cuya Unica solucion es volver a elaborar el componente o
parte, por lo tanto, la atencién es super importante y el buen uso de
herramientas y maquinaria.

13.-Sentido préctico

Sobre todo para entender que los procesos ya estan definidos y
simplemente hay que seguirlo, de esa manera su trabajo va a ser
efectivo y eficiente.

14.- Cudl es la mayor
dificultad para contratar
personal egresado de la
fundacién CIDCA de la
facultad de electromecanica

Que la practica estd fundamentada en maquinas y herramientas muy
antiguas, obsoletas y de poco bagaje, le sirve de base, pero la empresa
tiene que capacitarlo en el uso y aplicacion de equipos nuevos y eso es
tiempo de practica, operario para ensefiar y no es productivo para
nosotros.

15.- Cuél es el criterio para
contratar personal con
capacidad técnica, tecnoldgica
o0 profesional.

La capacidad de manejar maquinas y herramientas, capacidad de
reconocer o entender el programa de COREL DRAW para la
elaboracién de troqueles y partes en perspectiva y la verdad sobre
esto, poco , nuevamente, hay que comenzar a capacitar, aunque este
fendmeno es general, no solo del egresado de CIDCA sino con la
mayoria de instituciones.

16.- Cuéles son las
competencias basicas que
debe tener un egresado de la
facultad de electromecénica 'y
cuales se aplican
principalmente en su empresa.

El egresado que puede trabajar con nosotros debe tener competencias
en areas como neumatica, hidraulica, maquinas herramientas y manejo
de programas de disefio. Dibujo técnico y manejo de proyectos.

OBSERVACIONES

En la linea de produccion y elaboracion de maquinaria, se nota la
necesidad de que el alumno tenga practica con esta serie de equipos,
realice proyectos donde la percepcién y la perspectiva son
fundamentales. Nos gusta el personal egresado de CIDCA porgue se
acopla facilmente al grupo de trabajo, realiza labores de
mantenimiento de los equipos ya que también los distribuimos,
conoce y aplica parte de su gestién empresarial y de gestion de
mantenimiento aprendido.
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NOMBRE: MARCO GONZALEZ

CARGO: PROPIETARIO

EMPRESA: SALSAMENTARIA SALMART

Pregunta

Sintesis de la Apreciacion del Entrevistado

1.-Como considera la
capacidad del egresado para
liderar procesos en su
empresa.

Mas que liderar, en nuestra empresa el personal contratado como
técnico electromecanico es el encargado del proceso de
mantenimiento de las maquinas para producir embutidos, molinos,
laminadoras, trituradoras, etc. Debe todos los dias realizar la revision
de estado de los equipos, estos se contaminan con los productos asi
sea indirectamente y antes de empezar labores estos deben quedar
listos para el trabajo de los operarios. La revision la realiza el técnico
de manera eficiente, ya que requiere conocimiento basico de maquinas
herramientas y gestién de mantenimiento.

2.- Capacidad de trabajo en
equipo

Debe responder ante el jefe de produccion y el responsable de la
planta por estado de las maquinas y esto se refleja en la produccién de
la planta. Trabaja de la mano con el &rea de produccion y al momento
responde adecuada y satisfactoriamente.

3.- Capacidad para la toma de
decisiones

Total, nuestro técnico es el responsable directo de todo lo relacionado
con los equipos, decide que elementos requieren cambio, cotizaciones,
esta pendiente de las fallas y de la posibilidad de re potenciacion o
cambio definitivo de algin equipo. Mantienen actualizada la carpeta
donde se consignan los dafios y soluciones de cada equipo. En fisico y
en digital. Esto para el seguimiento a los equipos y a la eficiencia de
su labor.

4.- Capacidad para detectar
oportunidades

Buena respuesta, aunque de acuerdo a su labor, no son muchas, su
trabajo realmente es cotidiano y continuo, oportunidad en cuanto a la
capacitacion y conocimiento que le brinda el fabricante cuando se
modernizan los equipos o se cambian por nueva tecnologia. No hay
posibilidad de ascenso laboral y se le facilita el tiempo para que
continue su estudio.

5.- Capacidad para superar
dificultades

Siendo el directo responsable de los equipos y su funcionamiento,
debe identificar y resolver los problemas a que dé lugar, ya sea por
fatiga del equipo, por uso o sobre trabajo a que sean sometidos. Posee
libertad para considerar cual es la solucién al problema presentado,
proporcionar propuestas, definir requerimientos, costos y demas para
solucionar los problemas.

6.- Capacidad para trabajos
por proyectos

Si, cuando se requiere ampliar algun sector del area de la planta,
modificar procesos, instalar nuevos equipos por renovacion, es el
responsable del cumplimiento de los requisitos para tal fin, presentado
propuestas y el porqué de tales propuestas.

7.- Capacidad para planear el
trabajo

Tiene un plan diario, ya sea por necesidades presentadas o por
mantenimientos planificados, se suma a esto el tiempo de respuesta
que debe tener para solucionar los problemas, no hay posibilidad de
dejar un equipo fuera de servicio pues las perdidas en produccion seria
altas y retrasa las entregas de produccién que ya estan organizadas y
comprometidas con anterioridad.

8.- Capacidad para organizar
el trabajo

La organizacion laboral siempre esta presente, su puesto de trabajo,
sus herramientas, el stock de repuestos y sobre todo proyectar las
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posibles necesidades a futuro para mantener los equipos en 6ptimo
estado.

9.- Capacidad para ejecutar el
trabajo

Hasta el momento, el personal que se ha contratado, principalmente de
la fundacion CIDCA, nos han respondido adecuadamente,
actualmente el encargado lleva tres afios con nosotros, se esta
capacitando par a su profesionalizacion y entendemos que, en un
momento determinado, tendremos que volver a contratar otra persona
y volveremos a solicitar a la fundacion nos envie prospectos, hojas de
vida o referenciados para cubrir la plaza. Pero contamos con el
seguimiento que se le realiza a cada equipo y esto facilitara el acople
al proceso del nuevo técnico.

10.-Capacidad para evaluar el
trabajo.

Mas que evaluarlo, es presentarlo, se ve en el correcto proceso de
produccion que debe tener la planta.

11.- Capacidad para
administrar el trabajo

A medida que va progresando en el conocimiento de los equipos, esto
le permite definir mejor los procesos y hacerlo mas efectivo, que es el
resultado real de la administracion laboral.

12.- Capacidad para solucion
de problemas

Es el Unico responsable, los problemas no son demasiado dificiles ni
comprometen elementos de dificil adquisicion, esto le facilita el
trabajo de solucionar problemas.

13.-Sentido préctico

De no tenerlo, implicaria muchos gastos tratando de solucionar los
problemas sin considerar la realidad del problema, debe ir como se
dice al grano ya que de por si los equipos son de alto costo y por ende
los insumos también.

14.- Cuél es la mayor
dificultad para contratar
personal egresado de la
fundacion CIDCA de la
facultad de electromecanica

Hasta el momento siempre hemos querido que pertenezca a esta
institucion, son responsables, tienen capacidad de reconocer los
equipos y sus procesos, son organizados y sobre todo, quieren su labor
y se preocupan por hacerlo lo mejor posible.

15.- Cudl es el criterio para
contratar personal con
capacidad técnica, tecnoldgica
o profesional.

La necesidad nuestra esta a nivel técnico, no tecnoldgico o
profesional. El manejo, conocimiento y solucion a los problemas es
netamente mecanica, existe la posibilidad a un futuro que el encargado
deba conocer sobre todo para controles digitales.

16.- Cuéles son las
competencias basicas que
debe tener un egresado de la
facultad de electromecénica 'y
cuales se aplican
principalmente en su empresa.

El egresado que puede trabajar con nosotros debe tener competencias
en areas como neumatica, hidraulica, maquinas herramientas y manejo
de programas de disefio. Dibujo técnico y manejo de proyectos.

OBSERVACIONES
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NOMBRE: IVAN DARIO GOMEZ GARCIA INGENIERO LABORATORIO
CARGO: JEFE DE LABORATORIO DE PLANTA

EMPRESA: TYCO SERVICE

Pregunta

Sintesis de la Apreciacion del Entrevistado

1.-Como considera la
capacidad del egresado para
liderar procesos en su
empresa.

Por lo general son personas con poca experiencia hay que hacer un
proceso para que puedan llegar a realizar un proyecto. Vienen con
buenas intenciones, pero tienen que acoplarse primero a los
lineamientos de la empresa.

2.- Capacidad de trabajo en
equipo

Son colaborativos, buscan y brindan apoyo en sus compafieros para
llegar a un fin comdn asi sea para solucionar un problema dentro de la
empresa 0 en campo.

3.- Capacidad para la toma de
decisiones

Quieren tomar decisiones, pero consultan primero y se asesoran antes
de tomar una determinacion, buscan colaborar generando ideas al

grupo.

4.- Capacidad para detectar
oportunidades

Suelen tomar iniciativa en cuanto a una mejora con ideas sobre todo
para superar sus dificultades. Es parte de su experiencia en la
institucion y trabajos en grupo

5.- Capacidad para superar
dificultades

Hay temor, falta confianza tal vez por falta de practica. A medida que
avanzan en conocimientos en el dia a dia logran hacerlo

6.- Capacidad para trabajos
por proyectos

Conocen cual es la forma y los procedimientos para pertenecer a un
proyecto y se perfeccionan en su quehacer dia a dia, claro esta
participan cuando hay un guia con experiencia

7.- Capacidad para planear el
trabajo

Por el buen nivel profesional planifican su trabajo, se les asesora para
que lo planifiquen y si se le dan pautas las asumen y si se necesita, lo
modifican en beneficio mutuo.

8.- Capacidad para organizar
el trabajo

Son organizados, si, la mayoria si 1o son en su puesto de trabajo y en
sus proyectos.

9.- Capacidad para ejecutar el
trabajo

Para hacer un trabajo de calidad tiene muy buena capacidad y se
podria decir que en un 80% aprenden a administrar el trabajo, se
puede decir que ellos cumplen los procedimientos y no hay queja al
principio.

10.-Capacidad para evaluar el
trabajo.

Van evolucionando acorde a la experiencia que van adquiriendo y eso
les permite generar opiniones sobre el desarrollo de trabajos de sus
compafieros y el suyo propio.

11.- Capacidad para
administrar el trabajo

Generalmente pasando el periodo de prueba ya pueden ejecutarlos
aplicando el sentido préactico.

12.- Capacidad para solucién
de problemas

Aplican a medida que permanecen en la empresa su sentido critico
analitico y méas aln si se les orienta o se le sugiere algo.

13.-Sentido préactico

No toman todo a priori, como cierto, sino que buscan identificar las
causas del porqué del problema y las posibles soluciones que se
pueden dar al problema presentando, esto ayuda a evitar errores y
perdidas.

14.- Cuadl es la mayor
dificultad para contratar
personal egresado de la
fundacion CIDCA de la
facultad de electromecanica

La mayor dificultad para contratar personal se da por el
desconocimiento de los equipos que manejamos, pueden saber sobre
las instalaciones eléctricas, distribucion de cargas, brindan idea sobre
instalacion y puesta en marcha, pero cuando se requiere entrar a
reparar o solucionar problemas requieren de ayuda de personal
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antiguo que les brinde apoyo.

El nivel competitivo es alto y los equipos exigen mucha
responsabilidad ya que los errores generan muchas pérdidas. Los
niveles de conocimiento no son tan altos como contratar ingenieros,
los técnicos tienen que realizar labores de campo, de instalaciones
eléctricas, supervisar sus trabajos, rendir informes y eso hasta el
momento se realiza a buen término con los egresados de la institucion
y que han pertenecido o pertenecen a la empresa.

15.- Cuél es el criterio para
contratar personal con
capacidad técnica, tecnoldgica
0 profesional.

16.- Cuales son las
competencias basicas que
debe tener un egresado de la
facultad de electromecénica y
cuales se aplican
principalmente en su empresa.

El aspirante debe tener conocimientos bésicos en electricidad,
electrdnica, control y sistemas, aunque el personal se capacita
continuamente. Cuando llegan equipos nuevos hay que aprender a
manejarlos y se les dificulta un poco cuando no conocen sobre el
principio de funcionamiento y aplicacion de las maquinas.

Otros aspectos que la institucion debe tener en cuenta en cuanto a su
curriculo es la afectacion por la globalizacion que vienen dando
cambios aproximadamente desde hace cuatro afios, no se esta
reparando solamente nuestras marcas, sino que se estan haciendo
reparaciones de otras marcas. Se notan los volimenes de equipos de la
competencia en otras marcas Yy se requiere capacitacion continua en

OBSERVACIONES ellas. Cémo evoluciona el producto y como crece la competencia se ve
reflejada en el hecho de tener que hacer reparaciones de alto orden y
hacer alianzas para reparar otras lineas de trabajo. la tecnologia
avanza muy rapido y se requiere actualizacion constante por ejemplo
para los que salimos ya hace mas de 3 afios nos toca estar actualizando
los conocimientos en los nuevos equipos que vemos continuamente y
gue realizan procesos a los cuales no estamos tan acostumbradas.
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NOMBRE: LUIS EDUARDO VANEGAS TRUJILLO
CARGO: SUPERVISOR DE CAMPO M.O
EMPRESA: KANTAR IBOPE MEDIA

Pregunta

Sintesis de la Apreciacion del Entrevistado

1.-Como considera la
capacidad del egresado para
liderar procesos en su
empresa.

La experiencia adquirida es poca, deberian tener mas participacién
asi sea como principiantes en una empresa o mejorar su practica
empresarial toca inducirlos continuamente en los procesos asi sean
elementales como presentar un informe.

2.- Capacidad de trabajo en
equipo

Si la mayoria siempre se acoplan al grupo de trabajo, eso se sabe
independiente de la institucién de donde vengan que lo importante
es el trabajo en grupo

3.- Capacidad para la toma de
decisiones

Consultan primero y se asesoran antes de tomar una determinacion,
es algo que se adquiere con el tiempo y los ascensos dentro de la
empresa.

4.- Capacidad para detectar
oportunidades

Depende del tipo de oportunidades, si es para mejorar o hacer el
trabajo mas eficiente, dudan, pueden considerar que o ya no seran
muy Utiles o que se incrementa la carga de trabajo.

5.- Capacidad para superar
dificultades

Si, los contratiempos son pocos, realmente deberian tener mas
argumentos de lo que estan haciendo para sus informes

6.- Capacidad para trabajos
por proyectos

Nos interesa mucho, ya que los grupos son disciplinarios y cada uno
se encarga de un trabajo en particular, son proyectos y hasta
terminarlos no se considera realizada la labor pertinente.

7.- Capacidad para planear el
trabajo

Primero tienen que adaptarse a las politicas de la empresa, de esta
manera adquieren la capacidad de planear y organizar sus labores,
personales grupales, empresarial y de esta manera rendir un informe
si es necesario.

8.- Capacidad para organizar
el trabajo

Buena, la mayoria si lo son en su puesto de trabajo y en sus
proyectos.

9.- Capacidad para ejecutar el
trabajo

A veces tienen que pedir ayuda a sus compaieros y esto es
importante les permite involucrarse en los procesos, adquirir
destrezas y de pronto generar ideas de mejora en los procesos.

10.-Capacidad para evaluar el
trabajo.

Van evolucionando acorde a la experiencia que van adquiriendo y eso
les permite generar opiniones sobre el desarrollo de trabajos de sus
compafieros y el suyo propio.

11.- Capacidad para
administrar el trabajo

Pasando el periodo de prueba ya pueden hacerlo aplicando el sentido
comun.

12.- Capacidad para solucidn
de problemas

Al principio es dificil para ellos, no conocer el procedimiento y se
tornan lentos en su proceder, pero se puede confundir con cautela
para no realizar dafios.

13.-Sentido practico

Se va adquiriendo, el andlisis y el entender como es el procedimiento
en su quehacer diario.

14.- Cual es la mayor
dificultad para contratar

La mayor dificultad para contratar personal es que se desconoce
cuales son los énfasis que tienen en la institucién, por lo tanto, no
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personal egresado de la
fundacién CIDCA de la
facultad de electromecanica

sabemos si la parte eléctrica, electrdnica o de sistemas, son los
principales que se imparte al alumno.

15.- Cuél es el criterio para
contratar personal con
capacidad técnica, tecnoldgica
o profesional.

Su capacidad de aprender y complementar con sus conocimientos
iniciales. Que al menos tenga idea de maquinas eléctricas y sus
componentes.

16.- Cuales son las
competencias basicas que
debe tener un egresado de la
facultad de electromecanica 'y
cuales se aplican
principalmente en su
empresa.

El egresado debe conocer sobre instalaciones eléctricas, conocer
sobre cargas de distribucion, saber hacer una instalacién de equipos
electrdénicos, uso de equipos de medida de voltaje, corriente,
reconocer partes internas de los equipos de video y de control,
buena capacidad de comunicacidn y que pueda trabajar en equipos
interdisciplinarios

OBSERVACIONES
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Anexo — Entrevista con Egresados

A continuacion, se presenta una sintesis de la entrevista con los Egresados del Programa

de Electromecanica, que sirve como insumo para el analisis con el software Atlas.ti. De esta

entrevista se espera tener resultados sobre la perspectiva que tiene el egresado de los procesos de

formacion y su desempefio en el sector productivo.

Primera Entrevista
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Datos actualizados del egresado,
direccion de residencia, trabajo y
teléfonos de contacto. Estado laboral
al momento de terminar sus estudios,
si estaba ya laborando o estaba
desempleado. Actividad laboral
actual y nivel dentro de la empresa.

Mi nombre EDWIN ANDRES VILLAMIL DIAZ, trabajo
como Ingeniero de soporte en IBERPLAST-SA-Grupo-Ardila-
Lulle, no trabajaba al empezar a estudiar. Al momento de
terminar como tecndlogo no estaba trabajando, ni durante mi
estudio, terminé 3 carreras al mismo tiempo y actué como
colaborador de laboratorio en la institucion y participé en
torneos de robética y de proyectos cada semestre en procesos
de automatizacién y domética. Termine mis estudios en
CIDCA en el afio 2013 y finalice mi profesionalizacion en la
universidad ECCI

1.- Considera que los conocimientos
adquiridos tuvieron equilibrio entre
la teoria y la préctica. Cual de estos 2
ambientes le ha permitido integrarse
a grupos disciplinares por medio de
la comunicacion y la interaccion con
pensamiento critico, gestion y
posibilidad de documentar los que
realiza.

Mi capacitacion se la debo yo creo a que terminé como técnica
en electronica y electromecanica, tuve mucho apoyo de mis
comparieros, los docentes de la facultad eran muy buenos,
tenian buena practica y me ayud6 mucho entrar a trabajar en
una empresa de control, viajé mucho y conoci muchos sitios
interesantes de petroleras en el pais. La practica realmente la
obtuve en el campo mas no en la institucion. Hacen falta
laboratorios méas adecuados a la actualidad empresarial, aunque
esta es muy diversa.

2.- Exprese si las expectativas al
ingresar a la carrera versus a las
vivenciales al terminan se
cumplieron y en qué grado y si su
formacion académica le permitio
contribuir a su desarrollo personal. a
la profesionalizacion.

Ingrese a electrénica mas por curiosidad que por gusto, aunque
fui buena para las matematicas, me cambie a electromecénica
porque pensé que era mas industrial y se manejaban mas
herramientas y equipos grandes, mas industria, pero no, en el
campo personal me ayudo a conocer muchos lugares, conocer
mucha gente y ubicarme para ingresar

3.- Tipo de empresa a la cual se
encuentra vinculado, cual es su
ingreso mensual y cual es su cargo.

Trabajo en una empresa donde se fabrican partes plasticas,
estoy encargado de la parte industrial de control de produccion,
tengo la responsabilidad de que los equipos funcionen
adecuadamente. Mi sueldo rodea un millon y medio y espero
muy pronto estar ocupando un cargo superior como jefe de
planta o algo donde realmente pueda expresar todos mis
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conocimientos adquiridos .

4.- De todos los conocimientos
adquiridos, que cree que le ha sido de
mayor utilidad y que no y como ha
complementado las falencias que
tiene dentro de su desempefio laboral.

Considero que el haberme involucrado en varios proyectos dentro de
la institucion me permiti6 adquirir una mayor calidad en las destrezas
para manejar y manipular herramientas, equipos y elementos que
estaban dentro de lo contemporaneo, como andruino por ejemplo,
participar en torneos de robética me permitié encontrar mi vocacion y
viajar a representar la institucion en este campo fue el trampolin para
poder conocer mucho mas de las culturas y procesos industrial en que
estan inmersos. No tengo muchas falencias, los profesores buscan que
el alumno conozca el principio de funcionamiento de las cosas y
considero que es fundamental para poder entender muchos procesos,
conté con buenos profesores realmente que tenian tanto teoria como
practica y alla me encaminaron .

5.- Cuales fueron las fortalezas que
encontro en la institucion en cuanto a
areas especificas y el valor que han
tenido para la necesidad y aplicacién
gue desarrolla con ellas.

Repaso de matematicas Yy fisica, conocer algunos principios de
funcionamiento, conocer herramientas de trabajo y equipos de
medida. Conocer cudl es el principio de funcionamiento de las cosas
es muy importante, de resto en la empresa le ayuda a uno a
capacitarse en lo especifico. Los contenidos de algunas asignaturas
son muy antiguos realmente y se da u no cuenta cuando en el trabajo
ve que mucho de esto no se aplica realmente, se puede hacer mas si
no existiera tanta teoria y si méas précticas.

6.- Como considera y en qué grado
su capacidad de comunicacion.

Bien, se adquiere en la medida que uno va avanzando en la
institucion y en la empresa. En la institucion se debe tratar de
desarrollar méas los trabajos donde las exposiciones y los escritos sean
exigidos pues en la empresa me toca presentar cambios, nuevos
proyectos y explicar los adelantos que se llevan a cabo y eso ha sido
bastante dificil para mi.

7- Cémo considera su capacidad de
desarrollar un pensamiento critico y
reflexivo.

Se adquiere en la institucién, analizar problemas con asignaturas de
alto contenido matematico, pensando y analizando sobre diferentes
problemas que se ven durante la permanencia en la institucion, hacen
que la forma de razonar después en la empresa se pueda vivencial al
momento de presentarse un problema o una solucién para no ejecutar
cambios o acciones a priori, sino, analizar primero su viabilidad de
aplicacion.

8.- En qué nivel esta su capacidad de
solucionar problemas y presentar
soluciones.

Al principio no es facil, sobre todo porque son equipos gue uno no
conoce, puede pensar que sus principios son como decian los
profesores, Unicos, pero si hay cambios, personalmente me toco
estudiar mucho los manuales de las maquinas, escuchar a los
operarios sobre el trabajo de la maquinas, problemas que presentan,
incluso sentarme a hacer produccion con ellos. Después de un buen
tiempo, ya se siente uno fortalecido en sus conocimientos realmente,
no es lo mismo la teoria que la practica por eso, si en la institucion se
incrementaran mas las practicas del estudiante, seria muy bueno para
cuando vaya a trabajar en una industria de fabricacion de partes.

163
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9.- Se considera una persona con
ética, capaz de asumir valores y
respetar principios.

Si, aunque realmente considero que valores no se aprenden en la
institucién, se hace pero porque se estudian resultados de malos
procederes y sus consecuencias, se ve la ley y la aplicacion de la
misma como medio para proceder correctamente en la empresa, hacer
los trabajos con responsabilidad y con visién de empresa ayuda
mucho a considerar la posibilidad de hacer fraudes de cualquier tipo .

10.- Posee una intencionalidad de
seguir capacitandose y de presentar
recomendaciones en cualquier punto,
topico o nivel hacia la institucion y
sus estamentos.

Ya terminé mi profesionalizacién y quiero empezar otra, no
quiero guedarme en una empresa sino buscar algo que
realmente satisfaga mis deseos de poner en préctica todo lo
aprendido y la remuneracién sea buena, he querido volver a la
institucion pero no hay un medio para poder sentirse uno
cdémodo, no lo tienen muy en cuenta para las actividades que se
realizan, para que uno pueda como desahogarse y decir que
considera uno que esta bien o mal en el curriculo. Sobre todo
cuando uno ya lleva buen tiempo trabajando en una empresa.

COMENTARIOS

Si, me siento agradecido con la institucion, pero deberian de
tener en cuenta a los egresados para las actividades sobre todo
de contenidos en las asignaturas, hay temas que uno puede
brindar para que se refuercen mas en las asignaturas, que los
proyectos que se realizaron no se dejen sueltos, apoyar los
semilleros tal como yo lo hice, hacer trabajos en equipo es muy
importante, trabajos escritos y cambiar algunas maquinas que
por ser tan antiguas realmente no aportan mucho.
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Datos actualizados del egresado,
direccién de residencia, trabajo y
teléfonos de contacto. Estado
laboral al momento de terminar sus
estudios, si estaba ya laborando o
estaba desempleado. Actividad
laboral actual y nivel dentro de Ia
empresa.

Mi nombre JONATHAN PIZA., trabajo como técnico de
soporte en la empresa ATECSUD, encargada de metrologia en
diferentes aspectos de la industria para medir procesos y
elementos que se utilizan en diferentes medios como la
construccidn y desarrollo de maquinaria. Cuando termine ya me
encontraba laborando pero en otra empresa y cuando termine
como técnico me incorpore a la empresa actual

1.- Considera que los conocimientos
adquiridos tuvieron equilibrio entre
la teoria y la practica. Cual de estos 2
ambientes le ha permitido integrarse
a grupos disciplinares por medio de
la comunicaciény la interaccién con
pensamiento critico, gestiény
posibilidad de documentar los que
realiza.

Termine mis estudios en CIDCA en el aifio 2013 y desde
entonces me encuentro laborado en la misma empresa, puedo
decir que los conocimientos que obtuve me sirvieron
muchisimo para entender los procesos que se llevan a cabo ya
gue tenemos que ver mucho con medidas y por lo tanto la
parte de sensores, mecanismos, control de pérdidas y
mantenimiento entre otras fueron esenciales para poder
conocer y aprender mucho mas.

2.- Exprese si las expectativas al
ingresar a la carrera versus a las
vivenciales al terminan se
cumplieron y en qué grado y si su
formacidn académica le permitio
contribuir a su desarrollo personal. a
la profesionalizacion.

No habian muchas, solo estudiar y poder incorporarme a una
empresa donde pudiera trabajar en algo que me gustaria y me
sintiera cémodo, al principio es dificil pero se va adecuando el
proceso y uno se acopla, al momento, me siento satisfecho
con lo aprendido y con la empresa en la cual laboro

3.- Tipo de empresa a la cual se
encuentra vinculado, cuél es su
ingreso mensual y cudl es su cargo.

Trabajo en una empresa donde se miden procesos para
construccion, se hacen mediciones de capacidad, fuerza,
tension, etc., mi sueldo es significativo y aunque no hay
posibilidades de ascenso si lo hay en cuanto a capacitacion
dentro de la empresa en los equipos que se manejany es
continua la capacitacion. Tenemos que ver con elementos de
precisidon para medidas con equipos especializados y de gran
precisidn y exactitud.

4.- De todos los conocimientos
adquiridos, que cree que le ha sido
de mayor utilidad y que noy como
ha complementado las falencias que
tiene dentro de su desempefio
laboral.

Todo fue bueno para mi, lo veo ahora que me ha tocado poner
en practica mucho de lo aprendido en cuanto a sensdrica,
mediciones, fluidos, PLC, gestidén de mantenimiento, entre las
gue me acuerdo.
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5.- Cuales fueron las fortalezas que
encontrd en la institucion en cuanto
a dreas especificas y el valor que han
tenido para la necesidad y aplicacién
que desarrolla con ellas.

Los docentes son fundamentales,

6.- Como considera y en qué grado
su capacidad de comunicacién.

Excelente, se mejora en la medida que uno va avanzando en la
institucion y en la empresa.

7- Como considera su capacidad de
desarrollar un pensamiento critico y
reflexivo.

Bueno, aunque mi labor es mas técnica que de administracién
se requiere mucho mds analisis, sumado a la complejidad de
los equipos que se manejan para hacer las mediciones

8.- En qué nivel esta su capacidad de
solucionar problemas y presentar
soluciones.

En la empresa mas que problemas son aspectos relacionados
con interpretacion de procesos, para poder dar un diagndstico
y considerar soluciones posibles acorde a la necesidad del
cliente, asesoria principalmente.

9.- Se considera una persona con
ética, capaz de asumir valores y
respetar principios.

Considero que en este trabajo es donde mas ética se necesita,
cualquier informe que no corresponda puede llevar a una
catastrofe, asi de simple. Por eso es importante conocer sobre
sensérica, mediciones, fisica, matematicas y control.

10.- Posee una intencionalidad de
seguir capacitdndose y de presentar
recomendaciones en cualquier
punto, tdpico o nivel hacia la
institucion y sus estamentos.

Por ahora no, me siento cémodo y no se requiere demasiada
profundidad por ahora para seguir desempefiando mi labor en
la empresa.

COMENTARIOS

Mi paso por la institucién fue aceptable, aprendi muchas cosas
gracias a los profesores que hay, las tematicas que hay son
buenas y me permitieron ingresar a una buena empresa.




