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PROPUESTA PARA CREAR UN MODELOQO DE
PLANEACION PARA MEJORAR EL
RENDIMIENTO EN LA EJECUCION DE
ESTRUCTURAS EN CONCRETO, ENFOCADO
AL MANEJO DEL CONCRETO EN OBRA.

Presentada por:
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<R PROBLEMATICA.

En el ambito de la ingenieria, y mas aun enfocado a la parte
gerencial de proyectos se derivan actividades las cuales,
mediante un correcto proceso y la adecuada toma de
decisiones por parte de los gerentes puede generar beneficios
representados en costo-tiempo.

Las buenas practicas para la gestion de los materiales, durante
la etapa de ejecucion del proyecto, se inicia con el disefo de
sitio el cual es parte del planeamiento de la obra. En este
proceso se hace una distribucion del lugar donde se efectuara
la construccion incluyendo todas las obras provisionales que
aseguren su buena ejecucion. (Abarca Lilliana, Leandro Ana,

2016).
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v ot OBJETIVOS.

Objetivo General

Formular practicas referentes al rendimiento en el proceso constructivo de estructuras en
concreto mediante el sistema convencional, enfocado al manejo del concreto en obra.

Objetivos Especificos

Identificar los factores que generan bajlos rendimientos en los procesos constructivos de las
estructuras en concreto mediante la implementacion de técnicas y/o procesos gerenciales.

Analizar los modelos oOptimos para tomar decisiones frente a las propuestas gerenciales,
determinando los mejores beneficios frente a la relacién costo/beneficio.

Plantear soluciones adecuadas para contrarrestar las falencias gerenciales mediante la
aplicacion de recursos que puedan brindar un mejor aprovechamiento de los procesos.
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ey REFERENTE TEORICO.

La planeacion es el proceso
por medio del cual uno
determina si debe realizar

determinada tarea, S
implanta la manera mas e
eficaz de alcanzar los insumos y’

equipos

objetivos deseados y se
prepara para superar las
dificultades inesperadas con Mano de obra
los recursos adecuados. La \
planeacion es el inicio del .
proceso por el que un PLANEACION
individuo 0 empresa
transforma los suefios en
logros. La planeacién
permite evitar la trampa de
trabajar  mucho,  pero
obteniendo poco (David R
Fred 2003 p 128,129).
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JR METODOLOGIA.

Tipo de estudio

Descriptivo, puesto que hay una problematica de investigacion, la cual genera recursos para poder
formular una propuesta la cual se adapte a las necesidades gerenciales en los diferentes ciclos o
procesos constructivos de las estructuras en concreto, con anticipacion se pueden encontrar teorias
y parametros para establecer esta propuesta.

Método
Inductivo, puesto que parte de una particularidad la cual conlleva a unas generalidades.
Analisis, ya que permite una profundizacion de la problematica presentada.

Técnicas de recoleccion

Fuentes primarias obtenidas informacidon de seis gerentes de proyectos o ingenieros, arquitectos,
residentes de obra; ya que ellos son la parte que esta encargada de la toma de decisiones, siendo
también directores de procesos los cuales generan rendimientos bajos o altos en la ejecucidn de las
obras que tienen que ver con estructuras en concreto.

Fuentes secundarias, ya que se encuentra informacion en articulos de importantes revistas de
ambito constructivo y gerencial.

Seran orientadas a la parte gerencial mediante la recoleccién de datos por medio de entrevistas y/o
encuestas, estas seran realizadas a 2 gerentes de proyectos, 2 ingenieros y arquitectos directores de
proyectos o residentes de obra.
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Mediante la correcta aplicacion de técnicas
gerenciales se pueden prever algunas falencias,
siendo detectadas a tiempo se mitigan sobrecostos y
retraso en los tiempos de ejecucion de dichas obras,
asi como la correcta disposicion de los materiales,
mano de obra y sobre todo una correcta organizacion
en cuanto a tiempos se refiere que en definitiva
termina siendo lo mas importante en la fundicion de
un concreto de calidad y con las especificaciones
correctas para el tipo de obra que se esta realizando.
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DELOS GERENCIALES.

Vision y Objetivos

Andlisis de
procesos
existentes

Mejoramiento
continuo

C@

Busca

quien

L

sabe
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REINGENIERIA DE PROCESOS

Problema
Espocialista
Identificar
Evaluar el nuevo
procesos a
proceso L
@ redisefiar
Solucon
Tampooo
sabto
Pero sabe
buscar
Hacer los nuevos
Implementar el
procesos
8 nuevo proceso
operacionales
Analisis y generacion de modelos de negocio
Partners Actividades Propuesta de Relaciones con Segmentos
Clave Clave Valor los clientes de Clientes
&Qué pueden hacer los LQuE actividades clave LQUE problemas de tus cllentes LQUE PO dE relaciones LCudles son las
parners mejor que t o hay que desarrollar en estas resolviendo y qué esperan tus clentes que necesidades.
con un coste menory. sumodelo de negocio ¥ problemas, deseos y
por tante enriquecer tu de que manera las mantengas con ellos? mbiciones de sus
medela de negocio? llevas a cabo? clientes?
Establecer Nminar
sistemas para =
perdicios.
identificar
problemas. Recursos Canales de
Clave Comunicacion,
£Qué recursos clave Distribucion
< requiere tu modelo de LA través de qué
negocio? canalesimedios
contactaras y atenderas
- atus clientes?
En busca de
1a
simplicidad. @
&Qué valor estan dispuestos a
Estructura de  ccusiesia estuctura de pagar tus clientes por tu Flujo de
costes de tu modelo de solucién y mediante qué formas
Costes negocio? Ingresos
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B LS Al MODELO GERENCIAL
PROPUESTO.

REINGENIERIA

IDENTIFICAR
PROCESOS A M S

REDISENAR el

SISTEMAS DE

2%

TOMAMOS LAS
PRINCIPALES
CARACTERISTICAS DE
CADA MODELO Y
GENERAMOS UN
SISTEMA HIBRIDO EL
CUAL NOS BRINDA UN

RENDIMIENTO DE

7% 3%

JUSTO A
TIEMPO
VINCULACION DE TODAS LAS GIMINAR LAS PERDIDA?
PARTES DEL PROCESO POR DESPERDICIOS DE
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