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Resumen

La investigacién se dedica a examinar la relacién entre el urbanismo tactico y el disefio
participativo como estrategias de transformacion del espacio publico y al fortalecimiento de las
dinamicas comunitarias en contextos urbanos. El estudio se desarrollé a partir del analisis
comparativo de experiencias en Rionegro, Medellin, Bogota y Soacha, tomando variables

relacionadas con apropiacién territorial, permanencia, percepcion urbana y participacion ciudadana.

Metodoldgicamente, la investigacion se estructuré mediante un enfoque mixto cualitativo
cuantitativo, incorporando herramientas como observacion territorial, andlisis espacial, entrevistas
semiestructuradas, encuestas tipo Likert y matrices comparativas. Esta combinacidn metodolégica
permitié interpretar tanto las transformaciones fisicas del espacio La investigacidén de dedica a
examinar la relacion entre el urbanismo tactico y el disefio participativo como estrategias orientadas
a la transformacion del espacio publico y al fortalecimiento de dinamicas comunitarias en contextos
urbanos colombianos. El estudio se desarrolld a partir del andlisis comparativo de experiencias
localizadas en Rionegro, Medellin, Bogotd y Soacha, tomando en consideracion variables relacionadas

con apropiacidn territorial, permanencia, percepcion urbana y participacién ciudadana.

publico como las dindmicas sociales generadas alrededor de cada intervencion (Creswell &

Plano Clark, 2018; Hernandez Sampieri et al., 2014).

Los resultados evidenciaron que las estrategias de urbanismo tactico producen activaciones
visibles y rapidas sobre el espacio urbano, favoreciendo temporalmente la permanencia y el uso
ciudadano; sin embargo, también se identificaron dificultades asociadas al mantenimiento,

seguimiento institucional y sostenibilidad social de las intervenciones. los procesos de disefio
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participativo demostraron una mayor incidencia en la apropiacién territorial, el sentido de
pertenencia y la cohesién comunitaria, aunque presentaron limitaciones operativas y administrativas

gue afectan su continuidad en el tiempo (Gehl, 2014; Lydon & Garcia, 2015).

La investigacién propone el modelo Modelo de Articulacion Tactico-Integral para la
Transformacion Urbana, concebido como una metodologia que integra activacidn tactica,
participacidn comunitaria, evaluacidén continua, sostenibilidad y seguimiento territorial dentro de un
mismo sistema urbano. La propuesta busca fortalecer la permanencia e impacto social de las
intervenciones urbanas, entendiendo el espacio publico no Unicamente como un escenario fisico,
sino como un componente fundamental dentro de la construccion colectiva de ciudad (Jacobs, 2011;

Harvey, 2013).

La investigacién concluye que los procesos urbanos requieren mecanismos de articulacién
entre comunidad, instituciones y territorio, capaces de garantizar continuidad, apropiaciény

sostenibilidad dentro de las transformaciones urbanas contemporaneas (ONU-Habitat, 2020).

Palabras clave: urbanismo tactico, disefio participativo, cohesidn comunitaria, espacio

publico, apropiacidn territorial, sostenibilidad urbana, participacidn ciudadana, urbanismo social.
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Abstract

The research is dedicated to examining the relationship between tactical urbanism and
participatory design as strategies for transforming public space and strengthening community
dynamics in urban contexts. The study was developed through a comparative analysis of experiences
in Rionegro, Medellin, Bogotd, and Soacha, considering variables related to territorial appropriation,

permanence, urban perception, and citizen participation.

Methodologically, the research was structured through a mixed qualitative-quantitative
approach, incorporating tools such as territorial observation, spatial analysis, semi-structured
interviews, Likert-scale surveys, and comparative matrices. This methodological combination made it
possible to interpret both the physical transformations of public space and the social dynamics

generated around each intervention (Creswell & Plano Clark, 2018; Hernandez Sampieri et al., 2014).

The results demonstrated that tactical urbanism strategies generate visible and rapid
activations within urban space, temporarily encouraging permanence and civic use. However,
difficulties associated with maintenance, institutional follow-up, and the social sustainability of
interventions were also identified. Participatory design processes, on the other hand, showed a
greater impact on territorial appropriation, sense of belonging, and community cohesion, although
they also presented operational and administrative limitations that affect their continuity over time

(Gehl, 2014; Lydon & Garcia, 2015).

The research proposes the Tactical-Integral Articulation Model for Urban Transformation,
conceived as a methodology that integrates tactical activation, community participation, continuous

evaluation, sustainability, and territorial monitoring within a single urban system. The proposal seeks
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to strengthen the permanence and social impact of urban interventions, understanding public space
not merely as a physical setting, but as a fundamental component in the collective construction of

the city (Jacobs, 2011; Harvey, 2013).

The research concludes that urban processes require mechanisms of articulation among
communities, institutions, and territory capable of guaranteeing continuity, appropriation, and

sustainability within contemporary urban transformations (UN-Habitat, 2020).

Keywords: tactical urbanism, participatory design, community cohesion, public space,

territorial appropriation, urban sustainability, citizen participation, social urbanism.
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llustracion 2 Territorios fuente propia
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Introduccion

La transformacion urbana ha generado la necesidad de replantear las formas de intervenir el
espacio publico, especialmente en contextos urbanos donde persisten problemas asociados al
deterioro fisico, la fragmentacion social y la pérdida de apropiacién colectiva sobre el territorio. Por
lo que, en diferentes ciudades latinoamericanas. (Sanoff, 2000). las metodologias de urbanismo
tactico y al disefio participativo se han consolidado como herramientas capaces de activar espacios
urbanos, promover interaccién comunitaria y fortalecer dinamicas de cohesién social mediante

procesos flexibles y colaborativos (Lydon & Garcia, 2015)

Varias investigaciones han identificado que las estrategias pueden generar impactos positivos
en la percepcion, el uso y la permanencia dentro del espacio publico. (Gehl, 2014) las ciudades
adquieren calidad cuando las personas encuentran condiciones para permanecer, interactuary
apropiarse de los espacios urbanos. (Jacob, 2011) la vitalidad urbana depende de las relaciones
cotidianas que se desarrollan en el espacio publico y de la capacidad que tienen los habitantes para

construir vinculos con su entorno.

El urbanismo tactico como el disefio participativo han sido utilizados en distintos escenarios
urbanos, De igual manera se continta evidenciando limitaciones importantes. las intervenciones
tacticas llegan a tener transformaciones rapidas y visibles sobre el espacio fisico, pero llegan a
presentar dificultades relacionadas con mantenimiento, continuidad y sostenibilidad territorial. Pero
de la mano, los procesos participativos suelen fortalecer el sentido de pertenencia y la apropiacién
comunitaria, aunque frecuentemente enfrentan obstaculos institucionales, administrativos y

presupuestales que afectan su permanencia en el tiempo (Lerner, 2014; Harvey, 2013).
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El andlisis comparativo que se genera de experiencias urbanas implementadas en Rionegro,
Medellin, Bogotd y Soacha, es comprender cdmo las estrategias de urbanismo tactico y disefio
participativo inciden en la cohesidon comunitaria y la apropiacion del espacio publico. Para ello, se
realiza un enfoque mixto (cualitativo—cuantitativo) que incorpora la observacion territorial, analisis
espacial, entrevistas, encuestas y herramientas de evaluacion social encaminadas a interpretar las
transformaciones fisicas como las dinamicas colectivas generadas en cada caso de estudio (Creswell

& Plano Clark, 2018).

Mas alla de realizar una comparaciéon metodoldgica, la investigacién busca identificar vacios
operativos, fortalezas y posibilidades de articulacién entre ambos enfoques. Por lo que surge el
modelo M.A.T.I.Z. (Modelo de Articulacidn T4ctico-Integral para la Transformacién Urbana),
planteado como una propuesta metodoldgica que integra participacion comunitaria, activacién
tactica, sostenibilidad, seguimiento y evaluacion continua dentro de los procesos de transformacion

urbana.

Un proceso social y territorial que requiere continuidad, corresponsabilidad y articulacion
entre ciudadania, instituciones y espacio urbano. Por lo que propone una vision metodolégica
orientada a fortalecer procesos urbanos mas sostenibles, replicables y adaptables a contextos
urbanos contemporaneos, particularmente en territorios donde la apropiacidn colectivay la
permanencia de las intervenciones representan desafios prioritarios (ONU-Habitat, 2020; Harvey,

2013).
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llustracion 3 parques del rio fuente landscape
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1.1 Planteamiento del problema

Problematicas asociadas al deterioro del espacio publico, la fragmentacidn social y la pérdida
de apropiacidn colectiva sobre el territorio. Los contextos urbanos, en sectores periféricos o con
procesos acelerados de expansidn, (Lefebvre, 1978) las intervenciones urbanas contintdan
desarrollandose desde enfoques fisicos y funcionales, variables técnicas y espaciales sobre las

dinamicas sociales y comunitarias que configuran la vida urbana cotidiana (Borja & Muxi, 2003).

Las metodologias urbanas fortalecer la ciudadania y espacio publico. el disefio participativo,
son estrategias que buscan fortalecer procesos urbanos, colaborativos y cercanos a las necesidades
reales de la poblacion (Lydon & Garcia, 2015; Sanoff, 2000). el urbanismo tactico plantea
intervenciones rapidas, temporales y bajo costo. Para activar espacios urbanos y transformar su

percepcion

Ambos enfoques han demostrado aportes importantes dentro de las diferentes experiencias
urbanas, también se evidencia limitaciones cuando son implementados de manera independiente. las
estrategias tacticas logran impactos inmediatos sobre el espacio publico, mejorando temporalmente
aspectos relacionados con permanencia, movilidad o percepcidn urbana; estas intervenciones suelen
presentar dificultades a la continuidad, apropiacion comunitaria y sostenibilidad. una vez finaliza la
etapa inicial de implementaciéon (Douglas, 2018; Silva, 2016). los procesos participativos han
permitido fortalecer vinculos sociales, cohesién comunitaria y sentido de pertenencia, pero enfrentan
limitaciones técnicas, administrativas e institucionales que dificultan su permanencia operativa y

seguimiento a largo plazo (Harvey, 2013; Jacobs, 2011).
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Esta situacion evidencia la necesidad de construir metodologias urbanas mas integrales,
capaces de articular transformacion fisica, participacidn social, sostenibilidad y evaluacién continua
dentro de un mismo sistema de intervencién urbana. Por lo que se llega a dar en discusion de superar
modelos urbanos centrados exclusivamente en la ejecucion fisica de proyectos, avanzando hacia
procesos donde la comunidad, la apropiacion territorial y la continuidad social tengan un papel
estructural dentro de las transformaciones urbanas contemporaneas (ONU-Habitat, 2020; Carmona,

2019).

la investigacidn analiza comparativamente experiencias urbanas desarrolladas en Rionegro,
Medellin, Bogota y Soacha, evaluando como las estrategias de urbanismo téctico y disefio
participativo inciden en la cohesidn comunitaria, la apropiacion territorial y la permanencia de las
intervenciones urbanas. Por lo que se identifican los siguientes conceptos: fortalezas, limitaciones y

vacios metodoldgicos

permitiendo construir una propuesta metodoldgica orientada a integrar activacién urbana,
participacidon comunitaria, sostenibilidad y seguimiento territorial dentro de procesos urbanos mas

adaptables y replicables.

Como resultado de este proceso investigativo surge el modelo M.A.T.l.Z. (Modelo de
Articulacion Tactico-Integral para la Transformacién Urbana), concebido como una herramienta
metodoldgica orientada a fortalecer la articulacién entre comunidad, instituciones y territorio
mediante procesos urbanos capaces de generar impactos mas sostenibles y permanentes en el

espacio publico contemporaneo.
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1.2 Pregunta de investigacion

¢Coémo la articulacidn entre estrategias de urbanismo tactico y disefio participativo,
complementada con mecanismos de evaluacion, seguimiento y sostenibilidad territorial, puede
fortalecer la cohesidon comunitaria y la apropiacion del espacio publico en contextos urbanos

colombianos?

1.3 Arbol de Problemas

Intervenciones temporales Escasa integracién entre Débil articulacién entre
sin sostenibilidad institucional — metodologias cualitativas —— politicas publicas y _— causas
ni comunitaria. v cuantitativas. practicas comunitarias.

Falta de evidencia y continuidad en los
impactos sociales del urbanismo tactico y
participativo en la cohesion comunitaria.

Poca apropiacion del espacio ___ Debilitamiento del capital Persistencia de brechas

; _ —— consecuencias
publico. sacial. sociales y territoriales.

llustracién 4 Arbol de problemas fuente propia

1.4 Hipétesis

Diagndstica

El urbanismo tactico y el disefio participativo generan unos aportes significativos

relacionados como: cohesidon comunitaria, apropiacién territorial, activacién del espacio publico

por lo que son aplicadas de manera aislada, presentan limitaciones asociadas con

continuidad, sostenibilidad, mantenimiento y seguimiento territorial.
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Las intervenciones tacticas tienen transformaciones rapidas y visibles dentro del espacio
urbano, favoreciendo a la permanencia, la percepcidn de seguridad y el uso colectivo del espacio
publico. Por lo que muchas de estas estrategias presentan dificultades para consolidar procesos
sociales duraderos debido a la ausencia de mecanismos de mantenimiento, apropiacién comunitaria
y articulacidn institucional posteriores a la intervencién (Lydon & Garcia, 2015; Douglas, 2018). El
proceso de disefio participativo fortalece el sentido de pertenencia, la construccion colectivay la
cohesidn social, aunque suelen enfrentar limitaciones relacionadas con tiempos de ejecucidn, gestion

administrativa y sostenibilidad operativa dentro del territorio (Sanoff, 2000; Harvey, 2013).

Prospectiva

Las estrategias de urbanismo tactico y disefio participativo, complementada con mecanismos
de evaluacién, sostenibilidad, mantenimiento y seguimiento territorial, permite fortalecer de manera
mas efectiva la cohesidn social y la apropiacién del espacio publico en comparacidon con la aplicacién
independiente de estas metodologias. la integracidn entre comunidad, instituciones y procesos de
evaluacidn continua favorece la construccién de intervenciones urbanas mas sostenibles, adaptables

y replicables en contextos urbanos contemporaneos (Jacobs, 2011; Harvey, 2013).
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1.5 Objetivos

Objetivo General

Formular un modelo metodoldgico integrador, a partir del analisis comparativo de casos de
urbanismo tactico y disefio participativo, mediante un enfoque mixto cualitativo cuantitativo, que

permita evaluar su incidencia en la cohesién comunitaria y la apropiacion del espacio publico.

Objetivos Especificos

Identificar enfoques tedricos y metodoldgicos recientes relacionados con el urbanismo
tactico, el disefio participativo.

e Examinar experiencias urbanas desarrolladas en Rionegro, Medellin, Bogotd y Soacha,
reconociendo sus alcances metodoldgicos, niveles de participacion y estrategias de
intervencién territorial.

e Maedir el impacto social de las intervenciones analizadas a partir de variables relacionadas con
permanencia, pertenencia, apropiacion y percepcion del espacio publico.

e Proponer lineamientos metodoldgicos replicables vinculados a sostenibilidad, seguimiento y
articulacién institucional mediante el modelo M.A.T.1.Z.

1.6 Justificacion

Las transformaciones urbanas buscan intervenir el espacio publico, especialmente en
contextos urbanos por desigualdad social, fragmentacion territorial y déficit de espacios colectivos.
numerosos proyectos urbanos se desarrollaron desde enfoques en variables fisicas y funcionales,
dejando en un segundo plano las dindmicas sociales, culturales y comunitarias que configuran la vida

urbana cotidiana (Borja & Muxi, 2003).

Las vinculaciones del urbanismo social, el disefio participativo y el urbanismo tactico han
propuesto nuevas formas de relacionar la ciudadania y el espacio urbano. Por lo que estas

metodologias buscan fortalecer procesos de apropiacion territorial, participacion comunitaria y
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construccion colectiva mediante estrategias mas cercanas a las necesidades reales de la poblacidn
(Gehl, 2014). Por lo que varios autores han sefialado que la calidad del espacio publico no depende
Unicamente de sus condiciones fisicas, sino también de la capacidad que tiene para generar

permanencia e interaccién social dentro del territorio (Jacobs, 2011).

El urbanismo tactico ha adquirido su capacidad para desarrollar intervenciones rapidas,
temporales y de bajo costo orientadas a activar espacios urbanos deteriorados. Este tipo de
estrategias permite producir transformaciones visibles sobre el espacio publico mediante acciones
flexibles capaces de responder rdpidamente a necesidades urbanas especificas (Lydon & Garcia,
2015; Lerner, 2014). Las diferentes investigaciones han evidenciado que muchas de estas
intervenciones presentan dificultades relacionadas con mantenimiento, continuidad y sostenibilidad
territorial cuando no se encuentran articuladas con procesos sociales mas amplios (Douglas, 2018;

Carmona, 2019).

El disefio participativo ha demostrado ser una herramienta que fortalece el proceso de
cohesidn social, apropiacion territorial y construccidn colectiva del espacio urbano. Por lo que
permite reconocer el conocimiento cotidiano de las comunidades y generar propuestas urbanas mas
coherentes con las dindmicas sociales presentes en cada contexto (Hernandez-Garcia, 2013). Muchos
procesos participativos enfrentan limitaciones operativas, administrativas e institucionales que

afectan la continuidad de las intervenciones y su consolidacion a largo plazo (Harvey, 2013).

El territorio analiza comparativamente las experiencias urbanas desarrolladas en Rionegro,
Medellin, Bogota y Soacha, y como las metodologias estudiadas inciden en la cohesiéon comunitaria y
la apropiacién del espacio publico. Por lo que el estudio busca identificar las fortalezas, vacios y

posibilidades de articulacidn entre ambos enfoques, entendiendo que las transformaciones urbanas
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requieren integrar tanto la dimension fisica como la dimensidn social del territorio (ONU-Habitat,

2020; Gehl, 2014).

Por lo que se vincula con debates relacionados con el derecho a la ciudad, sostenibilidad
urbana y construccién colectiva del espacio publico, reconociendo la importancia de desarrollar
metodologias urbanas capaces de generar impactos permanentes y sostenibles dentro de contextos

urbanos contemporaneos (Harvey, 2013; Lefebvre, 1968).

Como resultado de este proceso investigativo surge el modelo M.A.T.l.Z. (Modelo de

Articulacion Tactico-Integral para la Transformacién Urbana), una propuesta metodoldgica orientada
a integrar lo urbano, participacién comunitaria, sostenibilidad, evaluacidon continua y mantenimiento
territorial dentro de un mismo sistema de intervencion. la investigacion no solo desarrolla un analisis

comparativo de experiencias urbanas, sino que también plantea una herramienta metodoldgica

adaptable y replicable para futuros procesos urbanos y estrategias de planificacién participativa.

1.7 Alcance y limitaciones

Se desarrolla mediante un enfoque mixto cualitativo y cuantitativo, mediante el comparativo
de experiencias urbanas vinculadas al urbanismo tactico y el disefio participativo. Por lo que permite
integrar herramientas de andlisis social, territorial y perceptual, facilitando una comprensién mas
amplia de las dindmicas urbanas y comunitarias presentes en cada caso de estudio (Creswell & Plano
Clark, 2018; Hernandez Sampieri et al., 2014). La combinacidn entre métodos cualitativos y
cuantitativos posibilita interpretar Las transformaciones fisicas del espacio publico como las

percepciones y relaciones sociales construidas alrededor de dichas intervenciones.
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Por lo que permite el andlisis de cuatro experiencias urbanas localizadas en Rionegro,
Medellin, Bogotd y Soacha, seleccionadas por representar diferentes aproximaciones metodoldgicas
relacionadas con activacién urbana, participacidn comunitaria y apropiacion territorial. A partir de
estos casos, se evallan variables asociadas con permanencia, cohesién comunitaria, percepcién del
espacio publico, participacion ciudadana y apropiacion territorial, permitiendo identificar fortalezas y

limitaciones dentro de las metodologias estudiadas (Gehl, 2014; Jacobs, 2011).

Para el desarrollo se incorporaron herramientas como: Observacion territorial, Analisis
espacial, Entrevistas semiestructuradas, Encuestas tipo Likert y Matrices comparativas

metodoldgicas.

Estas herramientas permitieron recopilar informacion relacionada con dindmicas de uso del
espacio, percepcién comunitaria y funcionamiento de las intervenciones urbanas dentro de cada
contexto analizado (Creswell & Plano Clark, 2018; Hernandez Sampieri et al., 2014). De igual manera,
el andlisis comparativo facilitd reconocer patrones comunes y diferencias metodolégicas entre las
experiencias estudiadas, especialmente en aspectos relacionados con sostenibilidad, continuidad y

apropiacién social.

Dentro del alcance de la investigacidon también se encuentra la formulacidn del modelo
M.A.T.Il.Z. (Modelo de Articulacidn T4ctico-Integral para la Transformacién Urbana), como una
propuesta metodoldgica orientada a la: Activacidn urbana, Participacién comunitaria, Evaluacion

continua, Sostenibilidad territorial
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dentro de procesos urbanos mas adaptables y replicables. El modelo se construye a partir de
los hallazgos en los casos de estudio y busca aportar herramientas aplicables a futuros procesos de

transformacion urbana y planificacién participativa en contextos urbanos.

La investigacién presenta algunas limitaciones relacionadas con disponibilidad de
informacién institucional especifica de ciertos proyectos, diferencias temporales entre las
experiencias estudiadas y variabilidad en los niveles de participacion comunitaria desarrollados en
cada caso. Algunas intervenciones analizadas no contaban con procesos de seguimiento posteriores a
su implementacion, lo que dificulté evaluar completamente aspectos relacionados con sostenibilidad

y permanencia territorial a largo plazo (Harvey, 2013; Carmona, 2019).

Otra de las limitaciones importantes corresponde a la escala de las muestras comunitarias
obtenidas mediante encuestas y entrevistas, ya que las dindmicas territoriales y sociales presentes en
cada contexto urbano y asi mismo pueden variar considerablemente, pero también dependiendo de

factores como: Culturales, Administrativos y Comunitarios

Aunque el estudio no pretende generalizar resultados absolutos para todas las ciudades
latinoamericanas, si busca aportar reflexiones metodoldgicas relevantes sobre la articulacién entre

urbanismo tactico, disefio participativo y sostenibilidad urbana dentro de contextos urbanos.

El alcance de la investigacidn no se limita Unicamente al analisis descriptivo de experiencias
urbanas, sino que también busca generar una postura critica frente a las metodologias estudiadas,
identificando vacios relacionados con mantenimiento, continuidad institucional y sostenibilidad

social. Por lo que propone avanzar hacia un modelo urbano mas integral, donde la transformacion
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fisica del espacio publico se encuentre acompanada por procesos permanentes de apropiacion

comunitaria, evaluacién y gestion territorial sostenible (ONU-Habitat, 2020; Lefebvre, 1978).
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llustracion 5 Calle Consciente fuente arcvhdaily
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2.1 Urbanismo social contemporaneo

La ciudad mas alla de su dimensidn fisica, Pero como los territorios estan conformados

también por: Relaciones sociales, Dindmicas culturales y Procesos comunitarios

(Lefebvre 1978) plantea que el espacio urbano no debe comprenderse Unicamente como:

Una estructura construida, Como un producto social, Relaciones humanas y Dindmicas

Esta vision permitié replantear la manera en que tradicionalmente se concebian las
intervenciones urbanas, incorporando dimensiones sociales y comunitarias dentro de los procesos de

transformacion territorial.

En América Latina, el urbanismo social adquirié relevancia especialmente en contextos
urbanos afectados por desigualdad, segregacion territorial y déficit de espacio publico. Diferentes
ciudades comenzaron a desarrollar estrategias orientadas a integrar infraestructura, espacio publico,
movilidad y participacién ciudadana como herramientas para reducir brechas sociales y fortalecer

cohesidén comunitaria.

Medellin se convirtié en uno de los principales referentes internacionales de urbanismo
social debido a la implementacién de proyectos urbanos integrales que articularon los equipamientos

publicos, movilidad y recuperacion territorial

Segun Echeverriy Orsini (2010), las experiencias desarrolladas en Medellin demostraron que
las intervenciones urbanas generan mayores impactos cuando logran vincular arquitectura, espacio
publico y procesos sociales sostenidos en el tiempo. Ma3s alld de ejecutar obras fisicas, estas
estrategias buscaron fortalecer inclusion social, apropiacion territorial y reconocimiento comunitario

dentro de sectores urbanos vulnerables. el urbanismo social comenzé a consolidarse como un
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modelo capaz de entender el espacio publico no solo como infraestructura, sino también como una

herramienta de transformacion social y construccion de ciudadania.

(Harvey 2013) plantea que la ciudad debe comprenderse como un escenario de construccion
colectiva donde la ciudadania tenga la capacidad de participar activamente en las decisiones
relacionadas con el territorio. Desde esta mirada, el derecho a la ciudad implica no Unicamente
acceder al espacio urbano, sino también intervenir en su produccién y transformacion. Esta reflexion
resulta especialmente importante dentro de contextos urbanos contemporaneos, donde numerosos
procesos urbanos contintian desarrollandose desde modelos centralizados y poco articulados con las

dindmicas comunitarias.

(Gehl, 2014) Indica que la calidad de los espacios urbanos depende en gran medida de la

manera en que las personas logran habitarlos y recorrerlos

Cuando las ciudades priorizan espacios accesibles, activos y orientados a la vida cotidiana, aumentan
las posibilidades de fortalecer permanencia, cohesion social y apropiacidn territorial. (Jacobs, 2011) la
vitalidad urbana surge principalmente de las dindmicas humanas presentes en calles, plazas 'y

espacios publicos

razoén por la cual las ciudades deben priorizar experiencias urbanas centradas en las personas

y no Unicamente en la infraestructura.

(ONU-H4abitat, 2020) reconoce que las ciudades contemporaneas requieren enfoques
urbanos mas sostenibles y resilientes, capaces de integrar participacion comunitaria, sostenibilidad

ambiental y gobernanza territorial de planificacidn. han permitido ampliar el concepto de urbanismo
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social hacia debates relacionados con justicia espacial, sostenibilidad urbana y derecho colectivo al

espacio publico.

El urbanismo social constituye una base conceptual fundamental para comprender la

importancia de integrar la participacién comunitaria, apropiacion territorial y sostenibilidad

dentro de las metodologias urbanas contemporaneas. el modelo M.A.T.l.Z. retoma elementos

asociados con la cohesidn social, activacidén urbana, mantenimiento y seguimiento territorial.

proponiendo una articulacién metodoldgica orientada a fortalecer procesos urbanos mas integrales,

sostenibles y adaptables a distintos contextos urbanos contemporaneos.

2.2 Diseio participativo

Los modelos tradicionales de planificacion urbana, son decisiones que suelen tomarse
principalmente desde entidades técnicas o administrativas, y los habitantes poseen conocimientos
fundamentales sobre las dindmicas, problematicas y necesidades reales del lugar que habitan (Sanoff,
2000). la participacion ciudadana pasa a convertirse en una herramienta de construccion colectiva del

espacio urbano.

Gehl (2014) sostiene que la calidad de los espacios urbanos depende de la manera en que las
personas logran habitarlos y permanecer en ellos. la participacién ciudadana fortalece la apropiacién

territorial, sentido de pertenencia y cuidado colectivo sobre el espacio publico

las comunidades participan activamente en la construccidn de su entorno, y asi mismo aumentan las

posibilidades de consolidar relaciones mas sdlidas entre ciudadania y territorio.
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Jacobs (2011) sefiala que las ciudades adquieren vitalidad cuando las dinamicas cotidianas y
las relaciones humanas forman parte activa de la construccidn urbana. Por lo que las calles y espacios
publicos funcionan como escenarios fundamentales para fortalecer la convivencia, seguridad y

cohesion social.

Permite entender el diseio participativo no Unicamente como una metodologia técnica, sino también

como un proceso social orientado a fortalecer ciudadania y tejido comunitario.

El disefio participativo ha adquirido una relevancia importante dentro de proyectos urbanosy
comunitarios. Hernandez-Garcia (2013) indica que las estrategias participativas permiten reconocer

practicas sociales y dindmicas locales

Que normalmente son ignoradas por los modelos tradicionales de planificaciéon. Talen (2019)
plantea que las metodologias colaborativas contribuyen a producir espacios urbanos mas inclusivos y

representativos de la diversidad social presente en las ciudades contemporaneas.

El disefio participativo se entiende como una herramienta fundamental para fortalecer la

cohesidn comunitaria, apropiacién territorial y construccién colectiva de ciudad.

Sin embargo, el estudio también reconoce la necesidad de superar las limitaciones operativas
presentes en numerosos procesos participativos contemporaneos. el modelo propone una
articulacién entre la participacidn comunitaria, activacién tactica, evaluacién continua y

sostenibilidad territorial

buscando consolidar metodologias urbanas mas integrales, permanentes y adaptables.
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2.3 Urbanismo tactico

Es una alternativa frente a los modelos tradicionales de planificacién urbana, permitiendo
desarrollar acciones inmediatas capaces de responder a necesidades especificas sin requerir procesos
prolongados. Segun Lydon y Garcia (2015), el urbanismo tdctico funciona como una herramienta de
experimentacidon urbana que permite evaluar nuevas dindmicas espaciales y sociales antes de

consolidar intervenciones permanentes dentro de la ciudad.

Estas estrategias suelen incorporar elementos como:

e Pintura

e mobiliario

e intervenciones peatonales
e sefializacién vial

e activaciones comunitarias

orientadas a recuperar espacios deteriorados o subutilizados.

Lerner (2014) Indica que las pequefias intervenciones pueden generar transformaciones
significativas cuando logran activar relaciones sociales y mejorar la experiencia cotidiana de las
personas dentro del espacio urbano. El urbanismo tdctico actia como un “laboratorio urbano” capaz

de producir cambios visibles en periodos cortos de tiempo y con recursos limitados.

Gehl (2014) plantea que uno de los principales aportes del urbanismo tactico radica en su

capacidad para incentivar la permanencia los recorridos peatonales y actividades sociales

Cuando las ciudades implementan estrategias a priorizar la experiencia humana sobre el

transito vehicular o las dindmicas exclusivamente funcionales, aumentan las posibilidades de fortalecer
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interaccion social y apropiacion territorial. Whyte (1980) las personas tienden a utilizar y apropiarse de

los espacios urbanos que ofrecen comodidad, seguridad y posibilidades de encuentro colectivo.

El urbanismo tactico ha adquirido gran relevancia en proyectos relacionados con movilidad

sostenible, recuperacién barrial y activacién de espacio publico

Las ciudades han implementado intervenciones temporales orientadas a mejorar seguridad vial,

fortalecer uso peatonal y recuperar sectores urbanos deteriorados

mediante estrategias rdpidas y flexibles. aunque muchas de estas intervenciones logran
impactos positivos inmediatos sobre la percepcién urbana, también han surgido criticas relacionadas

con continuidad, mantenimiento y sostenibilidad social posterior a la intervencién (Douglas, 2018).

Harvey (2013) advierten que las transformaciones urbanas no pueden limitarse Unicamente a
modificaciones fisicas del espacio, sino que requieren incorporar procesos sociales, comunitarios y
politicos capaces de sostener dichas transformaciones en el tiempo. algunas estrategias tacticas corren
el riesgo de convertirse en acciones efimeras cuando no logran consolidar procesos de apropiacion

colectiva, mantenimiento o articulacién institucional posterior a la implementacion.

Carmona (2019) expresa que numerosas intervenciones urbanas temporales presentan
dificultades para consolidarse debido a la ausencia de politicas publicas, mecanismos de seguimiento

y estrategias de sostenibilidad territorial

Esto evidencia que el urbanismo téctico, aunque es efectivo para producir activaciones
rapidas y visibles, necesita complementarse con procesos mas amplios de gestién urbanay

participacidon comunitaria.
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El urbanismo tactico no se entiende como una herramienta de transformacion fisica, sino como

un mecanismo capaz de fortalecer la cohesidn social y apropiacion territorial

cuando se articula con procesos participativos y estrategias de sostenibilidad urbana. el
aprendizaje reconoce tanto las fortalezas como las limitaciones del urbanismo tactico cuando opera
de manera aislada. Por lo que el modelo M.A.T.l.Z. propone integrar la activacién tactica,

participacidn comunitaria, evaluacién continua y sostenibilidad territorial

dentro de un mismo sistema metodolégico, buscando superar la légica de intervenciones temporales

desconectadas de procesos urbanos de largo plazo.
2.4 Cohesidn social y apropiacion territorial
Lo que realmente fortalece la vida urbana son las dinamicas sociales que alli ocurren.

Jacobs (2011). indica que las ciudades adquieren vitalidad cuando las personas interacttan

constantemente: en las calles, parques y espacios comunes
generando redes de convivencia, reconocimiento y cuidado colectivo.

Borja y Muxi (2003) sefialan que el espacio publico es el encuentro ciudadano, ya que

permite el intercambio social, cultural y democratico dentro de la ciudad contemporanea.

Lefebvre (1978) plantea que la apropiacidn territorial no depende Unicamente de la

infraestructura construida, sino del vinculo simbdlico, emocional y lo cotidiano

que las personas desarrollan con el lugar que habitan. Por lo que un espacio urbano adquiere

verdadero significado cuando logra integrarse a las practicas sociales de la comunidad y cuando sus
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habitantes sienten que forman parte activa de él. la apropiacién territorial no se genera

exclusivamente mediante elementos fisicos como mobiliario, vegetacién y pavimentos

Cuando las personas encuentran espacios adecuados para caminar, permanecer y
encontrarse colectivamente, aumentan las posibilidades de interaccidn social y apropiacion

territorial.

En contextos urbanos de desigualdad territorial y fragmentacion social, la cohesidn
comunitaria adquiere una relevancia mayor. Harvey (2013) argumenta que el derecho a la ciudad
implica no solo acceder al espacio urbano, sino también participar activamente en su transformacion
y construccion colectiva. la apropiacién territorial se relaciona directamente con las comunidades

para intervenir en las decisiones urbanas y fortalecer procesos de ciudadania activa.

La cohesidn social y la apropiacidn territorial funcionan como categorias fundamentales para
evaluar el impacto de las metodologias. El urbanismo téctico y el disefio participativo buscan activar
dindmicas colectivas dentro del espacio publico, asi que los resultados indican que la permanencia de
estas dindmicas depende en gran medida de factores relacionados con continuidad, mantenimiento,

participacion sostenida y seguimiento territorial

Asi que el modelo M.A.T.I.Z. incorpora la cohesién comunitaria y la apropiacién territorial
como componentes centrales dentro de su estructura metodolégica, entendiendo que la
transformacion urbana no puede limitarse Unicamente a cambios fisicos, sino que debe fortalecer

relaciones sociales duraderas entre comunidad y territorio.
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2.5 Derecho a la ciudad

Lefebvre (1978), dice que el derecho a la ciudad da la posibilidad de que las personas
participen activamente en las decisiones relacionadas con la transformacidn del territorio y el acceso

equitativo al espacio urbano.

Harvey (2013) afirma que el derecho a la ciudad no solo representa el acceso fisico al
urbanismo, sino también la capacidad colectiva de transformar las dinamicas sociales, politicas y

espaciales

la participacion ciudadana adquiere un papel fundamental dentro de los procesos urbanos
contemporaneos, especialmente en territorios donde histéricamente han existido desigualdades y

exclusion territorial.

El derecho a la ciudad funciona como un soporte conceptual que justifica la importancia de

integrar participacion comunitaria, apropiacién territorial y sostenibilidad

Este enfoque permite conceptualmente el modelo M.A.T.l.Z., ya que la transformacién del
espacio publico debe responder no solo a necesidades fisicas, sino también a procesos sociales y

comunitarios construidos colectivamente.

2.6 Apropiacion social del espacio

Para Gehl (2010), la apropiacion del espacio publico es el resultado directo de su calidad
urbana. Un espacio apropiado se reconoce por las permanencias prolongadas, diversidad de

actividades, mezcla social, usos espontdneos y seguridad percibida
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La apropiacidn se convierte en un puente entre lo fisico (urbanismo) y lo social (cohesion
comunitaria). Parques del Rio (Medellin) y Ecoparque Airéate (Soacha) son casos paradigmaticos de
alta apropiacién, mientras que las tacticas permiten apropiaciones rapidas, pero no siempre

duraderas.

2.7 Espacio publico como escenario de interaccion social

El espacio publico no es Unicamente una estructura fisica, sino una infraestructura social que

habilita la movilidad, recreacidon, encuentros, comunicacion e identidad

Autores como Carr (1992), Jacobs (1961) y PPS (2016) coinciden en que un espacio publico
bien disefiado genera “vida urbana”, mientras que uno pobremente estructurado produce

inseguridad, subutilizacion y pérdida de cohesidn.

En esta investigacion se analiza cémo la forma urbana influye en el comportamiento:

calidad - permanencia = apropiacién - cohesién

2.8 Movilidad peatonal y metodologia Gehl

Jan Gehl plantea que la ciudad debe observarse desde la escala humana: 5 km/h. Su sistema
de analisis se centra en conteo de peatones, permanencia, actividades primarias y secundarias y

confort y percepcién

Este método permite obtener datos objetivos que se pueden correlacionar con percepciones
subjetivas. El uso de la metodologia Gehl es fundamental para construir la convergencia cualitativa—

cuantitativa de tu tesis.
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2.9 Placemaking

El “hacer lugar” o placemaking busca transformar espacios en lugares significativos a través
de practicas comunitarias. Project for Public Spaces plantea que un lugar de calidad debe tener usos

diversos, confort, sociabilidad y acceso y conectividad

Los proyectos participativos suelen tener niveles mas altos de placemaking debido a su

caracter comunitario.

2.10 Enfoque de género en el espacio publico

La seguridad y apropiacion del espacio por parte de mujeres y diversidades se ha convertido
en un componente critico del urbanismo contempordaneo. La Secretaria de la Mujer y la Secretaria de
Movilidad de Bogotda han desarrollado proyectos de urbanismo tactico orientados a visibilidad,

accesibilidad, percepcidn de seguridad y reconocimiento de violencia simbdlica

Este componente es clave para el andlisis en Bogota.
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2.11 Conclusiones del estado del arte

La literatura revisada muestra que tanto el urbanismo tactico como el disefio participativo comparten
el objetivo de democratizar la ciudad y generar cohesion social. Sin embargo, persiste un vacio
académico respecto a la medicion de su impacto social y a la correlacidén entre ambas practicas. La
revisidn indica la necesidad de investigaciones que combinen enfoques cualitativos y cuantitativos,
de manera que se pueda evaluar con rigurosidad el alcance de estas estrategias en la construccion de
ciudadania (Creswell & Plano Clark, 2018; ONU-Habitat, 2020). En este sentido, la presente
investigacion se sitla en un campo innovador, aportando lineamientos replicables y un marco
metodoldgico que permita avanzar en la comprension de la relacién entre urbanismo tdctico,

participacion y cohesidn social.
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2.12 Fichas Estado del Arte

1. IDENTIFICACION DE LA INVESTIGACION

Urbanismo tactico y disefio participativo en el espacio

TITULO TEMA - . .
publico latinoamericano
Chaves, L. (2020). Urbanismo tactico: accidn ciudadana para
REFERENCIA APA la transformacion del espacio publico en América Latina.
Universidad de Barcelona.
PALABRAS CLAVE urbanismo tactico, participacién ciudadana, espacio publico,

apropiacion.

DEFINICIONES IMPORTANTES

El urbanismo tactico, al combinarse con el disefio
participativo, se convierte en un catalizador de apropiacién
social del espacio, generando micro transformaciones
escalables.

IDENTIFICACION DEL

La dificultad de integrar intervenciones temporales en

PROBLEMA politicas urbanas duraderas.
REFERENTES RELACIONADOS Casos de México, Bogotd y Buenos Aires.
METODOLOGIA Estudio de casos, entrevistas y observacion participativa.

45

Tabla 1 Estado del arte Correlacion entre el disefio participativo y urbanismo tdctico. Fuente: Elaboracion

propia a partir de Chaves, L. (2020).

2. IDENTIFICACION DE LA INVESTIGACION

Disefo urbano participativo y apropiacién social en barrios

TITULO TEMA

vulnerables

Arango Cuartas, S., & Lépez Valencia, A. P. (2021). Disefio
REFERENCIA APA urbano participativo del espacio publico: una herramienta de

apropiacion social. Bitdcora Urbano Territorial, 31(1l1), 13-26.
PALABRAS CLAVE disefio participativo, urbanismo social, apropiacién

comunitaria.

DEFINICIONES IMPORTANTES

El urbanismo social entiende el espacio publico como
plataforma de inclusion, y el disefio participativo es su
metodologia para empoderar comunidades.

IDENTIFICACION DEL
PROBLEMA

Escasa continuidad en los proyectos participativos mas alla
de la fase de disefio.

REFERENTES RELACIONADOS

Medellin y Bogotd como referentes en urbanismo social.

METODOLOGIA

Investigacion cualitativa basada en talleres participativos.

Tabla 2 Estado del arte Correlacion entre el disefio participativo y urbanismo tdctico. Fuente: Elaboracion propia a
partir de Arango Cuartas, S., & Lépez Valencia, A. P. (2021).
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3. IDENTIFICACION DE LA INVESTIGACION

TITULO TEMA Aprendizajes para la participacidn y la tactica urbana

Brand, P. (2018). Urbanismo social en Medellin: dilemas de la
REFERENCIA APA innovacién urbana. EURE, 44(133), 5-23.
PALABRAS CLAVE urbanismo social, inclusidn urbana, participacion.

DEFINICIONES IMPORTANTES

El urbanismo social entiende el espacio publico como
plataforma de inclusidn, y el diseiio participativo es su
metodologia para empoderar comunidades.

IDENTIFICACION DEL
PROBLEMA

Riesgo de convertir el urbanismo social en una politica
estética sin la debida continuidad comunitaria.

REFERENTES RELACIONADOS

Parques biblioteca y escaleras eléctricas en Medellin.

METODOLOGIA

Analisis critico de politica publica + estudios de caso.

Tabla 3 Estado del Correlacion entre el disefio participativo y urbanismo tdctico. Fuente: Elaboracion propia a

partir de Brand, P. (2018).

4. IDENTIFICACION DE LA INVESTIGACION

Experiencias de urbanismo tdctico y participacion ciudadana

TITULO TEMA ,
en Bogota
Hernandez-Garcia, J. (2017). Espacio publico y participaciéon
REFERENCIA APA ciudadana en contextos de informalidad urbana en Bogota.
Revista INVI, 32(89), 91-113.
PALABRAS CLAVE espacio publico, participacién comunitaria, informalidad,

urbanismo tactico.

DEFINICIONES IMPORTANTES

La tactica urbana se vuelve significativa cuando nace desde la
practica social y no como imposicién institucional.

IDENTIFICACION DEL
PROBLEMA

Débil correlacidon entre acciones tacticas y cambios
estructurales en barrios populares.

REFERENTES RELACIONADOS

Experiencias comunitarias en Ciudad Bolivar.

METODOLOGIA

Trabajo de campo etnografico y entrevistas comunitarias.
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Tabla 4 Estado del arte Correlacion entre el disefio participativo y urbanismo tdctico. Fuente: Elaboracion propia a

partir de Herndndez-Garecia, J. (2017).
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5. IDENTIFICACION DE LA INVESTIGACION

TITULO TEMA Urbanismo inclusivo y los ODS en América Latina
ONU-Habitat. (2020). Urbanismo inclusivo y sostenible:

REFERENCIA APA lineamientos para América Latina y el Caribe. ONU-H4abitat.

PALABRAS CLAVE urbanismo social, ODS, participacion, tactica urbana.

DEFINICIONES IMPORTANTES

El urbanismo participativo y tactico se reconocen como
estrategias clave para alcanzar el ODS 11 (ciudades inclusivas
y sostenibles).

IDENTIFICACION DEL
PROBLEMA

Brecha entre agendas globales y practicas locales.

REFERENTES RELACIONADOS

Proyectos en Quito, Lima y Bogota.

METODOLOGIA

Revision de politicas urbanas y comparacion regional.
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Tabla 5 Estado del arte Correlacion entre el disefio participativo y urbanismo tdctico. Fuente: Elaboracion propia a

partir de la ONU-Hdbitat. (2020).

6. IDENTIFICACION DE LA INVESTIGACION

TITULO TEMA Social urbanism and citizen participation in Southern Europe
Talen, E., & Menéndez, M. (2019). Social urbanism and

REFERENCIA APA citizen participation in Southern Europe. Journal of Urban
Design, 24(6), 789-808.

PALABRAS CLAVE urbanismo social, participacion ciudadana, Europa

Mediterranea.

DEFINICIONES IMPORTANTES

El urbanismo social en paises como Espaiia e Italia se ha
orientado a reforzar la cohesiéon comunitaria en barrios
vulnerables mediante intervenciones urbanas integrales.

IDENTIFICACION DEL
PROBLEMA

Escasa relacion entre politicas publicas y practicas
comunitarias.

REFERENTES RELACIONADOS

Barcelona, Napoles y Sevilla.

METODOLOGIA

Analisis de politicas urbanas y revision de experiencias.

Tabla 6 Estado del arte Correlacion entre el disefio participativo y urbanismo tdctico. Fuente: Elaboracion propia a

partir de Talen, E., & Menéndez, M. (2019).
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2.13 Marco normativo

En el contexto colombiano, la participacion ciudadana y el uso del espacio publico estan

respaldados por un marco legal robusto que incluye:

Constitucion Politica de 1991, Art. 2 y 103: reconoce la participacidén como principio

fundamental del Estado.

Ley 152 de 1994: crea los Consejos Territoriales de Planeacién, incorporando mecanismos de

participacion en el disefio de politicas publicas.

Ley 388 de 1997: establece la funcidn social de la propiedad y la participacién en el

ordenamiento territorial.

Decreto 1504 de 1998: reglamenta el manejo del espacio publico, promoviendo su acceso

equitativo.

Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026: refuerza el enfoque del urbanismo social y la

regeneracion de barrios como politica publica.

Estas normativas articulan el discurso institucional con la practica local, generando un marco
para la implementacién de proyectos tacticos y participativos, aunque aun persisten vacios en su

aplicacion

2.14 Marco Conceptual

Se tienen tres enfoques fundamentales del urbanismo contempordneo:

e Urbanismo tactico

e Disefo participativo
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e Urbanismo social

entendidos como estrategias que buscan fortalecer la cohesidon comunitaria y democratizar la

produccion del espacio publico.

Se define como un conjunto de practicas urbanas de bajo costo, rapida implementacion y caracter
temporal. Por lo que el objetivo es transformar de manera agil el espacio urbano y ensayar soluciones
gue posteriormente pueden consolidarse (Lydon & Garcia, 2015). Intervenciones como
peatonalizaciones temporales, mobiliario mdvil o reconfiguracion de calles, permiten evaluar el
impacto social y espacial antes de realizar inversiones permanentes, generando un urbanismo

evolutivo y adaptativo (Silva, 2016).

la “escalera de la participacién”, que revela los distintos niveles de poder ciudadano, desde la
manipulacién hasta el control comunitario. este enfoque se relaciona con la construccion de
ciudadania activa y con la posibilidad de generar entornos mas inclusivos y representativos de la
diversidad social (Talen, 2019). Al integrar las experiencias locales, permite crear soluciones mas

sensibles al contexto, fortaleciendo la apropiacion del espacio.

El urbanismo social se concibe como un modelo integral que articula intervenciones en

espacio publico, equipamientos, movilidad y cultura

(Echeverri & Orsini, 2010). El caso de Medellin ha sido reconocido internacionalmente como
un referente, al demostrar cémo la transformacién urbana puede vincularse con procesos de

equidad, reduccion de la violencia y fortalecimiento del tejido social (Velasquez, 2019).

la cohesidn social se entiende como la capacidad de los individuos y grupos para mantener

vinculos de confianza, cooperacién y sentido de pertenencia en un territorio determinado (Putnam,
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2000). Sampson (2012) amplia esta nocidn al plantear que la cohesidn se materializa en normas
compartidas y en la accién colectiva orientada a resolver problemas comunes. En contextos urbanos,
esta cohesion se traduce en la apropiacion del espacio publico y en la posibilidad de construir

ciudadania a partir de la interaccion cotidiana.

Borja y Muxi (2003) lo definen como el lugar de accesibilidad colectiva, donde se ejercen
derechos, se producen interacciones y se materializa la vida democratica. Gehl (2010) complementa

al destacar que su calidad y accesibilidad son indicadores fundamentales de equidad social

La ciudadania y el derecho a la ciudad constituyen categorias clave. Lefebvre (1968) introdujo
la nocién de que los habitantes deben tener no solo acceso a los beneficios urbanos, sino también
capacidad de transformarlos. Harvey (2013) profundizé en esta idea sefialando que el derecho a la
ciudad es un derecho colectivo y politico, que se concreta en la capacidad de los ciudadanos para
apropiarse, decidir y modificar el espacio urbano. Desde esta perspectiva, el urbanismo tactico y el
disefio participativo se entienden como herramientas para materializar dicho derecho, ampliando la

esfera democratica y fortaleciendo la funcién social del urbanismo.

Estos conceptos permiten comprender cémo las intervenciones urbanas, cuando se articulan
con la participacién ciudadana, pueden ser mds que acciones fisicas en el espacio: se convierten en
dispositivos para construir cohesion social, garantizar derechos y consolidar procesos de ciudadania
activa. La investigacion, se centra en explorar esta correlacidn entre practicas urbanas y funcién
social, aportando un marco replicable que contribuya a los debates sobre ciudades mas inclusivas y

resilientes.
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La articulacion de las categorias anteriores produce el siguiente modelo conceptual que guia

la investigacidn:

Intervencidn urbana (tactica o participativa)

Transformacion del espacio (zonas duras/blandas, vegetacidn, color, mobiliario, movilidad)
Cambio en el comportamiento (flujo, permanencia, actividades)

Apropiacidn del espacio

Cohesién comunitaria (interaccion, redes, sentido de pertenencia)

PN

Este modelo permite analizar comparativamente los cuatro territorios y entender cdmo

diferentes estrategias urbanas producen impactos distintos.

2.15 Marco tedrico

Se ha consolidado como una estrategia de intervencién urbana orientada a responder de
manera rapida, flexible y econdmica a diferentes problematicas presentes dentro del espacio publico.
Buscan generar transformaciones inmediatas mediante acciones temporales capaces de
experimentar nuevas dinamicas urbanas antes de consolidar cambios permanentes dentro de la
ciudad (Lydon & Garcia, 2015). El urbanismo tactico funciona como una herramienta de ensayo
urbano que permite evaluar comportamientos sociales, recorridos peatonales y formas de

apropiacion del espacio mediante intervenciones de pequefia escala.

Silva (2016) habla que este tipo de estrategias representan un modelo evolutivo de
transformacion urbana, ya que las ciudades pueden adaptar y ajustar las intervenciones de acuerdo
con las respuestas obtenidas por parte de la comunidad. Douglas (2018) expone que el urbanismo
tactico ha adquirido relevancia debido a su capacidad para producir impactos visibles en periodos
cortos de tiempo y con recursos limitados, especialmente en contextos urbanos donde las dindmicas

administrativas suelen ralentizar procesos de intervencién mas tradicionales.



Modelo de Articulacién Tactico-Integral para la Transformacion Urbana

Carmona (2019) advierten que el transformador de estas estrategias depende de su
capacidad para trascender la temporalidad, articularse con politicas publicas, mecanismos de

mantenimiento y procesos de sostenibilidad territorial

En numerosos casos, las intervenciones tacticas logran activar el espacio publico de forma
inmediata, pero después presentan dificultades relacionadas con continuidad, apropiacién

comunitaria y seguimiento institucional

Esta discusidn resulta importante dentro de la investigacidn, ya que permite comprender
criticamente las limitaciones del urbanismo téctico cuando opera Unicamente desde la dimensidn

fisica del espacio urbano.

Sanoff (2000) sostiene que las comunidades poseen conocimientos esenciales sobre las
dinamicas y necesidades del lugar que habitan, razén por la cual la participacién ciudadana permite
desarrollar propuestas urbanas mas coherentes con la realidad social. El disefio participativo busca
construir procesos colaborativos donde la ciudadania tenga capacidad de incidencia dentro de las

decisiones relacionadas con el espacio urbano.

Putnam (2000) define la cohesidon social como el conjunto de relaciones de confianza,

reciprocidad y cooperacion

que fortalecen la accidn colectiva dentro de una comunidad. las dindmicas urbanas no

dependen unicamente de la infraestructura fisica

El urbanismo social desarrollado en Medellin constituye uno de los principales ejemplos

latinoamericanos de articulacidn entre espacio publico, participacion y transformacién territorial

52



Modelo de Articulacién Tactico-Integral para la Transformacion Urbana 53

Echeverri y Orsini (2010) explican que las intervenciones urbanas implementadas en Medellin

lograron integrar la Infraestructura, movilidad, equipamientos y procesos comunitarios

dentro de sectores histdricamente marginados. Veldasquez (2019) sostiene que este enfoque
permitié replantear el papel del urbanismo dentro de contextos urbanos vulnerables, demostrando

que las ciudades pueden convertirse en herramientas de inclusion y cohesién social

Por lo que se apoya en métodos mixtos para integrar herramientas cualitativas y
cuantitativas dentro del analisis urbano. Creswell y Plano Clark (2018) llega a indicar que los métodos
mixtos permiten combinar la profundidad interpretativa de la investigacidn social con herramientas
cuantitativas orientadas a fortalecer el andlisis de resultados. Asi que es pertinente dentro de

estudios urbanos debido a la complejidad social y territorial presente en las dindmicas urbanas.

Por lo que se inscribe dentro de discusiones contemporaneas que entienden el urbanismo no
Unicamente como una practica técnica de disefio espacial, sino también como un instrumento social,

politico y cultural

Orientado a democratizar la ciudad y fortalecer ciudadania (Harvey, 2013; Lefebvre, 1968;
ONU-Habitat, 2020). Por lo que busca analizar criticamente cémo el urbanismo tdctico y el disefio
participativo pueden contribuir a fortalecer la cohesién social, apropiacion territorial y sostenibilidad

urbana

2.16 Marco historico

La participacién ciudadana comenzd en las décadas de 1960 y 1970, cuando se cuestionaron

los modelos de planificacidn urbana. especialmente en Europa y América Latina, surgieron criticas
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frente a las formas de intervencidn urbana que priorizaban criterios técnicos y funcionales sobre las

dinamicas sociales y culturales presentes en los territorios (Lefebvre, 1968).

En la década de 1980 a 1990, comenzé a desarrollar enfoques urbanos con problematicas de
desigualdad, informalidad y segregacion territorial. En numerosos contextos urbanos
latinoamericanos, el crecimiento acelerado de las ciudades generé déficit de espacio publico,
fragmentacién social y dificultades de acceso a infraestructura basica, situacion que impulsé la

necesidad de desarrollar estrategias urbanas.

El urbanismo participativo empezd a consolidarse como una herramienta orientada a
incorporar las necesidades y conocimientos de las comunidades dentro de los procesos urbanos.
Sanoff (2000) sefiala que la participacion ciudadana comenzd a reconocerse como un componente
esencial para desarrollar proyectos urbanos mas coherentes con las dinamicas sociales y culturales de

cada territorio.

Durante los afios 2000, Medellin se consolidéd como uno de los principales referentes
internacionales de urbanismo social al implementar estrategias urbanas integrales en sectores

histéricamente afectados por violencia, exclusién y desigualdad territorial.

Echeverri y Orsini (2010) explican que proyectos asociados con espacio publico, movilidad,
equipamientos culturales y participacién comunitaria permitieron transformar significativamente
diferentes sectores urbanos de la ciudad. Estas intervenciones demostraron que la arquitectura y el
urbanismo podian convertirse en herramientas capaces de fortalecer inclusion social y cohesién

comunitaria.
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Durante las ultimas dos décadas se adquirid relevancia internacional como una metodologia
capaz de producir intervenciones rapidas y flexibles dentro de la ciudad. Lydon y Garcia (2015)
sostienen que este enfoque surgié como respuesta frente a la lentitud de numerosos procesos
administrativos y a la necesidad de experimentar soluciones urbanas temporales antes de consolidar
proyectos permanentes. En América Latina, estas estrategias comenzaron a implementarse
principalmente en proyectos relacionados con movilidad peatonal, activacidn barrial y recuperacién

temporal del espacio publico.

Las discusiones urbanas contemporaneas se encuentran orientadas hacia la construccién de
ciudades mas sostenibles, inclusivas y participativas. ONU-Habitat (2020) reconoce que los procesos
urbanos actuales requieren integrar sostenibilidad ambiental, cohesidn social y participacion
comunitaria dentro de un mismo sistema de planificacién territorial. El urbanismo tactico y el disefio
participativo han comenzado a consolidarse como herramientas relevantes para fortalecer la

apropiacion territorial y ciudadania activa

2.17 Sostenibilidad y mantenimiento urbano

Algunos proyectos urbanos logran generar transformaciones fisicas inmediatas y cambios
positivos en la percepcidn del espacio publico, muchas de estas intervenciones comienzan a
deteriorarse progresivamente cuando finalizan las etapas iniciales de ejecucion y acompafiamiento
institucional. la sostenibilidad urbana no puede entenderse Unicamente como la construccién fisica
de un proyecto, sino también como la capacidad de mantener activas las dinamicas sociales,

comunitarias y territoriales generadas alrededor de él (ONU-Habitat, 2020).
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Gehl (2014), la calidad del espacio publico depende en gran medida de la manera en que las
personas continlan utilizando, habitando y apropidndose de los lugares urbanos con el paso del
tiempo. Un espacio publico puede poseer buenas condiciones fisicas inicialmente, pero si pierde
actividades sociales, permanencia o apropiacidn comunitaria, termina debilitando progresivamente
su funcidn urbana y colectiva. Jacobs (2011) complementa esta idea sefialando que la vitalidad
urbana surge de las relaciones cotidianas construidas dentro de calles, plazas y espacios colectivos,
razon por la cual la continuidad de las dindmicas sociales resulta tan importante como la intervencion

fisica inicial.

diferentes investigaciones han demostrado que numerosos proyectos urbanos fracasan no
necesariamente por problemas de disefo, sino por la ausencia de estrategias de mantenimiento,
seguimiento y gobernanza territorial posteriores a su implementacién. Harvey (2013) Llega a decir
gue las transformaciones urbanas requieren estructuras de corresponsabilidad entre comunidad e
instituciones capaces de garantizar sostenibilidad social mas alla de los periodos administrativos o
politicos. Cuando las intervenciones dependen Unicamente de gestiones temporales o de recursos
iniciales de ejecucidn, los procesos de apropiacion y cohesion comunitaria tienden a debilitarse con

mayor facilidad.

Lydon y Garcia (2015) reconocen que muchas estrategias temporales logran activar
rapidamente el espacio publico mediante acciones visibles y de bajo costo; también dicen que estas
intervenciones presentan riesgos importantes de convertirse en acciones efimeras cuando no existen

mecanismos claros de mantenimiento y continuidad territorial
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Carmona (2019) plantea que las ciudades requieren modelos urbanos capaces de articular el

disefio, la gestion y la sostenibilidad

Dentro de un mismo sistema de planificacién, evitando que las intervenciones urbanas se

limiten Unicamente a impactos visuales o temporales.

Lerner (2014) sefiala que incluso las intervenciones urbanas de pequefia escala necesitan
procesos continuos de adaptacidn, seguimiento y ajuste para consolidarse dentro de las dindmicas
cotidianas de la ciudad. Esta visidon permite comprender que el mantenimiento urbano no debe
reducirse exclusivamente a aspectos fisicos o técnicos, sino que también debe incorporar

participacion comunitaria, apropiacion colectiva y gestion territorial colaborativa.

muchas intervenciones urbanas enfrentan dificultades relacionadas con el presupuesto,

cambios administrativos y la falta de continuidad institucional

Estas condiciones afectan directamente la permanencia de los proyectos urbanos y generan
procesos de deterioro acelerado en numerosos espacios publicos intervenidos. la ausencia de
estrategias de mantenimiento compartido entre instituciones y comunidad suele debilitar los

procesos de apropiacion construidos inicialmente durante las etapas participativas.

la sostenibilidad y el mantenimiento urbano se convierten en componentes fundamentales
para comprender las debilidades presentes tanto en proyectos de urbanismo tactico como en
procesos participativos analizados en los casos de estudio. Los resultados obtenidos evidenciaron que
muchas intervenciones logran impactos positivos iniciales sobre percepcién urbana, permanenciay
apropiacién comunitaria; posteriormente enfrentan dificultades relacionadas con continuidad

operativa, mantenimiento fisico y seguimiento territorial.
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Por lo que el modelo M.A.T.I.Z. incorpora la sostenibilidad territorial, la evaluacién continua y

el mantenimiento hibrido

como componentes esenciales dentro de su estructura metodoldgica. Por lo que busca
superar la légica de intervenciones aisladas mediante un sistema donde la comunidad, las
instituciones y los procesos de evaluacién permanezcan articulados después de la implementacion
fisica del proyecto. la sostenibilidad urbana se entiende no Unicamente como permanencia material
del espacio publico, sino también como la capacidad de mantener vivos los procesos sociales y

comunitarios construidos alrededor del territorio.

2.18 Referentes proyectuales y metodolégicos

Asi que se toma como referencias diferentes a las experiencias urbanas desarrolladas en
Colombia, seleccionadas por su capacidad para evidenciar distintas formas de articulacion entre el

urbanismo tactico, el disefo participativo y transformacidn del espacio publico.

Por lo que estos casos permiten analizar las fortalezas, las limitaciones y los alcances
metodoldgicos. Dentro de contextos urbanos diversos, facilitando una lectura comparativa sobre la

incidencia de estas estrategias en la cohesién social y la apropiacidn territorial.

Calle Consciente

Ubicado en Rionegro. Se relaciona principalmente con estrategias de urbanismo téctico y

movilidad peatonal orientadas a mejorar la seguridad vial, accesibilidad y permanencia

Mediante intervenciones temporales y acciones de rapida implementacion, el proyecto busco

reorganizar dinamicas urbanas y fortalecer el uso ciudadano del espacio publico a través de:

e pinturaurbana
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e sefializacion
e adecuaciones peatonales

Segun Lydon y Garcia (2015), este tipo de estrategias permiten experimentar nuevas
configuraciones urbanas antes de consolidar transformaciones permanentes, favoreciendo procesos
de evaluacién rdpida y adaptacion territorial. Se identificd que Calle Consciente logré generar
mejoras perceptuales relacionadas con seguridad y apropiacién temporal del espacio; también
evidencio limitaciones vinculadas con profundidad participativa, continuidad comunitaria y

sostenibilidad posterior a la intervencién.

Ecoparque Aireate

Ubicado en Soacha. Se destacé por incorporar procesos de participacion comunitaria mas
amplios dentro del disefio y apropiacién del espacio publico. A diferencia de otros casos donde las
intervenciones se concentraron principalmente en aspectos fisicos, en Airéate se identificé una

mayor articulacién entre:

e Comunidad
e actividades colectivas
e apropiacion territorial

Los resultados obtenidos mediante entrevistas y encuestas mostraron mayores niveles de

sentido de pertenencia y participacién ciudadana en comparacidn con otros proyectos analizados.

Parques del Rio

Ubicado en Medellin, constituye otro de los referentes relevantes dentro del estudio debido
a la combinacion entre espacio publico, apropiacién barrial y participacién comunitaria. Este caso
evidencio cdmo las intervenciones urbanas adquieren mayor impacto cuando logran integrarse con

dinamicas sociales existentes dentro del territorio. Echeverri y Orsini (2010) explican que las
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experiencias urbanas desarrolladas en Medellin demostraron la importancia de articular

infraestructura, espacio publico y cohesidn comunitaria dentro de procesos urbanos integrales.

presentd resultados positivos asociados con:

e permanencia

e interaccién comunitaria

e percepcidn colectiva del espacio publico
Parques Araujo

Ubicado en Bogotd, Se destacd por su gran impacto en la comunidad y mejora del espacio,
pero como los otros proyectos tiene el impacto en la falta de continuidad y procesos administrativos
para poder ser sostenible. Asi que algunas experiencias desarrolladas en Bogotd relacionadas con
urbanismo tactico y recuperacidn peatonal permitieron analizar estrategias temporales de

reorganizar dindamicas de movilidad y uso del espacio publico.

Estas intervenciones demostraron capacidad para transformar rapidamente la percepcion del
espacio urbano y fortalecer actividades peatonales; también evidenciaron limitaciones relacionadas

con continuidad institucional y apropiacidon comunitaria a largo plazo.

los proyectos estudiados permitieron reconocer que tanto el urbanismo tactico como el
disefio participativo poseen fortalezas importantes dentro de procesos de transformacién urbana,
pero también presentan vacios cuando operan de manera aislada. Mientras las estrategias tacticas
generan impactos rapidos y visibles sobre el espacio publico, los procesos participativos fortalecen
apropiacion territorial y cohesion social; Asi que ambos enfoques presentan dificultades relacionadas

con sostenibilidad, mantenimiento y seguimiento posterior a la ejecucion
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Permitid identificar la necesidad de construir metodologias urbanas mds integrales capaces
de articular activacion fisica, participacion comunitaria, evaluacidén continua y sostenibilidad
territorial. Dentro de un mismo sistema de intervencion. Por lo que surge el modelo M.A.T.1.Z,, el cual

retoma aprendizajes, fortalezas y limitaciones.

Identificadas en los casos estudiados para proponer una metodologia orientada hacia
procesos urbanos mas sostenibles, replicables y adaptables a distintos contextos urbanos

contemporaneos.
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CAPITULO IlI.

METODOLOGIA DE INVESTIGACION
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llustracion 7 Parque Araujo funete fundacion pintuco
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3.1 Enfoque metodoldgico

Se desarrolla a partir de un enfoque mixto, como una estrategia metodoldgica que permite

integrar diferentes herramientas de andlisis como territorial, social y perceptual

Creswell (2014) sefiala que este tipo de enfoque facilita el estudio de fenémenos complejos
mediante la articulacion entre informacién cuantificable y procesos interpretativos, permitiendo una
comprensidon mas amplia de las dindmicas analizadas. Esta metodologia resulta pertinente debido a la
necesidad de relacionar dimensiones fisicas, sociales y espaciales. Desde el componente cualitativo,

el estudio incorpora herramientas como observacion territorial, recorridos urbano y analisis espacial

revisién de dinamicas comunitarias presentes en los casos seleccionados. afirman que los
métodos cualitativos permiten interpretar comportamientos sociales, relaciones humanas y
percepciones colectivas dentro de contextos especificos, facilitando el andlisis de procesos asociados

con apropiacién territorial, cohesién comunitaria y construccion social del espacio publico.

Gehl (2014) destaca que la observacion directa del comportamiento urbano constituye una
herramienta fundamental para comprender cémo las personas recorren, utilizan y permanecen en el
espacio publico, en cuanto al componente cuantitativo, la investigacion emplea instrumentos de
medicion social como encuestas tipo Likert, matrices comparativas y sistemas de valoracién
metodoldgica orientados a identificar niveles de participacién, apropiacién, permanenciay

percepcion.

las herramientas cuantitativas permiten estructurar patrones comparativos y reconocer

tendencias dentro de los procesos, facilitando la sistematizacion de la informacién obtenida.
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Lefebvre (1978) y Harvey (2013). Hablan que el estudio no se limita Unicamente al analisis
fisico de las intervenciones urbanas, sino que incorpora también las relaciones sociales y colectivas
construidas alrededor de ellas. el territorio es entendido como un espacio social dindmico donde

convergen practicas cotidianas, relaciones comunitarias y procesos de transformacién urbana

3.2 Disefio de investigacion

Un disefio analitico de manera comparativa orientada a estudiar diferentes experiencias

urbanas vinculadas con urbanismo tdctico, disefio participativo y transformacién del espacio publico.

Yin (2018) plantea que los estudios comparativos permiten identificar patrones, diferencias y
relaciones entre multiples casos de estudio, favoreciendo la comprension de fendmenos complejos
dentro de distintos contextos territoriales. A partir de esta ldgica, el analisis desarrollado busca
reconocer como diversas metodologias urbanas inciden sobre variables relacionadas con cohesidn

social, apropiacion territorial y sostenibilidad urbana.
Por lo que se organiza en varias fases metodoldgicas articuladas entre si.

1. realiza un reconocimiento territorial orientado a comprender las condiciones fisicas, sociales
y espaciales presentes en cada caso de estudio.

2. sedesarrolla un andlisis comparativo mediante herramientas cualitativas y cuantitativas que
permiten evaluar niveles de participacién comunitaria, activacidn urbana, apropiacion social y
permanencia territorial.

3. los hallazgos obtenidos sirven como base para la formulaciéon del modelo M.A.T.I.Z,,
planteado como una propuesta metodoldgica que integra participacion comunitaria,
activacion tactica, evaluacion continua y sostenibilidad territorial.

Asi que se realiza una estrategia de triangulacidn metodoldgica que permite contrastar
informacién obtenida a partir de observacidn territorial, analisis espacial, percepcién ciudadanay

evaluacién comparativa.
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Creswell (2014) sostiene que la triangulacion fortalece la validez investigativa al relacionar
multiples fuentes de informacién dentro de un mismo estudio. Por lo que dicha estrategia resulta
importante para construir una lectura mas integral de las experiencias urbanas analizadas y reducir

posibles sesgos interpretativos.

El disefio investigativo busca identificar vacios metodoldgicos y posibilidades de articulacion
entre diferentes estrategias urbanas contemporaneas. la investigacidn adquiere un caracter
propositivo orientado a formular una herramienta metodoldgica adaptable y replicable en futuros
procesos de transformacion urbana. Harvey (2013) y ONU-Habitat (2020) sefialan que las
investigaciones urbanas contemporaneas deben avanzar hacia modelos integrales capaces de
relacionar participacién comunitaria, sostenibilidad y gobernanza territorial dentro de un mismo

sistema urbano.

3.3 Casos de estudio

Se tomaron cuatro experiencias urbanas desarrolladas en distintos contextos territoriales de

Colombia:

1. Calle Consciente en Rionegro
2. Parques del Rio en Medellin
3. Parque Araujo en Bogota

4. Ecoparque Airéate en Soacha.

La seleccidn de estos casos responde a la necesidad de analizar diferentes formas de

articulacion entre:

e urbanismo tactico

e participacion comunitaria
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e transformacion del espacio publico

Dentro de escenarios urbanos con caracteristicas sociales, espaciales e institucionales

diversas.

Yin (2018) plantea que la seleccién de multiples casos de estudio permite ampliar la
comprension de fendmenos complejos mediante la comparacion de patrones, diferencias
metodoldgicas y comportamientos territoriales. los proyectos escogidos no buscan representar
modelos idénticos de intervencion urbana, sino evidenciar como distintas estrategias generan

impactos diferenciados sobre cohesion social, apropiacion territorial y sostenibilidad urbana.

3.4 Variables de evaluacion

La investigacién estructura su sistema de analisis a partir de variables relacionadas con
cohesidn social, apropiacion territorial y calidad del espacio publico, entendiendo que las
transformaciones urbanas no deben evaluarse Unicamente desde criterios fisicos o espaciales, sino
también desde las dinamicas sociales generadas dentro del territorio. Seguin Gehl (2014), la calidad
urbana depende en gran medida de la capacidad del espacio publico para incentivar permanencia,

interacciéon y actividades colectivas dentro de la ciudad.

Las principales variables evaluadas corresponden a permanencia, pertenencia y mejora del
espacio publico. La permanencia analiza la capacidad de las intervenciones urbanas para incentivar
recorridos, estancia y uso cotidiano del espacio. Jacobs (2011) plantea que los espacios urbanos
activos fortalecen dindmicas de convivencia y seguridad mediante la presencia constante de personas

dentro del territorio.
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La variable de pertenencia se relaciona con los niveles de apropiacidén territorial y sentido
colectivo construidos alrededor de las intervenciones urbanas. Lefebvre (1978) sefiala que la
apropiacién del espacio depende de las relaciones simbdlicas y sociales desarrolladas por las
comunidades dentro de los territorios que habitan. En consecuencia, esta variable permite evaluar
como los procesos participativos y las estrategias urbanas fortalecen vinculos comunitarios y

percepcién de identidad territorial.

la mejora del espacio publico evalta transformaciones relacionadas con percepcién urbana,
accesibilidad, seguridad, activacidn social y calidad espacial. ONU-Habitat (2020) destaca que los
espacios publicos de calidad cumplen un papel fundamental dentro de la construccion de ciudades

sostenibles, inclusivas y resilientes.

Asi que se incorpora variables complementarias relacionadas con participacién comunitaria,
continuidad territorial, sostenibilidad operativa y mantenimiento urbano, entendiendo que estos
componentes resultan fundamentales para evaluar la permanencia y efectividad de las
intervenciones urbanas en el tiempo. Estas variables funcionan como base para el desarrollo de
matrices comparativas, sistemas de puntuacion y andlisis metodoldgicos aplicados dentro de los

casos de estudio.

3.5 Técnicas e instrumentos de investigacion

La investigacién incorpora diferentes técnicas e instrumentos orientados a recopilar
informacidn territorial, social y perceptual en los casos analizados. Hernandez Sampieri et al. (2014)
sefialan que la combinacion de multiples herramientas metodoldgicas fortalece la validez

investigativa y permite construir lecturas mas integrales sobre fenémenos complejos.



Modelo de Articulacién Tactico-Integral para la Transformacion Urbana 69

Entre las principales técnicas utilizadas se encuentra la observacidn territorial, mediante
recorridos urbanos y analisis directo del comportamiento espacial de las personas dentro de cada
intervencién. Gehl (2014) plantea que observar cdmo las personas utilizan el espacio publico permite
comprender dinamicas de permanencia, movilidad y apropiacién urbana que no siempre pueden

identificarse mediante herramientas exclusivamente estadisticas.

Se aplicaron encuestas tipo Likert orientadas a evaluar percepcién ciudadana respecto a
seguridad, apropiacién, cohesion social, permanencia y calidad del espacio publico. Creswell (2014)
explica que este tipo de instrumentos facilita cuantificar tendencias perceptuales y establecer

procesos comparativos dentro de investigaciones sociales y urbanas.
Matrices comparativas metodoldgicas orientadas a evaluar:

e niveles de participacion
e activacion urbana
e sostenibilidad

para la continuidad territorial presentes en cada caso de estudio. La “Escalera de la
Participacion” propuesta por Arnstein (1969) constituye un referente conceptual importante para

analizar distintos grados de incidencia comunitaria dentro de los procesos urbanos estudiados.

Se desarrollé un sistema de analisis critico orientado a identificar fortalezas, vacios
metodoldgicos y oportunidades de articulacidn entre urbanismo tactico y disefio participativo. Este
proceso permitid que la investigacion evolucionara desde un andlisis comparativo hacia la

formulacion del modelo M.A.T.l.Z. como propuesta metodoldgica integradora.
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3.6 Matriz comparativa metodoldgica

Constituye una de las principales herramientas de andlisis desarrolladas dentro de la
investigacion. Su objetivo consiste en evaluar comparativamente los diferentes casos de estudio
mediante variables relacionadas con participacién comunitaria, activacién urbana, apropiacion

territorial, sostenibilidad y continuidad metodolégica.

Yin (2018) sefiala que las matrices comparativas permiten organizar informacidon complejay

establecer relaciones analiticas entre multiples casos de estudio.

La matriz

1. funciona como un instrumento orientado a evidenciar fortalezas y vacios presentes dentro de
las metodologias urbanas analizadas. Las categorias evaluadas se estructuran a partir de
components participativos, tacticos y sociales

permitiendo identificar como los proyectos incorporan dindmicas relacionadas con

comunidad, activacion urbana y sostenibilidad territorial

2. Escalas de valoracion orientadas a reconocer niveles de incidencia:
e Comunitaria
e continuidad operativa
e apropiacion colectiva

Arnstein (1969) plantea que la participacidn ciudadana puede desarrollarse en diferentes
niveles de incidencia, desde mecanismos informativos hasta procesos de cogestion y poder
ciudadano. Este enfoque permitié complementar la matriz comparativa mediante una lectura critica

sobre profundidad participativa en los proyectos estudiados.

Por lo que los resultados obtenidos evidencian que muchas intervenciones urbanas

presentan desequilibrios entre rapidez operativa y profundidad social, generando procesos con
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dificultades relacionadas con sostenibilidad, mantenimiento y permanencia comunitaria. Constituyen

uno de los principales fundamentos conceptuales para la formulacién del modelo M.A.T.1.Z.

3.6.1 Sistematizacion metodolégica — Diseiio Participativo

Se estructura metodoldgicamente los procesos de disefio participativo en contextos urbanos
contemporaneos, Por lo que se realizd una revisién y sistematizacién comparativa de autores y

referentes que han desarrollado metodologias aplicadas a procesos de transformacidn territorial

e Diagnoéstico

e Participacion

e co-disefo

e implementacién
e evaluacién

e seguimiento

con el fin de reconocer patrones metodoldgicos, niveles de profundidad participativa y

posibles vacios estructurales.

Esta sistematizacién permitio evidenciar como cada enfoque aborda la relacion entre
comunidad, técnica e institucionalidad dentro de procesos de intervencidn urbana. A partir de la
revision descriptiva se elaboré una matriz de sintesis comparativa orientada a evaluar el equilibrio
metodoldgico de cada autor en funcién del peso relativo otorgado a las distintas fases del proceso

participativo.

La valoracion cualitativa utilizada es:

1. Alto

2. medio
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3. bajo
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se establecid considerando la centralidad estructural de cada fase dentro de las metodologias

analizadas; es decir, si dicha fase constituia un eje principal, un componente complementario o un

aspecto débilmente desarrollado. Esta comparacidn no busca jerarquizar enfoques, sino identificar

tendencias, fortalezas y limitaciones capaces de fundamentar la construccién de una propuesta

metodoldgica ajustada al contexto de estudio.

Autor

Zaida Muxi

Alejandro Echeverri

Hernandez Aranque

Francisco Orsini

Diagnédstico

Lectura socioespacial desde
enfoque de géneroy
cuidado; analisis cualitativo

Diagnéstico social
integral
(educacion,

Lectura etnogréfica
del territorio e

Andlisis
territorial desde
planificacion

Participacion

de usos y percepcién de movilidad, espacio | informalidad.
) o urbana.
seguridad. publico).
Alta inclusidon de mujer Relacion dir
a inclusion de mujeres y Estructurada en elacion directay Mesas de

actores histéricamente
excluidos.

diferentes fases.

continua con
comunidad.

concertacion.

Co-disefio

Construccion colaborativa
centrada en experiencia
cotidiana.

Articulacion técnica
+ comunidad +
institucionalidad.

Procesos
colaborativos
adaptados al
contexto barrial.

Mediado entre
comunidad e
instituciones.

Vacio detectado

poco agiles en contextos
urgentes.

de recursos
estatales.

Escasa articulacion
técnica-institucional.

. Proyectos urbanos Vinculado a
.. Generalmente articulada a Escala local, enfoque | .
Implementacion respaldados por el . instrumentos de
proyectos urbanos formales. social. .
Estado. planeacion.
s s Indicadores I Indicadores
.y Analisis cualitativo del . Cualitativa, centrada .
Evaluacion . . sociales e . técnicosy
impacto social. o en apropiacion. )
institucionales. sociales.
. Depende de Depende del Enmarcado en
. Depende del compromiso . o -
Seguimiento . continuidad fortalecimiento politicas
institucional. . o .
politica. comunitario. publicas.
Procesos profundos, pero Alta dependencia Proceso

burocratico y
poco flexible.

Tabla 7 Sistematizacion metodoldgica — Disefio Participativo. Fuente: Elaboracion propia
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3.6.2 Disefo Participativo (Sintesis comparativa)

A partir de la sistematizacion descriptiva anterior, se elaboré una matriz de sintesis

comparativa que permite evaluar el equilibrio metodoldgico de cada autor en funcién del peso

relativo otorgado a las distintas fases del proceso participativo.

La valoracién cualitativa (alto, medio, bajo) se establecié considerando la centralidad
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estructural de cada fase dentro de la metodologia analizada, es decir, si constituye un eje principal,

un componente complementario o un aspecto débilmente desarrollado.

Esta comparacién busca identificar tendencias, fortalezas y limitaciones que permitan

fundamentar la construccién de una propuesta metodoldgica ajustada al contexto de estudio.

- , - .« e ’ [ 4 1A H H E .I- i

Autor Diagndstico | Participacion | Implementacion | Evaluacion | Seguimiento qui |br|c')
metodoldgico

Zaida Muxi Alto Alto Medio Medio Bajo Medio

AIeJandrg Alto Alto Alto Medio Medio Alto

Echeverri

Hernandez Alto Alto Alto Medio Medio Alto

Aranque

E)rfsri]rfilsco Medio Medio Medio Medio Medio Medio

Tabla 8 Disefio Participativo (Sintesis comparativa). Fuente: Elaboracion propia

3.6.3 Sistematizacion metodolégica — Urbanismo Tactico

En paralelo al andlisis del disefio participativo, se abordd la revision metodoldgica del

urbanismo tactico como estrategia de intervencién urbana de cardcter temporal, experimental y de

rapida implementacién.

El objetivo fue descomponer las fases que estructuran estos procesos
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e diagnéstico rapido
e participacion

e prototipado

e implementacién

e evaluacion

e seguimiento

para identificar su nivel de profundidad técnica y social.

Esta sistematizacidon permite comprender cémo el urbanismo tdctico articula accion
inmediata, experimentacion espacial y participacién comunitaria, asi como los limites que enfrenta

en términos de sostenibilidad y escalabilidad.

Autor Lydon & Garcia Arquiurbano Taller

. . Observacion rapida del espacio y conflictos | Lectura territorial previa,
Diagnéstico

visibles. andlisis barrial.
L . - Trabajo directo con actores
Participacion Consultiva basica.
locales.
I , Construccion participativa
Co-diseio Central en el método. P P

de intervencion temporal.

.. Intervenciones temporales, reversibles y de | Tactica in situ con
Implementacion

bajo costo. comunidad.
‘. . Retroalimentacién
Evaluacion Observacion post-uso a corto plazo. o .
comunitaria en tiempo real.
. . Depende de apropiacion
Seguimiento Limitado. P prop y

respaldo institucional.

Tabla 9 Sistematizacion metodoldgica — Urbanismo Tdctico. Fuente: Elaboracion propia

3.6.4 Urbanismo Tactico (Sintesis comparativa)

El analisis metodolégico permitié descomponer las fases que estructuran este tipo de

intervenciones, incluyendo:

e diagnéstico rapido
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e participacion

e prototipado

e implementacién
e evaluacién

e seguimiento.

El objetivo fue identificar el nivel de profundidad técnica y social presente en cada enfoque,
asi como reconocer la manera en que estas estrategias articulan acciéon inmediata, experimentacion

espacial y participacidn comunitaria.

se desarrollé una matriz de sintesis comparativa orientada a evaluar el equilibrio
metodoldgico de los enfoques de urbanismo tactico seleccionados. La clasificacidn cualitativa se
establecid a partir del analisis del peso estructural de cada fase dentro de los procesos descritos por

los autores, considerando especialmente el nivel de articulacion entre:

e diagndstico

e participacion

e implementacién
e sostenibilidad.

El analisis comparativo evidencié una fragmentacién metodoldgica entre profundidad
participativa, rapidez operativa y sostenibilidad estructural. el diseiio participativo fortalece
principalmente la dimensidn social y comunitaria, el urbanismo tdctico prioriza la accién inmediata 'y
el prototipado urbano. Ninguno de los enfoques logra integrar de manera equilibrada todas las fases

necesarias para responder a contextos urbanos contemporaneos caracterizados por:

e [Informalidad

e transformacién acelerada
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e fragmentacion social
Por lo que fundamentan la necesidad de formular una metodologia articulada capaz de
combinar diagndstico territorial profundo, participacion vinculante, experimentacién tacticay
estrategias claras de seguimiento y sostenibilidad.
. L . c ., .. ‘s . Equilibrio
Autor Diagndstico | Participacion | Implementacién | Evaluacion | Seguimiento L .
metodoladgico
Lydon & . . . . .
Y . Medio Bajo Alto Bajo Bajo Medio
Garcia
Arquiurbano . . .
Alto Alto Alto Medio Bajo Medio

Taller

Tabla 10 Urbanismo Tdctico (Sintesis comparativa). Fuente: Elaboracion propia

El analisis comparativo realizado evidencia una fragmentacion metodoldgica entre:

e profundidad participativa

e agilidad operativa

e sostenibilidad estructural

Mientras el disefio participativo fortalece la dimensidn social y comunitaria, el urbanismo

tactico prioriza la accion inmediata y el prototipado urbano. Ninguno de los enfoques logra integrar

de manera equilibrada todas las fases necesarias para responder a contextos de informalidad y

transformacidn urbana contemporanea.

Esta situacion fundamenta la necesidad de formular una metodologia articulada que combine

diagndstico:

territorial profundo

e participacién vinculante

e experimentacion tactica

e estrategias claras de seguimiento y sostenibilidad
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3.7 Sistema de analisis y validacion

El sistema de andlisis y validacién desarrollado dentro de la investigacion busca interpretar

los resultados obtenidos mediante herramientas cualitativas y cuantitativas orientadas a evaluar:

e cohesion social
e apropiacion territorial
e sostenibilidad urbana

La validacién de resultados se desarrolla mediante triangulacién metodolégica entre:

e observacion territorial

e analisis espacial

e percepcién ciudadana

e evaluacién comparativa.

Herndndez Sampieri (2014) destacan que este tipo de triangulacién permite reducir sesgos

interpretativos y construir lecturas mas consistentes sobre fendémenos sociales complejos.

La investigacién incorpora:

e analisis graficos
e escalas de percepcién
e sistemas comparativos

Orientados a visualizar relaciones entre:

e participacién comunitaria
e apropiacion territorial
e permanencia urbana

Gehl (2014) sostiene que las dindmicas urbanas deben analizarse tanto desde informacion

cuantificable como desde comportamientos sociales observables dentro del espacio publico.

77
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El sistema de analisis planteado permite comprender las intervenciones urbanas no

Unicamente desde sus resultados fisicos inmediatos, sino también desde las transformaciones

sociales y territoriales que producen a mediano y largo plazo.

3.8 Variables e indicadores

Variable 1. Calidad del espacio publico

Dimension

Indicadores

Técnica

Area

m? zonas duras/blandas

Planimetria

Vegetacién

numero de arboles, cobertura,

Observacion

sombra
Mobiliario cantidad, estado, confot Inventario
Tabla 11 Variable 1 Calidad del espacio publico Fuente: Elaboracion propia
Variable 2. Apropiacion social
Dimension Indicadores Técnica
Permanencia n2 personas sentadas / 10 min conteo
Actividades uso activo, pasivo y mixto observacién
Confort percibido seguridad, sombra, ruido Encuesta/entrevista

Tabla 12 Variable 2 Apropiacion social Fuente: Elaboracion propia

Variable 3. Participacidon comunitaria

Dimension Indicadores Técnica
Nivel de L . . Documentos +
L, inexistente/baja/media/alta .
participacion entrevistas
Tipo de . sy
e talleres, co-creacion, consultas Revisidon documental
participacion

Tabla 13 Variable 3 Participacion comunitaria fuente: Elaboracion propia

Variable 4. Impacto de la intervencién

Dimension

Indicadores

Técnica

Cambio fisico

comparacién antes-despues

foto + planos

Cambio social

actividades, percepcién

entrevistas

Tabla 14 Variable 4 Impacto de la intervencion fuente: Elaboracion propia
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Variable 5. Cohesién comunitaria

Dimension Indicadores Técnica
Relaciones sociales interaccion entre gurpos Observacion
Identidad del lugar arraigo, pertenencia Encuesta/entrevista
Uso comunitario actividades colectivas Registro

Tabla 15 Variable 5 Cohesion comunitaria fuente: Elaboracion propia

3.9 Instrumentos

e Ficha de observacidn (Gehl)

e Plantilla de conteo 10 minutos

e Ficha de dreas duras/blandas

e Formato de entrevista

e Encuesta estructurada (10 preguntas)

e Mapa de puntos de observacion (4 por territorio)
e Registro de vegetacién

e Registro cromatico

e Guion fotografico y ficha histdrica

3.10 Fases del proceso

Fase 1. Linea base

e Historia del proyecto

e Fotos antiguas

e Planimetria inicial

e Contacto con comunidad

Fase 2. Trabajo de campo

e Observacion estructurada

e Conteos (fluxo y permanencia)

e Fichas de vegetacién, cromatologia y mobiliario
e Registros fotograficos

e Medicién especial
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Fase 3. Recoleccidn social

Entrevistas
Encuestas (20 por territorio)
Narrativas del antes—después

Fase 4. Analisis

Estadistica descriptiva
Anilisis tematico

Matrices comparativas

Cruce cualitativo—cuantitativo

Fase 5. Sintesis

Mapas

Diagramas

Tablas comparativas
Interpretacién final

3.11 Articulacion territorial

Rionegro, Calle Consciente (Urbanismo tactico)

Intervencién de bajo costo y alta visibilidad
Ideal para medir impacto inmediato en movilidad y permanencia
Se usara metodologia Gehl + analisis cromdtico + percepcién

Bogotd, Parque Araujo (Urbanismo tactico)

Proyecto reconocido y documentado
Permite medir seguridad percibida, uso por género y apropiacién
Se aplicara andlisis espacial + encuestas + entrevistas

Soacha, Ecoparque Aireate (Disefio participativo)
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e Caso robusto de participacion, recomendado por tu profesora
e Ideal para evaluar cohesidn, apropiacion y narrativa comunitaria
e Se usaran entrevistas profundas y revision documental

Medellin, Parques del Rio (Fase Norte) (Participativo)

e Caso de renombre internacional
e Permite estudiar permanencia, paisaje, movilidad lenta, calidad espacial
e Se aplicard analisis comparativo antes—después y observacidn estructurada

Resultado: una matriz comparativa de 4 territorios, 2 tacticos + 2 participativos.
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CAPITULO IV.

ANALISIS COMPARATIVO Y RESULTADOS

82



Modelo de Articulacién Tactico-Integral para la Transformacion Urbana 83

llustracion 8 Aireate fuente Periodismopublico
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4.1 Reconocimiento territorial

El reconocimiento territorial desarrollado en los diferentes casos de estudio permitié
comprender no solamente las transformaciones fisicas realizadas sobre el espacio publico, sino
también las dindmicas sociales y comunitarias construidas alrededor de cada intervencion. A través
de recorridos urbanos, observacion directa, registro fotografico y andlisis perceptual, fue posible
identificar comportamientos relacionados con permanencia, apropiacién, movilidad y uso cotidiano
del espacio intervenido. Gehl (2014) sostiene que la observacién del comportamiento urbano
constituye una herramienta esencial para comprender cdmo las personas habitan la ciudad y
construyen relaciones colectivas dentro del espacio publico. Jacobs (2011) sefiala que la vitalidad
urbana depende en gran medida de la presencia constante de personas y de la interaccién social que

se desarrolla en las calles y espacios colectivos.

En el caso de Calle Consciente, ubicado en Rionegro, se evidencié una intervencion centrada
principalmente en la reorganizaciéon del espacio vial y la activacion temporal del espacio publico

mediante estrategias propias del urbanismo tactico.

e incorporacion de pintura urbana
e sefalizacién peatonal
e elementos de reduccién de velocidad

mejorando la percepcion de seguridad vial y circulacién peatonal dentro del sector
intervenido. Estas acciones responden a lo planteado por Lydon y Garcia (2015), quienes describen el
urbanismo tactico como una herramienta de experimentacién urbana capaz de producir

transformaciones rapidas y visibles mediante intervenciones de bajo costo.
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Durante el reconocimiento territorial también se identificd que la participacién comunitaria
dentro del proceso de la transformacidn fue relativamente limitada, especialmente en las etapas de
decisiéon y formulacidn espacial. Aunque la intervencién logré modificar temporalmente la percepcion
del entorno, la apropiacion observada estuvo asociada principalmente al uso funcional del espacio y
no necesariamente a procesos profundos de construccién colectiva. Arnstein (1969) advierte que
numerosos procesos urbanos incorporan mecanismos de participaciéon Unicamente consultivos, sin
generar una incidencia real de la comunidad dentro de la toma de decisiones. El caso evidencié cdmo
una activacion fisica efectiva no siempre garantiza apropiacion territorial sostenida cuando la

comunidad no participa activamente en el proceso de transformacidn urbana.

el proyecto Parques del Rio en Medellin permitié reconocer una intervencion urbana de gran
escala asociada al urbanismo social y la recuperacion de espacio publico dentro de la estructura
urbana de la ciudad. Segun Echeverri y Orsini (2010), este tipo de proyectos buscan integrar
infraestructura, paisaje y espacio publico como herramientas orientadas al fortalecimiento de
inclusién urbana y conectividad territorial. Durante las observaciones realizadas se evidencié una alta
presencia de personas, recorridos peatonales constantes multiples actividades recreativas y

culturales desarrolladas dentro del espacio intervenido.

Se identificaron dindmicas relacionadas con permanencia, apropiacion recreativa y uso

colectivo del espacio publico

Aspectos que coinciden con lo planteado por Gehl (2014), quien sostiene que los espacios
urbanos activos favorecen procesos de interaccion social y construccién de vida urbana. Aunque el

proyecto evidencié una importante transformacidn fisica y ambiental, también se reconocieron
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limitaciones relacionadas con la profundidad participativa y la capacidad de incidencia comunitaria

dentro de las decisiones proyectuales.

En Bogot3, el proyecto Parque Araujo presentd una escala mads barrial y comunitaria,
incorporando estrategias relacionadas con activacidn urbana, permanencia y apropiacion colectiva
del espacio publico durante el reconocimiento territorial se identificaron mayores niveles de

interaccién vecinal, uso cotidiano y sentido de pertenencia

Frente al espacio intervenido. Jacobs (2011) sefiala que los espacios urbanos adquieren
vitalidad cuando logran fortalecer relaciones sociales cotidianas y encuentros colectivos dentro del

territorio.

Las observaciones permitieron reconocer que las intervenciones de menor escala, cuando
incorporan procesos participativos, tienden a generar vinculos mas cercanos entre comunidad y

espacio publico.

Ecoparque Airéate en Soacha representd el caso con mayores niveles de apropiacion
territorial y participacion comunitaria. Durante el reconocimiento territorial se evidenciaron procesos
de recuperacién ambiental, trabajo colectivo y construcciéon comunitaria directamente vinculados

con el espacio intervenido.

La participacion de la comunidad estuvo presente en diferentes etapas del proyecto,
fortaleciendo dindmicas relacionadas con permanencia, sentido de pertenencia y cuidado colectivo
del espacio publico. se identificaron relaciones mas sélidas entre apropiacion territorial y
sostenibilidad social, ya que el mantenimiento y uso del espacio dependian en gran medida de la

continuidad de las dindmicas comunitarias construidas alrededor de la intervencidn. Segin ONU-
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Habitat (2020), las ciudades sostenibles requieren procesos urbanos donde comunidad, territorio e

institucionalidad se articulen de manera permanente dentro de la gestidn del espacio publico.

En términos generales, el reconocimiento territorial permitié evidenciar que las metodologias
urbanas analizadas generan impactos distintos dependiendo del nivel de participacién comunitaria,
apropiacién colectiva y continuidad territorial presentes en cada intervencién. Mientras algunos
proyectos priorizaron rapidez operativa y transformacion fisica inmediata, otros fortalecieron
procesos de cohesidn social y construccién comunitaria con mayor profundidad territorial.
Comenzaron a identificarse vacios relacionados con mantenimiento, sostenibilidad y seguimiento
posterior a las intervenciones, aspectos que posteriormente adquirieron relevancia dentro de los

hallazgos criticos de la investigacién (Gehl, 2014; Harvey, 2013; ONU-Habitat, 2020).

4.2 Caracterizacion espacial y social

La caracterizacion espacial y social permitié analizar de qué manera las intervenciones

urbanas incidieron sobre dindmicas relacionadas con:

e Permanencia
e Movilidad
e apropiacion territorial
e interaccion social
e percepcion del espacio publico
Mas alld de evaluar Unicamente cambios fisicos, el analisis buscé comprender cémo las personas se

relacionaban con los espacios intervenidos y qué transformaciones sociales comenzaban a

evidenciarse dentro de cada contexto urbano. Jacobs (2011) sostiene que la calidad urbana no
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depende exclusivamente de la infraestructura construida, sino de la capacidad que tienen los

espacios para generar actividad, convivencia y relaciones humanas dentro de la ciudad.

Los cuatro casos estudiados mostraron transformaciones positivas relacionadas con estancia
y uso cotidiano del espacio publico. Las observaciones territoriales y los recorridos urbanos
permitieron identificar un incremento en la presencia de personas, actividades recreativas y

dindmicas de encuentro dentro de los espacios intervenidos.

Gehl (2014) plantea que la permanencia constituye uno de los principales indicadores de
calidad urbana, ya que refleja condiciones de comodidad, apropiacién y percepcién positiva del

entorno

Los proyectos analizados evidenciaron que intervenciones relativamente simples, como
incorporacién de mobiliario, ampliacion peatonal o activacion temporal, pueden modificar

significativamente el comportamiento espacial de las personas.

También se identificaron diferencias importantes entre los casos estudiados. En proyectos
asociados principalmente al urbanismo tdctico, como Calle Consciente, la activacién urbana generd

mejoras rapidas, sobre percepcion y circulacién peatonal.

Aungue las dindmicas de apropiacion colectiva fueron mas limitadas. Lydon y Garcia (2015)
sefialan que las intervenciones tacticas poseen una gran capacidad de experimentacién y activacion
urbana inmediata; cuando no se articulan con procesos sociales mas profundos, pueden presentar

dificultades relacionadas con continuidad y sostenibilidad territorial.

e Movilidad

e Accesibilidad
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Casos como Calle Consciente y Parques del Rio evidenciaron mejoras importantes

relacionadas con conectividad peatonal, reduccidn de barreras fisicas y percepcidn de seguridad vial

ONU-Habitat (2020) sostiene que los espacios publicos accesibles favorecen procesos de
inclusién urbana y fortalecen el derecho colectivo a la ciudad. Durante el analisis territorial se
observé una mayor utilizacion peatonal de los espacios intervenidos, especialmente en zonas donde

anteriormente predominaba el vehiculo o existian condiciones de inseguridad y deterioro urbano.

los proyectos Parque Araujo y Ecoparque Airéate evidenciaron niveles mas altos de

interaccion social y cohesion comunitaria

Debido a la incorporacion de procesos participativos dentro de las intervenciones urbanas.
Lefebvre (1978) Informa que la apropiacidn territorial se construye mediante experiencias sociales y
relaciones colectivas desarrolladas dentro del espacio urbano. la participacion comunitaria fortalecié
dinamicas relacionadas con cuidado colectivo, sentido de pertenencia y permanencia dentro del
territorio. Por lo que se identificéd que los espacios donde existid mayor participacién ciudadana

presentaron mejores condiciones de conservacion y apropiacién posterior a la intervencion.

El componente ambiental también desempefid un papel relevante dentro de la percepcién

espacial de los proyectos estudiados:

La presencia de vegetacidon sombras, zonas verdes y mobiliario urbano mejoré
considerablemente las condiciones de confort y habitabilidad percibidas por los usuarios. Gehl (2014)
y Jacobs (2011) coinciden en que los espacios urbanos mas habitables son aquellos capaces de
equilibrar calidad fisica y dinamismo social, permitiendo que las personas permanezcan, recorran e

interactuen colectivamente dentro del territorio.
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El analisis espacial y social también permitié reconocer problematicas recurrentes

relacionadas con deterioro progresivo, mantenimiento insuficiente y ausencia de mecanismos

claros de seguimiento posterior a las intervenciones. Diversos usuarios mencionaron

preocupaciones relacionadas con limpieza, conservacion fisica y continuidad institucional

Harvey (2013) advierte que muchas transformaciones urbanas pierden sostenibilidad cuando
dependen exclusivamente de periodos administrativos o acciones temporales sin consolidar

mecanismos permanentes de gestidén comunitaria e institucional.

la caracterizacidn espacial y social permitié evidenciar que la calidad fisica de una
intervencién urbana no garantiza por si sola apropiacién territorial sostenida. Los casos estudiados
demostraron que los mayores niveles de cohesidn social y permanencia se presentaron en aquellos
proyectos donde existid una articulacion mas sdlida entre espacio publico, participacion comunitaria

y continuidad territorial (Lefebvre, 1978; Gehl, 2014; ONU-Habitat, 2020).

3.2 Evaluacién de impacto social

Se desarrollé mediante la aplicacién de encuestas tipo Likert orientadas a analizar la
percepcion ciudadana frente a variables relacionadas con permanencia, apropiacién territorial,
interaccion social y mejoramiento del espacio publico. Hernandez Sampieri et al. (2014) sefialan que
este tipo de instrumentos permite identificar tendencias perceptuales y analizar comportamientos
colectivos dentro de investigaciones sociales y urbanas. A partir de esta herramienta fue posible
reconocer como las personas percibieron las transformaciones generadas en los distintos casos de
estudio y cuales fueron los principales efectos sociales asociados a las intervenciones urbanas

analizadas.
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Los resultados obtenidos evidenciaron que tanto las estrategias de urbanismo tactico como
los procesos participativos produjeron impactos positivos sobre percepcidon urbana, permanencia e
interaccion social dentro de los espacios intervenidos. Gran parte de las respuestas se concentraron
entre los niveles intermedios y altos de la escala Likert, reflejando valoraciones favorables respecto a
las transformaciones realizadas. Asi que coinciden con lo planteado por Gehl (2014), quien sostiene
gue los espacios publicos activos y habitados favorecen procesos de apropiacion colectiva y

fortalecimiento de la vida urbana.

Numerosos participantes sefialaron que las intervenciones urbanas aumentaron
significativamente la presencia de personas y actividades dentro de los espacios publicos. Jacobs
(2011) llego a hablar que la vitalidad urbana depende en gran medida de la presencia constante de
personas en las calles y espacios colectivos ya que esta dindmica fortalece percepcion de seguridad,

convivencia y apropiacion territorial

Se observo que los proyectos capaces de incentivar estancia, encuentro social y recorridos

peatonales presentaron también mejores niveles de valoracién ciudadana.

También surgieron observaciones relacionadas con deterioro progresivo y falta de
mantenimiento posterior a las intervenciones. preocupacion frente a la continuidad institucional de
los proyectos y a la ausencia de mecanismos permanentes de seguimiento urbano. ONU-H4abitat
(2020) plantea que los procesos urbanos sostenibles requieren estrategias de mantenimiento,
evaluacion continua y corresponsabilidad institucional capaces de garantizar permanencia territorial

mas alla de la implementacién inicial de las intervenciones.
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Respecto al sentido de pertenencia y apropiacidn territorial, los casos de Parque Araujoy
Ecoparque Airéate presentaron resultados mas sélidos debido al componente participativo
incorporado dentro de sus procesos urbanos. Lefebvre (1978) sostiene que las comunidades
desarrollan mayores niveles de apropiacidon cuando participan activamente dentro de la
transformacion de sus territorios. las respuestas relacionadas con interaccion social, identidad barrial
y percepcion comunitaria. Obtuvieron valoraciones considerablemente mas altas en comparacién con

los casos donde la participacién ciudadana fue mas limitada.

las encuestas permitieron identificar que la participacién comunitaria influye no solamente

sobre percepcidn espacial, cuidado colectivo y sostenibilidad social

De las intervenciones. Harvey (2013) plantea que las ciudades adquieren mayor legitimidad y
permanencia cuando los habitantes se involucran directamente en la construccidn y gestion de sus
propios espacios urbanos. Este comportamiento pudo evidenciarse especialmente en el caso de
Soacha, donde las dinamicas de trabajo colectivo fortalecieron procesos de permanenciay

apropiacién comunitaria posteriores a la intervencion.

la variable relacionada con mejora del espacio publico presenté valoraciones favorables en
todos los casos analizados. Los usuarios destacaron avances asociados con seguridad, accesibilidad,

calidad espacial, percepcién urbana

Gehl (2014) sostiene que los espacios urbanos bien utilizados y habitados contribuyen
significativamente a mejorar la experiencia cotidiana de la ciudad y fortalecer relaciones colectivas

dentro del territorio.
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la evaluacién de impacto social permitié reconocer que las intervenciones urbanas analizadas
lograron producir mejoras perceptuales y sociales relevantes; sin embargo, también evidencié que los
mayores niveles de apropiacién y cohesiéon comunitaria se presentaron en aquellos proyectos donde
existié una participacién mas activa de la comunidad y una mayor continuidad territorial posterior a

la intervencion (Harvey, 2013; Lefebvre, 1978; ONU-Habitat, 2020).

4.4 Légica comparativa del estudio

La investigacidon parte de dos modelos de intervenciéon urbana:

A. Urbanismo tactico (Rionegro y Bogota)

e Acciones rapidas, reversibles y de bajo costo.
e Enfocadas en movilidad, seguridad y uso inmediato del espacio.

e Segln Lydon & Garcia (2015), su fortaleza es “hacer visible lo invisible” en poco tiempo.

B. Diseiio participativo (Soacha y Medellin)

e Procesos prolongados con la comunidad.
e Transformaciones estructurales del espacio publico.

e Segln Arnstein (1969), su valor depende del nivel real de participacién (consulta,
colaboracidén o poder ciudadano).

La comparacién permite identificar cdmo diferentes légicas de intervencién producen

distintos impactos en:

e apropiacién social
e cohesién comunitaria
e calidad espacial

e seguridad percibida
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e permanencia

e identidades territoriales

4.5 Analisis metodolégico comparativo

El andlisis metodolégico comparativo permitié identificar fortalezas, limitaciones y
diferencias operativas entre las estrategias de urbanismo tactico y disefio participativo presentes en
los casos estudiados. Segun Yin (2018), los analisis comparativos facilitan la identificacién de patrones
metodoldgicos y relaciones entre fendmenos complejos desarrollados dentro de distintos contextos

territoriales.

Los resultados obtenidos evidenciaron que las estrategias tacticas poseen una alta capacidad
de activacion fisica y transformacién perceptual del espacio publico en periodos cortos de tiempo.
Lydon y Garcia (2015) sefialan que el urbanismo tactico funciona como un laboratorio urbano capaz
de implementar soluciones rapidas y flexibles orientadas a mejorar dindmicas espaciales y urbanas.
Dentro de los casos estudiados también se identificd que muchas intervenciones tacticas presentan
dificultades relacionadas con permanencia, apropiacién sostenida y continuidad social cuando no

incorporan procesos participativos profundos.

los procesos participativos demostraron mayores niveles de apropiacién territorial,
pertenencia comunitaria y sostenibilidad social dentro de los territorios analizados. Harvey (2013)
plantea que la participacién ciudadana fortalece significativamente la capacidad de las comunidades
para apropiarse colectivamente del espacio urbano y sostener procesos territoriales en el tiempo. Los
casos de Soacha y Parque Araujo evidenciaron que las comunidades desarrollan vinculos mas sélidos

con los espacios intervenidos cuando participan activamente dentro de los procesos urbanos.
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Muchos procesos participativos enfrentan limitaciones relacionadas con recursos

econdmicos, capacidad operativa y continuidad institucional

Aunque estas metodologias fortalecen cohesién social y apropiacion territorial, en varios
casos dependen excesivamente de liderazgos comunitarios o apoyos temporales que dificultan su
sostenibilidad a largo plazo. ONU-Habitat (2020) plantea que los procesos urbanos sostenibles
requieren mecanismos permanentes de gestidn, financiacidon y gobernanza territorial capaces de

sostener las transformaciones urbanas mas alla de la intervencidn inicial.

Se reconoce que tanto el urbanismo tactico como el disefio participativo presentan aportes
importantes dentro de los procesos urbanos contemporaneos, aunque también evidencian vacios
relacionados con mantenimiento, seguimiento y sostenibilidad territorial cuando operan de manera

aislada.

4.6 Discusion general (articulando teoria + casos)

Diferencias estructurales entre tactico y participativo

Enfoque Tiempo | Participacion | Impacto fisico Impacto social
Tactico Corto Media Reversible Medio pero breve
Participativo Largo Alta Permanente Medio

Tabla 16 diferencia estrcuturales fuente propia

Esto coincide con la literatura de Lydon, PPS y ONU-Habitat:

e Tdactico: “acupuntura urbana”, impacto inmediato
e Participativo: transformacidén profunda, cohesién a largo plazo

El papel de la participacion segin Arnstein (1969)

e Bogotd y Rionegro: niveles de consulta y retroalimentacion.
e Soachay Medellin: niveles de colaboracidn y cogestion.
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Esto implica que la cohesién comunitaria deberia observarse con mayor claridad en los casos con

participacion profunda.

Espacio publico como articulador de relaciones sociales (Gehl, PPS)

Los cuatro casos permitiran verificar si:

e mejores condiciones fisicas: mayor permanencia
e mayor permanencia: mayor apropiacion
e ysimayor apropiacion: cohesién comunitaria

Esta cadena conceptual es uno de los aportes tedricos mas relevantes de tu tesis.

La percepcidn de seguridad

e En Bogota el proyecto estd orientado a seguridad de mujeres.
e En Rionegro, la seguridad depende de la reduccidn de velocidades.
e En Medellin y Soacha, la seguridad depende del confort, paisaje y uso colectivo.
Esto permite un analisis transversal sobre cémo diferentes intervenciones afectan la seguridad

percibida.

Cohesién comunitaria

Tu estudio medira cohesién a través de:

e interaccidn observada

e uso mixto del espacio

e narrativas comunitarias

e permanencia y actividades colectivas
e identidad y sentido de pertenencia

La discusion queda lista para integrar los datos que obtengas en diciembre
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4.7 Sintesis de discusién comparativa preliminar

Los casos tacticos (Rionegro y Bogota)

e Transforman rapido
e Mejoran transito y seguridad
e Impacto social inmediato, pero no siempre sostenido

Los casos participativos (Soacha y Medellin)

e Fortalecen redes sociales
e Generan mayor apropiacion
e Sostienen cohesién comunitaria en el tiempo

La cohesidn comunitaria parece depender menos del tipo de proyecto y mads del nivel de

participacion real, confirmando a Arnstein.

La calidad fisica del espacio (Gehl) si tiene relacién directa con permanencia y apropiacion.

Cada territorio aporta una dimensién distinta al modelo analitico final.

4.8 Hallazgos criticos

las metodologias urbanas contemporaneas generan impactos positivos sobre activacion
urbana, apropiacion territorial y cohesidn social; también presentan limitaciones estructurales

relacionadas con continuidad, sostenibilidad y seguimiento posterior a las intervenciones.

las estrategias de urbanismo tactico logran transformar la percepcion y el uso del espacio
publico, pero algunas veces funcionan como intervenciones temporales con dificultades para

consolidarse territorialmente en el tiempo. Lydon y Garcia (2015) reconocen que las intervenciones
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tacticas poseen una gran capacidad de experimentacién urbana, aunque requieren procesos

complementarios capaces de garantizar continuidad y apropiacion colectiva.

Los procesos participativos fortalecen significativamente el sentido de pertenenciay la
apropiacién comunitaria, especialmente en territorios donde las comunidades logran involucrarse

activamente dentro de las transformaciones urbanas.

Harvey (2013) y Lefebvre (1978) plantean que las ciudades adquieren mayor sostenibilidad
social cuando las comunidades participan dentro de la construccion y gestidn de sus propios
territorios. también se evidencié que muchos procesos participativos presentan debilidades
relacionadas con financiacidn, capacidad institucional y mantenimiento posterior a las

intervenciones.

la ausencia de mecanismos claros de evaluacidn continua y seguimiento territorial dentro de
los proyectos urbanos analizados. Las intervenciones fueron evaluadas principalmente durante su
etapa inicial de implementacidn, sin incorporar sistemas permanentes de monitoreo, mantenimiento

y adaptacion territorial posteriores

Seguin ONU-Habitat (2020), las ciudades sostenibles requieren procesos urbanos capaces de

integrar gobernanza, mantenimiento y evaluacién continua

Dentro de sus estrategias de transformacion urbana. Permitid identificar que muchas
intervenciones urbanas dependen excesivamente de periodos administrativos, presupuestos

temporales y liderazgos especificos
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Dificultando la permanencia de los procesos urbanos en el tiempo. Esta situacidon genera
intervenciones con impactos positivos iniciales, pero vulnerables frente al deterioro fisico, la

desarticulacion institucional y la pérdida progresiva de apropiacion social.

Se evidencia la necesidad de avanzar hacia metodologias urbanas capaces de articular

participacidn comunitaria, activacion urbana y sostenibilidad operativa

seguimiento territorial dentro de un mismo sistema metodolégico. (Modelo de Articulacién T4ctico-
Integral para la Transformacién Urbana), entendido como una propuesta metodoldgica orientada a
superar la fragmentacion entre intervencion fisica y sostenibilidad social dentro de los procesos

urbanos contemporaneos.
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CAPITULO V.

MODELO DE ARTICULACION TACTICO-INTEGRAL PARA LA TRANSFORMACION URBANA
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llustracion 9 Fotografias territorios fuente propia
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5.1. JUSTIFICACION DEL MODELO

las intervenciones sobre el espacio publico no pueden entenderse Unicamente como
procesos fisicos o infraestructurales, sino como dinamicas sociales, culturales y territoriales que
requieren continuidad, apropiacion y sostenibilidad en el tiempo. Segun Lefebvre (1978), el espacio
urbano adquiere sentido a partir de las relaciones sociales que se construyen dentro de él, razén por
la cual las estrategias urbanas deben trascender la ejecucién material para incorporar mecanismos de

participacion y construccion colectiva.

Se identificd que tanto el urbanismo tactico como el disefo participativo generan impactos

positivos sobre cohesidn social, activacién urbana y apropiacién territorial

También presentan limitaciones importantes cuando son aplicados de manera independiente. Lydon
y Garcia (2015) sefialan que las intervenciones tacticas poseen gran capacidad de transformacién
rapida y experimental, aunque frecuentemente presentan dificultades relacionadas con continuidad,
mantenimiento y permanencia social. Harvey (2013) y Gehl (2014) destacan que los procesos
participativos fortalecen el sentido de pertenencia y la apropiacion comunitaria, aunque muchas
veces enfrentan limitaciones operativas, institucionales y presupuestales que afectan su

sostenibilidad territorial.

Muchas intervenciones urbanas logran activar temporalmente el espacio publico, pero no
consolidan mecanismos permanentes de seguimiento, evaluacién o mantenimiento posterior. se
identificod que varios proyectos dependen de periodos administrativos, liderazgos especificos e

inversiones iniciales
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sin incorporar sistemas de continuidad territorial capaces de sostener los procesos urbanos
en el tiempo. Segiin ONU-Habitat (2020), las ciudades contemporaneas requieren modelos urbanos
integrales capaces de articular gobernanza, sostenibilidad y participacion dentro de los procesos de

transformacién urbana.

5.2. vacios metodoldgicos identificados

Se lograron identificar diversos vacios metodoldgicos presentes en las estrategias urbanas
contemporaneas aplicadas en los casos de estudio. Aunque demostraron impactos positivos sobre

activacion urbana, percepcion espacial y apropiacién comunitaria

También evidenciaron limitaciones relacionadas con sostenibilidad, seguimiento y

continuidad territorial

Uno de los principales vacios identificados corresponde a la ausencia de mecanismos
permanentes de evaluacién posterior a las intervenciones urbanas. Seguin Gehl (2014), la observacion
y medicidn continua del comportamiento urbano resulta fundamental para comprender cémo
evolucionan los espacios publicos a lo largo del tiempo. dentro de muchos proyectos urbanos la
evaluacion se limita Unicamente a la etapa inicial de implementacion, dejando de lado procesos de

monitoreo posteriores relacionados con apropiacidon, mantenimiento o deterioro progresivo.

las intervenciones tacticas priorizan rapidez de ejecucién y transformacién visual inmediata
sobre procesos de consolidacidon social y sostenibilidad territorial. Lydon y Garcia (2015) reconocen
gue el urbanismo tdctico funciona como una herramienta experimental altamente efectiva para
activar espacios urbanos, aunque requiere estructuras complementarias capaces de garantizar

permanencia y apropiacién colectiva. muchas intervenciones terminan convirtiéndose en acciones
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temporales con dificultades para mantenerse activas dentro del territorio. los procesos participativos
analizados demostraron altos niveles de apropiacién comunitaria y construccién colectiva; también
presentaron debilidades relacionadas con financiacién, continuidad institucional y capacidad
operativa. En varios casos estudiados, los procesos participativos dependian excesivamente de

liderazgos especificos, apoyos temporales y dificultando su permanencia a largo plazo

Otro vacio importante identificado corresponde a la limitada articulacidon entre comunidad,

instituciones y sostenibilidad presupuestal

Muchos proyectos urbanos logran consolidarse fisicamente durante sus primeras etapas de
implementacién, aunque posteriormente enfrentan problemas relacionados con deterioro fisico,

abandono institucional y ausencia de mantenimiento operativo

Segun Jacobs (2011), la calidad urbana no depende Unicamente de la construccién fisica del

espacio, sino de la capacidad colectiva para sostener dinamicas urbanas activas y permanentes.

La necesidad de avanzar hacia modelos urbanos integrales capaces de incorporar

participacidn comunitaria, activacidon tactica, seguimiento territorial y sostenibilidad operativa

Dentro de una misma estructura metodolégica. A partir de esta necesidad se formula el
modelo M.A.T.I.Z., entendido como una estrategia orientada a fortalecer procesos urbanos mas

permanentes, adaptables y sostenibles. Dentro de contextos urbanos contempordaneos.
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5.3. Modelo M.A.T.l.Z.

Modelo de Articulacidn Tactico-Integral para la Transformacion Urbana se plantea como una
metodologia urbana orientada a integrar participacion comunitaria, activacidn espacial, evaluacién

continua y sostenibilidad territorial

Dentro de un mismo sistema de transformacidn del espacio publico. El modelo surge como
respuesta a los vacios identificados en las metodologias urbanas analizadas durante la investigacion,

especialmente en aspectos relacionados con:

e Mantenimiento
e Seguimiento
e continuidad territorial

A diferencia de modelos lineales tradicionales, M.A.T.I.Z. se estructura mediante una légica
sistémica y circular basada en procesos de retroalimentacion continua. Esto significa que las
intervenciones urbanas no finalizan con la ejecucidn fisica del proyecto, sino que permanecen en

constante:

e Evaluaciéon
e QJjuste
e adaptacion territorial

Segun Morin (1990), los sistemas complejos requieren estructuras flexibles capaces de
evolucionar y adaptarse frente a las transformaciones sociales y territoriales contemporaneas. El
modelo articula herramientas provenientes del urbanismo tactico, el disefio participativo el

urbanismo social. Incorporando ademas mecanismos de seguimiento, sostenibilidad y evaluacion
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Multicriterio como componentes estructurales del proceso urbano. M.A.T.|.Z. propone una
vision territorial donde la transformacién urbana se entiende como un proceso progresivo y

colectivo, mds que como una intervencién fisica aislada o temporal.

El modelo plantea una relacién hibrida entre:

comunidad - institucionalidad

Entendiendo que la sostenibilidad territorial requiere corresponsabilidad entre actores

sociales, entidades publicas procesos comunitarios.

ONU-Habitat (2020) sefiala que las ciudades sostenibles dependen de estructuras

colaborativas capaces de integrar gobernanza, participacion y continuidad operativa

M.A.T.I.Z. se consolida como un modelo metodolégico y sistema territorial orientado a
fortalecer la cohesidn social, la apropiacidn del espacio publico y la sostenibilidad urbana mediante

procesos integrales de transformacién colectiva.

5.4 Fases metodoldgicas del modelo M.A.T.I.Z.

La metodologia M.A.T.I.Z. se estructura mediante siete fases metodoldgicas interconectadas

gue permiten desarrollar procesos de transformacion urbana desde:

e Participativa
e Tactica

e Evaluativa

e sostenible.

El modelo plantea una légica circular donde las fases se retroalimentan constantemente a

partir de procesos de evaluacion, ajuste y seguimiento territorial
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Cada fase del modelo responde a necesidades especificas identificadas durante el andlisis
comparativo de los casos de estudio integrando herramientas provenientes del urbanismo tactico, el

disefio participativo y el urbanismo social contemporaneo

M.A.T.I.Z. busca consolidar procesos urbanos mas permanentes, colaborativos y sostenibles

5.4.1 Lectura territorial

La primera fase corresponde al reconocimiento integral del territorio mediante procesos de
analisis espacial, social y urbano. Esta etapa busca comprender las dindmicas existentes dentro del
espacio publico, identificando condiciones fisicas, flujos urbanos, conflictos territoriales, niveles de

apropiacién y caracteristicas comunitarias

Gehl (2014), Las personas usan el espacio resulta fundamental para comprender la calidad
urbana de una ciudad. En este sentido, la lectura territorial incorpora herramientas como
observacién directa, cartografia social, andlisis de permanencia, registro fotografico y recorridos

urbanos, reconocimiento de actores comunitarios

Esta fase permite identificar dindmicas sociales invisibles dentro de los procesos urbanos
tradicionales, reconociendo percepciones de seguridad, apropiacidn, convivencia y cohesién social
presentes en el territorio. Asimismo, esta etapa funciona como base diagndstica para orientar las

siguientes fases metodolégicas del modelo.

5.4.2 Vinculacion comunitaria

La segunda fase busca establecer relaciones de confianza y articulacién entre comunidad,

actores territoriales e instituciones vinculadas al proceso urbano. Segln Arnstein (1969), la
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participacion ciudadana Unicamente adquiere verdadero valor cuando las comunidades tienen

capacidad de incidencia dentro de las decisiones relacionadas con su entorno.

En esta etapa se desarrollan encuentros comunitarios, recorridos participativos, mesas de
didlogo vy ejercicios de reconocimiento colectivo que permiten comprender necesidades,
problematicas y expectativas sociales frente al espacio publico. Mds que informar sobre una futura
intervencidn, la vinculacién comunitaria busca consolidar procesos de corresponsabilidad territorial

donde la comunidad participe activamente dentro de la transformacion urbana.

esta fase permite identificar liderazgos locales, organizaciones barriales y redes sociales
capaces de fortalecer la sostenibilidad posterior del proyecto. La investigacién evidencio que los
proyectos con mayores niveles de apropiacion territorial fueron aquellos donde existieron procesos

tempranos de articulacién comunitaria y construccion colectiva.

5.4.3 Co-diseiio participativo

La tercera fase corresponde al desarrollo colectivo de propuestas urbanas mediante
herramientas de disefio participativo y construccidn colaborativa. Segin Sanoff (2000), el co-disefio
permite integrar conocimiento técnico y experiencia cotidiana dentro de los procesos de

transformacion espacial.

Durante esta etapa se realizan talleres participativos, esquemas colectivos, ejercicios de
priorizacidén y representacion grafica de propuestas urbanas construidas junto a la comunidad. El
objetivo principal consiste en garantizar que las intervenciones respondan tanto a necesidades
espaciales como a dindmicas sociales presentes en el territorio. El co-disefio participativo también

fortalece procesos de apropiacién y pertenencia, debido a que las comunidades comienzan a



Modelo de Articulacién Tactico-Integral para la Transformacion Urbana 109

reconocerse como parte activa de la construccién del espacio publico. Segiin Gehl (2014), los
espacios urbanos adquieren mayor valor social cuando las personas sienten que hacen parte de su

transformacion y cuidado colectivo.

5.4.4 Implementacidn tactica controlada

La cuarta fase incorpora estrategias de urbanismo tdctico mediante intervenciones urbanas
temporales, experimentales y de rapida ejecucion orientadas a activar el espacio publico y evaluar

comportamientos urbanos antes de consolidar transformaciones permanentes.

Lydon y Garcia (2015) plantean que el urbanismo tactico funciona como un laboratorio
urbano capaz de probar soluciones espaciales de manera flexible y adaptable. M.A.T.l.Z. incorpora
intervenciones controladas que permiten analizar dindmicas de uso, apropiacion y percepcién

ciudadana mediante acciones de bajo costo y rapida implementacion.

Las estrategias tacticas pueden incluir mobiliario temporal, pintura urbana, activaciones

culturales, sefializacion peatonal y paisajismo temporal

sobre el espacio publico. dentro del modelo estas acciones no se entienden como fines
aislados, sino como herramientas de evaluacién y aprendizaje territorial capaces de orientar procesos

urbanos posteriores.

La implementacién tactica controlada permite reducir riesgos operativos y validar

colectivamente decisiones espaciales antes de desarrollar inversiones urbanas de mayor escala.
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5.4.5 Evaluacidon multicriterio

La quinta fase corresponde al proceso de medicidn y analisis de impactos sociales, espaciales

y territoriales

A diferencia de metodologias tradicionales centradas Unicamente en resultados fisicos,

M.A.T.I.Z. incorpora criterios sociales y comunitarios dentro de los sistemas de evaluacion.

el modelo propone indicadores relacionados con permanencia, percepcion de seguridad,

interaccién social, apropiacion comunitaria, accesibilidad y mantenimiento del espacio publico.

La evaluacién multicriterio incorpora herramientas cualitativas y cuantitativas como encuestas tipo
Likert, observacidn territorial, entrevistas, analisis de permanencia y registros comparativos antes-
después. esta etapa integra un sistema de checklist metodoldgico que permite verificar aspectos

relacionados con participacidn, sostenibilidad, articulaciéon institucional y continuidad operativa.

Mas alld de medir resultados inmediatos, esta fase busca identificar fortalezas, debilidades y

oportunidades

5.4.6 Retroalimentacion y ajuste

La sexta fase permite reinterpretar los resultados obtenidos durante la evaluacion para

ajustar, modificar o fortalecer las estrategias implementadas dentro del territorio.

En esta etapa, la comunidad y los actores territoriales participan nuevamente dentro de
procesos de didlogo y revisién colectiva donde se analizan resultados, problematicas identificadas y

posibles ajustes sobre la intervencién urbana
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La retroalimentacién permite comprender que las transformaciones urbanas no son procesos

cerrados, sino dindmicas evolutivas sujetas a cambios y adaptaciones constantes.

5.4.6 Consolidacién, gestidn y sostenibilidad

La ultima fase del modelo busca garantizar continuidad territorial, mantenimiento operativo
y sostenibilidad social de las intervenciones urbanas a largo plazo. uno de los principales vacios
presentes en multiples proyectos urbanos corresponde a la ausencia de estrategias posteriores de

mantenimiento y gestidn territorial.

En este sentido, M.A.T.l.Z. propone un sistema hibrido de sostenibilidad basado en

corresponsabilidad entre comunidad, instituciones y actores territoriales.

La fase incorpora estrategias relacionadas con mantenimiento fisico, gestidon presupuestal,

fortalecimiento comunitario y seguimiento institucional

el modelo plantea diferentes escalas de inversion orientadas a garantizar continuidad urbana,

incluyendo inversidn inicial, operativa, evaluativa y social.

Esta etapa consolida el caracter sistémico y circular de M.A.T.l.Z., debido a que los procesos
de seguimiento y sostenibilidad generan nuevas lecturas territoriales capaces de reiniciar

nuevamente el ciclo metodoldgico segun las transformaciones y necesidades futuras del territorio.
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5.5 Sistema de evaluacion y seguimiento

Uno de los principales aportes del modelo M.A.T.I.Z. consiste en incorporar mecanismos
permanentes de evaluacion y seguimiento dentro de los procesos de transformacién urbana. A

diferencia de multiples metodologias tradicionales centradas Unicamente en la ejecucion fisica de las
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intervenciones, el modelo propone una estructura de monitoreo continto orientada a comprender

cémo evolucionan las dinamicas:

e Sociales
e Espaciales
e comunitarias

la evaluacién dentro de M.A.T.l.Z. no se limita Unicamente a aspectos fisicos o funcionales,

sino que incorpora variables sociales relacionadas con:

e cohesién comunitaria

e percepcién de seguridad
e permanencia

e apropiacidn territorial

e sostenibilidad colectiva.

ONU-Habitat (2020) plantea que los procesos urbanos sostenibles requieren sistemas de
monitoreo capaces de medir impactos reales sobre bienestar social, gobernanza y calidad de vida
urbana. A partir de este enfoque, M.A.T.l.Z. propone una evaluacién multicriterio compuesta por
indicadores sociales, herramientas participativas y procesos de seguimiento territorial que permitan
ajustar continuamente las estrategias implementadas dentro del espacio publico. El sistema de
evaluacion también busca superar la logica tradicional de intervencion urbana donde los proyectos
concluyen inmediatamente después de construidos. el modelo entiende la transformacién urbana
como un proceso dinamico que requiere observacién constante, retroalimentacién y capacidad de

adaptacion frente a nuevas condiciones territoriales.
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5.5.1 Indicadores de evaluacion territorial

M.A.T.I.Z. incorpora un sistema de indicadores orientado a medir tanto impactos fisicos como
transformaciones sociales generadas dentro del espacio publico. Estos indicadores permiten analizar
el comportamiento territorial antes, durante y después de las intervenciones urbanas, facilitando

procesos de evaluacién comparativa y seguimiento continuo.

Seglin Jacobs (2011), los espacios urbanos exitosos son aquellos capaces de sostener
dindmicas permanentes de interaccidn social y apropiacién colectiva. En este sentido, los indicadores
propuestos dentro del modelo buscan comprender no solamente la funcionalidad fisica del espacio,

sino también la calidad de las relaciones sociales que se desarrollan dentro de él.

Los principales indicadores planteados por M.A.T.l.Z. son:

* Permanencia urbana

Evalua el tiempo de uso y permanencia de las personas dentro del espacio publico
intervenido. La permanencia permite identificar niveles de confort, apropiacion y actividad urbana

presentes en el territorio.

 Pertenencia y apropiacion territorial

Analiza el sentido de identidad, reconocimiento y cuidado colectivo desarrollado por la

comunidad frente al espacio intervenido.

* Percepcidén de seguridad

Mide como las transformaciones urbanas modifican la percepcién ciudadana relacionada con

seguridad, convivencia y confianza dentro del espacio publico.
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® |nteraccion social

Evalla la capacidad del espacio para facilitar encuentros comunitarios, actividades colectivas

y relaciones sociales entre diferentes grupos poblacionales.

e Participacion comunitaria

Analiza el nivel de incidencia y vinculacién de la comunidad dentro de las diferentes fases

metodoldgicas del proyecto.

¢ Estado de mantenimiento

Permite identificar condiciones fisicas, deterioro urbano y sostenibilidad operativa posterior a

la implementacidn de las intervenciones.

¢ Continuidad territorial

Evalua la permanencia de actividades, procesos comunitarios y mecanismos institucionales

posteriores a la ejecucidn inicial del proyecto.

Estos indicadores permiten consolidar una lectura integral del comportamiento urbano,
entendiendo que la calidad del espacio publico depende tanto de condiciones fisicas como de

dindmicas sociales y comunitarias.

5.5.2 Checklist metodolégico

M.A.T.I.Z. incorpora un checklist metodolégico orientado a verificar el cumplimiento de
aspectos fundamentales dentro de cada proceso de transformacién urbana. Este instrumento
funciona como una herramienta operativa de control y seguimiento que facilita la evaluacién integral

de las intervenciones urbanas.
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El checklist metodoldgico permite identificar fortalezas, debilidades y vacios presentes en el
desarrollo del proyecto, contribuyendo a fortalecer procesos de evaluacién continua y ajuste

territorial.

Entre los principales criterios evaluados por el checklist se encuentran:

e Existencia de lectura territorial previa.

e Participacién activa de la comunidad durante el proceso.

e Inclusién de actores institucionales y territoriales.

e Desarrollo de procesos de co-disefio participativo.

e Implementacidn de estrategias tacticas temporales.

e Aplicaciéon de mecanismos de evaluacién social.

e Presencia de procesos de retroalimentacién comunitaria.

e Definicion de estrategias de mantenimiento posterior.

e Existencia de presupuesto operativo y sostenibilidad.

e Continuidad de actividades comunitarias posteriores a la intervencidn.

Este sistema permite fortalecer la capacidad de adaptacidn del modelo y facilita la

construccion de procesos urbanos mas organizados, evaluables y sostenibles dentro del tiempo.

5.5.3 Seguimiento post-intervencion

Aunque muchas intervenciones logran transformar fisicamente el espacio publico, gran parte
de ellas carecen de mecanismos permanentes de monitoreo capaces de garantizar sostenibilidad

territorial a largo plazo.

Segun Lydon y Garcia (2015), las intervenciones urbanas tacticas deben entenderse como

procesos experimentales sujetos a evaluacién y adaptacion constante. dentro de numerosos
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proyectos urbanos el seguimiento posterior resulta limitado o inexistente, generando deterioro

progresivo, pérdida de apropiacion y debilitamiento comunitario.

M.A.T.I.Z. incorpora un sistema de seguimiento post-intervencién basado en:

e monitoreo periddico
e observacion territorial
e retroalimentacién comunitaria

Este proceso permite evaluar continuamente el comportamiento del espacio publico,
identificar problematicas emergentes y ajustar las estrategias urbanas segun las necesidades del

territorio.

El seguimiento contempla revisiones periddicas relacionadas con:

e estado fisico del espacio publico

e permanencia de actividades colectivas

e apropiacidon comunitaria

e percepcién de seguridad

e mantenimiento urbano

e participacién institucional

e continuidad de dindmicas sociales dentro del territorio.

el modelo plantea que la evaluacién posterior debe desarrollarse mediante procesos

colaborativos entre comunidad e instituciones, fortaleciendo mecanismos de:

e corresponsabilidad territorial
e sostenibilidad urbana

el sistema de evaluacién y seguimiento propuesto permite comprender la transformacion

urbana como un proceso continuo de aprendizaje colectivo, donde las intervenciones no finalizan con
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la ejecucion fisica del proyecto, sino que evolucionan constantemente mediante procesos de

observacidn, ajuste y consolidacién territorial.

5.6 Sostenibilidad y mantenimiento
Algunos proyectos logran generar:

e activacion temporal
e apropiacion inicial
e mejoras espaciales visibles

Muchos presentan dificultades relacionadas con deterioro progresivo, pérdida de gestion

comunitaria y debilitamiento institucional posterior a la intervencién.

Segun Jacobs (2011), la calidad urbana no depende Unicamente de la construccion fisica del

espacio, sino de la capacidad colectiva para sostener;

e dindmicas activas de uso
e cuidado
e apropiacion en el tiempo
M.A.T.l.Z. entiende la sostenibilidad urbana como un proceso integral que articula mantenimiento

fisico, continuidad social, gestion territorial y corresponsabilidad institucional dentro de las

transformaciones del espacio publico.
Muchas intervenciones urbanas dependen excesivamente de:

e administraciones temporales
e presupuestos iniciales

e liderazgos especificos
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Generando dificultades para sostener los procesos urbanos a largo plazo, M.A.T.l.Z. plantea

una estructura hibrida de sostenibilidad basada en la articulacion entre:

e Comunidad
e instituciones
e actores territoriales

Entendiendo que la permanencia urbana requiere responsabilidad compartida y continuidad

operativa.

5.6.1 Sistema hibrido de mantenimiento

M.A.T.I.Z. propone un modelo hibrido de mantenimiento donde la sostenibilidad territorial
no recae exclusivamente sobre instituciones publicas ni Unicamente sobre la comunidad, sino sobre

procesos colaborativos de corresponsabilidad urbana.

El mantenimiento hibrido busca consolidar mecanismos conjuntos de gestidon urbana donde

las instituciones aporten:

e soporte técnico
e administrativo
e presupuestal

mientras la comunidad fortalece procesos de apropiacidn, seguimiento y cuidado colectivo del
espacio publico. Esta relacién permite reducir procesos de abandono territorial y fortalecer la

permanencia social de las intervenciones urbanas.

Dentro del modelo, la comunidad participa mediante:

e actividades de apropiacion y uso continuo, seguimiento comunitario, alertas sobre deterioro,
gestion de actividades colectivas, y fortalecimiento del sentido de pertenencia territorial.
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Por otra parte, las instituciones participan mediante:

e mantenimiento técnico especializado, acompanamiento operativo, inversion publica,
seguimiento administrativo, y articulacidn con politicas urbanas locales.

Esta estructura hibrida busca superar la visién tradicional donde el espacio publico depende
Unicamente de procesos institucionales aislados o de iniciativas comunitarias sin soporte técnico y

financiero.

5.6.2 Sistema de inversion territorial

Con el fin de garantizar continuidad y sostenibilidad urbana, M.A.T.I.Z. incorpora un sistema
de inversidn territorial organizado en diferentes escalas operativas. Este esquema busca evitar que
las intervenciones urbanas dependan exclusivamente de recursos iniciales de implementacion,

incorporando mecanismos financieros orientados al mantenimiento y seguimiento posterior.

Las escalas de inversion propuestas son:

e |nversion inicial

Corresponde a los recursos destinados a diagnéstico, disefio, implementacion tacticay

adecuacion fisica inicial del espacio publico.

e Inversidon operativa

Incluye mantenimiento fisico, reposicidon de elementos urbanos, limpieza, gestidén técnicay

continuidad funcional de las intervenciones.

¢ Inversion evaluativa
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Destinada a procesos de monitoreo, medicidon social, seguimiento territorial y actualizacion

de indicadores urbanos.

* Inversion social y comunitaria

Orientada al fortalecimiento de actividades barriales, procesos participativos, apropiacion

colectiva y consolidacién organizacional dentro del territorio.

Este sistema permite comprender que la sostenibilidad urbana requiere inversiones

continuas y no Unicamente presupuestos asociados a la construccion fisica inicial del proyecto.

5.6.3 Gobernanza y continuidad territorial

El modelo reconoce que la sostenibilidad urbana depende de la capacidad de articulaciéon
entre actores comunitarios, institucionales y territoriales. Segin Harvey (2013), las transformaciones
urbanas requieren estructuras de gobernanza capaces de integrar participacién ciudadana y toma

colectiva de decisiones dentro de la construccién de ciudad.

En este sentido, M.A.T.l.Z. propone mecanismos de continuidad territorial basados en:

e mesas comunitarias de seguimiento

e articulacion con juntas de accién comunal

e acompafiamiento institucional periddico

e procesos de evaluacion participativa

e fortalecimiento de redes territoriales locales.

La gobernanza territorial permite consolidar procesos urbanos mas resilientes y sostenibles,

reduciendo riesgos de abandono fisico o debilitamiento social posterior a las intervenciones.
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fortalece la legitimidad comunitaria del proyecto y contribuye a mantener dinamicas activas de

apropiacién dentro del espacio publico.

5.6.4 Sostenibilidad social y permanencia urbana

Ma3s alla de garantizar mantenimiento fisico, M.A.T.I.Z. plantea que la verdadera
sostenibilidad urbana depende de la permanencia de relaciones sociales, dindmicas comunitarias y
procesos de apropiacion colectiva dentro del territorio. Segun Lefebvre (1978), el espacio urbano

adquiere sentido a partir de las practicas sociales que lo habitan y transforman cotidianamente.

los proyectos con mayores niveles de apropiacién territorial fueron aquellos donde existieron
procesos comunitarios activos, participaciéon constante y continuidad social posterior a la
implementacion fisica. el modelo reconoce que la sostenibilidad urbana no puede medirse
Unicamente mediante estado fisico o infraestructura construida, sino también mediante la capacidad

del espacio para mantener dindmicas sociales vivas y activas en el tiempo.

M.A.T.I.Z. plantea una vision integral de:

e Sostenibilidad
e Mantenimiento
e Participacion

e Gobernanza

e apropiacidn

funcionan como componentes interdependientes dentro de los procesos de transformacidn urbana

contemporanea.
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5.7 Aplicabilidad y replicabilidad del modelo

El modelo M.A.T.I.Z. se plantea como una metodologia flexible y adaptable capaz de
implementarse en diferentes contextos urbanos, especialmente en territorios donde existan

problematicas relacionadas con deterioro del:

e espacio publico

e fragmentacién social

e baja apropiacidon comunitaria

e ausencia de continuidad urbana.

A diferencia de metodologias rigidas o exclusivamente normativas, el modelo propone una
estructura abierta que puede ajustarse segun caracteristicas territoriales, escalas urbanas y dinamicas

comunitarias especificas.

M.A.T.I.Z. puede aplicarse en:

e barrios de origen informal

e espacios publicos deteriorados

e corredores urbanos

e parques comunitarios

e procesos de revitalizacion barrial

e entornos escolares

e centralidades urbanas

e proyectos urbanos de escala local o intermedia.

el modelo resulta especialmente pertinente dentro de contextos latinoamericanos donde las
dindmicas sociales, econémicas e institucionales requieren metodologias urbanas mas flexibles,

participativas y sostenibles.
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La combinacidn entre activacién tdctica, participacion comunitaria y seguimiento territorial
permite desarrollar procesos urbanos mas adaptables y cercanos a las necesidades reales de las

comunidades. la replicabilidad de M.A.T.l.Z. no depende de reproducir exactamente las mismas

intervenciones fisicas, sino de aplicar la 16gica metodoldgica integral propuesta por el modelo.

la capacidad de adaptacién del modelo permite que futuras investigaciones o entidades

publicas incorporen nuevos:

e indicadores
e herramientas tecnolégicas
e estrategias comunitarias complementarias

Fortaleciendo continuamente la evolucion metodoldgica de M.A.T.1.Z.

5.8 Vinculacidn con politicas publicas y objetivos de desarrollo sostenible (ODS)

La M.A.T.l.Z. consiste en su capacidad de articulacidon con estrategias de:

e gobernanza urbana
e politicas publicas
e agendas internacionales

Relacionadas con sostenibilidad territorial y derecho a la ciudad.

Se relaciona directamente con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 11, el ODS 16, el ODS 17,
La propuesta metodoldgica plantea procesos de articulacion entre comunidad, instituciones, actores

territoriales y organizaciones sociales como parte fundamental de la sostenibilidad urbana.

el modelo busca una herramienta capaz de orientar futuros lineamientos urbanos y politicas

publicas relacionadas con espacio publico, urbanismo participativo y transformacion territorial
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sostenible. Asi que propone una visidon urbana donde la construccién de ciudad no depende
Unicamente de infraestructura fisica, sino de procesos colaborativos capaces de fortalecer cohesidn

social, apropiacion territorial y continuidad urbana en el tiempo.
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CAPITULO VL.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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La presente investigacidn permitid analizar las diferentes experiencias urbanas desarrolladas

en:

e Rionegro

e Medellin
e Bogotd
e Soacha

Las estrategias de urbanismo tactico y disefio participativo inciden sobre la cohesién social y la

apropiacioén del espacio publico. A partir del:

e analisis territorial
e metodolégico
e social realizado

fue posible identificar que ambas metodologias generan impactos positivos dentro de los procesos
urbanos contemporaneos, aunque también presentan limitaciones importantes cuando son aplicadas

de manera aislada.

Los resultados obtenidos evidenciaron que las estrategias de urbanismo tactico poseen gran
capacidad para activar espacios urbanos de manera rapida y flexible, facilitando procesos iniciales de

apropiacion, visibilizarian y transformacidn fisica del territorio

También se identificd que multiples intervenciones tacticas presentan dificultades relacionadas con
permanencia, mantenimiento y continuidad territorial posterior a la implementacién inicial. En
muchos casos, las transformaciones fisicas no logran consolidarse socialmente debido a la ausencia

de mecanismos de seguimiento, evaluacién y sostenibilidad urbana.

Los procesos de disefo participativo demostraron una mayor capacidad para fortalecer:
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e sentido de pertenencia
e apropiacion colectiva
e construccién comunitaria

La participacion activa de las comunidades permitid consolidar relaciones sociales mas
fuertes y dindmicas territoriales mas estables en comparacidn con proyectos donde la ciudadania
tuvo menor capacidad de incidencia. también se evidencié que numerosos procesos participativos
enfrentan limitaciones operativas, institucionales y presupuestales que dificultan su continuidad y

escalabilidad dentro de contextos urbanos complejos.

Consistié en comprender que activacidon urbana no necesariamente garantiza apropiacién
permanente, asi como participacién comunitaria no asegura automaticamente sostenibilidad
territorial. Esta situacién permitio reconocer la necesidad de avanzar hacia metodologias urbanas
mas integrales capaces de articular intervencion fisica, participacién social, evaluacidn continuay

sostenibilidad operativa dentro de un mismo sistema urbano.

Modelo de Articulacién Tactico-Integral para la Transformacion Urbana, como una propuesta
metodoldgica y territorial orientada a superar la fragmentacion existente entre urbanismo téctico y

disefio participativo. El modelo plantea una estructura sistémica y circular basada en:

e lectura territorial

e vinculacidn comunitaria

e co-disefio participativo

e implementacidn tactica

e evaluacién multicriterio

e retroalimentacién continua

e sostenibilidad territorial.
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Uno de los principales aportes del modelo consiste en incorporar mecanismos permanentes
de seguimiento, mantenimiento y evaluacién posterior a las intervenciones urbanas, entendiendo
gue la sostenibilidad del espacio publico depende tanto de la continuidad social como de la
permanencia operativa e institucional de los proyectos. la investigacion plantea que el urbanismo
contemporaneo debe trascender la Iégica tradicional de ejecucidn fisica para consolidar procesos

urbanos mas colaborativos, adaptables y sostenibles en el tiempo.

Asi que permitid reconocer que las comunidades desempefian un papel fundamental dentro
de los procesos de transformacion urbana, no inicamente como usuarias del espacio publico, sino
como actores activos dentro de su construccidn, apropiacion y sostenibilidad territorial. La
participacion comunitaria se consolida entonces como un componente estructural dentro de los

procesos urbanos orientados a fortalecer cohesién social y permanencia colectiva del territorio.

se concluye que las transformaciones urbanas sostenibles requieren:

e procesos integrales capaces de articular comunidad
e instituciones y espacio urbano mediante mecanismos permanentes de corresponsabilidad

e evaluacion y continuidad territorial

Asi que se plantea como una herramienta metodoldgica orientada a fortalecer futuras estrategias
urbanas y politicas publicas relacionadas con espacio publico, urbanismo social y construccion

colectiva de ciudad dentro de contextos urbanos contemporaneos.
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A. Instrumentos de recoleccion de informacion

Encuesta aplicada para evaluacion de diseiio participativo

Escala de respuesta (likert 5 puntos)
1: Totalmente en desacuerde

2: En desacuerdo

3: Mi de acuerdo ni en desacuerdo

4: De acuerdo

5: Totalmente de acuerdo

1. 1. Considero que el proyecto ha mejorado |a calidad del espacio plbilco *

Marea solo un dvalo.

2. 2. Siento que, gracias a las intervenciones, el ezpacio plblico se percibe mas
SeguUre

Marca solo un cvala.

3. 3. El proyecto ha aumentado la permanencia de personas en el lugar ®

Marca solo un dvalo.

llustracion 11. Encuesta fuente propia
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4. 4. Percibo que el disefio facilita la interaccion entre habitantes *

Marca solo un cvalo.

5. 5. El espacio es accesible para todos los grupos de edad v condiciones *

Marca sole un dvala.

6. 6. El proyecto ha generade un sentido de pertenencia comunitaria *

Marca solo un cvalo.

7. 7. Laintervencion ha cambiado positivamente la percepcion del bamio *

Marca sole un dvalo.

llustracion 12. Encuesta fuente propia
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8. &. Estoy satisfecho/a con la funcion que cumple el espacio actualmente *

Marca solo un davalo.

9. 8. Particpé en el proceso de disefio o en actividades comunitarias relacionadas *
con el proyecto

10. 10. Considero gue el disefio final refleja las necesidades y propuestas de la *
comunidad.

Marca solo un dvale.

llustracion 13. Encuesta fuente propia
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Encuesta aplicada para evaluacion de urbanismo Tactico

Ezcala de respuesta (likert 5 puntos)
1: Totalmente en desacuerds

Z: En desacuwerdo

3: Ni de acuerdo ni en desacuerdo

4: De acuerdo

5: Totalmente de acuerdo

1. 1. Considero gue el proyecto ha mejorado la calidad del espacio plbilco *

Marca solo un dvalo.

2. 2. Siento que, gracias a las intervenciones, el espacio piblico se percibe mas
S2guro

Marca solo un gvalo.

3. 3. El proyecio ha aumentade la permanencia de personas en el lugar *

Marca sole un dvalo.

llustracion 14. Encuesta fuente propia
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4 4. Percibo gue el disefio facilita la interaccién entre habitantes *

Marca solo un dvala.

5. 5. El ezpacio es accesible para todos los grupos de edad y condiciones *

Marca solo un dvala.

6. 6. El proyecto ha generado un sentide de pertenencia comunitaria *

Marca solo un ovalo.

7. 7. Laintervencion ha cambiado positivamente la percepcion del bamio *

Marca solo un dvala.

llustracion 15. Encuesta fuente propia
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8. 8. Estoy satisfecho/a con |a funcion gue cumple el espacio actualments *

Marcs solo un dvalo.

9. 9. lLas estrategias tacticas aplicadas permitieron mejoras rapidas en el espacio *

Marcs solo un dvalo.

10. 10. Las intervenciones tacticas fomentaron la colaboracion entre vecinos y *
autorndades

Marca solo un dvalo.

llustracion 16. Encuesta fuente propia
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Fotografias

+ PARQUES DEL Ri0

+ CALLE CONSCiENTE

wzIwEnLeN +

+ MOBEL3ARID

ILoEuns 3nouEd +

llustracion 17. Fotografias fuente propia





