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1 Titulo del proyecto

Disefio de lineamientos para el desarrollo de nodos agricolas en los municipios de Macheta,

Manta y Tibirita, Cundinamarca
2 Resumen

En la presente monografia se formulan lineamientos para el fortalecimiento agricola en los
municipios de Machetd, Manta y Tibirita. Esto, disefiando lineamientos para el desarrollo de
nodos agricolas que contribuyan a restructurar las relaciones territoriales, re-incentivar la
produccién agricola e implementar practicas sostenibles en el uso de recursos naturales
disponibles en los municipios. Se evidencian las potencialidades de la agricultura en la zona,
proponiendo un modelo de desarrollo endégeno y aportando soluciones frente a la poca
implementacién de estrategias productivas y oportunidades para la consolidacion

socioecondmica de la poblacion habitante.
2.1 Palabras claves:

Nodos agricolas, redes, corredor agro turistico, desarrollo endégeno, fortalecimiento territorial,

migracion
3 Abstract

This monography formulates strategies to the agricultural strengthening in Macheta, Manta and
Tibirita. This is done by designing guidelines to the development of agricultural nodes that
contribute to restore territorial relations, enhance agricultural production and implement
sustainable practices to the use of available natural resources in the area. To do this, agricultural

potentialities are shown, while suggesting an endogenic development model and contributing
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with solutions to the short implementation of productive strategies and opportunities to the

population’s socio-economic consolidation.

3.1 Key Words

Agricultural nodes, networks, agritouristic corridor, endogenic development, territorial

strengthening, migration

4 Introduccion

En Colombia, a lo largo del siglo XX, uno de los fendmenos bajo los cuales se han
conformado las ciudades ha sido la migracion de poblacion rural a entornos urbanos. A mediados
del siglo pasado, para 1955, cerca de la mitad de la poblacion del pais vivia en campo; pero
actualmente la mayor parte de la poblacién habita en zonas urbanas o ciudades, casi el 77% de la
poblacidn total del pais, mientras que el 23% vive en entornos rurales (Fajardo, 2010). A simple
vista este fendmeno de movimiento de la poblacion no constituye un problema, pues es un
fendmeno que ocurre a escala global, cada dia las ciudades se encuentran y tienden a estar mas
pobladas. Sin embargo, en el caso colombiano la migracion rural resulta preocupante en la
medida que las causas de la migracion no corresponden al auge de las oportunidades que ofrece
el entorno urbano, sino al progresivo deterioro de las relaciones sociales en los territorios, que se

pueden especificar en cuatro elementos centrales.

Primero, el centralismo politico y economico del pais, que concentra, invierte e implementa
planes y proyectos en los centros urbanos y en las areas mas cercanas a las ciudades. Segundo, a
causa del centralismo, las redes y conectividad del campo se deteriora pues las redes de conexién
infraestructural no se desarrollan, un ejemplo es el mal estado de las vias terciarias a lo largo del

pais. Tercero, en tanto las conexiones resultan dificiles, sin contar la influencia de algunos de los
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mal Ilamados desastres “naturales”, los territorios tienden a aislarse de los centros y conformar
periferias marginales en cada departamento. Cuarto, sumado a todo lo anterior, el conflicto
armado colombiano con mas de 60 afios de sostenimiento de guerra ha tenido como escenario
permanente el campo, las montarfias y los entornos apartados en los cuales no llega el estado; esto
ha contribuido a que actores armados controlen territorialmente territorios y desplacen miles de

personas del campo hacia las ciudades.

En la medida que los acuerdos de paz empiezan a implementarse con relativo éxito en ciertas
zonas rurales del pais, a través de la implementacion de la llamada reforma rural integral, el
fenomeno del desplazamiento a causa del conflicto ha mermado en algunos territorios de
presencia historica de actores armados. Sin embargo, el resto de las causas de migracion
contindan y en algunos contextos se intensifican; este es el caso de algunas zonas de los

municipios de Macheta, Manta y Tibirit4 en Cundinamarca.

Esta monografia estudia y determina propuestas que aporten a mitigar el fendmeno migratorio
en la provincia sabana norte localizada en el nororiente de Cundinamarca, que se caracteriza por
tener una estructura productiva concentrada en el desarrollo de actividades agropecuarias y
turisticas. En Sabana Norte ocurre y se despliega la problematica descrita de migracion, mas
precisamente en los municipios de Macheta Manta y Tibirita en tanto estos municipios presentan
falencias estructurales en torno a desarrollo econdémico y necesidades bésicas insatisfechas. El
desarrollo regional centralista genera desequilibrios y limita el progreso econdémico agricola del
sector lo que se traduce que en estos municipios exista un alto indice de personas en edad de
trabajar, pero el desarrollo municipal sea incipiente; entre otras razones debido a que los
procesos de formacién y educacién son superior y técnica en torno a temas agrarios son

limitados (DANE, 2016)
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En esta medida, en tanto se identifica que la agricultura constituye uno de los sectores
fundamentales en la economia colombiana y de esta region, siendo uno de los sectores que
mayor arraigo territorial y desarrollo sostenible puede generar para la poblacion rural en general,
en esta monografia se propone disefiar lineamientos estratégicos para el desarrollo y produccion
agricola, que ataque tanto el centralismo econémico, como las dinamicas de desarrollo centradas
en la produccién agricola a gran escala que no tienen en cuenta al pequefio productor o

campesino.
5 Formulacién del problema

La agricultura juega un papel fundamental en el desarrollo socioecondmico de Colombia,
pues no solo es la principal fuente de ingresos del area rural, sino que se proyecta como una de
las economias mas fuerte en avance del pais tal como lo indica el plan de desarrollo y la encuesta
nacional agropecuaria (DANE, 2016). Pese a esto, la migracion del campo a la ciudad continGa
y en promedio cerca de un millén de colombianos migran cada afio a las urbes (Universidad
Colegio Mayor Nuestra Sefiora del Rosario CEPEC, 2011) siendo que la causa fundamental ya

no es el desplazamiento a causa de actores armados.

La migracion de personas del campo a la ciudad, entonces, surge por diferentes factores, a
nivel nacional, departamental o municipal: la falta de acceso a salud, educacién y vias
constituyen algunas de las principales consecuencias nacionales de la migracion, pues si no se
brindan garantias aptas para las personas que estan trabajando en el campo, el fenémeno de
migracion seguird. Sumado a esto el sector economico agrario tiene una problematica central: en
la mayoria de los casos, cuando las cosechas sembradas por el agricultor llegan a su ciclo final,

los precios caen y los ingresos de muchos pequefios productores, no son suficientes para cubrir
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los costos de produccion, lo que se traduce a que muchas familias trabajan Unicamente para
sobrevivir y al final la espera para producir del agricultor se convierte en una espera en vano, ya

que no recibe ni una quinta parte del precio que ha pagado el consumidor (Martinez, 2013).

A nivel departamental ciudades con alto indice poblacional funcionan como principales
centros economicos del pais, por esta razon se han convertido en lugar de permanencia para los
habitantes de municipios aledafios. Debido a este fendmeno se genera otra problematica asociada
con la migracion, especificamente se presentan dindmicas ocupacionales en actividades
agricolas, ya que los municipios aledafios ofrecen pocas actividades laborales a las nuevas
generaciones, para tener un sustento familiar, asi se ven obligadas las personas a migrar o en su
defecto desplazarse diariamente a ciudades con mayor capacidad econémica que brinden un

fortalecimiento monetario.

La problematica principal estudiar a lo largo de esta monografia es que tanto Macheta, como
Manta y Tibirita han sido municipios que se caracterizan histéricamente por su vocacion
agropecuaria, pero las dinamicas centralistas de desarrollo de los centros urbanos y las
desigualdades que esto genera, han des-potenciado las capacidades productivas de estos
municipios lo que ha hecho que la produccién campesina no sea la mas rentable y por tanto se

propicie un fuerte movimiento de poblacion rural en estas zonas hacia las ciudades.

Frente a esto se hace necesario formular distintas estrategias para fortalecer el desarrollo de la
economia agricola de los municipios de Macheta, Manta y Tibirita. Esto teniendo en cuenta el
uso de infraestructuras y planes de manejo que logren transformaciones para el crecimiento
economico Yy la equidad social, consiguiendo mitigar el estancamiento productivo y la migracion

de poblacion.
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5.1 Pregunta problema

¢ Como disminuir el fendmeno de la migracion rural, a través del disefio de lineamientos para
el desarrollo de la produccion agricola, por medio del desarrollo de nodos agricolas que
propicien el fortalecimiento econdémico e incremento de los ingresos de la poblacion de los

municipios de Macheta, Manta y Tibirita?
6 Justificacion del problema

En el ambito social, la presente investigacion se enfocara en el estudio de las caracteristicas
socio culturales, economicas y ambientales de los Municipios de Macheta, Manta y Tibirita,
teniendo como eje transversal de analisis la problematica de las migraciones del campo a la
ciudad en estos municipios, comprendiendo en qué medida los planes de fortalecimiento agricola
pueden detener el estancamiento econémico y consolidar sistemas de conexion y desarrollo rural;

deteniendo de esta forma la migracion y consolidando el desarrollo econémico de la region.

Desde el ambito académico, los municipios de Manta, Macheta y Tibirita son casos que
permiten desarrollar tedrica y metodoldgicamente este proyecto en tanto cuentan con dinamicas
de produccion agricola que pueden llegar a elevar y desarrollar la economia de la region y asi
mismo incentivar los movimientos poblacionales entre municipios de la region, lo que se traduce
en una forma de disminuir o atacar el centralismo desarrollista que propicia el movimiento

poblacional hacia las ciudades.

Con la implementacion de procesos de mejoramiento para la economia y produccion, se
puede llegar a crear un modelo alternativo que contemple dindmicas econdmicas y sociales en las
cuales se tenga en cuenta mecanismos antes no desarrollos suficientemente como: uno, la

utilizacion de los sélidos en las producciones agricolas para la disposicion de residuos; dos, la
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formacion educativa como factor principal para la coordinacion del sector agricola; tres, la
elaboracion de micro-centralidades agricolas que promuevan los movimientos econémicos,
sociales y educativos del sector regional; cuatro, mejores beneficios para el trabajador del campo
como los avances tecnoldgicos que cambie el municipio y generen una mayor demanda de
trabadores en procesos turisticos, agricolas e investigativos. De esta forma disminuir los indices
de migracion y consolidar el sector como una fuente de recursos Gptimos para sus habitantes

propios y mas cercanos.

Finalmente, a nivel personal, esta monografia contribuye a evidenciar los sélidos cimientos
sociales que la arquitectura, y los arquitectos, debemos emplear en la implementacion de
estrategias que mejoren la calidad de vida de nuestra sociedad. Disefiar formas de desarrollo
agricola constituye para mi una oportunidad de contribuir y retribuir socialmente la formacién

obtenida en mi universidad y de mis profesores.
6.1 Poblacién objetivo

Poblacién con edad apta para trabajar de los municipios de Manta, Tibirita y Macheta (18
afios a 59 afios), que cumplan tres caracteristicas centrales: primero, no ser grandes productores
agricolas, es decir ser pequefios y medianos productores o campesinos. Segundo, no contar con
incentivos econdémicos para el desarrollo entregados por empresas privadas o planes estatales.
Tercero, ser productores pequefios y medianos que no cuenten con estudios en educacion

superior.
7 Alcance del proyecto

La presente investigacion pretende disefiar estrategias y lineamientos para el desarrollo de

nodos agricolas, analizando la composicion rural social, ambiental y econdémica de los
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municipios de Manta, Tibirita y Machetd, para diagnosticar la zona y proponer soluciones
espaciales — nodos agricolas — que incentiven en algun sentido el crecimiento social, econémico,
cultural y de infraestructura a mediano plazo. Esto a través de la formulacion de lineamientos
estratégicos para el desarrollo y fortalecimiento de la produccién agricola que tenga como

principal objetivo incrementar los niveles de equidad social y econémica de la poblacion.
8 Hipotesis

Los proyectos que promuevan el fortalecimiento agricola y que generen permanencias en los
territorios, da la posibilidad de generar equilibrios territoriales que detengan la migracion de la

poblacion rural en algunas zonas de los municipios de macheta manta vy tibirita.

A saber, como se mostrara, la migracion no tiene como principal explicacion el
desplazamiento forzado a causa del control territorial de actores armados a lo largo del conflicto
interno, sino los distintos niveles en que el centralismo politico y econémico del pais ha
concentrado, invertido e implementado planes y proyectos de desarrollo Unicamente en los
centros urbanos y peri-urbanos, causando el deterioro de economias locales, redes territoriales y
conectividad del campo en entornos rurales no centrales; generando deficiencias en aspectos

como servicios basicos, salud, servicios culturales y baja inversién tecnoldgica.
9 Objetivo general

Formular estrategias para el fortalecimiento agricola de los municipios de Macheta, Manta y
Tibirita, con el fin de incrementar los potenciales locales enddgenos que estimulen permanencias
en los lugares, relaciones de conectividad local y aumento progresivo de los ingresos de los

habitantes de la zona.
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10 Obijetivos especificos

e Delimitar las escalas de estudio en el espacio fisico — geografico teniendo en cuenta las

relaciones de los municipios de Macheta, Manta y Tibirita con la provincia sabana norte.

e Analizar y diagnosticar las dinamicas de produccion local rural, de los municipios de

Macheta, Manta y Tibirita en relacion con las diferentes escalas de estudio.

e Proponer estrategias a través de micro redes que mejoren la infraestructura de movilidad y

servicios al interior de los municipios como elemento estructurador del territorio.

e Desarrollar a traves de un corredor agroturistico el fortalecimiento cultural y la apropiacion
de la region, con el fin de incentivar la cohesion y valoracion de lo propio para poder

potenciar el desarrollo econémico y turistico.

e Disefar la creacién de un nodo agricola al interior de la region que integra y articule las

actividades y sirva para el desarrollo econémico del territorio fomentando el ecoturismo.
11 Metodologia

En esta investigacion la metodologia se encuentra articulada con los planteamientos teéricos
del analisis sistémico, lo que significa que los métodos cualitativos se combinan con los métodos
cuantitativos, pues lejos de ser excluyentes se complementan en distintos sentidos. Como sefiala
Sautu (2005) “los métodos se sustentan sobre principios metodoldgicos”, lo que significa que es
necesario tener claridad sobre principios que orientan los métodos para proceder de manera
correcta en la investigacion. A continuacion, se muestran algunas consideraciones sobre la
investigacion cualitativa y la investigacion cuantitativa desarrollando los elementos concretos de

la investigacion en cada caso.
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11.1 Investigacion cualitativa

La investigacion cualitativa se basa en métodos de recoleccion de datos que no pasan por la
cuantificacion — conteo, series, numeraciones — sino por la interpretacion y analisis social de los
fendmenos estudiados, esto con el propdsito de buscar y explicar las razones de los diferentes
aspectos del comportamiento social. En otras palabras, la investigacion cualitativa muestra las
maneras y mecanismos sociales que intervienen en las dindmicas espaciales de las zonas
analizadas. En este caso se muestran las herramientas del andlisis que se emplean para evidenciar

las causas posibles de la migracién y proponer los lineamientos para el desarrollo agricola.
11.1.1 Contextualizacion social

Se inicia con el analisis de las circunstancias socioculturales de los municipios de Manta,
Macheta y Tibirita, para comprender los hechos que influyen en el espacio, el tiempo de su
desarrollo, los elementos contextuales y las diversas razones que generan el fenémeno de la

migracion. Para esto se utilizan las siguientes escalas de estudio cualitativas:
- Escalas de estudio

Escala regional (Macro): se determina por factores fisico-geograficos en relacion a los
municipios colindantes que pueden aportar al planteamiento del proyecto detonante.

(Cundinamarca)

Escala municipal (Meso): se establece por factores de conexion y canales de comercio entre

estos, para lograr una conexion municipal (Manta, Macheta, Tibirita)
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Escala veredal (Micro): se establece como el nodo de referencia para el proyecto o
formulacion de lineamientos que tienes conexion con los 3 municipios nombrados

anteriormente. (San José)
- Recopilacién de informacion basica

Para la recoleccion de informacion de los municipios y de la region se utilizan programas de
geo-referenciacion que permiten combinar analisis graficos con analisis cualitativo, cruzando

conceptos, ideas, etc.
11.1.2 Clasificacion de informacion por sistemas

- Desarrollo de la agricultura en la provincia:

Se caracterizan los principales movimientos agricolas con relacion al departamento de
Boyaca y su conexion directa con la central de abastos en Bogota. Tipos de cultivos, cultivos

aptos para el lugar e identificacion de zonas con potencial para la agricultura.
- Sistemas fisicos espaciales:

Movilidad: vias principales, vias secundarias, vias terciarias, sistemas de transporte,

recorridos entre veredas, caminos carreteables y distancias entre municipios.

Estructura ambiental: topografia del lugar, sistema hidrografico, factores climaticos,
precipitacion de lluvias, parques, cuerpos de agua, areas de manejo especial, corredores

ecoldgicos, sistema de areas protegidas.

Morfologia urbana: relacion con el medio fisico: sobre una colina, montafa, rio, quebrada.
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Estructura de servicios: sistemas generales de servicios publicos, telecomunicaciones,

energia eléctrica etc...
Usos del suelo: Vocacion de uso, conflictos de uso, cobertura de uso.

- Sistemas socio culturales y econémicos
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Figura 1 Proceso investigacion cualitativa (Escalas, Informacién, sistemas). Elaboracion propia

Poblacién: distribucion demogréafica de los municipios en estudio, caracterizacién de la

poblacion residente

Cadenas econdmicas: areas de actividad agropecuaria, dinamicas de empleo, tiempos de

cultivos.

Todas estas fases se elaboran con un previo estudio que ayude a la solucion de la
problematica central el cual se interviene en fases de inventario (planos y estadisticas),

andlisis (planos e infografias), diagndstico del lugar y conclusiones
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11.1.3 Investigacion cuantitativa

En este tipo de investigacion se utiliza como herramientas centrales el analisis numérico,
estadistico y de conteo de los datos a analizar o codificar. A diferencia de la investigacion
cualitativa, este tipo de investigacion, como se evidenciara en las herramientas utilizadas, utiliza
fundamentalmente datos numéricos y las magnitudes numéricas que pueden ser tratadas

mediante herramientas del campo de la estadistica o de las matematicas en general.

Para lograr los objetivos de la investigacion se realiza un diagnoéstico de la situacion actual de
la provincia de sabana norte, identificando fortalezas, oportunidades, amenazas y debilidades,
para la ubicacion del proyecto y el disefio de lineamientos, enfocAndonos en las necesidades y

caracteristicas a nivel estadistico.

- Identificacion del nimero de participantes

- Alcance cuantitativo del proyecto

- Observacion del estudio mediante: mapas, planos, maquetas, diagramas y matrices

- Estrategias posibles de solucion del proyecto (lineamientos para el fortalecimiento

agricola.
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Las fases que se generan en esta etapa del estudio son la aplicabilidad de solucion al

proyecto, con diferentes anélisis, probabilidades y posibilidades que satisfagan las

Identificacién de publico objetivo ¥ numero de participantes
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el desarrollo agricola de la region.

Figura 2. Proceso investigacién cuantitativa: Elaboracion propia
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Figura 3.Enfoques de investigacion Combinado. Normas APA. Recuperado de: http://normasapa.net/tesis-
enfoque-cuantitativo-cualitativo/

Como muestra este ultimo grafico, la utilizacion de ambos enfoques o tipos de investigacion
permite en esta monografia realizar de forma mas completa el analisis diagndstico y la
formulacion de lineamientos para el fortalecimiento agricola, pues se recogen las cifras
especificas de produccion y beneficio probable de los proyectos a disefiar y las expectativas de

las personas, sus deseos Yy su participacion.

12 Marco histoérico

En primer lugar, es necesario sefialar algunos datos histéricos de los municipios a analizar;
solo muestro datos histéricos generales pues el andlisis correspondiente a su demografia se

realiza en las siguientes partes.
e Macheta

Macheta es un municipio de Cundinamarca de gran antigiiedad. Su fundacion se remonta a
1593, siendo uno de los primeros pueblos no solo de Colombia, sino de Latinoamérica. Su

nombre, que proviene del muisca - muysccubun — y significa: vuestra honrosa labranza.
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¢ Manta

Manta también fue fundado en 1593 y anteriormente fue un territorio muisca, pero
posteriormente, en el periodo de la conquista, sus habitantes fueron desplazados hacia el
municipio de Tiribita. Sin embargo, fue fundado administrativamente en 1772 por José Joaquin

Pompeya. Su significado en muisca es: vuestra alabanza.

e Tibirita

Igualmente, fundado a finales del siglo XVI, fue territorio muisca, siendo el menor de los tres
municipios de estudio. Vale sefialar que historicamente la provincia de Manta fue la mas

representativa y solo hasta hace algunas décadas, Tibirita tiene administracién municipal, pese a

existir como tal desde hace siglos.

Evolucion de las concepciones de desarrollo rural

Para el marco histdrico, en especifico, es necesario situarse sobre los procesos agricolas que se
han generado en Colombia y la region de estudio; esto nos dara una mejor percepcion de las
estrategias que se han implementado a lo largo de los Gltimos 60 afios en el agro colombiano y de
Cundinamarca. Para esto Céardenas y Vallejo (2016) hacen una recopilaciéon cronologica por
décadas los principales aspectos del desarrollo rural a nivel teorico-préactico en las escalas
mundial y regional. Esto resulta de vital importancia pues en el analisis diagnéstico y en la

formulacion de lineamientos el desarrollo rural ocupa un lugar preponderante. (Ver Figura 4)
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Los autores nos revelan como los procesos de transformacién han tomado bastante tiempo aun
teniendo en cuenta que se trata de una transformacion tedrica, dando incluso importancia a la
inclusion de desarrollo rural sostenible, siendo incluso uno de los pilares de los objetivos del
milenio, en Colombia dicha transformacion se ha en caminado en periodos distintos pero sin

embargo mantiene dichos pardmetros. (Céardenas & Vallejo, 2016)
13 Marco tedrico

Para el desarrollo de este marco tedrico se sefialan las principales concepciones que se
trabajan para la formulacion de los lineamientos para el desarrollo agricola. Como se observara
resulta de gran importancia caracterizar cada uno de los elementos para comprender la
complejidad de lo que puede ser el disefio de estrategias y proyectos especificos para mitigar la

migracion de poblacion rural.
13.1 Desarrollo y fortalecimiento territorial

En el siglo pasado el sector rural se convirtio en motor y fuente de desarrollo econémico
social, lo que permitié que los municipios de Cundinamarca crecieran teniendo relaciones a
diferentes escalas: urbana, rural y micro regional. Algunas de las caracteristicas mas nombradas

por los autores (Sepulveda, Rodriguez, Echeverri, & Portilla, 2003) son:

- El paso de nuevas implementaciones tecnoldgicas, mejorando el desempefio de la
movilidad, que surgi6 a partir de el auge de la comercializacion de productos.

- La globalizacion del siglo XXI, trae nuevas estrategias y desafios, las estrategias locales
adquieren una nueva razon de ser, no solo se debe adaptar a las nuevas concepciones de
vida sino a los nuevos modelos territoriales que deben aser construidos a partir de las

caracteristicas propias.
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- La escala micro regional se caracteriza por la constitucion de una linea estratégica
territorial dotada de modelos autdnomos compuestos por niveles jerarquicos de la red

urbana.

Ademas de esto desde mediados del siglo pasado, las nociones de desarrollo y fortalecimiento
territorial cobran sentido en la mayor parte de los programas agricolas en el denominado “tercer
Mundo”. Esto debido a que el desarrollo es la manera como nuestros paises podia salir del
“atraso” un tema que puede ser objeto de debate, pero que en esta monografia serd tomado como

un concepto estratégico-econémico y no politico.
13.1.1 Comercializacion como estrategia de desarrollo local

Como se muestra a continuacion mediante un ejemplo histérico especifico, situado en otra
geografia, las estrategias de desarrollo rural cuentan con caracteristicas benéficas para la
poblacion, tales como la generacion de capital social en los espacios rurales, los cuales facilitan
el dinamismo del potencial para innovacién y de adaptabilidad, organizacion en red que otorga
una dimension regional al desarrollo local, sentido de pertenencia entre los habitantes obteniendo

como resultado cohesion social.
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Figura 5. Ejemplo Comarcas de Galicia. Recuperado de:
https://luisamariaarias.wordpress.com/2012/11/26/comarcas-de-galicia-

13.1.2 Funciones principales

A continuacion, se sefialan las ventajas, en términos de funciones, de la comercializacion en
tanto forma de desarrollo local, siguiendo el ejemplo y teniéndolo como modelo para realizar el

analisis y el planteamiento estratégico.

Aportar a una escala apta: generar e integrar la planificacion econémica, socio demografica

y ambiental en una sola metodologia unificadora.

Desarrollo local integrado: generar e integrar el desarrollo local, vinculando en ella la

capacidad de produccion enddgena, la identidad y la cohesidn social y cultural.
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Coordinacién territorial: el espacio debe ser dimensionado de tal forma que se pueda

decidir y consensuar los objetivos del territorio.

13.2 Fundamentos basicos de la nueva ruralidad
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Figura 6. Fundamentos basicos de la nueva Ruralidad. Elaboracién propia

Se presentan las grandes tendencias hacia una nueva ruralidad; con el fin de establecer la
segunda entrada tedrica que orientara la elaboracion de estrategias para el desarrollo agricola se
muestran de acuerdo con el texto del autor De Grammont (2010), enmarcado diversos fenGmenos

por los que a traviesa la nueva ruralidad:

El campo y la ciudad son diferenciados pero a su vez complementarios, surge una urbanizacion
del campo con el incremento de actividades no agricolas en el sector las cuales toman fuerza y se

transforman en familias plurifuncionales, las migraciones establecen nuevas redes sociales y la
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incorporacion de la cultura campesina resalto lo que se llamé comunidad transnacional, donde
cobra mayor relevancia los ingresos no agricolas. Se habla de una ruralizacién urbana debido al
escaso desarrollo urbano y la reproduccion de formas de organizacion campesina. La tecnologia
jugo un papel importante tanto en el campo como en la ciudad, donde esta se situd en uno de los
hitos que enmarcarian el desarrollo de la agricultura, el desarrollo de cadenas productivas
controladas por las diferentes transnacionales y la fuerza de trabajo se convierte cada vez mas en
una produccion de punta, sin embargo la migracion se incorpora como una alternativa
potencialmente fuete para generar ingreso complementario y ayudar a la sobrevivencia
econdmica de muchas familias campesinas; no se deja de lado la conservacion medioambiental,
esta se vuelve a medida que pasa el tiempo una exigencia para muchos organismos a nivel
internacional. Asi de alguna forma se contempla a la ruralidad como la interrelacion permanente
del campo y la ciudad, convirtiéndola en una relacion mas dindmica y mucho mas compleja. (De

Grammont, 2010)

Transformaciones Nuevas Po|i+icas para
socidles econémicas responder a las

Poliﬂcas necesidades del campo

Relacion local glolkadl,
relacion Produdiva
efectos migra+orios

Andlisis del territorio
con desarrolio

Figura 7. Enfoques de Ruralidad. Elaboracion propia
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13.2.1 Empleo y nueva ruralidad

Para entender la nueva ruralidad hace falta, ademas, entender el contexto mundial en el que
surge, comprender las caracteristicas, alcances y concepciones de la globalizacién en tanto

proceso que aporta nuevas configuraciones a la vida rural.

A través del tiempo han existido diversas concepciones sobre la globalizacion donde se sugiere
el inicio de ella con el descubrimiento de América e incluso de que es el proceso después de la
destruccion del socialismo y que se potencializa con incorporacion de procesos de desarrollo
tecnoldgico tales como las telecomunicaciones y la informética, sin embargo surgen otras mas a
finales del segundo milenio donde se comprende la globalizacién como un proceso donde las
regiones del mundo se interrelacionan y se integran de forma dinamica con las practicas
econdmicas, politicas, sociales, culturales e informaticas, por tanto la globalizacion va
incorporando y modificando muchos campos de la actividad humana a través del tiempo.

(Pacheco, 1999)

La tecnologia con su llegada en la era globalizada se convirtié en un factor determinante en la
competitividad productiva de los mercados, asi surgen varias formas de competencia basadas en
la calidad y eficiencia, la aplicabilidad de tecnologias intensificando los requerimientos de mano
de obra y trabajo, bajando los costos y aumentando su productividad, maximizando su

aprovechamiento y tecnificando sus procesos.

A raiz de esto se condujo a una disminucién de costos de la mano de obra, impulsada ademas por
la articulacion de nuevas tecnologias y la inversion de capital extranjero, lo cual conducia sin
lugar a dudas a la no promulgacion de una mayor equidad social o a un equilibrio regional, la

implicacion de nuevas adopciones y formas de trabajo, el requerimiento de nuevas habilidades
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por parte de los trabajares rurales era urgente, se convirtieron en una poblacion mucho mas
vulnerable a las fluctuaciones del sistema econdmico mundial y sus formas de globalizacién y
produccion, urgia por tanto en estas poblaciones mayor resiliencia a estos cambios y el encontrar
soluciones y respuestas eficaces para esta nueva fase en cual la agricultura se encontraba, la
capacitacion, la educacion, y la informacion alcance de la juventud trabajadora era por tanto un
requerimiento de extrema importancia, pero que no siempre se encontraba a su alcance.

(Pacheco, 1999)

La nueva ruralidad se convirtié en un eslabon importante por la cual la poblacion rural debia
enfrentarse y adaptase de forma inmediata, que no solo habia que afrontar sino que ademas
creaba incertidumbre y desigualdad en gran parte de zonas rurales, aunque debe tambien
considerarse importante que a medida que ha pasado el tiempo estas poblaciones rurales han
tenido un poco mas de oportunidad después de la segunda gran guerra como: al acceso a
escolaridad, a la informacién, y capacitacion, sin embargo no deja de cambiar mucho su

situacion a pesar de estos nuevos alcances.
13.3 Desequilibrios territoriales

Los desequilibrios territoriales surgen de las dindmicas diversas originadas por factores distintos
que ejercen influencia en el territorio, por ejemplo: factores ambientales, naturales, entidades
publicas, gremios, empresas y actores sociales. Se pueden caracterizar como las formas de
designar inequidades de bienestar y desarrollo, dentro de este andlisis se explica distintos
fendmenos para entender desequilibrios economicos y sus caracteristicas, se debe garantizar

igualdad de oportunidades para toda una poblacion.
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igur

a 8. Origen de desequilibrios. Elaboracién Propia

Sin embargo estas inequidades en el territorio rural pueden tener relacién con el éxodo rural el
cual hace referencia la migracion de poblacion mayormente joven en blsqueda de satisfacer sus
necesidades, esto sumad al desarrollo industrial localizado fuertemente en las grandes capitales y
centros de mayor dinamismo econémico y comercial, generando que la poblacién se migre y se

mantenga en estos territorios lo cual genera desequilibrios demogréaficos (Ver figura 8)

Otra forma de evidenciar desequilibrios territoriales se representa en el siguiente grafico
poblacional evidenciamos como en Cundinamarca las comunidades mas pobladas se encuentran
alrededor de la ciudad de Bogota, las menos pobladas hacia el sur oriente del pais. La densidad
poblacional varia dependiendo la cantidad de servicios y oportunidades que se generen en el
lugar de permanencia; los menores registros de migracion se presentan cerca a los centros
urbanos que ofrecen mayor trabajo, servicios y equipamientos a la poblacién residente. (Ver

figura 9)
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13.4 Desarrollo endogeno

El desarrollo endogeno entendido como un modelo que busca potencializar las capacidades
socioeconémicas internas de una region donde la comunidad es quien desarrolla sus propias
propuestas de tal modo que estas logren fortalecerse de adentro hacia afuera todo ello
implementados mecanismos de autofinanciacion o de cooperativas comunitarias. Este desarrollo
se fundamenta principalmente en la diversificacion de produccion de bienes y servicios, el cual

logra distribuir de mejor manera los beneficios econémicos a la comunidad.
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Figura 10. Modelo desarrollo Endégeno. Elaboracién Propia

Como se observa en el grafico, el desarrollo enddégeno combina cinco elementos que para una
poblacion constituyen formas de arraigo territorial, pero, ademas, formas de bienestar no basadas
en las légicas de la competencia. La democracia participativa resulta fundamental en la toma de
decisiones propias de la comunidad; el cooperativismo constituye una forma econémica de la
democracia en la cual la comunidad coopera para generar desarrollo; estos dos elementos
generan un auge de la cultura local y formas de desconcentracion territorial; que finalmente,

contribuyen a cran ambientes productivos y trabajos no dependientes.

Por otro lado, en la figura 11. se muestran algunos de los factores que atraen poblacién o que
pueden causar expulsion de esta. Resulta de gran relevancia mencionar estas caracteristicas pues
en contextos rurales andinos las organizaciones campesinas siempre han contado con alguno de

estos elementos como propiciador de migracion o de permanencia.
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Figura 11. Factores atractores y retenedores de poblacién. Elaboracién propia.

13.4.1 Caracteristicas del desarrollo enddgeno

Con la contribucién del desarrollo enddgeno las comunidades, se generan nuevos potenciales
agricolas, industriales y turisticos. En las regiones se genera integracion de personas que han sido
excluidas o que no tienen una labor estable y se determinan caracteristicas para combatir los

problemas econémicos, sociales y educativos.

De esta forma, genera la necesidad de crear redes productivas donde participen las comunidades

activamente en equidad e igualdad con accesos a tecnologias y elevando el conocimiento en
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cierto nivel se le otorga poder a las comunidades para que se desarrollen potencialmente
produciendo redes productivas, donde participan de forma activa con igualdad de condiciones
disfrutando de tierras, maquinarias y campos industriales, que facilitara la produccion de nuevos

bienes y servicios para la comunidad. (Melgarejo, 2009)

En el siguiente grafico se resume las caracteristicas del desarrollo endogeno.

Figura 12. Caracteristicas del desarrollo endégeno. Elaboracion propia

13.5 Redes urbanas

La capacidad para establecer conexion ha sido una de las capacidades que ha tenido el ser
humano de efectuar, esto nos ha ayudado a poder observar, reconocer y comprender mejor el
entorno, esto nos ha encaminado a tener éxito como especie en el planeta por encima incluso de
otros seres dominantes de la naturaleza. Los tejidos urbanos por ejemplo, han sido muestra de

ello debido a su complejidad y organizacion en el espacio. (Salingaros, 2005)
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Dichas redes han sido elaboradas por geografos y urbanistas a lo largo del tiempo, donde
expresan factores relevantes de la naturaleza, por tanto la existencia de red urbana se determina

con la existencia de conexiones funcionales, entre elementos urbanos y rurales.

13.5.1 Definiciéon red urbana

Segln Santos (como se citd en Gutiérrez & Flores, 2010)interpreta una red urbana como* el
resultado de un equilibrio inestable de masas y flujos, cuyas tendencias a la concentracion y a la
dispersion, variables en el tiempo, proporcionan las diferentes formas de ordenamiento y de
dominio del espacio por las aglomeraciones” (p.213). Como se puede observar en la figura 13,
es posible trazar las redes urbanas conforme a la mayor o menor conexion e integracion. En este

caso se muestran las redes de integracion en el departamento de Cundinamarca.

Chiquinquird

Tunja

EscenNARIO 1
CONCENTRADO

™ Pacho
41; Guadu
s r S 9 U .t

Convenciones
61 Medina

Depto. Cundinamarca

Girardit Fusagasugh Indice de integracion rango bajo

I Indice de integracion rango medio

Villavicencio

Il Indice de integracién rango alto
@ Centro provinial

Figura 13. Redes de acuerdo a nivel de integracion.
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Para (Salingaros, 2005) El proceso que genera una red urbana puede ser caracterizado en

términos de tres principios:

1. Nodos: En la cual la red urbana basa su actividad, y donde son las interconexiones las que
conforman la red, elementos como la naturaleza y la arquitectura (parques, iglesias,
habitacion) refuerzan los nodos y sus conexiones.

2. Las conexiones: Son conformadas por nodos complementarios, (tramos cortos y rectos
entre dos nodos) acomoda conexiones entre dos puntos.

3. La Jerarquia: se trata de una jerarquia ordenada de conexiones en diferentes niveles
(Multiplemente conectada) esta organizacion u orden mantiene un riguroso precepto
empieza por las escalas menores y trasciende a escalas superiores, sin embargo puede
presentarse la situacion en la cual no existan estos niveles o cualquiera de estos niveles de

conectividad por

lo cual la red tiende a

convertirse a

una  red patoldgica

Sistema jerarquico de la geografia
de centralidades

@ Nodo giobal @) Nodo nacional
° Nodo multinacional # Nodo subnacional/regional
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Figura 14. Sistema de Nodos. (Salingaros, 2005)

El crecimiento urbano sigue tendencias de crecimiento similares, la planeacion urbana, incorpora
reglas que son, en muchos casos opuestas, no son términos nuevos pero cada vez se usan con
mas variantes para la conformacion la planeacién de nuevos manejos regionales. Como se
observa en el grafico anterior existen jerarquias en las centralidades pese que todos los nodos
sean centrales. En otras palabras, pese a que los municipios de Cundinamarca quedan en el
centro del pais, siendo nodos con mayor centralidad que otros municipios al sur o al norte, dentro
de estos también existen centralidades, cuya jerarquia se traza alrededor de la articulacién con el

centro urbano mas cercano, en este caso, Bogota.
13.5.2 Conexidn entre nodos y la actividad humana

No todos los nodos estan definidos por grandes estructuras, tambien pueden ser efimeros como
por ejemplo un puesto pequefio de dulces, que atrae a la gente por algun tipo de razén por tanto
el nodo siempre tendrd como caracteristica fundamental la actividad humana como un foco

importante para las trayectorias y por tanto tener éxito.

En la ruralidad los nodos se determinan por factores ambientales y productivos, la generacion de
estos se limita a lugares fisico-geograficos sobresalientes que dan al habitante de campo una
ubicacion, todas estas teniendo conexién directa con los centros urbanos de cada municipio,
como sefiala la autora. Por otro lado existen conexiones arquitectdnicas dadas por la similitud, la
simetria y las formas intermedias, las cuales podemos identificar a la distancia, Sin embargo hay

una diferencia entre las conexiones arquitecténicas y las humanas, desde el punto de vista de las
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conexiones funcionales de las actividades humanas, los patrones simétricos resultan ser de gran
complejidad, por lo cual son ignorados casi siempre que se planea una ciudad en términos
visuales (Salingaros, 2005).

La distribucién de productos en la ruralidad se convierte fundamental pues es el pilar de

donde se deben generar conexiones, con redes que aporten a la economia de la region y a su

distribucion vocacional, para asi generar movimientos socio-econdémicos en regiones donde era

practicamente nula.

o,
'b.'.'
=

N Potrconat

Figura 15. Ordenacién urbana. Ejemplo parque central de alicante. Fuente: Bandada Estudio

El desarrollo sustentable constituye el Gltimo concepto de este marco tedrico, no por esto el
menos importante. EIl principio que articula su definicion es que el desarrollo no siempre tiene

efectos negativos sobre el ambiente. En otras palabras, el desarrollo econdmico no pude
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desvincularse de la preservacion y cuidado del medio ambiente y los recursos naturales mas

importantes para la humanidad.

De esta forma puede Ilamarse desarrollo sustentable todos aquellos procesos que propenden
por mejorar las condiciones de vida de una comunidad bajo las premisas de la equidad y del
cuidado del medio ambiente. Estos Gltimos dos elementos resultan fundamentales para
comprender la propuesta que esta monografia realiza, pues la mitigacion de la migracion tiene
como centro estrategias y proyectos que generen arraigo siendo la equidad social y el cuidado del

medio ambiente los dos principios o valores fundamentales del desarrollo.

Finalmente, ademas de la consideracion de desarrollo sustentable como forma de mitigacion
de la migracion, la equidad social y el cuidado de la naturaleza propenden por lograr, en este tipo
de geografias, formas alternativas de construccion de la ruralidad, esto con la finalidad de
generar bienestar en la poblacion y en la naturaleza. De aqui una de las propuestas que se

desarrollaran mas adelante en torno a un corredor agro turistico.

14 Marco referencial

En este apartado se toma como referencia tres ejemplos que muestran construcciones y
proyectos no solo amables con el ambiente, sino cuyo objetivo central se encuentra en el marco

de los procesos agricolas basados en desarrollo sustentable.

1. Institucidn de fomento y difusion del cultivo ecoldgico y recuperacion de la biodiversidad.
Navarra, Espafia, 2012

2. Jardin Cubierto para la exposicion permanente de flora.
Medellin, Antioquia, 2005

3. Laboratorio de investigacion experimental de agricultura.
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Salamanca, Espafa, 2012
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DEGO ALEXANDER SUAREZ BELTRAN
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Figura 16. Referentes arquitectonicos. Descripcion de los proyectos. Elaboracion propia
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15 Analisis urbano arquitectdnico a diferentes escalas

15.1 contexto nacional y departamental

CUNDINAMARCA
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Podacien rwﬂ876 04
277 88 e s
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e

|5 Provmcias

Productos
ogricolas

SUPERFICIE POBLACION . CLMA
i 24210 Km* 2 72 368 hab ntertropical

0-9-0

ANCRAVREA

Figura 17. Infografia Cundinamarca. Elaboracion propia.
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Destinos mas visitados por turstas extrangros 507

‘N‘jox "N’
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L 3 _' Agricutura  Bosques naturdles No agropecuario

Mepres ndces de colldod por departamentos Porcentop zonas habitadas

Figura 18. Infografia. Articulacion nacional de Cundinamarca. Elaboracion propia
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15.2 Analisis y diagnostico escala de intervencién 1 (Macro)

Figura 19. Vinculos regionales. Elaboracion propia

Escala 1 (Macro) vinculos regionales

Esta escala se caracteriza por sus conexiones directas con los municipios del departamento de
Boyacd y municipios que integran la provincia sabana norte, su principal via de acceso (56)
conexion entre la sabana de Bogota y la region de Valle de tenza, es el principal eje articulador,
integrador y estructurante entre los municipios de Manta, Tibirita y Macheta, con los municipios
de Guayata, Almeida, Somondoco Tenza Guateque y la Capilla todos en el departamento de

Boyaca.
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15.3 Analisis: nodos y conexiones
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15.4 Andlisis y diagnostico escala de intervencién 2 (Meso)

Figura 22. Escala de intervencién meso. Elaboracion propia

Escala 2 integracion Manta, Macheta y tibirita

Se determina por el eje vial principal via 56, con relacion a las cabeceras municipales de
cada municipio y la ubicacion estratégica de cultivos, areas de pastoreo y zonas de reserva,
el estudio de este es buscar opciones de consolidacion de este territorio para mejorar la

productividad del sector con apoyo educativo.
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ESCALA DE INTERVENCION 2 ( MANTA MACHETA TIBIRITA )

CONVENCIONES
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EsTrucTura ECOLSGKA

Figura 23. Escala Meso. Elaboracion propia
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Figura 24. Analisis. 2. Elaboracién propia.
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FiSICO ESPACIAL
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Figura 25.1lustracién 1 Analisis politico y fisico espacial. Elaboracién propia.

VOCACION DEL SUELO FiSICO AMBIENTAL

Problema: Excesivo nimero de hectdreas dedicadas a
la ganaderia.

Oportunidad: Areas para siembra de &rboles y frutales
que recuperen los suelos agricolas.

Tendencia: Uso de suelos para actividades inadecua-
das

Problema: Falta de estrategias para la preservacion y
recuperacién en zonas de paramo y zonas de ladera.

Oportunidad: Gran porcentaje de zonas que incenti-
van planes especiales para la conservacién y recupera-
cién de zona s forestales.
Tendencia: Actividades productivas de siembra en
zonas de conservacidn y falta de apropiacién para el
cuidado del lugar.

Figura 26. Andlisis vocacion del suelo y fisico ambiental. Elaboracion propia
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FUNCIONAL ECONOMICO PRODUCTIVO
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Figura 27.Anélisis funcional y econémico productivo. Elaboracién propia.
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Figura 28. Diagnostico D.O.F.A. Elaboracién propia.
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15.5 Analisis y diagnostico escala de intervencién 3 (Micro)

Escala 3 proyecto nodo detonante
vereda san José: Esta vereda se
caracteriza por ser el nodo central entre las
3 cabeceras municipales, el estudio de esta
es fundamental para la implantacion del
proyecto equipamiento colectivo, de este
desprenderan las raices de los corredores

productivos, culturales y medio

Figura 29.Escala micro (Veredal) Elaboracion Propia

ANALISIS
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Figura 30. Analisis. Elaboracion propia.
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15.6 Infografia Macheta, Manta y Tibirita
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Figura 31.Infografia Agropecuaria. Elaboracion propia
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Figura 32.Viviendas con produccion agropecuaria. Elaboracion propia



Lineamientos para el desarrollo de nodos agricolas en los municipios de Macheta, Manta y Tibirita 55

INVENTARIO AGROFPECUARIO
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Figura 33. Inventario Agropecuario. Elaboracién propia

PROPUCCION AGROPECUARIA
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Figura 34. Produccién agropecuaria. Elaboracion propia
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CULTIVOS DE PLATANO Y TUBERCULOS CULTIVOS FRUTALES
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Figura 35. Gréficos estadisticos de cultivo. Elaboracion propia
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16 Prioridades de intervencion

PROFIEPAPES DE INTERVENCION

VINCULOS REGIONALES

Ordenamiento del territorio que tiene como finalidad propo-
ner soluciones de distribucion espacial, procesos de Iversl-
Heacion y enrlque.anmle,nto de las economicas de vn territorio
conectandolo con redes o trayectorias,

Atribvtos  “Desarrollo integral
\ / — MAFraveahamlento de recur-
- s0sy Fote,nmahdade,a de
-

una comunidad.

Pesarrolle

local y Accion Capacidad productiva
convergencia ldentidad cultural
territeral La inclvsion seeial,

, Eé'br‘abe.aaa ifcam,p!emen'ba / municipios
FAseociacion mumanrlos—runslén
“Innovacion Fradvatlva y

teenologia,

Figura 36.Propiedades de intervencion. Elaboracion propia

MICRO REP / NOPOS ’

Fundamento teorico

Sistema de cobertira de servicios, infraestructura y con-
vergencia de nicleos articvladores Flurlé‘bmcas que brindan
accesibilidad, conectividad y desarrollo 2 las comundades
que se apropian del terntorio.

Figura 37. Nodos. Elaboracion propia
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17 Planteamiento y propuesta

17.1 Objetivos

Contribuir al desarrollo econémico y social con la creacién de micro redes, que permita el
fortalecimiento de los potenciales enddgenos de la region, para estimular las relaciones
comunitarias y la produccion agricola, con el fin de mejorar la calidad de vida de las familias

campesinas.

Proponer la creacién un modelo retenedor para el elevar el aumento de produccion y asi
ofrecer oportunidades de mejoras de calidad de vida

- Crear redes disefiadas de acuerdo con las caracteristicas del lugar y la economia de este

- Creaciodn de equipamientos de tipo tecnoldgico y educativo

- Recorridos ecoldgicos y mejoramiento de vias

17.2 Justificacion

Debido a las problematicas de consolidacién del territorio y migracion en manta macheta y
Tibirita, teniendo en cuenta su infraestructura se realizara un proyecto basado en la produccion
de este sector con la normativa que se aplica en este, EI corazén del nodo estd configurado por
grandes areas de cultivo, generando relaciones de produccion entre huertas familiares, zonas de
cultivo comunitario, campos experimentales e interactivos. Estas relaciones de produccién
agricola se combinan con un sistema de espacios publicos para el esparcimiento y la recreacion
generando una red de servicios a la que se suman espacios comunitarios complementarios para la

actividad pecuaria, el agroturismo y el esparcimiento.
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17.3 Propuesta escala 1 vinculos regionales

La propuesta de intervencion de la escala 1 se determina por ejes caracterizados por los
sistemas fisico-geograficos y sus determinantes de conexidn, asi se establecen varios puntos de

partida para la mejora del ordenamiento rural.

FUNCIONAMIENTO EJES
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Figura 38. Funcionamiento de ejes. Elaboracién propia
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Esta propuesta pretende fortalecer la produccion agricola de los municipios de Macheta,

Manta y Tibirita, mediante proyectos estratégicos en el territorio.

Una vision prospectiva de la provincia sabana norte y su conexion con Boyaca, donde después
de un analisis se determinan los desequilibrios territoriales de la region, asi se plantea una
propuesta regional donde se fortalezcan las dinamicas existentes, el mejoramiento de la

infraestructura y las relaciones econémicas entre las provincias.

Tematicas para trabajar: desequilibrios territoriales, fortalecimiento local, conexiones

intermunicipales)
¢POR QUE LA PROVINCIA SABANA NORTE?

Después de un andlisis y diagndstico se establece que la provincia sabana norte no tiene
mayores problematicas excepto la tendencia de las migraciones, presentadas en los municipios
de Macheta, Manta y Tibirita, es necesario involucrar los municipios que aportan mas
econdmicamente con estos 3y el departamento de Boyaca para asi crear una continuidad de
produccion. Asi se da una intervencion con ejes estratégicos los cuales aportan a la region y a la

integracion de estos.
e EjeD
Conexion departamental Cundinamarca - Boyaca

Como corredor biologico este da la posibilidad, de conectar estos dos departamentos, por medio
de franjas estrechas de vegetacion, para mantener una conectividad entre los dos, rodeado por
desarrollos agricolas, pecuarios o urbanos, para evitar la dispersién de la poblacion y asi

mantener un flujo progresivo.
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e EjeC

Areas forestales, vegetacion de paramo, matorrales, nieves permanentes y transiciones

agricolas

En este eje predomina la variacion e integracion entre cultivos y zonas boscosas, estos dos
factores tienen la posibilidad de interactuar entre si, ya que permite una gestion ambiental
importante, con la implementacion de zonas con actividades ecoturistica e inclusion de
equipamientos como observatorios naturales, centros de investigacion natural y productiva,
conectandolos por medio de senderos ecoldgicos que interactlen entre parques naturales y las

zonas agricolas.

Figura 39. Corte eje C. Elaboracién propia

e EjeB
Areas de reserva con remates en cuerpos de agua

Este eje promueve la gestion ambiental, la proteccion de zonas de reserva, el cuidado de las

represas de Chivor y de Sisga, con la generacion de un corredor bioldgico para la preservacion
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de la riqueza natural ligada al ecoturismo. Las areas de reserva se convierten en un area natural
potencial para generar apropiacion del paisaje y la investigacion y preservacion del medio

ambiente.

Figura 40. Corte Eje B. Elaboracion propia

e EjeA
Principal via de comunicacion regional

Este eje permite a través de intercambios comerciales por medio del transporte terrestre, y de
la mano de conexiones de infraestructura, se plantean las necesidades de produccién y turismo de
la region, sobre este se extienden la principal fuente hidrica, ademas de esto la mayoria de los
cultivos de este sector se ubican sobre este, es necesario la implementacion de redes que

permitan la mejoria econdémica y equipamientos que ayuden al aumento econdémico del sector.
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Figura 41. Corte eje A. Elaboracién propia
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17.4 Propuesta escala 2 micro redes productivas

Propuesta micro region Macheta, Manta y Tibirita

A través de los desequilibrios territoriales se pretende equilibrar esta region desde su parte
socio econOmica, funcional y ambiental, donde se fortalezcan los sistemas productivos
articulados por redes de movilidad y equipamientos, a su vez la generacién de propuestas en los
ambitos ambientales que promuevan el cuidado y la valoracion de la region integrandolos a

conexiones ecoturisticas que tengan en comun los 3 municipios.

FUNCIONAMIENTO EJES

Figura 42. Ejes 2. Elaboracién propia.
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REDES DE PRODUCCION
la creacién de redes para el desarrollo econémico y
social en pro del fortalecimiento de la produccién
agricola campesina, se genera a partir de unidades
productivas ubicadas estratégicamente de acuerdo
a los usos recomendados, los campesinos se asocia-
ran para fortalecer la economia.
P
o
° @

.o
c® @
°®

AV: Asociacién veredas
UP: Unidades de produccién
NA: Nodo agricola

CM: Cabecera municipal

P: Provincia

ASOCIACION VEREDAS
Espacios compartidos de produccién de cultivos donde se
copera entre familias y sus productos agricolas.

=&

Banco de Familias
semillas asociadas

p

Mini fundios
asociados

64
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Viviendas
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Espacio publico

UNIDADES DE PRODUCCION
Equipamientos que estan articulados al sistema de
movilidad donde se procesaran productos agricolas para

su distribucién.
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Estrategia de articulacion entre las estructuras ambiental,
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Deposito empagues
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Figura 43. Distribucién

Preparacién,

Asociaciép vereda Siembra

redes de produccidn, asociaciones, unidades y nodo agricola. Elaboracién propia

Procesamiento
progucto

Transporte nodo
agrigol

Transporte supermereados

Unidad de produccién
sgricola

Nodo agricola
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Figura 44. Proceso productivo. Elaboracion propia
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ESTRUCTURA ECOLOGICA ESTRUCTURA FUNCIONAL ECONOMICA SOCIAL

ESTRATEGIAS
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Figura 45. Lineamientos correcto desarrollo micro redes. Elaboracion propia
¢Por qué intervenir Macheta, Manta y Tibirita?

La exclusién de los 3 municipios ya sea por su baja produccion, su baja poblacién o
aislamiento por sus condiciones topogréaficas, genera un fuerte desequilibrio regional y no ofrece
las oportunidades a los habitantes de la region lo que en un futuro podria terminar en la

desaparicion de estos.
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17.5 Propuesta escala 3 corredor agro turistico
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Figura 46. Propuesta escala 3 corredor agro turistico. Elaboracion Propia




Lineamientos para el desarrollo de nodos agricolas en los municipios de Macheta, Manta y Tibirita 67

Corredor agro turistico (desarrollo sostenible, agro turismo, apropiacién del espacio)

La vocacion del lugar agricola sumado a sus grandes riquezas ambientales, se unen para
proponer un corredor agro turistico que integren la laguna del cerro, el pantano, una zona de
comercio rural, la granja de ensefianza y el centro de procesamiento de papa. Asi se resaltan las

cualidades de la region y promueve la apropiacion del lugar.
¢POR QUE CREAR UN CORREDOR AGRO TURISTICO?

Los atractivos naturales de la region sumados a intervenciones para la produccion y el
apropiamiento de esta, se marca este eje como incentivo econémico y que enmarca la regién en

todo su proceso agricola.
¢(PORQUE SE ELIGE ESTA ZONA?

La laguna del cerro principal factor a tractor de la region ubicada en la vereda san isidro y las
caracteristicas enddgenas de este sector ayudan a la generacién de actividades para el

fortalecimiento e incentivan la identidad cultural de la region.
¢COMO GENERAR EL CORREDOR?

Con la consolidacion de un recorrido que una los lugares iconicos de este sector y la
diferenciacion de zonas para la produccion, teniendo diversos nodos estratégicos con actividades

representativas del lugar y asi tener una experiencia de aprendizaje productiva y educativa.
BENEFICIOS CORREDORES AGRO TURISTICO

Aumento de la competitividad, aumento de permanencias, mejores ingresos para la region,
disminuye la estacionalidad, integra la participacion local, genera sentido del lugar e identidad

cultural.
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Figura 47. Corte explicativo corredor agro turistico. Elaboracion propia

17.6 Propuesta escala 4 Nodo agricola

El nodo agricola se plantea como la culminacién del corredor agro turistico donde se
desarrollen actividades para el procesamiento de papa y otros alimentos, se busca que este sector
actué como un eje de produccion de los 3 municipios donde aporte a la identidad del municipio e
integra las actividades tradicionales y nuevos sistemas de produccion, se establece teniendo en
cuenta las estructuras ambiental, econémica y funcional que permitan realizar un intercambio

comercial entre municipios y provincias.
¢POR QUE UN NODO AGRICOLA?

El nodo agricola es una estrategia de articulacion entre las estructuras, ambiental, productiva y
de servicios con el fin de lograr una region equilibrada y asi fortalecer el desarrollo enddgeno

que permita pensar en un futuro como un nodo de intercambios comercial regional.
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e Nodo agricola

El nodo agricola es una estrategia de articulacion entre las estructuras, ambiental, productiva y
de servicios con el fin de lograr una region equilibrada y asi fortalecer el desarrollo endégeno

que permita pensar en un futuro como un nodo de intercambios comercial regional.

LOCALIZACION PROGRAMA Y CUADRO DE AREAS
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Figura 48. Planta arquitectdnica 1 /250. Elaboracién propia
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18 Conclusiones

Se pudo demostrar mediante un andlisis las caracteristicas fisicas y naturales en el entorno

rural, mediante analisis y diagnosticos del territorio rural.

- La planificacion del territorio debe ser visualizada a partir de su situacion actual y las
potencialidades del lugar, la consolidacion y estructuracion de proyectos detonantes dan
una articulacién y una organizacién balanceada que aporte al sector.

- La reactivacion en areas rurales a partir del fortalecimiento productivo, teniendo en
cuenta las relaciones regionales y las vocaciones enddgenas del territorio, generan un
ordenamiento en areas productivas que aumentan los ingresos monetarios de los
campesinos mejorando su calidad de vida y aportando al progreso del pais.

- Las propuestas planteadas para la regién deben enfocarse en el desarrollo autébnomo,
donde no se generen situaciones de jerarquias o dominacion por una parte de la poblacion
por el contrario un territorio consolidado donde todos sean activos y se mejore la
competitividad.

- Fortalecer las relaciones a diferentes escalas generaran una articulacién y ordenamiento,
lo que da una dindmica demografica optima y asi aumentar las tendencias de
oportunidades enfocadas a la productividad de la regién a partir de la capacitacion de los

habitantes y la consolidacion de una identidad que sobresalga en el territorio.
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20 Anexos

ENTREVISTA INGENIERO AGRONOMO CARLOS GONZALEZ UMATA

MACHETA

el sector de macheta y sus municipios aledafios, ademas algunos de Boyaca como Guateque,
Garagoa etc. no tienen el flagelo de la guerra, las principales problemaéticas de la migracion son
la falta de oportunidades, laborales y educativas. ejemplo: un nifio termina su primaria y tiene las
posibilidades de seguir su bachillerato, tenemos 3 modalidades que son el colegio departamental
en la zona urbana, un colegio en el &rea rural y un sistema tutorial los dias s&bados. la
problematica radica en que terminan su bachillerato y no siguen estudiando, porque no tienen la
posibilidad de continuar una carrera técnica o tecnoldgica ni mucho menos profesional, primero
no tienen la oportunidad de escoger una carrera y segundo no cuentan con los suficientes

recursos.

la mentalidad de los padres del campo es ““si a mi me toco asi agradezca que le di primaria”,
esta problematica viene de mucho mas atras. la efa guatanfur era una escuela agropecuaria que
existio en esta region por varios afios, pero esta se termind porque se maneja por la parte privada
y estaba beneficiaban directamente por los paises europeos, ademas de empresas privadas que
ayudaban para el sostenimiento y educaciéon gratuita. uno de los principales cierres de esta
institucion fue la terminacion de sustento econdmico para esta, y asi solo quedo una instalacion
que hoy en dia no esta en funcionamiento. esta institucion le abrid las puertas al municipio ya

que venian personas de otros municipios a estudiar alli, en busca de oportunidades, y de trabajo.

la vocacion de macheta es 100% agropecuaria, cuenta con microclimas gracias a la variacion

de alturas, encontramos desde un paramo hasta una zona templada y caliente. en primer lugar,
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nuestro principal cultivo, es la papa, la principal fuente econémica del municipio con un 60% y
en segundo lugar el café con 30% y con el 10% cultivos alternativos. en el sector pecuario

encontramos, bovinos en un 100 %, doble proposito 40%, tipo carne en el porcentaje restante.

regularmente somos minifundistas o micro fundistas, nuestras parcelas ni siquiera tienen una
uaf, si cogemos la uaf de almeidas abarca las 20 0 22 hectareas, en conclusion, cogeriamos una
vereda para que sea una uaf, (uaf es un espacio donde puedo trabajar para producir un minimo

para poder sobrevivir).

los campesinos tiene fincas pequefias alrededor de los 4000m2 — 6000m2, ellos involucran la
agricultura con la vivienda familiar , son tan pequefias estas fincas que problematizan la falta de
oportunidades, los municipios de la parte alta de la provincia tienen por vocacion tener familias
numerosas como lo es papa, mama y muchos hijos ,entonces ¢qué sucede que con una familia
numerosa que tiene una finca de 3000m2? es muy poca la ganancia de esta pues con bastantes
hijos es dificil el sostenimiento de esta ya que estos crecen y al no ver oportunidades econémicas
o0 de estudio se van a las ciudades en busca de oportunidades, aparte de esto los que se van a la
ciudad ganan una entrada monetaria baja y los demas al ver que se puede trabajar en la ciudad
siguen la tendencia hacia el desplazamiento a la ciudad, con la visién de tener ganancias
aseguradas, llegan a ocupar empleos como panadero, vigilante etc... porque no tienen una hoja

de vida competitiva y prefieren eso a quedarse en el campo

¢para que una familia tenga una entrada econdmica adecuada cuanto cultivo deberia

tener?

Implementar nuevas tecnologias cambia esta relacion de cultivé - ganancia, esto se esta

dando, pero los campos estan envejeciendo, tenemos nuevos cultivos, como lo son los arandanos



Lineamientos para el desarrollo de nodos agricolas en los municipios de Macheta, Manta y Tibirita 75

y en las veredas de la parte baja fruta como la gunupa y la granadilla tipo exportacion, en una
hectérea se puede vivir muy bien, con cualquiera de estos cultivos, a estos cultivos se les dio

importancia grupo de personas ajenas que quisieron invertir en este proyecto.

¢se han traido nuevas alternativas que ayuden al campo a mejorar su produccion?

se trabaja en convenio con el sena, con el car y con la camara de comercio, pero sigue
presentandose esa falta de interés de la gente por educarse o capacitarse, el sena oferta varios
programas para la regién, se matriculan pocos y terminan pocos, estos programas relacionados
con el sector agropecuario no les interesan no les interesa a los jovenes campesinos, las formas
para hacer un modelo de incentivo son con cursos complementarios. un caso muy particular es el
siguiente: 500 personas terminan su bachillerato al afio, 10 tienen posibilidad de universidad y de

esos terminan 2, y todos los demas estan en sus veredas sin movimiento productivo.

en un curso del sector de emprendimiento que dura 360 horas, curso forrajes en nutricion
animal se vio interés de la gente, aprendieron a hacer muchas cosas, la gente queria, pero los
cupos no alcanzaban, de ese grupo que salié se formaron micro empresas, pero no les intereso

seguir con este se conforman con lo basico.

se formo capacitacion en cafia panelera y sus derivados también se dict6 en las veredas, pero
no terminan, hay incredulidad por parte de la gente, ellos dicen “que saco con hacer muchos
cursos si mi vida no va a cambiar en nada”, ejemplo la gente aprende a escribir y a leer y creen
gue ya son magos, y eso no es asi, se acostumbran a esa vida de pobreza. en cuanto a los técnicos
se les ofrecen programas, pero hay diferencias de eleccion de horarios y no se alcanza a cumplir

el cupo por zona horaria.
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¢Sabemos que las ganancias en el sector agropecuario no son las mejores, entonces

cuales serian las soluciones para acabar con estos indices?

Todo el mundo se mueve atreves del factor dinero, por ejemplo terminan sus estudios hasta
grado 5 y que han hecho, ¢van a sembrar como lo hacian sus abuelos sus padres y asi lo haran
sus hijos?, la primera base para cambiar esta mentalidad son nuevas alternativas haciéndolas con
la parte técnica y tecnologia, viendo mas alla de una produccion y una venta local, si no mas de
tipo exportacion con una asistencia técnica que da un impacto muy grande en las zonas agricolas,
ejemplo en la vereda ingina se ha visto, que en esta se empezaron con 1200 plantas de gulupa,
donde se les dio empleo a 7 personas, 1 parcela, se comenz6 a ver los cambios de la siguiente
manera , primero llegaban a pie, después en cicla y después en moto, eso empez06 a tener un
impacto econdémico y social en la region , al ver esto todo el mundo se motivo a trabajar en las
gulupas , ya que generan buenos ingresos ,y el trabajo no estan esclavisante, tiene todas las
prestaciones de ley y bienestar a las familias. después de dos afios se ve la transformacion ahora
los empleados quieren formar sus propias empresas de gulupa y les interesa capacitarse, ellos
tienen esta idea: primero veo que genero ingresos y después me capacito, para seguir
aumentandolos. el café no es esclavizante genera ingresos genera empleos, el pos cosecha es
dispendiosa y se quiere tener un producto que hable por nosotros un café unificado, una micro
central de beneficio, unificar calidad y tener un Gnico café pergamino con estandares de calidad
para que nos conozcan a nivel internacional. ya se empez6 con el uso de trilladoras, molinos y
empacadoras para mejorar estandares de calidad. contamos con cafés especiales que los
proporciona la altura, como el ardbigo y demas, empezamos con la caturra y castilla con 380

hectareas.
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los cafeteros son juicios con las capacitaciones, los paperos no les interesa no son tan
permeables, con fedepapa se trabaja con insumos y andlisis de suelos, pero el campesino no le
interesa, tienen la mentalidad de que todo me lo subsidien, que el gobierno me mantenga y asi
viven con los subsidios del estado, cambiar la mentalidad es fundamental para lograr procesos de
cambio. asociaciones de cafeteros y cafia ya han cambiado la mentalidad, pero el de papa no,

ellos vienen y recogen sus fertilizantes y se van no les interesa nada mas solo lo regalado.

el caficultor tiene visiéon los demas no tanto, haciendo una comparacion de cuantos estan
estudiando en los colegios de las veredas los hijos de caficultores son la gran mayoria, mientras
que los de otras veredas donde no se cultiva el café no estan estudiando, hay un sector que no

quiere.

jcuanto ganaria yo por sembrar papa en una unidad productiva?

en una hectérea de papa, digamos que logre vender a 50.000 la carga, seria alrededor de los 5

millones de utilidad, en un tiempo de 6 meses promedio

¢ Cuéanto terreno hay para cultivar, cuanto no y cuanto falta?

macheta tiene sus épocas de lluvia y seco, lluvia abril hasta septiembre, el resto seca, se
siembra papa en meses agosto julio y septiembre algunos en octubre. en épocas de ahora abril
pocos cultivos se ven, en la vereda san José es donde mas cultivos se encuentran. macheta tiene

entre las 400 y 450 hectareas de donde se siembra papa en zonas donde son paperas.

¢en promedio cuantas hectareas cultiva una familia?

1 hectarea papa, 1/2 hectarea café, distribuyen su finca de la siguiente manera, area para vaca,

area para vivienda gallinas cerdos etc... y cultivos, si mi finca se compone de una hectarea
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puedo sembrar tres cuartos de papa o el cultivo. las personas que tienen bastante tierra hacen lo
siguiente, arriendan y dicen dejo quel0 familias vivan alli, les dejo un pedazo en arriendo, pero
dedican de 1 a 4 dias a el mantenimiento de mis fincas. (latifundios en esa zona 30 40 hectareas)
estan dispersos en las diferentes veredas, y todas estdn en produccion. en las evaluaciones
agropecuarias (evas) sumar area que se siembra en los diferentes cultivos area en pastoreo la que
se puede cultivar, cultivos perennes. casillas solana resguardo alto san bernabé guina san martin
(parte alta) productores de café. cebolla, frutales, hortalizas (parte media) café y cafia (parte

baja).
¢cual es la relacion con los demas municipios?

no se tiene canales de comercializacion, macheta - choconta, choconta es productor de frutales
de clima frio, el potencial papa no se comercializa entre choconta macheta, choconta parece
cabeza municipal, pero de la parte alta de los almeidas, pero no de acé pues aca comienza el valle

de tenza.
¢nodos en los municipios?

canales de comercializacion, manta ni tibirita producen algunos de los productos que macheta
produce , porque son zonas mas tibias y con mas quebradas , manta su fuerte porcicultura, el
café, tibirita frutales y café, por ser tan pequefio su produccion no es tan alta , lo que producen
no les alcanza para abastecer su municipio, macheta tiene una conexion directa con frutales y con
papas con estos dos municipios inclusive con municipios de la parte baja como guateque |,
mientras que de choconta a macheta no hay intercambio de productos ellos producen lo suyo y

macheta lo de ellos,

¢ha habido propuestas estratégicas para la produccion de la provincia?
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no, el Unico producto que es homogéneo para los municipios es la papa, pero normalmente la
papa va para corabastos, la que se queda en el municipio son de productores pequefios los que
siembran muy poquito, los que tienen una parcelita para subsistir, lo demas todo es para Bogota,

choconta igual para Bogota, villa pinzon igual para Bogota.

en la entrada de choconta hay unos hilos para almacenar las papas de todos los municipios, no
sirvié para nada en la época de virgilio, no tuvo el uso adecuado, y las personas de los
municipios del sur les queda mas facil comprar aca en macheta, inclusive macheta lleva papa a
manta, en solana la parte que limita con manta, la facilidad de que macheta es que tiene
microclimas y produce varios cultivos en cambio todas las zonas que se encuentran en zona
calidad no producen papa. vienen el dia lunes al mercado de macheta, hay un intercambio de

productos entre veredas, exponen sus productos.

jentre estos tres municipios existe un lugar que determine una unién del sector o se

comercialice mas entre ellos?

no, una vereda representativa no hay, todo lo sacan a las plazas, excepto manta que de
macheta llevan la papa para manta porque la pagan mejor y los mercados de manta y tibirita son
muy pequefios, el mercado grande es de macheta con su tradicional mercado de los lunes incluso

cuando es cosecha de papa comienza desde el sabado.

¢los movimientos de manta tibirita y macheta son continuos en cuando a economia,

social, educativo y turismo?

si los movimientos en todos esos ambitos son seguidos, se da mas en la parte de estudio los
sabados y en lo del sena, el bachillerato no se ve que de otros municipios vengan a estudiar aca,

solo en casos de estudios superiores.
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el sena ha cometido errores, en su pensum enfocan unos programas que no tienen oferta en la
poblacion, ejemplo ellos dicen “para la provincia de almeidas enviemos programas de
produccion agropecuaria y gestion administrativa , y no es asi , porque no se sientan con los
posibles educandos y concretan mirar realmente la problematica del municipio de macheta de
manta y tibirita y asi programar y establecer los programas para estos municipios, “si no quiero
estudiar lo que quiero voy a ser un profesional mediocre”, es obligar a una persona a estudiar
porque no tuvo mas , deben ver que es lo que necesita el pueblo , los técnicos son muy largos y
no funcionan talvez partir esos programas en diferentes facetas, como los cursos que les digo, de
tal manera que se empiece a encaminar la gente que al cabo de un afio termine un técnico sin
darse cuenta, pero que sea realmente lo que necesita macheta lo que le gusta a la gente , algo mas

integral , que no sea algo por obligacion.
¢problematicas generales de macheta, tibirita y manta?

manta y tibirita tienen las mismas problematicas, estan muy marcados por la despoblacion,
macheta no tanto porque es un municipio de extensién mas amplia y estos dos son mas pequefios
y sus diversificaciones econdmicas son mas cerradas, en estos dos son pocas las explotaciones
lecheras que hay porque es mas célido , digamos si no siembran café les toco sembrar café,
tibirita tiene la misma problematica tiene zonas de paramo pero tienen la misma problematica,
falta de bio diversificacion de sus actividades econdmicas , lo que no pasa en macheta que tiene
una bio diversificacion, falta explotar mas sus actividades con cultivos nuevos productos nuevos,
ejemplo mejoramiento genético para mejorar la calidad , cambiar vacas mestizas que dan un litro
de leche al dia y tengo 20, en lugar de tener esas 20 tener 5 que me den 20 litros al dia ,y de esa
manera se empieza a abolir un poco el exodo de los jovenes a las ciudades, porque ya ven como

un ingreso.
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todo esté sujeto al factor dinero, ejemplo si no tengo trabajo aca en la alcaldia ya me hubiera
ido y eso mismo ocurre con la poblacion de los municipios, si nosotros empezamos a buscar las
oportunidades dofa es convertir cada finca en una empresa en una unidad productiva rentable
para sus familias y como se convierten esas fincas rentables montando la bio diversificacion de
sus cultivos no solamente con monocultivos como es el café y la cebolla la papa y los frutales,
cosas diferentes lo que se llaman sistemas agroforestales y agroecoldgicos donde se mezcla todo
animales, cultivos, vivienda, entonces los arboles tiene un seguro cuando llegue a viejo , cultivos

transitorios y perennes , componentes son arboles animales y cultivos.
Caso Choconta 8 familias productoras de papa, crepes & wafles, agroecologia

eso funciona por los que estan ahi constantemente casi siempre tienen una serie de protocolos
y todos los dias hay que cumplirlos, porque pueden cancelar el contrato, cuando existe esa parte

rigurosa lo hacen y cuando ven gue se benefician econdmicamente pues ellos lo hacen.

el caso de gina unién europea hay quimicos que son prohibidos, cuando llegamos haya las
cosas eran diferentes la gente que estaba adentro tenia que estar con guantes con su overol con
gafas, es un cambio, pero si quieren trabajar les toco, ahora los plaguicidas no se aplican como

ellos lo hacen, para eso las capacitaciones.
cadenas de produccion principales productos papa café y gulupa

tenemos evidenciadas nuestras épocas de siembra, sabemos que en el caso de la papa son 6
meses caso de la cebolla también son 6 meses, la papa se siembra en agosto septiembre y octubre
450 hectéareas, noviembre diciembre enero lleno de papa, diciembre, enero, febrero, marzo y abril

cosecha
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en estos meses los guayomes sembrar 200m2 lo que a ellos les va a sostener en los meses de
invierno en las lomas donde no hay agua, porque saben que tienen la fortuna que les cae del
cielo, son 6 meses de cultivo , normalmente en macheta no hay sitios donde se consigan semillas
certificadas, los paperos son cerrados para ese tipo de cosas genera bastante mano de obra , llega
la cosecha y se va directamente a corabastos , todas las partes altas es donde siembra, la hectarea
por familia toda esa papa se va directamente para corabastos , cada 8 dias plaguicidas fumigando
su papa Yy asi toda la época del sembrado por 4 meses por tendencias a tener enfermedades , la
cebolla tiene 2 meses semillero 4 meses después en el campo , todo el tiempo igual luego
cosecha y se va para corabastos, el café se siembra el café comienza a producir a los 18 meses
aproximadamente a este no se aplican plaguicidas son muy juiciosos siempre consultando, para

la aplicacion de plaguicidas y fertilizantes, puede tener una vida util de 20 afios .

en cuanto a la cantidad esta en las evas

¢problematica de la produccidén? ganancias bajas

los promedios para producir se mantienen, ejemplo para producir un bulto de papa se esta
gastando alrededor de los 30.000 pesos, 6sea que si yo produzco una carga me vale 60.000 y al
momento de venta la vendi en eso quiere decir que escasa mente le gane lo que le inverti y mi
mano de obra y administracion se perdi6, que sucede que cuando yo tengo mi produccién va a
decaer los precios la oferta y la demanda , al haber tanta produccion los precios tienden a caer ,
bueno y entonces porque siembro para salvar en esa época sencillo porque hay meses secos y
meses humedos , si se siembre papa para sacarla en los meses de junio y julio las enfermedades
se las llevan , habria que hacer invernaderos y todo lo demas infraestructuras costosas , lo que
lleva a que el campesino y productor no tenga unas ganancias digamos estandar , falta de canales

de comercializacion, si nosotros vemos el unico cultivo que se mantiene en promedio de precio
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en macheta , es el café que se sacan los egresos lo que realmente ha gastado ha invertido para
sacar una carga de café y se maneja un promedio de rentabilidad y dice la carga minimo se puede
vender a 750 , si el café se baja de 750 el gobierno debe subsidiar el excedente, ejemplo si yo
vendo una carga de 50000 el gobierno me tiene que dar un excedente de 250.000 y hay
federaciones que defienden a los cafeteros , la papa tienen a fedepapa pero no defiende la
produccion , el arroz también tiene una que defiende eso , grandes diferencias de las gulupas y
las naranjas tipo exportacion ya tiene un producto vendido antes de sembrarlo, entonces usted
dice voy a vender gulupas y se lo voy a vender al reino unido y debo cumplir estas condiciones y
si no lo cumple pues tendra una multa , multas costosas, por incumplimiento Yy ellos ya saben

cuénto van a ganar por tantas plantas que siembren.

distribuidor

ocate, a través de un proyecto se empez0 a golpear las casas exportadoras hasta que dijeron

listo yo les tomo el proyecto y empezaron a trabajar con ellos

¢,como se realizarian convenios con empresas que estén interesados en invertir?

alguna vez hubo la oportunidad con papas margarita de realizar este tipo de convenios, donde
esta empresa se comprometia a comprarles la produccion, pero tenian que estar asociados, €so es
muy complicado cuando usted trabaja por separado y no tiene una capacitacion y no hay una
persona que los guie para que todos hablen el mismo idioma, alguno de ellos la van a embarrar y
va a perjudicar al resto, al existir ese punto de egoismo no se asociaron y se perdié esa

oportunidad.

hubo una persona que si lo hizo y duro mucho tiempo vendiéndole a papas margarita, cumplié

con los parametros y tenia buenos ingresos, 1o que no pasa con el gremio de los caficultores es
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que si estan dispuestos a hacer todos los protocolos que les de rentabilidad , no es lo mismo
vender una libra de café pasilla a vender una libra de café ya molidita con un empaque que diga
macheta , donde usted en el mercado nacional lo conseguiria en 10000 12000 pesos si se puede

exportar para otros sitios , un kilo de ese café pasilla pues le valdra 500 pesos .

¢centro de tecnologia e innovacién enfocado al agro, agricultura sustentable y

agroecologia para esta region si funcionaria?

si, la posibilidad de evitar el éxodo de la juventud a las ciudades , es eso , inclusive ya se esta
viendo a través de estos programas y estos proyectos que se estan desarrollando que son
atractivos, en tibirita se esta trabajando la frambuesa en invernadero la gente que esta en Bogota
se esta yendo para esas zonas , viene compra su parcela y ya tiene una vision , es curioso que la
gente que viene de Bogota son los que reciben todos los beneficios por parte de las
administraciones , asistencia técnica gratuita insumos, capacitaciones, y la gente que es de aqui

de macheta desperdicia esas oportunidades.

haciendo que nuestras fincas se conviertan en unidades productivas el campo se vuelve
rentable y la gente vuelve al campo , pero hay que crear ese modelo , deberia planificarse la finca
,como se planifica una habitacion , estrategias de organizacién de las fincas, y cuando tengo la
planificacién empezar a ver como amortiguo mi nivel econémico , si yo soy cafetero yo sé que
cada afio voy a tener un ingreso del café, y que tal ese afio no me dé, porque no diversifican,
deberia aqui en esta parte siembre frutales es un seguro, el café le da cada afio , los frutales le dan

cada semana.

tenga un area de corte, tenga una o dos vaquitas no tiene que ir a compra la leche, le vende al

que no tiene la vaca, es empezar a planificar de tal manera que sea un conjunto de actividades
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que conlleven a un solo objetivo. 1 la sobrevivencia y luego los dividendos, planificar todos esos
recursos cultivos ganado pastos arboles y todo lo que se puede explotar en mi finca, aplicando
toda la parte ecoldgica, si yo tengo un cultivo ecoldgico una leche ecoldgica las bpa ya tiene un
documento que le certifica que esta produciendo una leche mas o menos aceptable eso ya tiene
un valor agregado , no es lo mismo que el sefior que vende mil litros de leche al diay que vay la
vende a 500 pesos que yo tengo una vaca que me da 5 litros de leche pero con la certificacion ya

la pagan a 1200.

la forma de que cada familia tenga una buena produccidn es organizandola, planificacion de la
finca, empezar a ver tengo mi mano de obra tengo las capacitaciones buscar ese talento que sea
mano de obra, pero calificada y entre los mismos empresarios, la gente al querer trabajar se ve

obligada a hacer capacitaciones para sus certificaciones.

ubicacion estratégica del proyecto

en cualquier lado, veredas que mas producen solanas san isidro alto casadillas son las veredas

mas grandes y que tienen mas capacidad, las veredas de la parte de baja son méas pequefias.



