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RESUMEN EJECUTIVO

Ingenieria J&A SAS., es una compafiia constructora conformada en Bogota D.C.,
manteniendo como pilar de la compafia el area de infraestructura vial, enfocada
en emplear tecnologias que sean amigables con el medio ambiente, cuya mision
es construir obras de infraestructura vial de la méas alta calidad, con un desarrollo
sostenible en aras de satisfacer las necesidades de nuestros clientes, ya que
Ingenieria J&A SAS, tiene como principios los valores éticos de integridad, lealtad,
honestidad, responsabilidad, apegada a la verdad y el bien comdn. La compaiiia
se armd a partir del modelo de creacion de empresas como se enmarca a

continuacion.

La implementacion de las fases permitido determinar que un 50.83% de la totalidad
de la malla vial en la localidad de Bosa en Bogota se encuentre en un pésimo
estado, por tal motivo existe una gran demanda para mejorar la malla vial, en la
cual Ingenieria J&A SAS., puede incursionar como una compafia que le brinde
una solucién rapida, economica y no perjudicial con el medio ambiente,

manteniendo las politicas de calidad y eficiencia que caracterizan a la compafia.

Para la rehabilitacién de la malla vial de la Localidad de Bosa, se plantea realizar
un disefio a partir del uso de pavimentos asfalticos reciclado (RAP), el cual se
puede emplear por norma de un 5% a un 20 % maximo en la mezcla de asfalto en
caliente, esta técnica de reciclaje tiene un conjunto de ventajas, entre las que se
encuentran la disponibilidad de material in situ reutilizando los materiales ya
existentes, reduciendo asi mismo el impacto ambiental en la explotacién de
canteras y la disposicion de desechos, reduccién de costos en materiales y la
posibilidad de corregir el contenido de asfalto y la gradacion del agregado de una

mezclal.

Por esta razon el Instituto Nacional de Vias (INVIAS) ha considerado importante

impulsar esta tecnologia en el pais, iniciando con la capacitacion en las diferentes

1 RIVERA, Gustavo. Reciclado de pavimento en frio, empleando emulsiones asfalticas catiénicas. Editorial
Alfaomega, 1997.
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técnicas. Los estudios realizados por esta entidad y otras comparando el uso de
pavimentos reciclados bajo diferentes parametros de analisis, han mostrado

resultados favorables independientemente de la técnica de reciclado?.

Entre los aceites plastificantes que se comercializan en Colombia para reciclado
en caliente se encuentran algunos que cumplen las especificaciones de la ASTM
para rejuvenecedores, en general los aceites que se emplearon en el estudio
cumplieron con la expectativa basica de restituir al ligante resultante; la
composicién quimica y las caracteristicas reoldgicas que garantizan al producto

resultante su capacidad ligante y la resistencia al envejecimiento.

Las mezclas recicladas fabricadas en el estudio segun los ensayos establecidos
en nuestro pais presentan un comportamiento satisfactorio, pero al profundizar en
la caracterizacidon mediante la determinacion de médulos dinamicos y resistencia a
la fatiga se detecta cierta deficiencia con respecto a las mezclas nuevas, claro
estd que esta evaluacion hace referencia al estado inicial sin contemplar la

susceptibilidad al envejecimiento?.

Con las investigaciones desarrolladas se ha determinado que no hay
plastificadores universales para los ligantes en un asfalto envejecido debido a la
diferencia en la composicién de los asfaltos que se usan para la preparacion de la
mezcla asfaltica, ya que cada uno presenta propiedades diferentes, el grado del
envejecimiento y su mecanismo, los cuales dependen también de la composicion

de los agregados, la gravimetria, porosidad, cantidad del ligante, etc.*.

2 MONTEJO, Alfonso. Ingenieria de pavimentos para carreteras. Colombia, Santafé de Bogotd, D.C. Editorial:
Universidad Catdlica de Colombia. 1998. Segunda edicidon. Pag. 591.

3 INSTITUTO NACIONAL DE VIAS. Guia metodoldgica para el disefio de obras de rehabilitacién de pavimentos
asfalticos de carreteras. Bogota, 2010.

4 BOLZA, Pablo E. Soluciones en Ingenieria de Pavimentos. XXXVI Reunidn del Asfalto “Bicentenario de los
Andes”. Buenos Aires. 2010.pag. 29
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El comportamiento dinamico y a la fatiga de las bases recicladas en frio
nombradas anteriormente con aditivo RAC-10, desde el punto de vista econémico
se ve reflejado en espesores menores que satisfacen la capacidad estructural del
pavimento y una mayor vida util. De igual manera se debe establecer una mejora
en el tiempo de curado y proteccion de sello asfaltico, para evitar deterioro por
presencia de agua. Basado en los resultados el empleo de RAP en mezclas
asfalticas pueden resultar en ahorros econdémicos apreciables, asociados a la
disminucién de los requerimientos de agregados®. Cabe aclarar que si en el
analisis costo beneficio, se tienen en cuenta otros factores externos, como los
derivados del ahorro energético y el ahorro de recursos, los resultados son cada

vez mas positivos.

Por tal motivo Ingenieria J&A SAS., se proyecta como una compafiia pionera en el
uso de material reciclado para la construccion, mantenimiento y rehabilitacion de
vias, encaminado siempre contribuir con el medio ambiente y de tal manera poder

alcanzar los mas altos entandares de calidad nacional como internacional.

5> CAMARA COLOMBIANA DE INFRAESTRUCTURA. Escuela Colombiana de Ingenieria. Reciclaje de Pavimento.
Bogota, 2007.
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El sistema de transporte urbano de la localidad de Bosa se estructura mediante la
union de tres componentes: los vehiculos, la infraestructura vial por donde circulan
y un sitio a donde llegan, logrando asi un red de movilidad que es empleada por
los habitantes de las cinco UPZ® que conforman la localidad de Bosa. Sin
embargo, en la localidad antes mencionada, la tasa de motorizacién sobrepasa la
tasa de crecimiento de la infraestructura vial urbana, trayendo como consecuencia
un aumento en la congestion. Es decir, que se ha presentado un exceso de
demanda en el uso de infraestructura vial, la cual no es suficiente para atenderla.
En este sentido, la congestién es consecuencia del uso de un bien escaso como
es la infraestructura vial, ya que en general, ha sido tradicional el disponer de
fondos para inversiones viales, pero no se prevén los recursos para el
mantenimiento de la red. Esto ha sido causa del deterioro vial progresivo, el cual
bajo determinadas circunstancias se convierten en dafos irreversibles, trayendo
como consecuencia la utilizacion de recursos mas elevados que los que se

hubieran generado en un plan de mantenimiento vial adecuado.

Segun la Alcaldia Local de Bosa, la localidad cuenta actualmente con 8.515
segmentos de vias, los cuales suman 470,49 Km que a su vez se distribuyen en
pavimento, con un 63 por ciento del pavimento flexible, 17 porciento rigido y el 20
por ciento de vias sin pavimentar, todos los datos anteriores son aproximaciones
del IDU. De esta manera, se puede ver reflejado tal atraso, en las vias
proyectadas y que actualmente solo se han quedado en estudios como lo es
Avenida Longitudinal de occidente, Avenida Tintal, Avenida San Bernardino, vias
proyectadas con el fin de descongestionar principalmente esta localidad; y si a

esto se le suma, lo angostas que son las vias, y la imprudencia de los

6 Unidad de Planteamiento Zonal (UPZ): L a cual tiene como propdsito definir y precisar el planteamiento del
sector urbano respondiendo a la dindmica productiva de la ciudad y a su insercién en el contenido regional,
involucrando a los actores sociales en la definicién de los aspectos de ordenamiento y control normativo a
escala zonal.
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conductores al estacionar los vehiculos en este tipo de vias, causa una mayor

problematica frente a la escasa infraestructura vial.

Por tal razon surge la necesidad de crear una compafia de ingeniera que una la
construccion, rehabilitacién y mantenimiento de dichas vias que vayan de la mano
con el medio ambiente y a su vez sea practico, rapido, sin perder la calidad en

cada material utilizado. Por tanto surge la pregunta de investigacion:

¢, Cémo contribuir al mejoramiento de la malla vial de la localidad de Bosa a partir

de la creacién de una empresa constructora?
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JUSTIFICACION

A través del tiempo se observa que tan importante es la infraestructura vial en la
vida cotidiana, y sobre todo que tanto nos involucra. Debido al mal estado y la
escasez de las vias en la localidad No. 7 de la capital del pais se encuentra un
gran atraso en la malla vial. Sin lugar a duda esta localidad pasa por una situacion
muy critica en cuanto a sus vias pues ha generado cantidad de accidentes, al
mismo tiempo los conductores no acatan ni respetan las normas de transito lo que
hace que se estacionen aun lado de la via obstaculizando el paso del peaton.
Adicionalmente en esta localidad no existen alternativas de entrada y salida a la
misma pues las vias que posiblemente descongestionarian esta parte de la ciudad
se quedaron en estudios ya que el dinero destinado a estas obras fue empleado
en otras actividades, encontramos también que no existen ciclorutas o extensiones

de Transmilenio.

Debido a esta situacion se observa que existen entidades que construyen vias sin
un plan de mantenimiento adecuado de alli se puede concluir que en el
transcurso del tiempo y a pesar de la tecnologia para mejorar este tipo de
situacion y de esta manera contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los
habitantes que componen a esta localidad es mas grande el deterioro y la

mediocridad de lo que se construye.
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OBJETIVOS

Objetivo General.

Crear una empresa constructora con énfasis en infraestructura vial que satisfaga
los requerimientos y necesidades de los clientes prestando servicios eficientes, de
alta calidad y amigables al medio ambiente encaminados en el sector de

infraestructura vial.

Objetivos Especificos.

Conocer el diagndstico de la malla vial de la UPZ 85 “Bosa Central”.

Realizar un reconocimiento de las empresas que se dedican al mantenimiento de

vias en la localidad.

visitas a la localidad para tener un panorama claro del estado vial de la localidad,

en especial de la UPZ 85 “Bosa Central”.
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ANTECEDENTES

Para este trabajo de investigacion se tuvo en cuenta algunas empresas que
tienen la finalidad de prestar un servicio a la comunidad y de esta manera

solucionar las necesidades, en cuanto a infraestructura vial se refiere.

Por tal motivo, a continuacién se mencionan entidades publicas como privadas
gue buscan la implementacion de las mezclas bituminosas recicladas (MBR), de
ahi que el Instituto de Desarrollo Urbano (IDU) consecuente con su objetivo
estratégico institucional ha realizado la aplicacién del reciclaje de pavimento
asfaltico en los proyectos: como Troncal NQS norte tramo |l (calle 92 — calle 68)
Contratos Mantenimiento IDU Intervencion de la brigada IDU-SOP Convenio IDU-
IDIPRON. Adicional a esto aprobd la “Guia para reciclaje de pavimento asfaltico in
situ estabilizado con aditivos bituminosos y/o hidraulicos y la Guia para la
estabilizacion del material producto del reciclaje en frio de pavimentos asfalticos”.

En cuanto a las entidades privadas se tiene en cuenta la comparfia de Conalvias
construcciones, la cual presenta un portafolio de servicios donde promueve la
implementacion de materiales reciclados en las vias tanto a nivel nacional como
internacional, para citar algunos de los proyectos donde se han implementado
pequefios tramos de via en material reciclado son Megaobra — Barrio Versalles

(Bogota, Colombia), Rehabilitacion carretera Cochabamba (Perq).

Otra de la empresas del sector privado Alari Clean Technologies la cual centra su
atencion en materiales amigables con el medio ambiente, logrando tener gran
acogida por las tecnologias empleadas como es el caso del proyecto Municipio La
calera — Vereda Sena a nivel nacional y la rehabilitacion de vias terciarias en

Quito- Ecuador.
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1 FASENo.1

1.1 ESTUDIO DE MERCADO

En esta fase se analizaran los primeros pasos que conforman el modelo de
creacion de empresa, lo cual permitira estructurar la empresa para que contribuya
con las necesidades del entorno, como se aprecia en la Figura 1.

Figura 1 Fase No. 1 Estudio de Mercado

FASE N° |

@ o @
&
@7 Analisis de la
Especializacion
£
I Anélisis de la Oferta
@

Definicion del

_’“'!ﬂlnh.
b 44
A
P

Fuente: propia
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1.2 IDENTIFICACION DE LA DEMANDA

La identificacion de la demanda permite hacer un reconocimiento sobre el estado
actual de la malla vial perteneciente a la UPZ Bosa central de la localidad de Bosa.
Para poder realizar dicho diagnostico se realiza una recopilaciéon de datos en la
alcaldia local y el IDU, adicionalmente se hard una inspeccion visual de los 4
barrios mas criticos de la UPZ con sus respectivos soportes fotograficos,
apoyados en fuentes de informacion que permitan saber qué proyectos tienen
planeados para la intervencion de la malla vial, por tal razon que sea de vital
importancia conocer los proyectos que tienen estimado la Alcaldia local de Bosa,
La Unidad de Mantenimiento Vial (UMV) y el Instituto de Desarrollo Urbano (IDU).

La Localidad de Bosa se encuentra localizada al sur occidente de la capital de
Colombia, se caracteriza por poseer 2684 Km-Carril de malla vial arterial, 8286
Km-Carril de malla vial local, 1038.5 Km-Carril de malla vial Troncal, 49.78Km-
Carril de malla vial intermedia, constituido por un total 22 barrios Oficiales y 111
barrios comunes’. Los barrios que pertenecen la UPZ Bosa Central se ven

representados en la tabla No.1

Tabla 1 Barrios oficiales UPZ No. 85

ISLANDIA LA ESTACION BOSA
LOS LAURELES GUALOCHE

GRAN COLOMBIANO ANDALUCIA II

EL JARDIN EL RETAZO

SAN DIEGO BOSA JOSE ANTONIO GALAN
SAN BERNARDINO 1 BOSA

CHARLES DE GAULLE ARGELIA Il

VILLA ANNY 1 ANTONIA SANTOS
VILLA ANNY 2 PASO ANCHO

JOSE MARIA CARBONEL |SAN PABLO BOSA
NUEVA GRANADA BOSA |JIMENEZ DE QUESADA

Fuente: Sinupot — Secretaria Distrital de Planeacion 2015.

7 AYALA RAMIREZ, Ricardo. Perfil econémico y empresarial de la localidad de Bosa. Cdmara de Comercio de
Bogotd (En Linea), 15 de mayo de 2009 (citado 15 de septiembre de 2015). Disponible en internet:
http://bibliotecadigital.ccb.org.co/bitstream/handle/11520/3123/923_perfil_economico_bosa.pdf?sequenc
e=1&isAllowed=y
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Estos barrios hacen parte de la UPZ en estudio los cuales se encuentran en un
suelo clasificado como uso residencial pero con un gran quebranto en toda su
malla vial, asi que a pesar de las acciones de intervencion vial, mantenimiento,
rehabilitacion y construccion de la infraestructura vial de esta localidad por parte
de las entidades competentes, aun se ve reflejada la necesidad de una mejor
planificacién para instaurar los planes de recuperaciéon vial, los cuales deben
lograr una mayor cobertura en la zona de estudio, por tanto se hace necesario
proyectar una solucion que permita la recuperacién de la malla vial, optimizando
los recursos para elevar el nivel de servicio de las vias, de tal manera que se

impida el continuo deterioro y se prolongue la vida til de la via.

Lo que indica que esta zona es un sitio con un moderado nivel de movilidad
vehicular, para lo que se requiere mantener en buen estado las vias, con el fin de
disminuir tiempos de viaje, mejorar la seguridad vial, al mismo tiempo aumentando
la velocidad de recorrido, esencialmente una disminucion en los costos de
movilidad mediante operaciones que no perjudiquen el medio ambiente ni afecte a

la comunidad en cualquier actividad que desarrollen (laboral, habitacional, etc.).

1.3 GENERALIDADES

1.3.1 Descripcién de la Localidad.

La localidad de Bosa se encuentra establecida en el sur occidente de la ciudad de
Bogota D.C., teniendo como limites la localidad de Kennedy por el norte, la
localidad de Ciudad Bolivar y el municipio de Soacha por el sur, la localidad de
Kennedy y Ciudad Bolivar por el Oriente y finalmente con el Municipio de
Mosquera por el Occidente.
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FIGURA 2 Localizacién geogréfica de la localidad de Bosa

CUNDINAMARCA
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CIUDAD BOLIVAR
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Fuente: Perfil econdmico y empresarial localidad de Bosa (En Linea). Camara de
Comercio de Bogota (CCB), Octubre de 2006 (citada 11 de septiembre de 2015).
Disponible en internet:
http://bibliotecadigital.ccb.org.co/bitstream/handle/11520/3123/923 perfil_economi

co_bosa.pdf?sequence=1&isAllowed=y

La localidad de bosa cuenta con una extension 2391, 58 Hectareas (Ha), de las
cuales 1929.20 se clasifican en suelo urbano, y 462.38 corresponden a suelo de
expansion, la localidad de bosa no tiene suelo rural®, la cual se podra apreciar en
la Tabla N°2.

8 Secretaria Distrital de Planeacidn. Recorriendo la localidad de Bosa. Diagnostico fisico, aspecto social y
demografico. (En Linea) ,20010 (citado 10 de septiembre de 2015). Disponible en internet
http://www.shd.gov.co/shd/sites/default/files/documentos/Recorriendo%20Bosa.pdf
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Tabla 2 Extensioén y tipo de suelo de Localidades de Bogota D.C. 2013

SUELO RURAL SUELO URBANO SUELO DE EXPANSION
LOCALIDAD AREA TOTAL| SUELO AREAS SUELO AREAS SUELO DE AREAS
RURAL |PROTEGIDAS | URBANO |PROTEGIDAS| EXPANSION | PROTEGIDAS
0 271992 | 3.244,67 276,99 10717 + 146,06 36,51
1 |USAQUEN 6.531,32 2.719.92 3.521,66 289,74
0 [ 2.664.25 1.036,56 |  198.15 0 [ 0
2 |CHAPINERO 3.898,96 2.664,25 1.234,71 0
0 3.802,72 590.8 94,22 0 [ 0
3 |SANTA FE 4.487,74 3.802.72 685,02 0
0 3.187,13 1.424,72 204,47 0 [ 0
4 [SAN CRISTOBAL 4.816,32 3.187.13 1.629,19 0
0.238,84 | 9.067,68 1496,04 | 567,95 793,02+89,32" | 303,31
5 |USME 21.556,16 18.306,52 2.063,84 1.185,65
0 ] 0 751,97 | 276,08 0 T 0
& |TUNJUELITO 1.028,05 0 1.028,05 0
0 [ 0 1.698,98 | 230,22 228,69 [ 233,69
7 |BOSA 2.391,58 0 1.929,20 462,38
0 0 3.274,74 330,86 86,85+ 66" | 981
8 |KENNEDY 3.856,55 0 3.605,60 250,95
0 | 0 2.976,12 76,47 39,06 + 6,64* | 227,59
9 |FONTIBON 3.325,88 0 3.052,59 273,29
0 0 3.073,42 | 365,81 0 117,07
10 |[ENGATIVA 3.556,30 0 3.439,23 117,07
1931 | 1.210,31 5.568,21 | 465,46 421,87+ 379,24" | 78,89
11|SUBA 10.054,98 3.141,31 6.033,67 880
0] 0 100817 | 181,35 0 | 0
12|BARRIOS UNIDOS |  1.189,52 0 1.189,52 0
0 [ 0 1.221,65 | 199,38 0 [ 0
13|TEUSAQUILLO 1.421,03 0 1.421,03 0
0| 0 545.75 | 8,83 0 [ 0
14|LOS MARTIRES 654,58 0 654,58 0
0 0 47234 | 2125 0 [ 0
15| ANTONIO NARINO 493,59 0 493,59 0
0 0 168534 | 39,15 0 [ 0
16 |PUENTE ARANDA 1.724,49 0 1.724,49 0
17|LA CANDELARIA 183,89 0 | 0 183,89 | 0 0 [0
0| 0 1221,33 | 88,76 0 [ 0
18 |RAFAEL URIBE 1.310,08 0 1.310,09 0
5.57443 | 3.981,51 2.644,59 593,28 17473 +19,04° | 10,88
19|CIUDAD BOLIVAR | 12.998,46 955504 3.237,87 204,65
31.284.71]  46.812 0 0 [i [i
20 |SUMAPAZ 78.095,71 78.095.71 0 0
48.028,59 | 73.445,06 |34.21914] 4.21868 1.851,39+706,3° | 1.106,04
TOTALES 163.575,20 121.473,65 38.437,82 3.663,73

Fuente: DAPD, Plan de Ordenamiento Territorial, Decreto N°619 del 2000 y Mapa
Unico Célculos: Subdireccion de Desarrollo Social de Informacion Geogréfica,

Bogot4, D.C. *Suelo de expansiéon ya desarrollado

1.3.2 Las Unidades de Planeacion Zonal (UPZ) de la Localidad de Bosa.

La Localidad de Bosa cuenta con 5 UPZ, de las cuales dos son de tipo residencial
de urbanizacién incompleta, una es de tipo residencial consolidado y dos son de

desarrollo®, como se aprecia en la figura 2, como también en la en la tabla N°3,

9 Secretaria Distrital de Planeacidn. Recorriendo la localidad de Bosa. Diagnostico fisico, aspecto social y
demogréfico. (En Linea) ,2010 (citado 10 de septiembre de 2015). Disponible en internet
http://www.shd.gov.co/shd/sites/default/files/documentos/Recorriendo%20Bosa.pdf
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podra encontrar el area con la que cuenta cada una de las UPZ, el niumero de
manzanas, el suelo de expansion, el total de areas sin desarrollar y la superficie

del suelo urbano.

Tabla 3 UPZ Localidad de Bosa

NUMERD | SUPERFIGIE SUELD OE EXPANSION AREAS 51N SUELD
NUMERD Y NOMERE UFZ CLASIFICACION UPZ EXTENSION % DE DE AREAS DE AREAS DESARROLLAR URBAND
HA MANZAMAS| MANZANAS EXPANSION | PROTEGIDAS | SUELD URBAND

49 [APOGEO RESIDENCIAL CONSOLIDADO | 210,43 | 8.8 205 80,49 0 0 12.45 197,98

84 [BOSA RESIDENCIAL DE 496,60 | 17,5 968 225 0 0 48,41 448.19
QCCIDENTAL URBANIZACION INCOMPLETA

85 |BOSA CENTRAL |RESIDENCIAL DE 717,45 | 300 1173 34847 0 0 100,9 616.35
URBAMNIZACION INCOMPLETA

86 |EL PORVENIR DESARROLLO 402,24 | 19,0 230 28,18 1144 195,16 92.68

B7 [TINTAL SUR DESARROLLO 564,86 | 24,7 23 11,86 228,69 119,29 61,4 155,48

TOTALES 2.391,58 | 100 | 2.601 724 228,69 233,69 418,32 1.510,88

Fuente: DAPD, Plan de Ordenamiento Territorial, Decreto 619 de 2000 y

Subdireccion de Desarrollo Social, Bogota D.C.

1.4 MARCO LEGAL

En cuanto a lo referido a la parte legal hay que recalcar lo planteado en el articulo
38 de la Constitucion Politica de Colombia, donde garantiza la libre asociacion
para el desarrollo de las distintas actividades que las personas realizan en
sociedad. Y con ello el Estado protegera y promovera las formas asociativas y
solidarias de propiedad como lo mencionan en el articulo 58, y més aun cuando se
crea empresa, el Estado fortalecera las organizaciones solidarias y estimulara el
desarrollo empresarial, donde la propiedad es una funcién social que implica
obligaciones. Como tal protegera y promoveré las formas asociativas y solidarias
de propiedad el cual lo exponen en el articulo 333 de la Constitucion Politica de
Colombia.

Al mencionar la forma en cdbmo en Colombia se ofrecen oportunidades para las
personas y posibilitan mecanismos de creacion y herramientas para que cada una
de ellas pueda estar involucrada en el desarrollo del pais, se puede encontrar con
varias organizaciones que pueden ser participes, por ejemplo los procedimientos

de seleccion, contratacion y ejecucion de las obras civiles, estan a cargo del
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Instituto de Desarrollo Urbano (IDU) que tiene como objeto la labor de ejecutar
politicas, estrategias y proyectos de la infraestructura concesionada de la red vial,
de acuerdo a los lineamientos del Ministerio de Transporte, como lo manifiestan en
el decreto 2056 de 2003.

Por lo tanto el régimen juridico contempla para las empresas constructoras los

siguientes decretos, leyes y resoluciones:

e Ley 79 de 1988, el cual su propésito es dotar al sector cooperativo de un
marco propicio para su desarrollo como parte fundamental de la economia
nacional.

e Resolucion 541 de 1994, la cual regula el cargue, descargue, transporte,
almacenamiento y disposicion final de escombros, materiales, capa organica,
entre otros.

e Ley 454 de 1998, determina el marco conceptual que regula la economia
solidaria, que es un sistema socioeconomico, cultural y ambiental
conformado por organizadas en formas asociativas, sin &nimo de lucro para
el desarrollo integral del ser humano como sujeto, actor y fin de la economia.

e Ley 905 de 2004, en el que aparece la delimitacion de empresas en el
articulo 2 de la siguiente forma: La planta de personal debe no superar a los
diez (10) trabajadores o los activos totales excluida la vivienda por valor
inferior a quinientos (500) salarios minimos mensuales legales vigentes.

e Decreto 4588 de 2006, donde en el articulo 8 define los medios de labores,
por lo cual debera ostentar la condicion de propietaria, poseedora o tenedora
de los medios de labor, tales como instalaciones, equipos, herramientas,
tecnologia y demas medios materiales o inmateriales de trabajo. En el articulo
10...7el trabajo asociado cooperativo se rige por sus propios estatutos; en
consecuencia, no le es aplicable la legislacion laboral ordinaria que regula el

trabajo dependiente.”.

26



e En el mismo decreto en su articulo 17, nombran que no podran actuar como
empresas de intermediacion laboral.

e Ley 1233 de 2008, precisan las contribuciones a la seguridad social y también
se crean las contribuciones especiales a cargo de las Cooperativas de Trabajo
Asociado, con destino al Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), al Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) y a las Cajas de Compensacion
Familiar. Ademas en el Decreto 4588 de 2006 mencionan que, “sera
responsable de los tramites administrativos necesarios para realizar el proceso
de afiliacion y el pago de los aportes al Sistema de Seguridad Social
Integral...” en su articulo 26, adicional a eso deben prever en su presupuesto
todos los costos y los gastos para el desarrollo de sus actividades, como se

encuentra en el articulo 28, del mismo decreto en mencion.

1.5 CARACTERIZACION UPZ N° 85 BOSA CENTRAL.

Esta localizada al sur oriente de la localidad de Bosa limita por el norte con la UPZ
84 y 87 a partir del rio Tunjuelo, al sur occidente con la avenida circunvalar del
sur, el humedal de tibanica, en parte por la avenida como “las torres” por
encontrarse alli torres eléctricas de alta tension que la separan del municipio de
Soacha y de la carrera 13 del barrio la despensa-Soacha por el occidente el rio
Tunjuelo la separa de la UPZ 48 perteneciente a la localidad de Kennedy la
avenida Bosa (calle 59 sur) de la UPZ 49 Apogeo y la autopista sur de la zona

industrial de Cazuca perteneciente al municipio de Soacha?®.

A continuacion se puede identificar los linderos de la zona de estudio en la Figura
3.

10 SECRETARIA DISTRITAL DE PLANEACION. Conociendo La localidad de Bosa. Diagndstico de los aspectos
fisicos, demograficos y socioecondmicos (En linea), 2009 (citado 15 septiembre de 2015).Disponible:
http://www.saludcapital.gov.co/sitios/VigilanciaSaludPublica/Diagnosticos%20Locales/07-BOSA.pdf
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Figura 3 Limites UPZ No. 85 Bosa Central
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Fuente: Diagnostico de los aspectos fisicos, demograficos y socioecondémicos (En
linea), 2009 (citado 15 septiembre de 2015). Disponible:
http://www.saludcapital.gov.co/sitios/VigilanciaSaludPublica/Diagnosticos%20Local
es/07-BOSA.pdf

En la localidad de Bosa UPZ Central N° 85, es notorio encontrar vias con simple
afirmado o a lo que se le conoce como vias sin pavimentar, como la presencia de
pavimento flexible en la mayoria de los tramos viales que corresponden a esta

localidad, como se aprecia en la figura 4.
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FIGURA 4 Clasificacion de UPZ Localidad de Bosa

CLASIFICACION DE UPZ
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Fuente: Plan de Desarrollo Local 2008-2012 (En Linea). Alcaldia Local de Bosa, 9
de noviembre de 2010 (citado 11 de septiembre de 2015). Disponible en internet:
http://www.sdp.gov.co/portal/page/portal/PortalSDP/InformacionEnLinea/Informaci
onDescargableUPZs/Localidad%207%20Bosa/Monografia/07%20Localidad%20de
%20Bosa.pdf
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1.6 CARACTERIZACION MALLA VIAL UPZ 85

A Junio de 2015 la malla vial de Bogota D.C., alcanza a los 15557 Kilometros
carril, de los cuales 53% (8286 Km-Carril) correspondiente al sistema local, 7%
(1038.5 Km-Carril) correspondiente al sistema Troncal, 17% (2684 Km-Carril)
correspondiente al sistema Arterial y el 23% (Km-Carril) correspondiente al
sistema Intermedia!!. La infraestructura vial de la localidad de Bosa representa el
0.49% (78.37 Km-Carril) del total del sistema Arterial, 0.96% (149.35 Km-Carril)
del total del sistema Intermedio, 3.70% (578.19 Km-Carril) del total del sistema

Local y 0.19% (28.31 Km-Carril) del total del sistema Troncal2.

El Subsistema vial de la UPZ N° 85 Bosa Central, representa 0.098% (26.12 Km-
Carril) del sistema arterial, el 0.26% (49.78 Km-Carril) del sistema Intermedio,
1.85% (192.73 Km-Carril) del sistema Local y el 0.063% (14.15 Km-Carril) del
sistema Troncal'®. La malla vial arterial es la red de vias que actlla como soporte
de movilidad y la accesibilidad urbana, la malla vial intermedia esta constituida por
una serie de tramos viales que permean la articulacién que conforma la malla vial
arterial, sirviendo como alternativa de circulacion y la malla vial local esta
conformada por los tramos viales cuya principal funcién es la de permitir el acceso
a las unidades de vivienda. El Subsistema vial de la localidad de bosa UPZ N°85

se puede apreciar mejor en la siguiente figura 5.

11 INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO (IDU). Inventario Malla Vial (En Linea), Junio de 2015 (Citado 17 de
septiembre de 2015). Disponible en internet: https://www.idu.gov.co/web/guest/inicio

12 pPERFIL ECONOMICO Y EMPRESARIAL LOCALIDAD BOSA (En Linea). Cdmara de Comercio de Bogota (CCB),
Octubre de 2006 (citado 16 de septiembre de 2015). Disponible en internet:
http://camara.ccb.org.co/documentos/6219_perfil_economico_bosa.pdf

13 INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO (IDU).Op.Cit.
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Figura 5 Tipo de malla vial, perteneciente a la UPZ No. 85

Figura 5. Tipo malla vial UPZ No. 85
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Fuente: Base de Datos del Inventario y Diagnostico de la Malla Vial — IDU Junio
de 2015

La disposicion del subsistema vial de la Localidad de Bosa, UPZ N°85 Bosa
Central, en cuanto al tipo de superficie que compone cada uno de los veintidos
(22) barrios, se puede ver en el plano de la figura 6, donde se logra observar la
distribucion que tiene cada uno de estos barrios. Como también en la figura 7, se
puede apreciar que en estos barrios existe una mayor proporcion los segmentos
viales se conforman por pavimento flexible y los otros segmentos estos

distribuidos en pavimento rigido articulado y sin pavimentar algunas calles.

En la tabla N° 4 se desglosa la informacion de la superficie vial por cada uno de
los barrios que hacen parte de la UPZ estudiada, alli se observa el barrio, el tipo

de superficie y en qué estado se encuentra bueno o malo segun sea el caso.
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Figura 6 Distribuciéon de los Barrios UPZ Bosa Central

@ MICROTERRITORIOS
1 EL JARDIN 27 CENTAUROS
P - 2 MANZANARES 28 BRASILIA
"&‘:‘oﬂé’n‘f 3 POTRERITOS 29 BETANIA|
4 EL TOCHE 30 BETANIA It
& VIILAS DEL PROGRESO 31 LAURELES | 1Y Il
7 PRIMAVERA 32 GRAN COLOMBIANO
8 URBANIZACION LA ESPERANZA | 33 HUMBERTO VALENCIA
KENNEDY | 9 EL PALMAR 34 NARANJOS - LA ELE
10 LA INDEPENDENCIA 35 NARANJOS Il
11 LA PAZ 36 PALESTINA
12 LAS MARGARITAS 37 PIAMONTE
13 ANTONIA SANTOS 38 ASOVIVIR
14 RECUERDO DE SANTAFE 30 CARLOS ALBAN
Tintal Sur 15 CHICO SUR 40 CARBONELL 1 Y Il
16 NUEVA JERSEY 41 NUEVA GRANADA
17 ELANHELO 42 PABLOVI
18 PORVENIR 43 SANTIAGO DE LAS ATALAYAS
19 JOSE ANTONIO GALAN 44 SAN DIEGO Il
20 OLARTE 45 OLARTE Il
21 LOS SAUCES 46 LAAZUCENA | Y Il
22 LAESTANZUELA 47 CLARELANDIA
23 BOSA LINDA 48 BOSA CENTRO
24 BRASIL 49 AMISTAD
25 VILLA NOHORA 5 ISLANDIA
26 SAN MARTIN 50 ACUARELA

N

-+

Fuente: Diagndstico de los aspectos fisicos, demogréficos y socioecondmicos
(En linea), 2009 (citado 15 septiembre de 2015). Disponible:
http://www.saludcapital.gov.co/sitios/VigilanciaSaludPublica/Diagnosticos%20L
ocales/07-BOSA.pdf
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Figura 7 Tipo de Superficie-Barrios UPZ Bosa Central

MALLA VIAL LOCALIDAD BOSA-UPZ
N" 85 BOSA CENTRAL

CONVENCIONES

Fuente: INVENTARIO VIAL DE LA LOCALIDAD DE BOSA (En linea). Instituto
de Desarrollo Urbano.(Citado 19 de Septiembre de 2015) Disponible en:
http://webidu.idu.gov.co:9090/jspui/handie/123456789/30263
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Tabla 4 Tipo de Superficie-Barrios UPZ N°85 Bosa Central

Estado de [a Malla Vial-Barrios Oficiales UPZ 85 - Bosa Central
RIGIDO FLEXIBLE ARTICULADO AFIRMADO
BARRIO BUENO | MALO | BUENO| MALO [ BUENO | MALO | BUENO [ MALO
1 [ISLANDIA 00 1373 | 5346 | 5799 00 821 00 | 44243
2 |LOSLAURELES 705 | 3877 | 2519 | 4865 00 00 00 00
3 |GRANCOLOMBIANO 1891 | 35392 | 11642 [ 65349 | 535 1308 00 | 19591
4 |ELJARDN 00 1195 | 7388 [ 17612 00 1692 | 1669 | 36958
5 |SANDIEGOBOSA 00 5360 | 21974 | 64820 00 00 00 [ 29832
6 [SANBERNARDNO1 00 00 |[31779] 6807 00 00 00 [ 67388
7 |CHARLESDE GAULLE 845 | 2294 | 3088 | 1167 00 00 00 190,2
8 |VILLA ANNY1 00 177 | 9537 | 5750 00 336 00 2006
9 |VILLAANNY2 00 00 63,7 00 00 0,0 00 [ 15073
10 |JOSE MARA CARBONEL 5308 | 77267 | 4484 | 44647 1800 | 5134 00 9821
11 |NUEVA GRANADA BOSA 3476 | 46480 | 1834 113022 00 268 00 00
12 |LA ESTACION BOSA 9611 | 67242 | 3494 | 62636 | 00 00 00 3153
13 |GUALOCHE 2460 [ 31157 | 3241 140210 00 00 00 663,0
14 |ANDALUCA | 1325 [ 224311 2631 | 11261 00 00 00 [ 10898
15 |ELRETAZO 520 | 13411116381 ) 62687 00 111 00 3005
16 |JOSE ANTONIQGALAN 00 | 61804 [ 1640 | 6807 00 956 1170 | 6620
17 |BOSA 00 | 20850 | 3419 | 47097 ] 00 104 1168 | 28172
18 |ARGELAI 00 9403 00 1681 00 2007 | 904 | 1.0485
19 |ANTONIA SANTQS 07 [ 24598 00 5043 00 7861 | 2025 | 1.2528
20 [PASOANCHO 390 [ 32853 | 3695 | 31817 [ 00 00 00 [ 13057
21 |SANPABLOBOSA 175 | 36508 | 185 | 27384 00 047 | 1128 | 5887
22 |JMENEZ DE QUESADA 1784 | 50196 | 4248 | 801411 00 853 1128 | 6109
TOTAL ESTADOVIAL UPZ 85 3.5248 | 54.506,9 | 14.4913  60.660,5 | 2335 | 2.9958 | 9192 [ 333357

Fuente: Propia

1.7 DIAGNOSTICO DE LA DEMANDA

A continuacion se realiza un recuento por cada uno de los barrios que pertenecen
la localidad de Bosa UPZ N° 85 Bosa Central, donde se describira el estado de la

malla vial de cada uno de los barrios.
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e Barrio Islandia: Es considerado como un barrio oficial, al cual pertenecen 6
barrios comunes los cuales presentan un deterioro en la malla vial considerado,
cabe recalcar que estos barrios tienen gran mayoria de la malla vial en
afirmado, es decir vias sin pavimentar, lo cual se puede observar en la tabla n°5

y la figura n°8

Tabla 5 Barrio Islandia Estado de la Malla Vial

CANTIDADES BUENO Y MAL ESTADO (M)
RIGIDO FLEXIBLE ARTICULADO AFIRMADO
BARRIO OFICIAL BARRIOS COMUNES BUENO [ MALO | BUENO | MALO | BUENO | MALO | BUENO [ MALO
ISLANDIA X 86.8 X 2824 X 26.8 X 351.1
URB ISLANDIA X X 1819 1434 X 553 X 1,707.10
1 ISLANDIA ISLANDIA SECTOR X X 352.7 124 X X X 566.2
ISLANDIA Il SECTOR X X X 94.6 X X X 5004
DESARROLLO VEGAS DE SANTANA X 505 X X X X X 309
SANTA LUCIA X X X 472 X X X 1,268.50
TOTAL 0 1373 534.6 579.9 0 82.1 0 4,424.30

Fuente: Propia

Figura 8 Barrio Islandia Estado de la Malla Vial Porcentaje (%)

BARRIO ISLANDIA

M RIGIDO BUENO H RIGIDO MALO M FLEXIBLE BUENO kd FLEXIBLE MALO
H ARTICULADO BUENO M ARTICULADO MALO HAFIRMADO BUENO ® AFIRMADO MALO

Fuente: propia
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e Barrio los Laureles: Es barrio oficial presentan tan solo dos barrios comunes los

cuales presentan vias pavimentadas con un deterioro moderado como se

observa en la tabla n°6 y la figura n°9

Tabla 6 Barrio Los Laureles Estado de la Malla Vial

CANTIDADES BUENO Y MAL ESTADO (M)

RIGIDO FLEXBLE ARTICULADO AFRMADO

BARRIO OFICIAL BARRIOS COMUNES BUENO | MALO | BUENO [ MALO | BUENO | MALO | BUENO | MALO
LOS LAURELESIISECTOR| X 845 [ 2519 | 4493 X X X X
2 |HOSLAURELES LAURELESLAESTACION | 705 | 3032 X 312 X X X X
TOTAL| 705 | 387.7 | 2519 [ 4865 0 0 0 0

Figura 9 Barrio los Laureles Estado de la Malla Vial Porcentaje (%)

Fuente: Propia

BARRIO LOS LAURELES

H RIGIDO BUENO

H RIGIDO MALO

i FLEXIBLE BUENO

i FLEXIBLE MALO

H ARTICULADO BUENO M ARTICULADO MALO HAFIRMADO BUENO ® AFIRMADO MALO

Fuente: Propia
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eBarrio Gran Colombia: Este barrio oficial presenta cuatro barrios comunes, los
cuales presentan los tres tipos de pavimentos como también vias sin pavimentar

en un deterioro avanzado como se puede apreciar en la tabla n°7 y la figura n°10

Tabla 7 Barrio Gran Colombia Estado Malla Vial

CANTIDADES BUENO Y MAL ESTADO (M)
RIGIDO FLEXIBLE ARTICULADO AFRMADO
BARRIO OFICIAL BARRIOS COMUNES BUENO | MALO | BUENO | MALO [ BUENO| MALO | BUENO [ MALO
SANPEDRO X X 2965 | 2711 | 535 X X__ 1103580
3 GRAN GRANCOLOMBIANO I1SECTOR 189.1 |1861.30( 3201 |247640] X X X 499.2
COLOMBIANO | GRANCOLOMBIANO IISECTOR X | 158160 5475 [365720) X 1308 X 4241
URB CIUDADELA ROBERTO PACHON | X 1163 X 1302 X X X X
TOTAL| 1891 [3559.201,164.20] 653490 535 | 1308 0 ]1959.10

Fuente: Propia

Figura 10 Barrio Gran Colombia Estado de la Malla Vial Porcentaje (%)

BARRIO GRAN COLOMBIA

M RIGIDO BUENO H RIGIDO MALO i FLEXIBLE BUENO 4 FLEXIBLE MALO
H ARTICULADO BUENO i ARTICULADO MALO ® AFIRMADO BUENO & AFIRMADO MALO

Fuente: Propia
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o Barrio El Jardin: En este barrio se encuentran cinco barrios comunes de los
cuales cuatro de ellos presentan vias sin pavimentar en una gran mayoria
deterioradas por la falta de intervencion del estado, en la tabla n°8 y en la figura

n°11 se podra validar el estado de las vias en este barrio.

Tabla 8 Barrio El Jardin Estado de la Malla Vial

CANTDADES BUENO Y MAL ESTADO (M)
RIGDO FLEXBLE ARTICULADO AFRMADO
RO O SARRI0S COTUNES BUENO | MALO |BUENO| MALO | BUENO | MALO | BUENO | MALO
EL JARDIN X | 671 | 41 [119640) X [ 727 | X | 190960
SAN EUGENIO X X X 21 X X | 1669 | 3458
4 |ELJARDN ~ (SANEUGENOI X 1604 | 265 | X X X | 5562
GETSEMANI X 104 [ 5173 | X | %5 [ X | 8842
LAESTANCIA X | 524 | 134 [ X X X X X
TOTAL| 0 | 1195 | 7388 [176120{ 0 | 1692 | 1669 |36%80

Fuente: Propia
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Figura 11 Barrio El Jardin Estado Malla Vial en Porcentaje (%)

BARRIO EL JARDIN

M RIGIDO BUENO H RIGIDO MALO i FLEXIBLE BUENO d FLEXIBLE MALO
H ARTICULADO BUENO i ARTICULADO MALO H AFIRMADO BUENO H AFIRMADO MALO

Fuente: Propia

o Barrio San Diego Bosa: En este barrio se encuentras siete barrios comunes
los cuales presentan pavimento flexible como vias sin pavimentar en casi toda su
malla vial, en la tabla n°9 y figura n°12 se puede apreciar que estos barrios no

cuentan con pavimento articulado y un tramo en mal estado del pavimento rigido.

Tabla 9 Barrio San Diego Bosa Estado Malla Vial

CANTIDADES BUENO Y MAL ESTADO (M)
RIGIDO FLEXBLE ARTICULADO AFRMADO

B ARRIO OFICIL B ARRIOS COMUNES BUENO | MALO | BUENO | MALO | BUENO | MALO | BUENO | MALO
LA ESPERANZA X X |149740] 8855 X X X 1223
URB SANDIEGO X 5% | 1725 | 1272100 X X X 4082
SAN JOSE DE MARYLAND X X 1608 [314680| X X X 2224
5 SANDEGO EL TOCHE X X X X X X X 8436
BOSA PROVIDENCIA X X 3668 | 1801 X X X 5101
SABIO CALDAS YPASQO ANCHO X X X 7919 X X X 1041

CASA CADA X X X 132.3 X X X 485

EL TRIANGULO X X X 732 X X X b4

TOTAL| 0 53 | 219740)648200] 0 0 0 [29820

Fuente: Propia
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Figura 12 Barrio San Diego Bosa Estado Malla Vial Porcentaje (%)

BARRIO SAN DIEGO BOSA

25% $85 8%

M RIGIDO BUENO H RIGIDO MALO i FLEXIBLE BUENO 4 FLEXIBLE MALO
H ARTICULADO BUENO H ARTICULADO MALO H AFIRMADO BUENO ® AFIRMADO MALO

Fuente: Propia

Barrio San Bernardino 1: En este barrio se presentan tres barrios comunes

donde predominan las vias sin pavimentar en pésimo estado como también vias
en pavimento flexible en regular estado, en la tabla n°10 y la figura n°13 se

encuentra registrado la cantidad de metros existentes de pavimento en este

barrio.
Tabla 10 San Bernardino 1 Estado Malla Vial
CANTIDADES BUENQ Y MAL ESTADO (M)

RIGDO FLEXBLE ARTICULADO AFIRMADO
SRROGFCIL AR08 COMUNES BUENO [ MALO [BUENO| MALO | BUENO | MALO [BUENO | MALO
" LAPRIMAVERA X X[ L3 87 X 41765
SERIARDNO L LAESPERANZA DE TBANICA X X {700 [ 1901 | X 943
MANZANARES X X | 696 | 3080 | X X X | 15780
TOTAL| 00 00 {31779 6807 [ 00 00 00 {67388

Fuente: Propia
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Figura 13 Barrio San Bernardino 1 Estado Malla Vial Porcentaje (%)

BARRIO SAN BERNARDINO 1

M RIGIDO BUENO H RIGIDO MALO i FLEXIBLE BUENO kd FLEXIBLE MALO
H ARTICULADO BUENO i ARTICULADO MALO H AFIRMADO BUENO & AFIRMADO MALO

Fuente: Propia

eBarrio Charles de Gaulle: En este barrio se encuentran presentes dos barrios
comunes, los cuales presentan vias en pavimento regido como flexible, pero
también vias sin pavimentar en un deterioro considerable como se puede
apreciar en la tabla n°11 y la figura n°14, también cabe recalcar que estos barrios
no presentan pavimento articulado.

Tabla 11 Barrio Charles de Gaulle Estado Malla Vial

CANTIDADES BUENO Y MAL ESTADO (M)
RGDO FLEXBLE ARTICULADO AFRVADO

R0 ORI RIS CONUNES BUENO | MALO | BUENO | MALO | BUENO | MALO | BUENO | MALO
. CHARLESDE  |CHARLES DE GAULLE 45 | 204 | B2 | 86 | X X X o] oLl
GAULLE CHARLES DE GAULLE X X ] 256 | 781 | X X X 9l

TOTAL| 845 | 2294 | 3088 | 167 | 0 0 0 | 1902

Fuente: Propia
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Figura 14 Barrio Charles de Gaulle Estado Malla Vial Porcentaje (%)

BARRIO CHARLES DE GAULLE

H RIGIDO BUENO E RIGIDO MALO i FLEXIBLE BUENO
i FLEXIBLE MALO H ARTICULADO BUENO H ARTICULADO MALO
H AFIRMADO BUENO ® AFIRMADO MALO

Fuente: Propia

eBarrio Villa Anny 1: Este barrio presenta dos barrios comunes y se encuentra
también el humedal tibanica el cual presentan construcciones aledafias a las
cuales sus habitantes decidieron llamar barrio humedal tibanica pero las vias de
acceso son mas parte de los otros barrios, de ahi que no se tenga informacién o
no se muestre ningun tipo de pavimento en la tabla n°12 ni en la figura n°15.
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Tabla 12 Barrio Villa Anny 1 Estado Malla Vial

CANTDADES BUENO Y MAL ESTADO (W)

RGDO FLEXBLE ARTICULADO AFRVADO
R0 IO S IRRI0S CONUNES BUENO | MALO | BUENO | MALO | BUENO | MALO |BUENO | MALO
VILLAANNY| X | 177 | 937 | 2434 1 X | 336 [ X [ 2006
§  |VLLAANNYL  [HUMEDAL TBANICA X X X X X X X X
LATINGUA X X X | 3B X X X X
TOTALL 0 [ 17 ] 937 [ 55 | 0 | 36 | 0 | 2006

Fuente: Propia

Figura 15 Barrio Villa Anny 1 Estado Malla Vial Porcentaje (%)

BARRIO VILLA ANNY 1

8 10% 6%

M RIGIDO BUENO H RIGIDO MALO i FLEXIBLE BUENO
d FLEXIBLE MALO E ARTICULADO BUENO i ARTICULADO MALO

H AFIRMADO BUENO ® AFIRMADO MALO

Fuente: Propia

e Barrio Villa Anny 2: Este barrio solo presenta un barrio comun, el cual presenta
pavimento flexible en buen estado gracias a la intervencion del estado, pero
también presenta otro tramo en afirmado o via sin pavimentar, en la tabla n°13 y
figura n°16 se podran observar las cantidades y porcentajes del estado de la via

en este barrio.
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Tabla 13 Barrio Villa Anny 2 Estado Malla Vial

CANTIDADES BUENOY MALESTADO ()
RIGDO FLEXBLE | ARTCULADO |  AFRWADO
RO RS COES BUENO | MALO | BUENO| MALO |BUENO| MALO | BUENO | NALO
9 |VLLAAWNYZ  [ELPALWAR S S S 0 D O D S
TOTALL O | 0 J687 [ 0 [ 0 | 0 | 0 [130%

Fuente: Propia

Figura 16 Barrio Villa Anny 2 Estado Malla Vial Porcentaje (%)

BARRIO VILLA ANNY 2

M RIGIDO BUENO
i FLEXIBLE MALO
H AFIRMADO BUENO

H RIGIDO MALO

H ARTICULADO BUENO & ARTICULADO MALO

H AFIRMADO MALO

Fuente: Propia

i FLEXIBLE BUENO

eBarrio José Maria Carbonel: Este barrio presenta diez barrios comunes, en los

cuales se aprecia una cantidad minoritaria de vias de acceso sin pavimentar, y

aungue las demas vias de acceso tengan algun tipo de pavimento se puede notar
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gue se encuentra en un deterioro considerado en la tabla n°14 y la figura n°17 se

encuentra la recopilacion del estado de la malla vial de estos barrios.

Tabla 14 Barrio José Maria Carbonel Estado Malla Vial

CANTIDADES BUENO Y MAL ESTADO (M)
RIGIDO FLEXIBLE ARTICULADO AFIRMADO
BARRIO OFICAL BARRIOS COVUNES BUENO | MALO | BUENO | MALO [ BUENO [ MALO [ BUENO | MALO
CARLOS ALBAN HOLGUN X 332 X 79.1 X X X 179.1
CARLOS ALBAN HOLGUIN SECTOR ISRAELITA | 202 126.8 X 1418 X X X X
LLANO SECTOR FANDINO X 2604 8.6 169.9 X X X X
JOSE MARIA CARBONEL | Y | ETAPA 764 | 367270 X 1558.10 [ 180 469 X 470.1
10 JOSE MARIA NUEVA GRANADA IISECTOR 1145 | 8286 X 186.9 X X X X
CARBONEL NUEVA GRANADA V SECTOR X 462.2 X 52.6 X X X X
EL LLANO OREENTAL X 1676 | 1846 [ 8611 X 443 X 158.9
EL LLANO SECTOR GUZMAN X X X 904 X X X X
URB CARLOS ALBAN HOLGUN 1579 1208520 1822 [132480( X X X 174
MITRANI X 20 X X X X X X
TOTAL| 5508 |7,726.70| 4484 |4464.70( 180 5134 0 982.1

Fuente: Propia

Figura 17 Barrio José Maria Carbonel Estado Malla Vial Porcentaje (%)

BARRIO JOSE MARIA CARBONEL

298047 %A%

M RIGIDO BUENO H RIGIDO MALO i FLEXIBLE BUENO
i FLEXIBLE MALO H ARTICULADO BUENO H ARTICULADO MALO
H AFIRMADO BUENO H®AFIRMADO MALO

Fuente: Propia
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eBarrio Nueva Granada Bosa: Este barrio presenta cuatro barrios comunes los
cuales se caracterizan por tener todas sus vias pavimentadas, sin embargo
presentan deterioro considerable como se observa en la tabla n°15 y la figura
n°18.

Tabla 15 Barrio Nueva Granada Bosa Estado Malla Vial

CANTIDADES BUENO Y MAL ESTADO (M)

RIGIDO FLEXIBLE ARTICULADO AFRMADO
BARRIO OFICIAL BARRIOS COMUNES BUENO | MALO | BUENO | MALO [ BUENO | MALO [ BUENO | MALO

PABLOVI X 13381 X 4119 X X X X

NUEVA GRANADA X 5833 X 3614 X 26,8 X X

11 |NUEVA GRANADA BOSA : y -

UEVAG oS LLANO DE BOSA (SAN EDUARDO) X 802,7 X 2072 X X X X

URB NUEVA GRANADA 3476 | 19238 [ 1834 | 3217 X X X X

TOTAL| 3476 | 46480 [ 1834 | 1.3022 0,0 26,8 0,0 0,0

Fuente: Propia

Figura 18 Barrio Nueva Granada Bosa Estado Malla Vial Porcentaje (%)

BARRIO NUEVA GRANADA BOSA

M RIGIDO BUENO H RIGIDO MALO i FLEXIBLE BUENO
i FLEXIBLE MALO H ARTICULADO BUENO M ARTICULADO MALO
H AFIRMADO BUENO ® AFIRMADO MALO

Fuente: Propia
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e Barrio La Estacion Bosa: Este barrio presenta nueve barrio comunes los cuales
presentan un deterioro en casi toda su malla vial, la cual esta conformada por
pavimento flexible y rigido y una fraccién en afirmado, esta informacion se valida

en la tabla n°16 y la figura n°19.

Tabla 16 Barrio La Estacién Bosa Estado Malla Vial

CANTIDADES BUENO Y MAL ESTADO (M)

RIGIDO FLEXIBLE ARTICULADO AFIRMADO

BARRIO OFICIAL BARRIOS COMUNES BUENO | MALO | BUENO [ MALO | BUENO | MALO [ BUENO | MALO
LAS MARGARITAS 102,2 4332 1295 206,9 X X X X
URB LA ESTACION 110,9 122,2 1477 8332 X X X X
SAN PABLO IISECTOR 5059 | 31075 X 19771 X X X X
LA LA AZUCENA B X 1334 X X X X X X

12 [ESTACION |URB NUEVA AZUCENA 2422 | 1.236,2 X 188,7 X X X 2316
BOSA URB SAN PABLO X 1.368,5 72,2 2.264,9 X X X X
LA AURORA X 448 X X X X X X
SAN JUDAS (BARRIO LA ESTACION) X 92,4 X 7145 X X X X

URB ANA MARIA CAICEDO DE LLOREDA X 186,1 X 78,3 X X X 83,7

TOTAL| 9611 | 6.7242 | 3494 | 6.263,6 0,0 0,0 0,0 3153

Fuente: Propia

Figura 19 Barrio la Estacion Bosa Estado Malla Vial Porcentaje (%)

BARRIO LA ESTACION BOSA

M RIGIDO BUENO  RIGIDO MALO M FLEXIBLE BUENO i FLEXIBLE MALO
H ARTICULADO BUENO H ARTICULADO MALO ® AFIRMADO BUENO ® AFIRMADO MALO
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Fuente: Propia

e Barrio Gualoche: Este barrio presenta nueve barrios comunes, en estos barrios el

estado actual de su malla vial presenta un deterioro considerable como también

no presenta pavimento articulado, es decir que sus vias estan en pavimento

rigido flexible o vias sin pavimentar, como se puede notar en la tabla n°17 y la

figura n°20 que se presentan a continuacion.

Tabla 17 Barrio Gualoche Estado Malla Vial

CANTIDADES BUENO Y MAL ESTADO (M)
RIGIDO FLEXIBLE ARTICULADO AFIRMADO
BARRIO OFICIAL BARRIOS COMUNES BUENO | MALO | BUENO [ MALO | BUENO | MALO | BUENO | MALO
URB EL LLANITO X 95.6 X 353.3 X X X X
ESTACION DISTRITAL FINCA RAIZ X 121.7 X X X X X X
URB ACUARELA X 203.6 X 1129 X X X 49
URB ACUARELA IISECTOR X 502.9 X 281.3 X X X X
13 |GUALOCHE |LA CRUZDE TERREROS X 493.1 X X X X X 77
CALDAS 246 164320 [ 3241 | 2845.60 X X X 376.2
LA ESTACION X X X 1464 X X X X
ESTACION (EL TEJAR) X X X 281.6 X X X 160.8
AZUCENA SECTOR EL TRIANGULO X 55.6 X X X X X X
TOTAL| 246 3,115.70 [ 3241 | 4,021.00 0 0 0 663

Fuente: Propia
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Figura 20 Barrio Gualoche Estado Malla Vial Porcentaje (%)

BARRIO GUALOCHE

M RIGIDO BUENO H RIGIDO MALO i FLEXIBLE BUENO i FLEXIBLE MALO
H ARTICULADO BUENO i ARTICULADO MALO H AFIRMADO BUENO H AFIRMADO MALO

Fuente: Propia

e Barrio Andalucia II: Este barrio presenta ocho barrios comunes en los cuales se
evidencia la carencia de pavimento articulado y el deterioro prominente de sus
vias con el pasar de los dias, en la tabla n°18 y la figura n°21 se puede ver el

estado de las vias de este barrio.

Tabla 18 Barrio Andalucia Il Estado Malla Vial

CANTIDADES BUENO Y MAL ESTADO (M)

RIGIDO FLEXIBLE ARTICULADO AFIRMADO

BARRIO OFICIAL BARRIOS COMUNES BUENO | MALO | BUENO | MALO | BUENO | MALO | BUENO | MALO
ANDALUCIA Il X 237 X 483.8 X X X X
ANDALUCIA ISECTOR 409.5 478.1 2125 135.8 X X X X

URB VILLA NHORA X 1,085.40 X 148.2 X X X 994.9
14 ANDALUCIA [HERMANOS BARRAGAN X 1132 X X X X X X
Il ANDALUCIA X 29.3 50.7 X X X X X

URB LA GRANJITA X 275 X 103.8 X X X 94.8
NICOLAS ESCOBAR 323 202.3 X 104.6 X X X X
JARDINES DEL APOGEO CEMENTERIO X 70.3 X 149.8 X X X X
TOTAL| 7325 |2,243.10] 263.1 1,126.10 0 0 0 1,089.60

Fuente: Propia
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Figura 21 Barrio Andalucia Il Estado Malla Vial Porcentaje (%)

BARRIO ANDALUCIA I

H RIGIDO BUENO H RIGIDO MALO i FLEXIBLE BUENO i FLEXIBLE MALO
H ARTICULADO BUENO M ARTICULADO MALO ®AFIRMADO BUENO HAFIRMADO MALO

Fuente: Propia

o Barrio El Retazo: Este barrio presenta unicamente un barrio comdn en el
cual se presentan todos los tipos de pavimentos como también tramos sin

pavimentar como se aprecia en la tabla n°19 y la figura n° 22.

Tabla 19 Barrio El Retazo Estado Malla Vial

CANTIDADES BUENQ Y MAL ESTADO (M)
RGIDO FLEXBLE ARTICULADO AFRMADO

BARRIO OFICIAL BARRIOS COMUNES BUENO | MALO [BUENO | MALO [BUENO| MALO [BUENO| MALO

15 |ELRETAZO |LOSNARANJOSELRETAZO| 52 | 134110 163810] 626870] X 171 X 3005
TOTAL| 52 |134110]163810(6268.70( 0 111 0 3005

Fuente: Propia
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Figura 22 Barrio El Retazo Estado Malla Vial Porcentaje (%)

BARRIO EL RETAZO

3% 2%

]

H RIGIDO BUENO H RIGIDO MALO i FLEXIBLE BUENO i FLEXIBLE MALO

H ARTICULADO BUENO H ARTICULADO MALO H AFIRMADO BUENO H AFIRMADO MALO

Fuente: Propia

e Barrio José Antonio Galan: Este barrio tiene tan solo un barrio comun, el cual

presenta en toda su malla vial un alto porcentaje en pavimento rigido en mal

estado como también el pavimento articulado, en la tabla n°20 y la figura n°23 se

puede apreciar el estado actual de la malla vial de este barrio.
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Tabla 20 Barrio José Antonio Galan Estado Malla Vial

CANTIDADES BUENO Y MAL ESTADO (M)
RIGDO FLEXBLE ARTICULADO AFRMADO

BARRIO OFICIAL BARRIOS COMUNES BUENO | MALO [ BUENO [ MALO | BUENO | MALO [BUENO| MALO

16 |JOSEANTON|OGALAN JOSEANTONIOGALAN| X [6,18040( 164 | 680.7 X 9.6 117 662
TOTAL| 0 |618040] 164 | 6807 0 9.6 117 662

Fuente: Propia

Figura 23 Barrio José Antonio Galan Estado Malla Vial Porcentaje (%)

BARRIO JOSE ANTONIO GALAN

M RIGIDO BUENO E RIGIDO MALO M FLEXIBLE BUENO kd FLEXIBLE MALO
H ARTICULADO BUENO i ARTICULADO MALO H AFIRMADO BUENO H AFIRMADO MALO

Fuente: Propia

e Barrio Bosa: Este barrio presenta diez barrios comunes, en los cuales la malla
vial se encuentra en un estado pésimo, puesto que los tramos en los que hay
presencia de pavimento rigido esta totalmente deteriorado, en la tabla n°21 y la

figura n°24
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Tabla 21 Barrio Bosa Estado Malla Vial

CANTIDADES BUENO Y MAL ESTADO (M)
RIGIDO FLEXIBLE ARTICULADO AFIRMADO

BARRIO BARRIOS COMUNES BUENO MALO BUENO MALO BUENO MALO BUENO MALO
OFICIAL

BOSA X 1,117.20 X 2,462.10 X X 116.8 444.9

LA CAPILLA X 361.7 X 1,444.40 X X X X

URB CLARELANDIA DEL SUR X 17.4 62.3 448.5 X X X 697.3

LA SULTANA DEL SUR X 132.3 X X X X X 27.6
17 |BOSA LARNVERAII X X 216.7 X X 70.4 X 909.1

BOSA CENTRO X 36.6 X X X X X X

URB EL TANQUE X 301.6 X 49.2 X X X 47.1

LA RVIERA X X X 146.8 X X X 307.3

SAN BERNARDINO XVIII X X X 128.3 X X X X

CLASS X 118.2 62.9 30.4 X X X 384

TOTAL 0 2,085.00 341.9 4,709.70 0 70.4 116.8 2,817.20

Fuente: Propia

Figura 24 Barrio Bosa Estado Malla Vial Porcentaje (%)

BARRIO BOSA

M RIGIDO BUENO H RIGIDO MALO i FLEXIBLE BUENO i FLEXIBLE MALO
H ARTICULADO BUENO i ARTICULADO MALO H AFIRMADO BUENO & AFIRMADO MALO

Fuente: Propia

eBarrio Argelia Il: Este barrio presenta seis barrios comunes, presentando la
mayoria de sus vias en afirmado y en muy mal estado, pero sin dejar a un lado el
mal estado en el que se encuentras los tramos en los cuales hay pavimento

flexible o rigido como se puede ver la tabla n°22 y la figura n°25
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Tabla 22 Barrio Argelia Il Estado Malla Vial

CANTIDADES BUENO Y MAL ESTADO (M)
RIGIDO FLEXIBLE ARTICULADO AFIRMADO
BARRIO BARRIOS BUENO | MALO | BUENO | MALO | BUENO | MALO | BUENO | MALO
OFICIAL COMUNES
ARGELIA Il X 63.2 X X X X 90.4 X
EL PORTAL X 609.7 X 168.1 X 270.7 X 237.1
LA PAZ BOSA X X X X X X
18 |ARGELIAI LA AURORA X 44.8 X X X X X X
GRAN BRITALIA X 222.6 X X X X X 730.2
ARGELIA X X X X X X X 81.2
TOTAL 0 940.3 0 168.1 0 270.7 90.4 1,048.50

Fuente: Propia

Figura 25 Barrio Argelia Il Estado Malla Vial Porcentaje (%)

BARRIO ARGELIA I

M RIGIDO BUENO

H RIGIDO MALO

M FLEXIBLE BUENO

d FLEXIBLE MALO

H ARTICULADO BUENO i ARTICULADO MALO H AFIRMADO BUENO  AFIRMADO MALO

Fuente: Propia

e Barrio Antonia Santos: Este barrio presenta cuatro barrios comunes en los cuales

predomina el pavimento rigido en mal estado como las vias en afirmado o sin

pavimentar, lo cual se puede ver en la tabla n°23 y figura n°26
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Tabla 23 Barrio Antonia Santos Estado Malla Vial

CANTIDADES BUENO Y MAL ESTADO (M)
RIGIDO FLEXBLE ARTICULADO AFIRMADO
BARRIO OFICIAL BARRIOS COMUNES BUENO | MALO | BUENO | MALO | BUENO | MALO | BUENO [ MALO
ANTONIA SANTOS X 167270 X 3413 X 786.1 | 2025 [112230
JIMENEZ DE QUEZADAIISECTOR | 55.7 1917 X X X X X X
19 ANTONA SANTOS INDUELECTRICOS LTDA X 128 X X X X X X
ARGELIA (EL LIMONAR) X 4674 X 163 X X X 130.5
TOTAL[ 557 |2,459.80 0 504.3 0 786.1 | 2025 |1,252.80

Fuente: Propia

Figura 26 Barrio Antonia Santos Estado Malla Vial Porcentaje (%)

BARRIO ANTONIA SANTOS

M RIGIDO BUENO

E RIGIDO MALO

i FLEXIBLE BUENO

H ARTICULADO BUENO ® ARTICULADO MALO H AFIRMADO BUENO

Fuente: Propia
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o Barrio Paso Ancho: Este barrio presenta seis barrios comunes en los cuales
predomina el pavimento rigido y flexible en mal estado como también las vias sin

pavimentar como se puede observar en la tabla n°24 y figura n°27

Tabla 24 Barrio Paso Ancho Estado Malla Vial

CANTIDADES BUENO Y MAL ESTADO (M)
RIGIDO FLEXIBLE ARTICULADO AFRMADO
ARG OFIGIAL S ARRIOS COVUNES BUENO | MALO | BUENO | MALO | BUENO | MALO | BUENO | MALO
LA PALESTINA 39 |175750| 2413 [236630| X X X 845
URB HUMBERTO VALENCIA X 765.5 X 79.2 X X X X
20 |PASO ANCHO [URB HUMBERTO VALENCIA I X 667 X 422.1 X X X 28
TRIANGULO DE LAS MATERAS X 95.4 X 91.3 X X X 615
LA ESMERALDA X X 1282 | 1377 X X X X
PASO ANCHO X X X 85.2 X X X 371.2
TOTAL| 39 [328530| 3695 |318.70] 0 0 0 | 130570

Fuente: Propia

Figura 27 Barrio Paso Ancho Estado Malla Vial Porcentaje (%)

BARRIO PASO ANCHO

H RIGIDO BUENO H RIGIDO MALO i FLEXIBLE BUENO i FLEXIBLE MALO
H ARTICULADO BUENO M ARTICULADO MALO HAFIRMADO BUENO ®AFIRMADO MALO

Fuente: Propia
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eBarrio San Pablo Bosa: Este barrio presenta dos barrios comunes, los cuales

presentan deterioro en el pavimento flexible como rigido, esto se puede ver la

tabla n°25 y la figura n°28

Tabla 25 Barrio San Pablo Bosa Estado Malla Vial

CANTIDADES BUENO Y MAL ESTADO (M)
RGDO FLEXBLE ARTICULADO AFRMADO

BARRIO OFICIAL BARRIOS COMUNES BUENO | MALO | BUENO | MALO | BUENO | MALO [BUENO| MALO

URB PIAMONTE ISECTOR(A) [ 175 |255020| 185 [219340 X 853 | 1128 | 3415
URB PIAMONTE Il SECTOR X L1060 X 545 X 1695 | X 2472
TOTAL| 175 [365080( 185 [273840) 0 2047 | 1128 | 5887

21 |SANPABLOBOSA

Fuente: Propia
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Figura 28 Barrio San Pablo Bosa Estado Malla Vial Porcentaje (%)

BARRIO SAN PABLO BOSA

0% 6% 1%

RIGIDO BUENO H RIGIDO MALO i FLEXIBLE BUENO i FLEXIBLE MALO
H ARTICULADO BUENO M ARTICULADO MALO ®AFIRMADO BUENO H® AFIRMADO MALO

Fuente: Propia

o Barrio Jiménez de Quesada: Este barrio presenta seis barrios comunes en
los cuales predomina en pavimento rigido y flexible pero en mal estado, como se
puede ver en la tabla n°26 y la figura n° 29.

Tabla 26 Barrio Jiménez De Quesada Estado Malla Vial

CANTIDADES BUENO Y MAL ESTADO (M)

RIGIDO FLEXBLE ARTICULADO AFRMADO
B ARRIO OFICIAL B ARRIOS COVUNES BUENO | MALO | BUENO | MALO | BUENO | MALO | BUENO | MALO
JIMENEZ DE QUEZADA 1609 131310 X 1316850 X X X 238
VILLA DOLLY X 119.7 X X X X X X
2 JMENEZDE LA AMISTAD BOSA X 2385 X 4709 X X X 117.6
QUESADA  |URBPIAMONTE ISECTOR(B) | 175 | 255020 185 [219340( X 85.3 1128 [ 3415
EL PORVENR X 161.4 X 209.8 X X X 128
LA AMISTAD X 636.6 | 4063 [197150] X X X X
TOTAL| 1784 |[501960| 4248 |801410( 0 853 1128 | 6109

Fuente: Propia
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Figura 29 Barrio Jiménez De Quesada Estado Malla Vial Porcentaje (%)

BARRIO JIMENEZ DE QUESADA

H RIGIDO BUENO H RIGIDO MALO i FLEXIBLE BUENO kd FLEXIBLE MALO
H ARTICULADO BUENO & ARTICULADO MALO ® AFIRMADO BUENO ®AFIRMADO MALO

Fuente: Propia

Una vez hecha la descripcién del estado de la malla vial de cada uno de los
barrios de la Localidad de Bosa UPZ N°85- Bosa Central se puede realizar un
consolidado de los 22 barrios oficiales que presenta esta UPZ, de tal manera que
en la tabla n°27 y la figura n°30, se podra encontrar el tipo de superficie que hay
en cada uno de los barrios como el estado en el que se encuentran es decir si el
pavimento se encuentra en buen estado o en mal estado. Cabe recalcar que esta
UPZ presenta casi todas las superficies en mal estado y con un porcentaje
considerable de vias sin pavimentar. Por tal razén Ingenieria J&A SAS., brindara
alternativas de solucién inmediatas para la Localidad de Bosa, de tal manera que

sean obras rapidas pero con la calidad que caracteriza a la compafiia.
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Tabla 27 Resumen del Tipo de Superficie en la Localidad de Bosa UPZ N° 85-

BOSA CENTRAL
Sumatoria estado vial barrios oficiales UPZ 85 - Bosa Central
RIGIDO FLEXIBLE ARTICULADO AFIRMADO
BARRIO BUENO | MALO | BUENO | MALO | BUENO | MALO | BUENO | MALO
1 ISLANDIA 0 137.3 534.6 579.9 0 82.1 0 4,424.30
2 LOS LAURELES 70.5 387.7 251.9 486.5 0 0 0 0
3 GRAN COLOMBIANO 189.1 | 3559.20 | 1,164.20 | 653490 | 53.5 130.8 0 1,959.10
4 EL JARDIN 0 1195 7388 | 1,761.20 0 169.2 166.9 | 3,695.80
5 SAN DIEGO BOSA 0 536 | 2,197.40 | 6,482.00 0 0 0 2,983.20
6 SAN BERNARDINO 1 0 0 3,177.90| 680.7 0 0 0 6,738.80
7 CHARLES DE GAULLE 84.5 229.4 308.8 116.7 0 0 0 190.2
8 VILLA ANNY 1 0 117.7 953.7 575 0 336 0 200.6
9 VILLA ANNY 2 0 0 638.7 0 0 0 0 1,507.30
10 JOSE MARIA CARBONEL 5508 | 7,726.70 | 4484 | 446470 180 513.4 0 982.1
11 NUEVA GRANADA BOSA 3476 |4,648.00| 1834 | 1,302.20 0 26.8 0 0
12 LA ESTACION BOSA 961.1 [6,724.20 | 349.4 | 6,263.60 0 0 0 315.3
13 GUALOCHE 246 311570 324.1 | 4,021.00 0 0 0 663
14 ANDALUCIA I 7325 [2243.10| 2631 | 1,126.10 0 0 0 1,089.60
15 EL RETAZO 52 1,341.10 | 1,638.10 | 6,268.70 0 77.1 0 300.5
16 JOSE ANTONIO GALAN 0 6,180.40 | 164 680.7 0 95.6 117 662
17 BOSA 0 2,085.00 | 3419 | 4,700.70 0 704 1168 | 2,817.20
18 ARGELIA Il 0 940.3 0 168.1 0 270.7 904 [ 1,048.50
19 ANTONIA SANTOS 55.7 | 2,459.80 0 504.3 0 786.1 202.5 | 1,252.80
20 PASO ANCHO 39 328530 | 369.5 | 3,181.70 0 0 0 1,305.70
21 SAN PABLO BOSA 175 |365080| 185 | 2,738.40 0 254.7 112.8 588.7
22 JIMENEZ DE QUESADA 1784 ]5,01960| 4248 | 8,014.10 0 85.3 112.8 610.9
TOTAL ESTADO VIAL UPZ 85| 3,524.80 |54,506.90] 14,491.30|60,660.50] 2335 |2595.80| 919.2 |33,335.70
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Figura 30 Tipo de Superficie Localidad de Bosa UPZ N° 85 BOSA CENTRAL

Porcentaje (%)

ESTADO MALLA VIAL LOCALIDAD BOSA UPZ N°85

H RIGIDO BUENO H RIGIDO MALO i FLEXIBLE BUENO i FLEXIBLE MALO
H ARTICULADO BUENO M ARTICULADO MALO HAFIRMADO BUENO ®AFIRMADO MALO

1.8 VISITA TECNICA — REGISTRO FOTOGRAFICO

Para poder entender un poco més del estado de las vias en la Localidad de Bosa
UPZ Bosa Central, se demarca una zona de estudio, comprendida dentro de 4
barrios con las necesidades mas notorias basados en el diagndstico que se

establecié anteriormente.

La zona de estudio comprendera los siguientes barrios Jiménez de Quesada, Gran
Colombiano, San Diego Bosa y La Estacion Bosa, ya que presentan vias en
condiciones muy deterioradas hasta tal punto de encontrar vias sin pavimentar, lo
cual ocasiona en sus habitantes enfermedades, retraso en sus tiempos de

desplazamiento a cualquier lugar. Por tal razén Ingenieria J&A SAS., tomara como
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prioridad dichos barrios para poder hacer una intervencion adecuada, en busca de

mejorar la calidad de vida de las personas.

De esta visita se presenta los planos de los cuatro barrios seleccionados en los

cuales se podra encontrar:

o Ubicacion del barrio a partir de planos, en donde se localizan los tramos de
via en deterioro. Las lineas de color rojo identifican los segmentos que nunca se
han intervenido y las de color anaranjado los segmentos de via conformados por

pavimentos asfalticos.

o Registro fotografico que permite evidenciar el estado actual de la malla vial
de la UPZ N° 85-Bosa Central.

A continuacion se presentan los cuatro barrios, con sus planos y fotografias,

manejando el siguiente orden:

e Barrio Jiménez de Quesada
e Barrio Gran Colombia
e Barrio San Diego Bosa

e Barrio La Estacion Bosa
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Plano del Barrio Jiménez De Quesada
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FotografiaNo 1y 2 Barrio Jiménez de Quesada

-

YRGS R RN
2 W 5 L

3

Fotografia No 1: Calle 68 Sur entre Carrera80 L Bisy
Carrera 80 K Bis

Fotografia No 2: Carrera 85 L Bis y Calle 80 Bis Sur

Descripcidén: Malla Vial sin Pavimentar y en
condiciones regulares

Fuente: Propia
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Plano del Barrio Gran Colombia
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FotografiaNo 3y 4 Barrio Gran Colombia

Fotografia No 3: Calle 73 G Sur entre Carrera81 C y
Carrera 81 B

Fotografia No 4: Carrera 81 C entre Calle 73 F Sury
Carrera 80 N Bis

Descripcién: Tramo de via Pavimentada y otro
tramo de via sin Pavimentar

Fuente: Propia
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Plano del Barrio San Diego Bosa
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FotografiaNo 5y 6 Barrio San Diego Bosa

Fotografia No 5: Carrera 78 C por Calle 80 Sur

Fotografia No 6: Calle 80 Sur por Carrera 78 G

Descripcidon: Tramo de via Pavimentada en flexible
y rigido con deterioro considerado

Fuente: Propia
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Plano del Barrio La Estacion Bosa
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FotografiaNo 7 y 8 Barrio La Estacion Bosa

Fotografia No 7: Carrera 77 K por Calle 65 J Sur

Fotografia No 8: Carrera 77 J Bis por Calle 65 J Sur

Descripcion: Tramo de via Pavimentada en flexible
y rigido con huecos en diferentes partes de la via

Fuente: Propia
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1.9 PROPUESTA PARA REHABILITAR LAS VIAS DE LAS UPZ NO. 85 -
BOSA CENTRAL

Con base a los pasos de mantenimiento vial establecido por el Instituto de
Desarrollo Urbano IDU, se plantea realizar tres alternativas para la intervencion
en la malla vial de la UPZ No 85 Bosa Central, a las cuales se les puede realizar
un mantenimiento rutinario y mantenimiento periodico, las cuales tiene como
propoésito mantener un nivel de servicio en cuanto a movilidad y seguridad, y a su
vez mitigar el deterioro progresivo de la malla vial. Estos procesos seran
realizados por Ingenieria J&A SAS., con los mas altos estandares de calidad,
buscando siempre el beneficio de la comunidad, como no afectar el medio

ambiente.

El mantenimiento Rutinario (MR) correspondera a todas y cada una de las
actividades necesarias para que el pavimento mantenga su vida util conforme a
las proyecciones de su ciclo de vida, mediante estas actividades se lograra

realizar labores preventivas y correctivas en el pavimento!4,

El mantenimiento Peridédico (MP) corresponderd a todas y cada una de las
actividades necesarias para solucionar por un lapso de tiempo corto los problemas
de fallas superficiales y aumentar la vida util estructural de los pavimentos los

cuales inciden en el nivel de servicio, movilidad, confort y seguridad vial*.

Para poder llevar a cabo este tipo de mantenimiento se debe tener en cuenta
todas las condiciones para las cuales fue disefiado el pavimento inicialmente y asi
poder realizar los mantenimientos a corto, mediano y largo plazo en cada uno de

los barrios de la UPZ No 85 Bosa Central. Esto se podra observar en la tabla n°28.

14 MINISTERIO DE TRANSPORTE, Republica de Colombia. Patrimonio Vial Red de Carreteras Nacionales, Santa
Fe de Bogota: Instituto Nacional de Vias, Subdireccion de Conservacion. Febrero de 1997. Pag. 19.

15 1bid., pag. 20
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Tabla 28 Tipo de Mantenimiento en la Localidad de Bosa UPZ No 85 Bosa Central

Tipo de Mantenimiento a . . .
. Ejecutar Periodo para Realizar el Mantenimiento
No Nombre del Barrio
Corto Plazo |Mediano Plazo |Largo Plazo
MR MP
(18 meses) (36 meses) (54 meses)
1 ISLANDIA X X X
2 LOS LAURELES X X
3 GRAN COLOMBIANO X
4 ELJARDIN X
5 SAN DIEGO BOSA X X X
6 SAN BERNARDINO 1 X X X
7 CHARLES DE GAULLE X
8 VILLA ANNY 1 X
9 VILLA ANNY 2 X
10 JOSE MARIA CARBONEL X X
11 NUEVA GRANADA BOSA
12 LA ESTACION BOSA
13 GUALOCHE X
14 ANDALUCIAII X
15 EL RETAZO X
16 JOSE ANTONIO GALAN X
17 BOSA X
18 ARGELIA 11 X X
19 ANTONIA SANTOS X X X
20 PASO ANCHO X X X
21 SAN PABLO BOSA X X X
22 JIMENEZ DE QUESADA X X X
MR: Mantenimiento Rutinario
MP: Mantenimiento Periddico

Fuente: Propia

1.10 JUSTIFICACION DE LA DEMANDA

En relacién a la cuantificacion de la malla vial y al andlisis de la inspeccion visual
realizada se encuentra que la malla vial de la localidad de Bosa UPZ No 85 Bosa
Central, presenta vias en deterioro progresivo con un 68% entre pavimento rigido,
flexible y vias sin pavimentar lo cual equivale a unos 10631 Kilémetros/Carril del
total de la UPZ No 85, esto se debe en gran parte al paso de vehiculos de tres y
hasta cuatro ejes y por la falta de mantenimiento en las vias, lo cual ocasiona que

se presente piel de cocodrilo en la carpeta asfaltica como se puedo corroborar en
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la visita técnica que se llevé a cabo de los diferentes barrios de la UPZ Bosa
Central, aunque cabe recalcar que existen muchos tramos o segmentos de vias
sin pavimentar, lo cual hace notar la necesidad de intervenir estos tramos de vias
lo mas pronto posible con el fin de brindar un mejor ambiente a la comunidad de
esta UPZ.

Por tal razén es importante la intervencién por parte de empresas constructoras
especializadas en la rehabilitacion, mantenimiento y construccion de vias,
enfocadas en disefiar pavimentos amigables con el medio ambiente pero que a su

vez sean obras de calidad.

De ahi que Ingenieria J&A SAS, incursionara en el mercado de la infraestructura
vial a través de unas politicas de calidad, eficiencia con el fin de brindar
soluciones a los problemas que surgen en el tema de la infraestructura vial. Todo
esto encaminado a mejorar el trasfondo social que se presenta en esta localidad,
puesto que al momento de realizar la intervencion de las vias se podra generar
empleo con la comunidad de cada uno de los barrios en los cuales se intervenga,
esto en pro de mejorar la calidad de vida de las personas que habitan en estos

barrios como contribuir con el medio ambiente a través de vias ecoldgicas.

1.11 DEFINICION DEL PRODUCTO

De acuerdo a la recopilaciéon de informacién presentada en la demanda, en la cual
se demarcaron las vias de la localidad de Bosa UPZ N°85 Bosa central, se
disefian tres alternativas en las cuales se dan a conocer la distribucion que llevara
toda la carpeta asfaltica para obtener un mejor desempefio de las vias sin dejar de

lado el medio ambiente.
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1.12 ALTERNATIVAS DEL PRODUCTO

En el disefio de las alternativas se debe conocer que un pavimento asfaltico es
aquel construido con materiales asfalticos y granulares, en general estan
constituidos por una capa delgada de mezcla asféltica construida sobre una capa
de base y una capa de Sub-base las que usualmente son de material granular
estas capas descansan en una capa de suelo compactada, llamada sub-rasante.

En las capas superiores donde los esfuerzos son mayores, se utilizan materiales

con mayor capacidad de carga.

Las alternativas propuestas buscan suplir las necesidades de la demanda
aportando resistencia, durabilidad y ante todo calidad, en los segmentos viales
conformados por una superficie flexible, es asi como la estructura de pavimento
debera contar con un completo sistema de drenaje superficial y sub-superficial
durante su periodo de servicio, generando asi un factor de seguridad adicional.

También se busca la construccion de vias ecolégicas mediante la mezcla entre la
mezcla asfaltica y el producto de trituracion de capas asfélticas antiguas o en mal
estado al cual se le conoce como MBR o0 RAP, este componente ha sido estudiado
por mas de 8 afios en el instituto de desarrollo urbano (IDU), ha venido aplicado
este concepto en la malla vial de la localidad de los martires y Kennedy bajo el
amparo de las resoluciones 2397 del 25 de abril de 2011 de la secretaria de

Ambiente?6,

Disefio de Alternativa N°1. Esta estructura de pavimento incluye remplazar la
base por RAP o MBR (mezcla Bituminosa Reciclada) encima de una Sub-base
Granular, la cual consiste en la colocacién de una sub-base granular con sello de
aproximadamente 0.25 m de espesor distribucion en 0.20 m de Sub-base Granular

y 0.05 m de sello, el cual se emplea con el fin de llenar vacios inter-granular y

16 Resolucidn por la cual se adopta la siguiente Especificaciéon Técnica: Tratamiento y/o aprovechamiento de
escombros en el Distrito Capital.
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lograr un buen grado de compactacién, para el emplazamiento de la estructura de
pavimento. De tal manera que la Mezcla Bituminosa Reciclada (MBR o RAP)
tendra un espesor de 0.25 m compuesta de MBR mas cemento y Emulsion con el
fin de dar mayor desempefio a la capa asfaltica la cual contara con un espesor de
0.06 m. Esta es una alternativa que permite mayor desempefio al momento de
realizar la rehabilitacion de la obra logrando asi un menor impacto al medio
ambiente, el disefio de esta alternativa se puede visualizar en la figura 31 y sus

cantidades en la tabla n 29.

Figura 31 Seccion Tipica Pavimento Flexible Alternativa N°1
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Tabla 29 Presupuesto Alternativa N°1

ITEM | DESCRIPCION UN CANT | VR/UNIT VR/TOTAL

Sub-base granular SBG-1 CBR
>=35%, Incluye (Suministro,
Extendido, Nivelacién y

1 Compactacion) M3 0,25 $ 65.000,00 $ 16.250,00

Cambio de Base por MBR o0 RAP
(cemento + Emulsién ),Incluye
(Suministro, Extendido, Nivelacién y
2 Compactacion) M3 0,25 |$ 455.000,00 |$ 113.750,00

Imprimaciéon (CRL-0) o (CRL-
1),Incluye (Suministro, Barrido
3 Superficie, y Riego) M2 1,00 $ 3.150,00 $ 3.150,00
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MDC-1 Base Asfaltica, Incluye

(Suministro, Extendido, Nivelacién y

Compactacion) M3 0,06 $ 1.164.900,00 |$ 69.894,00
Costos Directos por M2 $ 203.044,00
Administrativo A 20% $ 40.608,80
Imprevistos I 5% $ 10.152,20
Utilidad U 5% $ 10.152,20
IVA 16% $ 1.624,35
Costos Indirectos M2 $ 62.537,55
Costos Total M2 Alternativa N° $ 265.581,55

Precios a Junio de 2015

Fuente: Propia

Disefio Alternativa N°2. Esta estructura de pavimento incluye emplear una
Base Estabilizada con Emulsion encima de una Sub-base Granular, la cual
consiste en la colocacibn de una sub-base granular con sello de
aproximadamente 0.25 m de espesor distribuidos de la siguiente manera
0.20 m de Sub-base Granular y 0.05 m de sello, el cual se emplea con el
fin de llenar vacios inter-granular y lograr un buen grado de compactacion,
para el emplazamiento de la estructura de pavimento. De tal manera que la
Base estabilizada con Emulsién tendrd un espesor de 0.25 m con el fin de
dar mayor desempefio a la capa asfaltica la cual contara con un 10% de
RAP teniendo un espesor de 0.10 m, su disefio se puede verificar en la

figura 32 y sus cantidades en la tabla 30.
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Tabla 30 Presupuesto Alternativa N°2

Figura 32 Seccion Tipica Pavimento Flexible Alternativa N°2

ITEM |DESCRIPCION UN |CANT VR/UNIT VR/TOTAL
Sub-base granular SBG-1 CBR
>=35%, Incluye (Suministro,
Extendido, Nivelacion y

1 Compactacion) M3 |0,25 $  65.000,00 $ 16.250,00
Base Estabilizada, Incluye
(Suministro, Extendido, Nivelacién

2 y Compactacion) M3 |0,25 $  560.000,00 $ 140.000,00
Imprimacién (CRL-0) o (CRL-
1),Incluye (Suministro, Barrido

3 Superficie, y Riego) M2 [1,00 $ 3.150,00 $ 3.150,00
MDC-1 Base Asfaltica + 10% de
Mezcla Bituminosa Reciclada
(MBR o RAP), Incluye (Suministro,
Extendido, Nivelacién y

4 Compactacion) M3 (0,10 $ 965.000,00 $ 96.500,00
Costos Directos por M2 $ 255.900,00
Administrativo A 20% $ 51.180,00
Imprevistos I 5% $ 12.795,00
Utilidad U 5% $ 12.795,00
IVA 16% $ 2.047,20
Costos Indirectos M2 $ 78.817,20
Costos Total M2 Alternativa N° $ 334.717,20

Precios a Junio de 2015

Fuente: Propia
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Disefio de Alternativa N°3. Esta estructura de pavimento incluye emplear
una Base Granular encima de una Sub-base Granular, la cual consiste en la
colocacion de una sub-base granular con sello de aproximadamente 0.25
m de espesor distribuidos de la siguiente manera 0.20 m de Sub-base
Granular y 0.05 m de sello, el cual se emplea con el fin de llenar vacios
inter-granular y lograr un buen grado de compactacion, para el
emplazamiento de la estructura de pavimento. De tal manera que la Base
Granular tendra un espesor de 0.25 m con el fin de dar mayor desempefio a
la capa asfaltica la cual contara con un 15% de RAP teniendo un espesor

de 0.15 m, como se observa en la figura 33 y la tabla 31.

Figura 33 Seccién Tipica Pavimento Flexible Alternativa N°3
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Tabla 31 Presupuesto Alternativa N° 3

DESCRIPCION UN |CANT |VR/UNIT VR/TOTAL

Sub-base granular SBG-1 CBR
>=35%, Incluye (Suministro,
Extendido, Nivelacién y

Compactacion) M3 025 |$  65.000,00 $ 16.250,00

Base Granular, Incluye (Suministro,
Extendido, Nivelacion y

Compactacion) M3 |0,25 $ 75.000,00 $ 18.750,00
Imprimacion (CRL-0) o (CRL-
1),Incluye (Suministro, Barrido
Superficie, y Riego) M2 1,00 $ 3.150,00 $ 3.150,00
MDC-1 Base Asfaltica + 15% de
Mezcla Bituminosa Reciclada (MBR
0 RAP), Incluye (Suministro,
Extendido, Nivelacion y

Compactacion) M3 |0,15 $ 965.000,00 $ 144.750,00
Costos Directos por M2 $ 182.900,00
Administrativo A 20% $ 36.580,00
Imprevistos I 5% $ 9.145,00
Utilidad U 5% $ 9.145,00
IVA 16% $ 1.463,20
Costos Indirectos M2 $ 56.333,20
Costos Total M2 Alternativa N° $ 239.233,20

Precios a Junio de 2015

Fuente: Propia

Los espesores de los materiales planteados en cada una de las alternativas, se
fundamentan en los estudios de suelos realizados por IDU en esta zona de la
ciudad, sin embargo es importante resaltar que cada vez que se requieran
intervenir un segmento vial de las zona de estudio o de otras zona, se debe
verificar los espesores de las capas del pavimento y ajustarlas si es necesario de
acuerdo con los resultados arrojados por los estudios previos realizados a los

lugares que se pretenden intervenir.

En la tabla N° 32 se presenta un cuadro comparativo de las tres alternativas
planteadas previamente, donde se evidencia la diferencia en los costos por M2 y

en los materiales que se utilizan en cada una de ellas. Sin embargo las tres
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alternativas cubren los lineamientos previstos y objetos de la misién de Ingenieria
J&A SAS, su utilizacion dependera fundamentalmente de la capacidad de soporte
de los materiales y de las condiciones tanto técnicas como ambientales al
momento de realizar los trabajo en obra, asi mismo ambas cuentan con un
mejoramiento mecanico que perfecciona el comportamiento drenante de la
estructura, también las tres alternativas cuentan con una tecnologia amigable con
el medio ambiente la cual consiste en mezclar asfalto con una mezcla bituminosa
reciclada (MBR o RAP), obteniendo de la trituracion del pavimento viejo que se
encuentra en las vias, el cual garantiza costos de mantenimiento vial vy

prolongacion en su vida util.

Tabla 32. Resumen de alternativas

Costo Total por
m2 (IVA
INCLUIDO)

Descripcion de Materiales para

Disefio Alternativ .
SiEe MsielnEs Pavimentos

Sub-base granular SBG-1 CBR
>=35%, Incluye (Suministro,
Extendido, Nivelacién y Compactacion)
Cambio de Base por MBR 0 RAP
(cemento + Emulsién ),Incluye
(Suministro, Extendido, Nivelacion y
Compactacion) $
Imprimaciéon (CRL-0) o (CRL-1),Incluye | 265.581,55
(Suministro, Barrido Superficie, y
Riego)

Disefio Alternativo N°1

MDC-1 Base Asfaltica, Incluye
(Suministro, Extendido, Nivelacion y
Compactacion)

Sub-base granular SBG-1 CBR
>=35%, Incluye (Suministro,
Extendido, Nivelacién y Compactacion)

Base Estabilizada, Incluye $
Disefo Alternativo N°2 (Suministro, Extendido, Nivelacion y
Compactacion) 334.717,20

Imprimacion (CRL-0) o (CRL-1),Incluye
(Suministro, Barrido Superficie, y
Riego)
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MDC-1 Base Asféltica + 10% de
Mezcla Bituminosa Reciclada (MBR o
RAP), Incluye (Suministro, Extendido,
Nivelacién y Compactacion)

Sub-base granular SBG-1 CBR
>=35%, Incluye (Suministro,
Extendido, Nivelacion y Compactacién)
Base Granular, Incluye (Suministro,
Extendido, Nivelacién y Compactacion)
Imprimacion (CRL-0) o (CRL-1),Incluye | $
(Suministro, Barrido Superficie, y 239.233,20
Riego)

MDC-1 Base Asfaltica + 15% de
Mezcla Bituminosa Reciclada (MBR o
RAP), Incluye (Suministro, Extendido,
Nivelacién y Compactacion)

Disefio Alternativo N°3

Fuente: Propia

1.13 ANALISIS DE LA OFERTA

El andlisis de la oferta permitira a Ingenieria J&A SAS., reconocer que tanta oferta
existe en el mercado en todo lo relacionado con infraestructura vial, ya que es
necesario conocer cuales son las empresas que compiten para suplir las

necesidad de infraestructura vial en la capital de Colombia.

Para ende se tomaran como referencia tres empresas que se encargan de suplir
las necesidades en cuanto a temas de infraestructura vial se refiere. Las cuales

son.

e Pavimentar S.A.
e MHC Ingenieria y Construcciéon de Obras Civiles

e Pavimentos Colombia S.A.S.
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Estas tres empresas presentan ventajas y desventajas como cualquier otra
empresa del pais, por tal motivo se realiza un analisis mediante fichas técnicas
comparativas las cuales permiten demostrar las caracteristicas mas notables de
cada empresa, logrando asi estructurar la matriz DOFA de cada una de ellas con
el fin de que Ingenieria J&A SAS., pueda tener un producto diferente al de estas

empresas para competir en el mercado.

En la tabla N°33 se evidencia la matriz DOFA de cada una de las empresas
mencionadas anteriormente, con el fin de poder realizar la matriz DOFA de

Ingenieria J&A SAS., la cual se puede apreciar en la figura N°34.
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Tabla 33. Matriz DOFA Comparativa

MATRIZ DOFA COMPARATIVA

EMPRESA

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

FORTALEZAS

AMENAZAS

[l avimenlar.,

El persenal de campono es
capacitads constantemente

Incremeritar |a participacion de contratacion con
empresas publicas y privadas. Con el fin de crear alianzas
estrategicas con empresas de de gran tamafic y de esta
manera desarrollar los procesos en la integracion de los

Cuenta con una amplia maguinaria
para la construccicn en excelentes
condiciones para desarrallar sus

Existe un gran variedad de
empresas que brinda los mismas
servicios entodo el territorio

' proyectes. nacional.
CAMINO AL FUTURO SIstemas.
No emplean nuevas , ' , Cuenta con capital humano quele | Existe ungranvariedad de
o Promover [ conratacion con entidades publicas. , . , ,
tecnologias, siguen empleando , o permite tomar las decisiones sebre los | empresas que brinda los mismos
, , Ofreciendo sularga experiencia en el mercado con o , By "
los mismos materiales para 3 recurso financiercs ymateriales | servicios en todo el territoric
, empresa contructora de obras civiles. o '
: pavimentos. logrands asi multiplicar sus recursgs. nacional,
GENERD Y CONSTRCEONDE OBRAS CHILE
"

Garantizar siempre la calidad de sus , '

N . . Existe un granvariedad de
No cuentancontodo &l | Utilizar tecnologia amigable con el medio ambiente lo | productos ya que cuentan conun

r:;;

PIARMENTES COLOMBIASA

personal capacitado para el
procese de calidad de las abras

que [ hace atractiva en las propuestas que realicena
cualquier tipo de empresa conla que deseen contratar,

laberatcrio de uliima tecnologia en
cuanto a mezclas asfalticas se refiere,
amparado bajo la norma 150 [EC 17025

empresas que brinda los mismos
servicios entoda el teitoric
nacional

Fuente: Propia
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FIGURA 34 Matriz DOFA de INGENIERIA J&A S.A.S.

* Poca experiencia en el

 Utilizacion de mano de obra y

_\ equipos de la localidad
¢ Creciente demanda en el
sector de la construccion vial
 Los clientes responde ante

mercado o
* Presupuesto limitado P
* Carencia de maquinaria propia -
nuevas ideas
DEBILIDADES OPORTUNIDADES
/
|‘ S (T\/ |
1 l
(L
FORTALEZAS AMENAZAS

-~

* Personal técnico especializado

® Producto de calidad y
amigable con el medio
ambiente

e Plan de accién inmediato ante
la necesidad de la comunidad

N

Fuente

Por tal razon cabe recalcar que en

competencia en el mercado es una de

campo de la ingenieria, a lo cual Ingenieria J&A SAS., debe responder con un
producto que este a la altura de la oferta, manteniendo su cumplimiento en la

ejecucion de las obras como realizar obras que vayan de la mano con el medio

¢ Vulnerabilidad ante grandes
competidores

o Falta de estabilidad en los
precios

: Propia

el campo de la infraestructura vial

las mas alto que se presenta en todo el

ambiente con el fin de mantenerse activa en el mercado.

De ahi que la compafiia siempre este buscando tecnologias limpias para mejorar
a todo su equipo de trabajo capacitados

el producto, como también de mantener

ante los futuros retos que pueda exigir el

mercado.
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Es asi como se plantea un plan estratégico en relacion a la matriz DOFA
estructurada para Ingenieria J&A SAS., el cual permite identificar las acciones mas
viables entre las Fortalezas (F), Oportunidades (O), Amenazas (A) y Debilidades
(D), para superar los impases que ocasionen al ingresar al mercado, logrando de

esta manera el alcance de los objetivos planteados, como se observa en la figura
35.

Figura 35 Plan Estratégico Matriz DOFA de INGENIERIA J&A SAS

Estrategia FO

* Competencia limpia frente a las grandes firmas, mediante alianzas con otras companias

Estrategia FA

* Tener una participacion activa en todos los procesos licitatorios tanto en el campo
privado como del estado

Estrategia DA

* Lograr optimizar los procesos constructivos sin afectar el medio ambiente, para tener
una buena acogida en el mercado nacional como internacional

Estrategia DO

* Mantener un flujo de caja activo con el fin de tener la maquinaria a la vanguardia como el
personal debidamente capacitado

Fuente: propia

1.14 ANALISIS DE LA ESPECIALIZACION

Ingenieria J&A SAS., logra concluir que existe mucha competencia en cuanto a

infraestructura vial se refiere, por tal motivo se hace notoria establecer los pautas
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de la especializacion con el fin de lograr un mayor impacto en el mercado y lograr

superar a la competencia.

Por tal razén para evitar la monotonia en los servicios y productos que prestan
algunas entidades se logran trazar unas fortalezas y oportunidades que hacen
competente a Ingenieria J&A SAS., frente a las demas empresas, de ahi que la

compafiia hubiese abordado las siguientes areas:

1.15 MATERIAS PRIMAS

Ingenieria J&A SAS, sostiene que con respecto al manejo del presupuesto de la
obra se debe llevar a cabo el anélisis adecuado de los recursos con los que se
cuenta y la programacion de obra, para la distribucién de los mismos. Asi mismo,
se debe tener presente que el principal objetivo es la funcionalidad final de la obra,
por encima de la economia, aunque estan estrechamente relacionados, ya que por
medio de la calidad y el adecuado proceso constructivo, se reducen los costos,

obteniendo cifras positivas en la razon beneficio-costo.

Por tal razén vale la pena recalcar que la estructura de pavimento debe contar
tanto con un sistema de drenaje superficial como sub-superficial durante su
periodo de servicio, generando asi un factor de seguridad adicional a la
intervencion, se determina que la siguiente materia prima a analizar es la mezcla
bituminosa reciclada (MBR o RAP), en cambio de una base granular el cual
consta de la trituracién de capas asfélticas deterioradas un fresado, es decir, el
paso de una maquinaria llamada fresadora sobre la capa asféltica.

La fresadora demuele y tritura el material que puede ser mezclado en el sitio con
una emulsion asféltica reciclado en frio para ser reutilizado inmediatamente como
base mejorada del nuevo pavimento. Con el material resultante. Esta técnica
mitiga el impacto ambiental porque evita la extraccion de materiales virgenes de
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las canteras y reduce los costos de transporte hasta el sitio de la obra, en la
medida en que la materia prima se obtiene de la misma via que se esta
interviniendo. Cuando no se utiliza en la misma obra, el material es transportado
en volquetas hasta el patio de Alamos, dispuesto por el IDU para el
almacenamiento y posterior aprovechamiento. Las pruebas de laboratorio
realizadas hasta ahora indican que el pavimento compuesto por materiales
virgenes extraidos de las canteras presenta las primeras fisuras a los 3 o0 4 afos
de aplicado. Con el RAP, el mantenimiento o reparacion de la via solo seria
necesario, aproximadamente, en el doble de tiempo'’. Para la mezcla asféltica, se
debe garantizar una homogeneidad casi del 100% entre las particulas, para lograr

una resistencia optima.

De ahi que sea de vital importancia tener un estricto control de calidad para no
presentar deterioro en la carpeta asfaltica antes de lo previsto, logrando asi obras

con mas tiempo de vital util.

1.16 TECNOLOGIA CONSTRUCTIVA

En el ambito de la tecnologia, Ingenieria J&A SAS., estd comprometida con la
investigacion constante, en busca de las mejores herramientas de construccion
gue puedan ser utilizadas en el desarrollo de las obras de infraestructura vial,
estudiando a diario la maquinaria usada en el continente Europeo y Norte
América, lugares donde se desarrolla la mas alta tecnologia, ejerciendo una

busqueda constante del mejoramiento y la eficiencia.

17 LLANTAS Y ASFALTOS RECICLADOS PARA PAVIMENTAR A BOGOTA, APUESTA AMBIENTAL DEL IDU A
PARTIR DE 2012 (En Linea). Instituto de Desarrollo Urbano, 2012 (citado 25 de septiembre de 2015).
Disponible en Internet: http://app.idu.gov.co/mail_notis/mail_notis_2012_06_05_1.htm
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Demarcado asi la importancia que tiene la buena planificacion desde la planta
asféltica, puesto que es la encargada de suministrar los materiales con el tiempo
suficientes para que no exista retraso en ninguna de las colocaciones de las capas
que conforman la via, ya que se debe contar con los tiempos empleados en
compactacion, hidratacion del terreno hasta la habilitacion del segmento vial

intervenido.

Para poder tener éxito en esta planificacion es importante contar con proceso de
calidad, lo que se obtiene mediante un seguimiento consecutivo de los elementos
0 materiales que se emplearan en la sub-base, base y capa de rodadura, esto con

el fin de producir un producto duradero y amigable con el medio ambiente.

Para poder ejecutar nuestras actividades se contara en un principio con el apoyo
de maquinaria alquilada, buscando con el tiempo la adquisicion de equipos propios

gue garanticen mayor rentabilidad a la sociedad.

1.17 FINANCIACION

Ingenieria J&A SAS., para poder llevar a cabo el desarrollo de su producto, se
realizara una financiacién a través de los anticipos concedidos por las entidades
contratantes, esta financiacion estara soportada por una acta de avance de obra.
De conformidad con lo establecido en el articulo 91 de la Ley 1474 de 2011
(Estatuto Anticorrupcion), se deberd constituir una fiducia o un patrimonio
autonomo irrevocable para el manejo de los recursos que se reciban a titulo de
anticipo, con el fin de garantizar que dichos recursos se apliquen exclusivamente a
la ejecucion del contrato correspondiente y de tal manera tener una garantia que

las obras se ejecutaran en los plazos establecidos por el contratante.
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Dado el caso en que la compafia no pueda acceder a los anticipos se tiene
previsto la intervencién de bancos a través de un cupo de crédito no mayor a los

$150.000.000.00, con el fin de llevar a flote los proyectos.

1.18 CUMPLIMIENTO

Ingenieria J&A SAS., esta comprometido con el cumplimiento, teniendo siempre
presente que el cliente es lo mas importante, ya que él es la razén de ser de la
empresa, la responsabilidad ante los compromisos que se adquieren se evidencia
en cada uno de los procesos que se llevan a cabo, pensando siempre en entregar
lo mejor a sus clientes, con los estandares de calidad y cumpliendo los tiempos de
entrega respectivos. De esta manera se asegura la fidelidad de los clientes y se

forja una buena reputacion de la empresa dentro del mercado.

Este cumplimiento en la ejecucion de las obras estara soportado por un
cronograma de obra, en el cual se llevara un estricto control acerca de las
actividades que se ejecutan a diario, con el fin de prever algun faltante en la obra

para no retrasar las posteriores actividades.

1.19 CAPACIDAD OPERATIVA

La capacidad operativa de Ingenieria J&A SAS., se compone del talento humano,
la infraestructura, la maquinaria y los insumos o materiales necesarios para cada
uno de los proyectos. Como principal elemento, se encuentra el talento humano,
los profesionales que conforman los equipos de trabajo, asi como el personal
administrativo y los trabajadores contratados en cada obra. Como complemento,
se cuenta con la infraestructura adecuada para los asuntos administrativos, la

maquinaria de ultima tecnologia y los contactos respectivos para el suministro de
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los materiales necesarios en cada proyecto, esto con el fin de suplir todas las
necesidades presentes en la localidad de Bosa UPZ N° 85 Bosa Central, en
cuanto a temas de malla vial. De ahi que las obras que se ejecuten implicaran un
alto nivel de compromiso el cual se vera reflejado en el cumplimiento de los
tiempos y calidades que exija el cliente, sin dejar a un lado el beneficio de la

comunidad.

1.20 RELACIONES PUBLICAS

Ingenieria J&A SAS., es una empresa comprometida con la sociedad, por lo cual
mantiene una interaccion constante con la comunidad en la cual realiza sus obras,
manifestando siempre la importancia de un dialogo humano, sincero y directo, con
el cual se busca mantener informada a la poblacién, asi como hacerlos participes
en la toma de decisiones que afecten a los miembros de la sociedad.
Adicionalmente, se llevan a cabo mecanismos publicitarios, con los cuales se hace

mas eficiente el proceso de entrega de informacion a los habitantes del sector.

90



2 FASE No. 2
2.1 ANALISIS DEL ENTORNO
Esta fase se contemplan los tres pasos siguientes que componen el Modelo de

creacion de empresas, con el fin de establecer los parametros internos que haran

de la compafiia sea mas atractiva para los clientes, como se ve en la figura 36.

Figura 36 FASE No 2 ANALISIS DEL ENTORNO

FASE N° II

Tipo de Empresa

Prioridades y
Politicas

Elementosde la
Empresa

Fuente: Propia
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2.2 ELEMENTOS DE LA EMPRESA

Ingenieria J&A SAS., posee cuatro (4) elementos primordiales como se aprecia en

la figura n°37, los cuales deben ser identificados y analizados detalladamente.

Figura 37 Elementos de INGENIERIA J&A SAS.

\

ELEMENTOS DE

LA EMPRESA
\
CLIENTES
] ] 1|
TALENTO RECURSO DE CONOCIMIENTO
HUMANO CAPITAL TECNOLOGICO

Fuente: Propia

2.2.1 Clientes.

Los clientes al ser eje fundamental en la estructura de la empresa, se debe
precisar a cuales se dirigen los objetivos, por tal motivo se enfatiza el buen
servicios a clientes basados en el respeto a sus intereses, brindando atencion y
servicio en un marco de armonia comercial basado en ética, honestidad y

profesionalismo, con actitud positiva en el trato, ofreciéndoles excelentes
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estandares de calidad en las obra, que esta soportada en tecnologia de punta y
mano de obra altamente capacitada, pero sobre todo, satisfaciendo sus

necesidades y expectativas contribuyendo a su bienestar.

Por tal motivo se han identificado como clientes potenciales las siguientes

entidades publicas:

e Instituto de Desarrollo Urbano (IDU), contribuye al sostenimiento de la vida
atil de las vias de Bogota D.C., a través de diversos programas de prevencion
correccion, mediante actividades de mantenimiento rutinario, mantenimiento

periodico y rehabilitaciébn. También construye y reconstruye vias locales.

e Alcaldia Local de Bosa, se encarga de hacer intervenciones a la malla vial
local de la localidad a la cual representa, principalmente, sin dejar de lado las
diez y nueve alcaldias locales restantes que hacen parte de la ciudad de
Bogota D.C.

e Unidad de Mantenimiento Vial (UMV), entidad publica que le apunta a la
rehabilitacion y el mantenimiento de la malla vial local de Bogota D.C., para
lograr esta labor la UMV define la priorizacion de las vias locales que seran

objeto de intervencién y el tipo de obra a ejecutar en cada caso.

2.2.2 Talento Humano.

INGENIERIA J&A SAS., crea una estrategia exitosa de Talento Humano la
cual Implica analizar y remodelar sus practicas para potencializar la
ventaja competitiva de “Las personas, sus empleados” A la luz del sistema
gerencial, la gestion del talento humano es una estrategia para crear valor a
la organizacién y desde esta perspectiva se concibe a la persona como un
ser que busca su desarrollo integral, asi mismo a la organizacion como el
espacio que le posibilita desarrollo. Esto es, el modelo de gestion humana

el cual centra su actuacion en el desarrollo del ser humano y la
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organizacién para que juntos construyan una cultura de calidad de tal

manera que le genere a la empresa competitividad.

De tal manera INGENIERIA J&A SAS., fundamenta su labor en los conocimientos
de ingenieria civil referentes a la infraestructura vial, resistencia de materiales, las
cualidades y caracteristicas de los materiales a emplear, bajo el amparo de los
reglamentos trazados por el INVIAS.

Asi mismo, INGENIERIA J&A SAS., tiene como principios una orientacion que
responde al sentido social de la Ingenieria, por lo que su actuar estd encaminado
a cumplir con valores éticos y principios que hacen que sea reconocida por la
calidad de las obras que desarrollamos, tales principios son el desarrollar de las
labores con honestidad, ser responsable a la hora tanto de disefiar como de
construir para que las obras respondan correctamente con su servicio, la
responsabilidad en el cumplimiento de las actividades, la transparencia en todos
los aspectos de la empresa y el desarrollo de sus tareas, para de esta manera
contribuir con las funciones a que se satisfaga las necesidades de los clientes a
partir del desarrollo integro de la profesion, velando siempre por la preservacion

del medio ambiente y la humanidad.

Ingenieria JA SAS., contara con profesionales especializados en las diferentes
ramas de la ingenieria civil, los cuales ayudaran al surgimiento de la compafiia en

un campo tan competitivo, dentro de estos profesionales se contara con:

- Ingenieros civiles con especialidad en geotecnia

- Ingenieros civiles con especialidad en infraestructura vial
- Ingenieros civiles con especialidad en hidrotecnia

- Maestros de obra

- Personal ejecutivo (secretarias, asesores)
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2.2.3

224

Recurso de Capital.

INGENIERIA J&A SAS., al igual que la mayoria de empresas constructoras
para llevar a cabo los ideales se comienza con bases econdmicas bajas las
cuales después se van levantando, para el desarrollo de los proyectos de
Ingenieria J&A SAS., se contara con un socio capitalista que aportara
inicialmente $50.000.000.00 m/cte.,, a lo que se suma $5.000.000.00
representados en inmuebles. Este recurso de capital, conocido también
como capital social es el capital inicial de Ingenieria J&A SAS., que
permitira la creacion de la empresa y la financiacion de las actividades

necesarias para la iniciacion y puesta en marcha de la compaiiia.

De este modo se fortalece poco a poco la capacidad financiera, para lograr
ser competitivo frente a las nuevas politicas de contratacién publica las
cuales se han establecida en el Decreto 734 del 13 de abril de 2012 “Por el
cual se reglamenta el Estatuto General de Contratacion de la
Administracion Publica y se dictan otras disposiciones”. Logrando asi un

buen respaldo econémico la empresa.

Conocimiento Tecnholdgico.

INGENIERIA J&A SAS., contara con gran avance tecnoldgico ya que como
se explicaba en la mision esta empresa estara fundamentada en desarrollo
de proyectos con base en tecnologia de punta. Dentro de los equipos
tecnoldgicos se encontraran todo aquellos que son necesarios para llevar a
cabo una obra ingenieril y mas especificamente en el campo de la

construccion vias.

Dentro de las herramientas a emplear para llevar a cabo el proyecto de

infraestructura vial, INGENIERIA J&A SAS., contara con distintos programas que

seran necesarias para agilidad y seguridad en el disefio de las carpetas asfalticas

como lo son DIPAV-IBCH los cuales son programas tanto para pavimento flexible
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como rigido, también se empleara el Auto-Cad Civil 3d el cual es un programa de
vital importancia para el disefio de vias. Logrando asi que todos los disefios

cuenten con los mas altos estandares de calidad.

2.3 PRIORIDADES Y POLITICAS DE LA EMPRESA

2.3.1 PRIORIDADES.

Para INGENIERIA J&A SAS., existen diferentes prioridades que se ven
representadas en los factores que la empresa considera necesarios para permitir y
promover el ejercicio de sus funciones mediante los principios bajos los cuales fue
concebida. Estas prioridades son: servicio al cliente, satisfaccion del talento

humano y recurso de capital.
2.3.1.1 Servicio al cliente.

Es prioridad de la empresa INGENIERIA J&A SAS. Ofrecer un excelente
servicio a nuestros clientes, ya que son ellos la razdn de existir de la empresa 'y
para los cuales trabajamos en las soluciones que ellos necesitan para

satisfacer sus exigencias.

2.3.1.2 Satisfaccion del talento humano.

Dar las mejores condiciones de trabajo a nuestro talento humano es prioridad
debido a que desarrollaran al maximo y de la mejor maneras sus funciones
dentro de la empresa dentro de la cual de desarrolle un ambiente de trabajo
agradable, en el cual haya solidaridad y acompafamiento para que las cosas

se realicen de la mejor forma y contribuyan asi al progreso de la empresa.
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2.3.1.3 Recurso de capital.

El recurso de capital es una prioridad de la empresa ya que de este depende
principalmente el poder de contratacion de la empresa para realizar las
diferentes inversiones que sean necesarias para desarrollar los diferentes
proyectos que sean contratados para realizar y garantizar de esta forma la
rentabilidad que permitira la permanencia de la empresa.

2.3.2 POLITICAS.

Las politicas empresariales que se han establecido entablan un compromiso y
una participacion personal con el fin de orientar a los integrantes de la
organizacién en la elaboracion de planes de accion estratégicos para la
consecucion de los objetivos de INGENIERIA J&A SAS., y alcanzar la visién
proyectada. Por tal razén se enmarcan las siguientes politicas:

2.3.2.1 Politicas de Productividad

INGENIERIA J&A SAS., establece sus politicas de productividad con el fin de
mejorar sus procesos de gestion mediante el desarrollo de sus funciones. Asi

las politicas son:

v" Los miembros de la empresa deben mantener un equilibrio entre su
vida personal y su vida privada para establecer un entorno de armonia
permitiendo que el personal permanezca concentrado en sus labores y
mejorar asi la productividad.

v Realizar estudios eficientes que permitan desarrollar disefios 6ptimos y
definitivos con el fin de producir contratiempos durante la ejecucion de

cualquier proyecto.
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v' Definir las actividades necesarias para la ejecucion de cualquier
proyecto para establecer un cronograma de obra sin entrar a malgastar
tanto tiempo como recursos.

v' Cumplir con los cronogramas de obra establecidos garantizando el
cumplimiento con la terminacién de cualquier proyecto.

v' Desarrollar todos los aspectos de los diferentes proyectos con
transparencia para garantizar la ejecucion de los diferentes procesos.

v' Mantener una busqueda constante de mejoras de los diferentes
procesos que son necesarios para desarrollar las diferentes etapas de
los proyectos, para implementarlos y permitir aumentar la

productividad.

2.3.2.2 Politicas de capacitacién

Con el fin de garantizar la blusqueda constante de mejoras en las funciones
gue desarrollan el equipo que hace parte del talento humano de la empresa
INGENIERIA J&A SAS., se plantean politicas basadas en la capacitacion que

consisten en:

v' Parte fundamental de la capacitacién se refiere en primer lugar a que
todos los miembros de la empresa tengan un conocimiento profundo
de la operacién de la misma.

v' Organizar los distintos cursos de capacitacion con intensidades
mensuales ininterrumpidas de cuatro horas, con el fin de no lesionar
momentaneamente la productividad.

v La empresa se encargard de impulsar diferentes actividades de
capacitacibn  para todos los miembros de la empresa para permitir
mantener un conocimiento actualizado y de esta forma prestar un

servicio avanzado.
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v' La empresa garantizara a sus empleados un espacio suficiente para
gue a manera personal mejoren sus conocimientos y aptitudes
profesionales.

v' Realizar cursos de perfeccionamiento en temas especificos que
permitan el desarrollo laboral del talento humano que hace parte de
la empresa.

v' Realizar convenios con distintas entidades que ofrezcan
capacitaciones en ambitos de atencion al cliente para mejorar la
interaccion tan importante entre empresa y cliente.

v Establecer cursos internos sobre seguridad industrial para atender a
trabajadores en puestos claves como son aquellos encargados de
manejar equipos o trabajar en la altura en los cuales es
indispensable evitar errores.

v' Generar espacios de comunicacién entre los miembros del talento
humano de la empresa, en los cuales se compartan experiencias que

enriquezcan las de los demas.

2.3.2.3 Politicas de mercadeo

Las politicas de mercadeo de INGENIERIA J&A SAS., se establecen como
respuesta a la necesidad de dar a conocer la empresa en el medio para ser

competentes en el mercado. Estas politicas son:

v Dar a conocer la empresa principalmente a través del reconocimiento
adquirido por medio de la excelencia presentada al desarrollar los
distintos productos.

v’ Utilizar las herramientas tecnolégicas actuales que se encuentran

disponibles para dar una imagen de la empresa en la que nuestros
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clientes puedan conocer los diferentes aspectos que desarrolla la
empresa, como lo es la pagina web.

v Realizar eventos sociales en los que se den a conocer los servicios
de la empresa a clientes potenciales que puedan llegar a solicitar
nuestros servicios tanto para el area de disefio como de
construccion.

v’ Participar en eventos empresariales de emprendimiento en los cuales
se muestren las potencialidades de la empresa para efectuar las
diferentes labores que dentro de ella se conciben.

v' Competir dentro del campo del disefio y construccion de estructuras
mediante el éxito de productos desarrollados para promocionar la
calidad de la empresa.

v' Lograr que nuestros clientes sean parte fundamental en la promocion
de la empresa mediante su recomendacion obtenida a través de la
satisfaccion generada por la calidad de los productos realizados por
la empresa.

v' Participar en diferentes procesos como son el caso de licitaciones
publicas que permitan dar un reconocimiento a la empresa por el

desempenio realizado para la ejecucidn de estos proyectos.

2.3.2.4 Politicas de personal

Siendo el talento humano parte fundamentan de la empresa, INGENIERIA

J&A SAS., posee las siguientes politicas de personal:

v El talento humano que haga parte de la empresa INGENIERIA J&A
SAS. Debe ser profesional en el area de especialidad en que se
desempefie hay que es un criterio fundamental a tener en cuenta en

el momento de la contratacion.
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v' El personal debe realizar sus funciones de forma responsable y
comprometida para que la empresa crezca y se asegure su
permanencia dentro de la misma.

v' El personal debe cumplir con los horarios establecidos en la
empresa, ya que de lo contrario debera asumir sanciones.

v El personal debe conocer muy bien los fundamentos y principios de
la empresa para reflejarlos en su trabajo.

v Los integrantes de la empresa deben conocer de los diferentes
procedimientos que se realizan dentro de la empresa a fin de
conocer su organizacion y funcionamiento.

v El personal debe mantener un comportamiento ético basado en la
transparencia y la honestidad.

v El personal debe promover la colaboracion entre si para
complementar el desarrollo de sus funciones, ya sea de un superior a
Su equipo o entre compafieros en si.

v Entre el personal debe existir una comunicacion abierta en la que se
compartan sus experiencias para promover la creatividad al servicio
de las mejoras en diferentes aspectos de la empresa.

v Los ascensos que se puedan presentar en la empresa, se realizaran
en funcion de la experiencia, la aptitud, los resultados y el potencial
del personal.

v' El personal debe respetar el conducto regular establecido para
solucionar en cualquier caso alguna diferencia que pueda llegar a
presentarse entre los miembros de la empresa, el cual garantiza un

actuar transparente a partir de la consideracion equitativa.

2.3.2.5 Politicas de finanzas

INGENIERIA J&A SAS., cuenta con las siguientes politicas de finanzas que
buscan dar un control responsable al manejo de los recursos financieros de la

empresa.

101



v’ Llevar un manejo responsable de la contabilidad de la empresa que

permita conocer la realidad de la misma en términos financieros.

v Preparar y controlar continuamente los presupuestos que sean
aprobados para la ejecuciéon de cualquier proyecto contratado por los
clientes.

v Revisar constantemente la parte financiera que se vea involucrada
en distintos planes de inversiones que tenga la empresa.

v' Mantenerse informado sobre la liquidez de la empresa.

v' Realizar comparaciones entre las necesidades de fondos y los
ingresos de la empresa.

v' Conocer los estados de cuenta de la empresa para identificar los
cobros pendientes que deban ser efectuados.

v’ Ser responsable en el cumplimiento de las obligaciones financieras.

v' Comprobar de forma responsable todas las facturas y las 6rdenes de
pago que sean emitidas.

v Redactar responsablemente todas las declaraciones de impuestos de
la empresa.

v" Dar un reconocimiento al talento humano de la empresa a través de

una remuneracion justa y acorde con las labores que desempefan.
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2.3.2.6 Politicas de calidad

La empresa INGENIERIA J&A SAS., es consciente de que debe satisfacer la
necesidad de sus clientes, basado en un trabajo de calidad, para lo cual establece
sus politicas de calidad que permitan a su vez buscar la certificacion de su

Sistema de Gestion de Calidad conforme a la Norma Internacional 1ISO 9001:2008

v Dar una alta satisfaccion al cliente respecto al servicio brindado,
cumpliendo con sus expectativas.

v Prestar una atencién personalizada al cliente, basada en el buen
trato y la admisién responsable tanto de solicitudes como de
reclamos.

v' Realizar estudios veridicos que permitan ofrecer el producto mas
adecuado para satisfacer la necesidad expresada por el cliente.

v’ Ser responsable en la ejecucién de cualquier obra, cumpliendo los
plazos establecidos y las especificaciones formuladas para la misma.

v' Priorizar la seguridad en las obras, tanto para el personal que se
encuentre en la ejecucion del proyecto, como para cualquier persona
gue puede ver directa o indirectamente involucrada.

v Realizar revisiones periodicas de las funciones efectuados por los
integrantes de la empresa para mejorar los procesos de calidad.

v/ Mantener un conocimiento actualizado de las nuevas tecnologias que
permitan desarrollar productos de mayor eficiencia.

v' Cumplir la normativa referente a las actividades de la construccion y

la legislacion ambiental.

Preservar el ambiente desarrollando proyectos amigables con éste
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2.4 TIPO DE EMPRESA

De acuerdo a las necesidades que se identificaron en el analisis de la oferta como
y la responsabilidad, se definié constituir una Sociedad por Acciones Simplificadas
(SAS), que es un nuevo modelo societario que se introdujo en la legislacion

colombiana el 5 de diciembre de 2008 mediante la Ley 125818,

Este tipo de empresa permite una clara facilidad de adaptaciéon en los diferente
escenarios empresariales y por su flexibilidad contribuye a que la generacion de
empresas que requieran un amplio campo de maniobra para su viabilidad

econémica y operativa'®.

Las sociedades por Acciones Simplificadas, se caracterizan por tener un tipo
societario autbnomo, una naturaleza comercial, es una sociedad de capitales,
tiene una considerable autonomia contractual, los accionistas responden hasta el
monto de sus aporte, tienen una estructura de gobierno y de capitalizacion flexible,
los tramites de constitucion son simplificados y tienen prohibicion de acceder al
mercado publico de valores, de otra parte las SAS no estan obligadas a tener
Junta Directiva (salvo estipulacion estatutaria).

18 EL ABC DE LAS SOCIEDADES POR ACCIONES SIMPLIFICADAS (En Linea). CAmara de Comercio de Bogotd
(CCB), Diciembre de 2009 (citada 3 de octubre de 2015). Disponible en internet:
http://www.empresario.com.co/recursos/page_flip/CCB/2010/abc_sas/. p 3.

9 ibid.
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3 FASE No.3

3.1 CARACTERISTICAS DE LA EMPRESA

En esta fase se forman los pasos restantes del Modelo de Creacion de Empresas
planteado. Esto con el fin de que Ingenieria J&A SAS., sea una compafiia

competitiva ante las demas empresa y rentable, como se observa en la figura 38.

Figura 38 FASE No 3. Caracteristicas de INGENIERIA J&A SAS

FASE N° 1l

Constitucion de la
¥ Empresa
‘ Presupuesto de

Operacmn

Establecimiento de
Controles

Disefio
Administrativo

Fuente: Propia
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3.2 DISENO ADMINISTRATIVO DE INGENIERIA J&A SAS

El disefio administrativo, busca representar de manera gréfica la estructura
funcional de ingenieria J&A SAS., permitiendo asi la identificacion de las
diferentes areas con sus respectivos puestos de trabajo, la jerarquizacién de los

mismos y la comunicacién entre ellos

De acuerdo a la especialidad definida y teniendo en cuenta que la vision es
abordar otras especialidades, asi como el tipo de empresas constituida se
establecio el disefio administrativo como se puede apreciar en la figura n° 39. A
partir del disefio administrativo en el cual se puede identificar la planta personal y
teniendo en cuenta que los activos totales con los que comenzara a funcionar
Ingenieria J&A SAS., no supera los 500 SMMLV?°, y de acuerdo con la Ley 905
de 200421, articulo 2, se establece que inicialmente la organizacién serda una

Microempresa

La Ley, describe a las Microempresa como aquellas empresas que cumplen con

los siguientes parametros:

e Planta de personal no superior a los diez trabajadores

e Activos totales excluida la vivienda por valor inferior a quinientos salarios

minimos mensuales legales vigentes

20 SMMLV: Salario Minimo Legal Vigente.

21 | ey por medio de la cual se modifica la Ley 590 de 2000 sobre promocién del desarrollo micro, pequefia y
mediana empresa Colombia y se dictan otras disposiciones.
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Figura 39 Disefio Administrativo de INGENIERIA J&A SAS
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Fuente: Propia

Manual de Funciones de Ingenieria J&A SAS. Una vez definido el disefio

administrativo de Ingenieria J&A SAS., se formulan los manuales de

funciones de cada unidad de trabajo y los perfiles de puesto, esto con el

107



objetivo de desarrollar la estrategia funcional de la empresa siguiendo los
lineamientos propuestos en las prioridades, las politicas y los objetivos de la
organizacion, para asi enfocarlos en la misidbn y alcanzar la vision
establecida por los érganos rectores de Ingenieria J&A SAS., para ello se
estructura cada unidad de trabajo que se visualiza en el organigrama de
Ingenieria J&A SAS., lo que permite la identificacién del cargo, implementar
las competencias funcionales y definir los perfiles del mismo, como se

podra apreciar en la tabla 34, hasta la tabla 49.

3.2.1 Manual de perfiles y responsabilidades.
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Tabla 34 Perfil y funciones Gerente General

'l . "' MANUAL DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES
\NG-ENIERI: J&A SAS
I. IDENTIFICACION
Denominacion del Cargo Gerente General
EDAD
Mayor de 28 afios y menor de 50 afios
ESTUDIOS

Profesional en Ingenieria, Administracién, Economia o afines. Postgrado en temas
relacionados con Finanzas, Administracion, Gerencia, Planeacion o Proyectos. En
caso de no poseer titulo de postgrado se permite hacer un equivalente si se
acreditan tres (3) afios de experiencia adicional a la solicitada

EXPERIENCIA

Acreditar siete (7) afios de experiencia en cargos de gerencia de empresas
constructora donde se evidencie:

1. Formulacién y Control de Normatividad, procesos y politicas para ejecucién de
obras civiles.

2. Administracion de recursos humanos, financieros informativos y presupuestales.

3. Disefio y ejecucion de planes estratégicos para la consecucién de proyectos
. Gestion comercial

N

CONOCIMIENTOS

. Planes de Negocio
. Gerencia y evaluacién de proyectos
. Compaiiias de Construccién

. Herramientas de Office y software para la planeacién y control de obra

g b~ WN PP

. Procesos de iniciadores

COMPETENCIAS

El profesional que aspire al cargo de Gerente General de Ingenieria J&A SAS.,
debe poseer competencias en liderazgo, capacidad de relacionamiento, orientacion
al lograr habilidades de negociacion, planeacién y organizacion, pensamiento
estratégico, autonomia iniciativa, recursividad y trabajo en equipo.
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4 " MANUAL DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES
e .

INGENIERIA J&A SAS

I. IDENTIFICACION

Denominacién del Cargo: Gerente General

| Junta de Socios

Nivel de Organizacion:
9 Il Gerente General

Jefe Inmediato: Reportar a la Junta de Socios
1. Departamento Administrativo
Supervisa a: 2. Departamento Técnico

3. Departamento Financiero

Il COMPETENCIAS FUNCIONALES

A. FUNCION PRINCIPAL

El Gerente General de Ingenieria J&A SAS., actia como representante legal de la
empresa, fija las politicas operativas y de calidad con base a los parametros fijados
desde la constituciéon de la empres. Es responsable ante la junta de socios por los
resultados de las operaciones y el desempefio de Ingenieria J&A., asi como junto
con los demas directivos funcionales planea, dirige y controla las actividades de la
Empresa.

B FUNCIONES SECUNDARIAS

1. Ejerce autoridad funcional sobre el resto de cargos que hacen parte de Ingenieria
J&A SAS.

2. Actia como soporte de la empresa a nivel general, con conocimientos del area
técnica

3. Es la imagen de la empresa en el &mbito externo, provee de contactos y
relaciones empresariales a Ingenieria J&A SAS., con el objetivo de establecer
negocios continuamente

4. Su objetivo principal es el de crear un valor agregado en base a los productos y
servicios que ofrece Ingenieria J&A SAS., maximizando continuamente los activos
de la empresa

C. OTRAS FUNCIONES

1. Lidera el proceso de planeacion estratégico de Ingenieria J&A SAS.,
determinando los factores criticas de éxito, estableciendo los objetivos y metas
especificas de la empresa

2. Desarrolla estrategias para alcanzar los objetivos y metas propuestas
3. Desarrolla planes de accién a corto, mediano y largo plazo, para volver
operativos los objetivos, metas y estrategias de la empresa

4. Prepara descripciones de tareas y objetivos individuales para cada area
funcional de Ingenieria J&A SAS

5. Ejercer un liderazgo dindmico

6. Desarrolla un ambiente de trabajo que motive positivamente al activo humano de
Ingenieria J&A SAS

7. Mide continuamente la ejecucién de los proyectos y compara los resultados
reales con los planes y estandares de ejecuciéon (. autocontrol y control de gestion.)
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Fuente: Propia
Tabla 35 Perfil y funciones Director Administrativo

'I_- -'A' MANUAL DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES
\NG}ENIERI:J&ASAS
Denominacion del Cargo Director Administrativo
EDAD
Mayor de 24 afios y menor de 35 afos
ESTUDIOS

Profesional en Ingenieria, Arquitectura, Administracién, Economia o afines.
Postgrado en temas relacionados con Administracion. En caso de no poseer titulo
de postgrado se permite hacer un equivalente si se acreditan tres afios de
experiencia adicional a la solicitada.

EXPERIENCIA

Acreditar cinco (5) afios de experiencia en cargos de direccion administrativa de
empresas constructoras, donde se evidencie:

1. Gestion de procesos en implementacion de calidad

2. Administracion de recursos humanos y presupuestales

3. Conocimiento de contratacién publica

CONOCIMIENTOS

1. Elaboracién de planes, programas y proyectos

2. Administracion de recursos humanos

3. Contratacion Publica

4. Herramientas de Office y software para la planeacion y control de obra
5. Procesos de calidad

COMPETENCIAS

El profesional que aspire al cargo de Director Administrativo de Ingenieria J&A
SAS., debe poseer competencias técnicas, administrativas, gerenciales, en
relaciones humanas, creativas, analiticas, estratégicas, en servicio al cliente,
negociativas, trabajo en equipo, en identificacion de oportunidades y riesgos, asi
como la solucién de problemas, procesos y procedimientos
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'I -A' MANUAL DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES
ING-EINIER[:J&ASAS
|. IDENTIFICACION

Denominacion del Cargo: Director Administrativo

| Junta de Socios
Nivel de Organizacion: Il Gerente General

Il Departamento Administrativo
Jefe Inmediato: Reporta a la Gerencia General

1. Divisién de Presupuesto y control de Obra
2. Division de Licitaciones y contratacion

3. Division de Talento Humano

4. Divisién de Coordinacion de Calidad

Supervisa a:

I COMPETENCIAS FUNCIONALES

A. FUNCION PRINCIPAL

El Director Administrativo de Ingenieria J&A SAS., administra eficientemente el
talento humano, el &rea de presupuesto y control de obra, asi como el area de
licitaciones y contratos, empleando lineamientos de calidad proporcionando los
servicios generales de apoyo, de acuerdo a los programas de trabajo de las
diferentes divisiones que integran el Departamento, cumpliendo con las politicas
establecidas por Ingenieria J&A SAS.

B FUNCIONES SECUNDARIAS

1. Se responsabiliza ante el Gerente General de la planeacion, organizacion y
control de los servicios administrativos, sugiriendo las medidas necesarias para
mejorar su funcionamiento

2. Optimiza el recurso humano, por medio de la aplicacion de las técnicas
administrativas adecuadas a las circunstancias y a las necesidades del
Departamento

3. Atiende los lineamientos e instructivos de operacion, establecidos por la Gerencia
General y cumple con las disposiciones contenidas en los reglamentos y manuales

de Inaenieria J&A SAS
4. Coordina las acciones requeridas a fin de que se lleven a cabo auditorias

implementadas por la Gerencia de Ingenieria J&A SAS.

C. OTRAS FUNCIONES

1. Coordina la elaboracion de las actas de entrega y recepcion de gestion de las
diferentes divisiones que integran el Departamento Administrativo

2. Participa en la elaboracion y actualizacion de los manuales de Ingenieria J&A
SAS., y de los manuales de procedimientos del Departamento Administrativo

3. Planea, vigila y evalla las funciones, los planes y los programas de trabajo de las
divisiones que integran el departamento administrativo

Fuente: Propia
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Tabla 36 Perfil y funciones Director Financiero

'I | A- MANUAL DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES
ING-ENIERM.AJ&ASAS
Denominacion del Cargo Director Financiero
EDAD
Mayor de 24 afios y menor de 35 afios
ESTUDIOS

Profesional en Administraciéon, Economia o afines. Postgrado en temas
relacionados con finanzas. En caso de no poseer titulo de postgrado se permite
hacer un equivalente si se acreditan tres afios de experiencia adicional a la
solicitada

EXPERIENCIA

Acreditar cinco (5) afios de experiencia en cargos de direccion financiera de
empresas constructoras, donde se evidencie:

1. Gestion de procesos para la optimizacion de recursos

2. Aplicacién de técnicas enfocadas al logro de objetivos y al cumplimiento de metas
de eficiencia.

CONOCIMIENTOS

1. Formulacién, evaluacién técnico-econémica y administrativa de proyectos.

2. Dominio de sistemas de control de gestion financiera
3. Manejo de herramientas estadisticas

4. Finanzas, contabilidad, gestion de costos, presupuestos y gestion de caja
5. Gestién de procesos

COMPETENCIAS

El profesional que aspire al cargo de Director Financiero de Ingenieria J&A SAS.,
debe poseer competencias para gestionar los recursos econémicos de la empresa,
de tal forma que estos sean empleados de manera eficiente, competencias de
supervision de los estados financieros.
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'_I_ _ --‘" MANUAL DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES
\NG“ENIERI: J&A SAS
|. IDENTIFICACION
Denominacion del Cargo: Director Financiero
I Junta de Socios
Nivel de Organizacion: Il Gerente General
Il Departamento Financiero
Jefe Inmediato: Reporta a la Gerencia General
. _ 1. Division Contable
Supervisa a: 2. Division de Mercadeo

Il COMPETENCIAS FUNCIONALES

A. FUNCION PRINCIPAL

El Director Financiero de Ingenieria J&A SAS., garantiza que se lleve en forma
adecuada y de acuerdo a las normas legales, toda la contabilidad de la empresa
permitiendo que esta sirva como instrumento para la toma de decisiones y
cumplimiento de las metas, objetivos y politicas de Ingenieria J&A SAS. El director
financiero formula objetivos orientados a la construccion de estrategias que creen
un buen manejo de los recursos financieros para alcanzar beneficios en pro de la
empresa

B FUNCIONES SECUNDARIAS

1. Supervisa y efectla el analisis de los diferentes estados financieros, para
optimizar los activos de Ingenieria J&A SAS

2. Fija los objetivos y caracteristicas especiales de la contabilidad de Ingenieria J&A
SAS

3. Analiza la cantidad de inversidn necesaria para alcanzar las metas esperadas en
los proyectos, decisiones aquellas que generan movimientos al balance general
activos

4. Ayuda a la toma de decisiones especificas y a elegir las fuentes y formas
alternativas de fondos para financiar las inversiones

C. OTRAS FUNCIONES

1. Vincula a la empresa con los mercados de dinero y capitales, ya que en ellos es
en donde se obtienen los fondos y en donde se negocian los valores de la empresa,
siempre con autorizacién previa del Gerente General

2. Se encarga de todos los temas administrativos relacionados con recursos
humanos, némina, préstamos, descuentos, vacaciones, etc.

3. Maneja la relacién directa con bancos (obtencioén y renovacion de préstamos y
transacciones, moneda extranjera, etc.)

4. Analiza los flujos de efectivo producidos en la operaciéon de Ingenieria J&A SAS
5. Interactia con los otros departamentos para que la empresa opere de manera
eficiente toda las decisiones que tengan implicaciones financieras que deban ser
consideradas

Fuente: Propia
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Tabla 37 Perfil y funciones Director Técnico

'I | A- MANUAL DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES
ING-ENIER[..AJ&ASAS
Denominacion del Cargo Director Técnico
EDAD
Mayor de 24 afios y menor de 35 afios
ESTUDIOS

Profesional en Ingenieria, Arquitectura o afines. Postgrado en temas relacionados
con gestién de proyectos. En caso de no poseer titulo de postgrado se permite
hacer un equivalente si se acreditan tres afios de experiencia adicional a la
solicitada

EXPERIENCIA

Acreditar cinco (5) afios de experiencia en cargos de direccion de gestion de
proyectos de empresas constructoras, donde se evidencie:

1. Gestion de procesos para la consecucion de proyectos

2. Aplicacién de técnicas enfocadas al logro de objetivos y al cumplimiento de metas
de eficiencia en cada &rea matricial de la ingenieria civil

CONOCIMIENTOS

1. Formulacién, evaluacion técnico-econémica de procesos puntuales de cada area
matricial de la ingenieria civil

2. Relaciones Publicas
3. Manejo software constructivos

4. Finanzas, contabilidad, gestion de costos, presupuestos y gestion de caja

5. Gestién de proyectos

COMPETENCIAS

El profesional que aspire al cargo de Director Técnico de Ingenieria J&A SAS., debe
poseer competencias para formular, evaluar y gestionar proyectos en las areas de
vias y transportes, geotecnia, estructuras e hidraulica.
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'I A' MANUAL DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES
ING-ENIER[:J&ASAS
|. IDENTIFICACION
Denominacion del Cargo: Director Técnico
| Junta de Socios
Nivel de Organizacion: Il Gerente General
Il Departamento Técnico
Jefe Inmediato: Reporta a la Gerencia General
_ 1. Division de Gestion de Proyectos
Supervisa a: s oo
2. Division de Ingenieria

Il COMPETENCIAS FUNCIONALES

A. FUNCION PRINCIPAL

El Director Técnico de Ingenieria J&A SAS., tiene a su cargo el manejo del
departamento técnico dentro del que se incluye la elaboracion y supervision de
proyectos, asi como también brinda servicios en todas las areas de la ingenieriay a
los clientes con la correcta utilizacién de los productos. De otra parte planeay
ejecuta cualquier cambio, modificacién o mejora dentro del departamento con la
finalidad con la finalidad de obtener mejores resultados

B FUNCIONES SECUNDARIAS

1. El Director Técnico elabora un bosquejo del proyectos con los datos
proporcionados por el cliente para que los coordinadores de area puedan ejecutar
el proyecto

2. Realizar la presentacion del proyecto junto con su presupuesto, ademas se
encarga de la negociacion con el cliente en cuanto a costos y formas de pago.

3. Es el encargado de realizar la planificacién de materiales y tiempo de entrega de
todos los proyectos
4. El Director Técnico se encarga de la supervision del proyecto

C. OTRAS FUNCIONES

1. Es el responsable de atender al cliente cuando lo requiera, asignandole un
especialista del area para resolver el problema presentado por el cliente,
considerando que la atencion se debe atender en el menor tiempo posible

2. Desarrolla estrategias para alcanzar los objetivos y metas propuestas por
Ingenieria J&A SAS

3. Tiene total autoridad en el manejo del personal a su cargo, autoriza la
contratacion del personal temporal para proyectos, contratacion de personal
definitivo junto con la gerencia general

Fuente: Propia
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Tabla 38 Perfil y funciones Jefe Division de Presupuesto y Control

'I | “' MANUAL DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES
ING;NIERI:J&ASAS
Denominacion del Cargo | Jefe Division de Presupuesto y Control
EDAD
Mayor de 24 afios y menor de 35 afios
ESTUDIOS

Profesional en Ingenieria Civil o Arquitectura, con especializacion en programacion
y control de obre y cursos de costos y presupuestos, acreditado por el SENA

EXPERIENCIA

Acreditar tres (3) afios de experiencia en cargos relacionados con el area de costos
y presupuestos en empresas constructoras

CONOCIMIENTOS

1. Disefios arquitectonico, estructural o cualquier obra civil
2. Procesos constructivos

3. Andlisis de costos y presupuestos

4. Especificaciones de proyectos

COMPETENCIAS

El profesional que aspire al cargo de Jefe Division de Presupuesto y Control de
Obra de Ingenieria J&A SAS., debe poseer competencias de organizacion,
responsabilidad, autovaloracién, sociabilidad, iniciativa.
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B “' MANUAL DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES
- |

INGENIERIA J&A SAS

|. IDENTIFICACION

Denominacion del Cargo: Jefe Divisién de Presupuesto y Control

I Junta de Socios

Il Gerente General

Il Departamento Administrativo

IV Division de Presupuesto y Control de Obra

Nivel de Organizacion:

Jefe Inmediato: Reporta al Departamento Administrativo

Supervisa a: N/A

Il COMPETENCIAS FUNCIONALES

A. FUNCION PRINCIPAL

El Jefe de Divisién de Presupuesto y Control de Obra de Ingenieria J&A SAS., es el
encargado del planteamiento, programacion y control de la supervision de las obras
encargadas por el Departamento Técnico de la Empresa, también se encarga de la
revision y de realizar los ajustes de los presupuestos de obra en concordancia con
el Departamento Financiero de la Empresa.

B FUNCIONES SECUNDARIAS

1. Orienta a los Directores, residentes e inspectores de obra sobre los lineamientos
a seguir para el control en la ejecucion de las obras a cargo de Ingenieria J&A SAS.

2. Programa las actividades de inspeccién de obra, asi como controlar su estricto
cumplimiento informando los resultados obtenidos mensualmente, al departamento
técnico de Ingenieria J&A SAS.

3. Realizar las programaciones de obra de cada uno de los proyectos, con la
finalidad de ejecutar las obras en los tiempos estimados por la entidad contratante.

4. Realizar los presupuestos de cada uno de los proyectos, verifica los flujos de
inversion buscando la manera de optimizar los recursos financieros.

C. OTRAS FUNCIONES

1. Asesora y atiende consultas de las diferentes secciones de Ingenieria J&A SAS.,
en relacion al manejo presupuestario y control de las obras.

2. Emplea mecanismos que faciliten el cumplimiento de las politicas y hormas de
caracter presupuestario estipuladas por Ingenieria J&A SAS.

3. Desarrolla, mantiene y actualiza la plataforma de informacién de presupuestos en
cuanto a precios de insumos, personal, maquinaria, entre otros factores que
influyan en la formulacién de los mismos.

4. ldentifica los puntos criticos durante la planificacion de la obra y promueve
soluciones con el fin de lograr los objetivos propuestos por Ingenieria J&A SAS.

5. Monitorea los avances de la obra en funcién del presupuesto, programaciéon y
tiempo.

Fuente: Propia
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Tabla 39 Perifl Division de Licitaciones y Contratacion

'I | A- MANUAL DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES
ING;NIER[:J&ASAS
Denominacion del Cargo Jefe Division de Licitaciones y Contratacion
EDAD
Mayor de 24 afios y menor de 35 afios
ESTUDIOS

Profesional en Ingenieria Civil o Arquitectura, con especializacion en contratacion
estatal.

EXPERIENCIA

Acreditar tres (3) afios de experiencia en cargos relacionados con el area de
licitaciones y contratacion en empresas constructoras

CONOCIMIENTOS

1. En la legislacion relacionada con los procesos licitatorios y la contratacion

2. Técnico en las areas matriciales de la Ingenieria civil
3. Andlisis de costos y presupuestos
4. Especificaciones de proyectos

COMPETENCIAS

El profesional que aspire al cargo de Jefe Divisién de Licitaciones y Contratacién de

Ingenieria J&A SAS., debe poseer competencias de organizacion, responsabilidad,
autovaloracion, sociabilidad, iniciativa, manejo de documentacion.
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'I ~ A- MANUAL DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES
..

INGENIERIA J8&A SAS

|. IDENTIFICACION

Denominacion del Cargo: Jefe Divisidn de Licitaciones y Contratacion

I Junta de Socios

Il Gerente General

Il Departamento Administrativo

IV Division de Licitaciones y Contratacion

Nivel de Organizacion:

Jefe Inmediato: Reporta al Departamento Administrativo

Supervisa a: N/A

Il COMPETENCIAS FUNCIONALES

A. FUNCION PRINCIPAL

El Jefe de Divisién de Licitaciones y Contratacion de Ingenieria J&A SAS., regula la
elaboracion de los procesos administrativos vinculados con la consecuciéon de
proyectos, asi como la elaboracion de los contratos resultantes de los procesos
licitatorios o de la contratacion directa.

B FUNCIONES SECUNDARIAS

1. Brinda informacién, asesoramiento y apoyo en la gestién del cumplimiento de las
diferentes actividades y responsabilidades a todas las areas intervinientes en cada
licitacién, asegurando el proceso licitatorio en tiempo y forma.

2. Establece controles en la elaboracion de las licitaciones para evitar no
conformidades dentro del proceso.

3. Instaura metas de trabajo para desarrollar en tiempo y forma el plan anual de
contrataciones conformado al departamento administrativo de Ingenieria J&A SAS.,
el detalle de los contratos, procesos de licitaciones, fechas de actividades y
cronogramas.

4. Realizar tareas conjuntas con la Divisién de Presupuestos y Control de Obra
para que el Plan Anual de Contrataciones corresponda a los montos y distribucion
de las partidas del proyecto.

C. OTRAS FUNCIONES

1. Presenta ante el Departamento Administrativo, los informes de las actividades de
la Division de licitaciones y contratacion.

2. Analiza y evalla los distintos requerimientos de las dependencias de Ingenieria
J&A SAS., de acuerdo con sus necesidades.

3. Elabora informes, con la opinién correspondiente en el caso en que la solicitud
de los requerimientos tenga diferencias de criterio, cantidad, calidad, precio o
cualquier otro tipo de observacion que se considere pertinente, con el objeto de
analizar y discutir con el area solicitada, alternativas de solucién intermedias.

Fuente: Propia
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Tabla 40 Perfil y funciones Jefe Division de Talento Humano

'I | “' MANUAL DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES
ING;EINIER!:J&ASAS
Denominacion del Cargo | Jefe Division de Talento Humano
EDAD
Mayor de 24 afios y menor de 35 afos
ESTUDIOS

Profesional en Ingenieria Civil o Arquitectura o administracion, con especializacion
en gestidn de recursos humanos.

EXPERIENCIA

Acreditar tres (3) afios de experiencia en cargos relacionados con el manejo del
talento humano en empresas constructoras.

CONOCIMIENTOS

1. Manejo de personal, programas de capacitacion y bienestar social.

2. Legislacion laboral.
3. Conocimientos en herramientas informaticas
4. Técnicas de calidad.

COMPETENCIAS

El profesional que aspire al cargo de Jefe Division de Talento Humano de
Ingenieria J&A SAS., debe poseer competencias en motivacion personal, liderazgo
y trabajo en equipo, asi como debe tener capacidad de organizar, dirigir, ejecutar,
controlar y evaluar las acciones relacionadas con la administracion de personal.
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4 “' MANUAL DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES
- |

INGENIERIA J&A SAS

|. IDENTIFICACION

Denominacién del Cargo: Jefe Division de Talento Humano

I Junta de Socios

Il Gerente General

Il Departamento Administrativo
IV Division de Talento Humano

Nivel de Organizacion:

Jefe Inmediato: Reporta al Departamento Administrativo

Supervisa a: N/A

Il COMPETENCIAS FUNCIONALES

A. FUNCION PRINCIPAL

El Jefe de Division de Talento Humano de Ingenieria J&A SAS., desarrolla procesos
que permitan la seleccion de personal idéneo de acuerdo a los requerimientos de la
compaifiia. Asi mismo se encarga de la vinculacién de la mano de obra no calificada,
realizando acuerdos con las entidades encargadas de los procesos de
resocializacion de la poblacién vulnerable de las zonas aferentes a los proyectos.

B FUNCIONES SECUNDARIAS

1. Define las necesidades del personal consistentes con los objetivos y planes de la
empresa.

2. Seleccionar el personal competente y desarrolla programas de entrenamiento
para potenciar sus capacidades.

3. Organiza, sistematiza, elabora e implementa procedimientos y sistemas de
trabajo que redunden en el éptimo aprovechamiento de los recursos humanos de la
mano de los recursos financieros y materiales de los demas Departamentos de la
empresa.

4. Propone y ejecuta politicas, estratégicas y actividades de responsabilidad social
que tengan como fin el mejoramiento de la division, en cuanto a la ampliacion de los
alcances de los objetivos propuestos por Ingenieria J&A SAS.

C. OTRAS FUNCIONES

1. Crea un ambiente en el que el personal pueda lograr las metas de grupo con la
menor cantidad de tiempo, dinero, materiales, es decir optimizando los recursos
disponibles.

2. Mantiene informado al director administrativo acerca del desarrollo de las
funciones de cada uno de los miembros de la compaiiia.

3. Identifica las necesidades del activo humano, con el fin de buscar soluciones
obteniendo de este la satisfaccion del mismo lo que mejora continuamente la
productividad de cada uno de los operarios de Ingenieria J&A SAS.

Fuente: Propia
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Tabla 41 Perfil y funciones Jefe Division de Calidad

'I A- MANUAL DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES
INGIENIER[:J&ASAS
Denominacion del Cargo Jefe Divisién de Calidad
EDAD
Mayor de 24 afios y menor de 35 afios
ESTUDIOS

Profesional en Ingenieria Civil o Arquitectura o administracion, con especializacion
gestién y control de calidad y que acredite curso de normas ISO 9001 o curso de
OSHAS.

EXPERIENCIA

Acreditar tres (3) afios de experiencia en cargos relacionados con la gestion y
control de calidad en empresas constructoras.

CONOCIMIENTOS

1. En procesos de documentacion

2. En implantacién de sistemas de calidad

3. Propuestas de solucion para evitar las no conformidades, emitidas por las
auditorias de calidad.

COMPETENCIAS

El profesional que aspire al cargo de Jefe Divisién de Calidad de Ingenieria J&A
SAS., debe poseer capacidad para solucionar opinién al resto del grupo, y valorar
sinceramente las tareas y experiencia de los demas, manteniendo una actitud
abierta para aprender de los demas, incluidos sus pares y subordinados. Debe
poseer la habilidad para promover la elaboracion de los distintos equipos, al interior
de cada uno de ellos y capacidad de valorar las contribuciones de los demas
aunque tengan diferentes puntos de vista.
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'I - A-' MANUAL DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES
.

INGENIERIA J&A SAS

|. IDENTIFICACION

Denominacion del Cargo: Jefe Division de Calidad

| Junta de Socios

Il Gerente General

lll Departamento Administrativo
IV Division de Calidad

Nivel de Organizacion:

Jefe Inmediato: Reporta al Departamento Administrativo

Supervisa a: N/A

I COMPETENCIAS FUNCIONALES

A. FUNCION PRINCIPAL

El Jefe de Division de Calidad de Ingenieria J&A SAS., organiza los aspectos
administrativos y de control al interior de la empresa en el marco de la
implementacion y posterior prolongacion del Sistema de Gestidon de Calidad, de
acuerdo con los requisitos de las normas ISO 9001, para todos los Sistemas de
Calidad de los Programas de Mejoramiento de la Gestion, de cada uno de los
Departamentos de Ingenieria J&A SAS.

B FUNCIONES SECUNDARIAS

1. Se asegura de que establezcan, implementen, mantengan y mejoren los
procesos necesarios para el sistema de gestion de calidad, planificando ,
desarrollando, coordinando lo mecanismos adecuados a implementar en los
sistemas de PMG bajo los requisitos de la norma ISO 9001.

2. Informa al Departamento Administrativo de Ingenieria J&A SAS., sobre el
desempefio del sistema de gestion de la calidad y de cualquier necesidad de
mejora.

3. Comunica y motiva al interior de la empresa la implementacion y posterior
prolongacion del sistema de gestion de calidad de los PMG.

4. Maneja administrativamente y controla la documentacién del sistema de gestion
de calidad.

C. OTRAS FUNCIONES

1. Prepara los planes de auditoria de acuerdo con el programa y los parametros
establecidos para garantizar el cumplimiento de los objetivos de la empresa.

2. Comunica el plan de auditoria a los responsables de los procesos y
procedimientos involucrados con el fin de dar a conocer sus alcances y
cronogramas de ejecucion

3. Dispone los papeles de trabajo de acuerdo con lo lineamientos sefialados para el
programa de auditoria con el fin de documentar la ejecucion del mismo.

4. Realizar seguimientos trimestrales de los planes de mejoramiento interno que
contienen las acciones correctivas, preventivas y de mejora de los procesos segun
sea el caso, e informar a los Departamento Administrativo, el grado de avance y
cumplimiento dentro de los primeros cinco dias.

Fuente: Propia
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Tabla 42 Perfil y funciones Jefe Division Contable

'I | “' MANUAL DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES
ING;NIER!:J&ASAS

Denominacion del Cargo | Jefe Divisién Contable

EDAD
Mayor de 24 afios y menor de 35 afios
ESTUDIOS
Profesional en contaduria publica, con estudios de especializacion en finanzas.
EXPERIENCIA

Acreditar tres (3) afios de experiencia en cargos relacionados con el area de
contabilidad en empresas constructoras.

CONOCIMIENTOS

1. Capacitacion sobre administracion de personal y normas contables vigentes.

2. Manejo de herramientas informéticas.
3. Elaboracion y andlisis de los Estados Financieros.

COMPETENCIAS

El profesional que aspire al cargo de Jefe Division Contable de Ingenieria J&A
SAS., debe poseer capacidad para velar por el cumplimiento de las normas y
procedimientos contables, supervisar los asientos contables, coordinar y controlar
los pagos, también tener la capacidad para preparar la informacion mensual sobre
las actividades que realizan la division de contabilidad.
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'I- .-A' MANUAL DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES
£ -

INGENIERIA J&A SAS

|. IDENTIFICACION

Denominacion del Cargo: Jefe Divisién de Contabilidad

| Junta de Socios

Il Gerente General

Il Departamento Administrativo
IV Divisién de Contabilidad

Nivel de Organizacién:

Jefe Inmediato: Reporta al Departamento Administrativo

Supervisa a: N/A

Il COMPETENCIAS FUNCIONALES

A. FUNCION PRINCIPAL

El Jefe de Division Contable de Ingenieria J&A SAS., disefia y somete a
consideracién de las instancias correspondientes, las propuestas de politicas,
normas y esquemas para el manejo contable y presupuestal de Ingenieria J&A SAS.

B FUNCIONES SECUNDARIAS

1. Evalla y asegura la optimizacion de las operaciones contables y presupuestables
de la empresas y propone mejoras a los procedimientos y acciones del
Departamento Financiero.

2. Planifica, organiza, dirige y evalla la preparacion de los registros de conformidad
con los principios contables.

3. Dirige la actualizacién de la estructura contable y presupuestal de Ingenieria J&A
SAS., de acuerdo con las disposiciones que al respecto expidan los deméas
departamentos de la empresa.

4. Cumple con los requerimientos exigidos de las entidades publicas que tienen
injerencia en el departamento financiero de Ingenieria J&A SAS., derivados de la
operacion contable y presupuestal de la empresa.

C. OTRAS FUNCIONES

1. Genera informes de los diagnésticos, proyecciones y resultados presupuestales
de Ingenieria J&A SAS

2. Apoya la gerencia general en definicion de las estrategias presupuestales y

3. Desarrolla, coordina y vigila el cumplimiento de los cronogramas de actividades
de la Division Contable.

4. Garantiza la calidad de los registros contables de todas las operaciones que
realice la empresa.

5. Planifica, organiza, dirige y evalGa la preparacion de los estados financieros de la
empresa.

Fuente: Propia
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Tabla 43 Perfil y funciones Jefe Division de Mercadeo

'I A- MANUAL DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES
ING-EINIER[:\J&ASAS
Denominacion del Cargo Jefe Divisién de Mercadeo
EDAD
Mayor de 24 afios y menor de 35 afos
ESTUDIOS

Profesional en Administracién de Empresas o areas afines, con especializacién en
mercadeo.

EXPERIENCIA

Acreditar tres (3) afios de experiencia en cargos relacionados con el area de
mercadeo corporativo en empresas constructoras.

CONOCIMIENTOS

1. Elaboracién y supervision de los presupuestos de ventas mensuales.
2. Manejo de herramientas informaticas.
3. Implementacién de estrategias de mercadeo y ventas

COMPETENCIAS

El profesional que aspire al cargo de Jefe Division Mercadeo de Ingenieria J&A
SAS., debe poseer capacidad para seleccionar el personal de ventas de la
empresa, programar y ejecutar todos los planes de venta, formulacién preparacion,
ejecucion y evaluacion de campafias de publicidad, técnicas de comunicacion,
manejo de eventos emocionales, planeacién estratégica y servicios al cliente.

127



3

INGENIERIA J&A SAS

MANUAL DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

|. IDENTIFICACION

Denominacion del Cargo: Jefe Division de Mercadeo

| Junta de Socios

Il Gerente General

Il Departamento Financiero
IV Divisién de Mercadeo

Nivel de Organizacién;

Jefe Inmediato: Reporta al Departamento Financiero

Supervisa a: N/A

Il COMPETENCIAS FUNCIONALES

A. FUNCION PRINCIPAL

El Jefe de Divisién de Mercadeo de Ingenieria J&A SAS., define e implementa la
estrategia de direccionamiento y posicionamiento de Ingenieria J&A SAS., dentro
del industria de la construccion.

B FUNCIONES SECUNDARIAS

1. Implementa la estrategia de servicio al cliente de Ingenieria J&A SAS., asi como
las estrategias de lanzamiento y posicionamiento de los productos ofrecidos por la
Empresa.

2. Realizar el monitoreo y analisis del mercado, con el fin de identificar nuevas
oportunidades de negocio que atiendan las necesidades del cliente

3. Apoya la estructuracién de la capacitacion requerida para el area comercial de la
empresa para potenciar el cumplimiento de las metas y objetivos previstos por
Ingenieria J&A SAS.,

4. Vela por el cumplimiento de los objetivos de la Division de Mercadeo, en
concordancia con los planes y politicas trazados por la Division Financiera.

C. OTRAS FUNCIONES

1. Propone y ejecuta politicas, estrategias y actividades que tengan como fin el
mejoramiento al servicio al cliente.

2. Planea, dirige y evalla las actividades de la Division de mercadeo de Ingenieria
J&A SAS.

3. Dirige el disefio del material que se requiera en la empresa para la divulgacion,
informes anuales, vallas, entre otros.

Fuente: Propia
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Tabla 44 Perfil y funciones Jefe Division de Gestién de Proyectos

'I | A- MANUAL DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES
ING-EINIER[:J&ASAS
Denominacion del Cargo | Jefe Divisién de Gestién de Proyectos
EDAD
Mayor de 24 afios y menor de 35 afios
ESTUDIOS

Profesional en Ingenieria Civil, Arquitectos o carreras afines, con especializacion
gestién de proyectos.

EXPERIENCIA

Acreditar tres (3) afios de experiencia en cargos relacionados con la gestion de
proyectos en empresas constructoras.

CONOCIMIENTOS

1. Principios, técnicos y practicos usadas en la ingenieria.

2. Interpretacion de planos.

3. Leyes, normas y reglamentos que regulan la construccion, software aplicables a
la ingenieria.

COMPETENCIAS

El profesional que aspire al cargo de Jefe Divisién de Gestién de Proyectos de
Ingenieria J&A SAS., debe poseer capacidad para analizar la informacion contenida
en planos, mantener relaciones personal, procesar la informacion contenida en los
proyectos, en la elaboracion de memorias descriptivas indicando las
especificaciones técnicas de los proyectos, también tiene capacidad para brindar
asistencia técnica a las empresas contratistas en cuanto a las especificaciones de
los proyectos.
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INGENIERIA J&A SAS

MANUAL DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

|. IDENTIFICACION

Denominacion del Cargo: Jefe Divisién de Gestién de Proyectos

| Junta de Socios

Il Gerente General

Il Departamento Técnico

IV Divisién de Gestién de Proyectos

Nivel de Organizacion:

Jefe Inmediato: Reporta al Departamento Técnico

Supervisa a: N/A

Il COMPETENCIAS FUNCIONALES

A. FUNCION PRINCIPAL

El Jefe de Division de Gestion de Proyectos Ingenieria J&A SAS., define los
lineamientos de gestién que orienten la planeacién y el seguimientos de los planes,
programas y proyectos de la empresa. Lidera el proceso de planeacion estratégica,
con el fin de definir los objetivos, metas de desempefio y responsables en cada uno
de los proyectos de la empresa.

B FUNCIONES SECUNDARIAS

1. Gestionar la estructuracidn de proyectos de Ingenieria J&A SAS.

2. Participa activamente en todas las actividades que se requieran para la
estructuracion de la Division de Gestion de Proyectos.

3. Apoya la consecucién de los proyectos y los fondos de financiacién de los mismo.

4. Verifica el retorno de los recursos invertidos en los proyectos ejecutados por la
compafiia.

C. OTRAS FUNCIONES

1. Supervisa los proyectos y maneja las relaciones con los clientes.

2. Presenta los diferentes informes en relacién con la planeacion y consecucion de
proyectos de la seccion técnica

3. Coordina la recopilacion de informacion sobre las variables macroeconomicas del
entorno.

Fuente: Propia
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Tabla 45 Perfil y funciones jefe Division de Ingenieria

'I A- MANUAL DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES
ING;NIER(:J&ASAS
Denominacion del Cargo Jefe Divisién de Ingenieria
EDAD
Mayor de 24 afios y menor de 35 afios
ESTUDIOS

Profesional en Ingenieria Civil, con especializacion en gerencia e interventoria de
obras civiles.

EXPERIENCIA

Acreditar tres (3) afios de experiencia en cargos relacionados con la gerencia o
interventoria de obras civiles.

CONOCIMIENTOS

1. Emisién de criterios técnicos para la ejecucion, recepcion y liquidacion de las
obras civiles.

2. En la suscripcion de contratos de obras publicas y por encargos relacionados
con la ejecucion de obras.

3. Conduccion y operacién de sistemas que permitan la coordinacion, supervisién y
control permanente sobre la ejecucién de obras y acciones encomendadas,
siguiendo los lineamientos establecidos en las normas técnicas y legales vigentes.

COMPETENCIAS

El profesional que aspire al cargo de Jefe Division de Ingenieria de Ingenieria J&A
SAS., debe poseer capacidad para conducir, ejecutar, controlar y evaluar la
ejecucion de las obras que se realicen en las diferentes secciones de la empresa,
tiene la capacidad de racionalizar y controlar la utilizacién de los recursos
materiales, financieros y humanos asignados a las obras.
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INGENIERIA J&A SAS

MANUAL DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

|. IDENTIFICACION

Denominacion del Cargo: Jefe Division de Ingenieria

| Junta de Socios

Il Gerente General

Il Departamento Técnico
IV Divisién de Ingenieria

Nivel de Organizacion:

Jefe Inmediato: Reporta al Departamento Técnico

Supervisa a: N/A

Il COMPETENCIAS FUNCIONALES

A. FUNCION PRINCIPAL

El Jefe de Divisién de Ingenieria de Ingenieria J&A SAS., tiene a su cargo el
manejo de las secciones encargadas de vias, geotecnia, estructuras e hidraulica,
en donde supervisar los proyectos de cada area, asi mismo planea y ejecuta
cualquier cambio, modificacion o mejorar dentro de la Division.

B FUNCIONES SECUNDARIAS

1. Elabora un bosquejo del proyecto con las especificaciones técnicas
proporcionadas por el cliente para asignar los lineamientos a seguir a cada uno de
los jefes de seccién de Ingenieria J&A SAS.

2. Lidera y dirige las secciones de la compaiiia, con el fin de alcanzar los objetivos
de la empresa.

3. Evalla los resultados obtenidos de cada una de las secciones, con el fin de
identificar aciertos y desaciertos para implementar acciones correctivas dentro de la
ejecucion de los proyectos.

4. Recepciona las inquietudes presentadas por cada uno de los jefes de seccién y
busca las soluciones pertinentes para llevar a buen término los proyectos que
ejecutan la empresa

C. OTRAS FUNCIONES

1. Reporta al Departamento Técnico a través de informes mensuales, el
funcionamiento de las secciones de Ingenieria J&A SAS.

2. Vela por el cumplimiento de los objetivos, procedimientos y metodologias
establecidas por la empresa.

Fuente: Propia
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Tabla 46 Perfil y funciones Jefe Seccion de Vias y Transporte

'I A- MANUAL DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES
ING-EINIER[:\J&ASAS
Denominacion del Cargo Jefe Seccion de Vias y Transporte
EDAD
Mayor de 24 afios y menor de 35 afios
ESTUDIOS

Profesional en Ingenieria Civil o de Transportes y Vias

EXPERIENCIA

Acreditar dos (2) afios de experiencia en proyectos relacionados con obra civil en
vias.

CONOCIMIENTOS

1. Requerimiento sociales, econémicos, politicos y culturales relacionados con vias
y transporte.

2. ldentificacién y diagnostico de problemas relacionados con la movilidad de
personas y bienes

3. Disefio, construccidn, operacion, mantenimiento y administracién para obras de
infraestructuras del transporte.

COMPETENCIAS

El profesional que aspire al cargo de Jefe Seccion de Vias y Transporte de
Ingenieria J&A SAS., debe poseer capacidad para resolver problemas asociados
con planificacion, disefio, construccién, mantenimiento, mejora, operacion, control
de los sistemas de transporte.
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INGENIERIA J&A SAS

MANUAL DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

|. IDENTIFICACION

Denominacion del Cargo: Jefe Seccion de Vias y Transporte

I Junta de Socios

Il Gerente General

Nivel de Organizacion: |l Departamento Técnico

IV Divisién de Ingenieria

V Seccién de Vias y Transporte

Jefe Inmediato: Reporta a la Divisién de Ingenieria

Supervisa a: N/A

Il COMPETENCIAS FUNCIONALES

A. FUNCION PRINCIPAL

El Jefe de la Seccién de Vias y Transportes de Ingenieria J&A SAS., desarrolla y
supervisa los estudios técnicos requeridos para la ejecucion de los proyectos
referentes a la especialidad de vias y transporte, asi como dirige la ejecucion de los
proyectos relacionados con su area de desempefio.

B FUNCIONES SECUNDARIAS

1. Aplica conocimientos, principios y técnicos del area de vias y transporte para
lograr los objetivos, metas y funciones de la division de Ingenieria de la empresa.

2. Responde ante el coordinador de ingenieria por el cumplimiento, ejecucién de
sus labores informando periédicamente sobre su estado y ejecucion.

3. Propone el disefio y la formulacién de procedimientos y sistemas relacionados a
la seccion de vias y transportes de Ingenieria J&A SAS., con miras a optimizar la
utilizacion de los recursos disponibles.

4. Brinda asesoria en el area de vias y transporte de acuerdo con las politicas y
disposiciones vigentes sobre la materia y vigila el cumplimiento de las mismas.

C. OTRAS FUNCIONES

1. Estudia y conceptla acerca de los asuntos de las secciones de vias y transporte
de la empresa.

2. Prepara y presenta los informes sobre las actividades desarrolladas dentro de la
seccion y transporte de la compafiia.

Fuente: Propia
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Tabla 47 Perfil y funciones Jefe Seccién de Hidraulica

'I A- MANUAL DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES
ING-EINIER[:J&ASAS
Denominacion del Cargo Jefe Seccion de Hidraulica
EDAD
Mayor de 24 afios y menor de 35 afios
ESTUDIOS
Profesional en Ingenieria Civil o Ingenieria de recursos hidricos.
EXPERIENCIA

Acreditar dos (2) afios de experiencia en proyectos relacionados con hidraulica o
recursos hidricos.

CONOCIMIENTOS

1. Coordinacion de las actividades técnicas y administrativas relacionadas con
hidraulica o recursos hidricos.

2. Manejo de Software relacionados con recursos hidricos.
3. Evaluacion de impacto ambiental de obras hidraulicas.

COMPETENCIAS

El profesional que aspire al cargo de Jefe Seccion de Hidraulica en Ingenieria J&A
SAS., debe poseer capacidad para resolver asuntos de ingenieria legal,
economicos, financiera, relacionados con obras hidraulicas, también debe poseer
capacidad para participar en la solucion de problemas relacionados con el
comportamiento, con el aprovechamiento, uso y manejo del agua superficial y
subterranea.
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INGENIERIA J&A SAS

MANUAL DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

|. IDENTIFICACION

Denominacion del Cargo:

Jefe Seccién de Hidraulica

Nivel de Organizacion:

| Junta de Socios

Il Gerente General

Il Departamento Técnico
IV Division de Ingenieria

V Seccién de Hidraulica

Jefe Inmediato:

Reporta a la Division de Ingenieria

Supervisa a:

N/A

I COMPETENCIAS FUNCIONALES

A. FUNCION PRINCIPAL

El Jefe de la Seccién de Hidraulica de Ingenieria J&A SAS., desarrolla y supervisa
los estudios técnicos requeridos para la ejecucién de los proyectos referentes a la
especialidad de la hidraulica, asi como dirige la ejecucion de los proyectos
relacionados con su area de desempefio.

B FUNCIONES SECUNDARIAS

1. Aplica conocimientos, principios y técnicas del area de hidraulica para lograr los
objetivos, metas y funciones de la Divisién de Ingenieria de la compafiia.

2. Analiza, proyecta y recomienda las acciones que deban aplicarse para el logro de
los objetivos, las metas de la empresa.

3. Brinda asesoria en el area de hidraulica de acuerdo con las politicas y
disposiciones vigentes sobre la materia y vigila el cumplimiento de las mismas.

C. OTRAS FUNCIONES

1. Estudia y conceptla acerca de los asuntos de la seccién de hidraulica de

Ingenieria J&A SAS.

2. Preparara y presenta los informes sobre las actividades desarrolladas dentro de
la seccién de hidraulica de la compafiia.

Fuente: Propia
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Tabla 48 Perfil y funciones Jefe Seccién de Estructuras

'I A- MANUAL DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES
ING]E.NIER[:J&ASAS
Denominacion del Cargo Jefe Seccion de Estructuras
EDAD
Mayor de 24 afios y menor de 35 afios
ESTUDIOS
Profesional en Ingenieria Civil con especializacion en Estructuras
EXPERIENCIA

Acreditar cinco (5) afios de experiencia en proyectos relacionados con estructuras.

CONOCIMIENTOS

1. Coordinacion de las actividades técnicas y administrativas relacionadas con
obras estructurales.

2. Manejo de Software relacionados a las estructuras.

3. Participacion en la formulacién y evaluacion de proyectos civiles, en el disefio
conceptual y la materializacion de obras considerando el impacto de condicionantes
sociales, ambientales, econémicos, legales y de riesgo en el proceso de disefio.

COMPETENCIAS

El profesional que aspire al cargo de Jefe Seccion de Estructuras en Ingenieria J&A
SAS., debe poseer capacidad para identificar, formular, resolver y evaluar
problemas propios de la ingenieria civil en el area de las Estructuras, asi como
capacidad para analizar e interpretar datos referidos al disefio, construccion y
operacion de procesos, personal y obras civiles, en las areas propias de la
empresa.
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INGENIERIA J&A SAS

MANUAL DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

|. IDENTIFICACION

Denominacion del Cargo: Jefe Seccion de Estructuras

| Junta de Socios

Il Gerente General

Nivel de Organizacion: Il Departamento Técnico
IV Divisién de Ingenieria
V Seccién de Estructuras

Jefe Inmediato: Reporta a la Divisién de Ingenieria

Supervisa a: N/A

Il COMPETENCIAS FUNCIONALES

A. FUNCION PRINCIPAL

El Jefe de la Seccidn de Estructuras de Ingenieria J&A SAS., desarrolla y supervisa
los estudios técnicos requeridos para la ejecucién de los proyectos referentes a la
especialidad de Estructuras, asi como dirige la ejecucion de los proyectos
relacionados con su area de desempefio.

B FUNCIONES SECUNDARIAS

1. Aplica conocimientos, principios y técnicas del area de Estructuras para lograr los
objetivos, metas y funciones de las Divisién de Ingenieria de la compaiiia

2. Analiza, proyecta y recomienda las acciones que deban aplicarse para el logro de
los objetivos, las metas de la empresa.

3. Brinda asesoria en el area de Estructuras de acuerdo con las politicas y
disposiciones vigentes sobre la materia y vigila el cumplimiento de las mismas.

C. OTRAS FUNCIONES

1. Estudia y conceptla acerca de los asuntos de la seccién de Estructuras de
Ingenieria J&A SAS.

2. Preparara y presenta los informes sobre las actividades desarrolladas dentro de
la seccion de Estructuras de la compaiiia.

Fuente: Propia
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Tabla 49 Perfil y funciones jefe Seccion de Geotecnia

'I | “' MANUAL DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES
ING-ENIERI:J&ASAS

Denominacion del Cargo | Jefe Seccion de Geotecnia

EDAD
Mayor de 24 afios y menor de 35 afios
ESTUDIOS
Profesional en Ingenieria Civil con especializacién en Geotecnia
EXPERIENCIA

Acreditar dos (2) afios de experiencia en proyectos relacionados con geotecnia.

CONOCIMIENTOS

1. Coordinacion de las actividades técnicas y administrativas relacionadas con
obras geotecnia.

2. Manejo de Software relacionados a la geotecnia
3. Interpretacion de la informacion geoldgica y definicion, a partir de ella y de los

resultados de la investigacion geotécnica, las condiciones en que el terreno puede
interactuar con las obras de ingenieria.

COMPETENCIAS

El profesional que aspire al cargo de Jefe Seccidén de Geotecnia en Ingenieria J&A
SAS., debe poseer capacidad para aplicar criterios de ingenieria y mecanica para
definir los comportamientos ingenieril de los suelos y rocas asi proceder con el
desarrollo de las infraestructuras que van en beneficio de la sociedad.
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INGENIERIA J&A SAS

MANUAL DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

|. IDENTIFICACION

Denominacion del Cargo: Jefe Seccion de Geotecnia

| Junta de Socios

Il Gerente General

Nivel de Organizacion: Il Departamento Técnico
IV Divisién de Ingenieria
V Seccion de Geotecnia

Jefe Inmediato: Reporta a la Division de Ingenieria

Supervisa a: N/A

Il COMPETENCIAS FUNCIONALES

A. FUNCION PRINCIPAL

El Jefe de la Seccién de Geotecnia de Ingenieria J&A SAS., desarrolla y supervisa
los estudios técnicos requeridos para la ejecucion de los proyectos referentes a la
especialidad de geotecnia, asi como dirige la ejecucion de los proyectos
relacionados con su area de desempefio.

B FUNCIONES SECUNDARIAS

1. Aplica conocimientos, principios y técnicas del area de Geotecnia para lograr los
objetivos, metas y funciones de las Division de Ingenieria de la compafiia

2. Analiza, proyecta y recomienda las acciones que deban aplicarse para el logro de
los objetivos, las metas de la empresa.

3. Brinda asesoria en el area de Geotecnia de acuerdo con las politicas y
disposiciones vigentes sobre la materia y vigila el cumplimiento de las mismas.

C. OTRAS FUNCIONES

1. Estudia y conceptla acerca de los asuntos de la seccidn de Geotecnia de
Ingenieria J&A SAS.

2. Preparara y presenta los informes sobre las actividades desarrolladas dentro de
la seccion de Geotecnia de la compania.

Fuente: Propia
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Una vez proyectados el perfil y el manual de funciones de cada uno de los cargos
que componen el Disefio Administrativo de Ingenieria J&A SAS., los que se
encuentran en funciébn de los objetivos previamente establecidas por las
Empresas, con el fin de integrar las politicas y practicas de personal con las
prioridades de la entidad, se procede a definir el proceso de seleccién del personal

para los cargos anteriormente descritos.

3.3 PROCESO DE SELECCION DEL PERSONAL INGENIERIA J&A SAS

Para poder llevar a cabo todas las metas y objetivos, Ingenieria J&A SAS., trazo
un proceso de seleccidn de personal, para poder contar con el mejor equipo de
trabajo y de este modo alcanzar todo lo propuesto. Por tal motivo la compafiia

maneja seis pasos fundamentales los cuales se pueden apreciar en la figura 40.

Figura 40 Proceso de Seleccién INGENIERIA J&A SAS

1.Establecer la
Vacante

e ~

6.Seguimiento 2.Preseleccion

PROCESO DE
l SELECCION l

s.lncorporac‘én m

~ '

Fuente: Propia
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eEstablecer la Vacante: En este campo se hace una descripcion de los
posibles cargos disponibles en Ingenieria J&A SAS., esto permite un analisis
previo para poder conocer el puesto que se va a ocupar, el tipo de contrato
con el cual quedara vinculado con la compafia como también la

remuneracion que tendra por el puesto que ocupe.

e Preseleccion: En este paso se realiza un andlisis detallado de las hojas de
vida que llegan a la compafiia, con el fin de determinar cudles de las
solicitudes son més aptas o se ajustan mejor con el cargo que Ingenieria
J&A SAS., esta buscando. Por tal motivo la empresa pide tener minimo 3 y
maximo 6 preseleccionados, para tomar la decision de cual de las personas

es el mas capacitados para formar parte del equipo de trabajo.

e Entrevista: Este proceso consiste en entablar una comunicacion con el
preseleccionado con el fin conocer un poco acerca del al aspirante y por
ende poder evaluar las capacidades con las que cuenta para el cargo que
fue preseleccionado, lo cual le permite a la compafia conocer cuél es la

persona mas calificada para el puesto.

e En este punto se debe realizar los exdmenes de ingreso que garanticen las
condiciones de salud en las que se encuentra el individuo en el momento que

ingresa a la empresa.

e Contratacion: Luego de pasar por los anteriores procesos, Ingenieria J&A
SAS., realiza la vinculacién del preseleccionado que cumplié con todos los
requisitos establecidos por la compafia, mediante la firma del contrato
correspondiente al cargo en el cual la empresa lo necesita, pasando asi a

formar parte de la familia de Ingenieria J&A SAS.

e Incorporacion: En este punto se forma la alianza entre el nuevo integrante
de la compafia con la empresa, dando a conocer todas las normas y
funciones que se deben seguir en Ingenieria J&A SAS., con el fin de tener

un rendimiento 6ptimo, cabe recalcar que la empresa realizara una induccion
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al nuevo miembro del equipo de con el fin de aprovechar al maximo todas las
capacidades con las que cuenta para lograr que la compafiia crezca cada dia

mas.

o Seguimiento: Este proceso se realiza con el fin de saber si el nuevo
integrante de la compafia esta cumpliendo a cabalidad todas las funciones
gue fueron establecidas en el contrato, y de igual manera saber si las
capacitaciones le han servido para crecer profesionalmente como
personalmente, de no ser asi se debe buscar la razon porque las
capacitaciones no estan logrando un buen impacto en el nuevo integrante del

equipo de trabajo de ingenieria J&A SAS.

A continuacion se realizara un proceso de seguimiento de acuerdo a los pasos

anteriormente mencionados para la elecciéon del Jefe Seccion de Hidréulica:

¢ Se identifica la vacante, para el cual se diligencia el siguiente documento

No 1 “Perfil de Cargo”

Cargo: Jefe Seccidn Hidraulica Dedicacion: Area de Hidraulica en Ingenieria J&A SAS

Documento No 1 "Perfil del Cargo"

Formacion Académica Experiencia Habilidades

Profesional en Ingenieria Civil con
Especializacion en Hidrotecnia o

1. Aplica conocimientos, principios y técnicas
del &rea de hidraulica, para lograr los
objetivos.

Acreditar dos (2) afios de |2 Analiza, proyecta y recomienda las
experiencia en proyectos,  |acciones que deben aplicarle para el

Recursos Hidricos .
recursos hidricos
3. Brinda asesoria en el area de hidraulica de
acuerdo con las politicas vigentes de la

materia

Se realizara la preseleccion de tres (3) hojas de vida, de las recibidas en la

apertura de la vacante teniendo en cuenta los requisitos que fueron solicitados

para la aspiracién al cargo.

» Hoja de Vida No 1
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ANDRES JULIAN IDARRAGA RODRIGUEZ
Direccion: Mz. 22 casa 35 Jordan 2 Ibagué (Tol.)
Teléfono: 3132082715 - (8)2744377

E-mail: andidarraga@gmail.com
Ingeniero Civil

PERFIL

Mi formacion académica y profesional me permite intervenir diversos
proyectos de ingenieria, tanto en su planeacion, diseno y ejecucion, toma
de decisiones y aporte de soluciones a situaciones especificas, ademds de
un amplio conocimiento en diseno y construccion de vias; topografia,
cdlculo y manejo de informacion.

DATOS PERSONALES

NOMBRE ANDRES JULIAN IDARRAGA RODRIGUEZ
DOCUMENTO DE IDENTIDAD 80761769 de Bogotd D.C.

FECHA DE NACIMIENTO 12 de Julio de 1983.

LUGAR DE NACIMIENTO Bogotd D.C., Colombia.

ESTADO CIVIL Soltero

DIRECCION Manzana 22 Casa 35 Jorddn 2 Ibagué
TELEFONO (057) 8+2744377 Movil: 313 2082715

E-MAIL andidarraga@gmail.com

FORMACION ACADEMICA

Universitarios: Universidad Cooperativa de Colombia
Ingeniero Civil
Ibague - 2004
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Estudios Secundarios: INEM - Manuel Murillo Toro
Bachiller Industrial — Metalmecdnica
Ibague - 1998

TALLERES Y CURSOS

Primer Encuentro Nacional de Pavimentos "Pasado , presente y futuro del reciclaje
en Colombia” - Escuela Colombiana de Ingenieria.

Ingles Conversacional — Instituto Méyer — 240 Horas

EXPERIENCIA LABORAL

ATIEMPO SAS - FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS DE COLOMBIA

CARGO

JEFE INMEDIATO

TELEFONO
INGRESO
RETIRO

Ingeniero Residente - Convenio 04 de 2010 -
Mejoramiento y pavimentacion de la via Chaparral-Rio
Blanco del PR 23+500 al PR 33+197 y sitios criticos y obras
menores.

Coordinar el grupo de trabajo de campo establecido en la
via Chaparral - Rioblanco en representacion de la
Federacion Nacional de Cafeteros; verificar el cumplimiento
de las normas técnicas de construccion establecidas para el
convenio; consolidar y verificar la informacion para la
elaboracion de las catas de avance; seguimiento a los
subcontratos, cumplimiento de pdlizas y plazos de los
frentes de ejecucion tanto en transitabilidad como en
pavimento.

: Jose Hernando Convers Trujullo - Lider de Desarrollo
Social

1 3118477245 - 2636741

: 01 de Enero de 2011

: Actualmente trabajando
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TELEFONO : 3115314553
INGRESO : Septiembre 2009
RETIRO : Octubre 2009

FABER MAURICIO MONTANO

CARGOS : Ingeniero Coordinador Topografia — Contratista
Suministro de topografia para el Contrato SOP-V -051
de 2006 "Rehabilitacion, Mejoramiento y Mantenimiento
Via Puerta Amarilla (Ricaurte) — Los Manueles - Agua
de Dios - Tocaima y Construccion Puente sobre el
RioBogotd Departamento de Cundinamarca.” Rediseno
de alineamiento vertical y horizontal. Abril — Diciembre
2008

Ingeniero Coordinador

Catastro de Redes de Acueducto y Alcantarillado del
Municipio de Villahermosa - Tolima. Diseno redes
Alcantarillado Sanitario para reformulacion del Proyecto
de Plan maestro de acueducto y alcantarillado del
Municipio de Villahermosa - Tolima. Mayo 2008

Ingeniero Consultor
Rediseno del alineamiento horizontal y vertical de 3.0
kilometros del Tramo 4 Proyecto Vial Bosa-Granada-
Girardot. Noviembre 2008

JEFE INMEDIATO : Faber Mauricio Montano Truijillo

TELEFONO 1 3112577572

INGRESO : Abril de 2008

RETIRO : Diciembre de 2008

INGENIEROS CONSTRUCTORES TECNOLOGIA Y EQUIPOS - INECON-TE
S.A

CARGO : Ingeniero Auxiliar

Contrato INVIAS 2714-05 Tramo Chaparral — Limon -
Rio blanco. Supervision de obras de arte, materiales
granulares, movimientos de tierra y maquinaria.
Elaboracion de cortes de obra a subcontratistas.
Informes de avance de obra diario, semanal, mensual y
de costos. Rediseno de alineamiento vertical y
horizontal.
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JEFE INMEDIATO : Rodrigo Rodriguez
TELEFONO : 3207280743

INGRESO : 04 de Abril de 2006
RETIRO : 30 de Septiembre de 2007

CONCEJO MUNICIPAL DE IBAGUE

CARGO : Profesional Universitario.
Presentacion de informe sobre los proyectos de
inversion de mejoramiento de la malla vial del Municipio
de Ibague.

JEFE INMEDIATO : William Castro Cruz

TELEFONO : 261136 - 2612966 Fax: 2618611

FECHA INGRESO : Mayo de 2005

FECHA RETIRO : Julio de 2005

REFERENCIAS

DIDIER FABIAN BLANCO
Psicologo

Subgerente Detektar Ibague
Cel 310 5580356 - 301 2767621

JUAN CARLOS CAMPOS
Ingeniero Electronico
Gerente Ingettel Ltda

Cel 321 2148772

JOSE HERNANDO CONVERS

Ingeniero Civil

Lider de Desarrollo Social - Comité Departamental de Cafeteros del Tolima
Cel 311 8477245

N IDARRAGA RODRIGUEZ
¢.c80.7637769 de Bogotd D.C.
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» Hoja de Vida No 2

HOJA DE VIDA DE ERASMO ALFREDO RODRIGUEZ SANDOVAL

earodriguezs @unal.edu.co
http://www.docentes.unal.edu.co/earodriguezs/

FORMACION ACADEMICA

PhD. en Ingenieria Civil, University of Waterloo, Waterloo, Canada. Junio de 2005
Especialista en Manejo Integrado del Medio Ambiente, Universidad de los Andes,
Bogota. Octubre de 1996.

MSc. en Recursos Hidricos (con distincion), ITC, Holanda. Octubre de 1994.
Posgrado en Recursos Hidricos, ITC, Holanda. Julio de 1992.

Ingeniero Civil, Universidad de los Andes, Bogota. Marzo de 1990.

EXPERIENCIA PROFESIONAL

Profesor Asistente Universidad Nacional de Colombia, Facultad de Ingenierra,
Departamento de Ingenieria Civil y Agricola, Noviembre de 1996 a la fecha.
Profesor de los cursos de Mecanica de Fluidos, Hidrologia basica, Hidraulica de
Canales, Taller de Modelacion de Hidrosistemas, Estructuras Hidraulicas
(Pregrado); Hidrologra Aplicada, Modelos Matematicos en Hidrologia e Hidrologia
Estocastica (Posgrado). Director de 17 proyectos de grado y tesis de especializacion
y maestria en el Posgrado de Recursos Hidraulicos. Actual Director del Grupo de
Investigacion en Ingenieria de Recursos Hidricos (GIREH) categoria B de
Colciencias (convocatoria 2010). Investigador y co-investigador en temas de
hidrologra urbana, ecohidrologia, sistemas de informacion geografica, acople entre
modelos de circulacion atmosferica y modelos hidrologicos distribuidos, rios de
montafa y control de inundaciones. Asesor permanente del Laboratorio de Ensayos
Hidraulicos (LEH) operado por la Universidad Nacional (UN) en proyectos para
Cormagdalena, Ministerio del Medio Ambiente, IDEAM, EAAB, CAR, CAM,
ECOPETROL, INGEOMINAS, entre otros.

Investigador University of Waterloo, Waterloo, Canada; Enero 2001 a Mayo de
2005. Desarrollo de un modelo acoplado entre el modelo hidrologico distribuido
WATFLOOD y el modelo suelo-vegetacion-atmosfera ISBA. Asistente de
investigacion en el proyecto a escala continental GEWEX-MAGS en la cuenca del
rio Mackenzie (Canada).

Consultor Privado, Mayo de 1996 a Noviembre de 1996. Asesor de ECOFOREST
Ltda. en la elaboracion de propuestas tecnicas y en el desarrollo de interventorias de
estudios tecnicos relacionados con aspectos ambientales. Asesor del Instituto
Geografico Agustin Codazzi CIAF para la elaboracion de los programas de los
cursos de especializacion y actualizacion en geoinformatica aplicada al manejo y
conservacion de cuencas hidrograficas. Profesor del curso de Introduccion a los
Sistemas de Informacion Geografica (SIG) dictado en la Universidad Nacional de la
Amazonia dentro de la Especializacion en Alternativas de Desarrollo Sostenible.
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Ingeniero Especialista, Hidroestudios S.A., Noviembre 1994 a Mayo de 1996.
Ingeniero especialista en las areas de hidraulica e hidrologia, con participacion en la
elaboracion de estudios tecnicos y disefios civiles para diferentes proyectos entre los
que se cuentan rehabilitacion de carreteras, alcantarillados y estaciones de bombeo,
obras de encauzamiento, obras de drenaje y estudios de impacto ambiental.

Asistente de Investigacion y estudiante de Maestria en Recursos Hidricos, 1TC
(Holanda), Julio 1993 a Noviembre 1994. Proyecto de Investigacion en El Acuifero
23, La Mancha, Espafa. Desarrollo de un modelo para la toma de decisiones en
cuanto al manejo sostenible del acuifero, basado en SIG y programacion
multiobjetivo.

Ingeniero Civil, Hidroestudios S.A., Agosto de 1992 a Julio de 1993. Ingeniero
auxiliar en la revision de los disefios del proyecto hidroelectrico Miel I y en la
realizacion de los estudios hidrologicos e hidraulicos para la rehabilitacion del
ferrocarril del Atlantico.

Asistente de Investigacion y estudiante de Posgrado en Recursos Hidricos, 1TC
(Holanda), Agosto de 1991 a Agosto de 1992. Desarrollo de un modelo de
planificacion de recursos hidricos basado en la implementacion de un SIG para la
cuenca del rio Turon (Espana).

Ingeniero Civil, Hidroestudios S.A., Marzo de 1990 a Agosto de 1991. Ingeniero
auxiliar del Laboratorio de Ensayos Hidraulicos (LEH) del Ministerio de Transporte
para el diseno y la realizacion de interventorias de obras fluviales sobre los rios
Magdalena, La Grita y Ariari.

DISTINCIONES Y PREMIOS

Honores Beca para adelantar estudios de PhD., Gobierno Canadiense, Ottawa,
2002.

Premio Docencia Excepcional, Universidad Nacional de Colombia, Bogota, 2001.
Honores Beca-Credito para adelantar estudios de PhD., COLFUTURO, Bogota,
2000.

Maestria en Recursos Hidricos con distincion, ITC. Holanda, 1994.

Honores Beca Gobierno Holandes (NFP), Estudios de Especializacion y Maestria
en el ITC, Holanda, 1991 a 1994.

CURSOS, SEMINARIOS Y CONGRESOS

Tercer Seminario Regional Red Latinoamericana de Grupos de Excelencia en
Recursos Hidricos (RALCEA). Vina del Mar, Chile. Marzo de 2013

Primer Workshop Internacional Ecologia, Biodiversidad y Manejo de rios Andinos;
Cambio Climatico, Agua y Sostenibilidad (CLAS). Universidad Nacional de
Colombia-Departamento de Biologra. Marzo de 2013
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TESIS DIRIGIDAS
13 tesis de Especializacion y Maestria en Recursos Hidraulicos, y 6 proyectos de

grado en Ingenieria Civil, dirigidos en el Departamento de Ingenieria Civil de la
Universidad Nacional- Bogota durante los pertodos 1997-2000 y 2005-.

PARTICIPACION’RECIENTE EN PROYECTOS DE INVESTIGACION Y
DE CONSULTORIA ESPECIALIZADA

A. PROYECTOS DE INVESTIGACION

Investigador Principal. “Proyecto Colcuencas: Acompafiamiento del proceso de
formulacion/ajuste de Planes de Ordenamiento y Manejo de Cuencas Hidrograficas
(POMCA) en cinco cuencas piloto de acuerdo con la nueva Politica de Gestion
Integral del Recurso Hidrico. Consorcio IHE-Universidad Nacional-Universidad del
Valle. 2012- .Financiado por IHE Holanda

Coordinador del Centro de Excelencia en Recursos Hidricos (Colombia), como
miembro de la Red Latinoamericana de Centros de Excelencia en Recursos Hidricos
(RALCEA). 2011- .Financiada por la Comision Europea-JRC

Coinvestigador “Proyecto conjunto UN-Medellin—Posgrado Aprovechamiento de
los Recursos Hidraulicos (PARH) — GIREH. Gestion Integral de la Utilizacion
Conjunta de Aguas Superficiales y Subterraneas”. 2009-. Financiado por
Colciencias Convocatoria 452/08.

Investigador Principal. “Proyecto Modelacion del proceso Lluvia-Escorrentia en
Cuencas Urbanas. Segunda Fase. Desarrollo de una Estrategia de Modelacion
basada en Ensambles Multiples de Modelos”. 2008-2011 Financiado por la
Direccion de Investigacion Sede Bogota (DIB). Universidad Nacional.

Investigador  Principal “Proyecto Instrumentacion 'y  Modelacion
Hidrometeorologica y Ambiental de una Cuenca Urbana. Campus UN”. 2006-2009.
Financiado por la Direccion de Investigacion Sede Bogota (DIB). Universidad
Nacional.

Investigador Principal. “Proyecto Analisis de la Variacion Espacial y Temporal de
la Precipitacion y su Impacto en la Respuesta Hidrologica de una Cuenca Urbana”.
2008-2009. Financiado por la Direccion de Investigacion Sede Bogota. Universidad
Nacional.

Investigador Principal. “Proyecto Grupo de Investigacion GIREH”. 2007-2010.
Financiado por la Direccion de Investigacion Sede Bogota. Universidad Nacional.
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-

o Especialista en Hidrologia. “Proyecto Alternativa de Reduccion del Caudal en el
Canal del Dique mediante angostamiento de la seccion por sectores y construccion
de la esclusa de Paricuica”. 2008. Desarrollado por la Universidad Nacional-Sede
Bogota (Laboratorio de Ensayos Hidraulicos) para CORMAGDALENA.

o Especialista en Hidrologia. “Proyecto metodologia para determinar el caudal
ambiental en las cuencas hidrograficas de Colombia”. 2008. Desarrollado por la
Universidad Nacional - Sede Bogota para el Ministerio del Medio Ambiente
Vivienda y Desarrollo Territorial.

o Especialista en Hidrologia. “Proyecto Estudios e Investigaciones de las Obras de
Restauracion Ambiental y de Navegacion del Canal del Dique”. 2005-2007.
Desarrollado por la Universidad Nacional-Sede Bogota (Laboratorio de Ensayos
Hidraulicos) para CORMAGDALENA.

o Especialista en Hidraulica e Hidrologia. “Proyecto Estudios de Estabilidad de
las Islas en el Rio Magdalena frente a Neiva. 2006-2007. Desarrollado por la
Universidad Nacional-Sede Bogota (Laboratorio de Ensayos Hidraulicos) para la
Gobernacion del Huila.

e Especialista en Hidraulica e Hidrologia. “Proyecto Zonificacion de la
Torrencialidad y Disefio de un Sistema de Seguimiento y Pronostico para la cuenca
del rio Las Ceibas”. Junio a Diciembre de 2006. Desarrollado por la Universidad
Nacional-Sede Bogota (Departamento de Geografia) para la CAM.

ERASMO A. RODRIGUEZ S.

earodriguezs @unal.edu.co
http://www.docentes.unal.edu.co/earodriguezs/
Ultima actualizacion Marzo de 2013
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» Hoja de Vida No 3

Jairo Guillermo Alarcén A. Ingeniero Civil U. N.

INFORMACION PERSONAL

LUGAR DE NACIMIENTO

FECHA DE NACIMIENTO

DOCUMENTO DE IDENTIDAD

LIBRETA MILITAR

LICENCIA DE CONDUCCION

MATRICULA PROFESIONAL

ESTUDIOS REALIZADOS

SECUNDARIA

UNIVERSITARIOS

PERFIL PROFESIONAL

HOJA DE VIDA

SOGAMOSO BOYACA
25 DE MAYO DE 1967
C.C. No. 9.532.514

No. 9.532.514 DM No.56
PRIMERA CLASE

1579-0026538

2520261322 CND

COLEGIO MILITAR INOCENCIO CHINCA
SOGAMOSO 1986

UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA
SANTAFE DE BOGOTA 1996
TITULO OBTENIDO INGENIERO CIVIL

OTROS CURSOS

DISENO DE ESTRUCTURAS METALICAS
DISENO DE PUENTES EN CONCRETO
TRATAMIENTO DE RESIDUOS SOLIDOS
EQUIPOS DE CONSTRUCCION
MANEJO DE PROGRAMAS SAP2000-12
PROJECT Y AUTOCAD.

DISENO, INTERVENTORIA, CONSTRUCCION Y
ADMINISTRACION DE OBRAS CIVILES, VIALES
HIDRAULICAS, AMBIENTALES Y SANITARIAS,
EVALUACION TECNICA DE PROYECTOS DE INGENIERIA'Y
ARQUITECTURA, MANEJO DE PERSONAL Y
COMUNIDADES.
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Jairo Guillermo Alarcén A. Ingeniero Civil U. N.

EXPERIENCIA PROFESIONAL

ESTUDIOS GEOTECNICOS PARA LA AMPLIACION DE LA VIA AGUACHICA — CHIRIGUANA,
TRAMO LA MAT A — SAN ROQUE, DEPARTAMENTO DEL CESAR

ENTIDAD CONTRATANTE: MINISTERIO DE VIAS Y TRANSPORTES

CONTRATISTA: CIVILES LIMITADA, NOVIEMBRE DE 1994 A FEBRERO DE 1995

CARGO: JEFE DE LABORATORIO DE SUELOS.

ESTUDIOS TECNICOS PARA LA AMPLIACION DE LA VIA TURBO — CARTAGENA
SANTAFE DE BOGOTA, OCTUBRE DE 1995 A ABRIL DE 1996

ENTIDAD CONTRATANTE: FONADE — INVIAS

CONTRATISTA: INECON LTDA

CARGO: INGENIERO AUXILIAR DE DISENO

AMPLIACION DEL ACUEDUCTO DE YOPAL, EMPALME DE TUBERIA DIAMETRO 16” TRAMO
PLANTA DE TRATAMIENTO — TANQUE DE VILLAMARIA

MUNICIPIO DE YOPAL, MAYO DE 1996 A JULIO DE 1996

ENTIDAD CONTRATANTE: MUNICIPIO DE YOPAL

CONTRATISTA: CONSTRUCTORA AGUAZUL LTDA.

CARGO: INGENIERO RESIDENTE

CONSTRUCCION ESTRUCTURA BLOQUE No. 3 COLEGIO TECNICO DE YOPAL ITEY
MUNICIPIO DE YOPAL, JULIO DE 1996 A SEPTIEMBRE DE 1996

ENTIDAD CONTRATANTE: GOBERNACION DE CASANARE

CONTRATISTA: CONSTRUCTORA AGUAZUL

CARGO: INGENIERO RESIDENTE

PAVIMENTACION CARRERA 24 ENTRE CALLES 9 Y 6 BARRIO LA CAMPINA
MUNICIPIO DE YOPAL, AGOSTO DE 1996 A NOVIEMBRE DE 1996
ENTIDAD CONTRATANTE: GOBERNACION DE CASANARE

CONTRATISTA: CONSTRUCTORA AGUAZUL

CARGO: INGENIERO RESIDENTE

DISENO Y CONSTRUCCION DE LA AMPLIACION DE LA SEDE DE SERVISALUD
MUNICIPIO DE YOPAL, NOVIEMBRE DE 1996 A ENERO DE 1997

ENTIDAD CONTRATANTE: SERVICIO DE SALUD DE CASANARE
CONTRATISTA: JAIRO ALARCON

CARGO: DIRECTOR OBRA

CONSTRUCCION RELLENO SANITARIO PARA EL CPF DE CUPIAGUA
MUNICIPIO DE AGUAZUL, FEBRERO DE 1997 A NOVIEMBRE DE 1997
ENTIDAD CONTRATANTE: BP EXPLORATION COMPANY COLOMBIA
CONTRATISTA: HS INGENIERIA LIMITADA

CARGO: INGENIERO RESIDENTE

CONSTRUCCION MATADERO MUNICIPAL DE TAURAMENA

MUNICIPIO DE TAURAMENA, DICIEMBRE DE 1997 A FEBRERO DE 1998
ENTIDAD CONTRATANTE: MUNICIPIO DE TAURAMENA

CONTRATISTA: HS INGENIERIA LIMITADA

CARGO: INGENIERO RESIDENTE
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Jairo Guillermo Alarcén A. Ingeniero Civil U. N.

CONSTRUCCION VIVIENDAS UNIFAMILIARES
URBANIZACION BON HABITAT DE YOPAL

ENTIDAD CONTRATANTE: URBANIZACION BON HABITAT
CONTRATISTA: HS INGENIERIA LIMITADA

CARGO: INGENIERO RESIDENTE

DISENO ESTRUCTURAL
EDIFICIO DE TRES PLANTAS Y MEZANINE CALLE 17 No.18-45
NOVIEMBRE DE 1998

CONSTRUCCION GRADERIAS PATINODROMO DE YOPAL

MUNICIPIO DE YOPAL, ABRIL DE 1999 A JULIO DE 1999

ENTIDAD CONTRATANTE: MUNICIPIO DE YOPALY PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA
CONTRATISTA: CODETER LTDA — CASANARENA DE SERVICIOS

CARGO: INGENIERO RESIDENTE

CORPORACION MINUTO DE DIOS REGIONAL CASANARE
ASISTENTE TECNICO FONDO DE VIVIENDA SOCIAL
YOPAL CASANARE AGOSTO DE 199 A JNIO DE 2000

INTERVENTORIA PUENTE COLGANTE PEATONAL “LA CABANA” LUZ 70M
CORREGIMIENTO DE EL MORRO, MUNICIPIO DE YOPAL

ENERO DE 2000 A JUNIO DE 2000

ENTIDAD CONTRATANTE: BP EXPLORATION COMPANY COLOMBIA
CONTRATISTA: CORPORACION MINUTO DE DIOS

CARGO: INGENIERO INTERVENTOR DE OBRA

URBANIZACION ARAGUANEY MUNICIPIO DE AGUAZUL
AGOSTO DE 2000 A NOVIEMBRE DE 2000

ENTIDAD CONTRATANTE: MUNICIPIO DE AGUAZUL
CONTRATISTA: OBRAS CIVILES Y AMBIENTALES O.C.A.
CARGO: INGENIERO RESIDENTE

URBANIZACION SAN PEDRO MUNICIPIO DE AGUAZUL
NOVIEMBRE DE 2000 A FEBRERO DE 2001

ENTIDAD CONTRATANTE: MUNICIPIO DE AGUAZUL
CONTRATISTA: OBRAS CIVILES Y AMBIENTALES O.C.A.
CARGO: INGENIERO RESIDENTE

INTERVENTORIA CONSTRUCCION NUEVA BOCATOMA DEL MUNICIPIO DE AGUAZUL
ABRIL DE 2001 A OCTUBRE DE 2001

ENTIDAD CONTRATANTE: BP EXPLORATION COMPANY

CONTRATISTA: CORPORACION MINUTO DE DIOS

CARGO: INGENIERO INTERVENTOR DE OBRA

DISENO ESTRUCTURAL LABORATORIOS COLEGIO TECNICO EMPRESARIAL DE YOPAL
ENTIDAD CONTRATANTE: COLEGIO TECNICO EMPRESARIAL DE YOPAL DICIEMBRE DE 2001
CONTRATISTA DE DISENO: INGENIERO ALVARO FERIA MORON
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Jairo Guillermo Alarcén A. Ingeniero Civil U. N.

RENOVACION ALCANTARILLADO DE AGUAS NEGRAS CRA 892

SANTAFE DE BOGOTA, FEBRERO DE 2006 A JULIO DE 2006

ENTIDAD CONTRATANTE: EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE BOGOTA
CONTRATISTA: ING. BENJAMIN GUAUQUE DIAZ

CARGO: INGENIERO RESIDENTE

CONSTRUCCION LINEA DE CONDUCCION ACUEDUCTO DE TAMARA
MUNICIPIO DE TAMARA, OCTUBRE DE 2007 A MAYO DE 2008
ENTIDAD CONTRATANTE: MUNICIPIO DE TAMARA

CONTRATISTA: CONSORCIO LICOTA

CARGO: INGENIERO RESIDENTE

CONSTRUCCION RESTAURANTE ESCOLAR Y EDIFICIO PARA PREESCOLAR SECCION PRIMARIA
COLEGIO LA PRESENTACION MUNICIPIO DE SAN LUIS DE PALENQUE, DEPARTAMENTO DE
CASANARE, NOVIEMBRE DE 2008 A SEPTIEMBRE DE 2009

JAIRO GUILLERMO ALARCON AFRICANO
INGENIERO CIVIL
MP 2520261322 CND
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o Posterior al cierre de la etapa de preseleccion, se opta por la hoja de vida
que se ajuste al perfil buscado, para lo que se diligencia el Documento No. 3
“Evaluacion de Personal”

Documento No 3 "Evaluacién de Personal"

Fecha de Elaboraciéon Cargo a Evaluar Nombre del Aspirante
05 de Octubre de 2015 Jefe Seccidon Hidraulica Ing. Andres Idarraga
Formacién Académica|Obtencion de Titulos |Experiencia Habilidades
1. Planeacion, disefio y ejecucion de
Ingeniero Civil- los proyectos viales
Universidad Cuenta con una basta 2. Brinda soluciones idoneas al
Ingeniero Civil Cooperativa de experiencia en problema
Colombia Ibague alcantarillado y vias OBSERVACIONES
Fecha: 2004 Cumple con el Perfil
No Cumple con el el Perfil X
Fecha de Elaboracién Cargo a Evaluar Nombre del Aspirante
05 de Octubre de 2015 Jefe Seccién Hidraulica Ing. Erasmo Rodriguez
Formacién Académica|Obtenciéon de Titulos |Experiencia Habilidades

1. Cuenta con la capacidad de Analizar

Ingeniero Civil con y resolver problemas en los proyectos

PhD. En Ingenieria
Civil, Especialista en
Manejo Integrado del

Ingeniero Civil-
Universidad de los . - -
Andes Fecha: Marzo | & EXperienciaes |2 Capacidad de Lidezago en la

1990 PhD- University | 2¢0rde con el perfil ejecucién de los preoyectos

Medio Ambientes, . solicitado
of Waterloo, Canada OBSERVACIONES
MSc. En Recursos Fecha: Junio 2005 )
Hidricos ' Cumple con el Perfil X
No Cumple con el el Perfil
Fecha de Elaboraciéon Cargo a Evaluar Nombre del Aspirante
05 de Octubre de 2015 Jefe Seccion Hidraulica Ing. Jairo Alarcon
Formacién Académica|Obtencion de Titulos |Experiencia Habilidades
No se especifica en la Hoja de Vida
Ingeniero Civil- Amplia Experiencia en
Ingeniero Civil Universidad Nacional acueductos y vias OBSERVACIONES
Fecha: 1996 Cumple con el Perfil
No Cumple con el el Perfil X
o Una vez seleccionado al aspirante que mas se acoge al perfil solicitado, se

continua con la etapa de Entrevista la cual se diligencia en el siguiente documento
No. 2.
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Documento No 2 "Formato de Solicitud Ingreso de Personal”

Fecha de la Solicitud Noviembre 07 de 2015
Responsable de la Solicitud Erasmo Rodriguez
Presupuesto Disponible $1.800.000.00 Cargo al que Aspira |Jefe Seccion Hidraulica

PERFIL QUE SE SOLICITA
Profesional en Ingenieria Civil, con especializaciéon en Hidraulica o Recursos Hidricos
Acreditar dos (2) afios de experiencia en cargos relacionados con el manejo de proyectos en recuersos hidricos

ENTREVISTA
Fecha Primera Entrevista | Noviembre 06 de 2015 echa Segunda Entrevistl N/A
Responsable de Primera Entrevista Adriana Le6n Responsable Segunda Entrevista |N/A
. Primera | Segunda .
Aspectos a Calificar Entrevista | Entrevista Observaciones
Puntualidad B |[R [M [B|R |M Ninguna
Presentacion Personal B |[IR [M B[R |M Ninguna
Facilidad de Expresion B [R [M B[R |[M Ninguna
Se ajusta al Perfil B |[R [M [B|R |M Ninguna
VERIFICACION DE REFERENCIAS
Responsable Fecha Observaciones
Verificacion de Referencias Adriana Le6n | 11/06/2015 Verificacién Satisfactoria
Responsable Fecha Observaciones
Solicitud de Certificados Adriana Le6n | 11/06/2015 Verificacion Satisfactoria
ACEPTACION DE INGRESO
Rechazado Responsable Observaciones
N/A Adriana Le6n Ninguna
Aprobacién de Ingreso Fecha de Ingreso Firma de Autorizacién
Autorizado 11/06/2015
o Después de realizar el ingreso del nuevo trabajador, se llevara a cabo la

etapa de contratacion por parte de Ingenieria J&A S.A.S.

157



Contrato a Término Indefinido de Trabajo

INGENIERIA J&A S.A.S.

NOMBRE DEL EMPLEADOR: Adriana Rocio Leon Hernandez
DIRECCION: Carrera 72 a #64j — 45
NOMBRE DEL EMPLEADO Erasmo Rodriguez
DIRECCION: Calle 45 sur # 56 — 08

LUGAR, FECHA DE NACIMIENTO: Bogota D.C. 05 de Mayo 1984
CEDULA DE CIUDADANIA 36.765.490

CARGO U  OFICI0O  QUE
DESEMPENARA EL TRABAJADOR: | jefe Seccién de Hidraulica

SALARIO: $ 1.800.000

FECHA DE INICIACION DE
LABORES: 15 de Noviembre 2015

CIUDAD DONDE HA  SIDO
CONTRATADO EL TRABAJADOR: | Bogoté D.C.

Entre el Empleador y el Trabajador, de las condiciones ya dichas, identificados,
como aparece al pie de sus firmas, se ha celebrado el presente Contrato Individual
de Trabajo, regido ademas por las siguientes clausulas:

CLAUSULA PRIMERA:
OBJETO.
El Empleador contrata los servicios personales del Trabajador y éste se obliga:

a) A poner al servicio del Empleador toda su capacidad normal de trabajo, en
forma exclusiva en el desemperio de las funciones propias del oficio mencionado y
en las labores anexas y complementadas del mismo, de conformidad con las
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ordenes e instrucciones que le imparta El Empleador directamente o a través de
Sus representantes.

b) A guardar absoluta reserva sobre los hechos, documentos, informaciones y en
general, sobre todos los asuntos y materias que lleguen a su conocimiento por
causa o con ocasién de su contrato de trabajo.

Paragrafo Primero: Hace parte integral del presente contrato las funciones
detalladas en el manual de competencias del presente cargo.

Paragrafo Segundo: La descripcion anterior es general y no excluye ni limita para
ejecutar labores conexas complementarias, asesorias o similares y en general
aguellas que sean necesarias para un mejor resultado en la ejecucion de la causa
que dio origen al contrato.

CLAUSULA SEGUNDA:
REMUNERACION.

El Empleador pagara al Trabajador por la prestacion de sus servicios el salario
indicado, pagadero en las oportunidades mensualmente sin que ello signifique que
unilateralmente el Empleador pueda pagar por periodos menores.

Paragrafo: El Trabajador autoriza al Empleador para que la retribucion asi como
cualquier otro beneficio, sea prestacional, descanso vacaciones etc. originado en
la existencia y/o terminacion del contrato sean consignadas o trasladadas a cuenta
gue desde ya el Trabajador autoriza al Empleador para que sea abierta a su
nombre en una institucion financiera.

CLAUSULA TERCERA:
TRABAJO NOCTURNO, SUPLEMENTARIO, DOMINICAL Y/O FESTIVO.

Para el reconocimiento y pago del trabajo suplementario, nocturno, dominical o
festivo, ElI Empleador o sus representantes deberan haberlo autorizado
previamente y por escrito. Cuando la necesidad de este trabajo se presente de
manera imprevista o inaplazable, debera ejecutarse y darse cuenta de él por
escrito, a la mayor brevedad, al Empleador o sus representantes para su
aprobacion. El Empleador, en consecuencia, no reconocera ningun trabajo
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suplementario, o trabajo nocturno o en dias de descanso legalmente obligatorio
que no haya sido autorizado previamente o que, habiendo sido avisado
inmediatamente, no haya sido aprobado como queda dicho. Tratandose de
trabajadores de Direccidn, confianza y Manejo, no habra pago a horas Extras. El
Empleador fijara las jornadas laborales de acuerdo a las necesidades del servicio
pudiendo variarlas durante la ejecucion del presente contrato.

CLAUSULA CUARTA:
JORNADA DE TRABAJO.

El Trabajador se obliga a laborar la jornada Tiempo Completo, equivalente a 48
horas semanales laboradas: De lunes a Viernes de 7:00 a 5:30 p.m.; salvo
estipulacion expresa y escrita en contrario, en los turnos y dentro de las horas
sefialados por EI Empleador, pudiendo hacer éste los ajustes o cambios de
horario cuando lo estime conveniente. Por el acuerdo expreso o tacito de las
partes, podran repartirse las horas de la jornada ordinaria en la forma prevista en
la ley, teniendo en cuenta que los tiempos de descanso entre las secciones de la
jornada no se computan dentro de la misma.

Paragrafo: En desarrollo del Objeto Social del Empleador, este podra designar al
Trabajador para que realice las funciones en las oficinas de los CLIENTES.

CLAUSULA QUINTA:
PERIODO DE PRUEBA.

Los primeros dos meses del presente contrato se consideran como periodo de
prueba y, por consiguiente, cualquiera de las partes podra terminar el contrato
unilateralmente, en cualquier momento durante dicho periodo, sin que se cause el
pago de indemnizacién alguna.

CLAUSULA SEXTA:
DURACION DEL CONTRATO.

La duracién del contrato sera indefinida, mientras subsistan las causas que le
dieron origen y la materia del trabajo.
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CLAUSULA SEPTIMA:
OBLIGACIONES DEL TRABAJADOR.

a. Las establecidas en la Ley Laboral, reglamento interno de trabajo y el
cumplimiento de las instrucciones emitidas por el Empleador en transcurso del
desarrollo del Contrato Laboral.

b. Suscribir el acuerdo de Confidencialidad determinado por EI Empleador.

c. No ejercer actos de Competencia desleal frente al Empleador.

d. Respetar los sitios de trabajo asignados por EI Empleador, cumpliendo con las
directrices de dichas Empresas.

e. Tener una excelente presentacion personal.

d. Cumplir con los horarios estipulados por EI Empleador para desarrollar las
funciones con los CLIENTES.

f. Demas obligaciones inherentes al presente Contrato Laboral.

CLAUSULA OCTAVA:
TERMINACION UNILATERAL.

Son justas causas para dar por terminado unilateralmente este contrato, por
cualquiera de las partes, las que establece la Ley, el reglamento interno, el
presente contrato y/o las circulares que a lo largo de la ejecucién del presente
contrato establezcan conductas no previstas en virtud de hechos o tecnologias o
cambios de actividad diferentes a las consideradas en el presente contrato. Se
trata de reglamentaciones, ordenes instrucciones de caracter general o particular
que surjan con posterioridad al presente acuerdo, cuya violacion sea calificada
como grave. Expresamente se califican en este acto como faltas graves la
violacion a las obligaciones y prohibiciones descritas y ademas las siguientes:
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El incumplimiento de las normas y politicas que tenga la compafia para el uso de
los sistemas, informatica, software, claves de seguridad, materiales,
computadores, utiles de oficina etc., que la Empresa entrega al trabajador para la
mejor ejecucion de sus funciones. Asi como violacion a lo contenido en las normas
de seguridad industrial.

La utilizacién para fines distintos a los considerados por el Empleador para el
cumplimiento de su objeto social de las bases de datos de su propiedad.

Desatender las actividades de capacitacion programadas por el Empleador asi sea
en horario diferente a la ordinaria.

La mala atencion y desinterés para con los clientes y proveedores.

En caso de laborar en turnos, efectuar cambios sin la debida autorizacion del jefe
inmediato.

Llegar tarde al sitio de trabajo.
No cumplir con las normas de seguridad industrial en los sitios de trabajo/ obras.

Negarse a cumplir con los protocolos y procesos para la prestacion de servicios
encomendados, y demas establecidos por la Empresa en desarrollo de su objeto
social.

Desatender las obligaciones antes mencionadas constituye justa causa para dar
por terminado el contrato por parte del Empleador.

Violar el acuerdo de confidencialidad determinado por la Empresa.

CLAUSULA NOVENA:
INVENCIONES.

Las invenciones realizadas por El Trabajador le pertenecen a la Empresa siempre
y cuando estas sean realizadas con ocasion y dentro de la ejecucion del contrato
de trabajo, y como parte del cumplimiento de las obligaciones del cargo. También
lo son aquellas que se obtienen mediante los datos y medios conocidos o
utilizados en razén de la labor desempefiada.

CLAUSULA DECIMA:
DERECHOS DE AUTOR.
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Los derechos patrimoniales sobre las obras, disefios invenciones, investigaciones
etc. creadas por el Trabajador en ejercicio de sus funciones o0 con ocasion ellas
pertenecen al Empleador.

CLAUSULA UNDECIMA:
TRASLADOS:

Desde ya el Trabajador acuerda que el Empleador podra trasladarlo desde el
lugar, cargo y/o sitio de trabajo de acuerdo a las necesidades del servicio siempre
y cuando no se menos cabe el honor, la dignidad o se produzca una desmejora
sustancial o grave perjuicio con ocasion a la citada orden. EI Empleador esta
obligado a asumir los gastos originados en el traslado. Siempre que sea una
decision unilateral de la Empresa.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA:
BENEFICIOS EXTRALEGALES.

El Empleador podra reconocer beneficios, primas, prestaciones de naturaleza
extra legal, lo que se hace a titulo de mera liberalidad y estos subsistiran hasta
gue el Empleador decida su modificacion o supresion, atendiendo su capacidad,
todos los cuales se otorgan y reconocen, y el trabajador asi lo acuerdan sin que
tengan caracter salarial y por lo tanto no tienen efecto prestacional o incidencia en
la base de aportes en la seguridad social o parafiscal en especial éste acuerdo se
refiere a auxilios en dinero o en especie, primas peridédicas o de antigiiedad o en
general beneficios de esa naturaleza los que podran ser modificados o
suprimidos por el Empleador de acuerdo con su determinacion unilateral tal como
fue otorgado.

CLAUSULA DECIMA TERCERA:
DESCUENTOS:

El Trabajador autoriza para que el Empleador descuente cualquier suma de dinero
gue se cause dentro de la existencia y terminacion del contrato de trabajo ya sea
por concepto de préstamos, alimentacion a bajo costo, bonos de alimentacion,
vivienda, utilizacion de medios de comunicacion, aportes bienes dados a cargo y
no reintegrados, u otros que se presenten en ejercicio de la labor que desarrolla.
Este descuento se podra realizar de la némina quincenal o mensual o de las
prestaciones sociales, indemnizaciones, descansos o cualquier beneficio que
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resulte con ocasién de la existencia o terminacion del contrato por cualquier
motivo.

CLAUSULA DECIMA CUARTA:
MODIFICACION DE LAS CONDICIONES LABORALES.

El Trabajador acepta desde ahora expresamente todas las modificaciones
determinadas por el Empleador, en lo referente a sus condiciones laborales, tales
como la jornada de trabajo, el lugar de prestacion de servicio, el cargo u oficio y/o
funciones y la forma de remuneracion, siempre que tales modificaciones no
afecten su honor, dignidad o sus derechos minimos ni impliquen desmejoras
sustanciales o graves perjuicios para €l, de conformidad con lo dispuesto en la ley.

CLAUSULA DECIMA QUINTA:
DIRECCION DEL TRABAJADOR.

El Trabajador se compromete a informar por escrito al Empleador cualquier
cambio de direccion teniéndose como suya, para todos los efectos, la Ultima
direccion registrada en la Empresa.

CLAUSULA DECIMA SEXTA:
EFECTOS.

El presente contrato reemplaza en su integridad y deja sin efecto cualquiera otro
contrato, verbal o escrito, celebrado entre las partes con anterioridad, pudiendo las
partes convenir por escrito modificaciones al mismo, las que formaran parte
integrante de éste contrato.

Adriana Rocio Leén H. Erasmo Rodriguez

El Empleador El Trabajador
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Paola Cruz

Testigo

e Una vez realizada firma del contrato se procede a la incorporaciéon del nuevo

trabajador al cual se le realizara el debido proceso de induccién el cual tendra

una duracion de tres (3) dias remunerados el cual estara soportado por el

documento No. 4.

DOCUMENTO No 4 "LISTADO DE ASISTENCIA INDUCCION"

OBIJETIVO: Hacer un acercamiento entre el empleado y la empresa, en donde se da la orientacién
necesaria sobre el funcionamiento y los lineamientos de Ingenieria J&A SAS.

ASISTENCIA

FECHAS

NOMBRE

CARGO

FIRMA

Noviembre 15 de 2015

Erasmo Rodriguez

Noviembre 16 de 2015

Erasmo Rodriguez

Noviembre 17 de 2015

Erasmo Rodriguez

Jefe Seccidn Hidraulica

Erasmo Rodriguez

Erasmo Rodriguez

Erasmo Rodriguez

OBSERVACIONES: La persona en mencidn asistié puntualmente a las capacitaciones hechas por
Ingenieria J&A SAS, antes de posicionarse en su cargo

e Terminado el proceso de induccion, el aspirante tendra un seguimiento periodico

para evaluar su proceso en la compaiiia el cual estara soportado mediante el

documento No. 5.
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DOCUMENTO No 5 " EVALUACION DE DESEMPENOQ"
FECHA: 30 Noviembre 2015
NOMBRE ERASMO RODRIGUEZ
CARGO JEFE SECCION HIDRAULICA
HABILIDADES ;:UMFI;LIMIENTO OBSERVACIONES
CUMPLIMIENTO X
PRESENTACION PERSONAL X
CONOCIMIENTO DE SU CARGO X
APORTE A LA ORGANIZACION X Ingreso reciente a la compafiia
COMUNICACION X
RELACION INTERPERSONAL X
DESEMPENO LABORAL X
MANEJO DE SISTEMAS X Ingreso reciente a la compafiia
AMBIENTE DE TRABAJO I;:UMPDLlMliNTO OBSERVACIONES
EQUIPO Y HERRAMIENTAS X
INSTALACIONES APROPIADAS X
BIENESTAR X
PRESTAMOS X
PERMISOS X
INCENTIVOS X
FORMACION EUMPI;IMIEENTO OBSERVACIONES
CONOCIMIENTO DEL PROCESO X
CONOCE LA POLITICAY OBJETIVOS X Ingreso reciente a la compafiia
DISPOSICION PARA IMPLEMENTACION X
ORGANIZACION Y CONOCIMIENTO DE
REGISTRO DE CALIDAD X Ingreso reciente a la compafiia
COLABORACION PARA AUDITARLO X
E=5
B=3
D=2

3.4 ESTABLECIMIENTO DE CONTROLES DE INGENIERIA J&A SAS

Ingenieria J&A SAS, ha determinado establecer controles en el Departamento
Administrativo, el Departamento Financiero y el Departamento Técnico, en razén a

que ellos son lo que direccionan las decisiones y las secciones que hacen parte de
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la empresa, asi como son los que reportan directamente a la gerencia general el
comportamiento de sus dependencias, el establecimiento de controles se hace
para medir el desempefio de cada dependencia de la empresa buscando el
mejoramiento continuo y buen funcionamiento de la misma, para lograr la entera
satisfaccion del cliente, en la figura n 41 se puede observar los controles que
tendra Ingenieria J&A SAS.

Figura 41 Controles Ingenieria J&A SAS

Fuente: Propia

3.4.1 Controles Administrativos

Estan encaminados a medir el desempefio de las divisiones de presupuesto y
control, licitaciones y contratacion, division de talento humano y divisibn de
calidad, los controles se realizaran trimestralmente por parte del Director
Administrativo quien informara al gerente de Ingenieria J&A SAS., el resultado

obtenido, y ellos son:
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3.4.1.1 Control en la Division de Presupuesto y Operacion.

Se realiza un comparacién entre los analisis de precios unitarios (APUS) de los
items representativos que hacen parte de los proyectos que realiza la empresa
gue se manejan en el mercado y los registrados en la base de datos que tiene la
compafiia, con el fin de controlar que los mismos no sean artificialmente bajos ni

elevados sino que siempre se mantengan en los rangos del mercado.

3.4.1.2 Control en la Division de Licitaciones y Contratacion.

Se establece contabilizar cuantos procesos licitatorios son revisados, en cuanto
se pudo participar y cuanto se han adjudicado a la empresa, con el fin de
establecer cuales son los puntos clave de evaluacion en cada proceso que limiten
la participacion y de este modo establecer estrategias que permitan superar dichas

limitantes.

3.4.1.3 Control en la Division de Talento Humano.

Se realiza a partir de la estadistica obtenida de las evaluaciones de desempefio
que realiza el jefe de Division de Talento Humano, donde se verifica si se estan o
no cumpliendo las funciones establecidas para cada cargo y de este modo mejorar

o corregir las actuaciones de cada empleado dentro de la empresa.

Control en la Division de Calidad: Se realiza a partir de entrevistas realizadas en
cada departamento de la empresa con el fin de verificar que se estén llevando los
procesos de calidad de manera acorde a lo establecido por Ingenieria J&A SAS.,y

conocer si las capacitaciones sobre calidad han sido exitosas.
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3.4.2 Controles Técnicos

Estan encaminados a controlar los procesos en las divisiones de gestion de
proyectos de Ingenieria de la empresa, con el fin de mejorar continuamente los
ofrecimientos realizados al cliente acorde a sus necesidades, estos controles son
realizados por el Director Técnico quien informa directamente al Gerente los

resultados obtenidos y se realizan trimestralmente.

Como se han identificado las materias primas y a los procesos constructivos como
un punto diferenciador dentro de los proyectos, se establecen controles a través
de la aplicacion de encuestas que midan la obtencién de nuevas estrategias de
blusqueda de elementos innovadores y procesos constructivos viables que puedan
ser incorporados en los proyectos de Ingenieria J&A SAS y que hagan del
producto ofertado un elemento competitivo frente a los ofertados por otras

empresas.

3.4.3 Controles Financieros

Estan encaminados a controlar los procesos contables y de mercadeo, con el fin
de mejorar los resultados de las operaciones financieras de Ingenieria J&A SAS y
de la optimizacion de los recursos, dichos controles estan a cargo del Director
Financiero quien informa de manera directa al Gerente y los realiza

trimestralmente.

Para ello se verifica que el presupuesto de operacion de la empresa sea menor
gue los ingresos que se perciben, con el fin de proyectar las utilidades generadas,
las cuales son informadas a la Gerencia, también se identifican los parametros
que afectan al crecimiento y rentabilidad de la empresa a través de un analisis del
balance y del estado de resultado. Esto es en pro de optimizar los recursos
financieros y tomar las mejores decisiones frente a los resultados financieros de la

empresa.
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3.5 PRESUPUESTO DE OPERACION DE J&A S.A.S.
Para establecer el presupuesto de operacion mensual de Ingenieria J&A SAS, se

tienen en cuenta los siguientes criterios:

e La contratacién del personal profesional serd a través de contratos por
prestacion de servicios (no obliga al contratante la obligacion de pagar
prestaciones sociales), para ello se establecen los montos de los sueldos
dentro de los rangos definidos en la resolucién 747 del 9 de marzo de 1998
del Ministerio de Transporte actualizada para el afio 2013.

e Para el personal técnico se establece contratos a término fijo, lo que indica

gue adicional a su salario base se le reconoceran las prestaciones de ley.

El presupuesto de INGENIERIA J&A SAS., que se presenta a continuacion, sera
todos los gastos mensuales que debera cubrir la compafiia, con el fin de tener un
equipo de trabajo capacitado e idoneo para las actividades que se llevan a cabo,

como se constante en la tabla 50.
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Tabla 50 Presupuesto de Operacién INGENIERIA J&A SAS

PRESUPUESTO DE OPERACION

1, GASTOS NOMINALES
SUELDO | SUB S | TOTAL SALUD | PENSION VACACIONE INTERESE CgaLAEE;CI

# CARGO 300 | TRMSPO TOTALDEV | EPS eison | oese TOTALAPAG|  ARL UPRESH | ENPRESA PRIMA g CESANTIAS g SENA | ICBF .
1.1, Personal Profesional
1Gerente Genera $ 4500000($ § 4500000(§ 180,000]$ 180000 (§ 360,000|$ 42400008 23490($ 362500(§ 540000 |5 374850% 187008 374850($ 4498218 90,000]$ 135000(§ 180,000
1|Asesor Legal $2000000($ § 2000000§ 8000018 80000(§ 160000]$ L840000|§ 0440($ 170000|§ 240000/ 1666001 83200 |8 166600($ 19992|§ 40000$ 60000(§ 80,000
1Director Técnico $ 3500000($ § 3500000(§ 1400008 140000(§ 280,000|$ 3220000|§ 18210($ 207500(§ 420000|§ 291550|$ 145600 |§ 290550($ 34986(§ 70000|$ 1205000 (§ 140,000
1Director Financiero $ 3500000($ § 3500000(§ 1400008 140000(§ 280,000|$ 32200008 18210($ 207500|§ 4200005 291550|$ 145600 |§ 291550($ 34986(§ 70,000]$ 1205000 (§ 140,000
1|Director Administrativo $ 3500000($ § 3500000(§ 14000018 140000(§ 280,000]$ 32200008 18210($ 207500|§ 4200005 291550|$ 145600 |8 291550($ 34986(§ 70,000]$ 1205000 (§ 140,000
1)Jefe Division de Presupuestoy Control -~ |§ 2,600,000 | $ § 2800000(§ 11200018 112000(§ 2240008 2576000 |§ 14616($ 238000|§ 36000 |5 233240|$ 116480 |8 233240($ 279%9(§ 56,000$ 84000(§ 112,000
1)Jefe Divisitn de Lictaciones y Contratacitn |§ 2,600,000 | $ § 2800000(§ 11200018 112000(§ 2240008 2576000 |§ 14616($ 238000|§ 36000 |5 2332401 116480 |8 233240($ 2799(§ 56000$ 84000(§ 112,000
11Jefe Division de Talento Humano $2800000(8 § 2800000(§ 11200018 112000(§ 224000$ 2576000 |§ 14616($ 238000|§ 36000 |5 233240|$ 116480 |5 233240($ 2799(§ 56,000$ 84000(§ 112,000
11Jefe Division de Calidad $2800000(8 § 2800000(§ 11200018 112000(§ 224000$ 2576000 |§ 14616($ 238000|§ 36000 |5 233240|$ 116480 |8 233240($ 2799(§ 56,000$ 84000(§ 112,000
1Jefe Division Contable $2800000(8 § 2800000(§ 11200018 112000(§ 224000$ 2576000 |§ 14616($ 238000|§ 36000|§ 233240|$ 116480 |8 233240($ 279%9(§ 56,000$ 84000(§ 112,000
11Jefe Division de Mercadeo §2800000(8 § 2800000(§ 11200018 112000(§ 2240008 2576000 |8 1466($ 238000|$ 36000 |5 233240|$ 116480 |5 233240($ 279%9(§ 56,000$ 84000(§ 112,000
1)Jfe Division Gestion de Proyectos $2800000(8 § 2800000(§ 11200018 112000(§ 224000]$ 2576000 |8 1466($ 238000|$ 36000 |§ 233240|$ 116480 |5 233240($ 2799(§ 56,000$ 84000(§ 112,000
1)Jfe Division de Ingenierfa §2800000(8 § 2800000(§ 11200018 112000(§ 2240008 2576000 |§ 14616($ 238000|$ 36000 |5 233240$ 116480 |5 233240($ 2799(§ 56,000$ 84000(§ 112,000
1)Jfe Seccien de Vias y Transporte § 1800000($ § L800000(§ 7200018 72000(§ 144000]$ L1656000(§ 9396($ 153000|$ 216000|§ 149040$ 74880 |5 149040($ 17993|§ 36000|$ H4000(§ 72,000
11Jefe Seccitn de Hidrallca § 1800000($ § L800000(§ 7200018 72000(§ 144000]$ L1656000(§ 9396($ 153000|$ 216000|§ 149040$ 74880 |5 149040($ 17993]§ 36000|$ H4000(§ 72,000
1|Jefe Seccitn de Estructuras § 1800000($ § 1300000($ 720008 72000{$ 144000($ 1656000(§ 93%6|§ 15300018 26000($ 149040($ TASR0(S M90(S 17.993($ 36,000($ B4000(§ 72000
1)Jefe Seccitn de Geotecnia §1800000($ § 1300000($ 720008 72000{$ 144000($ 1656000(§ 93%6|§ 15300018 26000(§ 149040($ TASR0(S M4940($ 17.993($ 36.000($ B4000(§ 72000
1.2, Personal Técnico
1Secretaria $ B00000($ 740008 874000(§ 32000{$ 32000{$ 64000{$ 810000{$ 46| 680005 96000({$ 6664015 33280($ 66640(% 7.997|5 16000(8 24000(§ 32,000
1|Audiar de Archivo § T00000($ 74000{ 7Tr4000(§ 28000{$ 28000($ 56000{ 7I8000($ 3654|$ 59500({$ 84000($ 5830|§ 29.120($ 58310($ 6,97|5 14000/§ 20,000(§ 28,000
1)Celador $ B00000($ 740008 874000(§ 320008 32000{$ 64000{$ 810000{$ 46| 680005 96000({$ 6664015 33280($ 66640(% 7.997|5 16000(8 24000(§ 32,000
1 Conductor $ B00000($ 740008 874000(§ 32000{$ 32000{$ 64000{$ 810000{$ 46| 680005 96000({$ 6664015 33280|$ 66640(% 7.997|5 16000(8 24000(§ 32,000
1|Aseadora $ T00000($ 74000{ TrA00(§ 28000{$ 28000($ 56000{ 7I8000{$ 3654|$ 59500({$ 84000($ 5830|§ 29120($ 58310($ 6,97|5 14000(§ 20,000(§ 28,000

TOTAL $50,400,000 | $370,000{ $ 50,770,000 | $2,016,000 | $2,016,000 | $4032,000 | $ 46,738,000 | $263088 | $ 4284000 | $ 6,048,000 | $4.198,320 | $2,096,640 | $4.198,320 | $503,798 | $1,008,000 | $1,512,000 | §2,016,000
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2. GASTOS ADMINISTRATIVOS

DESCRIPCION VALOR
Arriendo $ 3,500,000
Agua $ 500,000
Luz $ 100,000
Telefonia e Internet $ 180,000
Elementos de Aseo Y Cafeteria $ 200,000
Papeleria y otros $ 150,000
Subtotal Gastos Administrativos $ 4,630,000
3. GASTOS DE PROMOCION
Incluye todos los gastos de publicidad en revistas, paginas web, entre otros. $ 1,000,000
Subtotal Gastos de Promocién $ 1,000,000
4. GASTOS DE CAPACITACION
Incluye los costos del material a utilizarse en capacitaciones entre otros elementos necesari¢s$ 800,000.00
Subtotal Gastos de Capacitacion $ 800,000.00
Total 1+2+3+4| $ 83,328,166
Imprevistos 1% $ 833,281.66
TOTAL PRESUPUESTO DE OPERACION MENSUAL $ 84,161,447.66

Fuente: Propia
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3.6 FINANCIACION DE J&A S.A.S.

Para lograr que nuestra empresa comience su operacion es necesario solicitar un
crédito con una entidad bancaria, de esta manera, a continuacion se presenta un
supuesto de financiacion de $ 150.000.000. lo cual nos permite conocer en parte
nuestros compromisos financieros durante 5 afios.

CREDITO

Capital 150.000.000 2,01% 24,13%
Tasa Efectiva Anual 26,99% Mensual Nomina Anual
Cuotas 60

Cuota Saldo Amortizacion Intereses Cuota

1 $  147.500.000,00 | $ 2.500.000,00 | $ 3.016.660,44 | $ 5.516.660,44

2 $  145.000.000,00 | § 2.500.000,00 | $ 2.966.382,76 | $ 5.466.382,76

3 $ 142.500.000,00 | $ 2.500.000,00 | § 2.916.105,09 | § 5.416.105,09

4 $ 140.000.000,00 | $ 2.500.000,00 | § 2.865.827,41 | S 5.365.827,41

5 $ 137.500.000,00 | § 2.500.000,00 | § 2.815.549,74 | § 5.315.549,74

6 §  135.000.000,00 | § 2.500.000,00 | $ 2.765.272,07 | $ 5.265.272,07 Afio 1

7 §  132.500.000,00 | § 2.500.000,00 | $ 2.714.994,39 | § 5.214.994,39

8 §  130.000.000,00 | § 2.500.000,00 | $ 2.664.716,72 | $ 5.164.716,72

9 §  127.500.000,00 | 2.500.000,00 | $ 2.614.439,04 | $ 5.114.439,04

10 §  125.000.000,00 | 2.500.000,00 | $ 2.564.161,37 | $ 5.064.161,37

11 §  122.500.000,00 | 2.500.000,00 | $ 2.513.883,70 | $ 5.013.883,70

12 §  120.000.000,00 | 2.500.000,00 | $ 2.463.606,02 | 4.963.606,02 | §  62.881.598,74

13 §  117.500.000,00 | $ 2.500.000,00 | $ 2.413.328,35 | $ 4.913.328,35

14 §  115.000.000,00 | $ 2.500.000,00 | $ 2.363.050,67 | 4.863.050,67

15 §  112.500.000,00 | 2.500.000,00 | $ 2.312.773,00 | $ 4.812.773,00

16 $  110.000.000,00 | $ 2.500.000,00 | $ 2.262.49533 | $ 4.762.495,33

17 $  107.500.000,00 | $ 2.500.000,00 | $ 2.212.217,65 | $ 4.712.217,65

18 $  105.000.000,00 | $ 2.500.000,00 | $ 2.161.939,98 | $ 4.661.939,98 Afio 2

19 $  102.500.000,00 | $ 2.500.000,00 | $ 2.111.662,30 | $ 4.611.662,30

20 $ 100.000.000,00 | $ 2.500.000,00 | $ 2.061.384,63 | $ 4.561.384,63

21 $ 97.500.000,00 | S 2.500.000,00 | $ 2.011.106,96 | $ 4.511.106,96

22 $ 95.000.000,00 | S 2.500.000,00 | $ 1.960.829,28 | $ 4.460.829,28

23 $ 92.500.000,00 | $ 2.500.000,00 | § 1.910.551,61 | § 4.410.551,61

24 $ 90.000.000,00 | $ 2.500.000,00 | § 1.860.273,94 | § 4360.273,94 | S 55.641.613,70

25 $ 87.500.000,00 | $ 2.500.000,00 | § 1.809.996,26 | § 4.309.996,26

26 $ 85.000.000,00 | $ 2.500.000,00 | $ 1.759.718,59 | $ 4.259.718,59

27 $ 82.500.000,00 | $ 2.500.000,00 | $ 1.709.440,91 | $ 4.209.440,91

28 $ 80.000.000,00 | $ 2.500.000,00 | $ 1.659.163,24 | $ 4,159.163,24

29 $ 77.500.000,00 | $ 2.500.000,00 | $ 1.608.885,57 | $ 4.108.885,57

30 $ 75.000.000,00 | $ 2.500.000,00 | $ 1.558.607,89 | $ 4.058.607,89 Afio 3

31 $ 72.500.000,00 | $ 2.500.000,00 | $ 1.508.330,22 | $ 4.008.330,22

32 $ 70.000.000,00 | $ 2.500.000,00 | $ 1.458.052,54 | $ 3.958.052,54

33 $ 67.500.000,00 | $ 2.500.000,00 | $ 1.407.774,87 | $ 3.907.774,87

34 $ 65.000.000,00 | $ 2.500.000,00 | $ 1.357.497,20 | $ 3.857.497,20

35 $ 62.500.000,00 | $ 2.500.000,00 | $ 1.307.219,52 | $ 3.807.219,52
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36 $ 60.000.000,00 | $ 2.500.000,00 | § 1.256.941,85 | $ 3.756.941,85 [ S 48.401.628,65
37 $ 57.500.000,00 | $ 2.500.000,00 | § 1.206.663,85 | 3.706.663,85

38 $ 55.000.000,00 | $ 2.500.000,00 | 1.156.385,85 | $ 3.656.385,85

39 $ 52.500.000,00 | 2.500.000,00 | 1.106.107,85 | $ 3.606.107,85

40 $ 50.000.000,00 | $ 2.500.000,00 | § 1.055.829,85 | $ 3.555.829,85

41 $ 47.500.000,00 | $ 2.500.000,00 | $ 1.005.551,85 | $ 3.505.551,85

42 $ 45.000.000,00 | 2.500.000,00 | § 955.273,85 | $ 3.455.273,85 Afio 4

43 $ 42.500.000,00 | $ 2.500.000,00 | § 904.995,85 | 3.404.995,85

44 $ 40.000.000,00 | § 2.500.000,00 | § 854.717,85 | $ 3.354.717,85

45 $ 37.500.000,00 | $ 2.500.000,00 | § 804.439,85 | $ 3.304.439,85

46 $ 35.000.000,00 | $ 2.500.000,00 | $ 754.161,85 | $ 3.254.161,85

47 $ 32.500.000,00 | $ 2.500.000,00 | § 703.883,85 | $ 3.203.883,85

48 $ 30.000.000,00 | $ 2.500.000,00 | § 653.605,85 | $ 3.153.605,85 | S 41.161.618,20
49 $ 27.500.000,00 | $ 2.500.000,00 | $ 603.327,85 | $ 3.103.327,85

50 $ 25.000.000,00 | $ 2.500.000,00 | § 553.049,85 | $ 3.053.049,85

51 $ 22.500.000,00 | $ 2.500.000,00 | § 502.771,85 | $ 3.002.771,85

52 $ 20.000.000,00 | $ 2.500.000,00 | $ 452.493,85 | $ 2.952.493,85

53 $ 17.500.000,00 | $ 2.500.000,00 | 402.215,85 | $ 2.902.215,85

54 $ 15.000.000,00 | 2.500.000,00 | $ 351.937,85 | $ 2.851.937,85 Afio 5

55 $ 12.500.000,00 | $ 2.500.000,00 | $ 301.659,85 | $ 2.801.659,85

56 $ 10.000.000,00 | $ 2.500.000,00 | § 251.381,85 | $ 2.751.381,85

57 $ 7.500.000,00 | $ 2.500.000,00 | $ 201.103,85 | $ 2.701.103,85

58 $ 5.000.000,00 | $ 2.500.000,00 | 150.825,85 | 2.650.825,85

59 $ 2.500.000,00 | § 2.500.000,00 | § 100.547,85 | S 2.600.547,85

60 $ $ 2.500.000,00 | § 50.269,85 | 2.550.269,85 [ S 33.921.586,20

Fuente: Propia
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3.7 EQUIPO DE OPERACION

En principio, para la realizacion de sus labores, J&A ingenieria contara con equipo
alquilado, para realizar una aproximacion a los valores de alquiler de maquinaria
se realizo la siguiente cotizacion con una empresa dedicada al alquiler de
maquinaria y equipo.

BENJAMIN OBANDO DELGADO
NIT: 12.975.714-8
Alquiler de Maquinaria y equipo

De acuerdo a la solicitud realizada por J&A S.A.S se presentan a continuacién el listado de
magquinaria disponible para alquiler.

ALQUILER MAQUINARIA'Y EQUIPOS

ANO 2015
ITEM MAQUINA MARCA MODELO CAPACIDAD VALOR/ HORA
1 VIBROCOMPACTADOR Dynapac CA-15 108 HP $ 90.000
5 FRESADORA Ingersoll Rand SD70D TF 100 HP $ 130.000
3 RETRO KOMATSU PC-200-6E Komatzu 1997 120 HP $ 120.000
4 RETROCARGADOR JCB-3C Hitachi 2007 92 HP $ 110.000
5 MOTONIVELADORA 120G Caterpillar 1988 120 HP $ 120.000
7 MINICOMPACTADOR WACKER Bobcat RD11A 30 HP S 70.000
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3.8 CONSTITUCION DE INGENIERIA J&A S.A.S.

Pasos para la constitucion de ingenieria JA S.A.S. Para conformacién de la
compafia se establecen los siguientes pasos que estan establecidos en la
Céamara de Comercio de Bogota (CCB), en siguiente figura se presenta el paso a
paso del proceso.

Figura 42 Pasos para la Constitucion de una Empresa como Persona Juridica

« Diligenciar el formulario de inscripcidn al Registro Unico Tributario (RUT) en el sitio web de la Direccién de
Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN)

e Abrir una cuenta bancaria

« Formalizar la inscripcion en el Registro Unico Tributario (RUT) ante la Direccién de Impuestos y Aduanas
Nacionales (DIAN) y obtener el Numero de Identificacion Tributaria (NIT) definitivo

* Registrar la empresa ante la caja de compensacion familiar, el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) y el
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF)

* Registrar la empresa ante una Administradora de Riesgos Laborales (ARL)
* Registrar la empresa y los empleados al sistema publico de pensiones con Colpensiones
« Afiliar a los empleados a un fondo de pensiones privado

¢ Inscribir a los empleados a un plan obligatorio de salud

« Afiliar a los empleados a un fondo de cesantias

Fuente: PASO A PASO PARA CREAR EMPRESA (En linea). Camara de Comercio de Bogota
(CCB). (Citada 20 de octubre de 2015). Disponible en:
http://camara.ccb.org.co/pasoscrearempresa/pasoapasocrearempresa.aspx

Paso 1. Registrar la empresa ante el Registro Mercantil, obtener el certificado de
existencia y representacion legal y registrar los libros de la empresa en el Centro

de Atencion Empresarial (CAE) de la Camara de Comercio

176


http://camara.ccb.org.co/pasoscrearempresa/pasoapasocrearempresa.aspx

La Camara de Comercio permite reunir en un solo paso y en el mismo lugar los

siguientes tareas:

1. Registrar la empresa y el establecimiento comercial (si lo hay) ante el

Registro Mercantil

2. Obtener copia del certificado de existencia y representacion legal;

3. Comprar y registrar los libros de la empresa,;

4. Registrar la empresa en el Registro Unico Tributario (RUT) de la DIAN y
obtener el Numero de Identificacion Tributaria (NIT) provisional para poder

abrir una cuenta bancaria.

En la Camara de Comercio también se llevan a cabo los siguientes tramites: pago
del impuesto departamental de registro, inscripcion en el registro de industria y
comercio, consulta de homonimia, consulta de cumplimiento de la norma de uso
de suelo y notificacion de apertura del establecimiento de comercio al Cuerpo de

Bomberos y a las secretarias de Planeacion, Salud y Gobierno de la Alcaldia.

Paso 2. Diligenciar el formulario de inscripcion al Registro Unico Tributario (RUT)

en el sitio web de la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN)

La Resolucién 012383 de 2011 de la DIAN, resolvioé que para la obtencion del RUT
provisional ante las Camaras de Comercio, es necesario el diligenciamiento de un
formulario a través del portal virtual de la DIAN. Posteriormente, este formulario
debe ser impreso y presentado con los demas documentos requeridos ante la

Camara de Comercio.

El Centro de Atencion Empresarial (CAE) de la Cadmara de Comercio de Bogota
presta el servicio de asignacion de RUT provisional, sin embargo en esta ciudad
es practica comun que los empresarios lo obtengan a través del formulario

dispuesto en el portal de la DIAN. Ver formulario 1.
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Formulario 1 Registro Unico Tributario (RUT)
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Formulario 2 Formulario del Registro Unico Empresarial y Social (RUES)
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Narree 0 s Eatidad qun epron inngucocn, wWglercis y contron

12

PARA USO EXCLUSIVO DE LA CAMARA DE COMERCIO

B Sustring decina baje la gr
comphits y evacts.

Kamire Gel Matriostdo, Represontante Legdl de b Porsona Juridica o ifscrto:

oocumerto se wemiacte o 1,018,443,058 o o[ nl] weworeD

[y e Dt 09 g 0 v gt

e Loy
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Formulario 3 Balance de Apertura Ingenieria J&A SAS

2

INGENIERIA J&A SAS

INGENIERIA J&A SAS
BALANCE GENERAL
[30 DE DICIEMBRE, 2014]

Activo corriente:
Efectivo
Cuentas por cobrar
Menos: Reserva para incobrables
Pagarés por cobrar
Total activo corriente

Activo fijo:
Vehiculos
Menos: Depreciacion acumulada

Bienes muebles
Menos: Depreciacion acumulada

Equipos
Menos: Depreciacion acumulada

Bienes inmuebles
Menos: Depreciacion acumulada

Terrenos
Total activo fijo

Otro activo:
Valor llave
Total otro activo

Activo total

Pasivo corriente:

Cuentas por pagar

Impuestos sobre las ventas
Impuestos sobre salarios
Sueldos devengados

Ingresos no percibidos

Pagarés por pagar a corto plazo

Préstamos bancarios por pagar a corto plazo

Total pasivo corriente

Pasivo no corriente:
Pagarés por pagar a largo plazo
Hipotecas por pagar

Activo

$1.500.000
$50.000.000
0 50.000.000
0
$51.500.000

0
0 0

2.000.000
0 2.000.000

1.500.000
0 1.500.000

0
0 0
3.500.000

0

$55.000.000

Pasivo y patrimonio

O OO0 O0oOo

$0

Total pasivo no corriente 0

Pasivo total

Patrimonio:
Patrimonio neto
Utilidad neta

Total patrimonio

Total pasivo y patrimonio

0
" 55.000.000
55.000.000

$55.000.000
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Formulario 4 Registro con Otras Entidades

88& Comercio m..m'(.u.u
27082014

Formulario Adicional de Registros con Otras Entidades

No.MulriculaMmanlil'l I | l l I l l l No.lnscripcvénl.’sal:[ l l I I I l ] l

(Para uso exclusivo de la Camara de Comercio de Bogotd)

Numero de Formulario DIAN Ill 4] 3I zl gl SI 7I 5] d 4l 7l ]
Este namero se obtiene una vez diligencie ¢l formulario de Registro Unico Tributario en la pagina www.dian.gov.co

Asignacion: Actualizacidn: D

1. Datos Basicos:
Nombre y apellido o razon social __INGENIERIA J&A SAS.

11. Solicitud de inscripcién en el Registro de Informacion Tributaria (RIT) en la Secretaria de Hacienda Distrital
Ailo Mes Dia

Fecha de inicio de Actividades con ICA: lzl ol 1I 5] [ 1[ 1] I 1] 1]

IMPORTANTE: SEROR CONTRIBUYENTE no olvide que para quedar inscrito en el RIT de 1a Secretaria de Hacienda de Bogotd, es indsapensable
que Informe LA FECHA DE INICIO DE ACTIVIDADES, evitese sanciones { articulos 35 y 71 del Decreto Distrital 807/1993)

111. Solicitud de inscripcién en ¢l Registro Unico Tributario (RUT) de la DIAN
Informacion del Contador quc firma los cxtadm financicros de la empresa

Tipo de documento de identific DV No. de tarjeta profesional

BRI RN R Y S NN

Primer apellido peves ]bcglndo apellido eneir ll’rlmer Nombre CARLOF Otros Nombres — \noeo

Cadigo de la identificacién Tributaria (NIT) DV Empresa a la que pertenece:

HNENNENNRNNERE

IV, Firmas: contribuyente o representante legal
con mi firma certifico que los datos contenidos en ¢l presente formulario es confiable, veraz, completa y exacta

ADRIANA ROCIO LEON HERNANDEZ

Nombre Firma
Nimero de identificacion 1.018.443.058
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Formulario 5 Registro Unico de Proponentes

’ = REGISTRO UNICO EMPRESARIAL Y SOCIAL (RUES)
) C°nf9wﬁcam9c[a§ FORMULARIO REGISTRO UNICO DE PROPONENTES (RUP)

Antes de diligenciar el formulario, lea culdadosamente las instrucclones. Diligencie con exactitud, a maquina o letra Imprenta con tinta negra, los datos que se
solicitan en este formulario, suministre Unicamente los datos requeridos para el tramite que adelanta (Inscripcion, renovacion, actualizackn 6 modificacion,
cancelacion). No se aceptan ni | uso y divulgacion de toda la inf ion L y SuS anexos.

CODIGO CAMARA DE COMERCIO 04 ANO 2015 PAGINAN® O1DE 05

INFORMACION BASICA
INSCRIPCION X RENOVACION ACTUALIZACION CANCELACION l W‘:Im“z‘ :OOC M%uo

Indhcar Clmara du
artmrnze domiclo

NIT DELPROPONENTE | 900431639 |- 1
1 MATRICULA 02091970 N° REGISTRO ENTIDADES N". INSCRIPCION
MERCANTILN®. SIN ANIMO DE LUCRO REGISTRO PROPONENTES
TAMARNO DE LA EMPRESA
Do conformidad con el articulo 2 de L Ley 590 de 2000 modificado por ol articulo 43 de 1 Ley 1450 de 2011 y sus decretos reglamentarios 0 s normas gue los modifique
(Marque con una equis (X) de acuerdo a la certificacion del Contador Publico o Revisor Fiscal que adjunta)
GRAN EMPRESA MEDIANA EMPRESA PEQUENA EMPRESA MICROEMPRESA
SOLO PARA PERSONAS JURIDICAS

RAZON SOCIAL | |NGENIERJA J&A SAS.
SOLO PARA SOCIEDADES EXTRANJERAS, PLRSONAS JURIDICAS NO INSCRITAS EN EL REGISTRO MERCANTIL NI EN £L DE ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO

DURACION HASTA: ARO MES oia (Marque conuna X)  INDEFINIDA

2 DE ACUERDO CON EL DOCUMENTO IDONEO QUE PRUEBA EL RECONOCIMIENTO O ADQUISICION DE SU PERSONERIA JURIDICA, IDENTIFIQUE:
FECHA DE RECONOCIMIENTO O ADQUISICION DE SU PERSONERIA JURIDICA: aRo MES oia
CLASE DE DOCUMENTO No. 1018443058

FECHA DELDOCUMENTO: ANO 2 0 1 5MEs 1 1DiA 1 1  EXPEDIDO POR

DILIGENCIE EL ANEXO No. 1 (Solo para sociedades extraneras, personas juridicas no inscritas en of Registro Mercantil ré en el de Entidades Sin Anvimo de Lucro)

SOLO PARA PERSONAS NATURALES
SEGUNDO
APeLLIDO APELLIDO oM.
DOCUMENTO DE IDENTIFICACION NUMERQ PAIS QFICIOSolo para proveedores) |

cC C.E PASAPORTE

3 PROFESION (Solo para constructores y consultores)

S una norma especial asl lo exige. "Articulo 4 y 12 Ley 842 del 9 de octubre de 2003, Esta norma solo aplica para Ingenleros y arquitectos™
FECHA DE EXPEDICION TARJETA O MATRICULA PROFESIONAL ARO MES oia

De acuerdo con el documento soporte que aporta indique los datos de:

FECHA DE TERMINACION Y APROBACION DEL PENSUM ACADEMICO DE EDUCACION SUPERIOR
O FECHA DE GRADO (De acuerdo con el acta de grodo o titulo profesional que adjunta)

ARO MES ola

UBICACION
SOLO PARA PERSONAS NATURALES ¥ JURIDICAS NO INSCRITAS EN EL REGISTRO MERCANTIL NI EN EL DE ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO

DIRECCION DEL DOMICILIO PRINCIPAL. CARRERA 722 # 64J-45

muncipio. BOGOTA peparTamento CUNDINAMARCA e-maiL  ing.adrianaleon@hotmail.com
4 TELEFONO FUO TELEFONO CELULAR 3046 4854 87 PAIS COLOMBIA

DIRECCION PARA NOTIFICACIONES CARRERA 722 # 64J-45

MUNICIPIO. BOGOTA DEPARTAMENTO  CUNDINAMARCA EMAIL ing adrianaleon@hotmail.com

TELEFONO FUO TELEFONOCEWAR 3 046 4854 87 pais  COLOMBIA

CLASIFICACIONES ClIlU

INDIQUE UNA CLASIFICACION PRINCPAL Y HASTA TRES CLASIFICACIONES SICUNDARIAS, DIL SISTEMA DE CLASIFICACION (cw)

5 ACTIVIDAD PRINCIPAL ACTIVIDAD SECUNDARIA OTRAS ACTIVIDADES
alo 11 1o z 11 11 o 14 2 2 0o 24 3 9 0
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(§ confectmaras copIGO CAMARA DE cOMERCIO 04 ANO 2015 pignane O02pg 05

6

ACTIVIDADES
MARQUE CON UNA EQUIS (X) LA ACTIVIDAD O LAS ACT S DEL PROPC ESTO ES (1) CONSTRUCTOR, (2) CONSULTOR O (3) PROVEEDOR.
1. CONSTRUCTOR X 2. CONSULTOR 3. PROVEEDOR

EXPERIENCIA PROBABLE CONSTRUCTORES

S0l0 aplco Para (ONSINXIOres,; personas noturales profesionales o juridicos Que adicionen

aRos dv eaperiencio probatie NUMERO  AROS
Libro especializado publicado y certificado afio(s) que adiciona

AROS EXPERIENCIA PROBABLE

Afos adicionados s ded lay/o Sn aflols) que ad
Estudios de lizacion adiciona

TOTAL AROS st post-grado y/o especia aflo(s) que

EXPERIENCIA PROBABLE Primer lugar en concursos itecténicos y/o distincl
profesionsles relack phags o0 afols)

EXPERIENCIA PROBABLE CONSULTORES

Solo opico para consultores; personos naturales profesianaies o junidicas que adrcionen

ofos de experiencio probable 5 RO R
Libro especializado publicado y certificado afo(s) que adiciona

AROS EXPERIENCIA PROBABLE
Afos adicionados S de y/o igacion afio(s) que adicis
Estudios de lizacion adiciona
TOTAL AROS post-grado y/o especial afio(s) que
EXPERIENCIA PROBABLE Primer lugar en i ylo
prof | . das con la ria ahols)

EXPERIENCIA PROBABLE PROVEEDORES

AROS EXPERIENCIA PROBABLE

CAPACIDAD DE ORGANIZACION (Co)

ORGANIZACION TECNICA (Ot)
pinsoAL | asocaoos | mivensiamo JAOMINSTRATIV| TechOL0GO
CON | 2 15 5
CONSULTORES
PROVEEDORES

ORGANIZACION OPERACIONAL (Cop)
PASA INDICAR LAS CHFRAS OF LA ORGANIZACION OFERACIONAL, UTIUCT PUNTD PARA MLES Y COMA PARA DI CIALLS DXPRESADAS TN SAWRY
RELACIONE LOS INGRESOS BRUTOS OPERACIONALES DE LOS DOS [2) AROS DE MAFDR FACTURACION DE LOS ULTIVMOS ONCO ($) AROS, INCLUYENDO EL DE LA INSCRIPOION EN TERMVINGS DE
SMMLY A LA FECHA DE CAUSACION
S EL PROPONENTE ACRE DITA UN PERIODO DE ACTIVIDAD INF ERIOR A CINCO (5) AROS ¥ MAFOR A DOS (2] AROS, POORA TOMAR £L PROMEDIO ARTMETICO DE LOS DOS (2) MEIORES AROS D€
MAFOR FACTURACION QUE MAYA OBTINIDO DURANTE TL TIHAWO [N GUI MA DIERCIDO SUACTMDAD

CONSTRUCTORES Co#C0 & FROPOAMINTE ACHDITE UN PEAKICO DF ACTIIDAD INFEAIOR O KAWL A DO (2] AROS, S0LO DEIE DLXENGIAR [1 MO0 O COP £ CLAL 58 CALCLARA TOMANDO £
MVAYOR INCAZSO DETENDO EN UK PERIO00 CONTIVNUIO DE U | 3] ARC O £L INGE 30 OSTEN DO CUSANTE TOOO £1 NENFO DE ACTIVIDAD CUANTD ESTE SEA INFEROR A UN (1) ASO

Cop = ( + ) /2 Cop =
Ingresos Brutos Operacionales Ingresos Brutos Operacionales e s e con mée
MLV SMMLV SMaLY

PROVEEDORES C-\00 Il IMOROMENTE ACIED(TE LUV SERI000 CE ACTIVIDAD INFOVIOR O K40 A DO (2] A40%, SO0 DESE CRIENCIAN EL EO0 OF OO £ CUAL 52 CALCULARA TOMANDO £
MAIYOR NGRSO OBTENDO ENUN PERIODO CONTINUIO DE UM | 3] ARO O £ INO RES0 OSTEN DO DURANTE TOOO EL NENIFO DE ACTIVIOAD DUANTO ESTE SEA INFEROR A UN (1)A%O

Cop = ( + ) J2Cop=
Ingresos Brutos Operacionales Ingresos Brutos Operacionales dique b cifro cor
SMMLY SMMLY SMAILY

ORGANIZACION OPERACIONAL PARA PERSONAS NATURALES QUE HAYAN ESTADO VINCULADOS MEDIANTE RELACION CONTRACTUAL O
REGLAMENTARIA CON EL ESTADO O CON LA EMPRESA PRIVADO EN CARGOS AFINES A SU CLASIFICACION

CONSTRUCTORES PROVEEDORES
Cop = Cop =

SMMLY SMMLY
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( confechmaras coDIGO CAMARA DE COMERCIO ARO 515 PAGINAN® o DE ¢

CAPACIDAD FINANCIERA
LA INFORMACION FINANCIERA SE DEBE EXPRESAR EN PESOS, UTILICE PUNTO PARA MILES Y COMA PARA DECIMALES. MARQUE CON UNA EQUIS (X)
SI LA CIFRA ES POSITIVA O NEGATIVA SEGUN EL CASO. INDIQUE LA FECHA DE CORTE DE LA INFORMACION, TENIENDO EN CUENTA QUE PARA LA
INSCRIPCION EL CORTE DEBE SER A 31 DE DICIEMBRE DEL ANO INMEDIATAMENTE ANTERIOR O FECHA DEL BALANCE DE APERTURA:
ARO ;91 4 ME ;, DA 3
PARA LA INSCRIPOON, SENOVACION O ACTUAUZACION DE LA INFORMACION FINANOERA SE DEBERA INDICAR LA FECHA DE CORTE CORRESPONDIENTE AL BALANCE, LA CUAL DERERA
CORMESPONDIR AL CHRRE FICAL DEL ARD INMEDIATAMENTE ANTIRION, SALVO, PARA LAS INSCIIPCIONTS Y RENOVALIONTS QUE SE REAUCTN DURANTT LOS TRES PRIMIROS MESES DEL
ARO $I NO TIENE LOS ESTADOS FINANOEROS APROBADOS CON CORTE A 31 OF DICEMBRE DEL ARO INMEDIATAMENTE ANTERIOR POORAN PRESENTAR LOS ESTADOS FINANCIEROS
INTERMEDIOS DEL ARD INMEDIATAMENTE ANTERIOR, TENENDO LA OBUGADON DE ACTUALIZAR LA INFORMAOON, CUANDO SEAN APROBADOS LOS ESTADOS FINANOERDS CON CIERRE
FISCAL DIL ANO IOMEDIATAMENTE ANTERIOR A LA ACTUADON PRESINTADA
CAPITAL REAL
&| $-1200000.000. ,$ 48 3 = $__1.200.000.000
2 CAPITAL SOCIAL RESERVAS UTILIDADES UTILIDADES (Indique Ia cifra con
5 | EFECTIVAMENTE PAGADO  CONSTITUIDAS RETENIDAS DEL EJERCICIO maximo 2 decimales)
o0
=
4 & | uQuibez $ ACTIVO CORRIENTE $ +
@ > =
U la cifra con .
4 § S PASIVO CORRIENTE $ l% o
o« ]
w
G| NIVELDE $ PASIVO TOTAL $ %
E CZ> ENDEUDAMIENTO $ ToTAL = s - ( T dire X 100 =
28 ATV Mo & decimetes)
et
[- 4
¥ ©| CAPITAL DE TRABAJO +
1] $ $
o35 - =
Qx J la cifra
SE ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE Updiave lactra con, i
11 g CZ) INDICADOR DE
E s QI .
| CRECIMIENTO EBITDA MO S
<[, ) = =
& | (wo opiica para ios proponentes ] la cifra
oty Ly S fmoaoe S Ugossodtacen
< | INDICADOR EBITDA
g $ $
3 * - 8
UTILIDAD DEPRECIACIONES (Indique a cifra con
3 OPERACIONAL Y AMORTIZACIONES maximo 2 decimales)
)
8 INDICADOR DE RIESGOS
S
& $ ACTIVO FUIO _ s _
z s PATRIMONIO NETO s 1a cifra con
S S et
w
-
& ROTACION DEL INVENTARIO
a
w $  COSTO DE VENTAS $
> = =
12 cifra
g S INVENTARIO $ o3 Socimates)

* Indique la cantidad de folios (hojas) que aporta incluyendo el formulario
FIRMA PARA USO EXCLUSIVO DE LA CAMARA DE COMERCIO

DECLARO QUE LA INFORMACION CONTENIDA EN ESTE FORMULARIO €S CIERTA
Y QUE CONOZCO LAS SANCIONES LEGALES QUE ACARREARIA CUALOUIER
INFORMACION O DOCUMENTO NO AJUSTADO A LAREALIDAD.

NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL O DEL INSCRITO
ADRIANA ROCIO LEON HERNANDEZ
1.018.443.058

FECHA DE RECIBO

DOCUMENTO IDENTIFICACION N*

FIRMA
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( confechmaras  cODIGO CAMARA DE COMERCIO 04 ANO 2 015 PAGINA No 04 DE

05

REGISTRO UNICO DE PROPONENTES REPRESENTACION LEGAL
ANEXO 1

SOLO PARA SOCHDADES EXTRANJERAS, PERSONAS JURIDICAS NO INSCRITAS EN EL REGISTRO MERCANTIL NI EN L DE ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO

INSCRIPCION | x RENOVACION ACTUALIZACION ACTUALIZACION TRASLADO DE DOMICILIO
NIT DEL PROPONENTE 900431639 "1
RAZON SOCIAL INGENIERIA J&A SAS
MARQUE CON UNA (X) S| DESEA: INCLUR | X MODIFICAR ELIMINAR El representante legal
NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL ADRIANA ROCIO LEON HERNANDEZ
DOCUMENTO DE IDENTIFICACION NUMERO PAIS
ce X cel NIT PASAPORTE 1.018.443.058 COLOMBIA

FACULTADES DEL REPRESENTANTE LEGAL

La sociedad serad gerenciada, administrada y representada legalmente ante
terceros por el representante legal, quien tendrd restricciones de
contratacion por razén de la naturaleza y por la cuantia de los actos que
celebre. Por lo tanto, se entenderd que el representante legal podra
celebrar o ejecutar todos los actos y contratos comprendidos en el objeto
social o que se relacionen directamente con la existencia y el
funcionamiento de la sociedad. El representante legal se entenderd
investido de los mas amplios poderes para actuar en todas las
circunstancias en nombre de la sociedad, con excepcion de aquellas
facultades que, de acuerdo con los estatutos, se hubieren reservado los
accionistas. En las relaciones frente a terceros, la sociedad quedara obligada
por los actos y contratos celebrados por el representante legal. Le esta
prohibido al representante legal y a los demas administradores de la
sociedad, por si o por interpuesta persona, obtener bajo cualquier firma o
modalidad juridica prestamos por parte de la sociedad u obtener de parte
de la sociedad aval, fianza o cualquier otro tipo de garantia de sus
obligaciones personales.

NOTA: SI EL ESPACIO PARA LAS FACULTADES DEL REPRESENTANTE LEGAL NO ES SUFICIENTE, UTILICE OTRO(S) ANEXO(S), NUMERANDO LAS PAGINAS
RESPECTIVAS, PARA ESTOS CASOS SE PUEDE EMPLEAR FOTOCOPIAS FIRMADAS EN ORIGINAL

FIRMA PARA USO EXCLUSIVO DE LA CAMARA DE COMERCIO
DECLARO QUE LA INFORMACION CONTENIDA EN ESTE ANEXD ES CIERTA Y QUE CONOZCO
LAS SANOONES LEGALES QUE ACARREARIA CUALQUMR INFORMACION O DOCUMENTO
NOAJUSTADO A LAREALIDAD.

NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL O DEL INSCRITO
ADRIANA ROCIO LEON HERNANDEZ
FECHA DE RECIBO

1.018.443.058
DOCUMENTO IDENTIFICACION N°*

FIRMA
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Confechmaras  CODIGO CAMARA DE COMERCIO ANO PAGINA N® DE

REGISTRO UNICO DE PROPONENTES EXPERIENCIA ACREDITADA

ANEXO 2
NOMBRE O INGENIERIA J&A SAS NIT DEL PROPONENTE 900431639 -1
SOCIAL
CONSTRUCTOR X CONSULTOR PROVEEDOR
MARQUE CON UNA (X) S| DESEA INCLUIR MODIFICAR ELIMINAR
N2 DE IDENTIFICACION DEL CONTRATO e e

deez (30) Meroren (ontratos e ecutedon en cads activadad

NOMBRE DEL CONTRATANTE DURACION DEL CONTRATO EN MESES.

CUANTIA EXPRESADA EN SMMLV. VIGENTES A LA FECHA DE TERMINACION DEL CONTRATO.

CLASIFICACION CIIU HASTA EL NIVEL 4: NIT DEL CONTRATANTE .

ACTIVIDAD PRINCIPAL ACTIVIDAD SECUNDARIA OTRAS ACTIVIDADES
4 2 1 0 7 1 1 o0 1 4 2 2 0 2 4 3 |9

RESUMEN DEL OBJETO PRINCIPAL DEL CONTRATO

MARQUE CON UNA (X) S1 EJECUTO EL CONTRATO AQUI RELACIONADO, COMO MIEMBRO DE UN CONSORCIO, INDIQUE EL VALOR QUE EJECUTO
UNION TEMPORAL, SOCIEDAD DE OJETO UNICO, EMPRESA UNIPERSONAL O SOCIEDAD EN GENERAL EN SMMLY DE ACUERDO A
ESTE PORCENTAJE
INDIQUE EL PORCENTAJE DEL VALOR DEL CONTRATO QUE EXECUTO %
MARQUE UNA [X) S| HA PARTICIPADO EN PROCESOS DE FUSION O ESCISION |
INDIQUE EL PORCENTAJE QUE SE LE ASIGNO EN LA RESPECTIVA FUSION O ESCISION %
CONSTRUCTOR CONSULTOR PROVEEDOR
MARQUE CON UNA (X) SI DESEA INCLUIR MODIFICAR ELIMINAR
| i ol in erplear o rlorm, - moat
N2 DE IDENTIFICACION DEL CONTRATO [ | |  imnaro o adisonsio temiend en cvanes que conforme s Oecvers 754 ¢ 2012 30 pesmte acreditar mibémo 05
A (30) meyores contratos e ecutadon en cads activided
NOMBRE DEL CONTRATANTE DURACION DEL CONTRATO EN MESES.
CUANTIA EXPRESADA EN SMMLV. VIGENTES A LA FECHA DE TERMINACION DEL CONTRATO.
CLASIFICACION CIIU HASTA EL NIVEL 4: NIT DEL CONTRATANTE |=
ACTIVIDAD PRINCIPAL ACTIVIDAD SECUNDARIA ~ OTRASACTIVIDADES
. | | . 1 | | | 2
RESUMEN DEL OBJETO PRINCIPAL DEL CONTRATO
MARQUE CON UNA (X) S1 EXECUTO EL CONTRATO AQUI RELACIONADO, COMO MIEMBRO DE UN CONSORCIO, INDIQUE EL VALOR QUE EJECUTO
UNION TEMPORAL, SOCIEDAD DE OBJETO UNICO, EMPRESA UNIPERSONAL O SOCIEDAD EN GENERAL EN SMMLVY DE ACUERDO A
ESTE PORCENTAJE

INDIQUE EL PORCENTAJE DEL VALOR DEL CONTRATO QUE EXECUTO %

MARQUE UNA [X) S| HA PARTICIPADO EN PROCESOS DE FUSION O ESCISION
INDIQUE EL PORCENTAJE QUE SE LE ASIGNO EN LA RESPECTIVA FUSION O ESCISION %

NOTA: SI REQUIERE INCLUIR MAS DE DOS CONTRATOS EJECUTADOS, UTILICE OTRO(S) ANEXO(S) No. 2, NUMERANDO LAS PAGINAS RESPECTIVAS, PARA
ESTOS CASOS SE PUEDE EMPLEAR FOTOCOPIAS FIRMADAS EN ORIGINAL.

FIRMA PARA USO EXCLUSIVO DE LA CAMARA DE COMERCIO

DECLARD QUE LA INFORMADON CONTENMDS EN ESTE ANEXO ES CIERTA Y QUE CONORC0 LAS SANCIONES
LEGALES QUE ACASREARIA CUMQIATR INFORMACION O DOCUNEXTONOD AJUSTADO A LAREALIDAD

NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL O DEL INSCRITO
—ADRIANA ROCIO LEON HERNANDEZ
1.018.443.058

FECHA DE RECIBO
DOCUMENTO IDENTIFICACION N*

FIRMA AMARA DE COM
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Documento de Constitucién Minuta de Ingenieria J&A SAS

ACTO CONSTITUTIVO INGENIERIA J&A SAS

ADRIANA ROCIO LEON HERNANDEZ, de nacionalidad Colombiana, identificada
con cedula de ciudadania No 1.018.443.058 de San Francisco Cundinamarca y
JUAN CARLOS OBANDO SANTACRUZ, de nacionalidad colombiana, identificado
con cedula de ciudadania No 87.069.338 de Pasto-Narifio, domiciliado en la
ciudad de Bogota D.C., declaran previamente al establecimiento y a la firma de los
presentes estatutos, haber decidido constituir una sociedad por acciones
simplificadas denominada INGENIERIA J& SAS., para realizar cualquier actividad
civil y/o comercial licita, por término indefinido de duracion, con un capital suscrito
de seis cientos millones de pesos m./cte. ($600.000.000.00), dividido en seis mi
(6.000) acciones ordinarias de valor nominal de cien mil pesos m./cte.
($100.000.00) cada una, que han sido liberadas en su totalidad en partes iguales
de tres mil (3.000) acciones cada uno de los asociados, previa entrega del monto
correspondiente a la suscripcion al representante legal designado y que cuenta
con un unico organo de administracion y representacion, que sera el representante
legal designado mediante este documento, quedando en cabeza del asociado
ADRIANA ROCIO LEON HERNANDEZ.

Una vez formulada la declaracion que antecede, el suscrito ha establecido, asi
mismo, los estatutos de la sociedad por acciones simplificadas que por el presente
acto se crea.

ESTATUTOS
CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1 Forma. La compafiia que por este documento se constituye es una

sociedad por acciones simplificadas, de naturaleza comercial, que se denominara
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INGENIERIA J&A SAS., regida por las clausulas contenidas en estos estatutos, en

la ley de 2008 y en las demas disposicion legales relevante.

Articulo 2°. Objeto Social. La sociedad tendr& como objeto principal el disefio,
construccion, asesoria, consultoria e interventoria de obras civiles en general. Asi
mismo, podra realizar cualquier otra actividad econdémica licita tanto en Colombia
como en el extranjero. La sociedad podra llevar a cabo, en general todas las
operaciones, de cualquier naturaleza que ellas fueren, relacionadas con el objeto
mencionado, asi como cualquier actividad similar, conexas y complementarias o

qgue permitan facilitar o desarrollar el comercio o la industria de la sociedad.

Articulo 3°. Domicilio. EI domicilio principal de la sociedad sera la ciudad de
Bogota d.c., y su direccion para notificaciones judiciales serd la calle 100 N° 158-
68. La sociedad podra crear sucursales, agencias o dependencias en otros
lugares del pais o del exterior, por disposicion de la asamblea general de

accionistas.

Articulo 4°. Termino de duracion. El término de duracion seré indefinido
CAPITULO II

REGLAS SOBRE EL CAPITAL Y ACCIONES

Articulo 5° Capital autorizado. El capital autorizado de la sociedad es de mil
doscientos millones de m. /cte. ($1.200.000.000.00), dividido en doce mil (12.000)

acciones de valor nominal de cien mil pesos m. /cte. ($100.000.00) cada una.

Articulo 6° capital suscrito. El capital suscrito inicial de la sociedad es de sies
cientos millones de pesos m. /cte. ($600.000.000.00), dividido en seis mil (6000)

acciones de valor nominal de cien mil pesos m. /cte. ($100.000.00) cada una.

Articulo 7° Capital Pagado. El capital pagado de la sociedad es de cincuenta y
cinco millones de pesos m. /cte. ($55.000.000.00), dividido en quinientas
cincuenta (550) acciones con un calor nominal de cien mil pesos m. /cte.
($100.000.00) cada una
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Paragrafo primero-forma y términos en que pagara el capital. El capital suscrito
restante se pagara, en dinero en efectivo los 24 meses siguientes a la fecha de la
inscripcion en el registro mercantil del presente documento y el capital pagado se
encuentra en poder del representante legal al momento de la inscripcion en el

registro mercantil del documento.

Paragrafo segundo. Distribucion del capital. El monto del capital de la sociedad
segun los articulos quinto, sexto y séptimo de los presentes estatutos representa

de la siguiente manera:

Asociado Capital Capital Acciones Capital Acciones %
Autorizado Suscrito Suscritas Pagado Pagadas
Adriana
Rocié Le6én | $600.000.000 |$300.000.000 3 $27.500.000 500 50
Hernandez
Juan Carlos
Obando $600.000.000 |$300.000.000 3 $27.500.000 500 50
Santacruz
Totales $1.200.000.000 | $600.000.000 6 $55.000.000 1 100

Articulo 8°. Derechos que confieren las acciones. En el momento de la
constitucion de la sociedad, todos los titulos de capital emitidos pertenecen a la
misma clase de acciones ordinarias. A cada accion le corresponde un voto en las
decisiones de la asamblea general de accionistas. Los derechos y obligaciones
que le confiere cada acciobn a su titular les seran transferidos a quien las
adquiriere, luego de efectuarse su cesion a cualquier titulo. La propiedad de una
accion implica la adhesion a los estatutos y a las decisiones colectivas de los

accionistas.

Articulo 9°. Naturaleza de las acciones. Las acciones serdn nominativas y deberan
ser inscritas en el libro que la sociedad lleve conforme a la ley. Mientras que
subsista el derecho de preferencia y las demas restricciones para su enajenacion,
las acciones no podran negociarse sino con arreglo al previsto sobre el particular

en los presentes estatutos.

Articulo 10° Aumento del capital Suscrito. El capital suscrito podra ser aumentado

sucesivamente por todos los medios y en las condiciones previstas en estos
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estatutos y en la ley. Las acciones ordinarias no suscritas en el acto de
constitucion podran ser emitidas mediante decisiones del representante legal,
quien aprobara el reglamento respectivo y formulara la oferta en los términos que

prevean en el reglamento.

Articulo 11°. Derecho de preferencia. Salvo decisiones de la asamblea general de
accionistas, aprobada mediante votacion de uno o0 varios accionistas que
representan cuando menos el setenta por ciento de las acciones presentes en la
respectiva reunion, el reglamento de colocacién preverd que las acciones se
coloquen con sujecién al derecho de preferencia, de manera que cada accionista
pueda suscribir un nimero de acciones proporcional a las que tenga en la fecha
del aviso de oferta. El derecho de preferencia también sera aplicable respecto a la
emision de cualquier otra clase titulo, incluso los bonos, los bonos
obligatoriamente convertibles en acciones, las acciones con dividendos
preferencial y sin derecho a voto, las acciones con dividendo fijjo anual y las

acciones privilegiadas.

Paragrafo Primero. El derecho de preferencia a que se refiere este articulo
aplicara también en hipotesis de transferencia universal de patrimonio, tales como
liguidacion, fusion y escision en cualquiera de sus modalidades. Asi que existira
derecho de preferencia para la cesion de fracciones en el momento de suscripcion

y para la cesién del derecho de suscripcion preferente.
Paragrafo Segundo. No existiran derechos de retracto a favor de la sociedad.

Articulo 12. Clases y series de acciones. Por decision de la asamblea general de
accionistas, adoptada por una o varios accionistas que representan la totalidad de
las acciones suscritas, podra ordenarse la emisiéon de acciones con dividendo
preferencial y sin derecho a voto, con dividendo fijo anual, de pago o cualquiera
otras que los accionistas decidieran, siempre que fueren compatibles con las
normas legales vigentes. Una vez autorizada la emision por la asamblea general
de accionistas, el representante legal aprobara el reglamento correspondiente, en
el que se establezcan los derechos que confieren las acciones emitidas, los
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términos y condiciones en que podran ser suscritas y si los accionistas dispondran

del derecho de preferencia para su suscripcion.

Paragrafo. Para emitir acciones privilegiadas, serd necesario que los privilegios
respectivos sean aprobados en la asamblea general con el voto favorable de un
namero de accionistas que representen por lo menos el 75% de las acciones
suscritas. En el reglamento de colocacion de acciones privilegiadas, que sera
aprobado por la asamblea general de accionistas, se regulara el derecho de
preferencia a favor de todos los accionistas, con el fin de que puedan suscribirlas
en proporcién al numero de acciones que cada uno posea en la fecha del aviso de

oferta.

Articulo 13°. Voto multiple. Salvo decisién de la asamblea general de accionistas
aprobados por el 100% de las acciones suscritas, no se emitirAn acciones con
voto mdltiple. En caso de emitirse acciones con voto multiple la asamblea
aprobara ademas de su emision la reforma a las disposiciones sobre quérum y
mayorias decisorias que sean necesarias para darle efectividad al voto mdaltiple

gue se establezca.

Articulo 14. Acciones de pago. En caso de emitirse acciones de pago, el valor que
representen las acciones emitidas respecto de los empleados de la sociedad, no
podra exceder de los porcentajes previstos en las normas laborales vigentes. Las
acciones de pago podran emitirse sin sujecion al derecho de preferencia, siempre

que asi lo determine la asamblea general de accionistas.

Articulo 15°. Transferencia de acciones a una fiducia mercantil. Los accionistas
podran transferir sus acciones a favor de una fiducia mercantil, siempre que en el
libro de registro de accionistas se identifiquen a la compainiia fiduciaria, asi como a
los beneficiarios del patrimonio auténomo junto con sus correspondientes

porcentajes en la fiducia.

Articulo 16°. Restricciones a la negociacién de acciones. Durante un término de
cinco afos, contado a partir de la fecha de inscripcion en el registro mercantil de

este documento, las acciones no podran ser trasferidas a terceros, salvo que
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medie autorizacion expresa, adoptada en la asamblea general por accionistas
representantes del 100% de las acciones suscritas. Esta restriccion quedara sin
efecto en caso de realizarse una transformacion, fusion, decision o cualquier otra
operacion por virtud de la cual la sociedad se transforme o de cualquier manera
migre hacia otra especie asociativa. La transferencia de acciones podra efectuarse
con sujecibn a las restricciones que en estos estatutos se prevén, cuya
estipulacion obedecio al deseo de los fundadores de mantener la cohesion entre

los accionistas de la sociedad.

Articulo 17° Cambio de Control. Respecto de todos aquellos accionistas que en el
momento de la constitucion de la sociedad o con posterioridad fueren o llegaren a
ser una sociedad, se aplicaran las normas relativas a cambio de control previstas
en el articulo 16 de la Ley 1258 de 2008.

CAPITULO Il
ORGANOS SOCIALES

Articulo 18°. Organos de la sociedad. La sociedad tendra un 6rgano de direccion,
denominado asamblea general de accionistas y un representante legal, la revisoria

fiscal solo sera provista en la medida en que lo exijan las normas legales vigentes.

Articulo 19°. Sociedad devenida unipersonal. La sociedad podréa ser pluripersonal
0 unipersonal. Mientras que la sociedad sea unipersonal, la accionista Unica
ejercera todas las atribuciones que en la ley y los estatutos se le confieren a los
diversos Organos sociales, incluidos las de representacion legal, a menos que
designe para el efecto a una persona que ejerza este Ultimo cargo. Las
determinaciones correspondientes al érgano de direccién que fueren adoptadas
por los accionistas Unicos, deberan constar en actas debidamente asentadas en el

libro correspondiente de la sociedad.

Articulo 20°. Asamblea general de accionistas. La asamblea general de
accionistas la integran el o los accionistas de la sociedad, reunidos con arreglo a
las disposiciones sobre convocatoria, quorum, mayorias y demas condiciones

previstas e estos estatutos y en la ley. Cada afio, dentro de los tres meses
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siguientes a la clausura del ejercicio, el 31 de diciembre del respectivo afo
calendario, el representante legal convocara a la reunion ordinaria de la asamblea
general de accionistas, con el propoésito de someter a su consideracion las cuentas
de fin de ejercicio, asi como el informe de gestion y demas documentos exigidos
por la ley. La asamblea general de accionistas tendra, ademas de las funciones
previstas en el articulo 420 del codigo de comercio, las contenidas en los
presentes estatutos y en cualquiera otra norma legal vigente. La asamblea sera
presidida por el representante legal y en caso de ausencia de este, por la persona
designada por el o los accionistas que asistan. Los accionistas podran participar
en las reuniones de la asamblea, directamente o por medio de un poder conferido
a favor de cualquier persona natural o juridica, incluido el representante legal o
cualquier otro individuo, aunque ostente la calidad de empleado o administrador
de la sociedad. Los accionistas deliberan con arreglo al orden del dia previsto en
la convocatoria. Con todo, los accionistas podran proponer modificaciones a las
resoluciones sometidas a su aprobacién y, en cualquier momento, proponer la

revocatoria del representante legal.

Articulo 21°. Convocatoria a la asamblea general de accionistas. La asamblea
general de accionistas podra ser convocada a cualquier reunion por ella misma o
por el representante legal de la sociedad, mediante comunicacion escrita dirigida a
cada accionista con una antelacion minima de cinco (5) dias habiles. En la primera
convocatoria podra incluirse igualmente la fecha en que habra de realizarse una
reunion por falta de quérum. Uno o varios accionistas que representen por lo
menos el 20% de las acciones suscritas podran solicitarle al representante legal
que convoque a una reunion de la asamblea general de accionistas, cunado lo

estimen conveniente.

Articulo 22°. Renuncia a la convocatoria. Los accionistas podran renunciar a su
derecho a ser convocados a una reunion determinada de la asamblea, mediante
comunicacion escrita enviada al representante legal de la sociedad antes, durante

o después de la sesidn correspondiente. Los accionistas también podran renunciar
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a su derecho de inspeccién por medio del mismo procedimiento indicado. Aunque
no hubieren sido convocados a la asamblea, se entendera que los accionistas que
asistan a la reunion correspondiente han renunciado al derecho a ser convocados,
a menos gque manifiesten su inconformidad con la falta de convocatoria antes que

la reunién se lleve a cabo.

Articulo 23°. Derechos de inspeccién. El derecho de inspeccion podra ser ejercido
por los accionistas durante todo el afio. En particular, los accionistas tendran
acceso a la totalidad de la informacion de naturaleza financiera, contable, legal y
comercial relacionada con el funcionamiento de la sociedad, asi como a las cifras
correspondientes a la remuneracion de los administradores sociales. En desarrollo
de esta prerrogativa, los accionistas podran solicitar toda la informaciéon que
consideren relevante para pronunciarse, con conocimiento de causa, acerca de las
determinaciones sometidas a consideracion del maximo 6rgano social, asi como
como para el adecuado ejercicio de los derechos inherentes a las acciones de que
son titulares. Los administradores deberan suministrarles a los accionistas, en
forma inmediata, la totalidad de la informacién solicitada para el ejercicio de su
derecho de inspeccion. La asamblea podra reglamentar los términos, condiciones

y horarios en que dicho derecho podra ser ejercido.

Articulo 24°. Reuniones no presenciales. Se podran realizar reuniones por
comunicacién simultdnea o sucesiva y por consentimiento escrito, en los términos
previstos en la ley. En ningun caso se requerira de delegado de la

superintendencia de Sociedades para este efecto.

Articulo 25°. Régimen de quérum y mayoria decisorios. La asamblea deliberara
con un numero singular o plural de accionistas que representen cuando menos la
mitad mas uno de las acciones suscritas con derecho a voto. Las decisiones se
adoptaran con los votos favorables de uno o varios accionistas que representen
cuando menos la mitad mas uno de las acciones con derecho a voto presentes en

la respectiva reunion. Cualquier reforma de los estatutos sociales requerira el voto
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favorable del 100% de Ilas acciones suscritas, incluidas las siguientes

modificaciones estatutarias:

I.  La modificacion de lo previsto en el articulo 16 de los estatutos sociales,

respecto de las restricciones en la enajenacion de acciones.
Il.  La realizacién de procesos de transformacion, fusién o decision.

1. La insercion en los estatutos sociales de causales de exclusion de los

accionistas o la modificacion de lo previsto en ellos sobre el particular.
IV. La modificacion de la clausula compromisoria.

V. La inclusion o exclusion de la posibilidad de emitir acciones con voto

multiple.

VI. La inclusién o exclusion de nuevas restricciones a la negociacion de

acciones.

Paragrafo. Asi mismo, requerira determinacion unanime del 100% de las acciones
suscritas, la determinacion relativa a la cesion global de activos en los términos del
articulo 32 de la Ley 1258 de 2008.

Articulo 26°. Fraccionamiento del voto. Cuando se trata de la eleccion de comités
u otros colegiados, los accionistas podran fraccionar su voto. En caso de crearse
junta directiva, la totalidad de sus miembros serdn designados por mayoria simple
de los votos emitidos en la correspondiente eleccion. Para el efecto, quienes
tengan intencién de postularse confeccionaran planchas completas que contengan
el numero total de miembros de junta directiva. Aquella plancha que obtenga el

mayor nimero de votos serd elegida en su totalidad.

Articulo 27°. Actas. Las decisiones de la asamblea general de accionistas se
haran constar en actas aprobadas por ella misma, por las personas
individualmente delegadas para el efecto o por una comisién designada por la
asamblea general de accionistas. En caso de delegarse la aprobacion de las actas
en una comisién, los accionistas podran fijar liboremente las condiciones de

funcionamiento de este oOrgano colegiado. En las actas debera incluirse
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informacion acerca de la fecha, hora y lugar de la reunién, el orden del dia, las
personas designadas como presidente y secretario de la asamblea, la identidad de
los accionistas presentes o de sus representantes o apoderados, los documentos
e informes sometidos a consideracion de los accionistas, la sintesis de las
deliberaciones llevadas a cabo, la transcripcidon de las propuestas presentadas
ante la asamblea y el numero de votos emitidos a favor, en contra y en blanco
respecto de cada una de tales propuestas. Las actas deberan ser firmadas por el
presidente y el secretario de la asamblea. La copia de estas actas, autorizada por
el secretario o por algun representante de la sociedad, serd prueba suficiente de
los hechos que consten en ellas, mientras no se demuestre la falsedad de la copia

o de las actas.

Articulo 28°. Representacion legal. La representacion legal de la sociedad por
acciones simplificadas estara a cargo de una persona natural o juridica, accionista
0 no, quien no tendra suplentes, designado para un término de un afio por la
asamblea general de accionistas. Las funciones del representante legal terminaran
en caso de dimision o revocacion por parte de la asamblea general de accionistas,
de deceso o de incapacidad en aquellos casos en que el representante legal sea
una persona natural y en caso de liquidacion privada o judicial, cuando el
representante legal sea una persona juridica. La cesacion de las funciones del
representante legal, por cualquier causa, no da lugar a ninguna indemnizacion de
cualquier naturaleza, diferente de aquellas que le correspondieren conforme a la
ley laboral, si fuere el caso. La revocacion por parte de la asamblea general de
accionistas no tendra que estar motivada y podra realizarse en cualquier tiempo.
En aquellos casos en que el representante legal sea una persona juridica, las
funciones quedaran a cardo del representante legal de esta. Toda remuneracion a
qgue tuviere derecho el representante legal de la sociedad, debera ser aprobada

por la asamblea general de accionistas.

Articulo 29°. Facultades del representante legal. La sociedad sera gerenciada,

administrada y representada legalmente ante terceros por el representante legal,

197



quien no tendra restricciones de contratacién por razon de la naturaleza ni de la
cuantia de los actos que celebre. Por lo tanto, se entendera que el representante
legal podréa celebrar o ejecutar todos los actos y contratos comprendidos en el
objeto social o que se relacionen directamente con la existencia y el
funcionamiento de la sociedad. El representante legal se entendera investido de
los mas amplios poderes para actuar en todas las circunstancias en nombre de la
sociedad, con excepcidon de aquellas facultades que, de acuerdo con los estatutos,
se hubieren reservado los accionistas. En las relaciones frente a terceros, la
sociedad quedara obligada por los actos y contratos celebrados por el
representante legal. Le estd prohibido al representante legal y a los demas
administradores de la sociedad, por si 0 por interpuesta persona, obtener bajo
cualquier forma o modalidad juridica préstamos por parte de la sociedad u obtener
de la parte de la sociedad aval, fianza o cualquier otro tipo de garantia de sus

obligaciones personales.
CAPITULO IV
DISPOSICIONES VARIAS

Articulo 30°. Enajenacion global de activos. Se entendera que existe enajenacion
global de activos cuando la sociedad se proponga enajenar activos y pasivos que
representen el cincuenta por ciento o mas del patrimonio liquido de la compafia
en la fecha de enajenacidén. La enajenacion global requerird aprobacion de la
asamblea, impartida con el voto favorable de uno o varios accionistas que
representen cuando menos la mitad mas una de las acciones presentes en la
respectiva reunion. Esta operacion dara lugar al derecho de retiro a favor de los

accionistas ausentes y disidentes en caso de desmejora patrimonial.

Articulo 31°. Ejercicio social. Cada ejercicio social tiene una duracion de un afio,
gue comienza el 1° de enero y terminara el 31 de diciembre. En todo caso, el
primer ejercicio social se contara a partir de la fecha en la cual se produzca el

registro mercantil de la escritura de constitucién de la sociedad.
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Articulo 32°. Cuentas anuales. Luego del corte de cuentas del fin afio calendario,
el representante legal de la sociedad sometera a consideracion de la asamblea
general de accionistas los estados financieros de fin de ejercicio, debidamente
dictaminados por un contador independiente, en los términos del articulo 28 de la
ley 1258 de 2008. En caso de proveerse el cargo de revisor fiscal, el dictamen

sera realizado por quien ocupe el cargo.

Articulo 33°. Reserva Legal. La sociedad constituirA una reserva legal que
ascenderd por lo menos al cincuenta por ciento del capital suscrito, formado con el
diez por ciento de las utilidades liquidas de cada ejercicio. Cuando esta reserva
llegue el cuenta por ciento mencionado, la sociedad no tendra obligacion de
continuar llevando a esta cuenta de diez por ciento de las utilidades liquidad. Pero
si disminuyere, volveras a apropiarse el mismo diez por ciento de tales utilidades,

hasta cuando la reserva llegue nuevamente al limite fijado.

Articulo 34°. Utilidades. Las utilidades se repartiran con base en los estados
financieros de fin de ejercicio, previa determinacion adoptada por la asamblea
general de accionistas. Las utilidades se repartiran en proporcién al numero de

acciones suscritas de que cada uno de los accionistas sea titular.

Articulo 35° Resolucién de conflictos. Todos los conflictos que surjan ente los
accionistas por razén del contrato social, salvo las excepciones legales, seran
dirimidos por la superintendencia de sociedades, con excepcion de las acciones
de impugnacion de decisiones de la asamblea general de accionistas, cuya
resolucién sera sometida a arbitraje, en los términos previstos en la clausula 3 de

estos estatutos.

Articulo 36°. Clausula Compromisoria. La impugnacién de las determinaciones
adoptadas por la asamblea general de accionistas deberd adelantarse ante el
Tribunal de Arbitramento conformado por un arbitro, el cual ser4 designado por
acuerdo de las partes, o en su defecto, por el Centro de Arbitraje y Conciliacion
Mercantil de La Camara de Comercio de Bogota (CCB). El arbitro designado sera
abogado inscrito, fallara en derecho y se sujetara a las tarifas previstas por el
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Centro de Arbitraje y Conciliacion Mercantil, La Cadmara de Comercio de Bogota
(CCB). EIl Tribunal de Arbitramento tendra como sede el Centro de Arbitraje y
Conciliacion Mercantil. La Camara de Comercio de Bogota (CCB), se regira por las
leyes colombianas y de acuerdo con el reglamento del aludido Centro de
Conciliacion y Arbitraje.

Articulo 37°. Ley aplicable. La interpretacion y aplicacion de estos estatutos esta
sujeta a las disposiciones contenidas en la Ley 1258 de 2008 y a las demas

normas que resulten aplicables.
CAPITULO IV
DISOLUCION Y LIQUIDACION

Articulo 38°. Disolucion. La sociedad se disolvera: 1° Por vencimiento del término
previsto en los estatutos, si lo hubiere, a menos que fuere prorrogado mediante
documento inscrito en el Registro Mercantil antes de su expiracion; 2° Por
imposibilidad de desarrollar las actividades previstas en su objeto social; 3° Por la
iniciacion del tramite de liquidacion judicial; 4° Por voluntad de los accionistas
adoptada en la asamblea o por decision del accionista Unico; 5° Por orden de
autoridad competente, y 6° Por pérdidas que reduzcan el patrimonio neto de la

sociedad por debajo del cincuenta por ciento del capital suscrito.

Paragrafo Primero. En el caso previsto en el ordinal primero, la disolucion se
producira de plano derecho a partir de la fecha de expiracion del término de
duracién, sin necesidad de formalidades especiales. En los demas casos, la
disolucién ocurrira a partir de la fecha de registro del documento privado
concerniente o de la ejecutoria del acto que contenga la decision de autoridades

competente.

Articulo 39°. Enervamiento de las causales de disolucion. Podra evitarse la
disolucion de sociedad mediante la adaptacion de las medidas a que haber lugar,
segun la causal ocurrida, siempre que el enervamiento de la causal ocurriendo

durante los seis meses siguientes a la fecha en que la asamblea reconozca el
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acontecimiento. Sin embargo, este plazo sera de dieciocho meses en el caso de

causal prevista en el ordinal 6° del articulo anterior.

Articulo 40°. Liquidacion. La liquidacion del patrimonio se realizara conforme al
procedimiento sefialado para la liquidacién de las sociedades de responsabilidad
limitada. Actuara como liquidador el representante legal o la persona que designe
la asamblea de accionistas. Durante el periodo de liquidacion, los accionistas
seran convocados a la asamblea general de accionistas en los términos vy
condiciones previstas en los estatutos y en la ley. Los accionistas tomaran todas
las decisiones que le corresponden a la asamblea general de accionistas, en las
condiciones de quorum y mayorias decisorias vigentes antes de producirse la

disolucion.
Determinaciones relativas a la constitucion de la sociedad

1. Representante Legal. Los accionistas constituyentes de la sociedad han
designado en este acto constitutivo, a Adriana Rocié Ledn Hernandez,
identificada con el documento de identidad N° 1.018.582.892. de San
Francisco, como representante legal de INGENIERIA J&A SAS, por el

término de uno (1) afio.

Adriana Rocié Ledn Hernandez, participa en el presente acto constitutivo a fin de
dejar constancia acerca de su aceptacion del cargo para el cual ha sido
designado, asi como para manifestar que no existen incompatibilidades ni
restricciones que pudieran afectar su designacibn como representante legal de
INGENIERIA J&A SAS.

201



2. Personificacion Juridica de la Sociedad. Luego de la inscripcién del
presente documento en el Registro Mercantil, INGENIERIA J&A SAS.,
formara una persona juridica distinta de sus accionistas, conforme se

dispone en el articulo 2° de la Ley 1258 de 2008.

Adriana Rocio Ledn Hernandez

C.C. N° 1.018.443.058 de San Francisco Cundinamarca

Juan Carlos Obando Santacruz

C.C. N° 87.069.338 de Pasto-Narino

Paso 3. Abrir una cuenta bancaria

El empresario necesita abrir una cuenta en un banco comercial para operar la
empresa. La Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN) exige el
certificado de existencia de la cuenta bancaria para proceder con la formalizacién
del Registro Unico Tributario (RUT) y para asignar el Nimero de Identificacion
Tributaria (NIT) definitivo

Paso 4. Formalizar la inscripcion en el Registro Unico Tributario (RUT) ante la
Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN) y obtener el Numero de

Identificacion Tributaria (NIT) definitivo

Una vez se obtenga la constancia de la titularidad de la cuenta bancaria, el
empresario debe formalizar la inscripcion en la oficina de la DIAN, donde se

obtiene el Certificado de Inscripcion en el RUT.
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A través del Registro Unico Empresarial (RUE) y por medio de comunicacion
electrénica, la DIAN reporta a la Camara de Comercio que el NIT ha sido
formalizado. Es necesario dirigirse a la Camara de Comercio para obtener los

certificados correspondientes con NIT definitivo.

Paso 5. Registrar la empresa ante la caja de compensacion familiar, el Servicio
Nacional de Aprendizaje (SENA) y el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
(ICBF)

El trdmite de solicitud de afiliacion se realiza ante la caja de compensacion

familiar. Los documentos necesarios son:
1. Formulario de afiliacion;
2. Certificado de existencia y representacion legal;
3. Fotocopia de la cédula del representante legal;
4. Registro Unico Tributario (RUT);

5. NOmina o listado de las personas que tendra la sociedad con las
respectivas fotocopias de las cédulas de ciudadania y de los documentos

de los hijos de los empleados.

El Decreto 3667 de 2004 establece que la autoliquidacion y pago de aportes al
Sistema de Seguridad Social Integral y aportes parafiscales debera realizarse
mediante un formulario Unico o integrado. Todos los empleadores deberan
efectuar el pago de los aportes parafiscales a las cajas de compensacion familiar,
SENA, ICBF, Escuela Superior de Administracion Publica (ESAP), Escuelas
Industriales e Institutos Técnicos, y los aportes a la seguridad social integral en los
sitios determinados por las entidades administradoras dentro del mes calendario
siguiente a cada periodo laborado. Los aportes son distribuidos internamente entre
caja de compensacion (4%), ICBF (3%) y SENA (2%).
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Formulario 6 FORMATO DE AFILIACION CAJA DE COMPENSACION

Solicitud de Afiliacién

Caja de Compensacion Familiar
Los datos suministrados en el presente formulario son de uso intemo y confidencial de Compensar Com penSGI'

No.  j638

Datos de la Empresa

. )
Razon Social  |NGENIER{A J&A SAS
Tipo de identificacion Namero -DV Fecha constitucién de la empresa
Nt X cc.] CE 900431639-1 015-11-11
Direccion
CARRERA 722 # 64J-45
Localidad Barrio Ciudad P
ENGATIVA ELLUJAN BOGOTA
Teléfono principal 304-6485487 Teléfona opcional Fax
Obeosodal  g\pRESA DEDICADA AL SECTOR DE LA CONSTRUCCION
Administradora de Riesgos Laborales (ARL)
POSITIVA
C C
Estuvo o esta afiiado a una Caja de Familiar en s kK soun
Correo electronico ] ]
(Recuerde que a través de esta direccion estaremos en contacto con Usted)  ing.adrianaleon@hotmail.com
Valor némina (Unicamente Bogotd y Cundinamarca) Lugar donde se causan los salarios B
$ 60.555.560.00 BOGOTA D.C.
Nomero de empleados 2 Hijos con subsidio
(Trabajadores por nomina) (Hijos menores de 18 afios donde el trabajador devengué menos de 4 salarics minimas legales)
Nomero de trabajadores hombres Numero de trabajadores mujeres Trabajadores con subsidio Hijos discapacitados
11 11 5
Actividad SENA Clase de empresa Sector econdmico civ
Privada [X|  Oficial | Mixta [ ] (Tomado de su RUT)
Grupo con:
Datos del Representante Legal
("~ Mombre Cargo Celular h
ADRIANA ROCIO LEON HERNANDEZ GERENTE 304-6485487
Tipo de identificacion Documento de identificacion No. | Fecha de nacimiento
\_cc.l¥ cel pp. [] otro ] 1.018.443.058 18DEMARZO 1991 )
Datos de la Persona Contacto de Recursos Humanos P
Persona contacto Tipo de identificacion Documento de identificacion No. g
ccd celd pr0  ow0d H
Celular | Cargo g
Al diligenciar el presente formulario el empleador interesado en la afiliacién a la Caja de Compensacién Compensar esta dando cumplimiento
al requisito establecido en el numeral 1 articulo 39 del decreto 341 de 1988.
Declaracién:
En calidad de representante legal del empleador declaro que la informacion registrada en este formulario es cierta y tiene por objeto solicitar
la afiliacién a la Caja de Compensacion Compensar. En caso de ser aceptados como afiliados nos comprometemos a cumplir y a respetar la z

legislacion del Subsidio Familiar, al igual que los estatutos y reglamentos de Compensar.
Cualquier falsedad u omisién voluntaria conlleva a la anulacién de esta solicitud.
r ~
Observaciones:

0
a]
ADRIANA ROCIO LEON HERNANDEZ é
Firma del Representante Legal Sello de la Empresa >
Original: Compensar  Copia: Cliente FOR-PVE-0042
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Paso 6. Registrar la empresa ante una Administradora de Riesgos Laborales

(ARL)

La ARL cubre los riesgos por accidentes de trabajo e incapacidad por enfermedad
profesional. Por ley, la empresa tiene que afiliar a sus empleados a la ARL privada

0 publica de su eleccion.
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Formulario 7 Formato de Riesgos Laborales

@ P O SITIVA STICKER DE RADICACION
1 CnMonSNR SISTEMA GENERAL DE RIESGOS LABORALES
ORI S FORMULARIO DE AFILIACION Y/
ACTUALIZACION DE EMPLEADORES AREA PARA STICKER
Con este fomulario se perfecciona la aifacidn a Sistema General de Riesgos Laborales y constituye el respectivo contrato de administracidn
@AFIL ~ de Riesgos Laborales Ley 1562 da 2012, regido en todos sus aspectos por lo dispuesto en la Ley 100 de 1993, en el Decreto 1295 de 1994,
( X
PRIMERA VEZ -
JAFLACONPOR TS0 T ARLANTERCR ]
3 TRASLADO £ |
Eﬁ S NOVEDAD | TFODENOVEDKD OVEDADCAUED TPODEDOCLVENTO P s b st
] ) s SE0ES o
= : 0 ¢ N T EP No.DE
~ KTALIOCNOECENTROCETRABND. RCPL | ()OO 00, DOCUMENTO
I 1LDATOS GENERALES DE LA EMPRESA
; wooer S A EE OV | PERSONAWRDICA — PERSOMANATURAL () COOPERATIVA TRABAIOASOCHDO AGREMACION OASOCIACION ) o1Ro
- No.DE 9 004 3163 9 |RAzONSOBAL INGENIERIA J&A SAS
0
= NTI
o | | _ONOMBRE
s weww  |dh cosssow [RGB weClum onC) w0 mO | e
% m& EMPRESA DEDICADA A LA CONSTRUCCION Y OBRAS CIVILES £00IG0
OMGLO CARRERA 722 # 64J-45 URBAND_
{1 oep| Cnpiansanca SCTOR o | OEPARTAVENTO
BOGOTA D.C. 304-6485487 CORRED
e menghanaion | e BEOD R .
i ADRIANAROCIO LEON HE
b 7 [ WORMCNDELREPRSEATAMELEOA. ¢ v & p gl AEpRESEANTELEG i
£ § | o DEDOCUMENTO TRODOS (O
g 1.018.443.058 %%Um GERENTE GENI%&%%‘Om ing.adrianaleon@hotmail.com
L 0(8) DETRABAID B o
i w0 [ cooconcvow | W |
D ACTVDOEONMCA e soon "B wunono DEPARTAMENTO | TELEFONO
b Construccion de Carreteras y vias férreas 4 2 1 0 =) ‘ O ‘
Actividades de Arquitectura e lngen;zna »»;-,_7,_-,{.7.-1 0 ‘
Construccion de Proyectos 4 2 Z 0 [
- | I—
Otras Actividades rela. Construccion 4 3 9 0 [ ‘ ‘
|
£ O v
£ INTERMEDIARIO SI | NO | cuae %
¥ NOMBRE NTERMEDIARIO
ADRIANA ROCIO LEON HERNANDEZ TRO00C
23 CENP
e FIRMA DEL EMPLEADOR O REPRESENTANTE LEGAL FIRMA DEL REPRESENTANTE LEGAL ARL — —
- TRAFICO -
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Paso 7. Registrar la empresa y los empleados al sistema publico de pensiones

La empresa debe afiliar a sus empleados al sistema de pensiones. Cada
empleado tiene derecho a elegir entre un fondo publico o privado. Un agente del
fondo de pensiones publico se desplaza hasta la empresa y realiza el tramite de la

afiliacion.

Paso 8. Afiliar a los empleados a un fondo de pensiones privado

Cuando los empleados eligen un fondo privado, normalmente el representante del

fondo visita la empresa para llenar los formularios y el registro es mas rapido.

Paso 9. |Inscribir a los empleados a un plan obligatorio de salud
La empresa debe afiliar a sus empleados al Plan Obligatorio de Salud (POS) a
través de una Entidad Promotora de Salud (EPS). Cada empleado tiene el
derecho a escoger la EPS de su preferencia y es obligacién de las empresas

inscribirlos en la que ellos hayan elegido.
Paso 10. Afiliar a los empleados a un fondo de cesantias

Cada empleado elige libremente el fondo de cesantias de su preferencia. El
empresario presenta los documentos para esta afiliacién, y debe depositar
anualmente —cada 14 de febrero— el pago de cesantias de cada empleado.

o Idea de negocio: este es el primer paso en el proceso de constitucién de
empresa y nace de escoger una idea que sea una verdadera oportunidad

empresarial, la cual se desarrolla mediante la aplicaciéon del modelo de creacion.

o Documentos necesarios para registrarse como persona juridica ante la
Cémara de Comercio de Bogota (CCB), consiste en la consecucion de toda la
documentacion y de la realizacion de las consultas virtuales previas al registro de

la persona juridica, en cuanto a la documentacién la CCB solicita: original del
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documento de identidad, formulario del Registro Unico Tributario (RUT), (ver
formulario 1), formulario del Registro Unico Empresarial y Social (RUES), (ver
formulario 2), para diligenciar este formulario se debe tener el balance de apertura
de la empresa (ver formulario 3). Caratula Unica empresarial y anexos para

persona juridica y el formulario de registro con otras entidades (ver formulario 4).

En cuanto a las consultas virtuales la CCB solicita: verificacién de que el nombre
del establecimiento que se quiere usar no se encuentre matriculado, verificacion
de que el nombre de la empresa no esté ya almacenado en las bases de datos de
la Superintendencia de industria y Comercio, consultar la actividad economica de
la empresa de acuerdo a la nueva Resolucion Numero 000139 de 21 de
Noviembre de 201222, expedida por la DIAN; y la consulta del tipo de sociedades a
constituir conforme a las principales formas juridicas previstas en la legislacion
para el ejercicio de cualquier actividad economica. Las actividades econdmicas en

las que estard inscrita Ingenieria J&A SAS., son las siguientes:
» Actividad Principal.

Seccion F: Construccion

Divisién 42: Obras de ingenieria Civil

Grupo 421: Construccion de Carreteras y Vias de Ferrocarril.
Clase 4210: construccion de Carreteras y vias de Ferrocarril.

> Actividad Secundaria.

Seccién M: Actividad Profesional, Cientificas y Técnicas.

Divisibn 71: Actividades de Arquitectura e ingenieria, ensayos

analisis técnicos.

Grupo 711: Actividades de Arquitectura e ingenieria y Oras

actividades conexas de consultoria técnica.

22 Resolucion N° 000139 “por la cual la Direcciéon de Impuestos y Aduanas Nacionales-DIAN adopta la
Clasificacion de Actividades Econdmicas-ClIU revisién 4 adoptada para Colombia”.
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Clase 7110: Actividades de Arquitectura e Ingenieria y otras

actividades conexas de consultoria técnica.

> Otras Actividades

Seccién F: Construccion.

Divisién 42: Obras de Ingenieria Civil

Grupo 422: Construccion de Proyectos de Servicio Publico.
Clase 4220: Construccion de Proyectos de Servicio Publico.
Seccioén F: Construccion.

Division 43: Actividades especializacion para la construccion de
edificios y obras de ingenieria civil
Grupo  439: Otras actividades especializadas para la construccion

de edificios y obras de ingenieria civil.

Clase  4390: Otras actividades especializadas para la construccion

de edificios y obras de ingenieria civil.

El Namero de identificacion Tributaria (NIT), constituye el cédigo de
identificacion de los inscritos en el registro Unico Tributario (RUT), este
registro es administrado por la Direccion de impuestos y Aduanas
Nacionales (DIAN) y puede realizarse en la CCB para ello se solicitan los
siguientes documentos: fotocopia de documentos de identidad de quien
realiza el tramite y cedula en original del representante legal de la persona
que se matricula, formulario borrador del RUT el cual debe contener la
anotacion “Para tramite en Camara” con huella dactilar de quien hace la

solicitud, fotocopia de un recibo de servicio publico domiciliario.

Elaboracion del documento de constitucion de la sociedad (ver documento
de Constitucion), esto debido a que no siempre se constituye el mismo tipo
de empresa, para este caso y como se ha visto en apartes anteriores el tipo
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de empresa que se constituye es una Sociedad por Acciones Simplificadas
(SAS), la cual esta legislada por la Ley 1258 de 2008 en ella se establecen
los parametros a seguir en la organizacion de este tipo de empresas como
se ve en la figura n°® 43.

Figura 43 Constitucion de una Sociedad por Acciones Simplificadas

1.Aspectos
Generales

4.Caracteristicas CO N FO R MACl O N 2. Control de

del Registro y Legalidad de las

Certificacion. SAS Cg;nr:;?;ge

3.Requisitos del
documento de
constitucion

Fuente: Propia

Cada uno de los pasos descritos en la figura anterior se amplia a continuacién
tomando como referente el documento de la Camara de Comercio de Bogota
(CCB) “EL ABC DE LAS SOCIEDADES POR ACCIONES SIMPLIFICADAS”.

1. Aspectos Generales. Puede constituirse por una o varias personas y puede
establecer :
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2.

3.

a. Mediante documento privado por sus signatarios (paragrafo 1 articulo 5°
Ley 1258 de 2008).

b. Mediante Escritura Publica, en caso de que se aporten inmuebles,

(paragrafo 2° articulo 5°).

Control de Legalidad de las Camaras de Comercio. Las camaras de
comercio realizaran la verificacion de los requisitos que exige la Ley (articulo 5°)
para la constitucion de la sociedad. Si falta alguno de estos requisitos, se

abstendran de inscribir el documento de constitucién (articulo 6°).
Requisitos del documento de constitucion
a. Nombre, documento identidad y domicilio de accionistas

b. Razon social seguida de las palabras sociedad por acciones simplificadas o
S.AS.

c. Domicilio principal y sucursal (en caso de tenerlas).
d. Termino de duracion, en cual puede ser indefinido

e. Enunciacion de actividades principales se puede establecer que la sociedad

podra realizar cualquier actividad comercial o civil licita
f. Capital autorizado, suscrito y pagado
g. Forma de administracion

h. Nombre, identificacion y facultades de los administradores, se debe

designar, cuando menos un representante legal.

Al documento de constitucion debe adjuntarse las cartas de aceptacion indicando
el nimero de identificacion de las personas designadas como representantes
legales, miembros de junta directiva y revisor fiscal designados en el documento

de constitucion.
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4.

Caracteristicas del Registro y Certificacion. El registro es constitutivo, un

vez inscrita, forma una persona distinta de los socios. Mientras no se inscriba, si

es pluripersonal, funciona como sociedad de hecho y si es unipersonal, el

accionista responde personalmente por las obligaciones contraidas. Efectuando el

registro EN DEBIDA FORMA no podra impugnarse el contrato. La existencia de

las S.A.S y las clausulas estatutarias se probaran con certificacion de la Camara

de Comercio.

Registro Matricula Mercantil CCB: Consiste en la presentacion de todos los
documentos en cualquier sede de atencién de Camara de Comercio de
Bogotda en donde se deben cancelar los derechos de matricula

correspondiente.

Paso para la Inscripcion en el Registro Unico de Proponentes (RUP), (ver
formulario 5), de Ingenieria J&A SAS. El RUP fue creado originalmente por
la Ley 80 de 199323, modificados por la Ley 1150 de 2007?%* que a la fecha
ha sido ampliada siendo el Decreto 019 del 10 de enero de 2012%° y el
Decreto 734 de 201225, este es uno de los registros que el Estado delego
en las camaras de comercio por virtud de la Ley, el cual brinda un nuevo
esquema que permite centralizar la informacién de los proponentes y unifica
la reglamentaciéon sobre la materia, en este reposa la informacién
relacionada con la Capacidad Juridica, Experiencia, Capacidad Financiera y

Capacidad de Organizacion de acuerdo a la Actividad que se desarrolle.

23 Ley 80 de 1993 “Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacién de la Administracién Piblica”.

24 Ley 1150 de 2007 “ Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia en la
Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratacién con Recursos Publicos”

25 Decreto 019 de 2012 “Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar regulaciones, procedimientos
y tramites innecesarios existentes en la Administracion Publica”

26 Decreto 734 de 2012 “Por medio del cual se reglamenta el Estatuto General de la Administracién Publica”.
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Por ser Ingenieria J&A SAS., un empresa que aspira a celebrar contratos con

entidades estatales se debe hacer la inscripcion en la Registro Unico de

Proponentes (RUP).

Para realizar este tramite presencial en Super CADES y sedes de la Camara de

Comercio de Bogota se deben seguir los siguientes pasos:

a.

Diligenciar y firmar manualmente el formulario del RUP, indicando toda la
informacién de acuerdo con los criterios definidos en el Decreto 734 de
2012.

Elegir las actividades que se ejerceran segun las definiciones establecidas
en la Ley 80 de 1993, Ingenieria J&A SAS., se inscribird en Constructor y
Consultor.

Contar la documentacion soporte que aplica para las Personas Juridicas.

. Totalizar correctamente el niumero de hojas de los documentos que se

aportan incluyendo el formulario.

La informacion financiera que figura en el balance debe ser igual a la
reportada en el formulario del RUP y coherente con la que reposa en el

Registro Mercantil.

Verificar que el valor de la capacidad de organizacion se exprese en
Salarios Minimos Legales Vigentes (SMMLYV).

Para todas las cifras a lo largo del formulario utilice el punto para miles y la
coma para los decimales, esta regla se aplica igualmente para las
certificaciones que se adjuntan para acreditar la informacién incluida en el

formulario.

Presentar el formulario, las certificaciones y los documentos soporte

personalmente.
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Los documentos soportes deben presentarse en copia autenticada, con firmas
originales o copia simple, anexando la certificacion suscrita en original por el
proponente, en la que bajo la gravedad del juramento asegura que las firmas
impuestas en los documentos son de las personas que firman corresponden y en

la que indique la veracidad de la informacion incluida en el formulario.

3.9 GENERALIDADES DE INGENIERIA J&A SAS

3.9.1 Mision.

INGENIERIA J&A SAS., es una empresa encaminada a la gestion de
interventoria y construccion de obras civiles especializada en la
infraestructura vial, cuya mision es ofrecer a sus clientes cumplimiento y
orientacion durante todas las etapas del proyecto, cefiidos siempre las
normas legales y contractuales, generando de este modo relaciones
perdurables con las compafias y la comunidad beneficiada, en cuanto al
medio ambiente y INGENIERIA J&A SAS promueve procesos constructivos

amigables con el medio ambiente.

Compromisos de la Mision. Mejorar el nivel de vida de la sociedad a traves
de obras civiles con los mas altos estandares de calidad y brindar servicio a

nuestros clientes de manera profesional y con una atencién personalizada.

Posicionarnos con liderazgo en el sector de la construccion proporcionando
un servicio integral a nuestros clientes y a la sociedad, los cuales nos han
de identificar por la calidad, la excelencia en el servicio, el respeto al medio
ambiente, la seguridad y por nuestros altos niveles de compromiso en todos

los trabajos que realizamos.
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3.9.2 Vision.

INGENIERIA J&A SAS, actuard en un campo de accién en el ambito de
servicios de ingenieria organizacional y desarrollo de las competencias del
talento humano que se desarrollar4d en mas de 5 ciudades de nuestro pais.

En 5 afios estaremos posicionados como lideres en nuestros campos de
accién, con un respeto y prestigio profesional producto de nuestra

intencion, vocacion y acciones.
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4 CONCLUSIONES

De acuerdo a los estudios realizados para la elaboraciéon de nuestro
proyecto, propuesta de creacion de un modelo de empresa de servicios de
construccion rehabilitacion y mantenimiento de vias, se concluye que
nuestra propuesta es acorde a la necesidades de la zona y por tanto
representa una oportunidad de negocio con buenas expectativas de

competitividad, sostenimiento y crecimiento.

El estudio realizado mostro que el estado de las vias de la UPZ 85 “Bosa
Central” de la localidad de Bosa, presenta un gran porcentaje de vias sin
pavimentar, y en mal estado lo cual garantiza una demanda favorable para
la prestacion de nuestros servicios, garantizando un buen mercado para la

organizacion.

El sostenimiento de la organizacion demanda altos costos, se planea
mantener la operatividad de la empresa con el personal minimo necesario
para ello, mientras no se presenten obras que requieran la vinculacion de

nuevo personal para cumplir con el éptimo desarrollo de las actividades.

Se determiné que el uso de concreto reciclado “RAP” es un método de
construccion gque muy pocas empresas implementan y es un material de
construccion que cumple con estandares de calidad y durabilidad similares

a los materiales convencionales.

El uso de concretos reciclados es un factor positivo que se esta teniendo
en cuenta en la actualidad en Bogota, para todas las empresas que realizan
obras de infraestructura vial, de esta manera nuestra organizacion esta
respaldada y entra en un mercado con una amplia posibilidad de
competitividad.
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5 RECOMENDACIONES

Recomendamos a quienes realicen futuras investigaciones enfocadas en el
area de emprendimiento en la elaboracion de propuestas de creacion de
un modelo de empresa de infraestructura vial, hacer uso de la herramienta
denominada SIGIDU la cual es una plataforma virtual enfocada al
seguimiento de los diferentes proyectos de construccién que se adelantan

en Bogota.

Para futuros proyectos se recomienda la inclusién de visitas a las empresas
dedicadas o relacionadas con el tipo de actividad a la cual se dedicara la
empresa que se desea crear, preferiblemente empresas que estén
presentes en el area donde se planea establecer la organizacion con el fin
de conocer de una manera mas precisa la competencia que se tiene y que
puntos se pueden tener en cuenta para hacer el proyecto mas viable e

innovador.

De acuerdo a lo investigado en el presente proyecto se recomienda realizar
un breve andlisis de devaluacién de los bienes materiales que se planea
comprar para la puesta en marcha de la empresa, de esta manera se
tendra un mejor control del componente econémico de la empresa lo cual

permitira una proyeccion mas clara en el tiempo.

Recomendamos para futuros proyectos tener muy en cuenta las visitas a la
zona donde se planea realizara sus intervenciones la empresa, pues el
estado de una via determinada es bastante dinamico y los registros por
parte de las alcaldias se realizar en determinados periodos de tiempo que

bien podrian arrojar informacion errénea acerca del estado de una via.

217



X/
L X4

6 BIBLIOGRAFIA

AYALA RAMIREZ, Ricardo. Perfil econémico y empresarial de la localidad
de Bosa. Camara de Comercio de Bogota (En Linea), 15 de mayo de 2009
(citado 15 de septiembre de 2015). Disponible en internet:
http://bibliotecadigital.ccb.org.co/bitstream/handle/11520/3123/923 perfil_ec

onomico bosa.pdf?sequence=1&isAllowed=y

ESTATUTOS DE LA CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA (En Linea).
Camara de Comercio de Bogota (CCB), noviembre de 2011 (citado en
octubre de 2015). Disponible en internet:

http://www.ccb.org.co/content/search?SearchText=estatutos&buttonSearch

Header=Enviar

INSTITUTO COLOMBIANO DE NORMAS TECNICAS. Documentacion
Presentacion de Tesis, Trabajos de grado y otros trabajos de investigacion.
ICONTEC, NTC1486.

INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO (IDU). Inventario Malla Vial (En
linea), Diciembre 2011 (citado 15 de agosto de 2015). Disponible en
internet:

http://www.idu.gov.co/web/quest/malla inventario.

MEJORAMIENTO DE LA SUBRASANTE CON RAJON (En linea). Instituto
de Desarrollo Urbano, 2011 (citado 20 de septiembre de 2015). Disponible
en internet:
http://webidu.idu.gov.c0:9090/jspui/bitstream/123456789/31564/25/321.pdf

218


http://bibliotecadigital.ccb.org.co/bitstream/handle/11520/3123/923_perfil_economico_bosa.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://bibliotecadigital.ccb.org.co/bitstream/handle/11520/3123/923_perfil_economico_bosa.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://www.ccb.org.co/content/search?SearchText=estatutos&buttonSearchHeader=Enviar
http://www.ccb.org.co/content/search?SearchText=estatutos&buttonSearchHeader=Enviar
http://www.idu.gov.co/web/quest/malla_inventario
http://webidu.idu.gov.co:9090/jspui/bitstream/123456789/31564/25/321.pdf

X/
L X4

X/
°e

OBSERVATORIO DE MOVILIDAD, BOLETIN DE MANTENIMIENTO VIAL
(En linea). Camara de comercio de Bogota (CCB), Diciembre de 2009
(citado 18 de septiembre de 2015). Disponible en internet:

http://camara.ccb.org.co/documentos/5269 boletin mantenimiento vial.pdf

PERFIL ECONOMICO Y EMPRESARIAL LOCALIDAD BOSA (En Linea).
Camara de Comercio de Bogota (CCB), Octubre de 2006 (citado 16 de
septiembre de 2015). Disponible en internet:
http://camara.ccb.org.co/documentos/6219 perfil economico_bosa.pdf

Resolucion por la cual se adopta la siguiente Especificacion Técnica:

Tratamiento y/o aprovechamiento de escombros en el Distrito Capital.

SECRETARIA DISTRITAL DE PLANEACION. Recorriendo la localidad de
Bosa. Diagnostico fisico, aspecto social y demografico. (En Linea) ,20010
(citado 10 de septiembre de 2015). Disponible en internet
http://www.shd.gov.co/shd/sites/default/files/documentos/Recorriendo%20B

osa.pdf

SECRETARIA DISTRITAL DE PLANEACION. Recorriendo la localidad de
Bosa. Diagnostico fisico, aspecto social y demografico. (En Linea) ,2010
(citado 10 de septiembre de 2015). Disponible en internet

http://www.shd.gov.co/shd/sites/default/files/documentos/Recorriendo%20B

osa.pdf

SECRETARIA DISTRITAL DE PLANEACION. Conociendo La localidad de
Bosa. Diagndstico de los aspectos fisicos, demograficos y socioecondmicos
(En linea), 2009 (citado 15 septiembre de 2015).Disponible INSTITUTO DE
DESARROLLO URBANO (IDU). Inventario Malla Vial (En Linea), Junio de

219


http://camara.ccb.org.co/documentos/5269_boletin_mantenimiento_vial.pdf
http://camara.ccb.org.co/documentos/6219_perfil_economico_bosa.pdf
http://www.shd.gov.co/shd/sites/default/files/documentos/Recorriendo%20Bosa.pdf
http://www.shd.gov.co/shd/sites/default/files/documentos/Recorriendo%20Bosa.pdf
http://www.shd.gov.co/shd/sites/default/files/documentos/Recorriendo%20Bosa.pdf
http://www.shd.gov.co/shd/sites/default/files/documentos/Recorriendo%20Bosa.pdf

2015 (Citado 17 de septiembre de 2015). Disponible en internet:

https://www.idu.gov.co/web/quest/inicio

THOMPSON, Ivdn. Concepto de Empresa (En linea), Enero de 2006
(citado 20 de septiembre de 2015). Disponible en internet:
http://www.promonegocios.net/empresa/concepto-empresa.html.
THOMPSON, Ivan. Definicion de Demanda (En linea), Mayo de 2006
(citado 20 de septiembre de 2015). Disponible en internet:

http://www.promonegocios.net/demanda/definicion-demanda.html

THOMPSON, Ivan. ¢Qué es Mercado? (En linea). Octubre de 2008 (citado
20 de Septiembre de 2015). Disponible en internet:
http://www.promonegocios.net/mercado/que-es-mercado.html

220


https://www.idu.gov.co/web/guest/inicio
http://www.promonegocios.net/empresa/concepto-empresa.html
http://www.promonegocios.net/demanda/definicion-demanda.html
http://www.promonegocios.net/mercado/que-es-mercado.html

