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INTRODUCCION

. Importancia e historia de la Interventoria en Colombia.
Las obras civiles hidraulicas y de saneamiento ambiental.
Experiencia como validador de la experticia.
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DEFINICION DEL PROBLEMA

- Como garantia.

Supew 1SION

* Respuesta

Innovacion -
° A]OO}/O a la expeﬂenaa
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Realizar un diagnésﬁco de las empresas
de Interventoria de Obras Hidraulicas y
sus estrategias, analizando, ademds, el
desarvollo de las interventorias con el

uso de herramientas ’cecno[(’)gicas.

Ap[icav el Modelo de Generacion de
Negocios (BMG CANVAS), para evaluar
la viabilidad del montaje de la empresa

7 Prieto Interventores.

Aplicar un Modelo de Negocio
para evaluar la factibilidad
técnica econémica para la
creacién de la empresan
Prieto Interventores, en

Bogota.

OBJETIVOS

Definir las posibilidades de mejora y
ajuste en la implementacion de la

empresa.




IJNIVERSI[]AD

¢ 9 La Gran Colombia

MARCO TEORICO

Fuente: Generacion de Modelos de Negocio, Osterwalder A., Pigneur Y. P. 18, 19.
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CONSTRUCCION DE REDES DE ACUEDUCTO Y
ALCANTARILLADOS
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DE COMERCIO DE BOGOTA
nuestra sociedad
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TOTAL GENERAL DE EMPRESAS REGISTRADAS EN LA ACTIVIDAD
DE OBRAS DE CONSTRUCCION DE REDES DE ACUEDUCTO Y
ALCANTARILLADOS
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EMPRESAS ANALIZADAS EN
INTERVENTORIA

ESTUDIOS TECNICOS 5.A.

@ Consultoria Colombiana S.A.
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CONSTRUCCIONES E INTERVENTORIAS
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Partners Clave

8

£ Qué pueden hacer
los partners mejor
que tu o con un
coste menor y, por
tanto enriquecer tu
modelo de negocio?

—

Actividades Clave

lenzo

6

& Qué actividades
clave hay que
desarrollar en su
modelo de negocio
de que manera las
llevas a cabo?

-

Recursos Clave

7

£ Qué recursos clave
requiere tu modelo
de negocio?

o

Estructura de Costes

9 iCuslesla

estructura de costes
de tu modelo de

negocio?

—

Propuesta de Valor
2

£ CQué problema
solucionamos?
. Qué necesidad
satisfacemos?

£ Qué beneficios
aporta?

e

Relacion con los Clientes

4

£ Qué tipo de
relaciones esperal
tus clientes que
establezcas y
mantengas con
ellos?

-

I

Canales

A traves de que
canales/medios
contactaras vy
atenderas a tus
clientes?

-

Flujos de Ingresos

—

¢Qué valor estan
dispuestos a pagar
tus clientes por tu
solucion y mediante
gqué formas de
pago?

& Qué margenes
obtengo?

Segmento de
Clientes

&A quign nos
dirigimos?

& Qué segmentos
consideramos?

¢ Cuales son
prioritarios?

—

Fuente: Generacion de Modelos de Negocio, Osterwalder A., Pigneur Y. P.44.




UNTVERSTDAD

La Gran Colombia

¥ EPANET 2 - Net3.inp M=l E3

Eile Edit “iew Project Heport ‘window Help

L 1 Metwork Map

RIVER

Flas Lt

~—
WaterGEMS  EPANET

%
0

United States
Environmental Protection
Agenc

ERRAMIENTAS = CLAVE

LLa HGL Profile: 3843331526.1.8080 (01/02/2002 - 1/04/2002] 1 Ly Junction Graph: 80608 [EIUEIZ/ZEIEIZ-EH/EIA/ZEIDZ]I
[Ree [0 @ o i = WCEZ) o I e @ BBl B e b
L] | el ] ]| we] =] ea|ii|oo]es] 7] @

HGL Profile with Maximum Data of Link(s) 9849991826.1,8060
# Node / Depth  Head

/ Ground Level # Link # Input Surcharge Depth

82309,

Head/Elevation (m)

9849991526.1

0.0 387.6 7750 11625 1650.0 1937.5 23260 27125 3100.0 34875 38760

Distance (m)

|

L o
TRACE LAKE | ks
20,00 - T
40.00 = .

I -

{ I
£0.00 i :
G0.00

— e o peras = b4
pErc B, = = = B B X [HEL Profile: G845551826.1.8080 [0 /02/2002 - 01/04/2002] |
New Remove Refresh All Remove All | Undock Window Hide




UNTVERSTDAD
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ITEM UNIDAD  CANTIDAD VALOR UNITARIO VALOR TOTAL

Muebles de oficina GLOBAL 1 S 5.000.000,00 S 5.000.000,00
Muebles y enseres de cocina GLOBAL 1 S 3.000.000,00 S 3.000.000,00
Equipos de sistema (PCy hardware) GLOBAL 1 S 5.000.000,00 S 5.000.000,00

Paquetes y software (Autocad y Microsoft) GLOBAL

1 S 3.000.000,00 S 3.000.000,00

UNIDAD 3 $  70.000,00 $  210.000,00
GLOBAL 1 $  500.000,00 $  500.000,00
UNIDAD 1 $  250.000,00 $  250.000,00
UNIDAD 1 $  70.000,00 $ 70.000,00
Canon arrendamiento Mes 1 S 2.000.000,00 S 2.000.000,00
Mes 1 $  100.000,00 $  100.000,00
Mes 1 S 200.000,00 $  200.000,00
PRESUPUESTO T T R T PR
1 S 250.000,00 S 250.000,00

Mes 1 $ 5000000  $  50.000,00
Mes 1 $  200.000,00 S 200.000,00

Mes 1,5 $ 1.500.000,00 $  2.250.000,00
Mes 1,5 $  800.000,00 $  1.200.000,00
o s
Mes 1§ 5000000 $
S 7000000 $ 7000000
TOTAL GASTOS INICIALES ===============> [ERPEXLIN )00}
Fuente: Elaboracion propia, TOTAL GASTOS MENSUALES =============== $6.620.000,00

Servicio de internet Mes

50.000,00
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CONCLUSIONES

Se observé que hay pocas empresas de ingenieria
dedicadas a obras de redes de acueductoy
alcantarillados (Bogota, 357 y Medellin, 354).

* Asi mismo, en esa muestra se encontro que esas
empresas siguen desarrollando su labor sin
aplicaciones ni herramientas tecnologicas.

e Unavez determinado el ambito de desarrollo del
servicio a prestar, con algunas empresas laborando, se
implementa el Modelo CANVAS.

* Aplicando los nueve pasos, se concluye que es viable el
modelo de negocios planteado; pero cabe recalcar que
en el momento de materializar la creacion de la
empresa se debe contar con un Plan de Negocios.
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RECOMENDACIONES

* Es necesario ahondar en los numeros ya que
es un Modelo de Negocios y no un Plan de
Negocios.

* Es recomendable que cuando se realice |la
creacion de la empresa se formalice como una
Sociedad por Acciones Simplificada S. A. S.
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