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Resumen

El presente trabajo desarrolla una propuesta de regeneracion urbana y ambiental para el borde
del rio Sava en Novi Beograd (Serbia), formulada en el marco del Saint-Gobain Architecture Student
Contest 2026. La propuesta es identificar problematicas asociadas al modelo urbanistico modernista
presentes en la zona de estudio, asi como la limitada diversidad de sus usos, la deficiencia en
equipamientos urbanos y deportivos, y el creciente deterioro en las condiciones ambientales del
entorno. Para comprender estas dinamicas, se realizara un analisis cuantitativo multiescalar que permita
evaluar los cambios que emergen de la diversidad funcional, la disponibilidad de areas verdes por
habitante, la calidad del aire y la adaptabilidad de soporte técnico como respuesta al desarrollo de

actividades deportivas.

Como propuesta de disefio, se plantea un Campus Deportivo y Ecoldgico conformado por tres
espacios de estudio: un edificio destinado al alojamiento temporal de atletas, la adecuacién del Club
Nautico Académico de Belgrado (AJK) y el desarrollo de un corredor ecoldgico a lo largo del borde

riberefio, orientado a criterios de restauracion ambiental en la zona de intervencién.

El desarrollo de estas propuestas integra estrategias bioclimaticas, criterios de eficiencia
energética, sistemas constructivos modulares y principios de circularidad, aplicados tanto al disefio
arquitecténico como en la seleccidn de materiales. A partir de la inspeccién proyectual se evidencian
oportunidades para reducir el consumo energético, aumentar las superficies permeables y mejorar la

conectividad peatonal como ciclista de la zona.

Asimismo, se plantea una estrategia de reutilizacidn del entorno una vez finalizado el evento,
con el fin de extender la vida util del proyecto mediante usos universitarios y comunitarios. En definitiva,

la propuesta indaga sobre la integracidn de la arquitectura, el deporte y la restauracién ambiental como
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estrategia para promover el desarrollo urbano sostenible e integrado a las necesidades circundantes del
entorno.
Palabras clave: desarrollo sostenible, regeneracidn urbana, restauracion ambiental, integracion

urbano-ecolégica, Novi Beograd, Saint-Gobain, rio Sava.
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Abstract

This study develops an urban and environmental regeneration proposal for the Sava River
waterfront in Novi Beograd (Serbia), formulated within the framework of the Saint-Gobain Architecture
Student Contest 2026. The proposal seeks to identify issues associated with the modernist urban
planning model present in the study area, including the limited diversity of land uses, deficiencies in
urban and sports facilities, and the progressive deterioration of the surrounding environmental
conditions. To better understand these dynamics, a multiscalar quantitative analysis is conducted to
assess the changes emerging from functional diversity, the availability of green spaces per inhabitant, air
quality conditions, and the adaptability of technical infrastructure in response to the development of

sports-related activities.

As a design proposal, a Sports and Ecological Campus is envisioned, consisting of three main
intervention areas: a building intended for the temporary accommodation of athletes, the renovation
and adaptation of the Academic Kayak Club of Belgrade (AJK), and the development of an ecological

corridor along the riverfront, guided by environmental restoration criteria within the intervention area.

The development of these proposals integrates bioclimatic strategies, energy-efficiency criteria,
modular construction systems, and circularity principles, applied both to architectural design and
material selection. The design assessment reveals opportunities to reduce energy consumption, increase

permeable surfaces, and improve both pedestrian and cycling connectivity throughout the area.

Furthermore, a post-event reuse strategy is proposed to extend the project's lifespan through

university and community-oriented functions. Ultimately, the proposal explores the integration of
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architecture, sports, and environmental restoration as a strategy for promoting sustainable urban

development that is responsive to the surrounding context and local needs.

Keywords: sustainable development, urban regeneration, environmental restoration, urban-

ecological integration, Novi Beograd, Saint-Gobain, Sava River.
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Introduccion

Uno de los principales referentes del urbanismo moderno del siglo XX es Novi Beograd, conserva
una gran parte de la estructura original y su funcionalidad con la que fue concebido. Sin embargo,
presenta algunas limitaciones relacionadas con la homogeneidad de las edificaciones, la escasa
diversidad de equipamientos deportivos y espacios riberenos, la reduccion progresiva de areas verdes y
algunos problemas ambientales relacionados con la contaminacion del aire, hallazgos que inciden en la

habitabilidad y en la calidad de vida de sus habitantes.

Estos factores adquieren mayor relevancia frente al creciente posicionamiento internacional de
Belgrado como sede para el desarrollo de actividades deportivas, culturales y de turismo fluvial, lo que
plantea nuevos retos de respuesta ante la demanda temporal y la consolidacidn de espacios publicos

activos e inclusivos de interaccion social y de uso colectivo en el entorno urbano.

En este contexto, la Expo 2027, bajo el lema Play for Humanity: Sport and Music for All,
representa una oportunidad para impulsar procesos de transformacién urbana que trasciendan las

necesidades o problematicas inmediatas del evento en Novi Beograd.

A partir de estas necesidades, el proyecto analiza distintas problematicas urbanas y ambientales
presentes en el municipio, proponiendo estrategias arquitectdnicas y urbanas enfocadas a fortalecer la
funcionalidad territorial, la sostenibilidad y la integracion del espacio publico. De esta manera, se busca
explorar una intervencidn asociada a un evento internacional como herramienta de regeneracion

urbana que dé respuesta a las necesidades del territorio y sus habitantes.
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Pregunta Problema

¢Como puede Novi Beograd responder de forma sostenible a la realizacién de eventos masivos
en la ciudad, fortaleciendo la oferta de espacios deportivos mediante propuestas de arquitecturay

urbanismo?

Planteamiento del Problema

La problematica de Novi Beograd, radica en su limitada capacidad de respuesta al aumento de
actividades deportivas y al crecimiento del turismo fluvial, situacién que evidencia desafios en términos
de infraestructura, espacio publico y funcionalidad urbana. Entre estos desafios encontramos la carencia
de alojamiento especializado para deportistas, la necesidad de actualizar las infraestructuras nauticas y
recreativas, asi como el déficit de equipamientos, espacios publicos y condiciones ambientales

adecuadas.

Estas limitaciones reducen la capacidad del territorio para responder a los incrementos
temporales de demanda, desaprovechando oportunidades asociadas al desarrollo econdmico, la
activacion de espacio publico, el fortalecimiento de la cohesidn social y la mejora de experiencia en los

habitantes.

A pesar del importante crecimiento demografico del municipio durante las ultimas décadas del
siglo XX, su desarrollo no estuvo acompafiado por una adecuada diversificacidon de usos de actividades
urbanas, ni por ampliacion de infraestructura cultural, deportiva ni social. Como consecuencia, se
consolidd un tejido urbano con dindmicas funcionales homogéneas y con bajos niveles de interaccién en

algunos espacios colectivos. (Jovanovié, 2018; Miskovié, citado en literatura urbanistica).

Bajo esta misma linea de analisis, se identifica una problematica ambiental. Diversos estudios

sefialan que Novi Beograd en comparacion con otras ciudades europeas presenta menor disponibilidad
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de areas verdes. Ademads, una parte significativa de estos espacios presentan deterioro y pérdida de
calidad ambiental (Jovanovi¢, 2018), lo que limita el aprovechamiento ecoldgico y social que pueden

llegar aportar al entorno urbano.

Ademds, el drea metropolitana enfrenta episodios frecuentes de contaminacion del aire,
relacionados principalmente con el trafico vehicular, los sistemas de calefaccion que utilizan
combustibles fdsiles y ciertas actividades industriales. Estas condiciones afectan tanto la salud de la

poblacién como la percepcidn y calidad del entorno urbano (Reuters, 2025; IQAir, s. f.).

En concordancia con las problematicas urbanas descritas, Belgrado ha fortalecido su proyeccién
internacional como sede de eventos deportivos mediante la realizacidn de actividades internacionales,
lo que ha generado un evidente desafio en la demanda de alojamiento temporal, servicios de
recuperacion y apoyo logistico para deportistas y visitantes. (Beogradski Maraton, 2024; FISU, 2009;

Euroleague Basketball, 2018; World Athletics, 2022).

Asimismo, esta el aumento del turismo fluvial en la cuenca del Danubio y el papel de Belgrado
como punto de llegada de pasajeros evidencia desafios de caracter estructural para el mejoramiento del
entorno riberefio y de equipamientos como el Club Nautico. Asi, la transformacidn de estos espacios se
concibe no solo como una intervencién constructiva, sino también como una herramienta para impulsar
la actividad econdmica, dinamizar el espacio publico y contribuir a la calidad de vida urbana (CCNR,

2024; Agencia Portuaria Serbia / AUL, 2025).
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Arbol de Problema

Figura 1
Arbol de Problemas

CAUSAS EFECTOS

Déficit de alojamiento deportivo Operativa de eventos comprometida

(Cdmo responder a la creciente
demanda de espacios deportivos y de
alojamiento en Novi Beograd frente al

aumento anual de eventos masivos en la
ciudad?

« Falta de hoteles con servicios deportivos
(fisioterapia, salas de material).

+ Escasa oferta de recuperacién (piscinas,

gimnasios especializados).

« Logistica, alojamiento insuficiente, riesgo
reputacional.

Infraestructura nautica obsoleta Salud piblica afectada

+ Muelles y accesos deteriorados.
* Logistica portuaria insuficiente para cruceros
fluviales.

« Mayor exposicién a contaminantes, menos
espacios saludables.

NOVI BEOGRAD CARECE .
DE ALOJAMIENTO Fragilidad social y monotonia urbana
DEPORTIVO N
ESPECIALIZADO E
INFRAESTRUCTURAS
NAUTICO-AMBIENTALES
MODERNIZADAS.

Deficit de equipamientos verdes

« Ratios de espacio verde por debajo de
recomendaciones.
« Parques deteriorados.

« Falta de equipamientos culturales y cohesion.

Mala calidad del aire Pérdida de opor

« Aumento de riesgos sanitarios y peor percepcion « Potencial turistico y fluvial no aprovechado.

urbana.

FUENTES
« Jovanovi (2018), déficit de espacios
verdes y equipamientos.

Beogradski Maraton (2024); FISU (2009);
World Athletics (2022), marca deportiva y
demanda.

CCNR (2024); Agencia Portuaria Serbia
] AUL (2025), crecimiento turismo fluvial.
Reuters (2025); IQAir, calidad del aire.

Crecimiento de la d la deportiva Deterioro de la imagen de la ciudad

* Mas d del * Menor atraccién de inversiones.

fluviales en aumento.

Nota: Elaboracion propia. Se desarrolla el arbol de problemas identificando las causas y efectos, teniendo como punto de
partida las condiciones propuestas del concurso Saint Gobain, las cuales se desarrollan en el marco deportivo e histérico de
Novi Beograd.
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Justificacion

Novi Beograd fue construido con una vision de urbanismo modernista, orientada hacia la
organizacion funcional del territorio y la consolidacidon de grandes construcciones. Sin embargo, han
surgido limitaciones con el paso del tiempo relacionadas con el uso del espacio, la distribucién desigual
de equipamientos y la perdida de espacios de interaccidon social. A esto se le atribuye diversos desafios
urbanos y ambientales que inciden tanto en la calidad de vida de sus habitantes como en su capacidad
para responder al crecimiento de actividades deportivas, recreativas y turisticas. (Jovanovi¢, 2018;

Miskovi¢, citado).

Bajo este concepto es interesante evaluar el impacto que cumplen las infraestructuras
deportivas y los espacios vinculados al borde riberefio como elementos que puedan llegar a impulsar
actividades sociales, econémicas, mejorar el uso y la apropiacion de espacios, que favorezcan la

integracion de los diferentes sectores de la zona, generando oportunidades de desarrollo.

Dentro de las problematicas identificadas se encuentran la falta de alojamiento especializado
para deportistas y el deterioro de algunos equipamientos nauticos, lo que limita la capacidad de
adaptacion frente al incremento temporal de usuarios durante los eventos. Asimismo, el limitado
aprovechamiento del espacio y actividades sociales, creativas y deportivas forman una restriccion para

el desarrollo del territorio.

A estas problematicas urbanas se suman factores ambientales como la escasez de dreas verdes,
el deterioro del espacio publico y los episodios frecuentes de contaminacion atmosférica, situaciones
que afectan el confort, la calidad ambiental y el bienestar de la poblacién (Jovanovi¢, 2018). La
contaminacion del aire, relacionada principalmente con el tréfico, la calefaccion doméstica y algunas
actividades industriales, también genera impactos sobre la percepcidn del espacio urbano y sobre las

condiciones generales de habitabilidad (Reuters, 2025; IQAir, s. f.).
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A esto se suma el crecimiento de Belgrado como sede de eventos deportivos y el aumento del
turismo asociado al rio, lo que trae consigo nuevos retos en relacion a infraestructura urbana. Mas alla
de la capacidad organizativa de la ciudad, se evidencia la necesidad de evaluar estrategias que
respondan a la necesidad de ampliar la oferta de alojamiento temporal, fortalecer la conectividad y
mejorar las condiciones de soporte para usuarios y visitantes (Beogradski Maraton, 2024; FISU, 2009;

Euroleague Basketball, 2018; World Athletics, 2022; CCNR, 2024).

En este escenario, la Expo 2027 Belgrade, como exposicion que representa una oportunidad
para atraer visitantes y fortalecer el turismo, la econémica, el desarrollo urbano e infraestructura, toam
relevancia al integrar demandas de alojamiento temporal, servicios asociados al turismo, la creacién de
espacios para actividades deportivas, recreativas y sociales, reforzando la recuperacion del borde
riberefo y el fortalecimiento del espacio publico en relacidn a la adaptacién y la mejora de conectividad

entre los diferentes entornos.

Desde esta perspectiva, la propuesta desarrollada en esta investigacidon busca establecer
estrategias que respondan a algunas de las necesidades identificadas en el territorio, adaptandose a las
necesidades actuales de sostenibilidad, accesibilidad, dinamismo e interaccidn ecoldgica, social y
econdmica. La propuesta de este proyecto no pretende dar solucién por completo a los problemas de
Novi Beograd, si no establecer algunas estrategias de intervencidon que ayuden a mejorar las condiciones

del sector y a fortalecer el aprovechamiento y uso del espacio urbana.
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Figura 2

Area de Intervencion

PLAN URBANO WATERFRONT
BELGRADE

- Area de Intervencion (Area 46}
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. Fed de Armas Verdes Existentes.

Fed de Cidovts de Beiamdo
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EDIFICIO EXISTENTE
Modemizar el Club
Naiitico como nodo.
deportivo y turistico.

Nota: Adaptado de MapaCad, https://www.mapacad.com/es/tienda/europe/serbia/belgrade/, Esta imagen corresponde al
area de intervencion y andlisis propuesta para el desarrollo del proyecto, la cual cuenta con una extension aproximada de 30
hectdreas. El objetivo de la intervencidn es responder a las problematicas identificadas a lo largo de este documento.

Hipétesis

Si en Novi Beograd se implementa un programa integrado de regeneracién urbana que incluya
alojamiento deportivo especializado y servicios de recuperacion, modernizacién de infraestructura
nautica, ampliacién de la red de espacios verdes y medidas de movilidad de baja emisidn y eficiencia
energética, entonces, en un plazo de 3 afios desde la puesta en operacion de las intervenciones
principales, se observard una mejora mensurable del desempefio urbano, una reduccién aproximada del
10% en la concentracién anual promedio de PM2.5, un aumento 250% en superficie verde por habitante
en las zonas intervenidas y un incremento relativo del 20-25% en ingresos asociados al turismo
deportivo y fluvial en Novi Beograd. (Reuters, 2025; IQAir, n.d.; Beogradski Maraton, 2024; Agency for

Port Governance, AUL, 2024; Kumar et al., 2024).


https://www.mapacad.com/es/tienda/europe/serbia/belgrade/
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Figura 3

Espacio Propuestos
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Nota: Adaptado de Google Earth.
https://earth.google.com/web/@44.80964326,20.42938604,99.77511266a,1203.97625222d,35y,356.49478909h,64.74165992t
,-0Or/data=CgRCAggBOgMKATBCAggASgO0I ARAA, La Imagen muestra los puntos de intervencién que se llevaran a
cabo, donde se denotan 4 zonas; 1- Espacios verdes, 2- Desarrollo urbano, 3- Recuperacion del Club Nautico y 4- Desarrollo de
centro deportivo y turistico.

Objetivo General

Estructurar una propuesta arquitectdnica y urbanistica sostenible para la creacidon de un campus
de alojamiento deportivo y la modernizacidn del Club Nautico de Belgrado, que responda a la creciente
demanda generada por eventos masivos en Novi Beograd e integre criterios de sostenibilidad, eficiencia
energética y fortalecimiento comunitario, con el propdsito de consolidar la ciudad como un polo

deportivo internacional en el marco de la Expo 2027.

Objetivos Especificos

Articular un sistema de integracién urbana que conecte el campus de alojamiento deportivo y el
Club autico con el espacio publico, incorporando areas verdes, zonas comunitarias y espacios inclusivos
qgue fomenten la actividad fisica, la cohesion social y la visibilidad internacional del deporte en Novi

Beograd.


https://earth.google.com/web/@44.80964326,20.42938604,99.77511266a,1203.97625222d,35y,356.49478909h,64.74165992t,-0r/data=CgRCAggBOgMKATBCAggASg0I____________ARAA
https://earth.google.com/web/@44.80964326,20.42938604,99.77511266a,1203.97625222d,35y,356.49478909h,64.74165992t,-0r/data=CgRCAggBOgMKATBCAggASg0I____________ARAA
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Equipar el Club Nautico existente, y el nuevo complejo con instalaciones, servicios y
circulaciones de alto rendimiento, reconfigurando los espacios para ampliar la capacidad operativa,
mejorar la fluidez de usuarios y garantizar condiciones seguras, accesibles y adaptables que respondan
de manera eficiente a la creciente demanda derivada de eventos deportivos masivos.

Promover estrategias de eficiencia energética y gestion ambiental que reduzcan el impacto
ecolégico en la obra nueva y en la rehabilitacién del Club Nautico, mediante el uso de procesos

constructivos eficientes, materiales sostenibles y modelos operativos resilientes.
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Marcos de Referencia

Marco Normativo

Tabla 1

Marco normativo para el desarrollo urbano y ambiental en Belgrado y Novi Beograd

Norma / Documento Alcance Implicaciones para el proyecto Fuente (APA 7)

Regula el uso del suelo, licencias, Define condiciones para implantacién
zonificacién y estandares del campus, densidades, alturas, y
urbanisticos procesos de aprobacién

Tasi¢ & Partners
(2023)

Ley de Planificacién y
Construccion de Serbia (2023)

Prioriza regeneracidn urbana,

. Republic of Serbia
infraestructura verde y desarrollo P

Plan Espacial de la Republica  Ordenamiento territorial a escala

de Serbia (2021-2035) nacional con enfoque sostenible s (2021)
equilibrado
Lineamientos urbanos locales: Orienta la intervencién en Novi Nl s
Plan Maestro de Belgrado L L . , Marié, Nikovi¢, &
vivienda, espacio publico, Beograd, conectividad con el rio Sava y .
2021 . . Mani¢ (2010)
equipamientos estructura urbana
. . ., . . Exige estrategias de eficiencia European
Ley de Proteccion del Airey  Regulacion de calidad del aire y & L. g - L ) P
oliticas ambientales combromisos climaticos energética, reduccion de emisionesy  Environment
P P sostenibilidad Agency (2024)
, . . Impulsa disefio bajo criterios de European
Acuerdo de Paris y proceso de Marco internacional de p . J. . P
_, s N resiliencia, neutralidad de carbonoy  Environment
adhesion a la UE sostenibilidad y cambio climatico .~ "
eficiencia energética Agency (2024)
Base tedrica del urbanismo Explica la estructura original de Novi L,
Carta de Atenas (1933) . . P e & Perovic (2012)
moderno funcionalista Beograd (zonificacion, bloques, escala)
Revisién contemporanea del  Critica a modelos rigidos de Justifica intervenciones de mezcla de L
. e . ) ., Perovi¢ (2012)
modernismo zonificacion usos, escala humana y cohesioén social
Lineamientos del Saint-Gobain Enfoque en sostenibilidad Define criterios de disefio del
Architecture Student Contest integral (ambiental, social, proyecto: eficiencia energética, Saint-Gobain (2026)
2026 economica y constructiva) confort, innovacién material

Nota: Elaboracién propia con base en fuentes normativas y documentales debidamente citadas en la lista de referencias (APA
7). La tabla resume su alcance e implicaciones para el proyecto.

Marco Conceptual

Regeneracion urbana: proceso de revitalizacidn integral de dreas urbanas deterioradas, con
objetivos sociales, ambientales y econdmicos (Roberts, Sykes & Granger, 2017).

Cohesion social: capacidad de una comunidad para generar confianza, pertenencia e interaccion
a través de espacios y actividades compartidas (Chan et al., 2006).

Sostenibilidad urbana: equilibrio entre crecimiento econdmico, bienestar social y proteccion

ambiental en la planificacion de la ciudad (UN-Habitat, 2020).
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Espacio publico vital: concepto de Jan Gehl (2010), que resalta la importancia del disefio urbano
a escala humana para promover interaccién social y calidad de vida.

Infraestructura verde y azul: red de areas naturales y cuerpos de agua que mejoran la resiliencia
ambiental y la salud urbana (Kumar et al., 2024).

Turismo deportivo y fluvial: actividades que integran deporte, cultura y uso del espacio

riberefio como activos econdmicos y sociales (Higham & Hinch, 2018).

Marco Tedrico

Urbanismo modernista: inspirado en la Carta de Atenas y Le Corbusier, basado en zonificacion
funcional y grandes bloques (Perovi¢, 2012). Critica: monotonia, pérdida de escala humana, baja
vitalidad urbana (Jovanovi¢, 2018).

Teoria de la ciudad a escala humana: desarrollada por Jan Gehl (2010), propone redisefiar la
ciudad desde la perspectiva de las personas y su interaccién cotidiana.

Teoria de la justicia espacial: Harvey (1973, 2012), que plantea la necesidad de un reparto
equitativo de beneficios urbanos.

Nueva agenda urbana (ONU-Habitat, 2016): apuesta por ciudades inclusivas, seguras,
resilientes y sostenibles.

Economia del deporte y megaeventos: estudios que muestran cémo eventos como la Expo o

grandes torneos pueden ser catalizadores de inversidn y regeneracion urbana (Toohey & Veal, 2007).

Marco Historico

1948-1960: Fundacion de Novi Beograd como proyecto modernista yugoslavo, pensado como
ciudad administrativa y residencial bajo los principios de Le Corbusier (Marié, Nikovi¢, & Mani¢, 2010).
Décadas de 1970-1980: Consolidacién como uno de los municipios mas poblados de Belgrado,

con grandes bloques y espacios abiertos, pero carente de diversidad funcional.
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Década de 1990: Crisis urbana y deterioro de servicios por conflictos politicos y econdmicos en
Serbia.

2000-2010: Apertura a inversiones privadas y proyectos de gran escala como “Belgrade
Waterfront”, cuestionados por practicas poco sostenibles (Corovi¢, Kora¢, & Milinkovi¢, 2025).

2010-2025: Persistencia de problemas ambientales (altos niveles de contaminacidon atmosférica;
Reuters, 2025; IQAIr, n.d.), déficit de areas verdes (12% frente al 40%—50% recomendado en ciudades
europeas), pero también consolidacion de Belgrado como ciudad de eventos deportivos internacionales
(Beogradski Maraton, 2024).

Expo 2027: Representa un punto de inflexion histérico, al ofrecer una oportunidad global para
reconfigurar Novi Beograd hacia un modelo sostenible, socialmente cohesivo y competitivo.

Figura 4

Linea de Tiempo
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po especializada. urbanay
Belgrado. deportiva.

Nota: Elaboracidn propia, las imagenes se encuentran debidamente citadas en la lista de referencias. La linea de tiempo
presenta los acontecimientos mas relevantes para el desarrollo de la investigacion.
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Metodologia

El método que se utilizara para la realizacion de la investigacién en Novi Beograd tiene un
enfoque cuantitativo de alcance explicativo, donde inicialmente se usardn datos medibles y
cuantificables, no basados en opiniones o percepciones. En segunda instancia se pretende describir
parte de la situacidén actual y, a su vez, analizar las limitaciones del territorio en relacién con la demanda
para equipamientos existentes, su accesibilidad, la extensién de zonas verdes y los servicios ofertados
vinculados con eventos deportivos. Una vez se establezcan estos datos, describir cémo estas
condiciones impactan en la capacidad de Novi Beograd para responder a las necesidades de este tipo de

eventos.

Para esto, se analiza el territorio en diferentes niveles, como la escala urbana, el borde riberefio,
los equipamientos deportivos y los entornos que los rodean. Para esto, se utilizan herramientas de
analisis espacial a través de Sistemas de Informacién Geografica (SIG), determinando redes de

movilidad, ubicacién de equipamientos deportivos, zonas verdes y areas de influencia.

Metodolégicamente, se busca construir un diagndstico basado en indicadores observables y
comparables, apoyandose en los planteamientos de autores como Creswell (2014), Hernandez-Sampieri

et al. (2014) y Yin (2018).

En cuanto a la escala de trabajo, el analisis se organiza mediante divisiones territoriales de 250y
500 metros, ademas se establecen areas de analisis alrededor de cada equipamiento deportivo
seleccionado, con radios aproximados de 400 y 800 metros. Esta forma de organizar los radios permite
estudiar la relacion entre la distribucidn de funciones urbanas, los servicios existentes, la accesibilidad y
la cercania a servicios urbanos, tomando como referencia enfoques utilizados en estudios urbanos y de

comportamiento espacial (Batty, 2013; Gehl, 2010).
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En una primera fase se realiza un analisis urbano, donde se realiza un inventario
georreferenciado de usos del suelo, equipamientos existentes y oferta de alojamiento presente dentro
del area de estudio. La informacidn recopilada se organiza y procesa mediante herramientas SIG con el
fin de calcular el indice de mixtura funcional (H), que permite establecer qué tan diversa y equilibrada es
la distribucién de servicios y actividades en la zona. Esta fase es a partir de la entropia de Shannon

(Cervero y Kockelman, 1997).

En la segunda fase se estudian dos aspectos ambientales: la disponibilidad de areas verdes
urbanas por habitante y el comportamiento de la calidad del aire. En el primer indicador se establece
cuantos metros cuadrados de zona verde corresponde a cada habitante, para luego compararlo con
referentes internacionales relacionados con la disponibilidad minima recomendada y las condiciones
deseables de espacio verde urbano (OMS, 2016; Beatley, 2011)., que permitan establecer si las dreas

verdes segun estudios son suficientes para los habitantes.

De manera complementaria, se analiza la calidad del aire evaluando las concentraciones de
material particulado fino (PM2.5) a partir de registros y series temporales obtenidas de plataformas
ambientales y sistemas de monitoreo disponibles. El analisis permite evaluar somo se comporta la
calidad del aire y su relacion con la intensidad de actividad urbana y deportiva en la zona de estudio

(Linden, 2015).

La tercera fase corresponde al analisis técnico de las instalaciones deportivas existentes. Para
ello se evalta aspectos como: la accesibilidad, aspectos relacionados con dimensiones, condiciones de
operacion, seguridad, estado de mantenimiento y desempefio funcional. Los resultados obtenidos se
expresan en niveles de cumplimiento, identificando fortalezas, limitaciones y posibles necesidades de
intervencidn, y finalmente evaluar si las condiciones son adecuadas para responder a la demanda de

eventos deportivos de mayor escala (Gratton, Shibli y Coleman, 2005).
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A continuacidn, la informacién obtenida de las tres fases: urbana, ambiental y técnica, se integra
en un esquema de analisis que permite relacionar las condiciones de la estructura urbana, condiciones
ambientales y la capacidad territorial asociada al desarrollo de eventos. Como apoyo a esta propuesta,
también se incorporan herramientas espaciales y asociaciones estadisticas que permitan encontrar
patrones territoriales, como: zonas de déficit de servicios, relacién entre areas verdes y calidad
ambiental, concentracion de equipamientos deportivos y sectores con mayor accesibilidad (Anselin,

2019).

Finalmente, se plantean varias propuestas de intervencién urbana. Cada escenario se diferencia
segun su énfasis en infraestructura verde, integracién funcional o fortalecimiento de equipamientos.
Estas alternativas con evaluadas mediante indicadores comparables con referentes internacionales. La
implementacion de este ejercicio pretende aportar criterios de andlisis que ayuden a orientar decisiones
proyectuales les dentro del contexto de estudio.

Tabla 2

Indicadores, variables y métodos aplicados

Método de

Dimension Variable Indicador / Unidad caleulo Fuente / Referencia Ejemplo en Novi Beograd
Mixtura fo SIG — entropia Cervero & Kockelman Super-bloques: H = 0.3; eje
Urbana ¢ cional Indice H (0-1) Shannon (1997); Gehl (2010) rio H = 0.55
T . 2
Ambiental ¥orde Per m2/hab Cartografia+ 10 (2016); Beatley (2017) 2ok 2135 m*/hab
capita poblacion (déficit)

Pico 42 ug/m? durante
maratén 2024

% cumplimiento (> Checklist técnico World Athletics; Gratton et  Estadio Tasmajdan =75 %
80 %) al. (2005) (parcial)

Series temporales

H 3
Ambiental PM2.5 pg/m +ITS

IQAIr (2025); Linden (2015)

Técnica  Homologacién

Nota: Elaboracidn propia. En la siguiente tabla se sintetizan las variables e indicadores empleados, asi como los métodos
utilizados en el analisis urbano, ambiental y técnico de Novi Beograd.
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Tabla 3

Tabla comparativa de estudios

28

Relevancia para

Autor (AR jeti Mé Hall rincipal Limitacidn
utor (Afo) Objetivo étodo allazgo principa imitacio este estudio
Analizar Describe super- . Base histdrica y
., . e . Enfoque descriptivo; falta .
Jovanovié transformaciones Revision histdrica bloques, pérdida de (s - morfoldgica para
. s . e analisis cuantitativo de L
(2018) urbanas de Novi +andlisis urbano  mixtura y déficit de . medir mixturay
. . servicios y verde P
Beograd equipamientos déficits
Documenta
Docomomo Patrimonio Articulo implantacién Generalizaciones; no Contexto tedrico
Journal modernista y forma . modernista y aborda impactos recientes sobre morfologia
académico / caso A .
(2018) urbana deterioro de de turismo/eventos (super-bloques)
espacios publicos
L . indices de mixtura Estudio generalizado (EE. Metodologia para
Cervero & Relacion 3Ds (density, s . & . ( . g. P
. . . Modelos y analisis predicen UU.); transferencia a calcular indice de
Kockelman  diversity, design) y .. S . )
.. empirico caminabilidad y uso  contexto Belgrado mixtura (aplicable
(1997) demanda de viajes . . -
de servicios requiere adaptacion con SIG)

Gratton et al.
(2005)

Donahue
Institute
(2024)

CCNR (2024)

Beogradski
Maraton
(2024)

IQAIr (n.d.) /
Reuters
(2025)

Impacto econdmico
de eventos
deportivos urbanos

Impacto econémico
del Boston Marathon
(2024)

Observatorio
mercado navegacion
interior (pasajeros)

Informe de
participacion

Calidad del aire en
Belgrado

Revision/estudio
empirico

Andlisis
econométrico +
encuestas

Estadisticas de
mercado

Estadistica del
evento
(inscripciones)

Series PM2.5,
reportes
periodisticos

Mega-eventos
generan efectos
econdmicos, pero
con distribucidn
desigual

Evidencia de ingresos
directos e indirectos;
picos en demanda
hotelera

Aumento sostenido
del trafico fluvial;
datos por afioy
puerto

12-13 mil
participantes en
2024, incremento
anual

Niveles de PM2.5 por
encima de umbrales
recomendados en
episodios

Enfoque econdmico; poco
sobre impactos espaciales
y ambientales

Contexto especifico
(Boston) y distinto perfil
de ciudad

Datos agregados; falta
desagregacion por
destino/temporada

Informe del organizador;
puede no separar
participantes
locales/foraneos

Estaciones dispersas;
variabilidad temporal

Marco para evaluar
presiones sobre
alojamiento y
servicios

Comparativo
metodoldgico para
estimar impacto en
Belgrado

Justifica considerar
turismo fluvial
como factor de
demanda.

Evidencia empirica
de picos de
demanda en
alojamiento y
servicios.

Justifica incluir
analisis PM2.5 en
selecciény
cronograma de
eventos.

Nota: Elaboracion propia. La tabla resume de manera comparativa los principales antecedentes analizados, considerando sus
objetivos, métodos, hallazgos y relacidn con esta investigacion.
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Analisis y discusion de resultados

En primera instancia el problema u oportunidad identificada en Novi Beograd estd relacionada
con el aumento de actividades deportivas y del turismo fluvial, lo que genera mayor llegada de visitantes
en temporada, como consecuencia, se generan nuevas necesidades relacionadas con: la infraestructura
urbana, especialmente en aspectos relacionados con el alojamiento temporal y mejoramiento de

equipamientos nauticos.

En este contexto, se selecciona la parcela (zona 46) como desarrollo de la propuesta, por poseer
varias caracteristicas estratégicas como: su localizacién en un antiguo suelo industrial anteriormente
vinculado a una planta cementera, que puede ser subutilizado para transformarse en espacios que
responda a necesidades urbanas y deportivas. Adicional a ello, encuentra cerca al Club Nautico
Académico de Belgrado (AJK), tiene potencial de reconversidn urbana y con conexion directa al rio, el

sector presenta condiciones favorables actividades deportivas y recreativas.

A partir de estas caracteristicas, la propuesta busca aprovechar las condiciones de la zona e
integrar las caracteristicas existentes del sector. En este sentido, el proyecto pretender conectar
espacios publicos con la movilidad peatonal y ciclista, integrandolos con el paisaje fluvial. Dentro de esta
misma estrategia integral, se propone articular el equipamiento nautico existente con un programa de
alojamiento para deportistas y visitantes temporales, logrando conectar lo social, lo creativo, el deporte

y el ambiente dentro de una misma estrategia urbana.

La intervencion del disefio se apoya en principios como las politicas urbanas enfocadas en la
movilidad sostenible, adaptacidn al sitio, la circularidad, el fortalecimiento de la infraestructura urbanay

el aprovechamiento eficiente de los recursos (Saint-Gobain, documentacién del concurso).
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Macro (ciudad / regién)

En esta parte se amplia la mirada hacia Belgrado donde ha atravesado procesos de
transformacidén urbana asociados tanto a su expansién metropolitana como a proyectos enfocados a
recuperacion de areas riberefas, movilidad sostenible, renovacidn de espacio publico y el

fortalecimiento de infraestructura urbana (Plan Maestro de Belgrado).

En este contexto, la realizacién de la Expo 2027 aparece como una oportunidad para impulsar
nuevas dinamicas de inversién y acelerar intervenciones en sectores considerados estratégicos para el
desarrollo urbano. Mas alla del evento en si, se presenta como un catalizador que permite pensar en
acciones que integren criterios de sostenibilidad, mejora de equipamientos y fortalecimiento de la

relacidn entre la ciudad y el espacio publico (UN-Habitat, 2020; AUL, 2024).

No obstante, el territorio de Belgrado reconoce desafios relacionados con: contaminacién
atmosférica vinculados principalmente al trafico vehicular, los sistemas de calefaccién dependientes de
combustibles fésiles y determinadas actividades industriales. Estas condiciones han sido asociadas con
episodios recurrentes de deterioro en la calidad del aire, por ello se plantea la necesidad de:
infraestructura verde, mejoras ambientales y reduccion de emisiones (Reuters, 2025; IQAir, s. f.; EEA,

2024).

Finalmente, Novi Beograd cuenta con una ubicacidn estratégica sobre el borde fluvial y estd
experimentando nuevos escenarios para actividades deportivas y eventos internacionales. Frente a
estas condiciones, la recuperacién de un antiguo suelo industrial permite plantear una propuesta de
integracién que combine alojamiento temporal, equipamientos deportivos, espacios publicos,
conectividad e infraestructura verde que contribuyan al desarrollo de procesos de transformacion

urbanay de sostenibilidad (CCNR; AUL; Beogradski Maraton, 2024).
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Figura 5

Belgrade Waterfront

Nota: Imagen tomada de Beograd na vodi. https://www.belgradewaterfront.com/en/, Las imagenes muestra el planteamiento
Belgrade Waterfront, donde se muestran los objetivos de disefio que se quieren plantear en el futuro de la ciudad.

Meso (municipio Novi Beograd)

Los super-bloques modernistas con baja mezcla de usos y escasa red de centralidades; algunos
conjuntos protegidos por su valor modernista (Marié et al., 2010; Perovi¢, 2012). Aportan al déficit de
instalaciones deportivas con capacidad para delegaciones; clubes nduticos y frentes riberefios con

potencial, pero obsoletos.

La ratio verde por habitante notablemente bajo (=12% en areas clave frente a 40-50% en
ciudades europeas comparables), y parques con signos de deterioro (Jovanovié, 2018). Los nodos de
transporte (autobuses, ferrocarril) cercanos, pero débil articulacidon peatonal/riberefia; red ciclista en

proceso de desarrollo.


https://www.belgradewaterfront.com/en/

| DEL LEGADO MODERNISTA A LA CIUDAD HUMANA NOVI BEOGRAD 32

Figura 6

Super-bloques modernistas de beograd

Nota: Imagen tomada de ArchDaily (https://www.archdaily.co/co/958141/belgrado-brutalista-bajo-el-lente-de-alexey-
kozhenkov). La imagen muestra los superbloques desarrollados en el municipio de Beograd.

Figura 7

Red ciclista en proceso de desarrollo.

Nota: Adaptado de Google Maps (https://www.google.com/maps). La imagen muestra el planteamiento a desarrollar para los
eventos deportivos futuros. Los elementos azules demarcan el plan urbano waterfront; los cuadros naranjas representan los
equipamientos deportivos existentes; la linea naranja punteada indica la ruta EuroTour, y las demas lineas muestran otras
redes de ciclovia existentes.

Micro (sitio: parcela zona 46 y Club Nautico AJK)

El antiguo complejo industrial (cementera) de aprox. 120.000 m?, recortado a zona 46 para la
competencia, frente al Sava, adyacente al paseo maritimo y cerca del puente y del Club AJK. El edificio
del Club tiene uso parcial y posibilidades de rehabilitacion; la parcela tiene acceso por Brodarska y
estacion de buses, y un antiguo puente ferroviario propuesto como conexion peatonal. (Saint-Gobain,

documentacidn). La reconexion peatonal/ciclista, ayudara a restaurar la continuidad ecosistémica


https://www.archdaily.co/co/958141/belgrado-brutalista-bajo-el-lente-de-alexey-kozhenkov
https://www.archdaily.co/co/958141/belgrado-brutalista-bajo-el-lente-de-alexey-kozhenkov
https://www.google.com/maps
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riberefa, desarrollando un alojamiento para 100-200 atletas (modular), y creacién de equipamientos
deportivos publicos que activen el borde durante todo el afio. Las limitaciones que se presentan son la
contaminacion del suelo potencial por actividad industrial previa; necesidad de respetar habitat de
especies protegidas (cormoran pigmeo) en la ribera; restricciones estructurales y patrimoniales del Club;
limitaciones de inundacidn/retencidn pluvial. (Saint-Gobain, seccidén ecoldgica y climatica).

Figura 8

Delimitacion de drea de intervencion

Nota: Adaptada de Google Maps (https://www.google.com/maps). La imagen muestra la parcela nimero 46, en la cual se
llevard a cabo el desarrollo proyectual del campus deportivo.

Relacidn operacional

Este apartado articula, de forma operativa y justificada, cdmo los marcos conceptuales y
tedricos que sustentan la investigacion (sostenibilidad urbana, regeneracion, escala humana, economia
del deporte, infraestructura verde/azul, justicia espacial) se traducen en decisiones proyectuales
concretas mediante los principios organizadores de Francis D. K. Ching y las categorias de analisis
aplicadas a Novi Beograd (conectividad, tejido, espacios publicos, ribera, equipamiento deportivo). El
objetivo es relacionar la base tedrica con la propuesta arquitecténica mediante criterios medibles,

referencias académicas y mecanismos de verificacion que respalden el desarrollo de la investigacion.


https://www.google.com/maps
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Conectividad: ejes, trayectorias y la ciudad-movilidad

Diferentes estudios sobre la relacion entre configuracién urbana y patrones de movilidad
sefialan que aspectos como la densidad -entendida como la cantidad de personas, viviendas o
actividades concentradas en un drea-, la diversidad de usos y las caracteristicas del entorno urbano, asi
como el diseio, que contempla conexiones entre los espacios publicos y accesibilidad de las rutas,
componentes que influyen en la forma que las personas se desplazan dentro de la ciudad. Estos
elementos son planteados por Cervero y Kockelman bajo el concepto de las “3D” (Density, Diversity,
Design), quienes sostienen que la integracion de estos tres componentes pueden influir en aspectos
como la manera en que las personas se desplazan dentro de la ciudad, reducen la dependencia del
automovil y favorecen formas de movilidad mas accesibles y activas, especialmente a nivel peatonal,
permitiendo favorecer la actividad urbana (Cervero y Kockelman, 1997; Ewing y Cervero, 2010). Desde
esta perspectiva, el urbanismo no se entiende Unicamente como una condicién fisica del territorio, sino

también como un elemento que influye organizacién de recorridos, actividades y relaciones espaciales.

Aplicado al caso de Novi Beograd, este enfoque explica cémo la propuesta urbana conectar de
manera eficiente los diversos lugares de la zona, facilitando la movilidad de los habitantes y dinamismos

del uso del espacio publico.

Para ello, no solo se pretende intervenir Unicamente la parcela seleccionada, sino en integrar su
entorno, tomando principalmente el Club Nautico, Ada Cidanlija y el borde del rio riberefo. Con el fin de
lograr esta propuesta, se usan algunos principios de organizacién espacial planteados por Francis D.K.
Ching, principalmente aquellos relacionados con eje, trayectoria y secuencia espacial, entendidos como
herramientas que facilitan la organizacién de recorridos y transiciones entre distintos espacios urbanos.

Bajo esta idea, la relacién entre ciudad y rio no se comprende solamente como un recorrido de
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desplazamiento, sino también como una experiencia urbana de confort, que permita el disfrute del

desplazamiento, de permanencia, accesibilidad y conexion.

Figura 9

“3D”: Diversidad, Densidad, Disefio
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Nota: Imagen tomada de MDPI (https://www.mdpi.com/2073-445X/11/11/1976). El esquema deja ver la relacion entre
densidad urbana, diversidad de usos y disefio del entorno, y como estos factores pueden llegar a influir en el acceso a servicios
y equipamientos, facilitando el analisis de condiciones de equidad social y espacial.

A partir de esto, se propone un sistema de recorridos jerarquizados, que conecte las diferentes
areas del proyecto con la infraestructura de movilidad existente. Donde el eje principal se conecte con

espacios de importancia como el rio, las dreas deportivas y los accesos principales.

En esta propuesta se pretende diferenciar espacios peatonales y ciclistas, donde se encuentre
seguridad, comodidad y continuidad en los desplazamientos. En el recorrido peatonal se plantea una
circulacion comoda y espacios de estancia temporal, mientras que la franja ciclistica se desarrolla de

manera segregada para garantizar continuidad y seguridad en los desplazamientos.

Se promueve la integracion de nodos o puntos de encuentro distribuidos a lo largo del
recorrido, pensados como espacios de estancia y transicidon que facilitan el descanso y promueven el uso

del espacio publico. Estos puntos se articulan con el sistema de transporte existente, como paradas de


https://www.mdpi.com/2073-445X/11/11/1976
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autobus y enlaces ferroviarios, con el objeto de facilitar la movilidad ente las diferentes rutas o escalas

de movilidad.

Estas decisiones se apoyan en los planteamientos de Gehl (2010) sobre la importancia de
recorridos urbanos confortables que fomenten la permanencia y la actividad cotidiana, asi como en los
estudios de Cervero y Kockelman (1997) y Ewing y Cervero (2010), que sefialan la forma urbana con los

patrones de movilidad.

Adicionalmente, se propone impulsar la diversidad de uso en el espacio con actividades como el
deporte, la recreacion, el comercio, los servicios, etc., y concentrar mas actividades en dreas cercanas a
los principales corredores, de manera que los habitantes tengan mejor acceso a servicios sin necesidad

de realizar largos desplazamientos y fortaleciendo una movilidad mds integrada, eficiente y sostenible

Regeneracion del tejido modernista: jerarquia, hitos y microcentralidades

Diversas revisiones actuales sobre el urbanismo modernista han sefialado la importancia de
disefiar conjuntos con funciones separadas, es decir: vivienda, por un lado, comercio por otro,
recreacion pro otro y de reforzar espacios atractivos y activos para las personas en su cotidianidad
(Perovi¢, 2012; Jovanovic, 2018). En lugar de reemplazar por completo la estructura existente, se
propone introducir nuevas actividades, aprovechar la estructura existente, actividad espacios que hoy

estdn subutilizados y generar mas el disfrute de las personas.

En este marco, se retoman algunos principios para organizar el espacio propuestos por Francis
D. K. Ching, en primera instancia se visualizara el espacio desde la jerarquia donde se establezca que
espacios son mas importantes que otros o cuales deben destacarse mds que otros, en segunda medida
se dard uso al dominio visual, donde algunos lugares seleccionados deban ser mas visibles o faciles de

identificar que otros, y por ultimo tomar la idea de “espacio dentro del espacio”, para orientar
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decisiones de disefio relacionadas con la creacion de dreas de encuentro y activacion urbana. Con este
planteamiento se pretende establece puntos estratégicos dentro de los super-bloques que se conviertan
en pequenos centros de actividades, como por ejemplo: una zona deportiva, zonas de descanso, areas

de recreacion, un centro de cultura o de comercio.

A partir de esto, la propuesta interrelaciona la incorporacién de espacios con programas
complementarios que generen actividad cotidiana, con el objetivo de aumentar la diversidad de su uso y

el interés de realizar un recorrido por la zona para el disfrute, descanso o confort.

El proyecto plantea una distribucion progresiva de nodos urbanos conectados entre si mediante
recorridos peatonales y espacios publicos activos. Es decir, que no se propone un Unico punto, sino
varios puntos de actividades conectados mediante elementos como los senderos peatonales, zonas de
comercio, descanso, plazas y espacios publicos activos, definiendo una red urbana continta de

accesibilidad, visibilidad y relacion con los flujos predominantes del sector.

Asimismo, se propone revisar el funcionamiento actual de las plantas bajas existentes con el fin
de incorporar usos mas activos que fortalezcan la relacion entre el interior de las edificaciones y espacio
publico promoviendo una mayor actividad e interaccidén con servicios comunitarios, acceso de zonas de
mercado (cafeterias, tiendas, zonas de comida, etc.), que promuevan la interaccién entre los edificios y

las zonas publicas.

Estas decisiones se apoyan en investigaciones que relacionan la mezcla de usos con la actividad
urbanay las dindmicas econémicas generadas por equipamientos y eventos. Desde esta vision, el
fortalecimiento de los espacios de uso cotidiano puede contribuir a consolidar un territorio mas activo,
accesible y con mayores posibilidades de apropiacion por parte de los usuarios (Toohey y Veal, 2007;

Donahue Institute, 2024).
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Espacio publico y medio ambiente: figura-fondo, transiciones y franjas tampoén

Diversos estudios sobre infraestructura verde y azul acentuan en los corredores ecoldgicos
(franja de vegetacidn que conectan ecosistemas), humedales urbanos y areas de vegetacién que ayudan
a mejorar el funcionamiento y la calidad ambiental de las ciudades. Estas estrategias se relacionan con
beneficios que permiten reducir el calor de la zona, absorber parte del agua de lluvia, filtrar
contaminantes del agua y disminuir el riesgo asociado a inundaciones lo que permite una mayor
capacidad de adaptacién frente a situaciones asociadas al manejo y comportamiento del agua (Beatley,

2011; Kumar et al., 2024).

A partir de este marco, la propuesta entiende el borde riberefio como una zona de transicién
entre el sistema natural y el tejido urbano ya consolidado, y no como un limite entre ciudad y
naturaleza. Para abordar esta relacidn, se retoman conceptos de Ching, como figura—fondo y transicion,
entendidas como herramientas que ayudan a organizar esta transicion donde diversos espacios puedan

relacionarse gradualmente, donde el paso desde la ciudad hacia el rio se dé, de forma progresiva.

Con base a esto, el frente del rio se organiza como una secuencia continua de espacios que
conecta el agua con areas de restauracién ecoldgica, espacios publicos de estancia y sectores edificados.
De esta forma, no existe una separacion rigida, sino una relacién gradual entre espacios publicos y

ecolégicos.

Desde el punto de vista del disefo, se propone una franja riberefia adaptada a las condiciones
topograficas del lugar, que incluye areas de senderos peatonales y recorridos recreativos, zonas de
permanencia, dreas de vegetacion, zonas para el manejo de aguas lluvias (captacién y filtracién), y

espacios que apoyen procesos de infiltracién y soporte ecoldgico.
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La propuesta contempla vegetacidon adaptada al entorno riberefio, teniendo en cuenta criterios
de biodiversidad, funcionamiento ecoldgico del ecosistema, la proteccion de especies (fauna) y las
condiciones propias del rio. En este sentido, la vegetacién cumple un papel ambiental con condiciones

especificas del sitio de intervencidon y no Unicamente ornamental.

Programa deportivo y Club Ndutico: atrio, médulo y cluster

Los estudios relacionados con economia del deporte y turismo sefialan que los equipamientos
destinados a eventos y actividades con alta ocupacién no deberian disefiarse Unicamente para
momentos de impacto econdmico o social, sino para que sigan en uso continuo, independiente de los
eventos deportivos, culturales, econémicos ect., (Higham y Hinch, 2018; Toohey y Veal, 2007). Por esta
razon, se resalta la importancia de plantear programas flexibles y espacios que puedan reutilizarse y
ajustarse a nuevas dinamicas con el paso del tiempo. Evitando infraestructuras poco usadas o en su

defecto abandonadas.

Para la organizacién espacial de la propuesta se retoman algunos principios desarrollados por
Ching, particularmente las nociones de atrio, nucleo y médulo, entendidas como herramientas utiles
para concentrar funciones que ordenen la relacidon de usos en los recorridos y transiciones entre

espacios colectivos y areas de uso especifico.

Bajo este enfoque, el Campus Deportivo se plantea como un conjunto modular conformado por
diferentes componentes conectados a través de espacios comunes de encuentro. Como, por ejemplo,
areas de servicio, espacios de recreacion o deportivos, entre otros, estos espacios centrales serviran
para: relaciones social, zonas de descanso, puntos de orientacion, permitiendo conectar las dreas de

alojamiento, servicios y actividades colectivas.
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La propuesta de alojamiento se plantea a partir de una estructura modular flexible, conformada
por unidades residenciales y nucleos de apoyo con servicios vinculados al uso deportivo, como espacios
de recuperacion, actividad fisica y estancia. Esta organizacion modular busca facilitar futuras
transformaciones del programa y facilitar la reutilizacion del conjunto una vez finalizado el periodo de
mayor demanda, tomando estas dreas como alojamientos temporales, espacios comunitarios,

residencias para estudiantes o darles un uso comercial, social o econémico.

En términos constructivos, el sistema modular busca mayor sostenibilidad al permitir simplificar
la edificacion, desarrollar el proyecto por etapas y aplicar criterios de circularidad, lo que favorece la

reutilizacion de materiales, reduccién de desperdicios, facilita la construccidn y futuras modificaciones.

La propuesta también busca que el Club Nautico y el espacio publico mediante la reorganizacion
de algunas areas existentes y la incorporacidn de programas de uso compartido funcionen de manera
integral. por eso se plantea: crear zonas de estancia junto al rio, mejorar la organizacién de los
recorridos para diferenciar la movilidad peatonal de las actividades propias del equipamiento nautico,

abrir plantas bajas hacia el espacio publico e incorporar actividades compartidas entre los habitantes.

Mds que incrementar exclusivamente la capacidad operativa, estas decisiones buscan promover
un uso mas continuo del conjunto, mejorar su integracién con las dindmicas urbanas del entorno y

emplear recorridos mas claros y seguros.

Sostenibilidad, energia y circularidad: orden regulador y alineacion

En este proyecto se pretende integrar la sostenibilidad desde el inicio en cada una de las etapas
del disefio constructivo y funcionamiento del edificio, integrando decisiones de implantacién,
configuracién arquitectdnica y desempefio ambiental dentro de una misma estrategia proyectual (UN-

Habitat, 2020). Desde este enfoque, la forma arquitectdnica esta disefiada para reducir el consumo
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energético, aprovechar mejor el clima y relacionarse eficientemente con el entorno. Es decir, orientar el
edificio hacia determinada direccién para que la luz impacte de manera natural, ubicar volimenes que
favorezcan una ventilacion natural e implementar en el disefio fachadas que ayuden a reducir el

calentamiento a causa del sol.

Para la organizacién espacial del conjunto se retoman algunos conceptos planteados por Ching,
especialmente el orden regulador y la alineacién, utilizados para orientar la implantacién de los
volumenes y establecer relaciones entre recorridos, permitiendo organizar las edificaciones dentro del
territorio. Esto quiere decir que se aprovecha la orientacion solar y se considera la direccién de los
vientos predominantes en la estructura urbana. A través de estos criterios se logra una mejor
integracién del conjunto, donde los volumenes que se ubican siguiendo una légica clara y los recorridos

peatonales se conectan de manera eficiente y coherente.

De manera complementaria, la propuesta incorpora estrategias pasivas enfocadas a mejorar el
confort térmico mediante el control de herramientas naturales, el manejo de sombra y el mejor
aprovechamiento de ventilacidn natural, sin depender excesivamente de equipos mecanicos. A nivel
constructivo, también se consideran envolventes con buen desempefio térmico y criterios orientados a
reducir infiltraciones, buscando disminuir el consumo energético y mejorar la eficiencia general del
conjunto. Con esto se pretende reducir las necesidades de calefaccion o el uso de aire acondicionado,

contribuyendo con la reduccién de energia.

Como complemento de la propuesta, se contemplan sistemas activos orientados a cumplir este
objetivo de reduccidn del consumo energético y mejorar la capacidad de adaptacién del proyecto frente
a variaciones de uso. Entre estas estrategias activas se determina la implementacién de sistemas de

climatizacion, sistemas de inteligencia en gestidn energética y el uso de paneles solares fotovoltaicos,
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como recurso adicional que ayuden a reducir el consumo energético cuando las estrategias pasivas no

sean suficientes.

Desde una perspectiva de circularidad, el proyecto busca prolongar la vida util de los materiales
y facilitar la reutilizacién de estos mismos. En este sentido, se consideran sistemas constructivos
desmontables, reutilizacién de materiales que se generen durante las intervenciones del sitio y la
evaluacion del ciclo de vida de los materiales como criterio para seleccionar y compara alternativas de

uso.

En conclusidn, el objetivo es equilibrar el desempeno ambiental a través de la reduccion de
impactos de consumo energéticos y el desempefio ambiental, que permita futuras intervenciones de
flexibilidad constructiva o de adaptaciones futuras en la edificacién y permanencia urbana que garantice

su utilidad y funcionalidad a lo largo del tiempo (Beatley, 2011).
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Criterios de desarrollo proyectual

En cuanto a los criterios de desarrollo proyectual, el Saint-Gobain Architecture Student Contest
2026 propone una intervencidn localizada sobre el borde del rio Sava, en el distrito de Novi Beograd,
orientada a programas de deporte, recreacién y regeneracion urbana. Este lugar presenta caracteristicas
importantes: El area de trabajo corresponde a un antiguo suelo industrial, esto significa que la zona
puede prestarse para desafios como: necesidad de mejorar las condiciones ambientales, infraestructura
gue requiere actualizacidn, espacios subutilizados o deteriorados y desconexién con la ciudad y con el

rio.

A partir de este enfoque, el proyecto se propone desde un area que necesita ser recuperada y
reintegrada a la dindmica urbana en dos componentes principales. El primero corresponde al disefio de
alojamiento para actividades y eventos temporales. El segundo se enfoca en la renovacion y adecuacion
funcional del Club Nautico Académico de Belgrado (AJK), esto implica, modernizar las instalaciones,
reforzar la conexién entre el edificio y el rio, permitir nuevos usos y actividades, mejorando su

funcionamiento.

Mds que entenderse como intervenciones independientes, ambas propuestas se plantean como
parte de una misma estrategia de regeneracién urbana. Donde juntos contribuyan a recuperar el borde
del rio, mejorar la conectividad peatonal y ciclista, fortalecer la relacidn entre naturaleza, ciudad y
equipamiento, generar nuevos espacios publicos y reactivas la actividad social y recreativa conjunta del

territorio.

Este diagndstico retoma lineamientos, parametros técnicos y requerimientos ambientales
definidos por el concurso, los cuales sirven como base para orientar el desarrollo arquitecténico, urbano
y programatico de la propuesta. Entre estos criterios se encuentra: la conectividad urbana, la

zonificacidn, la sostenibilidad y la capacidad de habitar y la funcionalidad del espacio por persona.
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Figura 10

Programa arquitectonico

Nota: Elaboracion Propia, En la imagen anterior se muestra el programa arquitecténico propuesto para el desarrollo del centro
deportivo y la restauracion del Club Nautico AJK.

Tabla 4

Zonificacion General

Zona Funcion Principal

Componentes Clave Observaciones

Nuevo edificio de
Zona A alojamiento para
atletas

Zona B Renovacién del
Club Nautico AJK

Espacios
Resto p
del abiertos,
L recreativos y de
sitio .y
transicion

- Habitaciones- Cafeteria / comedor- Gimnasio y dreas Altura maxima 4 pisos. Disefiar para 100-200
de recuperacion- Vestuarios y duchas- Lavanderia- atletas. Debe incluir volimenes

Areas sociales y de estudio- Espacios exteriores / complementarios: canchas, equipamientos
patios- Servicios complementarios (médico, almacén, publicos, comercio deportivo, museo del
cocina, etc.) deporte.

- Reorganizacion interior (planta baja y primer piso). -

Posible uso publico en segundo piso (cafeteria, salas Respetar estructura existente y caracter

de reunidn o restaurante). - Nuevas areas de histdrico. Integrar al paisaje riberefio. Cuidar
entrenamiento, gimnasio, observacién y conexién con habitat del cormordn pigmeo.

el rio.

- Corredores peatonales y ciclistas. - Areas verdes y
forestacion. - Campos deportivos (baloncesto,
voleibol, tenis, atletismo). - Cafés, tiendas o usos
complementarios.

Solo se exige volumetria conceptual, no
desarrollo completo. Debe garantizar
continuidad ecoldgica y visual con la ribera.

Nota: Informacion adaptada de documentos oficiales del concurso Saint-Gobain (https://architecture-student-contest.saint-
gobain.com/edition-2026-belgrade).

Programa arquitectonico_Zona A

Tabla 5

Alojamiento para atletas (Nuevo edificio)

Elemento

Descripcion / Criterios Cantidad estimada

Capacidad total

100-200 atletas -
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Elemento Descripcion / Criterios Cantidad estimada
Distribucion de habitaciones - 6.0—70%.individuales- 30-40% dobles- Un porcentaje accesible = 79—1(?0
(discapacidad) habitaciones
Altura maxima 4 pisos (= 15-18 m) -
E‘;Ei;fi?;enemmada por 18-25 m? individuales / 25-35 m? dobles ~ 2.500-3.000 m?
Cafeteria / Comedor Espacio comun flexible, con cocina y despensa = 250-350 m?
Areas de descanso y sociales Salas comunes, zonas de lectura o juegos = 200-300 m?
Gimnasio / Fitness Center Entrenamiento de fuerza, cardio, flexibilidad = 400-600 m?
Sala de recuperacién Masajes, bafios de hielo, fisioterapia =~ 100-200 m?
Vestuarios y duchas Para atletas y entrenadores = 150-200 m?
Lavanderia / Almacenamiento  Servicios de apoyo = 100-150 m?
Sala médica / primeros auxilios Atencion basica = 40-60 m?
Oficinas / administracion Coordinacion de atletas y logistica =~ 80-100 m?
Areas exteriores Patios, terrazas, zonas verdes, senderos Libre segun disefio

Nota: Informacion adaptada de documentos del concurso Saint-Gobain (https://architecture-student-contest.saint-
gobain.com/edition-2026-belgrade).

Programa arquitectonico_Zona B

Tabla 6

Renovacion del Club Ndutico académico de Belgrado (AJK)

Nivel Funcién propuesta Criterios

Planta baja Hangar de embarcaciones, taller, zonas de entrenamiento Mantener estructura original; ampliar
nautico, vestuarios, recepcion accesos al rio.

Primer piso Oficinas, aulas de formacion, gimnasio, areas sociales y salas Renovar interiores para mejorar
de reunién funcionalidad y accesibilidad.

Segundo piso Restaurante, cafeteria, espacio publico o cultural (no Integrar con espacio publico riberefio y

(libre uso) deportivo) miradores.

Exterior Espacios verdes, andenes, plataformas de observacion y Incorporar vegetacién de amortiguamiento
zonas de transicion al paseo del rio ecologico.

Nota: Informacion adaptada de documentos del concurso Saint-Gobain (https://architecture-student-contest.saint-
gobain.com/edition-2026-belgrade).

Criterios de preservacion ecoldgica - sostenibilidad

El desarrollo proyectual incorpora una serie de criterios ambientales y técnicos orientados a
proteger el medio ambiente que delimita el entorno del rio Sava. Se plantea conservar la naturaleza
existente, evitando intervenir de manera abrupta el habitad de la fauna, flora y zonas verdes existente

en el lugar.
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Conectividad e infraestructura ambiental

Dentro de la propuesta se tienen en cuenta las caracteristicas ecoldgicas del borde fluvial,
buscando mejorar las condiciones ambientales de la ciudad, proporcionando una relacién equilibrada
con el conjunto de espacios naturales. En este sentido, se propone la conservacién e incrementacion de
areas verdes y la creacion de corredores ecoldgicos que permita conectar parques, zonas de vegetaciéon

y entornos publicos, con senderos peatonales y ciclovias.

Infraestructura verde y conectividad ambiental

Se plantea fortalecer el conjunto de espacios verdes e incorporar corredores ambientales
relacionados con los recorridos peatonales y ciclistas, que ayuden a mejorar el ambiente de la ciudad. La
propuesta no busca Unicamente aumentar las zonas verdes, sino también mejorar la relacién entre el

espacio publico, la movilidad y las condiciones ambientales del sector.

Movilidad sostenible

Se busca mejorar el desplazamiento a través de conexiones existentes para peatones y ciclistas
dentro del sector. Como parte de esta estrategia se incluye mejorar la infraestructura para las ciclo
rutas, disminuir el impacto y uso del automavil, promover recorridos a pie y la reutilizacién de
infraestructuras existentes, como el antiguo puente ferroviario, que favorezcan el desplazamiento

saludable, accesible y con menor impacto ambiental.

Gestion hidrica y adaptacion al borde fluvial

El proyecto incorpora criterios de gestién hidrica y adaptacion al borde fluvial debido a su
relacidn directa con el rio Sava. Para ello, se consideran estrategias como superficies permeables,
sistemas de drenaje sostenible y espacios capaces de retener temporalmente el agua lluvia,

contribuyendo a la adaptacién frente a variaciones hidrolégicas.
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Desempeiio energético. se plantean estrategias pasivas orientadas a mejorar el confort
ambiental y reducir el consumo de energia, teniendo en cuenta la ventilacién natural, el
comportamiento térmico de la envolvente y el aprovechamiento de recursos energéticos disponibles en

el entorno.

Materialidad y circularidad. La seleccidn de materiales se plantea teniendo en cuenta aspectos
como su origen, las posibilidades de reutilizacidon y su comportamiento durante el ciclo de vida del
proyecto. Con esto se busca promover sistemas constructivos mas flexibles y reducir el impacto

asociado al consumo de recursos y generacion de residuos.

Condiciones climaticas del sitio. Se consideran las condiciones los cambios estacionales, el
comportamiento técnico durante el afio, y aspectos como de orientacion y control solar de la zona para
las adecuaciones de implantacion y configuracion arquitecténica que permitan mejorar el confort

interior y el desempefio ambiental del proyecto.

Conectividad y relacién Urbana

La zona de intervencidn tiene condiciones favorables dentro de Belgrado, gracias a las
condiciones de conexién con distintas escalas de movilidad y con elementos urbanos de la ciudad. El
acceso al sector se genera principalmente a través de Brodarska Street, junto con la red de transporte
publico y la infraestructura ferroviaria existente, permitiendo una conexidn funcional con otras zonas

urbanas facilitando la integracion del proyecto al funcionamiento general de la ciudad.

A escala metropolitana, el sitio se encuentra cercano a sectores que estan en proceso de
transformacién urbana, donde se mantienen conexiones estratégicas con Ada Ciganlija, uno de los
espacios que fortalece la integracién de dinamicas deportivas, recreativas y de uso cotidiano sin

dependencia a eventos.
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La zona tiene un valor significativo al poseer relaciones visuales importantes con elementos
emblematicos de la ciudad, como: La fortaleza de Belgrado y la confluencia entre el rio Sava y el rio
Danubio, estas caracteristicas aporta oportunidades para el desarrollo de recorridos, miradores,
espacios de estancia y relaciones visuales que conecten con el paisaje natural y urbano. Fortaleciendo la

identidad del lugar y la experiencia de las personas en el entorno.

La estrategia proyectual urbana y ambiental se enfoca en conservar la continuidad del paseo
riberefio y en fortalecer la conexion entre espacios abiertos, corredores ecoldgicos y areas verdes
existentes. Esta propuesta busca que el borde del rio funcione como un sistema continuo que permita
mantener los senderos conectados a lo largo del rio e integrar los espacios publicos con los parques,

relacionando las areas verdes con los corredores de movilidad o desplazamiento.

En esa misma linea, se plantea que la flanja junto al rio actie como un espacio que conecte con
distintos sistemas de movilidad como, por ejemplo: la ciudad y el rio, los espacios publicos con los de
movilidad, espacios naturales con espacios urbanos y que las actividades de las personas se conecten
con los procesos ambientales. La accesibilidad y continuidad de estos recorridos son aspectos

fundamentales para fortalecer la relacion entre proyecto y el tejido urbano circundante.

De hecho, estas condiciones permiten establecer una base clara para orientar la implantacion y
el desarrollo de la propuesta, a partir de dos niveles de influencia: uno la escala local, que genera una
relacidn con los barrios vecinos, el suso cotidiano de los habitantes del sector y la conexidn de espacios
publicos cercanos. Y dos la escala metropolitana que se basa en la experiencia de mantener una relacién
con toda la ciudad de Belgrado, a través de corredores regionales y atracciones de visitantes de otros

sectores urbanos.
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Planteamiento y Propuesta

Idea Rectora del Proyecto

La propuesta plantea un campus deportivo y ecolégico como elemento estratégico para la
regeneracién urbana en Novi Beograd, alineado con los lineamientos del Saint-Gobain Architecture
Student Contest 2026. Se establece un sistema lineal que permite articular deporte, paisaje y comunidad
en una secuencia continua de actividades abiertas, capaz de reconectar la ciudad con el rio Sava,
recuperar la ribera industrial como espacio publico sostenible y consolidar una infraestructura deportiva

eficiente y accesible.

Bajo el concepto “Cinta Viva: del legado modernista a la ciudad humana”, la propuesta
reinterpreta la geometria racional de Novi Beograd y orienta el proyecto hacia el propésito del concurso

de crear “un entorno equilibrado entre lo construido, lo natural y lo social” (Saint-Gobain, 2026, p. 6).

Organizacion General y Zonificacion

El plan maestro se estructura en tres zonas claramente diferenciadas, de acuerdo con las

directrices del concurso (Saint-Gobain, 2026) y la caracterizacidn territorial del drea industrial de la Zona

46.
Tabla 7
Zonificacion proyecto
- Superficie
Zona Uso principal . Elementos clave
estimada
Zona A Campus de alojamiento para 5.000-7.000 Habitaciones, gimnasio, comedor, zonas comunes, patios, areas
atletas (nueva construccion) m? de descanso y servicios técnicos
Renovacidn del Club Nautico 2.000-2.500 Rehabilitacién estructural, ampliacion con usos culturales,
Zona B L 2 ibli
Académico de Belgrado (AJK) m restaurante y terrazas publicas
Zona C Espacio publico y ecolégico 10-15 ha Paseo fluvial, ciclovias, humedales, plazas, anfiteatro, corredores
riberefio verdes y habitat protegido del cormordn pigmeo

Nota: Informacién adaptada de documentos del concurso Saint-Gobain (https://architecture-student-contest.saint-
gobain.com/edition-2026-belgrade).
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La zonificacion responde a tres ejes estructurantes:

1. Eje Deportivo: articula los espacios de entrenamiento, las canchas y el gimnasio.
2. Eje Social: vincula las plazas, el club y las terrazas de encuentro ciudadano.

3. Eje Ecoldgico: consolida un corredor verde que conecta el habitat protegido con el
sistema de parques urbanos (Institute for Nature Conservation of Serbia, 2024).

Desarrollo de la Zona A

El edificio principal se desarrolla a partir de criterios orientados a la flexibilidad de uso, la
eficiencia operativa y las condiciones de confort ambiental, tomando como referencia los lineamientos
de sostenibilidad promovidos dentro del marco conceptual del concurso (Saint-Gobain, 2023). En este
sentido, el disefio no busca Unicamente que el edificio sea atractivo visualmente, sino que también: sea
comodo, agradable y que responda a la necesidad funcional desde el punto de vista estructural y

constructivo, proporcionando equilibrio entre confort, sostenibilidad y funcionalidad.

Desde el punto de vista morfoldgico, la configuracidon volumétrica hace referencia a la forma,
tamano y distribucion de los volimenes del edificio en condiciones de orientacién y a su relacién con el
borde riberefio, proponiendo unos edificios mds bajos hacia el rio y edificios mas altos hacia la ciudad
con el fin de mejorar la iluminacion natural, favorecer la circulacion del aire y la ventilacién, reducir el

impacto visual hacia el rio.

A nivel constructivo, se propone una estructura hibrida para aprovechar las ventajas de cada
elemento usado. Entre estos estan: la madera laminada cruzada (CLT) para proporcionar una mayor
resistencia y elementos metalicos reciclados, hallando asi un equilibrio entre el desempefio estructural,
la reduccién de peso, disminucion de la huella de carbono, y los criterios de sostenibilidad asociados al

ciclo de vida de los materiales.
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Asimismo, la envolvente incorpora soluciones de control térmico y eficiencia energética
mediante sistemas de aislamiento, en fachadas, ventanas, cubiertas o cerramientos con superficies

acristaladas con control solar y materiales de interiores orientados al confort y la durabilidad.

Finalmente, la estrategia energética del proyecto se formula como una aproximacién de alto

desempeno basada en principios de eficiencia, reduccién de consumo y aprovechamiento pasivo de las

condiciones climaticas locales.

Figura 11

Memoria de disefio

[P EOEEEEEEED 0  swtecdenes Compresiones Conexiones
Son los elementos que vinculan espacios

Son las restas o vacios generados dentro
del volumen base para crear patios,
terrazas o pasos visuales.

Son los espacios reducidos o
estrechamientos que controlan el
recorrido y enfatizan transiciones.

o niveles: pasarelas, rampas, puentes o

Son los volumenes primarios que
visuales cruzadas.

estructuran el proyecto (bloques,
plataformas, ejes o patios).

Nota: Elaboracion propia, Diagrama paso a paso de las operaciones de disefio utilizadas para dar forma y guia a los volimenes

propuestos.

Tabla 8

Distribucion funcional ZONA A

Usos principales Area estimada

Nivel
. Recepciodn, cafeteria, comedor, cocina, enfermeria, gimnasio, administracion, zonas
Planta baja P g 1.500 m?
comunes
Primer y segundo Habitaciones individuales y dobles (100-200 atletas), lavanderia, salas de estudio, 3.000-4.000
piso terrazas m?
Tercer piso Cubierta verde, paneles solares, huerto urbano y espacios de descanso 500-800 m?

Nota: Informacion adaptada de documentos del concurso Saint-Gobain (https://architecture-student-contest.saint-
gobain.com/edition-2026-belgrade).

El edificio mantiene una altura maxima de cuatro niveles (16 m), de acuerdo con la normativa

local de Novi Beograd (City of Belgrade, 2023).
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Estrategias pasivas y sostenibilidad

e QOrientacidn y ventilacion cruzada segun direccién predominante de vientos del
noroeste.

e Control solar mediante lamas mdviles y vegetacién perimetral (Beatley, 2011).
e Cubiertas verdes para regulacion térmica y absorcién de CO,.
e (Captacion de aguas pluviales para uso en riego y sanitarios.

e Paneles solares fotovoltaicos y térmicos con capacidad de autosuficiencia del 35% anual.

Desarrollo de la Zona B

El edificio existente del Club Nautico, patrimonio deportivo y social de Belgrado, se interviene
desde la conservacién adaptativa, respetando su estructura de hormigén original, pero integrando
criterios de sostenibilidad y nuevos usos mixtos.

Figura 12

Zonificacion Zona B
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Nota: Elaboracion propia, Esquema descriptivo de areas a tener en cuenta para el desarrollo proyectual de el Club Nautico AJK,
Se describe cual va ser su funcién principal, el concepto clave y el criterio de disefio que se tendra en cuenta para su desarrollo.
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Tabla 9

Organizacion funcional ZONA B

Nivel Funciones Intervencion propuesta

Taller de embarcaciones, vestuarios, almacén  Reacondicionamiento estructural, pavimentos drenantes y

Planta baja | . . .
nautico y muelle accesos inclusivos

Reconfiguracién interior, envolvente térmica ISOVER y

Primer piso Oficinas, gimnasio, aulas y sala social . , . U
P '8 ! ¥ carpinterias de baja emisividad

Segundo
piso

Nueva adicién retranqueada con cubierta verde y vistas al rio

Restaurante panoramico y cafeteria publica Sava

Nota: Informacion adaptada de documentos del concurso Saint-Gobain (https://architecture-student-contest.saint-
gobain.com/edition-2026-belgrade).

La intervencion preserva la identidad modernista del club, incorporando materiales reciclables y
sistemas de aislamiento acustico Weberfloor, optimizando la experiencia de confort interior (Saint-

Gobain, 2023).

Desarrollo de Zona C

Esta zona constituye el componente ambiental y social del proyecto, en la que se articula el
sistema de parques, senderos y corredores ecoldgicos. Su disefio se basa en los criterios del Pygmy
Cormorant Management Plan for Protected Habitat Areas (Institute for Nature Conservation of Serbia,
2024), que establece una franja de amortiguamiento de 50 metros minimos entre el habitat de

anidacidn y las areas de alta ocupaciéon humana.

Elementos principales

1. Corredor ecoldgico riberefo:
a. Restauracion de habitats con especies nativas como Salix alba y Populus nigra.
b. Instalacion de plataformas de observacién y seialética ambiental educativa.

c. Limitacion de iluminacion nocturna artificial para proteger aves (Institute for
Nature Conservation of Serbia, 2024).

2. Humedales y drenaje sostenible (SuDS):
a. Jardines de lluvia, lagunas filtrantes y pavimentos permeables Weber EcoPave.

b. Reutilizacién de aguas pluviales y control de escorrentia hacia el Sava.
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3. Paseo peatonal y ciclovia EuroVelo:
a. Conexidn directa con Brodarska Street y red metropolitana.
b. Integracién con plazas deportivas y anfiteatro natural.
4. Espacios publicos inclusivos:
a. Plaza central con graderios naturales y terrazas sombreadas.
b. Mobiliario urbano de madera certificada FSCy acero reciclado.

Estrategias de sostenibilidad integral Saint Gobain

Tabla 10

Estrategias de sostenibilidad

Dimension Aplicacién en el proyecto

Fachadas ventiladas ISOVER, control solar COOL-LITE, captacidn solar fotovoltaica, reduccién de emisiones
de CO; en un 40%.

Ventilacion natural cruzada, control luminico natural, aislamiento acustico Weberfloor, materiales libres de

Energia y clima

Salud y confort

Cov.
Economia L L . . s
circular Prefabricacion modular, reciclaje de estructuras industriales y desmontabilidad de componentes.
Recursos e . N . L. . . .
naturales Reutilizacion de aguas pluviales, jardines de lluvia y uso de vegetacidn autdctona riberefia.

Nota: Informacién adaptada de documentos del concurso Saint-Gobain (https://architecture-student-contest.saint-
gobain.com/edition-2026-belgrade). Incorpora las cuatro dimensiones de sostenibilidad promovidas por Saint-Gobain.

Estas estrategias permiten cumplir con los Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS 11, 13 y 15,
vinculados a ciudades sostenibles, accién climatica y vida de ecosistemas terrestres (United Nations,

2015).

La propuesta reinterpreta el lenguaje modernista de Novi Beograd desde una lectura
contemporanea de la sostenibilidad. Los volimenes horizontales se integran con el paisaje del Sava,
generando un perfil bajo y continuo que preserva las visuales hacia Kalemegdan y Ada Ciganlija. La
implementacidon de materiales naturales como la madera, el vidrio y la vegetacién, fortalece la relacién
sensorial con el entorno y la arquitectura. Lo que permite la integracién urbana del proyecto y la
capacidad de adaptarse a diferentes usos en el tiempo, estos espacios abiertos entre los edificios

favorece el paso de las personas, evita que la propuesta se convierte en una barrera fisica dentro de la


https://architecture-student-contest.saint-gobain.com/edition-2026-belgrade
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ciudad, mantener conexiones visuales entre diferentes areas y generar zonas de encuentros. Durante la
Expo 2027, el conjunto funcionard como alojamiento temporal para atletas y, posteriormente, los

mismos edificios se transformaran para residencia universitaria, espacios para actividades comunitarias
y zonas de uso cotidiano para la poblacion local, garantizando asi su adaptacion y funcionalidad a largo

plazo (Saint-Gobain).
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Desarrollo de propuesta

Desarrollo contextual

El analisis del contexto urbano de Novi Beograd permiteidentificar condiciones espaciales y
ambientales que afectan el funcionamiento cotidiano del territorio como la experiencia de sus
habitantes. Entre los aspectos identificados se encuentra que gran parte de Novi Beograd fue construida
con principios de urbanismo moderno, caracterizado por edificios grandes y separados entre si, amplios

espacios vacios entre construcciones y relaciones limitadas entre espacios publicos y privados.

La ciudad tiene un amplio terreno, pero no siempre se genera actividad urbana o vida en la calle,
estas condiciones han sido relacionadas con ausencia de uso en los espacios publicos, carencia de
encuentros entre habitantes del sector, y percepciones de vacios e inactividad de espacios. El andlisis de
este proyecto determina que, al no existir actividad en las primeras plantas de los edificios, se pierde la

vitalidad urbana, ya que limita su uso y las oportunidades de interaccidn social en estos espacios.

A ello se suman aspectos ambientales relacionados a la disponibilidad y distribucién del espacio
abierto. De acuerdo con la informacién recopilada se sefiala que la proporcién de areas verdes en la
zona de estudio son insuficientes o pueden estar mal distribuidos, lo que no es tan favorable como en
otros contextos urbanos europeos, situacién que puede provocar mayor acumulacién de calor, menor

calidad ambiental, menor confort para los habitantes y menor sombra en las zonas.

Del mismo modo, se reconocen desafios asociados a la calidad del aire y contaminacién
atmosférica, por consiguiente, se considera necesario incorporar estrategias urbanas orientadas a
mejorar la vegetacion, corredores verdes, espacios abiertos mejor distribuidos y diseifios que favorezcan
la ventilacién natural. Estos factores adquieren mayor relevancia, especialmente en escenarios de uso

intensivo del territorio y de crecimiento de las actividades deportivas y recreativas.
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Paralelamente, el incremento de eventos deportivos en Belgrado introduce nuevas demandas
sobre la infraestructura existente. El limitado espacio para alojar los participantes del evento y junto con
las condiciones actuales de algunos equipamientos vinculados al borde fluvial, reduce la capacidad de
adaptacion ante escenarios de mayor demanda, teniendo en cuenta que la ciudad tiene potencial para
albergar mayor cantidad de personas, evidenciando la necesidad de mejorar y fortalecer ciertos

espacios para responder eficientemente.

Desde el punto de vista conceptual, la propuesta adopta enfoques contemporaneos que buscan
replantear los alcances del urbanismo funcionalista donde la ciudad esta disefiada con espacios publicos
poco activos y por consecuencia menor interaccidén entre las personas. En este sentido, las ideas de Jan
Gehl sobre ciudad a escala humana permiten orientar decisiones relacionadas con permanencia y
espacios accesibles, caminables y atractivos para la interaccidn. Asimismo, los lineamientos promovidos
por ONU-Habitat destacan la importancia de integrar sostenibilidad, resiliencia y articulacién territorial
como principios para el desarrollo urbano contemporaneo.

Figura 13
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Nota: Elaboracidn propia con base en informacién de MeteoBlue. Representacidn bioclimaticos en corte que ilustran el
comportamiento solar, la ventilacidn cruzada y estrategias de control térmico implementados en el proyecto.
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Figura 14
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Nota: Elaboracidn propia a partir de datos de MeteoBlue. Cortes bioclimaticos que ilustran las estrategias de captacion de agua,
aprovechamiento de la radiacion solar y comportamiento de la energia solar dentro del proyecto.

Componente Urbano

La propuesta urbana se desarrolla mediante un plan que organiza e integra los diferentes
elementos del proyecto dentro de una estructura espacial unificada. La intervencion integra espacios
publicos, mddulos de alojamiento, equipamientos complementarios y areas destinadas a infraestructura

verde, con el objeto de generar relaciones funcionales y espaciales entre cada uno de estos elementos.

El drea de intervencion comprende una superficie aproximada de 33.177 m?, distribuida de
segun criterios de accesibilidad, permanencia y relacion con el entorno inmediato. La organizacion
general parte de un nucleo de referencia desde el cual se estructuran recorridos y conexiones que

faciliten la distribucidn de actividades y comprensién general de la propuesta.

A partir de esta necesidad, la propuesta esta en una red integrada de espacios abiertos que

permitan la conexidn de estancia, recorridos peatonales, infraestructura ciclistica y zonas verdes,
promoviendo la interaccion entre la zona, areas de movilidad, zonas de permanecia y actividades

urbanas.
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Uno de los principios fundamentales de este proyecto es la relacién con el rio Sava
consoliddndolo mediante corredores verdes y conexiones transversales que ayuden a la integracidn del
borde fluvial y el tejido urbano, proporcionando una transicion mas equilibrada y eficiente entre el

entorno natural y el espacio construido.

Asimismo, la propuesta integra estrategias ambientales orientadas a mejorar el confort exterior
y el desempeio microclimatico, mediante la implementacidn de superficies permeables, vegetacion y

configuraciones espaciales adaptadas a mejorar las condiciones ambientales del sitio en estudio.

Finalmente, estas propuestas buscan construir una estructura urbana capaz de integrar la
relacidn entre espacio publico, paisaje e infraestructura, conformando una estructura urbana flexible y
coherente con las dinamicas y necesidades del entorno.

Figura 15

Planta General Implantacion
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Nota: Elaboracién propia. Las imagenes presentan la planimetria y organigrama del proyecto, alli se delimitan diferentes zonas,
encontramos algunas perspectivas y cuadros de dreas que ayudan a complementar la informacién visual.
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Figura 16

Memoria de disefio Urbano

Propuesta final

Nota: Elaboracidén propia. La imagen muestra el proceso compositivo y conceptual de la propuesta, evidenciando ejes
jerarquicos, tensiones, simetrias y la configuracion del espacio publico hasta llegar al planteamiento final.

Modulo de Vivienda

El mdédulo de vivienda se plantea como una de las piezas centrales del proyecto, desarrollada a
partir de criterios de adaptabilidad espacial, funcionalidad cotidiana y confort ambiental. Su
configuracién arquitectdnica se establece mediante operaciones volumétricas que generan relaciones

diferenciadas entre areas de permanencia, circulacién y encuentro.

En su organizacion interna, el médulo integra espacios de uso individual y colectivo con el objeto
de dar respuesta a los distintos momentos de ocupacién y estancia. La propuesta contempla zonas de
descanso, dreas comunes de interaccidn, espacios de estudio, servicios complementarios y dreas de

apoyo doméstico, y no Unicamente por habitaciones para descanso.

Se busca un equilibrio entre la privacidad, para que cada persona tenga su espacio propio y vida

compartida, donde existan lugares de interaccidn, recreacidn, deporte y zonas sociales.

En cuanto a la ocupacién, se proponen diversas tipologias habitacionales que permiten atender
perfiles diversos de usuarios. La propuesta incluye unidades individuales, compartidas y adaptadas a
personas con movilidad reducida o necesidades especiales, reconociendo la diversidad de actividades

como un mecanismo que amplia las oportunidades de uso y permanencia de espacio.
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Desde el punto de vista ambiental, el disefio incluye estrategias pasivas orientadas a confort
interior y a la reduccidn de la demanda energética, tales como la ventilacidn natural, la renovacién de
aire a partir del comportamiento térmico del volumen y sistemas de proteccion solar segun las

condiciones de orientacion.

De acuerdo con los andlisis realizados durante el desarrollo del proyecto, las estrategias
propuestas contribuyen a mantener condiciones interiores estables dentro de los rangos de confort

térmico previstos, reduciendo la necesidad de sistemas mecdanicos de climatizacién.

Como complemento, se incorporan sistemas orientados al aprovechamiento eficiente de
recursos mediante generacion energética localizada y mecanismos de gestidn hidrica asociados al
funcionamiento del conjunto. Estas decisiones se entienden como parte de una estrategia integral de
desempefio ambiental y adaptacion operativa del proyecto.

Figura 17
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Nota: Elaboracidn propia. La imagen presenta la planimetria y organigrama del proyecto, alli se delimitan diferentes zonas,
encontramos algunas perspectivas y cuadros de dreas que ayudan a complementar la informacion visual.
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Figura 18

Fachadas Maodulo Residencial

FACHADA A3

FACHADA A4

Nota: Elaboracion propia. La imagen presenta las fachadas y una axonometria del médulo de vivienda, en la misma también
podemos encontrar unas especificaciones constructivas de la edificacion.

Tipologias de Vivienda

Las tipologias residenciales constituyen uno de los componentes principales del proyecto debido
a su papel en la organizacion del alojamiento y en la capacidad de responder a diferentes formas de
ocupacion dentro del campus deportivo. En lugar de plantear una Unica solucién habitacional, la
propuesta se estructura como un sistema compuesto por distintas configuraciones espaciales que
permiten atender necesidades asociadas a permanencias temporales, dindmicas deportivas y

requerimientos funcionales diversos.

De acuerdo con la distribucién programatica definida para el proyecto, se contemplan tres
categorias principales de alojamiento: unidades individuales, compartidas y adaptadas a criterios de
accesibilidad. La diferenciacion de las tipologias responde a condicidn de ocupacién, como ala

organizacion del espacio y a la diversidad de usuarios del conjunto.

Las unidades individuales se establecen como una tipologia predominante, orientadas a

condiciones de privacidad y permanencia prolongada. Su disefio integra funciones basicas de descanso,
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almacenamiento y apoyo al estudio, en una estructura compacta que optimiza el area disponible sin

comprometer el confort.

Por su parte, las unidades compartidas estan pensadas bajo criterios de disefio universal, es
garantizando que los espacios sean utilizados por la mayor cantidad de personas, independientemente
de sus condiciones, edad o capacidad fisica. Permitiendo la flexibilidad de su uso, la comodidad para
todos, adaptacion especialmente en contextos asociados a actividades deportivas, recreativas o

estancias colectivas.

En cuanto a la accesibilidad, se incluyen unidades disefiadas para diferentes requerimientos de
movilidad, con el propésito de garantizar condiciones adecuadas de uso, mediante ajustes en
circulaciones adecuadas como: pasillos amplios, accesos libres y mobiliario adaptado en mesas, camas y
elementos de uso diario, por ultimo, mayor autonomia reduciendo el uso de sistemas mecdanicos o

ayudas externas.

A pesar de sus diferencias programaticas, todas las tipologias comparten una misma légica el
disefio incorpora estrategias ambientales y espaciales relacionados con disefios de aprovechamiento de
iluminacion diurna y vinculacién con espacios exteriores o areas comunes del conjunto. Estas decisiones

buscan favorecer la experiencia de los usuarios y favorecer la integracién con el entorno.

Las unidades no funcionan de manera aislada, forman parte de una estructura residencial mas
amplia, organizada e integrada alrededor de espacios colectivos y areas de transicién que equilibran Ia

vida privada con el encuentro y la interaccién dentro del campus.
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Figura 19

Tipologia de Habitaciones
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Nota: Elaboracidn propia. La imagen expone tres tipologias de habitaciones planteadas en el proyecto, detallando sus
dimensiones, porcentajes de ocupacion y los perfiles de usuarios a los que estan dirigidas.

Equipamientos

Los equipamientos incorporados cumplen una funcidn clave dentro de la propuesta,
permitiendo estructurar el conjunto y fortalecer su relacién con el entorno urbano adyacente. Mas alla
de resolver necesidades especificas, estos espacios buscan promover el uso diario y la continuidad de las

actividades deportivas, recreativas y colectivas.

Dentro de este sistema, el Club Ndutico es una de las zonas estratégicas de intervencién debido
a su posicion en la zona sobre el borde del rio y a su capacidad para establecer vinculos entre espacio
urbano y paisaje fluvial. Sin embargo, se presentan limitaciones de accesibilidad, funcionamiento y
relacion con su entorno, factores que reducen su nivel de integracién dentro de las dindmicas urbanas

del sector.

La propuesta plantea una actualizacion mediante la integracion de nuevos programas
complementarios que diversifican su uso. De esta manera, se espera que la zona sea mas concurrida y

mejor aprovechada, al incorporar actividades deportivas, usos culturales, espacios de permanencia y
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servicios asociados al visitante, buscando asi ampliar el papel del equipamiento dentro del sistema

urbano del borde ribereno.

De igual manera, se propone incluir programas de apoyo orientados al funcionamiento cotidiano
del campus, con el objeto de construir un entorno que dé respuesta a los distintos ritmos de ocupacién
deportiva y recreativa, buscando asi ampliar el tiempo de permanencia y disfrute dentro del conjunto.
Entre estos se contemplan espacios destinados a atencidn basica, areas de trabajo flexible, zonas

recreativas y espacios de estancia.

Desde el punto de vista econdmico, la propuesta reconoce el potencial de actividades de
turismo fluvial, el deporte y el comercio cercano para potenciar las dindmicas locales ya existentes. Mas
que proyectar transformaciones econdmicas, el proyecto esta enfocado en crear condiciones en el
entorno que impulsen nuevas formas de su uso, promoviendo la interaccidn entre los visitantes, los
equipamientos y el entorno urbano inmediato.

Figura 20

Plano Urbano Club Ndutico (Akademski jedrilicarski klub Beograd).
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Nota: Elaboracion propia. La imagen presenta la planta urbana donde se encuentra el equipamiento del club nautico, alli esta
acomparfiado también de unas imagenes tipo render que ayudan a entender mejor la idea visual del equipamiento.

Figura 21

Equipamiento suplementario
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Nota: Elaboracion propia. El esquema representa la distribucién arquitectdnica y funcional del proyecto, destacando la
ubicacion de las zonas de uso comun, areas recreativas, comunitarias y de servicios, asi como los recorridos y conexiones entre

los distintos componentes arquitecténicos.
Desarrollo Constructivo

El sistema constructivo propuesto se basa en un sistema estructural compuesto por poérticos
metalicos y losas colaborantes tipo Steel Deck, soportados por cimentaciones en concreto armado. ELa
propuesta arquitecténica fue contemplada debido a su capacidad espacial, permitiendo que los

ambientes respondan a los distintos usos y a posibles transformaciones futuras sin la necesidad de

intervenciones estructurales significativas.
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La propuesta arquitectdnica se centra en la flexibilidad espacial, eficiencia constructiva,

viabilidad técnica y capacidad de responder a las diversas necesidades funcionales del proyecto.

En cuanto a los materiales, se emplean sistemas constructivos para mejorar el confort y el
desempeno ambiental del edificio, incluyendo cerramientos ligeros, que pueden llegar a mejorar el
aislamiento térmico y reducir las cargas estructurales; elementos de proteccidn solar que ayuden a
mejorar el confort interior, evitando el sobrecalentamiento de los espacios y superficies acristaladas con
buen desempefio térmico y acustico. La seleccién de estos elementos responde a criterios de

rendimiento, durabilidad y facilidad de conservacién del edificio.

No se trata que cada material sea bueno por si mismo. Lo importante es que todos los
materiales trabajen juntos para optimizar el funcionamiento del edificio, mejorar la calidad espacial y
contribuir con la reduccion del impacto ambiental durante todas las etapas, y no Unicamente durante su

construccion.

A ello se integra la reutilizacidn de recursos disponibles en el sitio e incentivar un
comportamiento pasivo del edificio para lograr condiciones confortables al aprovechar elementos
naturales, sin la necesidad de depender excesivamente de sistemas mecanicos. Entre estas medidas se
incluyen mecanismos de captacién para que el agua de lluvia no se desperdicie y reutilizacion de aguas

lluvias, asi como estrategias de ventilacidn natural adaptadas a las condiciones climaticas locales.

En conclusién, estas propuestas buscan establecer una respuesta técnica coherente con las
condiciones del lugar y con los objetivos generales de desempefio ambiental planteados para el

proyecto.
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Figura 22
Detalles Constructivos
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Nota: Elaboracién propia. Esta imagen presenta los principales detalles constructivos de la propuesta, destacando los
elementos técnicos necesarios para entender el sistema de construccion.

Desarrollo de redes

Las instalaciones técnicas hacen posible el uso cotidiano del edificio, la habitabilidad y |a
eficiencia operativa del edificio. Para ello, las instalaciones hidraulicas, sanitarias, pluviales y eléctricas

se plantean de manera coordinada con la distribucidn espacial y con la propuesta arquitectdnica

general.

La red hidrdulica y sanitaria se disefia garantizando la disposicién de agua potable de forma
permanente y segura. Su disposicidn de los recorridos busca optimizar las distancias de conduccion
innecesarios, reducir pérdidas del sistema y facilitar futuras intervenciones de mantenimiento,
integrandose de forma eficiente con las areas de servicio. De esta manera, el proyecto responde a

criterios de salubridad, operacién y sostenibilidad propios del disefo arquitectdnico contemporaneo

(ICONTEC, 2017).

Como complemento al sistema de instalaciones, la red de recoleccidén de aguas lluvias permite
establecer una estrategia para el manejo adecuado del recurso hidrico, mediante la captacion y

conduccién del agua proveniente de cubiertas y superficies expuestas hacia los puntos de drenaje. Su
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implementacidon reduce riesgos de acumulaciones, protege la infraestructura y mejora el desempefiio
ambiental del proyecto mediante una gestidn controlada del escurrimiento superficial (Ministerio de

Vivienda, Ciudad y Territorio, 2017).

Por su parte, la red eléctrica se disefia para dar respuesta a las necesidades energéticas de los
distintos espacios arquitectdnicos, garantizando iluminacién, conectividad y funcionamiento de equipos.
La ubicacion estratégica de puntos eléctricos y canalizaciones favorece la seguridad y adaptabilidad,

permitiendo una mayor flexibilidad en el uso de los espacios por parte de los usuarios (ICONTEC, 2020).

En conjunto, estas redes complementan la propuesta arquitectdnica al integrarse con la
estructura y la distribucién espacial, permitiendo un funcionamiento eficiente y acorde con los

requerimientos técnicos y normativos del proyecto.

Red hidrdulica y sanitaria

La red hidrdulica y sanitaria se concibe para garantizar un suministro eficiente de agua potable y
la correcta evacuacion de las aguas residuales dentro del proyecto arquitectdnico. El sistema estructura
la distribucion mediante tuberias principales y derivaciones hacia los diferentes puntos de consumo,
mientras que la red sanitaria recoge y canaliza las descargas hacia los puntos de inspeccién y

evacuacion, favoreciendo el mantenimiento y el 6ptimo funcionamiento operativo de la edificacidn.
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Figura 23

Red hidrdulica y sanitaria
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Nota: Elaboracion propia. La imagen presenta el trazado de la red hidraulica y sanitaria del proyecto arquitectonico, mostrando
la distribuciéon de agua potable y la evacuacion de aguas residuales para garantizar el funcionamiento eficiente de las
instalaciones del edificio.

Red especial de recoleccion de aguas lluvias

La red de aguas lluvias estd proyectada para captar, conducir y evacuar el agua proveniente de
cubiertas y superficies expuestas mediante un sistema de colectores y bajantes. Su configuracion
permite controlar el escurrimiento superficial, evitar acumulaciones y contribuir al adecuado

comportamiento hidraulico y a la conservacidn de la infraestructura del proyecto.
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Figura 24

Red especial de recoleccidn de aguas lluvias
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Nota: Elaboracion propia. La imagen presenta el sistema de captacion y conduccidn de aguas lluvias del proyecto
arquitectdnico, disefiado para gestionar el drenaje pluvial y favorecer el adecuado manejo del recurso hidrico.

Red eléctrica

La red eléctrica se desarrolld para asegurar la alimentacion y distribucién de energia en todos
los espacios del proyecto arquitecténico. El sistema integra canalizaciones, circuitos y puntos de
conexién para iluminacién y tomacorrientes, organizados segun criterios de eficiencia, seguridad y

continuidad del servicio, favoreciendo el funcionamiento integral del edificio.
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Figura 25

Red eléctrica
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Nota: Elaboracion propia. La imagen presenta la distribucidn de la red eléctrica del proyecto arquitecténico, evidenciando la
ubicacién de circuitos y puntos de alimentacion necesarios para el funcionamiento seguro y eficiente de los espacios.

Presupuesto Preliminar y Viabilidad Econémica del Proyecto

El presupuesto preliminar constituye una herramienta fundamental dentro de la formulacion

arquitectdnica y urbana de un proyecto, ya que permite estimar de manera aproximada los costos
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necesarios para la materializacidn de las propuestas espaciales, constructivas y funcionales planteadas.

En proyectos de cardcter urbano, residencial y de equipamientos colectivos, el analisis presupuestal no

solo determina la viabilidad econdmica, sino que también permite comprender el impacto financiero de

cada componente arquitecténico dentro del desarrollo integral del campus deportivo. En el presente
proyecto se desarrollé un presupuesto preliminar dividido en cuatro grandes componentes: médulo
residencial de vivienda, médulo de equipamiento de servicios, médulo de equipamiento deportivo y
urbanismo. Esta clasificacion responde a la organizacién funcional del proyecto y facilita el analisis

individual de cada sistema arquitectdnico y urbano. La estimacion econdmica fue realizada tomando

como base costos generales de construccion, actividades preliminares, materiales, mano de obra,
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acabados, infraestructura urbana y sistemas complementarios necesarios para el correcto
funcionamiento del complejo. Los valores fueron expresados en pesos colombianos (COP) y

corresponden a precios aproximados para la ciudad de Bogota en mayo de 2026.

Figura 26

Presupuesto General

PRESUPUESTO PRELIMINAR DISENOS Y CONSTRUCIONES AC

MODULO RESIDENCIAL VIVIENDA

PRESUPUESTO PRELIMINAR DISENOS Y CONSTRUCIONES AC
MODULO EQUIPAMIENTO DEPORTIVO TEL: +57 3124684666

Correo: cariasa@ulagrancolombia.edu.co

TEL: +57 3124684666
Correo: cariasa@ulagrancolombia.edu.co
BOGOTA, Mayo 2026 Correo: cariasa@ulagrancolombia.edu.co

BOGOTA, 10 de Mayo 2026
PRESUPUESTO INICIAL

ACTIVIDADES .| VLR. UNIDAD TOTAL

PRELIMINARES, incluye (Descapote, replanteo, m2 | 1439 $285,000.00 $410,115,000.00

CIMENTACION, incluye on, zapatas, vigas m2 | 1439 $690,000.00 $992,910,000.00

PRESUPUESTO INICIAL
ACTIVIDADES VLR. UNIDAD TOTAL
1.1 |PRELIMINARES, incluye (Descapote, replanteo, $285,000.00 $135,660,000.00

1.2 [CIMENTACION, incluye (Excavacion, zapatas, vigas m2 | 476 $690,000.00 $328,440,000.00 ESTRUCTURA LIVIANA CUBIERTA, incluye m2 | 1439 | $490,000.00 $705.110,000.00
1.3 |[ESTRUCTURA METALICA Ton | 57.3 |$16,800,000.00 | $962,640,000.00 LOSAS / PLACAPISO ma | 1439 | $250,000.00 | $359.750,000.00
1.4 |LOSAS STEEL DECK m2 | 1666 | $420,000.00 | $699,720,000.00 3.5 [WOOD FRAMING + FACHADA WPC, incluye m2 | 686 | $640,000.00 | $439,040,000.00
15 |WOOD FRAMING + FACHADA WPC, incluye m2 | 1250 | $640,000.00 | $800,000,000.00 3.6 [INSTALACIONES HIDROSANITARIAS, incluye und | 1 [$57,800,000.00 | $57,800,000.00
1.6 [INSTALACIONES HIDROSANITARIAS, incluye und | 1 [$391,500,000.00] $391,500,000.00 3.7 |INSTALACIONES ELECTRICAS, incluye und |1 | $76,250,000.00 | _$76,250,000.00
1.7 [INSTALACIONES ELECTRICAS, incluye und 1 [$304,200,000.00| $304,200,000.00 3.8 |ACABADOS GENERALES, incluye (Pisos deportivos, | m2 | 1439 $890,000.00 | $1,280,710,000.00
1.8 |ACABADOS GENERALES, incluye (SPC, enchapes, | m2 | 1043 | $890,000.00 | $928,270,000.00 3.9 [ILUMINACION DEPORTIVA Y TECNICAincluye | gl | 1 | $15,000,000.00 | $15,000,000.00
1.9 |CUBIERTA + SISTEMA SOLAR, incluye m2 | 341 | $1,120,000.00 | $381,920,000.00 | |3.10|CARPINTERIA incluye (Ventaneria, lockers. puertas $545,000,000.00] $545,000,000.00

1.10| CARPINTERIA incluye (Puertas, closets, cocina, DVH, $235,000,000.00 [ $235,000,000.00
Subtotal $ 5,167,350,000

Subtotal S 4,881,685,000
. ___________________________ |

TOTAL $4,881,685,000.00
TOTAL $5,167,350,000.00

PRESUPUESTO PRELIMINAR DISENOS Y CONSTRUCIONES AC

URBANISMO TEL: +57 3124684666
Correo: cariasa@ulagrancolombia.edu.co

PRESUPUESTO PRELIMINAR DISENOS Y CONSTRUCIONES AC
MODULO EQUIPAMIENTO SERVICIOS TEL- +57 3124684666

Correo: cariasa@ulagrancolombia.edu.co

BOGOTA, 10 de Mayo 2026

BOGOTA, 10 de Mayo 2026 PRESUPUESTO INICIAL

ACTIVIDADES CANT.|VLR. UNIDAD TOTAL
PRESUPUESTO INICIAL AREA VERDE m2 | 9980 | $185,000.00 | $1,846,300,000.00
ACTIVIDADES VLR. UNIDAD TOTAL 4.2 [ZONAS DURAS m2 | 12011 [ $420,000.00 | $5,044,620,000.00
| 2.1 |PRELIMINARES, incluye (Descapote, replanteo, $285,000.00 $280,440,000.00 4.3 |ANDENES Y SENDEROS ml | 3498 $285,000.00 $996,930,000.00
2.2 |CIMENTACION, incluye (Excavacion, zapatas, vigas | m2 | 984 | $690,000.00 | $678,960,000.00 | [4.4 [MOBILIARIO PUBLICO g |1 [$480.000,000.00] $480,000,000.00
2.3 [ESTRUCTURA METALICA Ton | 715 | $16,800,000.00 | $1,201,200,000.00 | |45 [PARQUEADEROS m2 | 756 | $395,000.00 | $298,620,000.00
2.4 |LOSAS STEEL DECK m2 | 3936 | $420,000.00 | $1,653,120,000.00 FITOTECTURA 9980 | $235.000.00
2.5 |WOOD FRAMING + FACHADA WPC, incluye m2 | 1480 | $640,000.00 | $947,200,000.00 Subtotal $_11,011.770,000
2.6 |INSTALACIONES HIDROSANITARIAS, incluye und | T [$256.320,000.00] $256,32000000 | L . |
2.7 [INSTALACIONES ELECTRICAS, incluye und | 1 [$741,040,000.00] $741,040,000.00 TOTAL $11.011,770,000.00
2.8 | ACABADOS GENERALES, incluye (SPC, enchapes, | m2 | 3936 | $890,000.00 | $3,503,040,000.00 —
2.9 [CUBIERTA + SISTEMA SOLAR, incluye m2 | 418 $281.00 $117,458.00 JOTAL PROYECTO $66.974.812.458.00
2.10|VIGA VIERENDEEL + PUENTE ESTRUCTURAL | gl | 1 [$480,000,000.00| $480,000,000.00 | [\oras:
2.11|CARPINTERIA incluye (Puertas, closets. cocina, DVH.| gl | 1 | $1.120.000.00 | $1.120.000.00

01. Los valores presentados fueron calibrados segun base de datos de ConstruData, materiales Camacol e indices
02. Los valores presentados unicamente preveen costos directos de la obra.

03. Valor m2 estimado $ 6500.000,00 COP

TOTAL [XRCERTIRTRE] [ 04. E! presupuesto se presenta con valores estimados precio Colombia, haciendo una aproximacion de costos para

Subtotal $ 9,742,557,458

Nota: Elaboracidn propia. La imagen presenta el presupuesto preliminar del proyecto, detallando los costos estimados de los
diferentes modulos y areas de urbanismo.

Presupuesto preliminar del médulo residencial de vivienda

El médulo residencial representa uno de los componentes principales del proyecto debido a que
concentra las unidades habitacionales destinadas a los usuarios permanentes del complejo. Dentro de
este presupuesto se contemplan actividades relacionadas con estructura, cimentacidn, mamposteria,
cubiertas, redes hidraulicas y sanitarias, instalaciones eléctricas, acabados arquitecténicos y obras
complementarias. La vivienda fue concebida bajo criterios de habitabilidad, eficiencia espacial y

sostenibilidad, lo cual implicé la incorporacidn de soluciones constructivas capaces de responder tanto a
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las necesidades funcionales como a las condiciones climaticas y urbanas del entorno. Por esta razén,
parte importante del presupuesto estd asociada a elementos de confort ambiental, materiales de alta
durabilidad y sistemas de ventilacidn e iluminacidn natural. El valor total estimado para el desarrollo del

madulo residencial corresponde a:

Total médulo residencial: $5.167.350.000 COP

Este valor representa una inversion significativa dentro del proyecto, debido a la complejidad

técnica y a la cantidad de espacios habitacionales requeridos para atender la demanda proyectada.

Figura 27

Presupuesto médulo Residencial de vivienda

PRESUPUESTO PRELIMINAR
MODULO RESIDENCIAL VIVIENDA

BOGOTA, Mayo 2026

DISENOS Y CONSTRUCIONES AC

TEL: +57 3124684666

Correo: cariasa@ulagrancolombia.edu.co

Correo: cariasa@ulagrancolombia.edu.co

PRESUPUESTO INICIAL

Subtotal

$

ACTIVIDADES UND|CANT. |VLR. UNIDAD TOTAL

.1 |PRELIMINARES, incluye (Descapote, replanteo, m2 | 476 $285,000.00 $135,660,000.00
1.2 |CIMENTACION, incluye (Excavacion, zapatas, vigas m2 | 476 $690,000.00 $328,440,000.00
1.3 |[ESTRUCTURA METALICA Ton | 57.3 | $16,800,000.00 | $962,640,000.00
1.4 |LOSAS STEEL DECK m2 | 1666 $420,000.00 $699,720,000.00
1.5 |WOOD FRAMING + FACHADA WPC, incluye m2 | 1250 $640,000.00 $800,000,000.00
1.6 |[INSTALACIONES HIDROSANITARIAS, incluye und 1 $391,500,000.00| $391,500,000.00
1.7 |INSTALACIONES ELECTRICAS, incluye und 1 |$304,200,000.00| $304,200,000.00
1.8 |ACABADOS GENERALES, incluye (SPC, enchapes, | m2 | 1043 $890,000.00 $928,270,000.00
1.9 |CUBIERTA + SISTEMA SOLAR, incluye m2 341 $1,120,000.00 | $381,920,000.00
1.10|CARPINTERIA incluye (Puertas, closets, cocina, DVH,| gl 1 |$235,000,000.00| $235,000,000.00

5,167,350,000

Nota: Elaboracién propia. La imagen presenta el presupuesto preliminar del médulo residencial de vivienda, incluyendo los

TOTAL

costos estimados iniciales del proyecto.

Presupuesto preliminar del médulo de equipamiento de servicios

$5,167,350,000.00

El mddulo de equipamiento de servicios contempla aquellos espacios destinados al

funcionamiento comunitario, administrativo y de apoyo para los habitantes del complejo. Dentro de

este componente se incluyen areas de atencidn, zonas administrativas, espacios colectivos, servicios
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generales, areas de alimentacidn y espacios complementarios necesarios para el desarrollo de
actividades sociales y comunitarias. Debido a la diversidad funcional de estos espacios, el presupuesto
incorpora sistemas técnicos especializados, instalaciones hidrosanitarias de mayor capacidad, redes
eléctricas reforzadas y acabados con altos niveles de resistencia al uso constante. Asimismo, se

consideraron criterios de accesibilidad universal y flexibilidad espacial para garantizar el adecuado

funcionamiento de los equipamientos.

El costo preliminar estimado para este mddulo es de:

Total médulo equipamiento de servicios: $9.742.557.458 COP

Este componente presenta uno de los costos mas altos del proyecto debido a la complejidad

técnica de los servicios y al drea requerida para el correcto funcionamiento de los equipamientos

comunitarios.

Figura 28

Presupuesto Mdédulo Equipamiento de Servicios

PRESUPUESTO PRELIMINAR

DISENOS Y CONSTRUCIONES AC

MODULO EQUIPAMIENTO SERVICIOS

TEL: +57 3124684666

Correo: cariasa@ulag

BOGOTA, 10 de Mayo 2026

rancolombia.edu.co

PRESUPUESTO INICIAL

ACTIVIDADES UND [CANT.|VLR. UNIDAD TOTAL

PRELIMINARES, incluye (Descapote, replanteo, m2 [ 984 $285,000.00 $280,440,000.00
2.2 |CIMENTACION, incluye (Excavacion, zapatas, vigas m2 | 984 $690,000.00 $678,960,000.00
2.3 |[ESTRUCTURA METALICA Ton | 71.5 | $16,800,000.00 | $1,201,200,000.00
2.4 |LOSAS STEEL DECK m2 | 3936 $420,000.00 | $1,653,120,000.00
2.5 |WOOD FRAMING + FACHADA WPC, incluye m2 | 1480 $640,000.00 $947,200,000.00
2.6 [INSTALACIONES HIDROSANITARIAS, incluye und 1 $256,320,000.00| $256,320,000.00
2.7 |INSTALACIONES ELECTRICAS, incluye und 1 $741,040,000.00| $741,040,000.00
2.8 |ACABADOS GENERALES, incluye (SPC, enchapes, m2 | 3936 $890,000.00 | $3,503,040,000.00
2.9 |CUBIERTA + SISTEMA SOLAR, incluye m2 | 418 $281.00 $117,458.00
2.10|VIGA VIERENDEEL + PUENTE ESTRUCTURAL gl 1 $480,000,000.00| $480,000,000.00
2.11|CARPINTERIA incluye (Puertas, closets, cocina, DVH,| ¢l 1 $1,120,000.00 $1,120,000.00

Subtotal

$ 9,742,557,458

$9,742,557,458.00

Nota: Elaboracidon propia. La imagen presenta el presupuesto preliminar del médulo de equipamiento de servicios, incluyendo

los costos estimados iniciales del proyecto.
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Presupuesto preliminar del médulo de equipamiento deportivo

El equipamiento deportivo fue proyectado como un elemento fundamental para fomentar la
recreacion, la actividad fisica y la integracién social dentro del complejo urbano. Este médulo contempla
espacios destinados a actividades recreativas, canchas multifuncionales, zonas de entrenamiento y areas
complementarias para usuarios y visitantes. La inversidn en este componente incluye obras de
adecuacion de superficies, pavimentos especializados, cerramientos, iluminacidn exterior, mobiliario
urbano y sistemas de drenaje. Ademads, se contemplaron criterios de seguridad, accesibilidad y

resistencia al uso intensivo.
El valor preliminar calculado para este componente corresponde a:
Total médulo equipamiento deportivo: $4.881.685.000 COP

La incorporacion de infraestructura deportiva aporta valor social y urbano al proyecto,

fortaleciendo la calidad de vida de los habitantes y promoviendo dinamicas comunitarias activas.

Figura 29

Presupuesto Mdédulo Equipamiento Deportivo

PRESUPUESTO PRELIMINAR DISENOS Y CONSTRUCIONES AC
MODULO EQUIPAMIENTO DEPORTIVO TEL: +57 3124684666

Correo: cariasa@ulagrancolombia.edu.co

BOGOTA, 10 de Mayo 2026

PRESUPUESTO INICIAL

ACTIVIDADES UND|CANT. |VLR. UNIDAD TOTAL
3.1 |PRELIMINARES, incluye (Descapote, replanteo, m2 | 1439 $285,000.00 $410,115,000.00
3.2 |CIMENTACION, incluye (Excavacion, zapatas, vigas m2 | 1439 $690,000.00 $992,910,000.00
3.3 |[ESTRUCTURA LIVIANA CUBIERTA, incluye m2 | 1439 $490,000.00 $705,110,000.00
3.4 |[LOSAS / PLACAPISO m2 | 1439 $250,000.00 $359,750,000.00
3.5 |[WOOD FRAMING + FACHADA WPC, incluye m2 | 686 $640,000.00 $439,040,000.00
3.6 [INSTALACIONES HIDROSANITARIAS, incluye und 1 $57,800,000.00 | $57,800,000.00
3.7 [INSTALACIONES ELECTRICAS, incluye und 1 $76,250,000.00 | $76,250,000.00
3.8 JACABADOS GENERALES, incluye (Pisos deportivos, | m2 | 1439 $890,000.00 | $1,280,710,000.00
3.9 [ILUMINACION DEPORTIVA Y TECNICA incluye gl 1 $15,000,000.00 $15,000,000.00
3.10|CARPINTERIA incluye (Ventaneria, lockers, puertas gl 1 |$545,000,000.00| $545,000,000.00

Subtotal $ 4,881,685,000

TOTAL $4,881,685,000.00
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Nota: Elaboracién propia. La imagen presenta el presupuesto preliminar del médulo de equipamiento deportivo, incluyendo los
costos estimados iniciales del proyecto.

Presupuesto preliminar de urbanismo

El componente de urbanismo integra todas las intervenciones relacionadas con el espacio
publico, movilidad peatonal y vehicular, paisajismo e infraestructura urbana necesaria para la

articulacién del proyecto con el contexto inmediato.

Dentro de este presupuesto se incluyen actividades relacionadas con:

e Construccion de vias y senderos peatonales.

e Redes de infraestructura urbana.

e Sistemas de drenaje y manejo de aguas lluvias.
e Espacio publico y mobiliario urbano.

e lluminacién exterior.

e Zonas verdes y paisajismo.

e Plazasy areas de permanencia.

El urbanismo constituye una de las inversiones mas importantes del proyecto debido a su
impacto en la configuracion espacial y en la calidad ambiental del conjunto. Asimismo, este componente

garantiza la conectividad, accesibilidad y apropiacidn colectiva de los espacios exteriores.

El costo preliminar estimado para el desarrollo urbano corresponde a:

Total urbanismo: $11.011.770.000 COP
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Figura 30

Presupuesto Urbano
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PRESUPUESTO PRELIMINAR DISENOS Y CONSTRUCIONES AC

URBANISMO

TEL: +57 3124684666

BOGOTA, 10 de Mayo 2026

Correo: cariasa@ulag

PRESUPUESTO INICIAL

rancolombia.edu.co

ACTIVIDADES UND|CANT. |VLR. UNIDAD TOTAL
AREA VERDE m2 | 9980 $185,000.00 | $1,846,300,000.00
4.2 [ZONAS DURAS m2 | 12011 | $420,000.00 | $5,044,620,000.00
4.3 [ANDENES Y SENDEROS ml [ 3498 $285,000.00 $996,930,000.00
4.4 |MOBILIARIO PUBLICO gl 1  |$480,000,000.00| $480,000,000.00
4.5 [PARQUEADEROS m2 | 756 $395,000.00 $298,620,000.00
4.6 |FITOTECTURA und [ 9980 $235,000.00 | $2,345,300,000.00

Subtotal

TOTAL

$ 11,011,770,000

$11,011,770,000.00

Nota: Elaboracién propia. La imagen presenta el presupuesto preliminar del componente de urbanismo, incluyendo los costos

estimados iniciales del proyecto.

Anadlisis de viabilidad economica

La viabilidad econémica del proyecto depende de la relacién entre la inversidn inicial, los

beneficios urbanos y sociales esperados y la capacidad de gestién financiera durante las diferentes

etapas de ejecucién.

En términos de desarrollo urbano, la propuesta contribuye a beneficios relacionados con:

Incremento de la calidad habitacional.

e Consolidacién de espacio publico.
e Fortalecimiento del tejido social.

e Generacion de equipamientos colectivos.

e Mejoramiento de las condiciones ambientales y paisajisticas.

e Incentivo a dindmicas comunitarias y recreativas.
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Aunque la inversidn inicial es considerable, el impacto urbano y social del proyecto en estudio
justifica la implementacién de esquemas de financiacién publica, privada o mixta, principalmente en

procesos de renovacion urbana y vivienda colectiva.

Ademds, la sectorizacién del presupuesto permite una ejecucion por etapas, permitiendo
desarrollar inicialmente elementos prioritarios e ir ampliando progresivamente las fases del proyecto

segun disponibilidad de recursos.

Conclusiones presupuesto

El presupuesto preliminar se realizd para estimar de manera general los recursos necesarios y
poder entender cémo se distribuye los costros entre sus diferentes etapas. Este analisis permitid
identificar la viabilidad econdmica de la propuesta, destacando las fases con mayor demanda de

inversion, los elementos con mayor necesidad técnica y de espacio asociados al proyecto.

A partir del andlisis realizado, se evidencio que las areas de urbanismo y equipamientos
concentran una parte significativa de los recursos proyectados, situacién asociada tanto a la magnitud
de las intervenciones como a las condiciones técnicas requeridas. Sin embargo, cabe resaltar que estos
sistemas son componentes principales porque permiten el suministro de agua, el drenaje, espacios de
zonas verdes, de servicios, de interaccidén y energia, todos ellos permiten mejorar la integracién entre

los espacios, la infraestructura y los servicios ofertados.

Desde el punto de vista metodoldgico, el presupuesto se entiende como una herramienta de
apoyo para la toma de decisiones en cada fase del proyecto. Su elaboracion permite determinar que
materiales son viables, evaluar las decisiones de disefio con criterios de factibilidad y prioridades de

intervencidn sujeto a los recursos disponibles y las etapas potenciales de ejecucion.
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En este sentido, el analisis econdmico no se entiende como una validacién definitiva del
proyecto, sino como una herramienta que orienta la viabilidad, la planeacién, la ejecucién vy la

evaluacion de las alternativas constructivas, permitiendo finalmente valorar su factibilidad en términos

de costos, tiempos y ejecucion.
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Conclusiones proyecto

La investigacion desarrollada permitié entender que algunas zonas de Novi Beograd necesitan
ser renovadas o fortalecidas a causa de los cambios urbanos. La regeneracidn urbana consiste en
intervenir sectores de la ciudad mediante una visidén que integre arquitectura, condiciones ambientales
y uso colectivo del espacio. Después de identificar los problemas ambientales y urbanos, se propone que
el Campus Deportivo y Ecoldgico del rio Sava, se conecte a su entorno natural, una intervencion que
busca conectar el borde ribereiio con sus paisajes, la estructura urbana vy las actividades que puedan
desarrollarse en el area, en concordancia con los lineamientos establecidos dentro del Saint-Gobain

Architecture Student Contest 2026 (Saint-Gobain, 2024).

Reconversion de areas postindustriales. En la zona 46 se le dio uso industrial al terreno y
actualmente se hay una oportunidad de reutilizar esta zona mediante estrategias orientadas a
incorporar nuevos usos urbanos y mejorar las condiciones ambientales del sector. La propuesta se basa
en tres principios: eficiencia energética, adaptabilidad y aprovechamiento de recursos, que permitan
pasar de ser espacios subutilizados a espacios activos, generar beneficios ambientales, sociales y

urbanos, aprovechando mejor los suelos en la estructura urbana (Beatley, 2011).

Relacidn entre ciudad y borde fluvial. Dentro de la propuesta se plantea fortalecer la conexién
entre la ciudad y el rio, para ello, se proponen espacios abiertos, recorridos peatonales y adaptabilidad
de elementos ecolégicos mejorando la continuidad entre el tejido urbano y el borde riberefio que
ayuden a reducir la fragmentacién y a integrar de manera eficiente la ciudad con el rio Sava. Esta
propuesta se desarrolla con criterios de manejo paisajistico y ambiental aplicado a la regeneracion de la

zona de estudio (Institute for Nature Conservation of Serbia, 2024).

Desempeiio ambiental y criterios constructivos. Esta propuesta incluye decisiones relacionadas

con adaptabilidad espacial, eficiencia constructiva, viabilidad técnica y capacidad para responder a las
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necesidades funcionales del proyecto. El proyecto plantea un desempeno basado en estrategias pasivas,
eficiencia energética y principios de circularidad, en linea con los lineamientos del concurso (Saint-

Gobain, 2023).

Consideracion de variables ecolégicas dentro del disefio. El proyecto primero estudia las
caracteristicas ecoldgicas existentes, para disefar estrategias de proteccién ambiental mediante
intervenciones orientadas a reducir el impacto sobre los habitats sensibles. De esta manera, la
naturaleza se concibe como un componente principal y funcional del disefio y no como un elemento

aislado de la intervencidn (Institute for Nature Conservation of Serbia, 2024).

Proyeccion de uso y continuidad del proyecto. Aunque el proyecto nace en el marco la Expo
2027, su propuesta no se limita al evento. Por el contrario, busca que los espacios sean mas dinamizados
y funcionales, incorporando actividades que permitan mantener el lugar activo a largo plazo. En este
sentido, el deporte, los espacios de encuentro y el espacio social de interaccidn se plantean como
herramientas para fortalecer la integracion urbana y promover el desarrollo de la comunidad (United

Nations, 2015).

Como resultado, esta investigacion permite reconocer que la combinacién de estrategias
urbanas, ambientales y sociales puede generar nuevas oportunidades para el desarrollo de sectores
urbanos. A lo largo del proyecto, se reconoce que, mas que llegar a una solucidn Unica o definitiva, el
trabajo permitié generar ideas y reflexiones sobre cdmo construir ciudades mas sostenibles, inclusivas y
conectadas con su entorno natural, asi como su importancia en el impacto de los espacios, el bienestar y

el confort de los habitantes.
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Recomendaciones

Planificacién progresiva de la implementacion. Con el fin de desarrollar las estrategias
propuestas, se recomienda ejecutar el proyecto de forma progresiva, organizando las intervenciones por
fases. Esto permitiria iniciar con las etapas de mayor impacto urbano y ambiental, como la adecuacién
del Club Nautico AJK y la recuperacién ecoldgica del borde del rio. De esta manera, el campus podria
consolidarse de forma gradual, optimizando los recursos y reduciendo los impactos que se generarian al

ejecutar todas las intervenciones al mismo tiempo (City of Belgrade, 2023).

Seguimiento de variables ambientales. Se recomienda realizar un seguimiento continuo de las
condiciones ambientales del area, evaluando aspectos como la vegetacion, la fauna y el
comportamiento del sistema hibrido durante las distintas etapas del proyecto. El apoyo de entidades
ambientales y especialistas puede facilitar la toma de decisiones y contribuir a la proteccién de las

especies y ecosistemas presentes en el drea de intervencion.

Flexibilidad de uso y continuidad posterior al evento. Considerando el caracter temporal del
escenario asociado a la Expo 2027, es importante pensar en sus espacios para que puedan seguir siendo
utilizados una vez finalice el evento. Por ello, se propone un disefio que permita que las areas se
adapten a diferentes actividades en el futuro, como programas deportivos, educativos, culturales o

comunitarios, ayudando a mantener el drea activa y evitando su desuso con el paso del tiempo.

Vinculacidn social y apropiacion del espacio. Ademas de la construccion fisica del proyecto, es
importante fomentar actividades que incentiven el interés y el uso de los espacios por parte de la
comunidad. La estrategia de realizacidn de eventos deportivos, recreativos y educativos, junto con la
participacién de universidades, organizaciones locales y habitantes del sector, puede ser una alternativa
de fortalecimiento al sentido de pertenencia y llegar a generar una relacién mas cercana entre el

proyecto y su entorno (Beatley, 2011).



| DEL LEGADO MODERNISTA A LA CIUDAD HUMANA NOVI BEOGRAD 84

Transferibilidad del enfoque proyectual. Finalmente, es fundamental considerar la posibilidad
de aplicar las propuestas desarrolladas en este proyecto en otros contextos urbanos con caracteristicas
similares, donde se puedan aprovechar espacios ambientales y sectores asociados al sistema fluvial e
industrial. Mas que replicar soluciones de manera directa, el interés radica en explorar principios
relacionados con la regeneracién urbana, la infraestructura verde y la adaptacidn territorial en distintos
escenarios metropolitanos, garantizando la conservacion de la fauna y el ambiente, y brindando

escenarios de calidad, bienestar y confort a los habitantes.

En esa misma linea, estas recomendaciones buscan aportar criterios para el reconocimiento de
necesidades ambientales, el aprovechamiento de espacios, las conexiones viales y los incentivos de
eventos que animen y aporten valor social, ambiental y cultural a los espacios, sefialando posibles lineas

de intervencion para procesos de transformacidn urbana con enfoques ambientales y sociales.
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