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Capitulo 1
Introduccion y generalidades
Introduccion

Este trabajo de investigacion tiene como fin realizar un estudio para viabilizar la creacion de

una empresa de arquitectura ¢ ingenicria civil enfocada a la innovacion y desarrollo tecnologico
en Colombia, por medio de métodos investigativos conseguir ¢l mejoramiento de los actuales
sistemas productivos, apoyados en el registro, desarrollo y comercializacion de patentes en la
industria. Esto con el fin de obtener nuevos productos que marquen la diferencia en el mercado
actual. Para complementar y lograr los objetivos de este trabajo, se propone un plan estratégico
enfocado en la competitividad, para posicionar la empresa en dicho mercado. Se plantea realizar
una pre-factibilidad desde el mercado, de la técnica v financiera. A través de un estudio detallado
del mercado conocer las diferentes empresas existentes dedicadas a este oficio, y disefiar un plan

estratégico para acceder rapidamente a la industria de las patentes.

En la primera parte de este documento, se presenta la identificacion del problema a abordar,
asi como su justificacion. Ademas, se hace un proceso de investigacion de antecedentes por
medio de tesis de investigacion ya realizadas relacionadas al tema de estudio, esto con el fin (&
conocer la posicion de otros autores relevantes. Finalmente, para complementar este capitulo se
presenta el objetivo general y los objetivos especificos del trabajo, asi como el desarrollo de la

investigacion.

En la segunda parte, se presenta los marcos referenciales del objeto de la investigacion, en
primer lugar, se expone un marco teérico donde se aborda el tema a partir los conceptos y la
vision de diferentes autores, se exponen los diferentes métodos frecuentemente utilizados para la
implementacion de la innovacion en estos mercados y las estrategias para darle soporte al tema
de la investigacion. Posteriormente se hace una presentacion y descripcion general de la empresa
proyectada, se estudia ¢l potencial de la empresa para este propdsito en investigacion, esto por
medio del marco contextual. Y para finalizar se entrega en ¢l marco legal, todo lo relacionado de
ley para estas gestiones y para el registro, desarrollo y comercializacion de una patente en

Colombia.

Para finalizar. como ultima parte se muestra ¢l disefio metodologico de investigacion en

pleno, donde se proponen las estrategias para resolver el problema propuesto, en primer lugar, se
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presenta el estudio de mercado por medio de Benchmarcking, en donde se estudian varias
empresas de la competencia, y asi, posicionar la empresa proyectada. Posteriormente se describe
y se implementa el plan de mercadeo, con el fin de encontrar la segmentacion del mercado, los
nichos, las diferentes estrategias de marca y se analizan las diferentes conclusiones de la
investigacion. Para finalizar, se presentan el modelo financiero proyectado incluyendo la

evaluacion de sus beneficios y costos.

Linea de investigacion
Area administrativa: Desarrollo Empresarial.
Sublinea Investigacion
Modelo de negocio para creacion de Empresa
Antecedentes

De acuerdo con la exploracion elaborada porﬁnilio Segundo Pfister Nyffenegger, Waltes
Hugo Pinto Alvarez (2013) en Ecuador acerca de “las patentes como factor potenciador de
crecimiento a nivel de pequefias y medianas empresas industriales de Guayaquil”, menciona que
es importante indagar sobre cada uno de los pasos en el proceso de gestion, con posibilidades de
utilizar tecnologias en las pequefias o grandes industrias ubicadas en el cantdén Guayaquil,

obteniendo:

1. Las compaiiias cuentan con un soporte productivo suficiente, para la produccion,
personal, ¢ infraestructura, por medio de sus avances tecnologicos ¢ innovadores

claramente fortaleceran su incremento,

2. En la actualidad las cifras referentes al registro de patentes son considerablemente

minimo, lo que estima una oportunidad considerable de incremento en la industria.

3. No es claro el conocimiento para proteger un invento, desarrollo o patente por parte del

mercado.

4. Si se conociera el procedimiento, las ventajas y garantias que ofrece el gobierno a la
industria referente a la proteccion de patentes, incrementaria de forma considerable el

gjercicio de innovacion y desarrollo.

(p.79)
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También se estudio la investigacion de Maidelyn Diaz Pérez (2008) “la propiedad

industrial y los sistemas de patentes en el mundo de la informacion™ concluy6 lo siguiente:

“El termino patente es el unico seguro que tiene el inventor o autor de salvaguardar su
producto, procedimiento o invencion, de modo que es la unica garantia de parte del
gobierno nacional frente a sus competidores o posibles rivales en ¢l mercado. Por otra
parte, la patente le permite explotar los recursos que pueda llegarse a ganar con la

comercializacion de esta.

A su vez se considera muy importante establecer que una sociedad orientada con una
formacion objetiva, determina el crecimiento mediante ejercicios de registro ¢ innovacion

de patentes, afectando de forma positiva ¢l mercado™ (p.1)

Por otra parte, Luis Fernando Rincon Cuellar (1999) en su investigacion “los derechos de
exclusividad concedidos por las nuevas creaciones de la propiedad industrial y el derecho de la

competencia” se concluyo lo siguiente:

“Pasados los ultimos 10 afios los temas de registro industrial ha crecido
significativamente, de forma que los resultados son mejores que lo pronosticado frente
afios pasados. Muchos temas han aportado con la expansion de mercados, generando altas

cifras en los indicadores favorables a nivel nacional e internacional.

También se determinan unas necesidades basicas de proteccion frente a las ideas
desarrolladas por los diferentes profesionales, de modo que sus nuevos productos, disefios
o procesos entren en las prioridades de negociacion de los paises a fin de explotar y
ampliar el segmento de las patentes fortaleciendo la intension de innovacion y desarrollo™

(p.124)

Segun la in\-'eﬁgacién realizada en Colombia por Alexander Alfonso Maldonado Atencio
(2010) titulada: “la evolucion del crecimiento industrial y transformacion productiva en

Colombia 1970-2005: patrones y determinantes™ concluye que:

“Con la apertura de la industria y de los diferentes mercados, que surgieron a través de la
globalizacion y el comercio en doble via entre naciones, todas las exportaciones se

fortalecieron, principalmente en aquellas industrias mas competitivas, innovadoras,
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diversas y que ofrecian valor agregado, en cuanto a las importaciones aumentaron las que

soportaron la modernizacion y transformacion técnica” (p.63)

Segun Aguilera, Valenzuela, Chavez, Lopez en su investigacion “Competitividad de las

PYMES"™ explica:

“El principal problema que atraviesan las pequefias y medianas empresas ¢s que operan
de manera solitaria, no genera integracion con las demas empresas de sus industrias, para
masificar y aumentar su produccion. Por temor a ser acabados por la competencia, sin
saber que es por falta de implementacion tecnoldgica en sus procesos, y por no generar

valor agregado™ (p.13)

Para finalizar Quintero, J. (2015) en su estudio de caso de tesis de investigacion llamada
“la formacion de la estrategia de innovacion en el sector de la construccion™: el caso de estudio,

concluye que:

“La innovacion en todos los procesos productivos debe ser una tarea diaria, lo cual genera
constante fortalecimiento y superacion empresarial, que sin duda incrementa el nivel de
aprendizaje interno para lograr una cultura de innovacion arraigada. Se debe enfocar en la
capacidad de mejorar, normalizar, y especializar sus procedimientos y actividades, y por,

sobre todo considerar a sus colaboradores como parte principal del crecimiento™ (p.119)
Planteamiento del problema

En el continente americano existe un incontable potencial en el ambito laboral, artistico,
empresarial e industrial que vasado en la innovacion propia de su cultura desbordaria los

resultados en la economia de cada uno de sus paises.

Para este caso nuestra Colombia pasados los ultimos 10 afios sigue teniendo incontables
adelantos frente a la ingenieria civil y arquitectura, a su vez el producto de cada una de las
regiones del pais como sus artesanias, musica, folclore, gastronomia, orfebreria, adelantos y
actualizaciones en medicina, radio, television, sin dejar de lado los diferentes modelos de
negocio que han venido transformado considerablemente la economia de nuestro pais. Para este
caso puntualmente queremos mencionar la llamada economia Naranja, que busca a través del
desarrollo ¢ innovacion apuntarle al desarrollo de productos y servicios nuevos que permitan una

dinamica comercial mas activa, eficiente y productiva para los colombianos y el mundo.
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A su vez es muy importante aclarar que la los factores de desarrollo e investigacion dejan
de lado automaticamente los mercados existentes en Colombia, pues el tradicionalismo con ¢l
que sc hacen las cosas se ven seriamente vulnerados al momento de aplicar algin proceso de
innovacion en el mismo. Del mismo modo, la industria colombiana para la actualidad sigue
siendo primitiva en sus procesos de manufactura, utilizando los mismos insumos pétreos de hace
50 afios, de modo que no han considerado la posibilidad de hacer de los mismos un recurso

renovable en la cadena de produccion, vulnerando los recursos naturales como la flora v fauna.

Sin embargo luego de pasarnos el escaner brevemente por ¢l tradic'ﬁalismo comercial e
industrial con ¢l que hemos venido operando por mas de 50 afios, frente a la Organizacion para
la Cooperacion y el Desarrollo (Ocde). siendo ¢l club mas grande del mundo de buenas practicas
ambientales, del cual hace parte nuestro pais desde ¢l pasado mes de Mayo d&aﬁo vigente, nos
hace reflexionar sobre la poca inversion que destinamoiﬁara los temas de la innovacion y
desarrollo en el sector de la construccion, siendo el 0.2 por ciento del producto interno bruto
(PIB), Lo que cuantifica cerca de unos 1.8 billones de pesos mcte al afio, en comparacion con los

otros 28 paises que hacen parte del club. estan sobre el 2.4 por ciento al afio.

Por lo anterior podemos concluir que los resultados en cuanto a innovacion son
desalentadores, des animadores y débiles para Colombia, como resultado a la irrisoria cifra de
inversion, el no desarrollo del potencial y aprovechamiento del recurso humano proveniente de la
academia. el propio mercado. las incontables ideas que se pasean por la industria, los abuelos, a
su vez ¢l gjercicio de la practica real en cada uno de los sectores de la economia, pero
puntualmente el gremio de la construccion y la arquitectura donde la experiencia del talento

humano afloran dia a dia segun sea la necesidad de los proyectos.
Hipdtesis

Para determinar la tematica de la pre-factibilidad de la empresa en estudio enfocada a la
innovacion a partir de la utilizacion de patentes, es de vital importancia realizar demostra%nes
en los diferentes factores de estudio (mercado, técnico y financiero). los cuales nos daran la

informacion necesaria para garantizar la duracion de dicho negocio en el mercado.
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Hipotesis Primer Grado

¢ Actualmente las empresas que se encaminan por la innovacion y el desarrollo
tecnologico adquieren ventaja competitiva, y por lo tanto tiene mayor probabilidad de

éxito en el mercado.

e Al desarrollar un estudio técnico y organizacional se enfocara la empresa a un
determinado sector y sc dara a conocer sus necesidades en cuanto a organizacion,

materia prima ¢ infraestructura.

¢ (Con los resultados obtenidos del estudio financiero se corroborara la viabilidad de la

empresa.
Hipotesis Segundo Grado:

Con la elaboracion de un estudio para viabilizar la creacion de una empresa de innovacion a
partir de la utilizacion de patentes de ingenieria civil, generara beneficios para la economia de
una nacion, ya que maraé una diferencia en relacion a las demas empresas, generando mayores

utilidades producto del desarrollo de la oportunidad de negocio que se presenta.

Objetivos
Objetivo General
Proponer un estudio de prefactibilidad para viabilizar la creacion de una empresa de
patentes en proyectos de Arquitectura e ingenieria civil.
Objetivos Especificos:
1. Realizar estudio de mercado para viabilizar la empresa propuesta.
2. Elaborar ¢l estudio técnico de la factibilidad de la empresa propuesta.
3. Hacer y evaluar el estudio financiero para la prefactibilidad de la empresa a crear.
Justificacion

Actualmente el ingreso de nuevas compaiiias en la industria de la construccion en
Colombia ha hecho que este negocio se convierta en algo muy competitivo, puesto que hoy en
dia existen mas de 69.000 empresas pertenecientes a este sector, donde cada una de ellas ofrecen

los mismos servicios convencionales.
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Por tal motivo. es necesario que esta industria requiera la implementacion de nuevas
tecnologias, para aprovechar mejor los recursos y eficiencia en los procesos, generando un valor
agregado y marcando un factor diferenciador entre las demas. Por esto se hace necesario tener
presente la opinioén de cada cliente y saber incursionar en su pensamiento, lograr no solo saber su
necesidad principal si no cubrir en su totalidad sus necesidades. Es importante proponer nuevas

ideas y productos alternativos que marquen la diferencia y dinamicen la industria.

Una empresa competitiva es el resultado de un trabajo innovador, de proponer productos y
servicios cada vez mas ajustados a los requerimientos de los clientes, por medio del desarrollo
tecnologico ofrecer mas oportunidades, no solo para el cliente final, sino para la comunidad y el
medio ambiente. Ademas del gran aporte al desarrollo econdémico del pais, las nuevas ideas de
negocios, elaboracion de productos mas limpios y eficientes debe ser el objetivo de las empresas

para el futuro de la industria.
Asi es como nace la propuesta de realizar un estudio de pre-factibilidad para la creacion de

una empresa, enfocada en fortalecer la economia en base al desarrollo de propuestas de
innovacion ¢ invencion de nuevas tecnologias, para estar a la vanguardia y competir en el

contexto global.

Actualmente el mercado de las patentes en Colombia es un mercado no se esta explotando
en su totalidad, tal vez por falta de comprensién o por desconocimiento en su finalidad. Es
necesario aprovechar los nuevos enfoques del gobierno nacional, dirigidos a incentivar su uso y
desarrollo, y sacar provecho de los beneficios otorgados a las empresas que tomen la decision de
innovar; ya que este mercado esta directamente relacionado con el desarrollo de las naciones,

como se ha evidenciado en otros paises inmersos en estas practicas con resultados exitosos.
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Capitulo 2

Marco Teorico

El crecimiento de una empresa esta ligado directamente a como esta posicionada en el
mercado general. Este depende enormemente en como esta compitiendo frente a sus numeros de
productos y la calidad de estos, sin dejar atras los precios a sus clientes. Para ello y lograr un
deseado éxito es tener las condiciones productivas adecuadas, con ello disminuir precios y

aumentar el nivel de produccion de estos.

Para alcanzar estos objetivos es necesario el uso de tecnologias v con ello alcanzar dichas
metas. Para ello es necesario revisar las condiciones en las cuales se encuentran operando la
PYMES industriales.

La Competitividad En La Industria
. Por qué es tan importante la competitividad?

La competitividad exige la correcta administracion de los recursos disponibles de la
empresa, maximizando asi su productividad y enfrentar las exigencias del mercado, de esto
depende el éxito o fracaso para las compaiiias; debemos tener en cuanta estrategia competitivh
para poder implementar y asi garantizar una ventaja ante cualquier empresa del mismo sector que

se encuentran compitiendo por el mismo mercado.

En el sector de la construccion, la competitividad va mas alla del comportamiento de los
productores actuales, pues esta depende no solo del producto a ofrecer o su gran experiencia en
el mercado, si no también implica la aplicacion de nuevas tecnologias que van consumiendo a
empresas con tecnologia obsoleta. El éxito en la competitividad también depende de la buena
ejecucion de una planeacion estratégica, o factor diferenciador que puedan ofrecer los
colaboradores para garantizar el el servicio y asi posicionar la compaiiia en el mercado, como lo
sefiala Pfister, Pinto (2013):

“El crecimiento de una empresa esta relacionado directamente a la capacidad que tenga
esta en competir con la capacidad de ofrecer mejores productos a mas bajo costo. Con el
uso de la tecnologia lograremos alcanzar dicho resultado. Con ello mediremos el aumento
de innovacion y de la rentabilidad en cada uno de los procesos y productos ofrecidos por

la empresa. Este seria un factor determinante para concluir si es factible o no los procesos
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estratégicos que se llevarian a cabo para llegar a fracasar o conquistar en ¢l mercado. Una
estrategia competitiva depende al llegar al punto de poder marcar un factor diferenciador
frente a la competencia, esto se logra apuntando al producto final tanto en precios,

tiempos, calidad entre otros.” (p.1)
con ello se determina aumento de rentabilidad e innovacion de procesos y productos.

Es entonces que las empresas debido al avance tecnologico se ven en la tarea de mejorar
sus procesos mediante nuevos desarrollos en tanto a tecnologia y desarrollo, y asi marcar de
forma inmediata un cambio en cada uno de los principales procesos en el perfeccionamiento de
nuevos productos, para llegar a ser mas competitivas frente a las demas y llegar asi a nuevos
mercados. Ademas de esto para poder subsistir y ser competitivo a nivel internacional, nos
vemos en la obligacion de ofrecer un servicio de alta calidad como lo expone Pulido, A (s.). en

su Articulo Productividad, competitividad ¢ Innovacion:

“Es necesario para incrementar la productividad no solo esta en tener precios asequibles,
también se debe tener un crecimiento acelerado o elevado frente a las compaiiias
internacionales en el uso de nuevos procesos en tanto a innovacion organizacion y

produccion” (p.3)
La Innovacion Como Proceso De Crecimiento

La innovacion en las compaiiias: Las empresas de hoy en dia reconocen la necesidad de
crecer para poder subsistir dentro del mercado ya que ahora se mangjan mejores procesos en
tanto a produccion, desarrollo y administracion, en los cuales desde ya casi 20 afios han ido
evolucionando y siguen siendo de mayor importancia en cada uno de los sectores de la

compaiiia.

Es de gran importancia la implementacion de una estrategia innovadora pues segun
Berranco. J. (2010) del libro La innovacion en sentido amplio: un modelo empresarial, explica

que con aplicacion de una estrategia innovadora:

“Se genera un valor mayor a su oferta y mas aun a la propia compaiiia. Se debera tener en
cuenta la imagen y la posicion bursatil, también es necesario tener en cuenta el

comportamiento de su oferta en el mercado nacional ¢ internacional™ (p.13)
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Ademas de esto Pulido, A (s.f). en su Articulo Productividad, competitividad ¢ Innovacion,

explica que:

“La innovacion llega a ser un poco compleja pues se deben tener en cuenta factores como
transformacion y creacion de conocimientos para la resolucion de problemas que llegan a
partir de la evolucién del pensamiento humano. Innovar implica transformacion en el
ambito del mercado, organizacion, empleo, nuevos mercados y mejor nivel de vida.
Innovar debe ser un objetivo a las cuales las empresas deben tener como objetivo

principal pues el medio para subsistir en el mercado de hoy™ (p.7)

Para llegar a la transformacion en una compaiiia de innovacion de gran valor, se requicre

llevar una ventaja competitiva en la mejora de los distintos procesos llevados a un nuevo nivel y

con la salvedad que se pueden presentar varios inconvenientes como nos lo hace entender
(Conde, 2009):

“En la mayoria de casos los procesos de innovacion llegan a tardar tiempo extenso, estos
se debe a falta de recurso, necesidad, produccion, experiencia, comercializacion, entre
otras razones que forman parte de factores principales para llegar a la innovacion™ Por
ende, se debe implementar disciplinas y herramientas probadas; todas las compaiiias

pueden lograr crecer con la implementacion de productos y serwos, que marquen un

factor diferenciador a otro nivel, de los productos ya existentes en el mercado: esto
depende en gran medida a que los directivos de las compaiiias estén dispuestos a
modificar conceptos y estrategias invirtiendo tiempo y activos que en gran medida

valdrian la pena” (p.9)

Por ende, se debe implementar disciplinas y herramientas probadas; todas las compaifiias

pueden lograr crecer con la implementacion de productos y ﬁrvicios. que marquen un factor

diferenciador a otro nivel, de todos los productos presentes en el mercado; esto depende en gran

medida a que los directivos de las compaiiias estén dispuestos a modificar conceptos y

estrategias invirtiendo tiempo y activos que en gran medida valdrian la pena.

Quintero, J, (2015) en su estudio de caso de tesis de investigacion llamada “la formacion

de la estrategia de innovacion en el sector de la construccion: estudio de caso explica que:
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“Es necesario realizar un analisis interno para determinar el tipo de innovacion que se
desea implementar, asi como la posibilidad que esta tendria v la capacidad para generar
un valor agregado a la empresa; pero para lograrlo es necesario el recurso financiero,
humano y la capacidad organizacional de la compaiiia, que rara vez esta disponible, pues

estos permiten la obtencion de los objetivos y metas para lograr el éxito”. (pag. 119)

Es asi como llegamos al concepto de invencion. Las invenciones son aquellas creaciones
que nos permiten crear, disefiar, idear o producir alguna cosa nueva que antes no existia para una
utilidad y un bien comun, con la finalidad de aprovechar y satisfacer una necesidad, de ahi parte

el sentido de una patente.

Para obtener el concepto de patente partimos del concepto de la invencion y de creacion,

segun la RAE define invencion como hallar o descubrir algo nuevo o no conocido.
Las Patentes

Las patentes es un derecho que se le da a un inventor como reconocimiento al esfuerzo
realizado para la investigacion hecha a partir de algo natural que servira como solucion a un
problema especifico dando un concepto técnico gracias al intelecto humano, para el
aprovechamiento de la humanidad, permitiendo que este tenga derechos de propiedad intelectual
sobre su invencion. P@ Colombia, el organismo encargado que otorga el derecho exclusivo para
certificar una patente es la superintendencia de industria y comercio (SIC) quien certifica y

protege que hagan, usen o vendan su invencion.

La patente es un documento escrito que consta principalmente de tres partes: la primera
son las especificaciones las cuales contienen una divulgacion técnica contenida en la solicitud. la
segunda son los dibujos, estos deben ser claros para tener una mayor comprension y por ultimo
los requerimientos, que son el tema técnico que nos define como invencion nuestro producto o
proceso que deseamos proteger, ademas de esto no ayuda a determinar hasta donde se puede
proteger, debe ser muy bien disefiada, redactada y sustentada por personal técnico, para que

pueda llegar al publico que desea obtener la patente.

Los beneficios al crear una patente son variados, como por ejemplo explotar su invencion
por un tiempo aproximado de 20 afios, el cual le permite la comercializacion de su invencion

exclusivamente de este, como lo explica (Diaz, 2008, p6)
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“Las patentes tienen un periodo de 20 afios para su comerciad'ﬁacién teniendo los
derechos de exclusividad, estas se encuentran protegida por las normas internacionales de
la Organizacion Mundial del Comercio (OMC) y los ADPIC. Después de vencido este
tiempo se pueden utilizar en cualquiera de los casos. Algunos estudios dicen que muy

pocas patentes llegan al tiempo limite™ (p.6)

O en tal caso se pueden otorgar licencias mediante la transferencia de derechos que se

obtienen a partir de la venta de esta patente para que un tercero también pueda aprovecharla.

Las patentes en Colombia

En Colombia, la institucion encargada de regular el proceso de patentes es la
Superintendencia de Industria y Comercio (SIC), quien realiza el proceso de viabilidad y
reconoce al inventor su esfuerzo realizado para llegar al producto o proceso de invencion. El

privilegio otorgado por la SIC es el derecho a explotar exclusivamente su invencion.

La invencion debe conllevar tres requisitos importantes:; debe ser algo nuevo en el
mercado, es decir que no exista en ninguna otra parte del mundo. Debe tener un nivel de
invencion alto, pues no se toma en cuenta aquellas invenciones que en su desarrollo sean muy

obvias. Y por ultimo que esta se pueda fabricar en cualquier lado.

El beneficio principal por patentar una idea, es que el inventor es la unica persona que
puede explotar o comercializar su producto por un lapso de 20 afios. personalmente o por
intermedio de personas externas segin lo desee, otorgando una serie de licencias, también
cediendo los derechos mediante una venta para que otra persona pueda explotar mejor la

invencion.
MARCO CONCEPTUAL
Competitividad

La competitividad es el conjunto de fortalezas. aptitudes, habilidades y valor agregado que
las compaiiias median a diario en cada uno de sus procesos. a fin de generar mejores resultados

de indole economico, funcional y tecnologico.

La competitividad retune todas las areas interdisciplinares, haciendo eficiente y efectivo el
recurso humano, técnico y cientifico. De esta forma es preciso indicar que la competitividad es el

mayor valor que puede tener una organizacion, empezando desde los duefios, colaboradores y
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accionistas, al final el resultado de una buena competitividad se traducira en recordacion de

marca, plan carrera, calidad v desarrollo social.
Innovacion

Es la consecucion de un nuevo producto o procedimiento a partir del desarrollo de una idea
0 invencion, esta se genera producto de una necesidad técnica de cambio o mejoramiento y por

obligacion debe aplicable en el comercio e industria.
Patentes

Es un derecho que se le da a un inventor como reconocimiento al esfuerzo realizado para la
investigacion hecha a partir de algo natural que servira como solucion a un problema especifico
dando un concepto técnico gracias al intelecto humano, para el aprovechamiento de la

humanidad, permitiendo que este tenga los derechos de propiedad intelectual sobre su invencion.
Benchmarking

Este modelo de comparacion de caracteristicas data del siglo XIX por los primeros
comerciantes ingleses quienes implementaron ¢l primer modelo de cotejo de marca. A lo largo
de los afios el concepto ha tomado mucha fuerza en econdmica de modo que se ha venido

implementando en los diferentes conceptos de medicion estratégica para las diferentes industrias.

Del mismo modo, su concepto ha tenido tal desarrollo y se ha tomado con tal seriedad en ¢l
¢jercicio comparativo de indicadores de evaluacion de marca, prestacion de servicios y calidad,
que las compaiiias lo enlistan como el numero uno de los métodos para identificar sus

oportunidades de mejorar frente a la competencia.

MARCO LEGAL

El conglomerado de normas vigentes para regulacion de patentes esta mandado por la
Decision 486 de 2000 de la Comunidad Andina, adaptable en igual proporcion a la totalidad de
sus miembros. Como complemento en nuestro pais. la SIC emite la Circular Unica con el
objetivo de brindar los diferentes procedimientos y pautas para el registro de patentes a nivel

nacional,

Tratados Patentes:

1. Convenio de Paris para la Proteccion de la Propiedad Industrial (1883)
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. Arreglo de Madrid (1891)

. Tratado de Nairobi (1981)

A aﬂado de Washington

. Tratado sobre ¢l Derecho de Marcas (TLT) (1994)

Tratados Derecho De Autor:

= L

N

1. Tratado de la OMPI (WCT y WPPT) (1996);

14
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Capitulo 3

Diseiio Metodologico
Balestrini (2000) indica que la metodologia es el conglomerado “de procedimientos a

seguir con la finalidad de lograr los objetivos de la informacion de forma valida y con alta
precision” (p.44). En otras palabras, es el proceso para la obtencion, procesamiento, y estudio de

los datos recolectados, para posteriormente interpretarlos en funcion a la investigacion.

Teniendo en cuenta que el objeto de la investigacion fue analizar la viabilidad para
creacion de una empresa, proyectada fundamentalmente en su posible competencia dire% en el
mercado v el comportamiento de su principal servicio, innovacion y palentebse acudio a un
disefio no experimental que fue aplicado de modo transversal. De acuerdo a Hernandez.,
Fernandez y Baptista (2003) la no experimental “se realiza sin manipular deliberadamente las
variables: lo que se hace en este tipo de investigacion es observar fenomenos tal y como se dan
en ¢l contexto natural, para despucs analizarlos”dp.Z?O). Por otro lado, para la investigacion
transversal los mismos autores sefialan que se “recolectan datos en un solo momento, en un
tiempo unico. Su proposito es describir variables y analizar su incidencia e interrelacion en un
momento dado” (p.289).

Enfoque metodoldgico

Se determina un enfoque de investigacion tipo cuantitativo, esta direcciona las diferentes
actividades a la obtencion y analisis de datos para comprobar las hipotesis planteadas al inicio
del trabajo. apoyandose fielmente en el control numérico y analisis de las estadisticas. trabajar
datos cuantificables, estableciendo algunos modelos de comportamiento de la informacion y
demostrar las proposiciones. Todo esto con el fin de delimitar la informacion y calcular con

precision las variables propuestas para el estudio.

De este enfoque cuantitativo se tomo la técnica para desarrollar este trabajo de
investigacion, para medir los costos de los servicios de la competencia la empresa propuesta y
lograr competitividad en el mercado, ademas de la obtencion de datos para la validacion del
servicio principal de la empresa CIVILES ASICIADOS S.A.S., registrar, desarrollar y

comercializar patentes enfocadas en la innovacion de Arquitectura e ingenieria civil.
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Poblacion y muestra

Se define la poblacion “como un conjunto de todos los elementos que estamos estudiando.
acerca de los cuales intentamos sacar conclusiones™ (Levin y Robin, 1996, p.20). En base a esta
definicion se obtiene para esta investigacion que la poblacion se encuentra conformada por 4346
empresas actualmente registradas ante la camara de comercio, con actividad economica (CITU
7490) relacionada a “Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas”. Las cuales

representan competencia directa de la empresa objeto del estudio.

En cuanto a la muestra, segun Fortin (1999) la define “como un subconjunto de la
poblacion o grupo de sujetos que forman parte de una misma poblacion™ (p.160). De igual forma
Pineda, Alvarado y Hernandez (1994) indican “que es un subconjunto de la poblacion en la que
se llevara a cabo la investigacion con el fin posterior de generalizar los hallazgos del todo™
(p.108). Como consecuencia a esto, para esta investigacion de la poblacion se seleccionaron 5

(Cinco) empresas al azar para llevar a cabo la implementacion del instrumento utilizado.
Instrumento

Los instrumentos corresponden a las técnicas o herramientas que se eligieron para capturar
la informacion descada pa%iesarrollo de los términos dentro de la investigacion, Falcon y
Herrera indican que es “el procedimiento o forma particular de obtener datos o informacion (...)
la aplicacion de una técnica conduce a la obtencion de informacion, la cual debe ser resguardada
mediante un instrumento de recoleccion de datos™ (p.12). Segin estas definiciones, la
herramienta para obtencion de datos fue mediante el analisis documental de las cotizaciones
recibidas de las empresas pertenecientes a la muestra determinada, y complementar se
realizo una entrevista no estructurada a un funcionario de la SIC pmaﬁcncién de informacion

sobre el proceso de registro y adjudicacion de patentes.

La aplicacion de las diferentes entrevistas no estructuradas, dirigidas a funcionarios de la
Superintendencia de Industria y Comercio (SIC). para conseguir informacion acerca del proceso
para patentar en el pais, se realizo el dia 26 de Julio de 2019, en instalaciones de SIC sede
Bogota. se obtuvo una entrevista con la funcionaria Diana Jiménez de servicio de informacion al
cliente. En esta actividad se procedid a presentar el paso a paso para registro y creacion de
patentes en el pais, ademas un tiempo para resolucion de dudas. Dicha entrevista inicio con todo

lo relacionado con normas vigentes aplicables para el caso. posterior se explico los dos tipos de
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patentes utilizados en la actualidad: Patente de invencion y Patente modelo de utilidad, donde se
profundizo sus alcances de proteccion y tiempos de cobertura. Como tercer paso se tratéﬁl tema
de la basqueda tecnolégica, que corresponde a todo lo relacionado con las consultas en bases de
datos nacionales, ¢ internacionales, y busquedas de patentes similares, ademas de busqueda de
tecnoldgica para evaluar juicios sobre nivel de novedad de la invencion y aplicaciones
industriales en ¢l banco de patentes de la SIC. En la cuarta fase de la entrevista se trato todo lo
relacionado con la documentacion requerida relacionada para el registro, condiciones v costos de
todos los tramites asociados, ademas de la descripcion de descuentos por acceder a radicacion
digital y pagos digitales. Por ultima y para finalizar la entrevista se profundizo en proceso de

paso a paso y tiempos de espera para adjudicacion de patentes.
Técnicas Para Procesamiento De Datos

Como parte del analisis de toda la informacion obtenidas de las empresas segun la muestra,
s¢ definio la técnica del Benchmarking; para comparar los diferentes datos ofrecidos por la
competencia en el mercado. Mientras que, para el procesamiento de la entrevista de definié una

técnica descriptiva para comprender ¢l proceso de la actividad.

Herramientas Para El Procesamiento De Datos

Se define que “una herramienta es un medio fisico que nos permite registrar o medir la
informacion” (Tamayo, 2001, p.190). Segun esta definicion, para lograr tabular todos los datos

obtenidos se utilizo el programa Microsoft Office Excel para Windows.
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Capitulo 4

Resultados De La Investigacion
Desarrollo Objetivo 1 — Estudio de mercado

A continuacion, se mostrara el proceso llevado a cabo para el estudio de mercados y el
disefio de mercadeo que se realizo para la conocer la factibilidad de la implementacion de un
modelo de negocio enfocado en la comercializacion de patentes, en el sector de ingenieria civil y

arquitectura.
Estudio De Mercado (Benchmark)

En primera instancia los autores, consideran importante hacer una revision de algunas
compaiiias que actualmente se ocupan a la comercializacion de obtencion de patentes, que

podrian ser competencia directa, entre otras se analizaron:
a) AGT Alviar Gonzalez Tolosa abogados S.A.S
b) Legal top abogados S.A.S
¢) Juridicos Comerciales S.A.S
d) Santofimio S.A.S
¢) Cardenas Vega S.A.S
Estudio y etapas para elaboracion de benchmarking.

Con el animo de identificar a groso modo, el diferente funcionamiento de las compaiiias en
¢l ambito que estamos investigando o el objeto de estudio, se valida esta metodologia para la
comparacion de diferentes empresas que presten servicios de registro de marca, patente y
asesoramiento juridico en este tipo de tramites. Por tal caso consideramos que los puntos a tener
en cuenta para la trazabilidad de la informacion de cada una de las compaiiias segun la Figura 1,

son las que mas informacién aportan de manera practica al estudio de benchmarking.
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I. PLANEACION T ————
. companias

I1. ANALISIS

Figura 1. proceso de Benchmarking.
Fuente: Investigacion de Mercados Thomas Kinnear

Fase de planeacion

Esta fase se hace con el fin de lograr identificar las diferentes compaiiias lideres que
prestan servicios de registro de marca y patentes. A su vez recopilar la informacion necesaria en
cuanto a costos por sus honorarios en ¢l mercado colombianoﬁndo asi que se consolidara un
listado de servicios propuestos, las tarifas que manejen segun la superintendencia de industria y
comercio. Para lograrlo, el procedimiento sera llamar a 20 empresas y buscar informacion
importante a modo de ¢jercicio intentando perfilar las compaiiias, haciendo una medicion muy
concreta de la calidad del servicio a la hora de orientar el cliente una vez les sea consultado y
solicitados sus servicios para el registro de patentes que tengan que ver con temas de arquitectura
¢ ingenieria civil. De esta forma obtendremos a groso modos datos claves para nuestra propuesta

como precios, tiempos, tramites, paso a paso, requerimientos y soportes profesional.
Definicion del estudio (;qué?)

Esta constituido por dos etapas. en su etapa inicial hace referencia a la busqueda de
precios, estrategias, procedimientos, servicio al cliente, tramites administrativos para el registro
de marca y patente cuyo tema base sea la construccion y arquitectura en Colombia. La segunda
etapa hace referencia a todos los aspectos técnicos, asesoramiento legal. manejo administrativo y
manejo con el cliente, a su vez respaldo técnico, servicios ofrecidos, tiempos de formalizacion de
patentes y formas de pago. Del mismo modo segun el analisis realizado en ¢l estudio de mercado

de compaiiias dedicadas el registro, desarrollo y comercializacion de patentes:
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e Costeo: Construccion del valor unitario, conformacion del mismo y alcance equivalente

al proceso, registro, desarrollo y comercializacion de patentes en Colombia.

¢ Direccion del talento humano: Que esta conformado por el costo hora de los honorarios
de los diferentes profesionales involucrados en el proceso de registro de las patentes,
tipo de contrato, tramite administrativo, pago de salarios, aportes legales y filosofia

corporativa.

¢ Registro, asesoramiento legal y respaldo técnico: Hace énfasis a la liquidacion de
impuestos tiempos de formalizacion, cobertura de las patentes y procedimiento de inicio

a fin.
Definicion de compaiiias comparables (;quién?)

Para este punto el perfil de las compaiiias a evaluar, seran todas aquellas que en el gjercicio
previo del benchmarks fueron contactadas por teléfono y email. Son descritas con un porcentaje
de satisfaccion a criterio por los miembros de este trabajo donde se evaluaron temas como
conocimiento del tema, antigiiedad en el mercado, asesoramiento juridico, respaldo técnico,
confianza, trazabilidad, tiempos, costos, documentacion solicitada e idoneidad con los temas de

arquitectura ¢ ingenieria civil para el caso de registro de marca y patente.

1. Costos antes de IVA para el gjercicio de registro de patentes en Colombia, propiedad

intelectual, propiedad industrial. alcance internacional de aplicar o no.

2. Desarrollo del talento humano, quien atiende los requerimientos, la forma en que se
orienta y encamina al cliente. A su vez el manejo interno de la compaiiia, desembolso
de salarios, tipos de contratos a groso modo que tan grandes o pequefios son. Forma de
prestacion de los servicios, el calor humano v la confianza es fundamental en este item,

ya que se evalua la interaccion entre el cliente y la empresa.

3. Politica de registro, va se para modelo de utilidad o invencion, a su vez disefio

industrial, patentabilidad, novedad. nivel inventivo, aplicacion a la construccion.

En ese orden de ideas se enlistan las compaiiias receptivas a nuestra solicitud en el ejercicio
de Benchmarking, donde a criterio dimos una calificacion de 1 a 5 siento 1 la compafiia menos
favorecida si llegasemos a tener alguna intension de compra y 5 la mas indicada para adelantar

un proceso de contratacion para registro de marca y patente.
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Tabla 1 Clasificacion de empresas para seleccion de Benchmark.

1 AGT ABOGADOS S.A 43
2 JURIDICOS COMERCIALES S.A.S 4.7
3 LEGAL ABOGADOS 4.0
3 CARDENAS VEGA 4.0
4 SANTOFIMIO 4.5
5 CIVILES ASOCIADOS S.A.S 5.0

Obtencion de datos (;como?).

Se determina como prioridad la identificacion de compaiiias cuyo objeto comercial este
enfocado en al regislrﬁde marcas y patentes, siendo asi que tambi¢n se toman como referencia la
base de datos emitida por la camara de comercio de Bogota para la filtracion de compaiiias
cercanas con las actividades de registro de patentes de invencion, siendo asi que ninguna de las
enlistadas tiene perfilado el mercado de la arquitectura e ingenieria civil. Por tal motivo las
técnicas utilizadas fueron el contacto telefénico, email v entrevista bajo una solicitud real a modo
de gjercicio de registro de patente sobre un tema especifico de ingenieria civil el cual nos
permitiria saber los diferentes servicios ofrecidos por las compaiiias contactadas. Entre los datos
obtenidos (precios, tiempos, tramites, alcance, documentacion, honorarios. formas de pago.

enfoque juridico y liquidacion de impuestos).
Fase de analisis - Recopilacion de datos de Benchmark

Como parte del de analisis de costos, en el Anexo I - Precios de referencia y Cotizaciones
para Benchmarking, se presentan todos los precios de los tramites requeridos para registro ante
la SIC (2019), se indican todas las tasas y cargos administrativos que representan los costos fijos
de cualquier tramite para patentes, el total de estos costos suma aproximadamente $7.928.500,
adicionalmente en este mismo anexo se puenden consultar los costos generados por honorarios

para cada empresa, los cuales varian de acuerdo a la empresa consultada.

Este trabajo de consulta solamente se enfocd en empresas con prestacion de servicio de

registros de Patentes de invencion y modelo de utilidad
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Empresas de Servicios Consultadas:
Empresa 1 - Gt Abogados S.A.S (Modelo de Utilidad):

Bufete de abogados de la ciudad de Bogota, cuyo nombre comercial y/o razon social en
camara de comercio aparece como Alviar Gonzalez & Tolosa Abogados, fue creada para brindar
respuestas y alternativas a los diferentes clientes potenciales que tengas pleitos o requerimientos
juridicos. Entre su meta comercial y vision corporativa cuenta con un equipo de mas de 20
colaboradores cuyos frentes de trabajo se enfocan en registro de marcas y patentes, entre sus
servicios cuentan con alto asesoramiento empresarial y corporativo tanto como para personas

naturales y/o personas juridicas.

Entre su alcance, obedecen a altos estandares de calidad, acompaiiamiento personalizado,
lealtad. trabajo llave en mano con sus diferentes clientes de modo que el resultado de los
procesos es el gjercicio continuo de la interdisciplinariedad la las innumerables areas del derecho

comercial.

Sus ultimos afios de actividad les permite interrelacionarse perfectamente con las
aspiraciones y negocios de sus clientes, asi dentro de su portafolio de servicios ofrecen el registro

de patentes, novedad, mejora., autoria y marca.
Empresa 2 - Juridicos Comerciales S.A.S (Patentes de Invencion y Modelo de Utilidad):

Organizacion de la ciudad de Bogota. cuya finalidad apoyada por su amplio conocimiento
en derecho comercial es el soporte continuo de los diferentes clientes cuyas necesidades de
emprendaienlo necesiten el registro de marcas, patentes, pleitos juridicos, cobros, demandas,

tramites ante la superintendencia de industria y comercio.

Su objeto de negocio es la focalizacion del mercado que necesite conocimiento legal
direccionado en pro de la industria y creacion de empresa para todos estos colombianos

emprendedores que todos los dias suefian con transformar el mercado con ideas nuevas.

Al pasar de los afios, han logrado crear una imagen solvente, seria y respetable.
permitiéndoles acumular innumerables experiencias y la confianza que necesita el mercado para
contratar sus servicios de registro de marca y patente. Del mismo modo, trabajan dentro del
marco legal, honrando los compromisos y leyes que dictan la constitucion politica apuntando

siempre a defender los intereses particulares segun sea el caso para cada uno de sus clientes.
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Empresa 3 - Cardenas Vega Asesores S.A.S (Patentes de Invencion y Modelo de
Utilidad):

La mision de este prestigioso staff de abogados, es identificar las necesidades de sus
clientes interesados en manufacturar cualquier tipo de producto cuya creacion y desarrollo sea de

su autoria.

No obstante Cardenas Vega se ha caracterizado por su incontable responsabilidad social
frente a la industria, de modo que sus bases cristianas y catolicas los hacen un grupo de

profesionales focalizados en el bien comun partiendo de las buenas practicas comerciales.

Siempre han tenido claro que una porcion de sus ganancias debe ser destinada de manera
donativa a la fundacién de los nifios de Fatima, con el objeto de respaldar estos vacios tan

basicos como lo son alimentacion, educacion y vestuario.

A su vez cardenas vega, lidera diferentes tramites del derecho comercial como registro de
patentes, marcas y asesoramiento profesional en el tramite juridico para los clientes que deseen

respaldo legal ante la superintendencia de industria y comercio.
Empresa 4 - Casas Santofimio Abogados (Patentes de Invencion y Modelo de Utilidad):

Nacen con la idea de respaldar y proteger los sueiios, esfuerzos de sus clientes; para ello
cuentan con un equipo de abogados expertos en registro de marcas, ya sean de derechos de autor
o de propiedad industrial. Su larga trayectoria cerca a los 10 afios v el haber pertenecido a la
nomina de la superintendencia, les facilita brindar un servicio de calidad, con el mayor
compromiso, seriedad ﬁesponsabilidad‘ Son parte del staff de proveedores para compaiiias
como Colciencias y la unidad de gestion de crecimiento empresarial ofrecida por el gobierno

nacional,

Entre sus valores, le apuestan constantemente al desarrollo del derecho transparente,
honesto y comprometido con sus trabajos v proyectos. Experiencia, su mayor valor corporativo
es estar siempre disponible para los clientes, protegiendo la propicdad intelectual, registro de

marca y patente.

Algunos de los servicios ofertados por su portafolio son la consulta de antecedentes

marcarios, registro de marca, tramites y asesoramiento juridico para patente de invento.
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Propuesta - Civiles Asociados S.A.S (Patentes de Invencion y Modelo de Utilidad):

Como objeto de este benchmarking, continuando con el estudio de pre factibilidad para el
registro, desarrollo y comercializacion de patentes enfocadas en temas de arquitectura e
ingenieria civil, identificamos que no todas las empresas ofrecen el tramite completo para las
midas. Del mismo modo. nuestra propuesta nace de la necesidad de apoyar y explotar los
procesos de innovacion que nacen en todas las compaiiias y diferentes recintos educativos cuyo

programa base ahondan en temas de arquitectura, procesos constructivos e ingenieria civil.

En relacion a la diferencia de precios, Civiles asociados propone estar en un precio medio,
el cual ofrecera a sus clientes un valor agregado intermediando los tiempos, de modo que la
aha minima sea a proceso de 12 meses y maximo 18 meses, estando sobre las fechas limite de
la superintendencia de industria y comercio, incluyendo todo el acompafiamiento técnico, el cual

sera apoyado por arquitectos, ingenieros y abogados.
Resultados de Benchmark

Después del analisis de los servicios y costos de competencia directa, a continuacion, se
mostrara la propuesta de negocio de la empresa CIVILES ASOCIADOS SAS, cuya idea de
negocio propucsta por los autores, consiste en la proyeccion de creacion a mediano plazo. Luego
de recolectar datos y clasificarlos. se procede a sintetizalos en una tabla 2 para visualizar las
variables requeridas para culminar el proceso y de esta forma ubicar la empresa proyectada en el

mercado.
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Estadisticas Registro De Patentes En Sic

Para comprender que tan potencial es el negocio de las patentes en Colombia, es
importante conocer su comportamiento de registro ante la SIC, saber especificamente del sector
de la construccion cuantas patentes son registradas y de esas finalmente cuantas son aprobadas y
adjudicadas para su explotacion comercial. Desde el afio 2014, la SIC ha venido recolectando
datos para realizar estadisticas detalladas de cada uno de los métodos para generacion de patentes
en el ambito de invencion y modelo de utilidad, los cuales se muestran a continuacion y serviran
de modelo de investigacion para el trabajo de grado a desarrollar.

Patentes registradas entre el 2014 y 2019

Numero de patentes de invencivs numero de modelo de utilidad registradas entre 2014 y

2019. Segun los datos suministrados por la Superintendencia de Industria y Comercio (SIC)
desde 2014 hasta hoy. se han registrado un total de 17046 patentes de invencion, de las cuales
2881 corresponden a las registradas por residentes (nacionales) y 14165 por no residentes

(internacionales) en todo el territorio colombiano.
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Grdfico 1. Total patentes de invencion Registradas entre 2014y 2019
Fuente: SIC

Para el caso de los registros de patentes de modelo de utilidad, se observa una disminucion
significativa con respecto a los registros de patentes de invencion, pues se registraron 1313

patentes solamente, 1165 residentes (nacionales) y 148 no residentes (internacionales).
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Grdfico 2. Total patentes modelo de utilidad Registradas entre 2014y 2019
Fuente: SIC
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Numero de patentes de invencion vs numero de modelo de utilidad aprobadas entre 2014 y

2019. Se debe tener en cuenta que las patentes que se registran ante la SIC no todas llegan a ser

aprobadas, en los dos graficos anteriores se expone las aprobaciones afio a afio de cada una de las

patentes de invencion registradas. Por lo cual, de las 17046 patentes de invencion registradas
entre ¢l 2014 y 2019 solamente 15833 fueron adjudicadas, 2733 pertenecen a residentes

(nacional) y 13100 no residentes (internacionales).
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Gradfico 3. Total patentes de invencion Aprobadas entre 2014y 2019
Fuente: SIC

En los registros de patentes de modelo de utilidad tenemos un total 1269 aprobadas en

relacion con las registradas (1313), de las cuales 1137 son residentes (nacionales) y 132

(internacionales).
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Grdfico 4. Total patentes modelo de utilidad Aprobadas entre 2014y 2019

Fuente: SIC
Patentes Registradas Vs Aprobadas Entre El 2014 Y 2019

En el Grafico 3 se observa el total de patentes por invencion registradas vs el total de

patentes por invencion aprobadas por la SIC en los periodos 2014 — 2019, en el cual se evidencia
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un registro total de 17046 patentes de las cuales solamente se aprobaron 15833, esto quiere decir

que el 92.8% de registros fucron exitosos.
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Para el caso de patentes por modelo de invencion, segun el Grafico 6 existe un to%e

1313 patentes registradas, de estas solamente fueron aprobadas 1269. A comparacion de las
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Grdfico 5y 6. Total de patentes Registradas vs Aprobadas
Fuente: SIC

patentes de invencion, las de modelo de utilidad subieron un porcentaje de éxito del 3,8%, para

un total de 96.6% aprobadas.

Clasificacion Por Sector Tecnologico

Segun la SIC las patentes de invencion se encuentran clasificadas en 35 sectores

tecnologicos, el total de patentes por invencion aprobadas a la fecha desde el afio 2014 son

15833: la tabla anterior nos muestra la clasificaciéon en porcentajes por sector tecnologico. donde

se¢ evidencia que nuestro segmento de mercado son las patentes de invencion en el sector de la

industria de Ingenieria Civil, con un total de 850 patentes aprobadas en la SIC que equivalen a un

5.37% del total aprobadas ocupando asi el sexto lugar en solicitudes.
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CLASIFICACION POR SECTOR TECNOLOGICO DE PATENTES DE

INVENCION
Ingenieria civil 5.37%
= ] 56%
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Grdfico 7. Clasificacion por sector tecnoldgico de patentes de invencion
Fuente: SIC

Las patentes de invencion se encuentran clasificadas en 30 sectores tecnologicos, a
diferencia de las patentes registradas por invencion, las de modelo de utilidad tienen una
reduccion significativa del 92% en cuanto a registro y aprobacion, con un total de 1269: en la
tabla mostrada nuestro sector de mercado es la ingenieria civil con 146 patentes de modelo de
innovacion registradas desde el 2014 con un porcentaje del 11,51% del total general, ocupando el

segundo lugar en registros.
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CLASIFICACION POR SECTOR TECNOLOGICO
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Grdfico 8. Clasificacion por sector tecnoldgico de patentes de invencion
Fuente: SIC

Como complemento y con el fin de dirigirnos hacia al potencial nicho de mercado
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propuesto en el plan estratégico de mercadeo, se hace un analisis de las patentes generadas en las

diferentes universidades a nivel nacional para el sector tecnolégico de Ingenieria Civil, en donde

encontramos que desde el 2007 a la fecha se han presentado unicamente 48 patentes de

invencion (43 de Invencion y 5 de modelo de utilidad), es decir en promedio 4 (Cuatro) patentes

al afio por todas las universidades a nivel nacional, de las cuales el 50% fueron concebidas. En la
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Grafico 9 Historico de Patentes presentadas por afio. se muestra la tendencia y cantidad de

patentes por aiio.
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Grdfico 9 Historico de Patentes presentadas por afio.
Fuente: SIC

El ranking de las Universidades que han patentado, se compone por 21 establecimientos de
educacion superior avaladas por min educacion, encontramos que las primeras 6 universidades
del listado: 3 son de universidades de Medellin y 3 de universidades Bogotanas. Con esto. se

evidencia el bajo interés por la explotacion del mercado de patentes en la academia colombiana.
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UNIVERSIDAD DE MEDELLIN

UNIVERSIDAD EAFIT

UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA
UNIVERSIDAD DE LOS ANDES

UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA
FUNDACION UNIVERSIDAD DEL NORTE
UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER
COLEGIO MAYOR DE ANTIOQUIA
CORPORACION UNIVERSIDAD DE LA COSTA
CORPORACION UNIVERSIDAD PILOTO DE COL..
DIRECCION NACIONAL DE ESCUELAS DE LA PO..
ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO ..
ESCUELA DE INGENIERIA DE ANTIOQUIA
FUNDACION UNIVERSIDAD DE BOGOTA JORG..
UNIVERSIDAD CES

UNIVERSIDAD DE LA SALLE

UNIVERSIDAD DEL QUINDIO

UNIVERSIDAD DEL VALLE

UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTAN..
UNIVERSIDAD LA GRAN COLOMBIA SECCIONA..
Total general 48

Grdfico 10. Ranking de universidades con pbrentes Presentadas
Fuente: SIC
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Plan Estratégico De Mercado - Mercadeo Estratégico
Segmentacion (mercado o publico objetivo)

Las caracteristicas de nuestros clientes son basicamente empresas de la industria de la
construccion especializadas en Arquitectura ¢ Ingenieria Civil. Grandes, medianas y pequefias

empresas legalmente constituidas con personeria natural o juridica en todo el territorio nacional.

Segun informacion arrojada por la base de datos de EMIS Benchmark en el territorio
colombiano existen aproximadamente 5600 empresas de construccion, consultoria y disefio de
infraestructura civil a las cuales CIVILES ASOCIADOS SAS prestara sus servicios de manera

eficiente v oportuna dando cumplimiento a su politica de calidad.
Target (nicho de mercado)

Empresas encargadas de la ejecucion de proyectos de infraestructura civil, compaiiias
dedicadas al disefio ¥ construccion de proyectos en el sector inmobiliario, civil y estructural en
general. Con interés de obtener ¢ implementar nuevas tecnologias y nuevos procesos de

construccion de vanguardia.

Adicionalmente la empresa buscara mercado potencial en los resultados de trabajos de
investigacion generados en las diferentes facultades de arquitectura e ingenieria civil de las
universidades en Colombia, todo esto, de acuerdo a procesos indagatorios para parte de los
autores de esta investigacion, los cuales evidenciaron un gran volumen de propuestas con

potencial comercial.
Declaracién de posicionamiento

Para empresas de disefio y construccion de arquitectura ¢ infraestructura civil, CIVILES
ASOCIADOS SAS. es una compaifiia de investigacion ¢ innovacion dedicada al desarrollo de

patentes de obras civiles, que les permite ahorro en tiempos y recursos economicos.
Mercadeo Tactico

De acuerdo a los objetivos de mercadeo trazados para la empresa, se elabora el modelo del

plan de accion, donde se precisan las acciones a realizar para conseguir los objetivos trazados.
Estrategia de producto

Composicion de la cartera o portafolio:
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De acuerdo a la seleccion del target definido por la empresa, se listan los productos y

servicios ofrecidos:

Tabla 4. Productos y Servicios ofirecidos
PRODUCTOS SERVICIOS
1. Consultoria y disefios para la
optimizacion de aisladores
sismicos
2. Consultoria y disefios para la
optimizacion de sistemas de
acueductos
3. Consultoria y disefios para la
optimizacion pavimento flexible

1. Patente para disefio de
puentes vehiculares

2. patente para disefio de
acueductos y alcantarillados

3. Patente para disefio de
pavimentos flexible y rigido

y regido
4. Patente para disefio de 4. Consultoria y disefios para la
edificaciones optimizacion de edificaciones

Fuente: Propia

Descripcion del producto estrella:

El producto estrella seleccionado es la patente para disefio de puentes vehiculares: Esta es
una patente de disefio de puentes vehiculares de grandes luces, la cual ofrece al usuario todas las
recomendaciones técnicas y constructivas optimizadas. Se presentan todas las memorias de
calculo del modelado digital del puente, todas las variables determinantes para el correcto
desemperio estatico y dinamico de la estructura, ademas de los comportamientos de los
materiales recomendados. Todos los parametros han sido optimizados y mejorados de acuerdo a
diferentes estudios de laboratorio de materiales realizados con altos estandares de calidad.
resultados estadisticos de los diferentes procesos constructivos de acuerdo a las diferentes
modelaciones matematicas realizadas. todos estos parametros de disefio cuentan con un completo
desarrollo competente elaborado por autoridades técnicas expertas en puentes en diferentes

programas de disefio y metodologias enfocadas en la innovacion y conceptos tecnologicos.
Estrategia de marca
La personalidad de marca:

Como compaiiia es importante saber como llegar al cliente de la forma mas efectiva, por
€s0 se presenta una estrategia de marca acorde al objeto social de la empresa, enfocada en la
correcta eleccion de un arquetipo acorde para lograr una identificacion rapida, de facil

recordacion para el cliente y una conexion emocional instantanea.

De acuerdo a lo anterior se han seleccionado dos arquetipos de personalidad de marca:
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Tabla 5. Arquetipos de personalidad de marca

MAYOR
ARQUETIPO LEMA DESEOQ BASICO | OBIETIVO TEMOR ESTRATEGIA DEBILIDAD TALENTO EIEMPLOS
Lz basqueda de Sablduria, inteligencia.
utilizar la informacidn y Experto, investigador,
Puede analizar
inteligencia y Ser conocimienta, la detective, consejero, Vega Sicilia,
Laverdad os| encontrarla los detalles,
El sablo Fa andlisis para |engafadoso| autoreflexion yla pensador, filésofo, HP, Google,
hara libres verdad perono llegara
entender el |laignorancia| comprensién de los actusr nunca académico, investigador, | Philips, CNN
mundo procesos del pensador, planificador,
pensamiento maestro.
la creatividad y la
ejecucion.
Si lo puedes | erear cosas que la visién o la ) Apple,
= realizar una desarrollar perfeccionismo, Artista, inventor,
El creador |imaginar, se | permanezcan ejecucidn : : Lego,Sony,
visién habilidades artisticas |malas soluciones innovador,
puede hacer| en eltiempo mediccre i Swatch
muslico, escritor o
sofiador.

La arquitectura de marca:

El modelo de portafolio para manejo de marca esta enfocado de acuerdo a la estructuracion de la
compaiiia, de los objetivos organizacionales v los valores corporativos, para de esta forma ser

coherentes con nuestros servicios:

Tabla 6. Arquitectura de la marca

MONOLITICA
{Brand of the house)

La empresa utiliza un dnico nombre y un solo sistema visual para todo.

Ventajas: Permite aprovechar la inversidn corporativa en CIM y provee flexibilidad cuande la
segmentacion una sola.

Desventajas: $e plerde el valor construlde en las marcas independientes y provee poca
oportunidad para segmentar los productos.

* same identity: lo que se busca es que en cualquier lugar del mundo la marca reciba las
mismas asoclaciones. Elemplo: Coca-Cola, Yamaha y virgin.

= Different idendity: la marca es la misma, pero las asociaciones gue recibe la marca son
diferentes en cada regidn. Ejemplo: hoteles Barceld.

= Umbrella: el mayor peso visual lo tiene la marca monolitica, usa términos que se pueden
encontrar en el diccionario y al examinar su disefio grafico podemos deducir que no tiene el
atractivo para convertirse en una marca por si misma. Ejemplo: Nivea (lineas).

Estrategia del servicio
Estrategia general de posicionamiento:

Mds por lo mismo: La empresa atacaria el posicionamiento de mas por lo mismo de un
competidor al introducir una marca que ofrezca una calidad similar o superior, pero a un precio
mas bajo, inicialmente mientras se logra el posicionamiento para después modificar la estrategia

cuando ya s¢ haya logrado mantener un margen de clientes alto.
Procesos de entrega:

1. Se inicia con una visita de un representante de ventas de la empresa para la presentacion

e informacion general.
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2. Con la informacion suministrada dada al representante de ventas, se determina el tipo de
consultor para determinado proyecto quien nuevamente realiza la visita técnica, esta
persona es un profesional especialista en el tipo de proyecto quien se hara cargo a partir

de ese momento a realizar los estudios que alli se requieran.

3. Se haran reuniones cada cierto tiempo segun sea la complejidad del caso, v en todo

momento el acompanamiento del profesional sera importante.

4. Cuando ya se tenga las consideraciones finales se hara entrega de la dwmentacién al
cliente y en compaiiia de la parte directiva del proyecto quienes seran los encargados de

poner en marcha el proceso.

5. Por parte de la empresa CIVILES ASOCIADOS S.A.S prestara el servicio de
interventoria y seguimiento al proceso por un tiempo estimado de tres afios para

corroborar que se esté cumpliendo los lincamientos establecidos inicialmente.

6. Los tiempos de entrega seran determinados segun el tipo de patente y consensuados con

anterioridad al cliente.
Diagrama de flujo de proceso del servicio:

HICIO

|

SCOLICTTUD DEL SERVICIO POR
FARTE DL CLINTE

'
VISITA DEL REPRESENTANTE OE
VENTAS

ASIGNACION PROTECIONAL [SPOCIALISTA

VISITA ESPLCIALIETA AL CLIENTE

}

CSTUDIOS ¥ GENGRACION DE DOCUMENTACION

.
FRTREGA DEFESTITTHOR Y
DOCS AL CLIENTE
CORRECTION DE
v ESTUTNOS
APROBACIONDE Y
st ISTLINDS

ELGISTRODEL PROYECTO

x
SEGUIMIENTO INTERNO SCIVILES ASOKTIADDS INGENIERIA Y
CONSTRUCCION SAS*

v

YN
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Elementos toma de pedidos:
Solicitudes
e Membresias
e Servicios por suscripcion
¢ Pagina Web
e Telefonico
e Personal
Ingresos de Pedidos
¢ Llenado de solicitud en ¢l lugar
e Pedido por correo o teléfono
¢ Personal
Plan de canales de distribucion

Para CIVILES ASOCIADOS SAS el canal de distribucion mas acorde a su publico o

cliente sera de la siguiente manera de acuerdo a que su producto final es la prestacion de un

servicio:
8 - ( - ,-?'
R DISTRIBUCION -
 —
FRODUCTOR CONSUMIDOR
L 1+
Por tanto, el canal de distribucion es DIRECTO entre empresa — cliente.
Ubicacion:

Como parte de la estrategia de posicionamiento, la ubicacion de la oficina base estara
localizada en la capital del pais. con el objetivo de generar cercania con grandes clientes
potenciales y de los mas importantes campus universitarios, que representan el mayor interés y
gran oportunidad de negocio. Este lugar debera brindar cierto estatus de prestigio y

profesionalismo, un ambiente moderno y calido.

37
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De acuerdo a estas parametros CIVILES ASOCIADOS S.A.S pretende localizar sus
oficinas en la zona de la Avenida el Dorado y portal de la 26, en donde actualmente se han
venido desarrollando grandes e importantes centros empresariales, con proyeccion de

crecimiento.
e Atmosfera del local:

Oficinas seran puestas en direccion norte — sur en contra de las puestas de sol, la luz elegida para
el local sera una luz tenue de color calido, en direccion izquierda a los escritorios para evitar la

sombra que clla genera.

Los colores de las paredes seran colores muy claros armonizado con cuadros de arte con temas
alusivos a la ingenieria civil, el color de muebles con estructuras oscuras y bases claras. Los

sonidos de fondo seran suaves de la naturaleza. Tendra cafeteria abierta al publico.
Plan de comunicaciones integradas al mercadeo.
Objetivos del plan de comunicaciones:

¢ Dar a conocer la empresa ante la opinion publica (Presentar objetivos, el porqué de su

creacion, enfoque organizacional)

e Estructurar ¢l manejo de la informacion y estandarizar una comunicacion eficaz entre

los socios.

e Construir una imagen corporativa moderna, ajustada a los valores y regida a una cultura

enfocada a la innovacion.
e Trasmitir el proposito corporativo a los clientes y a principales beneficiarios.

¢ Informar y comunicar los beneficios del negocio a las entidades publicas y privadas. que
podrian estar interesadas en los servicios que presta CIVILES ASOCIADOS SAS.




ESTUDIO PREFACTIBILIDAD CREACION EMPRESA DE PATENTES 39

Desarrollo Objetivo 2 — Estudio Técnico

Desarrollo Para Creacion De Empresa Nueva

En Colombia para operar como empresa es necesario obtener un registro como

comerciante legalmente constituido, se requicre seguir una serie pasos ante la Camara de

Comercio, Dian y cualquier entidad bancaria.

1.

Consultas:

+ Consultar nombre y siglas de la empresa en la pagina de la CCB, para asegurar que el
nombre propuesto esté disponible. (Homonimia nacional).

http://www.crearempresa.com.co/

+ Consultar codigos de actividades economicas CIIU, para verificar que la actividad
econdmica sea acorde a lo establecido legalmente.

http://linea.ccb.org.co/descripcionciiu/

Tipo de sociedad

. &mo persona natural: Profesional que practica sus actividades de manera cotidiana.

Asume todos los derechos y obligaciones de la actividad comercial que ejerce.

+ Como persona juridica: Es una persona ficticia, con capacidad de ejercer derechos y

asumir obligaciones, y ser representada judicial y extrajudicialmente.
Clasificacion de la empresa

v" Sociedad por Acciones Simplificada (Seleccionada para Civiles Asociados
S)
RUES, Estatutos y acta de constitucion:

Documento en donde los socios se ponen de acuerdo en crear una empresa y persona
juridica. En los estatutos iran todos los lincamientos y procedimientos por los cuales se

van a regir los accionistas de la empresa. En CCB hay plantillas de ejemplo.
Dirigirse a CCB y formalizar formatos de inscripcion
+ PRE-RUT

« Pagar valor de acuerdo el capital de la nueva empresa.
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5. Conel PRE-RUT dirigirse a un banco comercial para abrir cuenta de ahorros
empresarial.

6. El banco expide un certificado de cuenta.
Con el certificado bancario dirigirse a la DIAN quien expedira el RUT definitivo, y
firma digital para facturacion electronica. Alli se tendra en cuenta las obligaciones

8. Con RUT y la Certificacion Bancaria dirigirse nuevamente a la Camara de Comercio

tributarias de la nueva empresa

para que expidan el Certificado de Existencia y Representacion legal.

9. Dirigirse paralelamente a la Secretaria de Hacienda de la ciudad. ya que de acuerdo a
la actividad CIIU se deba pagar el impuesto ICA.

10. Por ultimo, ir a la Camara nuevamente para hacer la inscripcion de libros, el de

accionistas y el de juntas.

Desarrollo Para Registro De Patentes En Colombia

De acuerdo a los datos recolectados en la entrevista realizada al experto de la
superintendencia de industria y comercio (SIC), se establecio el proceso actual requerido para el
registro y aprobacion de una patente en Colombia. Esta entidad gubernamental con funciones de
direccion, control y coordinacion en todo lo relacionado con propiedad industrial es creada en el
afio de 1968 por medio del decreto 2974, para garantizar a todos los ciudadanos sus derechos de
propiedad sobre nuevas creaciones y a los comerciantes sobre el uso de sus marcas en el

mercado, y asi, promover la competencia licita y justa.

El proceso se inicia habiendo materializado la idea del producto a desarrollar o cuando se
halla definido un nuevo procedimiento a algo, y cabe aclarar que todas las invenciones para que

sean viables, se deben sustentar en tres principios:

¢ Novedad: Que nadie nunca lo haya inventado antes
¢ Nivel inventivo: Que para alguien experto en la materia no le fue facil llegar al
resultado, v que se necesito de un esfuerzo mayor

e Aplicacion industrial: Que pueda ser fabricado y utilizada en la industria

A continuacion, se describira el paso a paso que se debe seguir para obtener la propiedad

sobre una patente, y lo que se debe conocer antes de solicitar una patente en Colombia.
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1. Normas vigentes: El primer paso y mas importante es conocer ¢l conglomerado de
normas actuales, las cuales determinan el alcance de lo que se puﬂe v no se puede
patentar y registrar, Como primera instancia se debe consultar la decision 486 de 2000
de la comua'dad Andina (régimen comun sobre propiedad industrial). Y, por otro lado,
tenemos la circular unica de la superintendencia de industria y comercio, titulo X, la
cual establece gencralidades, licencias, instrucciones informativas, y usos del asunto.
En esta circular de la SIC, a partir del Articulo 14 referente a patentes y especialmente
los articulos 15 \ﬁ) los cuales especifican lo que no es patentable, por ejemplo:

e No es patentable y no se consideran como invenciones; los descubrimientos, teorias
cientificas y métodos matematicos,

¢ Eltodo y/o partes de seres vivos tal como se encuentra en la naturaleza. como bacterias y
ﬁ'crobios

e Las obras literarias y artisticas (estas se mangjan con la direccion nacional de derechos de
autor).

¢ Los métodos reglas y planes para el gjercicio de actividades intelectuales, juegos o
actividades economico-comerciales.

2. Tipos de patentes: Para continuar el proceso es importante saber que se cuentan con

dos tipos de patentes que se¢ denominan:

* Patente de invencion: lﬁual protege productos o procedimientos que de
cualquier forma ofrecen una nueva solucion técnica a un problema o una manera
nueva de hacer algo. Es cuando se crea un producto o procedimiento desde cero. Su

cobertura es de 20 Aiios.

¢ Patente de modelo de utilidad: Este tipo de patente protege formas nuevas,
configuraciones o nueva implementacion de un artefacto, instrumento, mecanismo.
herramienta u otro elemento que brinde un mejor wferente funcionamiento,
fabricacion o utilizacion de un producto existente, o que le proporcione alguna
utilidad. ventaja o efecto técnico que antes no tenia. Es cuando se requiere proteger
una nueva confirmacion o nueva forma o una mejora que se le hace a algo ya

inventado. Su cobertura es de 10 afios.
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3.

5.

Busqueda tecnologica: Este es un servicio que ofrece la SIC que consiste en una
consulta del estado de la técnica de la invencion, con el fin de obtener elementos de
juicio sobre la novedad de la invencion y como base para redactar la solicitud de la
patente. Se trata de verificar que no haya una patente ya registrada, o que ya a nivel
internacional no se haya vuelto de dominio publico. Estas consultas se hacen por medio

del banco de banco de patentes de la SIC y tienen costo para el afio en curso:
e Busqueda tecnologica nacional. Valor: $302.000 (Fisico) $250.000 (Online)

e Busqueda tecnoldgica internacional. Valor: $484.000 (Fisico) $401.000
(Online)

Documentos requeridos: toda persona que solicite ¢l tramite de patente, debe reunir la

siguiente documentacion:

¢ Descripcion del invento: Documento técnico para describir ¢l invento, se

formula el problema, se determina la solucion, etc.

e Reivindicaciones: Caracteristicas técnicas del registro, es el alcance del
derecho. lo técnico del invento. Debe tener claridad, redaccion, no

ambigiiedades.
e Figuras, esquemas o dibujos (en caso de ser necesarios)
e Resumen: Breve descripcion
e Comprobante de pago
e Formulario o petitorio de solicitud nacional de patentes (P102-F01) Online

¢ La solicitud se puede presentar en fisico en la SIC o electronicamente a través

del centro virtual de propiedad industrial.

Valor de la solicitud; Todos los tramites en relacion a la solicitud tienen costos
asociados, actualmente la SIC en su afan de promover la tramitologia online, esta
otorgando descuentos por pago Online. Adicional a esto la SIC ofrece un 25% de
descuento a personas naturales que escaseen del capital econdmico, también micros,
pequefias o medianas empresas legalmente constituidas, instituciﬂﬂ:s educativas

superiores publicas registradas ante el ministerio de educacion y entidades sin animo de
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lucro inscritas ante camara de comercio. O se puede obtener un 10% de descuento si

recibo la orientacion de CIGEPI-CATI. Los descuentos no son acumulables.

Solicitud de patente de invencion: Valor: $95.000 (Fisico) $76.000 (Online) 6

meses
Examen de patentabilidad PI: Valor: $1°0504.500 (Fisico) $1°256.500 (Online)

Solicitud de patente de modelo de utilidad. Valor $83.000 (Fisico) $66.500

(Online) 3 meses

Examen de patentabilidad PMU: Valor: $847.000 (Fisico) $709.500 (Online)

6. Fase de estudio y aprobacion: La patente pasa por tres etapas mientras se hace la

solicitud:

Estudio formal: Se validan requisitos minimos de los documentos, la
informacion, del pago. En esta ctapa la patente estara bajo reserva, nadie la
podra verificar a excepcion del examinador del caso. Si se hallan
inconsistencias se requerira para corregir la informacion. Tiempo aproximado

30 dias habiles.

Publicacion: En esta fase se publicara en una gaceta publica para que terceras
personas las puedan consultar y realizar oposiciones si se ven vulnerados en
derechos de propiedad. La publicacion tendra un tiempo de 60 dias habiles para
patente de invencion y 30 dias habiles para patente modelo de utilidad. En esta

fase se incluye un examen de patentabilidad

Examen de fondo: Es donde la SIC entra a indicar mediante resolucion si
concede o niega el registro de la patente, con oportunidad de oposicion al
resultado por factores técnicos, reivindicaciones, para de esta forma publicar le

resultado final del registro de patente.

7. Anualidades: Con la patente aprobada, se deben realizar pagos anuales para mantener

el derecho a explotacion de esa patente. Si se deja de pagar se pierde el derecho y sera

de dominio publico.

1. Para Patente de invencion las anualidades tienen un costo de $365.000
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2. Para patente de modelo de utilidad $247.000

La SIC actualmente cuenta con un centro de apoyo a la propiedad industrial llamado
CIGEPI-CATI, se encuentran ¢l piso 5 de la sede de la SIC en Bogota y ofrecen asesoria gratuita

solicitando cita previa a través del correo cigepi(@sic.gov.co

Desarrollo Para Registro De Patentes A Nivel Internacional

Para solicitudes de patentes a nivel internacional se debe remitir al protocolo PST que es
un tratado internacional generado con el convenio de Paris, ﬁ el cual ya teniendo el registro
base otorgado por la SIC, se inicia la solicitud internacional ante la OMPI (Organizacion
mundial de propiedad intelectual), esto facilita que el PST pueda canalizar la solicitud por medio
de 1la OMPI para evitar el traslado del solicitante a las diferentes entidades de propiedad

intelectual a todos las naciones.

Tratado de cooperacion de patentes (PCT)

El procedimiento de radicacion de solicitudes de patente internacional es por medio del
Tratado de Cooperacion en Materia de Patentes (PCT). El objetivo principal es brindar al

solicitante la oportunidad de internacionalizar sus solicitudes de patentes a precios alcanzables.
Aspectos Generales:

3. Actualmente se guia por dos etapas: una fase nacional/regional, que se adelanta ante la
SIC., v una fase internacional

Se de pertenecer a un pais contratante del PCT, parte del Convenio de Paris.
Cualquier solicitud internacional obtendra el mismo efecto que una nacional

Toda solicitud internacional debe pasar antes por el proceso nacional

N o v o

El PCT solo aplica para patentes de invencion y modelo de utilidad

Beneficios

8. Todos los requisitos son estandarizados

9. Consulta internacional que revela el nivel del estado de la técnica de la solicitud.

E1 PCT brinda un par de procedimientos: busqueda suplementaria internacional y examen

preliminar internacional.
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PCT en Colombia

El pais miembro del PCT segun la Ley 463 del 4 de agosto de 1998. y como oficina
receptora desde el 2 de agosto de 2011.

Procedimiento PCT

Presenta dos fases, una inicial a nivel Internacional nombrada CAPITULO I del PCT, que

debe seguir los siguientes pasos:

10. Proceso de radicacion de la solicitud internacional en la oficina receptora.

11. Reporte escrito de busqueda, emitido por direccion de busqueda internacional

12. La OMPI realiza la publicacion de la Solicitud Internacional, en donde se anexa el
reporte de Busqueda.

13. Se ofrece de forma opcional una busqueda Internacional suplementaria, ofrecida por una
Administracion de Busqueda Internacional alterna.

14. Ejecucion de un examen preliminar internacional (regido por el Capitulo II del PCT), el

cual es opcional, que genera un informe sobre la patentabilidad.

Como segunda fase y una vez finalizado la fase internacional, se constituye la Fase
Nacional del proceso, en donde el solicitante debe acudir a cada una de las oficinas nacionales
donde desea que se le otorgue la patente internacional, asumiendo los costos y tasas de registro,
traduccion y si es necesario los honorarios de un representante, cada oficina segun sus

normativas estara en capacidad de negar o conceder la patente.
Diseiio De Estructura Administrativa Empresarial
Estudio Administrativo

CIVILES ASOCIADOS SAS, es una empresa colombiana que se ubicara en la ciudad de
Bogota. entre sus principales servicios se dedicara al desarrollo tecnoldgico de patentes para
proyectos civiles y arquitectonicos de consultoria, diseiio, interventoria y construccion. Creada
para brindar soluciones a nuestros clientes, satisfaciendo sus necesidades, dando cumplimiento a
las exigencias afines con el producto y/o servicio bajo los tiempos determinados, superando sus
expectativas en ténauos de calidad y eficiencia. Somos un grupo profesional, competente y
comprometido con los objetivos de la organizacion. Protegemos el medio ambiente y

garantizamos un entorno sostenible en armonia con nuestros recursos naturales.
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Seremos una empresa que buscaria siempre en crecimiento constante, que buscara un
posicionamiento fuerte en el mercado de la innovacion, por esta razon es sumamente importante
la elaboracion de un estudio de posicionamiento de marca y la aplicacion de herramientas de
marketing utiles que construyan una imagen clara y afin con lo que se quiere transmitir. De esta
misma forma gestionar la identidad y la cultura encaminada en el propdsito corporativo, para
lograr una estrategia de mercadeo que posicione rapidamente el producto y genere un factor

diferenciador.
Actividad econémica (segan CIIU)

CIVILES ASOCIADOS, scra una empresa de investigacion y tecnologia de patentes
clasificada como actividades principales de arquitectura e ingenieria (CIIU 7110 de la CCB) que

operara permanentemente en la ciudad de Bogota.
Planeacion estratégica de la empresa
Logo de la empresa:

—
CIVILES ASOCIADOS

INGENILRIA & CONSTRUCCION

Mision y vision:

MISION: Ofrecer las mejores alternativas de solucion en el desarrollo tecnolégico de
patentes para de proyectos de infraestructura, para la construccion, disefio civil, suministro de
materiales, consultoria y asesoria a empresas publicas y privadas, enmarcados en los mas altos
estandares de calidad, investigacion e innovacion, tecnologias de punta, teniendo como pilar
principal el talento humano de nuestro equipo calificado y comprometido con la atencion al

cliente.

VISION: Ser reconocida a nivel nacional e internacional como una compaiiia lider en la
prestacion de servicios innovadores de ingenieria civil, desarrollo y comercializacion de patentes

en ¢l area de ingenieria y arquitectura, protegiendo el medio ambiente y aportando al desarrollo
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tecnologico de infraestructura, el mejor talento humano, mejoramiento continuo y mecanismos

en pro del bienestar de los ciudadanos.
Objetivos organizacionales:

¢ Posicionar a la compaiiia como lider en desarrollo de patentes tecnoldgicas de obras
civiles.
e Ser una de las 10 compaiiias lideres en el marcado de patentes en la construccion.

e Alcanzar y mantener la satisfaccion de todos nuestros clientes, a través de productos y

servicios innovadores y de calidad.
Valores corporativos:

Como una obligacion con nuestros principios éticos en CIVILES ASOCIADOS SAS nos

fundamos a nivel organizacional en los siguientes valores corporativos:

e Compromiso: Cumplimos fielmente nuestros deberes, de manera cumplida atendemos

los tiempos de entrega de nuestros productos.
o Integridad: Actuamos coherentemente entre lo que se propone y se ejecuta.

¢ Responsabilidad: Asumimos v nos anticipamos a las posibles consecuencias de

nuestros actos.

¢ Creatividad: Desarrollamos habilidades de mejoramiento continuo a través de nuevas

ideas y conceptos para resolucion de necesidades de nuestros clientes.
¢ Ingenio: Proponemos soluciones innovadoras de manera eficiente y practica.

e Servicio: Cumplimos las expectativas de nuestros clientes a través de un excelente

trato.
Objetivos organizacionales:
Del area financiera:
¢ Aumentar las ventas en un 6% al afio 2023

¢ Incrementar la utilidad neta en un 2% respecto al afio anterior, mantener esa tendencia

por los 5 afios de proyeccion
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Del area de talento humano:
e Atraery retener al mejor talento humano

¢ Disefiar un plan de entrenamiento de actualizacion de las normativas y estandares

nacionales e internacionales para estar a la vanguardia técnica
Del area de produccion y operacion:

¢ Implementar nuevos procesos de produccion para optimizar rutas criticas y

tercerizacion.
e Desarrollar y registrar 9 patentes para antes de fin de afio 2019
De mercadeo:
¢ Crear y mantener nuevos nichos de mercado en patentes para la empresa
e Mgjorar y mantener el posicionamiento de la empresa
e Diseiiar ¢ incursionar diferentes camparias de mercadeo online
Desarrollo De Objetivo 3 — Estudio Financiero

Inicialmente, este proceso de prefactibilidad para la el registro, desarrollo y
comercializacion de patentes relacionados con temas de arquitectura e ingenieria, resultara de la
recoleccion de ideas provenientes de tesis de universidades las cuales seran analizadas, evaluadas
y calificadas segun nuestro alcance apoyados con el criterio de Colciencias quien sera nuestro

principal patrocinador publicos.

En cuanto a compaiiias privadas, estaremos en constante busqueda de inversionistas que
deseen apoyar los proyectos y nosotros como intermediarios entre el autor y en patrocinador,
direccionaremos el proyecto a modo de patrocinadores o manejadores, lo cual al final resultara
en una piramide de proyectos que daran un constante flujo de trabajo, desarrollo, banco de ideas

y crecimiento importante para nuesira organizacion.
Analisis de inversiones

Los indicadores de inicio solicitados para la estructuracion de los recursos del proyecto,
son propuestos de los valores o costos que se van a invertir, los cuales fueron considerados,

planeados y analizados en la estructuracion administrativa. Del mismo modo se considera ¢l
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valor propuesto del resultado estimado entre el servicio de registro, desarrollo y comercializacion

de patentes con énfasis en actividades de arquitectura ¢ ingenieria civil.

A su vez parte de la planeacion administrativa estima un costo directo en el salario de los
colaboradores de Civiles asociados siendo una base salarial de $ 826.116 pesos mas comisiones

sin techo. (Modelo de utilidad compartida por patente).
Bases De Calculo

En el desarrollo de este subtitulo mostraremos la relacion entre las diferentes variables y
proyecciones estimadas necesarias para la ejecucion de las tares de Civiles Asociados sobre las

que se estimo la evaluacion de costo financiero.

e La estructuracion del precio de venta por la prestacion de servicios de registro,
desarrollo v comercializacion de patentes referentes a temas de construccion no
incluyen IVA. Ya que este impuesto corresponde a dineros del estado el cual se cruza
contra las compras que en periodos de cada 60 dias seran cancelados a la DIAN. Por
ende, no son considerados para el analisis. El costo estimado y propuesto por Civiles
Asociados esta sobre los $ 18.000.000 + IVA como indicador base y dependiendo la
complejidad del mismo se hara un peritaje de propiedad intelectual el cual estimara el
valor a cobrar por autoria y por proceso siendo del 100% del valor estimado y civiles

asociados cobrara el 35%.

e Para la proyeccion del calculo estimado en la inversion de operacion del proyecto se
estima incluir los valores por salarios. servicios publicos, arriendo de oficina sobre una
media de 6 meses, de modo que se pueda contemplar la operabilidad de Civiles

Asociados minima,

¢ Como se menciona anteriormente las comisiones tendran una figura representativa la
cual sera denominada como reparto de utilidades el cual estima un 10% del valor libre
de impuestos y gastos fijos el cual sera consignado al funcionario que haya liderado el

proceso de registro, desarrollo o comercializacion de la patente.

e T.R.EM.A cuyo significado obedece a la tasa de rentabilidad minima atractiva,

destinada para el estudio correspondiente al D.T.F promedio estimado a proyeccién de 5
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afios considerados pertinentes para el ¢jercicio académico en proceso, de modo que

pudiéramos evidenciar ¢l posible crecimiento en caso de hacer realidad el proyecto.
Proyecciones Financieras

Para el desarrollo de este subtitulo se toma como referencia y desarrollo estimado en un
periodo de 5 afios, de modo que se obtiene un acumulado en cifras equivalente a la suposicion de
la operacion de Civiles asociados, el cual permite hacer una evaluacion basada en la cantidad
minina de ventas necesarias para que ¢l negocio sea viable. Es asi que se considera en este
ejercicio el resultado necesario para que la T.I.R estime un indicador superior a la TR.EM.A, es
por esto que se realiza una planeacion proyectada de ventas con datos tomados en el registro
historico colombiano frente al desarrollo de estas actividades hasta el afio 2018. Se contemplo un

método lineal en una media de 5 afios seguidos.

Entre el resultado del ejercicio se evidencian cifras estimadas para los periodos cuyo objeto

de estudio arroja resultados favorables.

Tabla 7. Consolidado de Resultados proyeccion financiera

(erePmahsins BAITATRST|~ SWSILW | SAUSMUR] YRIR| UN
Registoventaydesamolo e i b LTLANS| LRSRI| SMAONG ) TS 4
Gotrts  (oshisisiRuan | (AN ANART) 1REE THE 10

Fuente: Propia

=

A continuacion, se presentan los cuadros donde se muestran las cifras resumen después de
hacer el ejercicio de simulacion financiera, para mayor explicacion ver anexo adjunto en formato

Excel, el cual muestra paso a paso el origen de los valores.
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De Ventas Y Presupuesto De Ventas
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Proveccion De Impuesto De Industria Y Comercio
IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO
LIQUIDACION
R i, o s s O e Yy soves
" 0 COMERCIO - ’;”“ TABLEROS  (F.& s FBjutss PAGAR I'GIHL!
(] L] L] L] m L] PAGARITNE
1 e
Factor 0,000006 | [ 5% 48% 15%
Liquidacidn de industria y comercio 756.000.0000  63.000.000) 378 453 57 880] 09 545 68
Costos De Produccion
PLAN DE NEGOCIO:
CANTIDADES VENDIDAS
PRODUCTO 2019 2020 2021 2022 2023
Registro venta y desarrollo
de patentes 42,0 46,0 50,0 54,0 60,0
0 - . - - .
Ingresos Vs Costos Totales
INGRESOS POR LINEA DE PRODUCTO/SERVICIO EINGRESOS VS COSTOS TOTALES CONSOLIDADO
PRODUCTO 2019 2020 201 2022 2023
18.000.000,00 18.815.400,00 19.537.911.00 20.256.906,00 20.971.875,00
Registro venta y desarrollo de patentes
0
0
0
0
TOTAL VENTAS ANUALES $ 756,000,000 | § 565.508.400 | § 976.895.550 | § 1.093.872.924 | § 1.258.318.500
TOTAL COSTOS ANUALES $ 520,920,000 § 593.354.395 § 670.750.379 § 753,388,995 § 870.585.347
PRECKDS DEVENTA INTARIOS Vs COSTOS DE PORDUCCIONUNTARQ POR LINEA DE PRODUCCION
A0S
FRECK) CEVENTA LNTARY) § 180000000 § 188154000 § 195378110 § 0256560 §  NIMIT0
[+ COSTO DE PRODUCCON UNTARO $ 124028571 § 134537032 § 138447739 § WTEMES §  15TH005
Renistro venta y desarrolode patentes [VARGEN DE CONTREUCIN UNTARD '
Gastos Administrativos y ventas
Presupuesto de 1a mezcla del mercado
Estrategia de Producto/senicio 1.500.000 2.000.000 2.500.000 3.000.000 3.500.000
Estrategia de Senvicio 1.000.000 1.500.000 2.000.000 |  2.500.000 3.000.000
Estrategia de Distribucién - - - - -
Estrategia de Comunicacién 1.500.000 2.000.000 2.500.000 3.000.000 3.500.000
Total de la inversién
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Inversion A Infraestructura

54

Inversién ANO CERO (Momento de la Inversién inicial) |
CONSTRUCCIONES ¥ EDIFICACIONES =] Valer unitario Valor total
DFICENA, [+] o
[*]
o
o
o
SUBTOTAL CONSTRUCCIONES ¥ EDIFICACIONES 8 o o o
MAQUINARLA ¥ BEQUIFD nticdad Valor unitario Valor total
Sillas 5 250.000 1.250.000]
Mesa de juntas 1 1.000.000 1.000.000
Escritorio 3 600.000 1.800.000
Mueble recepcion 1 1.200.000 1.200.000
SUBTOTAL MUEELES Y ENSERES
EQUIFO DE TRANSPORTE Cantidad Valor unitario Valor total
1 [1]
2]
o
o
]
SUBTOTAL EQUIPD DE TRANSPORTE o o
EQUIPO DE OFICINA Cantidad Valsr unitario Valor total
Pc portatil 3 3.500.000 10.500.000/
Pc escritorio 1 2.000.000 2,000,000
Celulares corporativos 3 650.000 1.850.000
Microchondas 1 250.000 250.000
Telefono inalambrico 3 300.000 900.000
Impresora 1 1.000.000 1.000.000
Escaner 1 250.000 250,000
Licencias software 1 2.000.000 2.000.000
Servidor y circuito cerrado de seguridad 1 3.000.000 3,000.000|
Cafetera 1 100.000 100.000
TOTAL INVERSION EN ACTIVOS DEPRECIABLES 7.700.000 27.200.000|
Gastos para puesta en marcha
gm. AMORTIZACION 0
TIVOS DIFERIDOS Cantidad Valor unitario Valer total
FRANQUICIAS 0 0
PATENTES 0 0
DERECHOS DE USO DE MARCAS 0 0
SUBTOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 0
TOTAL INVERSIONES ANUALES EN ACTIVOS I ZT‘M‘OWI
Nomina Administrativa
| | [ o | | ex [ 4 [ o®m | [ 4m | 1% | |
1 [ngenierot | 25000000  of 2meom|  meam| o] aeasd  wm|  mow|  wome| wow| mowl  swsm|  wsem
2 [ngeniero2 | 2500000 aanow) o] smo|  omos s mow| voow| wew] e aserm 425000
3 |Arquiecte | 2500000 aonon| 2| w0l aeas]  wzw|  mom| ooo] moow| o] sssm]  wsem
¢ [Secrefaria | 150000 o) maso]  swo] el @] sow|  woow| o]  seo  owren 2540
5 | q o q q i 0 0 q 0 0 [
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Honorarios por prestacion de servicio

1 |CONTADOR 980000 11.760.000
2 |CARGD2 0 0
3 |CARGO3 1] 0

Costos Y Gastos Fijos

ARRENDO DEL AREA ADMINIS TRATIVA
ARRENDO DEL AREA DE PRODUCCION
SEGUROS

CARGO oggmucm

CARGO DE SERVICIOS DE TRANSPORTE
SERVICIOS DE TELECOMUNICACION
Iﬁpﬂ.sm

|SERVICIOS PUBLICOS

SERVICISO DE ALARMA ¥ SEG PRIVADA
SERVICIOS DE ASEO TERCERIZADOS

K I
K 1

- 5 -

200.000 | § 2.400.000
225.000 2.700.000

€A |6A | 6n |6h (e |60 60 | 6r |6n |0

Capital para funcionamiento de CIVILES ASOCIADOS SAS

MANO DE OBRA DIRECTA
alor anual  § 108.000.000 1§ 9.000.000

| MATERIA PRIMA |
Valor anual _ § 360,000,000 35 90,000.000
P COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION |
Valor anual  $ 52.920.000 38 13.230.000
3
. $ 139.430.000
5 50.000.000,00"
$ 89.430.000
INGRESOS VS COSTOS TOTALES
$ 400,000,000
$ 350,000,000
®m MARGEN DE

CONTRIB TOTAL

UAI

m CO5TOS
TOTALES

$ 300,000,000
$ 250,000,000
$ 200,000,000
$ 150,000,000
$ 100,000,000

$ 50,000,000

5-
2019 2020 2021 2022 2023
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Costos Y Gastos Fijos
Revisa si con el actual MARGEN DE CONTRIBUCION TOTAL se cubren los gastos de administracién ventas y los costos y gastos fijos:
| | némina del administrativa § 1531764000 | § 160.115.290.9 | § 165.263.718.4 | § 17282229 % 178.467.345.4
(-} Total némina del sreade ventas $ - |8 - |8 - |8 B L] -
)88 nomina del drea de Produccidn § - | - |8 i - |3 s
1+ Presupuesto de la Mezcla de mercadeo H 4.000.000,0 | § 5.500.0000| 8 7.000:000.0 | § 8.500.000,0 | 10.000.000.0
) Costos Fjos $ 5.400.0000 | § 53310000 | § 55351416 [$ 57394568 | § 59420897
(-) Servicio de la Deuda § 5IRAB | § HE065 | § BI84T98 | § 245806802 |4 2138482566
|- Depreciacianes $ BT | § 875,000 § 20250000 | § 17003330 | § 5750000
A s 5 - s 5 - s
COSTOS TOTALES
Al $ 29581.7999 § 60.351.377,7 § 89.938.232,0 § 127.270.262,7 § 171.363.951 6
Calculo Punto De Equilibrio Ao 1
Registro venta y desarrollo de patentes $ 756.000.000 | § 18.000.000,0 | § 12.402.857,1 | § 5.597.142,9 100,00%)
0 $ - |8 - |8 - |8 - 0,00%
0 $ - |8 - [$ $ - 0,00%)
0 $ - |8 - |8 $ - 0,00%
0 $ - | - (8 $ - 0,00%)
TOTAL VENTAS $ 756,000,000
PUNTO DE EQULIBRIO
S 1.400.000.000
3
§ 1.200.000.000
$1.000,000.000 R
S HOODN0.000 - TOTALES
_/
% B00.000.000 e —8— CF TOTAL
S 100.000.000
$200.000.000 I it 4 COsTO
g so "/ TOTAL
2 0 37 e}
g CANTIDADES VENDIDAS
UNIDADES VENDIDAS 0 37 73
INGRESOS TOTALES 50 $ 660.867.106 $1.321.734.212
CF TOTAL $ 205.498.200 $205.498.200 $ 205.498.200
CV TOTAL $0]$ 455.368.90583 $910.737.812
COSTO TOTAL $ 205.498.200 $ 660.867.106 $1.116.236.012
utilidad -$ 205.498.200 30 $ 205.498.200
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Balance presupuestado
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2022

023

Invent. Materia Prima Rotacion dias compras | i 0 2

0

Invent. Materia Prima $ 103.220.00 0 2.575.253

0

\TOS REQUERIDOS PARA AJUSTES DEL BALANCE | 018 209 200 2021
0
0
0

_ﬂacim de Materia Prima § | | 103.230.000 2575253

2575.253

Rotacion Cartera Clentes das | ! i 1 0

1

oloioio

§ 0 2100000 2404790 0

30385%

0

| Phee Clenes (Var) s 2100000 304190 2404180

-3.038.536

3.038.5%

Cuentas por Pagar Proveedores das i i 1 0 1

1

1

Cuentas por Pagar Proveedores § i 0 i 1.300,000 0 1673914

1.880.146

2172620

Cuentas por Pagar Proveedores (Var,) $ | | -1.300.000 1.300.000 -1.673.914

206,232

292473

BALANCE GENERAL PERIODO

we | | 220 |

wm |

2023

ACTIVO CORRIENTE

Efectivo 8.000.000 121.779.477 | § 150.335.918 183.992.157

200.317.088

243.240.479

Invent, Materia Prima 103.230.000 2.575.253

Cuentas por cobrar 2.100.000 2.404.190

3.038.53

_TnL ACTIVO CORRIENTE 112.230.000 123870177

243.240.479

o | e |on |on |o

Gastos Anticipados

Amortizacion Acumulada

s | em |on | o | oo |on |on

$
$
§ 2
152.740.108 | § 186.567.410
- |8
§
)

4 | on |en | oa | on |on
s | e [en | oo | en |on |om

Total Activo Corriente (N REALIZABLE): | §

$

§

§

203.355623 | §
- |8

§

§

ACTIVO FIJO

Terrenos

|

Construcciones y Edificios

Depreciacion Acumulada Planta

strucciones y Edificios Neto g

el

uinaria uipo de Operacién 5.250.000 5.250.000 5.750.000 5.750.000

5.750.000

5.750.000

-2.200.000

-2.775.000

Maguinaria y Equipo de Operacidn Neto | § 5.250.000 4.725.000 4.700.000 4.225.000

3.550.000

2.975.000

$

Depreciacién Acumulada $ -525.000 -1.050.000 -1.525.000
H
$

Muebles y Er 3

reciacién Acumulada

bles y Enseres Neto $

uipo de Transporte $

Depreciacién Asumulada

Equipo de Transporte Neto -]

Equipo de Oficina 3 21.950.000 25.350.000 25.350.000 25.350.000 | $

25.350.000 | §

25.350.000

33900998

21.950.001 ] §

25.350.000

reciacion Acumulada -1.316.667 -13.500.001 -10.663.335| §
ipo de Oficina Neto 3 21.950.000 18.033.333 11.849.999 5.666.665 | §
emovientes pie de cria $ i g B i

Agotamiento Acumulada

Semovientes pie de cria §
Cultives Permanentes $

Agetamiento Acumulada

Cultivos Permanentes $

Total Activos Fijeos: $ 27.200.000 | $ 22.758.333 | $ 16.549.999 | § 9.891.665 | §

25.500.001 | §

28.325.000

ACTIVOS DIFERIDOS

ACTIVOS DIFERIDOS

AMORTIZACION DE DIFERIDOS

ACTIVOS DIFERIDOS

4 (40 |0 (40
S L L L
[P P P e
o [ 0n [on
o || [

ACTIVO 139.430.000 [ $ 146,637,510 169.290.107 196.459.075

o |1 |08 |en

228.855.624

271.565.479
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PASIVO
Cuentas X Pagar Preveedores 1.300.000 - 1.673.814 . BA0. 146 2172620
Impuestos X Pagar 8265114 18.202.248 27.745.363 35833318 54058653
TOTAL PASIVO CORRIENTE S 9.566.114 8202 248 20.410.278 41.713.454 523128
CHigacicnes Financieras 89.430.000 71544 53.658.000 35 772.000 17.885.000 -
PASIVO 89,430,000 81.108. 71.860,248 65.191.278 59,500,464 56231253
PATRIMONIO
Capital Social 50.000.000 50.000.000 [ § 50.000.000 50.000.000 [ £ 50.000.000 50,000,000
Resena Legal Acumulada - 826511] § 1820235 2774.53 3083332 5 405 863
Ltilidades Reteridas - s 13.231.695 25140144 | 8 44,417 804 63769 521
Utilidades del Ejercicio 14701885 | 2 377938 45.353.116 | 3 70,655 024 96 158,842
Revalorizacion patimorio -
TOTAL PATRIMONIO $  50.000000(% 6E6.528.39 | § 97.429.869 | $ 131.267.797 | § 169,266.160 | § 215.334.227
TOTAL PAS + PAT $ 139.430.000 | § 146637610 | § 169.290.107 | $ 196.469.076 | § 228.855624 | § 271.565.479
Estado De Resultados
TADO DE RESULTADOS 2019 2020 2021 2022 2023
tas 756.000.000 865.508.400 976.895.550 1.083.872.924 1.258.318.500
Dewoluciones y rebajas en ventas 0 1] 1] 1] 1]
Eeria Prima, Mano de Obra 520.920.000 593,354,395 670.750.379 753,388,995 870,585,347
o 7.841.667 8,975.000 9.025.000 1.708.333 575.000
Agotamiento 0 0 0 0 0
s Costos 0 0 0 0 0
ad Bruta 227.238.333 263.179.005 297.120.171 338.776.5%6 387.158.153
sto de Ventas 4.000.000 5.500.000 7.000.000 8.500.000 10.000.000
stos de Administracion 158.276.400 165.446.321 171.789.480 178.121.680 184.409.375
Gastos de Prouccién 0 0 0 0 0
ustria y comercio 4.536.000 §.193.050 5.861.373 6.563.238 7.549.811
rovsiones 0 0 0 0 0
Utilidad Op i 60.426.933 87.039.634 112.469.339 145.590.678 186.198.867
Intereses -17.494.133 -13.995.308 -10.496.480 -65.807.653 -3.498.827
Sendcio de |a deuda -17.886.000 -17.885.000 -17.886.000 -17.886.000 -17.888.000
Otros ¥ egresos -35.380.133 -31.881.308 -28.382.480 -24.883.653 -21.384.827
Utilidad antes de impuestos 25.045.800 56.158.327 84.076.859 120.707.0256 163.814.041
| Impuesto de renta 8.265.114 18.202.248 27.745.363 39.833.318 54.058.633
Resena legal 826.5611 1.820.226 2.774.536 3.983.332 £.405.863
Resena woluntaria 1.262.290 2.757.918 4.203.843 6.035.361 8.180.702
Utilidad Distribuible $ 14.701.885 | § 32.377.938 | § 49.363.116 | § 70.865.024 | § 96.168.842
IMPUESTOS 33%
RESERVA LEGAL 10%
RESERVA VOLUNTARIA 5%
DEVOLUCIONES EN VTAS 0%
PROVISONES 0%
DIVIDENDOS 10%]
FLUJO DE CAJA [ % 2020 2021 2022 2023
Flujo de Caja Operativo
ilidad Operacional 50.425.933 67.039.634 112.4558.339 145.590.678 185.198.667
reciaciones 7.841.667 8.975.000 9.025.000 1.708.333 575.000
Amortizacion y agotamiento 1 0 1}
Provsiones 0 '} a
Impuestos 0 -B.265.114 -18.202.248 -27.745.363 -39.833.318
Neto Flujo de Caja Operativo 68.267.600 87.749.520 103.282.091 119.553.648 145.940.549
| Flujo de Caja de Inversion ]
Periodo 2019 2020 2021 2022 2023
acion Inv._Materias Primas e insumos 103.230.000 0 -2.575.253 2.575.253 Q
‘iacidn en Cuentas por Cobrar -2 100.000 -304.190 2.404.190 -3.038.538 3.038.536
jacidn en Cuentas por a Proveedores -1.300.000 1.300.000 -1.673.914 -206.232 -292.473
E’aﬂ"dﬂ del capital de Trabajo 99.830.000 995.810 -1.844.977 £69.515 2.746.062
Inversion en Temenos 0 0 0 0 [}
Inversidn en Construcciones 0 0 0 [} [}
Inversidn en Maguinaria y Equipo 0 500.000 ] ] []
Inversion en Muebles 0 0 0 0 0
Inversion en Equipo de Transporte 0 0 0 0 [}
Inversion en Equipos de Oficina 3.400.000 450.000 0 0 1]
Inversidin en Semov
Inversidn Cultivos P entes
Inversion en Activos diferidos.
Inversion Activos -3.400.000 -950.000 0 0 [
Neto flujo de Caja de Inversién 96.430.000 45.810 -1.844.877 -669.515 2.746.062
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Flujo de Caja Fi iamients
E Periodo 2018 2020 2021 2022 2023
embolsos Pasivo Largo Plazo 0 0 0 0 a
Amorizaciones Pasivos Largo Plazo ~17.836.000 ~17.885.000 17_8686.000 17,885,000 17,886,000
eses Pagados 17,434 133 13,995 306 10496 480 5997 653 3 498 827
iiendus Pagados -1.470.188 -3.237.794 -4.935. 312 -7.085.502 -9.615.884
Capital adicional aportado por los socios 0 0 0 0 0
Neto Flujo de Caja Financiamiento -36.850.322 -35.119.100 -33.317.791 -31.969.156 -31.000.711
Neto Periodo 127.847.278 52.676.230 68.119.322 86.914.978 117.665.901
Saldo anterior .000.000 121.779.477 150.335.918 183.982.157 200.317.088
do Neto del periddo s 136.847.278 [ § 174.455.406 | § 218.455.240 | § 270.907.134 [ § 316.002.988
TASA mimmn DE RENDIMIENTO ESPERA POR LOS EMPRENDEDORES 35,00%)
VALOR DE LA INVERSION INICIAL DEL PLAN DE NEGOCIO $ 139.430.000
FLUJO DE CAJA PARA LA E\ml.uaa DEL PLAN DE NEGOCIO:
PERIDDO |afo 0 | 2019 2020] 2021) 2022| m&'
FLUJO DE CAJA NETO $ 139430000 ] $ 136,847,278 | § 174455406 [§  218.455.240 | § 270,907,134 | $ 318.002.988
VALOR PRESENTE NETO = $  298.931.384
TASA INTERNA DE RETORNO = 117,68%)
SITIR 117 63% MAYOR QUE> 35,00% TABA: "E“'n'“"m ESPERAFORLOE (=) VALOR PRESENTENETO
BV PRENDEDORES
POSITIVO
TASA DE IENTO ESPERA POR LOS
SITR 17,68% MENOR QUE < 35,00% (=) VALOR PRESENTENETO
PRENDEDORES NEGATIVO
TASA DE IENTO ESPERA POR LOS
SITR 1768% IGUAL QUE= 35,00% P (=) VALOR mi;':: NETOIGUAL A
PERIODO 2019 2020 201 2022 2023
Liquidez - Razén Comiente 12,851 8,391 6,342 4,875 432
Nivel de to Total 64,14%| 55,31%| 42,45% 33,18% 26,04%
Rentabilidad Operacional 7,99%| 10,06%| 11,51% 13,31% 14,72%
Rentabilidad Neta 1,945% 3,741%) 5,052% 6,477% 7,642%
Rentabilidad Patrimanio 29,40%| 49,41%| 50,66% 53,98% 56,81%
niabilidad del ACtivo 10,5449 22,080%, 29,153% 36,066% 42,017%
’gududelecwuacwnde!a Inversidn 0’623 ANOS
‘hﬁnﬂua_ns COSTO DE
CALCULO DEL WACC TOTAL INVERSION | $ 139.430.000,00 |PARTICIPACION  |CAPITAL IMPUESTOS
APORTE DE LOS
0, o, 0,
cOSTO PROMEDID  |SOCI08 § 50.000.000,00 35,86% 35,00%| 33%
PONDERADO DE CAPITAL. |FINANCIADO POR
DEUDA $ 89.430.000,00 64,14% 19,56%
WACC 20,96%

Recordemos la formula VP= VF
para ol cakulo de un (a+i) Donde:
valor pi nte:

n = Mdmern de perlodos a
descontar
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CONCLUSIONES
Al tabular y analizar los datos emitidos por la Super Intendencia de industria y

comercio registrados deée el afio 2014 en la industria de patentes, se observo que
se han aprobado 15833 patentes de invencion y 1269 de modelos de utilidad. Esto
indica que el mercado con mayor acogida y donde la empresa a desarrollar se
enfocaria mas, seria a las patentes de invencion pues estadisticamente el promedio
de patentes aprobadas anualmente son 2921, contra las patentes de modelo de
utilidad que tan solo serian 233 anuales promedio, cabe resaltar que aunque las
invenciones tienen un porcentaje altisimo en registros anuales no son un factor
determinante para enfocar totalmente la empresa en ese ambito, pues las
invenciones en el sector tecnologico en el campo de la ingenieria civil ocupan tan
solo un 5,37% del total general; no es el mismo caso de las patentes de modelo de
utilidad, que aunque son un mercado menor, es uno de los mas solicitados en el
sector tecnologico en la industria de la ing civil, pues ocupa un segundo lugar
dentro de las patentes con mas registros y aprobaciones. Por tal motivo es necesario
reforzar la investigacion en el campo y desarrollo de nuevas tecnologias en la Ing
civil pues como ya hablabamos es un campo poco explotado en ¢l tema de

invencion y que es necesario en el mundo de hoy.

2. VPN

FLUJO DE CAJA PARA LA EVALUACION DEL PLAN DE NEGOCIO:

PERODO

ANO 0 01 0] 20 02| 202

FLLO DECAJA NETO § 4040000[§  veseras|s  tmeassas|s  2eassad0ls  amosorimls 318002988

VALOR PRESENTE NETO = § 298931384

TASA INTERNA DE RETORNO = 117,68%

Como sus siglas lo referencian, (Valor Presente Neto) o en su defecto VAN (Valor
Actual Neto), hace referencia a la sumatoria de los valores que corresponden al
indicador de flujos de efectivo individuales, en pocas palabras quicre darnos a
conocer la cifra total que aporta al proyecto en gjercicio de inversion. En pocas
palabas, ¢l resultado de este indicador financiero nos permite evidenciar la

viabilidad al momento de invertir en el negocio y/o proyecto.
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3. VPN Mayor a 0: De ser mayor o positivo superaria los margenes de rentabilidad

esperados, lo cual quiere decir que la inversion en el proyecto o plan de negocios

estiman resultados viables y positivos a la ha de invertir,

4. TIR. Haciendo referencia al indicador de la tasa de interés o rentabilidad que generaria

la inversion, concluye que es el porcentaje a favor o en contra que daria como objeto de

la inyeccion de capital.

La TIR mayor que 35%, viabilidad positiva para ¢l desarrollo del proyecto.

SITR 17.68% MAYOR QUE> 3500% T“Mﬁﬂm?m“ (4| VALORPRESENTENETO
POSTIVD
TASA DE RENDIMIENTO ESPERA PORLOS r
SR 6%  MENORQUE< 3500% o (4 VALORPRESEVTE ETO
NEGATIVO
SR 17 58% IGUAL QUE = o RO VALORPRESBTENETO GIAL A
FRERIRNG CRO
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