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Resumen

La floricultura hace parte fundamental de la exportacion agropecuaria de Colombia
siendo base de la economia del pais, por sus caracteristicas climaticas y de suelos el municipio
de Madrid en Cundinamarca es apropiado para el desarrollo de esta actividad y a pesar de que la
industria floricola se establecié en el pais desde 1968 y de la creacién de la Asociacion
colombiana de Exportadores de flores (ASOCOLFLORES) entidad que se ocupa de vigilar y
regir a las empresas que exportan el producto, existen problemas dentro del sector que han
significado el decrecimiento econdémico de empresas, la falta de responsabilidad social con los
trabajadores y el abuso de recursos naturales dentro del municipio. Se propone una solucion
desde la arquitectura por medio de un centro de capacitacion y formacion empresarial que cuente
con espacios de exposicion y educacion practica y teorica para el crecimiento y reforzamiento de
la competitividad empresarial, capacitaciones para mejorar las técnicas de los trabajadores del
sector e implementacion de précticas sostenibles que mitiguen el dafio ambiental actual, con el

fin de generar desarrollo para la industria y el municipio de Madrid.

Palabras claves: Arquitectura educativa, capacitacion laboral, centro arquitecténico,

competitividad empresarial, espacios educativos, formacién empresarial.
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Abstract

Floriculture is a fundamental part of Colombia's agricultural exports, being the basis of the
country's economy, due to its climatic and soil characteristics, the municipality of Madrid in
Cundinamarca is appropriate for the development of this activity and despite the fact that the
floriculture industry was established in the country since 1968 and the creation of
ASOCOLFLORES (Colombian Association of Flower Exporters) entity that is in charge of
monitoring and governing the companies that export the product, there are problems within the
sector that have meant the economic decrease of companies, the lack of social responsibility with
workers and the abuse of natural resources within the municipality. A solution is proposed from
the architecture through a business training and training center that has exhibition spaces and
practical and theoretical education for the growth and reinforcement of business competitiveness,
training to improve the techniques of the sector workers and implementation of sustainable
practices that mitigate current environmental damage, in order to generate development for the

industry and the municipality of Madrid.

Keywords: Educational architecture, laboral training, architectural center, business

competitiveness, bussines training, educational spaces.
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Introduccion

La floricultura representa un importante porcentaje de exportacion para el pais, segin
Gomez (2019), la mayor cantidad de cultivos de flores se encuentran en la sabana de Bogota
siendo el municipio de Madrid el que recoge un considerable nimero de empresas dedicadas a
esta industria, en comparacion a otros municipios de la region. A pesar de la creacion de
ASOCOLFLORES se evidencia que no todas cumplen con los programas de responsabilidad
requeridos para el desarrollo empresarial y el crecimiento personal de los empleados de la
industria floricultora, esto se traduce en decrecimiento del capital de las empresas, uso intensivo
de mano de obra lo cual tiene como consecuencias la falta de capacitacion de los trabajadores en
otras areas, que ha repercutido en la falta de empleo en momentos de crisis del sector y la falta de
estabilidad laboral, asi mismo el municipio no recibe la infraestructura ni las regalias necesarias
por parte de la floricultura a pesar de ser el sector econémico mas representativo. (Gonzélez,
2014).

Asi pues, se propone el disefio de un proyecto arquitectonico que recoja los espacios
especializados para la capacitacion necesaria que propicie el desarrollo de las empresas del

sector en el municipio, sus trabajadores y finalmente el desarrollo de Madrid, Cundinamarca.
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Justificacion

Se lleva a cabo el proyecto arquitectonico en el municipio de Madrid, Cundinamarca, por
tres aspectos estratégicos; primero, es una de las zonas mas grandes del sector floricultor que
tiene la sabana de occidente debido a que es propicio para la actividad por su climay suelo;
segundo, el futuro proyecto del Aeropuerto EI Dorado Il permitird aumentar las exportaciones e
importaciones para las empresas floricultoras (EL TIEMPO, 2018). Y tercero, la localizacion
geogréafica en la que se ubica, que permite su conexidén con la capital Bogota

Las flores junto al café y el banano se han convertido en los productos de mayor
exportacion agropecuaria del pais segun el informe del ICA del afio 2016 como se puede
observar en la figura 1, en este contexto la sabana de occidente retne la mayor cantidad de
hectéareas de sembrado y corte, gracias a sus caracteristicas de clima, esto es debido a que el
cultivo de flores es méas propicio en areas planas que necesitan abundante agua en su ciclo

vegetativo (como se cita en Gonzélez, 2011, p. 224) y su cercania al Aeropuerto El Dorado que

facilita su envio a Estados Unidos y Europa, mayores importadores de flores.

NUMERO DE CERTIFICADOS EXPEDIDOS
SEGUN TIPO DE PRODUCTO EN 2016
11385 M FOLLAJE Y FLOR CORTADA

100

W FRUTA FRESCA
B GRANO CONSUMO

233868 M HORTALIZAS Y VEGETALES
FRESCOS

B MATERIAL DE PROPAGACION
ASEXUAL

OTROS PRODUCTOS DE
ORIGEN VEGETAL

SEMILLA - SIEMBRA

SUBPRODUCTOS ¥
PRODUCTOS PROCESADOS

Figura 1 Exportaciones 2016 ICA. Tomado de ICA, 2016

Referencia: Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) INFORME DE RESULTADOS Namero de Certificados
Fitosanitarios expedidos en 2016 para amparar envios de productos de origen vegetal, clasificados segun
tipo de producto. Recuperado de https://www.ica.gov.co/getattachment/72a2e5a3-9c0f-45f7-9098-
d447c936d758/Exportaciones-2016.aspx



https://www.ica.gov.co/getattachment/72a2e5a3-9c0f-45f7-9098-d447c936d758/Exportaciones-2016.aspx
https://www.ica.gov.co/getattachment/72a2e5a3-9c0f-45f7-9098-d447c936d758/Exportaciones-2016.aspx
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El municipio de Madrid abarca 1.037 (Ha.) de cultivo de flor que representa el 19.2% de

Cundinamarca por lo cual es el municipio con mayor presencia de cultivos (Instituto

Colombiano Agropecuario [ICA], 2008).

La produccion de la flor colombiana se ha convertido en uno de los mayores
generadores de trabajo en el pais puesto que por cada hectarea cultivada se generan
17 empleos. El sector proporciona mas de 140.000 empleos directos e indirectos en
60 municipios colombianos y cuenta con un tejido empresarial de mas de 400
empresas. De acuerdo con ASOCOLFLORES cerca del 65% de los trabajadores
del sector floricultor colombiano son madres cabeza de familia (...)
(Procolombia, 2019. Parr.5)

Son mujeres de estratos bajos y con bajo nivel educativo, las que ven en el sector
floricultor un sustento para su hogar ya que éste no requiere capacitacion previa. Sin embargo, la
falta de capacitacion en otra actividad, repercute en que, en momentos de crisis como la ocurrida
en el afio 2009 en la cual més de 15 empresas cerraron por el decrecimiento del dolar y las plagas
que afectaron a las flores, los trabajadores de estas empresas sin mas conocimiento que el
ejercicio de la floricultura quedaron a la deriva y con dificultades para conseguir empleo fuera
del sector.

Esta problematica también es consecuencia de la tercerizacion que estd en auge
dentro del sector en donde alrededor de la mitad de los contratos se realizan por
medio de temporales y muchos trabajadores no tienen relacion directa con la
compafiia, no reciben beneficios de esta ni oportunidad de crecimiento profesional,
éstos son caracterizados por bajo nivel educativo (Bernal y Devia, 2006, p.8) (Se

verifico la fuente pero no se pudo recuperar)
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Las empresas existentes y futuras tienen un gran reto de sostenibilidad, en donde la
actividad se realice sin afectar la cantidad de fuentes hidricas de las que requiere el cultivo de
flores, por lo que es fundamental disefiar estrategias para desarrollo sostenible de la actividad. Se
propone un centro de capacitacion en el cual las 21 empresas pequefias y medianas registradas en
el municipio y las futuras no trabajen de manera individual si no en conjunto, con el fin de
afianzar la economia del municipio de Madrid, que no recibe las regalias suficientes de la
floricultura, a pesar de ser el sector economico por excelencia. Se plantean espacios donde se
capacite y se fortalezcan las debilidades existentes de las compafiias como lo son el uso excesivo
de recursos hidricos, la baja competitividad de las empresas que se traduce en un decrecimiento
econOdmico; distanciamiento entre competidores y la escasa implementacion de recursos
tecnoldgicos que fortalezcan su mercado, también se requiere realizar capacitaciones para los
trabajadores, que generen un crecimiento personal dentro de la compafiia y que, en conjunto con
el crecimiento empresarial, puedan obtener mejores beneficios y progreso dentro y fuera de
sector.

Este proyecto ayudaria a integrar las empresas de flores del municipio y a empresas de
otros municipios, por medio de los espacios que se plantean para capacitar y ensefiar sobre
temas de finanzas, marketing y la aplicacion e investigacion de nuevas tecnologias sostenibles
para el sector floricultor de manera que estas compafiias crezcan y no solo se conviertan en
exportadores que no aporten al municipio, sino que por el contrario contribuyan a hacer de
Madrid un lugar més atractivo y que la poblacion del municipio reciba los beneficios de esta

actividad todo esto para que no se pierda la costumbre ni la tradicién de lo que significan 60 afios

de la floricultura.
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1. Objetivo

1.1  Objetivo General
Generar un proyecto arquitectonico que aporte al mejoramiento, ensefianza y
progreso de la industria floricultora en el municipio de Madrid.
1.2 Objetivos Especificos
1. ldentificar las dindmicas econdémicas y sociales alrededor de la industria floricultora
en el municipio de Madrid, Cundinamarca para el planteamiento de un proyecto que
sea acorde a sus necesidades.
2. Establecer el disefio de espacios especializados para brindar capacitaciones y
desarrollar las habilidades necesarias para el crecimiento personal y empresarial.
3. Plantear espacios que le den las herramientas necesarias a las empresas pequefias para

tener la oportunidad de crecer y poder afianzar su competitividad en el mercado de la

exportacion de flores.
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2 Planteamiento del problema

El municipio de Madrid resalta en el departamento de Cundinamarca por la cantidad de
cultivos de flores que relne, la floricultura es una de las actividades de mayor relevancia en la
zona, desde la llegada de esta actividad econémica a Colombia las probleméticas econdmicas,
sociales y ambientales como lo son la explotacion de mano de obra y de recursos ambientales
han sido constantes y a pesar de los esfuerzos del gobierno por crear politicas para mitigarlas,
muchas de estas problematicas son aun frecuentes en el municipio, por esta razon, se propone
brindar una solucion desde la arquitectura con la propuesta del disefio de un centro de
capacitacion y formacion empresarial, donde se prevee impartir capacitaciones tedricas y
practicas a las empresas pequefias (menos de 3 ha de cultivo) para su expansion a mercados en

linea, asi como a sus trabajadores y dar paso a la investigacion e implementacién cultivos

sostenibles dentro del sector.

2.1  Pregunta problema
¢Como disefiar un centro de capacitacion y formacion empresarial para el sector
floricultor en Madrid, Cundinamarca que sea funcional y responda a las problematicas

economicas, sociales y ambientales de la industria?
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3  Marco Teorico
3.1 Marco Contextual

Ubicacién

Figura 2 Ubicacién de Madrid en Colombia y Cundinamarca

Referencia: Localizacién de Madrid en Cundinamarca Recuperado de
https://es.wikipedia.org/wiki/Madrid_(Cundinamarca)
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El municipio de Madrid como se muestra en la figura 2, se encuentra proximo a la ciudad

de Bogota en el departamento de Cundinamarca, de este modo, tiene un papel importante en la

economia del departamento por sus cultivos de flores y los trabajadores que provienen de varias

zonas de la sabana de occidente, también es fundamental en la economia de la capital, por su

proximidad al Aeropuerto El Dorado y la cantidad de exportaciones que realiza anualmente.


https://es.wikipedia.org/wiki/Madrid_(Cundinamarca)
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Limites
Madrid limita al norte con Subachoque, EI Rosal y Tenjo, al sur con Bojac4, este con

Mosquera y Funza y al oeste con Facatativa

Limites y datos geograficos del municipio de Madrid

Superficie total 120.5 km2
Extension area urbana 7.5 km2
Extension area rural 113 km2
Altitud cabecera municipal 2554 m.s.n.m
Temperatura media 14°C
Distancia de referencia A 21 km de Bogota

Tabla 1. Limites y datos geograficos del municipio de Madrid

Referencia: Adaptado de: Alcaldia de Madrid, geografia, descripcion fisica, limites del municipio

Recuperado de: http://www.madrid-cundinamarca.gov.co/municipio/nuestro-municipio

Economia

Se manejan distintas actividades econdémicas dentro del municipio el municipio, de las
cuales son principales la agricultura y la ganaderia, resaltando la floricultura.
Madrid es el municipio que recoge mas cultivos de flores en el pais, contando con
mas de 1.000 ha de las empresas méas grandes de la sabana de occidente. Destacando
empresas de grandes dimensiones como Fantasy Flowers, Santa Ménica Flowers,
Jardines de los Andes, Altamizal, entre otras que exportan a los mercados del

mundo. (Ranking 2018 sector de la floricultura en Colombia, 2019).


http://www.madrid-cundinamarca.gov.co/municipio/nuestro-municipio
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Climay suelo
La temperatura de Madrid oscila entre 11°C y 17°C. Su topografia es plana con
pendientes que no superan el 3 % y alturas que oscilan en promedio entre los 2.550 y 2.600
m.s.n.m. (Instituto Geografico Agustin Codazzi [IGAC], 2005). Se concluye que la floricultura
influye en las problematicas espaciales dentro del municipio siendo la actividad econémica
principal en donde se requiere amplios espacios en donde se puede cultivar, gracias a las

caracteristicas climaticas y de suelos en el territorio.

Exportaciones
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Fuente: Banco de la Republica, Estadisticas, Sector externo, Balanza comercial. La tasa de cambio estd calculada por |a Superintendencia
Financiera de Colombia.

Figura 3 Informe Banco de la repUblica Estadisticas sector externo balanza comercial

Referencia: Banco de la republica, Recuperado de https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-

tema/comercio-internacional/balanza-comercial

La figura 3 muestra el valor de las exportaciones del sector floricultor demostrando el

crecimiento del délar y peso ligado al crecimiento de las exportaciones.


https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/comercio-internacional/balanza-comercial
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/comercio-internacional/balanza-comercial
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La exportacion de las flores se ve afectada por las plagas dentro de los cultivos dados por
la falta de investigacion en cultivos sostenibles y los precios varian constantemente por los altos
costes de envio generados por la falta de conocimiento en cadena de frio y embalaje.

Socioecondmico

En la figura 4 se ven las dindmicas de los trabajadores en los cultivos de flores (En su
mayoria mujeres cabeza de hogar) se ven afectados por el auge de las empresas de contratar por
medio de temporales y no directamente, representado el 85% de mano de obra dentro de estas no
acceden a beneficios dentro y fuera del sector.
et
it

FUENTE: ASOCOFLORES 2004-2005
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Figura 4 Empleo en el sector floricultor

Referencia: Elaboracién propia en Adobe Illustrator. Adaptado de: ASOCOLFLORES 2004-2005

La capacitacion de estos trabajadores se realiza una vez ingresan a la empresa en donde
no se solicita conocimiento previo, sin embargo, esto afecta el estado laboral en momentos de
crisis, ya gque sin mas capacitacion se dificulta el crecimiento personal dentro de la empresay la
obtencion de otro trabajo fuera del sector. La constante amenaza de revaluacién desencadend
mayor competitividad entre los productores para generar mejores beneficios econémicos en
concordancia con un modelo econémico neoliberal, que se interpreta unidireccionalmente como

aumento de productividad y de los niveles de rendimiento, a partir de la reduccién de los costos
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laborales y la flexibilidad laboral que permite mayor explotacion de mano por parte de los
empresarios. (Péez, 2008).
Empresas

Las empresas de flores se dividen en tres categorias como se muestra en la tabla 3.

Empresa grande Mas de 10 hectéreas de cultivo | 15% | 300-1000 trabajadores
Empresa mediana De 3 a 10 hectéreas de cultivo 29% | 100-300 trabajadores
Empresa pequefia Menos de 3 hectareas de cultivo | 56% | <de 100 trabajadores

Tabla 2 Categorias de empresas

Referencia: Elaboracién propia en Office Word

Siendo las empresas pequefias las de mayor representacion, no logran aumentar sus
hectareas de cultivo ni sus ganancias, a pesar de llevar varios afos en el mercado ya que tienen
que enfrentarse a la competencia de empresas de mayor tamafio que a pesar de ser pocas, cuentan
con la experiencia y el apoyo de Asocolflores, asi pueden obtener mayores ganancias y seguir
creciendo sin la competencia directa de las empresas pequefias ni de las empresas que estan
comenzando.

Listado de empresas floricultoras en Madrid, Cundinamarca afiliadas a Asocolflores

1.Fondo De Empledos De Splendid Flowers Ltda
2.Benilda S A C | En Liquidacion Judicial

3.Monika Farms S A S

4.Plantas Ornamentales De Colombia Ltda

5.Patrones Enraizados La SabanaS A S
6.Comercializadora Internacional San Isidro Farms Ltda
7.Cadiz Flowers Ltda

8.Magic Flower Ltda

9.Comercializadora Internacional Viyazarig Flowers Ltda
10.C I Flores El Refugio Ltda


https://www.informacion-empresas.co/Empresa_FONDO-EMPLEDOS-SPLENDID-FLOWERS-LTDA.html
https://www.informacion-empresas.co/Empresa_BENILDA-SACI.html
https://www.informacion-empresas.co/Empresa_MONIKA-FARMS-SAS-CI.html
https://www.informacion-empresas.co/Empresa_PLANTAS-ORNAMENTALES-COLOMBIA-LTDA.html
https://www.informacion-empresas.co/Empresa_PATRONES-ENRAIZADOS-SABANA-SAS.html
https://www.informacion-empresas.co/Empresa_COMERCIALIZADORA-INTERNACIONAL-SAN-ISIDRO-FARMS-LTDA.html
https://www.informacion-empresas.co/Empresa_CADIZ-FLOWERS-LTDA.html
https://www.informacion-empresas.co/Empresa_MAGIC-FLOWER-LTDA.html
https://www.informacion-empresas.co/Empresa_COMERCIALIZADORA-INTERNACIONAL-VIYAZARIG-FLOWERS-LTDA.html
https://www.informacion-empresas.co/Empresa_CI-FLORES-REFUGIO-LTDA.html
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11.Servicios Agricolas AvaS A S
12.The Green Flower Sas
13.Agricola Viyazarig SA S
14.Flores La EstanciaS A S
15.The Family Flower Sas
16.C | Santaluz Farms S A S
17.Flores La Fortaleza Ltda
18.Agricola El Dorado SA S
19.Emvi Flowers Sas
20.Inversiones Diorpe SA S

En la figura 5 se demuestra que aproximadamente la mitad de las empresas floricultoras
en el municipio de Madrid no se encuentran afiliadas a ASOCOLFLORES, siendo las empresas
pequefias que no se detallan en la lista anterior. Sus exportaciones, ventas y su organizacion
empresarial no se ven reguladas por la institucion. No cuentan con los conocimientos necesarios
para tener menos pérdidas y reducir sus costos, al igual que no tienen las estrategias necesarias

para acceder a mercados globales.

Grafico 19 Cantidad de fincas productoras de flores afiliadas a Asocolflores por municipio.
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Fuente: Cuadro 13 anexo 3

Figura 5 Cantidad de fincas floricultoras asociadas con Asocolflores por municipio

Referencia: Las mujeres en la industria colombiana de las flores Recuperado de:

http://omal.info/IMG/pdf/2014 informe _omal no 11.pdf



https://www.informacion-empresas.co/Empresa_SERVICIOS-AGRICOLAS-AVA-SAS.html
https://www.informacion-empresas.co/Empresa_THE-GREEN-FLOWER-SAS.html
https://www.informacion-empresas.co/Empresa_AGRICOLA-VIYAZARIG-SAS.html
https://www.informacion-empresas.co/Empresa_FLORES-ESTANCIA-SAS.html
https://www.informacion-empresas.co/Empresa_THE-FAMILY-FLOWER-LTDA.html
https://www.informacion-empresas.co/Empresa_CI-SANTALUZ-FARMS-SAS.html
https://www.informacion-empresas.co/Empresa_FLORES-FORTALEZA-LTDA.html
https://www.informacion-empresas.co/Empresa_CI-AGRICOLA-DORADO-LTDA.html
https://www.informacion-empresas.co/Empresa_EMVI-FLOWERS-SAS.html
https://www.informacion-empresas.co/Empresa_CI-INVERSIONES-DIORPE-SAS.html
http://omal.info/IMG/pdf/2014_informe_omal_no_11.pdf
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La globalizacién del mercado y la llegada de nuevas tecnologias han sido un reto para las
empresas de tradicion, quienes han tenido que adaptarse sin mucho conocimiento y con rapidez.
Siendo las empresas mas pequefias las mas afectadas con un notable decrecimiento econémico.
Se analizan las caracteristicas climaticas y fisicas del municipio para delimitar el &rea de
intervencion apta para la propuesta, tomando en cuenta las vias de acceso, la proximidad a los
cultivos de flores y la normativa que rige en el municipio las construcciones de caracter
educativo y cultural.

Como se detalla en la figura 6 son importantes los cultivos de flores para la sabana de
occidente, siendo Cundinamarca quien mas recoge empresas floricultoras en el pais, seguida por

Antioquia.
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Figura 6 Localizacion de la region con mayor presencia de industria de las flores en Colombia, la sabana
de Bogota

Referencia: Las mujeres en la industria colombiana de las flores Recuperado de:

http://omal.info/IMG/pdf/2014 informe omal no 11.pdf

Madrid se encuentra ubicado en la sabana de Bogota, cuenta con una extension total de
120.5km2 y una temperatura media de 14°C propicia para el cultivo de flores, a 21 km de la
capital. La mayor cantidad de cultivos en el municipio se encuentran ubicados en la zona de la
Chucua, por esta razon el area de intervencion se define cerca a los cultivos y a las vias mas

cercanas para facilitar el acceso al proyecto.

Implicaciones de la floricultura en las transformaciones espaciales de Madrid
(Cundinamarca) a partir de 1970
La floricultura en el municipio de Madrid llega en el afio de 1968, por la cantidad de suelos

para cultivar, la temperatura constante y la mano de obra econdémica y conocedora de la


http://omal.info/IMG/pdf/2014_informe_omal_no_11.pdf
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agricultura entre otros aspectos se convierte en el municipio apto para las grandes empresas
exportadoras de flores, todo esto conlleva a un cambio espacial dentro del municipio que se
comienza a notar en la aparicion de nuevas formas, desocupacion de terrenos y explotacion del
espacio y de los recursos naturales por los grandes cultivos que ocupan espacio importante de los
terrenos cultivables; el incremento considerable de la poblacion por la llegada de personas de

municipios aledafios y el uso de mano de obra intensiva de mujeres, siendo la poblacién que

ocupa mas labores dentro de las empresas exportadoras y las mas afectadas. (Gonzélez, 2009)

Figura 7 Aerofotografia IGAC, 1938

Referencia: Configuracion urbana de Madrid en 1938 Recuperado de:
https://revistas.uptc.edu.co/index.php/perspectiva/article/view/1723/1720

Andrade (1991) especifica que gracias a la cantidad de suelo disponible y a las lluvias
bimodales que son éptimas para el desarrollo de flores, el municipio de Madrid en Cundinamarca
es considerado el mayor exportador de flores del pais, los cultivos no exigen mucho en la calidad
de suelo solamente que tenga buena capacidad de drenaje y sea un terreno plano, sin embargo, es

importante que la temperatura sea constante y no supere los 25°C.


https://revistas.uptc.edu.co/index.php/perspectiva/article/view/1723/1720
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Las mujeres en la industria de la floricultura

Respecto al papel de las mujeres en la industria de las flores, Gonzélez (2014) afirma:

En Colombia, en el interior de los invernaderos de flores y de las salas donde se
clasifican y preparan para su exportacion, principalmente a Estados Unidos, se
producen condiciones de explotacion laboral y vulnerabilidad social. A la vez, tanto
dentro como fuera de las empresas. Para ser competitivo en el mercado global
utiliza de forma muy intensiva el suelo, el agua, los agroquimicos y la mano de
obra. En definitiva, los margenes de beneficios que tenian las empresas floricultoras
colombianas hace veinte afios se han reducido y segun la patronal, los gastos

operativos no han dejado de subir, especialmente el coste laboral. (p. 7).

FUENTE: DANE,2010
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Figura 8 Distribucidn de los cultivos de flores en la sabana de occidente.

Referencia: Elaboracién propia. Adaptado de: Asocolflores, 2013

En cuanto al inicio de las exportaciones Vargas Torres (2013):
Tuvo lugar el nacimiento del cultivo de flores para la exportacion en Colombia, que

estuvo marcado por la alianza entre empresarios colombianos e inversores
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estadounidenses. Fue en la década de los sesenta cuando compafiias como
Floramérica, Flores de los Andes, Flores la Conchita y Flores de la Sabana (citado

por Gonzélez, 2014)

Asi pues, la creciente exportacion floricultora, se basaba en caracteristicas favorables en el

municipio. Gonzalez (2014) afirma al respecto que:

Los crecientes beneficios que empujaron dicha expansion se basaban en la disponibilidad
de tierra fértil y abundante agua, la buena luminosidad, un mercado externo que demandaba
el producto, la cercania a la capital del pais, la devaluacién del peso en la década de los
setenta y la existencia de una elevada mano de obra disponible a bajo coste proveniente de

las poblaciones rurales préximas, aungue no Unicamente de Cundinamarca.

Salario digno: Trabajadoras del sector floricultor del municipio de Tocancipa

Respecto al salario de las trabajadoras en el sector floricultor, Sosa y Velandia (2016),
realizan en su trabajo de grado para optar al titulo de especialistas en derecho del trabajo, un
estudio de caso de las condiciones laborales en el municipio de Tocancipa, en el que plantean
como hipotesis que en el sector floricultor se desconoce una de las méaximas del derecho laboral.
De esta manera, llegan a concluir que el sector floricultor requiere para su trabajo de abundante
mano de obra femenina pero que su jornada de trabajo a pesar de cumplir con los requisitos
legales, en la practica se extiende al doble; asimismo, el pago que reciben por el desarrollo de su
trabajo solo les garantizara un salario minimo, sin posibilidad de progreso, a pesar de lo cual las

trabajadoras se sienten satisfechas con el salario devengado, lo cual puede entenderse por su



CENTRO DE CAPACITACION Y FORMACION EMPRESARIAL PARA EL SECTOR
FLORICULTOR

27
situacion econdmica, social y cultural. En este sentido, el salario devengado por las trabajadoras
no retribuye de manera integral su labor realizada, y no se cumple la maxima de trabajo igual

salario igual.

La formacion del recurso humano y la competitividad empresarial en Colombia.

El acceso a mercados internacionales ha hecho que las empresas colombianas cambien
sus dindmicas en la tarea de competir con empresas globales, la capacidad de innovacion es un
aspecto fundamental para el acceso a estos mercados y la sostenibilidad de las empresas, el
progreso técnico es el medio por el cual las empresas acceden a la competitividad del mercado
actual.

El conocimiento, las destrezas y actitudes del recurso humano son la clave para enfrentar
los desafios de competitividad, para esto se debe evaluar el recurso humano, su capacidad y su
conocimiento son fundamentales para el desarrollo de las actividades dentro de las empresas. En
muchas ocasiones el tipo de recurso humano contratado no es justamente el requerido por la
competitividad actual, esto conlleva a que sea incluso ineficaz el ambiente laboral, las
condiciones tecnoldgicas y que la cultura empresarial sea compatible con el desarrollo de la
innovacion. En la figura 9 se realiza un andlisis de la situacion de demanda y oferta para la
formacion de recurso humano en Colombia en donde se observa el potencial y la realidad de la

competitividad.
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DEMANDAY OFERTA DE LA FORMACION DE RECURSO
HUMAMNO PARA LA COMPETITIVIDAD EN COLOMEIA
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Figura 9 Demanda y oferta de la formacion de recurso humano para la competitividad en Colombia

Referencia: La formacién del recurso humano y la competitividad empresarial en Colombia Recuperado de:
https://journal.universidadean.edu.co/index.php/Revista/article/view/853/824

El estudio en administracion ha tenido gran relevancia dentro de las empresas, sin
embargo, su auge y aceleracion cre6 un fendémeno de personas mal capacitadas enfrentandose a
los cambios globales, generando un desarrollo tecnolégico minimo y baja produccion intelectual.

3.2 Referentes

Caracterizacion ocupacional en la floricultura

Este proyecto analiza los perfiles competitivos, la demanda y oferta de empleo y la
caracterizacion ocupacional dentro del sector floricultor. Desde 1973 las empresas floricultoras
se ven acogidas por ASOCOLFLORES, gremio creado con la intencion de regir y dirigir estas
empresas exportadoras de flores, 226 empresas se encuentran afiliadas a este ente, asumiendo

responsabilidades sociales y disefiando estrategias de exportacién y calidad de producto. A


https://journal.universidadean.edu.co/index.php/Revista/article/view/853/824
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continuacidn, en la tabla 2 se analiza la demanda y oferta tecnoldgica dentro del sector

floricultor.

Demanda y Oferta de Tecnologia

Demanda de la empresa Ofera de las entidades

il Proyectos Capacidad | Recurso Grupos de Articulos Laboratorios
BRI [ ort=ackin Realizados | Propuestos & interés humano | investigacidn | publicados | investigacian
Produccidn 259 12 46 43 54 25 34 25
STt 212 1 8 1 2 1 0
y mercados -
Proteccicn 173 a0 34 53 48 13 62 23
Suelos
y sustratos 14,4 1" 18 B 19 2 3 12
Ambiental .7 3 1 5 7 3 0 2
Agua 6.7 2 2 3 ] 1 0 3
Poecosecha 4.8 4 8 5 2 1 8 2
Social 0,9 o 4 1 4 2 0

Tabla 3 Demanda y oferta de tecnologia

Referencia: Caracterizacion ocupacional, la floricultura Recuperado de:
https://repositorio.sena.edu.co/bitstream/11404/2109/1/3024.pdf

El area de investigacion de economia y mercados al igual que el aspecto social son las
areas que se necesitan fortalecer dentro del sector. En la oferta se identifica mayor interés y

capacidad en el area de proteccion y produccion, significando mayor recurso humano.

Segln un estudio realizado por el Banco de la Republica, el déficit en innovacion
tecnoldgica y la poca investigacion han generado que la exportacion a Estados Unidos genere un
alto costo representado en pago de cadena de frio, contratacion de inspectores de control
especializados y controles para prevenir el trafico de drogas, todo estos costos asumidos por el
exportador, ademas de no tener un sistema de prevencion en casos muy frecuentes de plagas en

los cultivos, generando pérdidas para las empresas.


https://repositorio.sena.edu.co/bitstream/11404/2109/1/3024.pdf
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El empleo dentro del sector es el mas intensivo en mano de obra comparado con otros
sectores del agro, siendo la sabana de Bogota el mayor empleador, sin embargo, segun
Asocolflores el cambio de peso ha repercutido en el decrecimiento de la contratacion. El 86.05%
de los trabajadores floricultores se encuentran en Cundinamarca y su distribucion por el

departamento se encuentra en la figura 5 en donde Madrid se encuentra entre los municipios con

mas trabajadores.
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Figura 10 Residencia de los trabajadores del sector floricultor en Cundinamarca.

Referencia: Caracterizacion ocupacional, la floricultura Recuperado de:
https://repositorio.sena.edu.co/bitstream/11404/2109/1/3024.pdf

Aproximadamente el 24 % de los trabajadores llevan entre 5y 10 afios dentro de las
empresas y el 16% mas de 10 afios. Asocolflores ha ofertado por varios afios talleres, seminarios
y cursos cortos para los trabajadores sin embargo es critico el aspecto educativo a pesar de los
esfuerzos del gobierno muchas empresas no se afilian a estos recursos ni implementan la

tecnologia ni la investigacion.


https://repositorio.sena.edu.co/bitstream/11404/2109/1/3024.pdf
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Morfogeénesis, Centro industrial carnico de la sabana de occidente
Como referente investigativo, se revisa el trabajo de grado de BermUdez y Reyes
(2019), para optar al titulo de arquitectos, debido a que es el disefio de un equipamiento
de dimensiones similares al proyecto para el municipio de Madrid, quienes después del
analisis de la industria carnica en el sector de la sabana de occidente demuestran la
necesidad de un centro industrial carnico que posibilite un correcto abastecimiento de
productos carnicos para los municipios de Madrid, Subachoque, Zipacon, Bojacéa y
Funza, ya que no se pueden abastecer de manera apropiada, se propone localizarlo en la
zona suburbana de Madrid, Cundinamarca que cuenta con las dimensiones adecuadas

para el proyecto como se demuestra en la figura 11 donde se definen los accesos

principales al proyecto.

— Acceso vehicular trafico liviano

—> Acceso vehicular trafico pesado
«— Via intermunicipal casco urbano madrid C

Figura 11 Centro industrial carnico, vias de acceso y recorrido

Referencia: Morfogénesis, centro industrial carnico de la sabana de occidente Recuperado de:
https://repository.ugc.edu.co/bitstream/handle/11396/5125/Mofogenesis_centro_industrial Sabana.pdf?sequence=1

&isAllowed=y



https://repository.ugc.edu.co/bitstream/handle/11396/5125/Mofogenesis_centro_industrial_Sabana.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repository.ugc.edu.co/bitstream/handle/11396/5125/Mofogenesis_centro_industrial_Sabana.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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Se establece el lote de intervencion con el andlisis del Plan Basico de Ordenamiento
Territorial (PBOT) de Madrid, que permite el uso para equipamiento sus vias principales y
secundarias y ya que debe abastecer a los municipios aledafios, debe estar préximo a la via
Bogota-Medellin. El proyecto cuenta con espacios necesarios para el abastecimiento de carnicos
a los municipios de la sabana de occidente como lo son: Cuartos frios, corrales de clasificacion,
corrales de aislamiento, pre faenado, post faneado, locales dotacionales y restaurantes.

Este proyecto se toma como referente ya que este centro carnico llega a abarcar también

varios municipios y como localizacion se encuentra en el municipio de Madrid, asi como lo es

nuestro proyecto de Centro de Capacitacién y Formacién Empresarial para el sector floricultor.

Ambientes virtuales y formacién empresarial
El emprendimiento se entiende como el uso de la capacidad y actitud creativa para la
solucion de problemas y la creacion de nuevos escenarios, esto como solucién a los constantes

cambios de la industria y la competitividad que las empresas actuales deben enfrentar.

La formacidn empresarial es un aspecto que se ha intentado generar desde varias
instituciones en Colombia, de caracter técnico y profesional a fin de desarrollar la cultura del
emprendimiento, apoyando la creacion de empresas. El publico objetivo ha cambiado con la
innovacion tecnoldgica, el desarrollo de nuevas tecnologias crea la necesidad de que las
empresas disefien estrategias orientadas hacia la innovacion y la llegada a mercados
internacionales es cada vez mas sencilla por medio de canales tecnoldgicos, las caracteristicas

emprendedoras se ven reflejadas en la tabla 3.
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Caracteristicas emprendedoras

CONCEPTUALES

PROCEDIMENTALES

ACTITUDIMNALES

Actitud emprendedara,

Elaboracidn e identificaddn de un
perfil de actitud emprendedora.

Autoevaluacidn inicial.

El persamiento creativo.

Desarallo de ejercicos de habili

Capacidad de resoheer proble
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dad creativa. s Na previsios,

Relaciones de aspectos per
sonales vy contextuales. Lo
subjetive y ko objetiva.

Manejo de vanables intemas y

El pracesa de crear empresa
exlBmas PAra Crear empresa.

Desamolla de habilidades estra
tégicas para identificar oportur
dades y amenazas.

El entorma del emprendimiento

; - Pensamiento estratégico.
y &l empresarisma. -

Desarmollo de actitudes empren
dedaras, habilidades creativas y
actitud colabaorativa para farnular
una idea de empresa.

Ser propositito, creativa y co

La idea de ermpresa. o
rruRicative.

Manejo holistico e integrador | Autoevaluacion v evaluacdn
para disefiar un provedo de em- | del procese de emprendi
presa. rmienibo.

El provecto de empresa.

Tabla 4 Caracteristicas emprendedoras

Referencia: Ambientes virtuales y formacion empresarial Recuperado de:
https://www.redalyc.org/pdf/646/64615176008.pdf

La educacion virtual es un apoyo fundamental a la capacitacion de emprendedores y
empresas, ligada a la educacion tradicional, para las empresas pequefias es dificil conocer las
caracteristicas fundamentales para enfrentarse al mercado global y encontrar su valor agregado

frente a la competencia.

Diferencia entre formacidn, capacitacion y emprendimiento

Formacion:

Para las distintas industrias es fundamental la formacion de la empresa y de los
trabajadores que la constituyen “La formacion es la primera etapa de desarrollo de un individuo
0 grupo de individuos que se caracteriza por una programacion curricular en alguna disciplina 'y

que permite a quien la obtiene alcanzar niveles educativos cada vez mas elevados”.(Briceida


https://www.redalyc.org/pdf/646/64615176008.pdf
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2016, parr. 2) Por lo que es basico que las empresas nuevas en el sector sepan formarse desde el
principio, conozcan a detalle los clientes potenciales a los que van dirigidas, su competencia y su
propuesta de valor frente a las demas empresas, igualmente la formacion de sus trabajadores para

ofrecerles la mejor calidad laboral.

Capacitacion:

Para las empresas del sector floricultor el seguir capacitdndose no es una prioridad, sin
embargo, esto conlleva a muchas de las problematicas econdémicas y sociales que actualmente
tienen, desconocen los beneficios para su crecimiento y el de sus trabajadores “Preparacion de
una persona para dotarla de conocimientos para ejecutar y desarrollar tareas dentro del &mbito
laboral especificos. Por ejemplo, dotar de mayores conocimientos a un empleado.” (Briceida
2016, pérr. 3) Es primordial aprender a manejar herramientas digitales y de los procesos
correctos de cultivo sostenible, empaquetado, embalaje y exportacion para no tener pérdidas y

crecer econémicamente.

Centro de Capacitacion Floricultor
Este proyecto se propone gracias al analisis en el que se determina que es
constante el aumento de las exportaciones de flores, sin embargo, el sector tiene problemas
sociales como lo son la poca educacién de sus trabajadores y obra de mano intensiva, lo que
genera un problema latente en la industria. Por ende, se quiere “brindar a la poblacién,
campesina y profesional condiciones que mejoren y consoliden el sector floricultor, con nuevas
técnicas de produccién, manejo de viveros y utilizacion de materiales, mejorando el producto,

mano de obra y calidad de vida” (Lopez, 2006. p. 54)
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Asi pues, la propuesta se categoriza en espacios educativos que suplan la necesidad por el
desarrollo personal y laboral de los trabajadores dentro de la industria “se crean espacios donde
se garantice el desarrollo educativo, econémico, cultural y social, consolidando el trabajo de
pequefios, medianos y grandes empresarios, generando desarrollo integral para el municipio de
Madrid, en funcion de lo regional, nacional e internacional”. (Lopez, 2006. p 58). Esto se puede

observar en la figura 8 en donde se realiza un organigrama béasico segun la funcién de los

espacios.

ORGANIGRAMA FUNCIONAL

| | | | H
Area de acceso | ‘ Area administrativa | |Area de investigadén ‘ ‘ area de producdién ‘ |Araa de mmerl::ididén| [ Area de servidos

=

Figura 12 Propuesta de Organigrama funcional centro de capacitacion floricultor

Referencia: Centro de capacitacion floricultor Recuperado de
https://ciencia.lasalle.edu.co/cgi/viewcontent.cgi?article=1423&context=arquitectura

Habitat (r) pedagogico
En la arquitectura educativa es fundamental analizar la poblacion a la que va dirigida, por

ende:


https://ciencia.lasalle.edu.co/cgi/viewcontent.cgi?article=1423&context=arquitectura
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El medio arquitectonico no so6lo induce funciones, facilitando o dificultando
movimientos, promoviendo o entorpeciendo la ejecucion eficaz de tareas, etc., sino
que transmite valores, promueve identidad personal y colectiva, favorece ciertas
formas de convivencia. En suma, se hace lugar y educar (Romafia, 2007.p.207)

La arquitectura escolar transmite jerarquias, principios de orden, valores entre muchas

caracteristicas propias de la arquitectura, los espacios de recogimiento escolar deben ser aptos para

el correcto desarrollo del aprendizaje y no impedir el ambiente motivacional.

Los comportamientos sociales se ven muchas veces afectados por el hébitat educativo,
Estrada y Mar (2009) consideran al respecto, que el concepto de espacio es complejo y abierto a
conceptualizaciones diversas, en este sentido, el espacio se relaciona con el sujeto y su accionar
derivado de contextos politicos, econémicos e ideoldgicos especificos que determinan que asuma
una postura desde la que se inscribe, se relaciona y percibe su realidad, en relacion con aspectos
culturales y educativos, por lo cual, es de gran importancia el saber manejar los espacios y sus
materiales. Los humanos muchas veces se sienten “seguros” ante espacios cerrados rodeados de
cerraduras y se sienten prevenidos 0 amenazados ante espacios abiertos o llenos de vidrio,
dandoles la sensacion de “inseguridad”, estas percepciones requieren de aprendizaje para los

individuos y adaptabilidad a los espacios.

El espacio educativo debe ser propicio para la ensefianza, mediante espacios confortables
que inviten a la ensefianza, teniendo en cuenta la dimension humana, entonces el analisis e

interpretacion de estos espacios posibilita encontrar continuidades o discontinuidades en la
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educacidn tradicional. Asi pues, es evidente la interrelacion entre los espacios y los humanos que

al habitarlos le otorgan una vida a los lugares y sus materialidades. (Estrada y Mar, 2009).

Espacio publico Gran Malecén / Disefios y concepto

El proyecto nace de la necesidad de recuperar la relacion que tiene la ciudad de
Barranquilla con el rio Magdalena, siendo este una de las fuentes hidricas mas importantes del
pais, por medio del disefio de tres franjas que bordean el litoral del rio se busca vincular la

poblacion con él.

Para el proyecto es fundamental la creacién de espacios peatonales que inviten a la
poblacion a recorrer el malecdn a la vez que se generan espacios de permanencia con vista al rio,
la materialidad es fundamental para que las franjas se complementen con los colores de la zona 'y
no sean ajenos a su entorno.

Desde su inauguracion en el afio 2017 el malecdn ha registrado la visita de més de cuatro
millones de personas, lo que demuestra la aceptacion de la poblacion y de turistas. A
continuacidn, en la figura 13 se puede observar el resultado del proyecto, la vista hacia el rio

Magdalena y la interaccion de los habitantes con el mismo.
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Figura 13 Malecon puerta de oro, Barranquilla

Referencia: Gran Malecdn del rio Magdalena, el proyecto que le estd cambiando la cara a Barranquilla
Recuperado de: https://www.archdaily.co/co/894537/gran-malecon-del-rio-magdalena-el-proyecto-que-le-esta-

cambiando-la-cara-a-barranquilla

38
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3.3 Sintesis situacion problema
CUNDINAMARCA
MADRID
ECONOMIA POBLACION GEOGRAFIA
Nari 71627 Cercania a Pendiente Temperatura
H'}“T”'“'m habitantes Bogota [ max3% [ 1 L
|
: : Trabajadores m
mis de 60 empresas fAonciltores -

Problematica

ECONAMICH

Trabajadoras

T 56 W
Falta de estabilidad e clados
laboral ndustria
Decrecimiento Infraestructura

deficiente

Poca investigacion

Uso excesivo de Tuentes
hidncas v daiio al suzlo

Figura 14. Sintesis situacion problema

Referencia: Elaboracion propia en Office PowerPoint
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zona FUCD
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3.4 Marco Legal
MARCO LEGAL
PBOT Madrid POT Bogota-Sabana Morma Ambiental NTC 4393
I I I |
- Conurbacion al Cons. politica de Ing. civil ¥ arquitectura
Lote ZUCD occidente de Bogota Colombna, art 82 planeamiento v disefio
| {Funza, Madrid...) integndad Esp.publico de instalaciones y
E‘nndmufhndeape-_:ual | | ambientes escolares
ara uso educative
Ecultura Primer anillo: Leyv 93 de 1993
| Conexion Bogota- T'u.'TIIt]|] stena del medio
- — Madrid ambiente Lote que disminuya
'S“'I-l-q{ ONSIFUCCION | distancias y recorndos
| E}rd-snamm:pml Carta politica de
Ind O . supramunicipa Colombia de 1991
qr:ﬂ.a upacion art. 95 proteccion Minimo dos vias de
55% de recursos naturales acceso peatonales y
I REGIOTRAM Y culturales. vehiculares
Cesiones conexion con la D Tev 281 [
sabana de Bogota ecreto ley 2511 :
| EC de é"?"-"*t I]?.E_C ursos Pendiente menor al | 5%
Tipo A: 20% amoientales
T Aeropuerio El renovables
— Dorado 11 |
Tipo B Decreto nacional
| Sm2 por cada 4741 de 2005
16000 m2 de Prevencion v
arga construida manejo de residuos

Figura 15 Marco legal

Referencia: Elaboracién propia en Office Powerpoint. Adaptado de: PBOT 2012 de Madrid
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4 Marco metodoldgico
El planteamiento de un centro de capacitacion y formacion empresarial requiere de
varios métodos de andlisis con distintas variables ya que son multiples los aspectos para tener en
cuenta. Se orienta hacia la presente situacion de la industria floricultora por lo que se entiende

como una tesis de tipo aplicada, en donde por medio de la arquitectura se busca el desarrollo y la

creacion de espacios que mitiguen los problemas actuales que sufre el sector.

4.1 Metodologia objetivo 1:

Se hace un acercamiento al area de estudio para conocer la dindmica del municipio, se
obtienen los datos consignados en documentos pertinentes al tema (articulos, tablas, informes y
textos), para su recopilacion y posterior analisis de fortalezas y debilidades del sector floricultor,
se recopilan y analizan los planes de desarrollo del municipio y las cifras respectivas a la
actualidad y movimiento del sector en Madrid en los Gltimos afios.

Es fundamental interpretar la situacién y condicién de los trabajadores, desde su contexto
y actividades, esto mediante el acercamiento al objeto de estudio, numerosas visitas en donde es
importante la participacion de la poblacion del municipio, empresas floricultoras y personas
relacionadas directamente con el sector estudiado. Se indagan las practicas de economia que sean
referentes al crecimiento empresarial y las capacitaciones necesarias para las empresas y sus
trabajadores que permitan el avance de la industria y que repercuta en el desarrollo del
municipio. Para concluir los anélisis y realizar un diagnoéstico relacionado al mismo que

determine el lote propicio para el desarrollo del proyecto.
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4.2 Metodologia objetivo 2:

Se establece un programa de acuerdo a las problemaéticas que afronta el sector de la
floricultura, por lo cual se disefia la propuesta arquitectonica en donde se define la ubicacion de
cada uno de estos lugares, y asi especificar los aspectos técnicos necesarios para el desarrollo de
ambientes educativos de teoria y practica que sean éptimos para el sector de la floricultura, se
puntualiza una propuesta de espacio publico que sea de beneficio para la industria y aporte al
desarrollo del urbanismo del municipio. Teniendo en cuenta la ubicacion del proyecto, los

aspectos ambientales, accesos y las necesidades propias del area de intervencion y el sector

floricultor.

4.3 Metodologia objetivo 3:

De acuerdo con las problematicas sociales y econdmicas de las empresas pequefias, se
disefiaran los espacios respectivos que ofrezcan las herramientas necesarias para la exposicion,
capacitacion e investigacion de los productos, para darle visibilidad a estas compafiias y asi
promover el desarrollo de su crecimiento econémico y su competitividad en el mercado ante las
grandes empresas.

Se deben estudiar los materiales y el sistema constructivo que mejor se adapte al terreno y
que sea apto para los espacios y areas definidas, es necesario tener presente los criterios
estructurales, acusticos, iluminacion, eléctricos y de acceso al centro de capacitacion, al igual
que generar una volumetria que sea agradable y no sea ajena al &rea de intervencion o a la

arquitectura propia del municipio.
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Todo esto con el fin de un correcto desarrollo del proyecto, desde el aterrizaje a las
necesidades que va a suplir para la industria floricultora y el progreso del municipio, hasta los
aspectos arquitectonicos que sean funcionales, con los aspectos técnicos definidos y sean

complementarios para el desarrollo del municipio de Madrid.

5 Propuesta CCAFLOR

5.1 Area de intervencion

El 4rea de intervencion establecida para la ubicacion del proyecto se da por su conexion
con el rio Subachoque, la cercania a los cultivos de flores y su proximidad a vias principales del
municipio como lo son la variante Madrid-Facatativa y la Calle 7ma que atraviesa todo el

municipio como se puede observar en la figura 16.

Figura 16 Lote de intervencion, municipio de Madrid, Cundinamarca.

Referencia: Foto tomada de Google Earth Pro y adaptada en Photoshop
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Se define el lote de intervencion por medio del (PBOT) que rige al municipio de Madrid,
en donde se especifica que es lote es de uso Zona Urbana Comercial de Desarrollo (ZUCD), en
donde segun la normativa se puede intervenir como uso condicionado para educacion, cultura'y

exposicion, lo que lo hace apto para la propuesta cumpliendo los requisitos dados por la misma.

Figura 17 Area de intervencion

Elaboracién propia en Sketchup y Photoshop

1. Indice de ocupacion méaxima 55%
2. Indice de construccion: 3.15
3. Aislamientos minimos: 10m
4. Cesiones:
4.1 Tipo A: 25%

Zonas verdes: 17%
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Equipamiento: 8%
4.2 Tipo B: Institucionales 15 m por cada 160.00m2 de area construida
Conexiones lote
Para el proyecto es fundamental estar préximo a las vias principales ya que las empresas,

turistas e inversionistas deben acceder con facilidad al centro de capacitacion, por esto el area de

intervencion es proxima a la variante del municipio como se observa en la figura 18.

USAQUEN

3ARRIOS UNIDOS

CHAPINERG

UENTE-ARANDA

A MARTIRFS

—— Salida y entrada Calle 80 @ Area de intervencion
Salida y entrada Calle 13 @® Estacion de La Sabana
T \‘f?g'fae’}‘,‘éay clarretera @® Saliday entrada de Bogota
------ Av. principal Funza - Mosquera i ; 3
N ,,,,,, Av. principal Madrid @\ Glorietas o intersecciones

Figura 18 Conexiones principales del lote con Bogota y municipios aledafios

Referencia: Mapas Bogota Recuperado de: https://mapas.bogota.gov.co/#

El area de intervencion es proxima a los cultivos de flores y por medio de la variante se
conecta con Bogota y los municipios aledafios, facilitando el acceso a proyecto. El area de
intervencion se encuentra entre las vias principales dentro del municipio facilitando asi el acceso

al centro de capacitacion para los trabajadores, empresas y la poblacién de Madrid
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El planteamiento del volumen se genera a partir de la importancia del proyecto de tener vista
hacia el cultivo de flores y generar accesos sencillos al mismo, el futuro RegioTram hace parte

fundamental, por lo que uno de los accesos se determina cerca a la parada proyectada de éste.

5.2 Propuesta urbana
Por las grandes proporciones del lote, se divide y se escoge la seccion en donde se
puede desarrollar de manera 6ptima el proyecto como se puede observar en la figura 19

en donde se ven las conexiones del lote con la calle 7 que es la principal del municipio.

o EJES DE DISENO e ACCESOS

PUENTE
PEATONAL

SE TOMA COMO REFERENCIA PARA DETERMINAR Via vehicular — Accesos
A EL AREA DE INTERVENCION EL EJE DE LA A —— Cicloruta [ Puente

CARRERA 20, LA CALLE 7MA Y LA CARRERA 17B, N Via peatonal peataird

ASI PUES, PARA EL MISMO DISENO DEL

PROYECTO SE DETERMINAN LOS EJES, TOMANDO SE PROPONE DEJAR LAS ENTRADAS PEATONALES SOBRE

COMO PRINCIPAL EL DE LA CALLE 7TMA ENTRE LA LA CALLE 7MA, YA QUE DESDE ESE PUNTO TRANSITA

CARRERA17B. LA MAYOR PARTE DE POBLACION.

Figura 19 Ejes y accesos del lote de intervencion

Referencia: Elaboracién propia en Adobe Illustrator y AutoCAD
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La seccion escogida para el desarrollo del proyecto tiene vista hacia los cultivos de flores,

es de facil acceso para los trabajadores de los cultivos para que puedan ingresas a sus
capacitaciones e ir a su empresa con facilidad y para la poblacion de Madrid ya que se busca que

la propuesta de espacio publico sea para el publico en general.

LLENOS Y VACIOS ALTURAS VIAS PRINCIPALES

,II

Nown
&
L P~
4PISOS O MAS
3 PISOS Il

2 PISOSI
1PISOL

VIAPRINCIPAL s
r . __VIA SECUNDARIA
ViA FERREA (REGIOTRAM) HHHHHHH
N AREA DE INTERVENCION | |

Figura 20 Determinantes del contexto

Referencia: Elaboracion propia en ArchiCAD e Illustrator

Espacio publico

La propuesta de espacio publico se define para dar acceso al proyecto, se proponen tres
plazoletas, cada una se disefia para dar acceso a los bloques y para generar un espacio de
encuentro entre los mismos. El acceso principal al proyecto se da en la interseccion de la calle
7may la carrera 17b, conformando una diagonal que cruza los 3 bloques, se ubica en este acceso
la plazoleta del crisantemo la cual es de mayor extension y busca invitar a los usuarios a ingresar
al centro de capacitacion, siendo la principal del espacio publico como se puede observar en la
figura 21; la plazoleta del clavel sobre la calle 7ma, cercana al cruce del puente peatonal, desde
ésta se puede ingresar de manera independiente al bloque cultural y por ultimo la plazoleta de la
rosa, la cual se ubica entre los tres blogques siguiendo la misma diagonal de la plazoleta principal,

en ésta se busca que los usuarios tengan un punto de encuentro entre los 3 bloques.
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PLAZOLETA DEL CLAVEL PLAZOLETA DEL CRISANTEMO

Figura 21 Implantacion espacio publico

Referencia: Elaboracion propia con ArchiCAD y Photoshop

El espacio publico busca ser un punto de encuentro para la poblacion de Madrid y mitigar
el déficit de zonas verdes que tiene actualmente el municipio, también ser un espacio de
encuentro para la poblacion del municipio y sus alrededores. Por medio de las plazoletas y los
recorridos se busca que los usuarios encuentren espacios de encuentro y de recreacion aptos para
sus necesidades.

Nota: ver anexo planimetria CCAFLOR
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MATERAS
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PLAZOLETA DEL CLAVEL

Figura 22 Plazoletas

Referencia: Elaboracién propia en ArchiCAD y Adobe Illustrator
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5.3 Propuesta arquitectonica

Memoria compositiva

. ESQUEMA DE 3 BLOQUES . CIRCULACION

Por medio de ejes tanto verticales como horizontales.

1.CUBO
2. BARRA
3. BARRA HORIZONTAL

Generar una relacién de densificacion
respecto al espacio libre

. CONTRAPOSICION DE LA FORMA . CONSOLIDACION

Generar las circulaciones en el interior de cada blogue
y en el exterior de acuerdo al espacio publico proyectado.

Parte de la estructura reticulada de cada uno de 3 puntos claves para el desarrollo del proyecto:

los bloques y asi generar espacios de entrada para

una mayor articulacién entre el proyecto y el espacio A. Generacién de entradas que inviten al usurario al proyecto.
publico. B. Plantear una envolvente que ayude a mitigar la absorcion

de radiacion solar.
C. Proyectar plazas para dar una relacién de articulacién entre
el espacio interior y el exterior.

Figura 23 Memoria compositiva

Referencia: Elaboracién propia en Sketchup y Adobe Illustrator
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Se distribuyen los bloques diferenciando cada una de las funciones dentro del proyecto
como se detalla en la figura 24.

A. Bloque de educacion: Espacios de ensefianza para las empresas y sus empleados

B. Blogue Cultural: Espacios de exposicidn, auditorios y coworking para empresas
visitantes e inversionistas

C. Bloque de investigacion: Laboratorios e invernaderos para investigacion y practica de

buenas précticas de cultivo.

CONVENCIONES

Blogue cultural . Invernadero . Industria
. Bloque de educacion Bodega Educacion
I Blogue de investigacion I Parqueaderos Vivienda

Figura 24 Implantacion de los bloques

Referencia: Elaboracién propia con ArchiCAD y Adobe Illustrator
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Bloque Cultural

Figura 25 Localizacién bloque cultural en el proyecto

Referencia: Elaboracién propia en ArchiCAD

Figura 26 Programa arquitectonico blogue cultural

Referencia: Elaboracién propia en Adobe Illustrator
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El bloque cultural se ubica cerca de la calle 7ma ya que es la via principal del municipio
con mayor circulacion de vehiculos y peatones como se ve en la figura 25. Se busca que resalte
en el proyecto, por eso tiene la mayor altura y area, su fachada resalta como se puede observar en
la figura 27 por un muro verde, rodeado de su fachada en madera para los auditorios que son méas
privados. En contraste con el muro cortina del showroom que es un espacio de doble altura que
busca ser méas abierto al publico, este blogque busca dar a las empresas un espacio de exposicion
en el cual puedan exponer sus productos a futuros inversionistas, los auditorios son para uso de

las empresas y de los usuarios que los necesiten, pueden ser alquilados.

Figura 27 Vista al espacio publico del acceso principal a blogue cultural

Referencia: Elaboracién propia con ArchiCAD y Lumion

En la figura 28 se observan los ventanales grandes de la fachada principal vista desde la
calle 7ma, estos se proponen para la mayor absorcion de luz natural hacia la sala de exposicion,
es una fachada que invita a ingresar al showroom y ser representativa comparada con las

fachadas y las alturas del bloque educativo e investigativo siendo una fachada de doble altura
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completa en muro cortina. En la figura 29 se puede observar el acceso al bloque cultural por

medio del espacio publico.

CCAFLOI

Figura 28 Fachada general

Referencia: Elaboracién propia con ArchiCad y Photoshop

Figura 29 Ingreso bloque Galeria — Showroom — Plazoleta del Clavel

Referencia: Elaboracién propia con ArchiCAD, Lumion y Photoshop

Nota: ver anexo planimetria CCAFLOR
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Bloque de Investigacion

N

Figura 30 Localizacién blogue investigacion en el proyecto

Referencia: Elaboracion propia en ArchiCAD

En la figura 30 se observa el acceso al bloque de investigacion, este es de un piso, reine
laboratorios especializados para la investigacion en los suelos y las practicas de cultivo como se
especifica en la figura 31, para luego acceder al invernadero en el cual se busca implementar las

practicas analizadas dentro de los laboratorios.
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Laboratorio------------

Laboratorio 1,2y 3 102,79m2 x3
Laboratorio 4 96,50m2
Zona de Embalaje 134,22m2
Banos H. 60m2
Barios M. 60m2
Circulaciones 179,86m2
TOTAL 838,95m2
Invernadero--- - AW
Invernadero 1 500m2
TOTAL 500m2
Parqueadero- NN MO
Parqueadero 548m2
TOTAL 548m2
Bodega [ N NN NENENNR]
Bodega 75m2
TOTAL 75m2

Figura 31 Programa arquitectonico blogue de investigacion

Referencia: Elaboracién propia en Adobe Illustrator

Figura 32 Acceso al bloque de investigacion

Referencia: Elaboracion propia con ArchiCAD
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Los laboratorios especializados en la investigacion de suelos y cultivo de flor se pueden
observar en a figura 33, desde éstos se pueden acceder directamente a los invernaderos, en la
figura 34 se encuentra el jardin interior propuesto para el bloque de investigacién, en donde se

busca resaltar las flores y los espacios verdes, ademas de generar un espacio en donde se capacite

sobre el embalaje y empaquetado de las flores.

Figura 33 Laboratorios bloque de investigacion

Referencia: Elaboracién propia con ArchiCAD
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Figura 34 Jardin interior bloque investigacion

Referencia: Elaboracién propia con ArchiCAD y Photoshop

Nota: ver anexo planimetria CCAFLOR
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Bloque Educacion

/7%

A

N

Figura 35 Localizacién bloque educativo en el proyecto

Referencia: Elaboracion propia en ArchiCAD

Figura 36 Programa arquitectdnico bloque de educacion

Referencia: Elaboracién propia en Adobe Illustrator
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El blogue de educacion se encuentra ubicado al lado del bloque de la Galeria-Showroom,
aislado de la Calle 7ma que tiene mayor circulacion de vehiculos e interfiere con las
capacitaciones, es de un piso en donde se distribuyen as aulas y los espacios administrativos que
requiere el proyecto, en su acceso resalta el acceso a la cafeteria como se observa en la figura 35.
En la figura 37 se observa el acceso principal al blogue de educacion en el cual se

encuentra una fuente y arborizacion baja, su acceso es por medio de un espacio a doble altura

que busca resaltar para denotar que es la entrada a las aulas

Figura 37 Acceso bloque educativo

Referencia: Elaboracion propia con ArchiCAD

o) & o]

Figura 38 Fachada bloque aulas-cafeteria

Referencia: Elaboracion propia con ArchiCAD
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Se propone una envolvente para mitigar la radiacion solar como se observa en la figura
38, se quiere plantear ciertos espacios en donde se da a exponer ciertos productos de flores, y asi
conectar con una zona de recepcidn que a su vez conectaria con las aulas y la zona
administrativa. Cabe resaltar que en estas aulas se realizaran las capacitaciones teéricas como lo
son: finanzas, marketing digital, networking y en el bloque de investigacion se haran las
respectivas capacitaciones practicas.

Nota: ver anexo planimetria CCAFLOR
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6 Conclusiones

1. En lainvestigacion fue fundamental interpretar las necesidades de las empresas pequefias
del sector floricultor y sus desventajas en este mercado agricultor, para asi disefiar los
espacios respectivos para su crecimiento econémico, social y sostenible, de forma que

estos espacios ayuden a mejorar la competitividad de las empresas.

2. La problematica del sector floricultor, aunque se centra Madrid no es exclusiva del
municipio, Sino que se presenta en varios municipios, por lo cual, teniendo en cuenta las
dimensiones del proyecto, este no solo busca abarcar a las empresas pequefias de Madrid
sino también empresas floricultoras de municipios cercanos con problemaéticas similares,

al igual que a futuras compariias emergentes en el sector de las flores.

3. Larespuesta ante la problemética econémica y/o social del sector floricultor debe tener
varios enfoques, ya que se ve afectada por aspectos técnicos, culturales y ambientales,
por consiguiente, debe adaptarse a las condiciones cambiantes de los mercados agricolas,
de modo que el centro de capacitacion responderia con los espacios adecuados y estaria

otorgando herramientas que ayuden a mitigar estas problematicas.
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Anexo 1. Planimetria y Paneles CCAFLOR

66



