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Lineamientos para la implementacién de la agricultura urbana como plan de gestion de
espacios publicos revitalizados susceptibles de aprovechamiento en la localidad de La

Candelaria en Bogota.

Resumen

El objeto de esta investigacion es el de disefiar un recurso para la gestion de la agricultura
urbana en Bogota basado en estrategias gerenciales que permitan la implementacion de esta

practica en espacios publicos susceptibles de aprovechamiento.

Para esto se consultaron, en primer lugar, casos de orden mundial, nacional y local en donde
la agricultura urbana demostro efectos positivos en &mbitos de la economia, construcciéon de tejido
social y apropiacion del espacio publico. En segundo lugar, se recurrié a tres diferentes expertos
en sus areas de experticia: la agricultura urbana en Bogota, planeacion y gestion en la localidad de
La Candelaria y emprendimiento en agricultura urbana. En tercer lugar, se realizé una sintesis de
la informacion primaria adquirida a través de las entrevistas en forma de mapas mentales, que nos
permitieron conceptualizar los elementos necesarios para un futuro plan de gestion para la
agricultura urbana en Bogota.

Como resultado, reposan aqui los lineamientos para el disefio de un plan de gestion para la
agricultura urbana junto con dos estrategias gerenciales concretas para dicho plan; un portal web
para la agricultura urbana y el disefio de indicadores de efectividad para el control del futuro plan

de gestion.



Palabras claves

Espacio Publico, Agricultura Urbana, Lineamientos, Indicadores de efectividad,

Planes de gestion.
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Guidelines for an urban agriculture management plan in harvestable revitalized public

spaces in La Candelaria, Bogota.

Abstract

The object of this research is that of designing and effective resource for urban agriculture
management in Bogota based on management strategies that allow the operation of this practice in
harvestable public spaces.

In order to achieve this, first, global, national and local urban agriculture examples were
examined to obtain positive references on the value of this practice in terms of economic growth,
social tissue building and public space usage. Second, three different experts were consulted in
their area of expertise to attain firsthand information on urban agriculture in Bogot4, urban planning
and management in the locality La Candelaria and entrepreneurship in urban agriculture. Third,
mind maps were built to synthetize the information acquired through the interviews in order to
conceptualize the elements necessary for a future management plan for urban agriculture in Bogota.

As aresult, here lie the guidelines for the design of a management plan for urban agriculture
in Bogota together with two concrete management strategies for the plan which are a web portal

for urban agriculture and the effectiveness indicators to measure and control the future plan.

Key Words

Public Space, Urban Agriculture, Guidelines, Management plan, Effectiveness indicators.
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Planteamiento del Problema

Desde la década de los 90 Bogota viene realizando un proceso continuo de renovacion y
creacion del espacio publico, el cual se evidencié como indispensable por fendbmenos como la
segregacion que se incubd en el crecimiento acelerado y descontrolado de la ciudad a través de la
construccién de vivienda informal en la periferia, como resultado de las politicas nacionales en
materia de ejecucion de los planes para cubrir el déficit de vivienda en el pais; tanto a través de la
densificacion sin planificacion urbana, de sectores intra-urbanos.

Estos procesos de revitalizacidn del espacio publico han sido enfocados a solucionar el
déficit de infraestructura. Sin embargo, un importante porcentaje de estos espacios se han
convertido en foco de inseguridad debido a su subutilizacién. Esto degenera en espacios propensos
a comportamientos delictivos que van desde el hurto a los mismos residentes -que en principio
debian ser los beneficiados por esta infraestructura- hasta expendio y consumo de drogas. Lo cual
coloca a la poblacion de todas las edades en situacion de vulnerabilidad en un lugar donde se
supone debe darse la vida publica para la salud y bienestar de todos.

Para estos riesgos que afrontan estos espacios que cuentan con una base fisica apropiada
para el desarrollo de multiples actividades comunitarias y culturales se necesitan planes de gestion
gue impulsen la apropiacion de estos espacios nuevos por parte de los residentes a la vez que puede
generar ingresos econdémicos que generen sostenibilidad no sélo para la infraestructura fisica pero
también para la comunidad. Es por ello que se deben plantear alternativas de uso para estos

espacios revitalizados los cual nos lleva a la siguiente pregunta de investigacion.

12



Pregunta de Investigacion

¢ Cuales serian los lineamientos para la implementacion de la agricultura urbana como
plan de gestion de espacios publicos revitalizados susceptibles de aprovechamiento en la localidad

de la Candelaria en Bogota?

Linea de Investigacion:

Desarrollo Econémico y Calidad de Vida

Nucleo Problematico: Gestion Publica

13



Justificacion

Las diferentes y en general las méas recientes teorias existentes sobre el habitat humano,
apuntan hacia un equilibrio entre las necesidades sociales, lo construido y el medio ambiente, con
conceptos y actividades como la Economia y el Consumo Verde que van dirigidos a la disminucion
de uso de energias y generacion de residuos, el Urbanismo Ecolégico que busca el
aprovechamiento de patrimonio urbano edificado existente creando espacios amables con el medio
ambiente y la Agricultura Urbana que busca propiciar sistemas agricolas inclusivos y eficientes
dentro de las ciudades.

En el marco de la sostenibilidad y sustentabilidad de los entornos urbanos, los cuales se
han consolidado como el habitat predilecto del hombre contemporaneo, el factor del espacio
publico y su calidad juega un papel esencial en el desarrollo de la vida urbana que llega a tener
impacto en la salud tanto fisica como emocional del ser humano.

En este contexto resulta paraddjico e inaceptable que un espacio adecuado para servir a la
comunidad como escenario para la vida publica y colectiva, se convierta en foco de inseguridad
para la comunidad residente por falta de acompafiamiento y gestion de dichos espacios.

La Agricultura Urbana, concepto y actividad por la cual se tiene mas interés en el desarrollo
de este trabajo, aparece como método de accidn social y ambiental para buscar la sostenibilidad,
sustentabilidad y siminucion de la inseguridad en las urbes, debido al aumento de la poblacion
mundial, sobretodo en la ciudades, y a la considerable contaminacién ambiental que se ha generado
como cadena inherente de lo anterior.

Existen casos de orden mundial, nacional y local, como lo son Toronto — Canada, Santiago

de Cali - Colombia y Altos de cazuca - Bogota, analizados en el desarrollo de esta investigacion,
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en donde la agricultura urbana demostro efectos positivos en ambitos de la economia, construccion
de tejido social y apropiacion del espacio publico.

En el caso de la ciudad de Bogota, la gestion del espacio publico se guia por el Plan Maestro
desarrollado para el mismo desde el afio 2005 con vigencia hasta el afio 2019; en este se proponen
politicas de gestion social y econdmica que buscan consolidar, recuperar, valorar y aprovecha las
areas de esparcimiento de la ciudad, sin embargo no se incluyen propuestas para aportar al medio
ambiente, por lo que se puede determinar que la entidad promotora de acciones ambientalistas en
el espacio publico es el Jardin Botanico José Celestino Mutis, el cual desde el 2004 viene llevando
a cabo actividades con programas de implementacion de la Agricultura Urbana en las distintas
localidades de la ciudad. Adn asi, no existe una articulacion entre las entidades institucionales
distritales y el Jardin Botanico sobre el tema.

De esta manera la academia es un espacio atractivo para la reflexion y la produccién de
soluciones a problemas cotidianos urbanos y, con motivo de la especializacion de gerencia se esta
en capacidad de generar un plan de gestion piloto para uno de los tantos espacios publicos que
cuentan con una estructura fisica adecuada pero que por falta de actividad y vitalidad se ha

convertido en un foco problematico.

15



Objetivos

Objetivo general

Formular los lineamientos para la implementacion de la agricultura urbana como plan de
gestion y manejo en espacios publicos susceptibles de aprovechamiento en la localidad de

La Candelaria en Bogota.

Obijetivos especificos

1. Analizar referentes globales, nacionales y locales sobre empleo de agricultura urbana como
plan de gestion de espacios publicos.

2. Examinar la informacion técnica necesaria sobre la implementacion de la agricultura
urbana obtenida a través de la consulta a tres expertos en su area de experticia.

3. Disefiar un recurso para la gestion de la agricultura urbana en Bogoté basado en estrategias
gerenciales que permitan la implementacion de esta practica en espacios publicos

susceptibles de aprovechamiento.
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Hipotesis

Se espera que la construccion de este trabajo tedrico contribuya sustancialmente a la
reflexion sobre el papel del espacio pablico en la ciudad de Bogota como un lugar critico para el
desarrollo social, econémico y cultural.

La construccion de estos lineamientos servira para la materializacion, justificacion y
financiacion de la préctica de la agricultura urbana en la localidad de La Candelaria por parte del
gobierno local.

El futuro plan de gestion, que se elabore a partir de los lineamientos propuestos por esta
investigacion permitira la instalacion de la agricultura urbana en espacios publicos de la localidad
para brindar beneficios como el sano aprovechamiento de los espacios publicos, el crecimiento
econdmico de la comunidad vulnerable y el PIB de la localidad, el mejoramiento de la calidad del

espacio publico, con su embellecimiento y mejoramiento de la calidad del aire.
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Esquema de Investigacion

Gréfico 1. Esquema de investigacion
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Marco Tedrico

La sustentabilidad del habitat humano

Gréfico 2. Economia
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Fuente: Elaboracion propia.

El término sostenibilidad utilizado con mayor frecuencia que el de la sustentabilidad
aparece insistentemente desde la crisis energético-economica de la década de los afios 70, que llevd
a las primeras reflexiones a nivel mundial gubernamental sobre la explotacion de recursos, sobre
todo no renovables que ya no se veian como infinitos como al comienzo de la revolucion industrial,
madre del capitalismo. De la mano de la aparicion del agujero en la capa de ozono, la desaparicién
de algunas especies exéticas, sequias y otros cambios climaticos bruscos el hombre empez6 a
pensar en la magnitud del efecto de su estilo de vida en la tierra y sobre las demas especies
vivientes; y se empez0 a hablar de conceptos como huella ecoldgica, emisiones de gases carbono

y el efecto invernadero.
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Estas preocupaciones quedaron condensadas en la obra de Meadows (1972) “Los limites
del crecimiento” donde sus autores analizaron meticulosamente la situacion del momento en

términos de economia vs. Medio ambiente y construyeron racionalmente predicciones.

Todo aquello que empezaron a visualizar simultaneamente gobiernos y cientificos alcanzé
grandes esferas en reuniones como la de Rio en 1992, en donde se sentaron lineamientos
proteccionistas hacia la economia; en otras palabras, se preguntaba cobmo ibamos a hacer ‘rendir’
los recursos, como hacer mas efectivo y eficaz su explotacion y su consumo sin que hubiera una

pérdida de capital ni un decrecimiento de la economia.

La economia racional, ampliamente debatida por el especialista Enrique Leff, ha estado
siempre en el corazon del problema ambiental. Todo comienza con que la economia nunca
considero los recursos como algo invaluable, como un patrimonio inmaterial no solo humano, sino
de la vida. La economia solo ha podido entender estos recursos en el lenguaje de los nimeros, de

demanda y oferta, de precio y ganancia.

"En la crisis ambiental actual, el principio de escasez se convierte en un problema de
escasez global y las externalidades de la economia se enfrentan a una ley limite de la naturaleza.
(...) la crisis ecoldgica muestra los efectos de la racionalidad econdmica sobre la degradacion
ambiental. La ley limite del crecimiento se expresa en la ley de la entropia -la segunda ley de la
termodinamica- que se manifiesta en este desbordamiento de las externalidades negativas de la

economia en el calentamiento global del planeta.” (Leff, 2008, p.20)
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Como sefiala el autor, nos enfrentamos a una realidad que nos obliga a transformar nuestra
manera de pensar a diferentes escalas y en diferentes actividades; no solamente desde la comunidad
cientifica o académica o desde los sectores politicos 0 econdmicos; se hace urgente un cambio de
paradigma que permee todas las areas del conocimiento; una transformacion a nivel cultural que
nos permita entender las relaciones con lo que hemos decido llamar “recurso” y que consideramos
que esta al servicio de la especie humana; dejando siempre fuera de la ecuacion todo lo que no nos

significa ganancia ni beneficio.

El sector que pareciera deberia liderar el cambio de paradigma es que el que se ha
posesionado como dominante sobre el resto de sectores y actividades que desarrollamos sobre este
planeta; este es el sector econdmico. Que durante tanto tiempo disfruto de prosperidad y dominio
hoy deberia re-educarse no solo para el beneficio de todos los que nacemos siendo participes de
este sistema y del cual es casi imposible desprenderse; sino por la responsabilidad que supone el

poder que maneja la actividad econdémica sobre los ecosistemas y demas especies.

"Resulta asi una inconsistencia entre el principio de inconmensurabilidad entre el proceso econémico
guiado y medido por la légica y los valores de mercado, y la medida de los procesos ecoldgicos y
termodinamicos de los flujos de materia y energia que circulan por el metabolismo de los procesos de

produccién consumo. De alli se desprende la resistencia de la economia a ecologizarse." (Leff, 2008. p.35)

La resistencia de la economia a ecologizarse radica en que la economia no puede medir
algo que no admite dentro de su racionalidad, es decir, los principios humanos, bioldgicos y
ecologicos se han dejado de lado en la medida en que no se pueden vender y comprar, es decir,

podemos nombrarle un precio, pero estamos muy lejos de entender su valor. El esfuerzo que hace
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por ecologizarse se limita a otorgarle precios y privatizar la gestion de los recursos que son

patrimonio de la raza humana.

" (..) Las indagatorias y debates sobre cuestiones ambientales generalmente circulan en
circulos concéntricos de disciplinas y especialidades, de grupos de economistas o
ambientalistas, donde reina la autocomplacencia, antes que la productividad intelectual

resultante de la discusién de ideas y propuestas.”(Leff, 2008. p.40)

El debate sobre las cuestiones y soluciones ambientales tiene que darse desde la
transdisciplinariedad y no desde un campo del saber que pretenda saberlo todo. Asi pasa
frecuentemente con la arquitectura, una de las disciplinas méas responsables de la situacion

ambiental actual y sin embargo es la menos critica y tal vez la méas cerrada y superficial de todas.
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Urbanismo Ecologico

Un nuevo urbanismo

Graéfico 3. Urbanismo ecoldgico
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Fuente: Elaboracion propia.

El urbanismo ecoldgico aparece como respuesta sintética a las necesidades evidentes y
palpables de la ciudad contemporanea. Aunque nace especificamente de la problematica de la
ciudad europea, que tiene diferencias importantes con la ciudad latinoamericana desde lo
cuantitativo y lo cualitativo, se encuentra (til, oportuno y aplicable el modelo urbano propuesto
por la Agencia de ecologia urbana, la cual dirige el arquitecto y magister en biologia Salvador

Rueda.

“El urbanismo ecoldgico se acomoda desde el disefio mismo, a las condiciones naturales
del lugar, puesto que se trata de aprovechar al maximo lo que la naturaleza ofrece, sea sol,
lluvia, una capa de agua subterrdnea a la condicién de un substrato rocoso. El nuevo

urbanismo se obliga a respetar las peculiaridades geograficas del territorio con el fin de
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preservar los valores naturales existentes y la capacidad de carga del territorio.” (Rueda,

Sf, p.11)

Los ordenamientos ideoldgicos de este nuevo modelo se basan en la utilizacion de los
sistemas avanzados de organizacion para poder medir y conocer la ciudad, siendo esta la Unica
manera eficaz de poder gestionarla integralmente. Esta gestion de los recursos, sean naturales,

energeéticos o servicios, crea un escenario mas cercano de equidad e igualdad en el plano urbano.

El recurso de la tierra es entendido como uno de los més importantes comprendido en la
categoria de recursos vitales, como el aire y el agua. El uso del suelo por ende también es
determinante para la calidad de vida y se constituye como un derecho de cada ciudadano incluido
en la constitucion politica que compromete al estado a brindar vivienda digna, pero esta vivienda

no se puede considerar digna sin espacios e infraestructura inadecuada.

La calidad del espacio publico, un concepto netamente urbano, juntos con sus capacidades
y oferta constituyen herramienta para el desarrollo la una vida urbana sana y subsecuentemente en

una vida humana sana.
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La Agricultura Urbana

Grafico 4. Agricultura urbana
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Fuente: Elaboracion propia.

En la actualidad la busqueda de la sostenibilidad se ha convertido en tema de gran

relevancia a nivel mundial debido al innegable deterioro ambiental que se ha producido en las

ultimas décadas y del cual, en su mayor parte, por no decir que, en su totalidad, el hombre es

responsable. Por ello en la busqueda de soluciones que puedan colaborar a la disminucion de dicho

problema se ha llegado a plantear la agricultura como método de accion ambiental y social;

ruralmente las acciones campesinas han corroborado que el hecho de cultivar fortalece la tierra 'y

asi mismo el ambiente, pero que los productos ofrecidos por la industria para la solucion de plagas
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y otros hechos normales de un sembrado causan un efecto contrario sobre la tierra cultivada y asi

mismo sobre los frutos que se alteran debido a estos productos.

Ademas de ello, se debe considerar el hecho de que la poblacion mundial ha aumentado
considerablemente, sobre todo en las ciudades, y esta sobre-densificacion aumenta de igual manera
los problemas medioambientales y a su vez los problemas sociales como lo son la demanda de
alimentos, trabajo, economia y convivencia; Arosemena G. (2012), en su libro Agricultura Urbana,

Espacios de Cultivo Para una Ciudad Sostenible, asegura que:

“Segun estimaciones de la ONU, en el afio 2007, por primera vez en la historia de la
humanidad, la poblacion urbana supero a la rural. Ademas del fuerte impacto ambiental que
causan las ciudades sobre el planeta, nos enfrentamos al reto de alimentar esa creciente

poblacion urbana sin que por ello se provoquen mayores impactos.” (p12)

El tema de cultivar en la ciudad no es novedoso, si se hace una breve consideracion de lo
que antiguamente se realizaba en los jardines de las casas se puede encontrar que existia una
estrecha relacion con la idea de cultivar hierbas consideradas medicinales, o incluso el cultivo de
vegetales de faciles cuidados, esto muestra que siempre ha existido un vinculo de agricultura y
ciudad. Este hecho es corroborado histéricamente por las civilizaciones antiguas de nuestro planeta,
como lo es la civilizacion romana de la cual se tienen pruebas arqueoldgicas de que mantuvieron
como parte importante de su arquitectura el jardin y la siembra en ellos generalmente de arboles

frutales.
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Hoy en dia se ha creado la F.A.O. (Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacién y la Agricultura) una organizacion intergubernamental, con sede en Roma,
encargada de ayudar a eliminar el hambre, la inseguridad alimentaria y la malnutricién, Hacer que
la agricultura, la actividad forestal y la pesca sean mas productivas y sostenibles, reducir la pobreza
rural, propiciar sistemas agricolas y alimentarios inclusivos y eficientes e incrementar la resiliencia

de los medios de vida ante las amenazas y crisis. La F.A.O. define la Agricultura Urbana como:

...Cultivo de plantas y la cria de animales en el interior y en los alrededores de las ciudades.
La agricultura urbana y periurbana proporciona productos alimentarios de distintos tipos de
cultivos (granos, raices, hortalizas, hongos, frutas), animales (aves, conejos, cabras, ovejas,
ganado vacuno, cerdos, cobayas, pescado, etc.) asi como productos no alimentarios (plantas
aromaticas y medicinales, plantas ornamentales, productos de los arboles).

La agricultura urbana y periurbana (AUP) incluye la silvicultura —para producir frutas y

lefia—, y la acuicultura a pequefa escala. (Papel de la FAO en la acuicultura, 2016)

Cabe anotar que la integracion de la agricultura en la ciudad es una labor que necesita ser
regulada y orientada gubernamentalmente por ser una actividad que se considera relativamente
nueva, sin embargo, hoy por hoy son muchas las ciudades en las que la practica de la agricultura
urbana se ha convertido en actor principal de seguridad alimentaria, alternativa ambiental,
estructurante de espacios publicos y creador de oportunidades de desarrollo social y econdémico.

Puede considerarse que la agricultura urbana es un movimiento social global, y la creciente
practica y demanda social que existe en diversas ciudades, como Barcelona, Nueva York o Lima,

acelera la apremiante necesidad de establecer estrategias y criterios para la organizacion y el
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fomento integrales de la agricultura urbana en la ciudad. (Arosemena, G. 2012. Agricultura

Urbana, Espacios de Cultivo Para una Ciudad Sostenible. p.13)

La Agricultura Urbanay el Espacio Pablico

Actualmente la importancia del espacio publico en las ciudades ha tomado un caracter de
gran importancia y relevancia a nivel mundial; el espacio pablico mide la calidad de vida de una
urbe y del habitante de dicha urbe. Es por ello que se hace necesario que existan zonas verdes que
purifiquen, restauren y promuevan el esparcimiento de los ciudadanos y que al mismo tiempo
desarrollen una mejor economia para los mismos, sin embargo, esta tarea ha sido, en muchos casos,
tomada a la ligera dejando como resultado espacios revitalizados que han perdido su caracter

comunitario y han perdido su uso generando focos deprimidos de inseguridad.

Sin embargo existen soluciones alternas que han sido implementadas en varios paises
dando buenos resultados; los planes de gestion y manejo del espacio publico, en estos casos, se
han extendido a dar al ciudadano la oportunidad de generar un desarrollo econémico y un
desarrollo de auto sustentabilidad que favorece a la comunidad local y a la ciudad, todo esto por
medio de la implementacion de la Agricultura Urbana en su planificacion como medio econémico,

sustentable, sostenible y revitalizador de estos espacios susceptibles de uso.
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Caso Toronto, Canada

Toronto, una ciudad con dos millones y medio aprox. de habitantes y casi cinco millones
aprox. de habitantes en la zona del Gran Toronto, es la capital de la provincia de Ontario y se
destaca por ser la ciudad mas grande de Canada y también por ser su capital econémica liderando
en los sectores de servicios empresariales, finanzas, telecomunicaciones, arte, educacion, y turismo
entre otras. Ademas de lo anterior esta ciudad también se destaca por ser una de las principales
ciudades financieras a nivel mundial.

Respecto a su planeacion urbana, Toronto es una ciudad dispersa y creciente, Arosema, G.
(2012) afirma que “Las autoridades locales reconocen que la dispersion urbana de la ciudad es una
forma urbana insostenible, no solo por la creciente pérdida de tierras agricolas alrededor de la
ciudad. Sino también por la de habitats naturales.” (p. 47); es por ello y por el desarrollo industrial
que tiene la ciudad que la contaminacién se volvié un problema serio que afectd gravemente el
agua del litoral®.

Las autoridades de la ciudad canadiense han tomado cartas sobre el asunto impulsando la
ecologia como parte de la cultura de los habitantes de la urbe con el fin de dar soluciones a la
contaminacion generada en afios anteriores y de igual manera compactar la forma urbana de la

ciudad de tal manera que se incremente la densidad.

Es de esta manera que una de las estrategias que hacen parte del Plan Ambiental de Toronto

es la produccion de alimentos dentro de la ciudad y en sus alrededores. El Toronto Food Policy

! Entre 1960 y 1970, se clausuraron muchas de las industrias contaminantes, aun asi la contaminacion del agua continGa siendo un
problema, y no en vano se analizan regularmente las aguas de todas las playas. Gairdner report to be made public. CBC News. 2006.
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Council? con el intento de crear un “sistema alimentario equitativo, que promueva el desarrollo
comunitario en un ambiente sano” (Arosema, 2012. p. 48), ha puesto en marcha una estrategia de
integracion de la agricultura urbana en la ciudad estableciendo una normativa, en 1999, que
garantizara que para el afio 2003 cada distrito de Toronto contara con al menos un jardin con huerto

comunitario de tal manera que se cedieran espacios libres de la propiedad municipal.

Para el afio 2000 el ayuntamiento de la ciudad Toronto City Hall en compariia del Toronto
Food Policy Council crea la Food Charter en la cual se estipulo gran variedad de alimentos
cultivados y cosechados en las huertas comunitarias que estarian a disposicion de los ciudadanos
para su consumo; de igual manera como estrategia del sistema agroalimentario de la ciudad y del
plan Ambiental para la compactacion de la forma urbana de la urbe, en la Food Charter se
promueve un proyecto de infraestructuras urbanas que integre la agricultura urbana de la ciudad

en todas sus facetas, desde la produccidn, hasta el desecho de residuos.

Actualmente se estima que existen aproximadamente 100 huertos comunitarios utilizados
por una poblacion de mas 0 menos cuatro mil quinientas personas que se dedican a cultivar frutas
y verduras, esto segin datos del Ayuntamiento Toronto City Hall. Asi mismo el Toronto Food
Policy Council aprecia que la urbe se auto-abastecera en un 25% en cuanto al consumo de vegetales

para el afio 2025.

2 [Consejo de Politica Alimentaria de Toronto] Creado en 1991, Su mision es desarrollar politicas y programas que promuevan la
seguridad alimentaria. http://tfpc.to/. S.f.
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Caso Municipio de Santiago de Cali, Colombia

Santiago de Cali se encuentra ubicado al sur del departamento del Valle del Cauca,
Colombia. Debido a que parte de la poblacién de este municipio se encuentra en estado de pobreza,
se ha dado la posibilidad de crear Huertas caseras y Huertas comunitarias que han generado el
desarrollo de actividades que han traido un beneficio econdémico para este segmento de habitantes

y asi mismo ha traido un beneficio de tipo cultural.

La poblacion que interviene en los proyectos de Agricultura Urbana, establecidos por el
gobierno municipal, se encuentran localizados en las comunas 13, 14, 15, 18, 20 y 21 del municipio
ubicadas entre los estratos 1 al 3, esto segun el Departamento Administrativo de Planeacion de
Santiago de Cali®. Esta poblacion se encuentra compuesta por un nicleo familiar de 5 personas por
vivienda aproximadamente, y es clave nombrar que los indices de desempleo, delincuencia y

violencia social son altos.

En vista de estas depresiones sociales La Mesa de Agricultura Urbana y la Secretaria
Técnica FENAVIP, en el 2003 propusieron la realizacion de actividades de Agricultura Urbana y
periurbana para el Municipio de Santiago de Cali, de tal manera que se fortaleciera la produccion
de alimentos al interior del municipio y asi mismo se generaran ingresos y actividades de
ocupacion para la poblacién con faltas de recursos. Con la propuesta también se buscé contribuir

a la proteccion y sostenibilidad del medio ambiente creando una cultura alternativa.

3 Departamento Administrativo de Planeacion de Santiago de Cali. Datos estadisticos del afio 2007.
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Con esto se iniciaron los procesos para organizar el establecimiento de las politicas
urbanas que promovieran y facilitaran a las entidades estatales la presentacion de la Agricultura
Urbana y Periurbana como fuente de desarrollo econémico y cultural, las cuales tuvieron
resultados positivos y exitosos. En el proyecto se postulan dos tipos de Huertas para ejercer la
agricultura urbana y periurbana: las caseras y las Comunitarias. Segun Banguero, H. (2010), en su

tesis de Maestria Para el Desarrollo Sostenible del Medio Ambiente:

Las huertas caseras se construyeron en las comunas 1, 3, 5, 13, 14,15 y 18, con poblacion
marginal de estrato 1y 2, se establecen 23 especies para la siembra: 12 especies horticolas,
6 especies condimentarias, 2 especies medicinales y otras tres especies alimenticias. Los
tomates y los pepinos son las especies horticolas que mas se han cosechado, junto al cilantro

y la albahaca. (Pg. 73)

El proyecto tiene establecido que con la generacion y establecimiento de las huertas caseras
también debe existir un acompafiamiento en cursos de nutricion dictados por especialistas que

ensefian la manera de preparar alimentos y las recomendaciones sobre la siembra de especies.

Igualmente, Banguero, H. (2010) explica el proyecto de las Huertas Comunitarias o

Parcelas Productivas, asegurando que:

La experiencia de la parcela productiva desarrollada por CEDECUR se estructura a traves
de un Plan de Produccion del Sistema (uso eficiente y productivo del suelo) donde se tiene
en cuenta factores como: El sistema de produccion intensivo donde no solo interesa la
cantidad de area sembrada, sino el nimero de veces y especies que puede ser sembrada;
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para tal efecto se plantea un modelo de siembra de 15 especies, con intervalos de siembra

de tres semanas. (Pg. 75)

En este caso la produccion agricola es pensada de tal manera que se conserven los recursos
naturales integrando a la comunidad para dicho fin; para esto se desarrollaron escenarios donde
fue posible combinar 17 especies horticolas en areas de 2.00mts cuadrados aprox., y también

especies pecuarias como pollos y gallinas ponedoras.

Como impactos significativos del caso del Municipio de Santiago de Cali desde un punto
de vista social se obtuvo que hubo un mejoramiento y un aumento en la autoestima de las
poblaciones que trabajaron en el proyecto creando valores sociales, de igual manera se
desarrollaron procesos para la organizacion comunitaria que fue eje central y parte del éxito del
proyecto, las mujeres que participaron adquirieron diferentes conocimientos que enriquecieron sus

trabajos en los huertos y se crearon centros de capacitacion para la poblacion.

Desde un punto de vista territorial, se registrd una produccion agricola que aumenta pero
gue aun no se ha definido claramente, también se Modificd el PH del suelo generando como

resultado el mejoramiento de los nutrientes del mismo y por el ende el aumento de la produccién.
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Caso de Altos de Cazuca y ciudadela Sucre, Bogota, Colombia

En el distrito capital los principales impulsores de estos programas son el Jardin Botanico
de Bogoté (JBB) y las principales universidades de la ciudad universidad de los Andes, la del
Rosario, la Corporacién Universitaria Minuto de Dios, Corpoica, y el Sena a través de programas
de capacitacion ciudadana, mas no a través de planes de gestion en espacios publicos.

Actualmente los también Ilamados jardines urbanos aparecen en su mayoria como
iniciativas privadas y domésticas, mientras que las iniciativas sistematizadas han sido lideradas
por las instituciones de educacion superior.

Este caso documentado por la magister en desarrollo rural, de la Universidad Javeriana,
Kelly Cantor, se describen los elementos de sostenibilidad de la agricultura urbana y su relacion
con lavida de las personas que la practican en altos de Cazucéy ciudadela Sucre en la localidad
de Ciudad Bolivary Soacha

Este documento también logra establecer las implicaciones personales y colectivas de la
practica de la agricultura urbana para un grupo de familias de los sectores, estableciendo la
influencia de las acciones institucionales de apoyo a la agricultura urbana, en el desarrollo de esta
préctica.

Con este estudio en el sur-occidente de la ciudad se evidencia la conectividad entre la
sostenibilidad medioambiental, econdmica, social e institucional de la agricultura urbana en la
zona de estudio arrojando como conclusién que las iniciativas son exitosas cuando vienen de la
localidad y tienen una mayor posibilidad de éxito y consolidacion como préactica generalizada
cuando se combina con estrategias institucionales y ayuda en gestion y presupuesto.

En este caso de estudio se identifican los elementos externos a la agricultura urbana como

lo es la oferta y calidad de agua, la cual depende de una administracion central de la ciudad;
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elementos sobre los cuales agentes externos puede apoyar como lo son fertilizantes que mejoren
la calidad del suelo, que puede ser de origen natural y ser producidos a través de otros procesos
comunitarios. Como retos en los sectores de Cazuca y la ciudadela Sucre se encontré el manejo
sanitario en cuanto a la proliferacion de plagas que pongan en riesgo la salubridad del sitio.

El segundo reto, de gran importancia para el éxito de la estrategia, es la de la sostenibilidad
en cuanto a la conservacion y produccién propia de semillas y el manejo del entorno natural que

garantice la permanencia del recurso y no la sobreexplotacion de los recursos o naturales.
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Gestion del Espacio Pablico y la Agricultura Urbana en la Ciudad de Bogotéa

Grafico 5. Agricultura urbana y gestion de espacios publicos en Bogota
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El caso de la gestion del espacio pablico en la ciudad de Bogota se ha guiado desde el afio
2005 por el Plan Maestro de Espacié Publico, cuerpo normativo regulador de la generacion,
mantenimiento, administracion y manejo del espacio publico del Distrito. Dicho Plan fue
propuesto por el departamento administrativo de Planeacién Distrital, el Departamento
Administrativo de Defensoria del Espacié Publico, y por el Dr. Luis Eduardo Garzon Lozano,
Alcalde mayor en curso entre el periodo constitucional de gobierno 2005 — 2008, quienes se
aseguraron que este cuerpo normativo tenga vigencia hasta el afio 2019.

Segun el Plan Maestro (2005), el espacio publico del Distrito es considerado como la
“dimension estructurante y articuladora de los sistemas urbanos y territoriales y de las actuaciones
urbanisticas publicas, privadas o mixtas que se desarrollen en la ciudad” (Articulo 3, p.5); propone
también una politica de gestion que tiene estrategias de gestion social, gestion econémica y
coordinacion institucional, que busca crear y consolidar redes gestionantes de creacion de
proyectos, disefio, construcciéon, mantenimiento, valoracion, aprovechamiento, esparcimiento,
renovacion, recuperacion y regulacién de los espacios publicos de Bogota.

Entre el afio 2005 y el afio 2010 los temas ambientales en la gestion del espacio publico de
Bogota tomaron fuerza y se ha buscado que existan avances en cuanto a la sostenibilidad y
sustentabilidad en la ciudad. Para el 2010 la Camara de Comercio de Bogota y el Ministerio de
Ambiente realizaron una presentacion en la que se ofrecié un informe en la que se estudio la
disponibilidad, sostenibilidad y aprovechamiento econémico del espacio publico del distrito, en

dicha presentacion se aseguro que:

En materia de disponibilidad: Bogota se encuentra rezagada para alcanzar estandares
internacionales y locales en disponibilidad de espacio publico por habitante. Mientras Bogota tiene

aproximadamente 4 m#/hab., el estandar 6ptimo definido por la OMS se encuentra en 15 m#/hab.
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La informaciéon del IDRD registra hoy un indicador de 4,35 m2/hab. ... Para 2019, la meta prevista
del PMEP es de diez metros cuadrados de espacio publico por habitante.

En materia de sostenibilidad: La implementacion y funcionamiento de los CAMEP en
Bogota, depende, en gran medida, de dos aspectos: el potencial del espacio publico para generar
rentas urbanas y la capacidad de organizacion de las asociaciones civicas y sociales.

En materia de aprovechamiento econémico: Se deben determinar las zonas de la ciudad
con posibilidades de ubicar algun tipo de aprovechamiento econémico en el espacio publico, y a
su vez, se debe identificar el tipo de instrumento de la politica que puede aplicarse en cada uno de
los casos (quioscos, ferias temporales, zonas de aprovechamiento regulado, etc.). (Observatorio de
la Gestion Urbana, pp. 57.58)

Entre las administraciones de los afios 2004 a la actualidad el Jardin Botanico José
Celestino Mutis, actor principal de la gestion ambiental de la ciudad de Bogota, ha liderado
proyectos de agricultura urbana en la ciudad, Abordando el proceso de investigacion, educacion,

promocion y desarrollo de la agricultura urbana en el distrito.

El Jardin Botanico ha definido la Agricultura Urbana como:

“sistema de produccion de alimentos definida como la practica agricola que se realiza en
espacios urbanos dentro de la ciudad o en los alrededores en zonas blandas o en zonas
duras utilizando el potencial local como la fuerza de trabajo, el agua disponible, el agua
lluvia, los residuos solidos, articulando conocimientos técnicos y saberes tradicionales, con
el fin de promover la sostenibilidad ambiental y generar productos alimenticios limpios
para el autoconsumo y comercializacion, fortaleciendo el tejido social.” (Jardin Botanico

de Bogota José Celestino Mutis. 2010. p.7)
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Para el afo 2010, el Jardin Botanico José Celestino Mutis publica la cartilla titulada

Agricultura Urbana, en la que asegura que:

El proyecto de Agricultura Urbana liderado por el Jardin Botanico de Bogot4, aporta a la
seguridad alimentaria, la sostenibilidad ambiental, la construccion, organizacion y el
fortalecimiento de tejido social de los habitantes de Bogota; bajo los principios de
solidaridad, autonomia, diversidad, equidad y participacion, generando mdaltiples
beneficios entre los que se destacan: Seguridad Alimentaria y Nutricional, Sostenibilidad

Ambiental y el Fortalecimiento del tejido social. (pp. 7-9)

Actualmente el Jardin Botanico ofrece y lidera talleres de agricultura urbana en techos y
jardines de los habitantes de la ciudad de Bogota, y ahora apunta su proyecto a generacion de
huertos en espacios publicos que puedan ser cedidos por el gobierno distrital, Sin embargo, aln
existe un largo camino por recorrer para llegar a consolidar de manera activa, equitativa y
participativa la agricultura urbana, y asi también el hecho de llegar a convertirla en un espacio

publico urbano.
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Contemplado en Parques y Bienes
Fiscales Distritales

Marco Juridico

Gréfico 6. Marco Juridico
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Implementacion de la
agricultura urbana en
Bogota

—[ PROYECTO DE ACUERDO 299 DE 2010

(Por el cual se promueve la creaciéon de jardine:
urbanos con participacion ciudadana en los parque:
algunos bienes fiscales distritales y se dictan otra
disposiciones"

OBJETIVO
| presente proyecto de acuerdo tiene com
objeto principal destinar un area determinada

de los parques de escala regional,
metropolitana, zonal, vecinal y de bolsillo y
algunos bienes de uso fiscal (que no tengan una
destinacion especifica) de la ciudad a la creacién
de jardines urbanos, donde se combine el
- cultivo de plantas ornamentales con los
productos de la agricultura urbana, con el mejor
tratamiento de la jardineria nacional e
internacional, arquitectdnica y
paisajisticamente  concebidos, con fines
pedagdgicos,  alimentarios, nutricionales,
terapéuticos y con la participaciéon de la
comunidad para la construccion de un tejido
social activo y sostenible.

- )

I
[ Seguridad Alimentaria
|
[ Fortalecimiento del Tejido Social
|
Fortalecimiento del Tejido Urbano

~—— )

)

Vivienda
(Solares, patios, terrazas, balcones y muros)

—[ PROYECTO DE ACUERDO 031 DE 2012 ]

("Por el cual se promueve la implementacién de'
la agricultura urbana como apoyo a la seguridad
alimentaria en el D.C. y se dictan otras
disposiciones"

. J

f OBJETIVOS \
*  Disminuir la transmision de posibles

enfermedades causadas por  productos
agricolas en malas condiciones.

*  Disminuir posibles intoxicaciones con
productos agricolas deteriorados.

* Disminuir los niveles de desnutricion en los
hogares bogotanos.

* Generar hébitos alimenticios saludables en los
hogares bogotanos y la creacién de una fuente

[

[
[
—{

@gresos. j

Seguridad Alimentaria ]
I
Alternativa Econémica ]

I
Educacion Ambiental

)

Zonas Duras (Tterrazas, balcones, patios)
Zonas Blandas (Jardines y ante jardines)

[

PROYECTO DE ACUERDO 180 DE 2015

Por el cual se formulan los lineamientos para
nstitucionalizar el programa de agricultura urbana
groecoldgica en los planes de desarrollo de la

iudad de Bogota."

OBIETIVO
| Proyecto de Acuerdo tiene por objetivo brind.
los lineamientos para institucionalizar e

programa de Agricultura urbana agroecoldgica en
los planes de desarrollo del Distrito, de manera
que pueda promover acciones que conlleven a la
generacion de produccidn agroecoldgica para el
autoconsumo y comercializacion de  los
productos excedentes basados en los principios
del comercio justo. Garantizando asi I3
permanencia y continuidad del programa que se
viene adelantando hace mas de 12 afios en I3

ciudad.
I
[ Seguridad Alimentaria ]
( I
l Desarrollo Socioeconémico ]

Fuente: Elaboracion propia
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Hoy dia la implementacion de la agricultura urbana en la ciudad de Bogota cuenta con tres

Proyectos de Acuerdo expedidos en los afios 2010, 2012 y 2015 por la Alcaldia Mayor de Bogota.

Proyecto de acuerdo 299 de 2010

Este proyecto de Acuerdo plantea la creacion de Jardines Urbanos en areas determinadas
en parques y en bienes de uso fiscal, implementando la agricultura urbana apuntandole a la
seguridad alimentaria, fortalecimiento del tejido social y del tejido urbano. Este proyecto se
sustenta juridicamente en los siguientes articulos 1, 2, 80 y 95 de la Constitucion Politica de
Colombia (1991), los cuales sustentan el estado participativo y pluralista del pais, el fin esencial
del estado de facilitar la participacion de todos en las decisiones que los afectan, el manejo y
aprovechamiento desarrollo sostenible y conservacion de los recursos naturales, y el deber del

ciudadano de proteger y velar por la conservacion de los recursos naturales, respectivamente.

Proyecto de acuerdo 031 de 2012

El proyecto de Acuerdo 031 de 2012 tiene como objeto disminuir los problemas en
salubridad de los alimentos agricolas debido a su inadecuado tratamiento y conservacion, por ende,
se plantea implementar la agricultura urbana dentro de la misma vivienda del ciudadano
proponiendo el desarrollo de cultivos hidroponicos y cultivos sin suelo y medio ambiente,
apuntandole de esta manera a generar seguridad alimentaria, alternativas econémicas y el
desarrollo de la educacion ambiental. Este proyecto se sustenta juridicamente en la Constitucion
Politica de Colombia (1991), en los articulos 1,2 y el articulo 13 el cual sustenta que el Estado
promoverd las condiciones para la igualdad y las medidas necesarias a favor de grupos

discriminados o marginados.
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Proyecto de acuerdo 180 de 2015

En el proyecto de Acuerdo 180 de 2015 tiene como objeto brindar los lineamientos para
institucionalizar el programa de Agricultura urbana en los planes de desarrollo del Distrito para el
autoconsumo y el comercio justo de los productos provenientes de dicho programa,
implementandolo en Zonas Duras (Terrazas, balcones, patios) y Zonas Blandas (Jardines y ante
jardines) de manera que se contribuya a la seguridad alimentaria y al desarrollo socioeconémico

de la ciudad. Este proyecto se sustenta juridicamente en los articulos 1, 2 y 13 de la Constitucion

Politica de Colombia (1991).
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Marco Referencial

Localidad de la Candelaria

Historia

La localidad de La Candelaria esta directamente ligada al nacimiento y fundacion de la
ciudad de Bogota, que data del 1536-1538, periodo entre el cual se fundo y se oficializé dicha
fundacion por parte de la corona espafiola. La candelaria actualmente es el sector mas antiguo de
la ciudad, y por ende recoge los acontecimientos histéricos mas importantes que dieron origen a la
nacion.

La Localidad de la Candelaria fue constituida mediante la Ley 1 de 1992 que reglamentd la
division territorial del Distrito Capital y le asigné la nomenclatura de Localidad 17, como
reconocimiento de su importancia como centro histérico, arquitecténico y cultural de la ciudad,

ademas de albergar el centro administrativo del pais. (Alcaldia Mayor de Bogotd, 2011, p. 7)

Administrativo

La Candelaria contiene una sola Unidad de Planeacion Zonal, denominada 94. La
Candelaria de tipo dotacional, ella comprende toda la superficie de la localidad. (Ambiente Bogota,

s.f, 34)
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Poblacion

Gréfico 7. Poblacién localidad de La Candelaria

7’985,067 habitantes

24,144 habitantes
(23,615 Permanentes)

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos tomados de Reloj De Poblacién, Portal de la Secretaria Distrital de
Planeacion www.sdp.gov.co

La poblacion de Bogotéa para 2012 fue de 7.559.071 habitantes y la de La Candelaria es de
24.144 hab., que representan el 0,32% de los habitantes del Distrito Capital, segun las proyecciones

de poblacion del Censo General 2005.

Grafico 8. Porcentaje de poblacion por sexo. Localidad de La Candelaria

Porcentaje de
poblacion por sexo

47,46 52,54

B Mujeres B Hombres

Fuente: Elaboracion con base en los datos tomados de Monografia La Candelaria, Portal de la Secretaria
Distrital de Planeaciéon www.sdp.gov.co
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Se estima que en La Candelaria habitan, el afio 2011, un total de 24.144 personas
distribuidas en 12.860 hombres y 11.458 mujeres. En el afio 2.015 la poblacion sera de 24.096

personas.

Poblacion flotante

Es necesario hacer dos distinciones importantes sobre la poblacion de La Candelaria, en
primer lugar, los residentes, caracterizados de acuerdo al lugar de habitacion, sus ingresos y las
condiciones laborales. En segundo lugar, la poblacion flotante, que debido a las caracteristicas de
la localidad de ser centro administrativo y de albergar un gran nimero de universidades e
instituciones educativas, es de las mas altas para toda la ciudad.

Aunque existe una proporcion normal de nimero de habitantes en la localidad de acuerdo
con su extension territorial y con el numero de personas por hogar, la localidad de La Candelaria
presenta un indice de hacinamiento muy alto frente a otras localidades, caracterizada por una
elevada presencia de inquilinatos. En su mayoria, la poblacion es de bajos ingresos y un desempleo
considerable. (Alcaldia Mayor de Bogota, 2007, p.30)

e Se estima que diariamente ingresan 300.000 personas, lo que equivale a un promedio de 12
personas por cada residente (lo aseguran diferentes diagnosticos sobre la localidad)

e Segun el diagndstico cultural y artistico la poblacion flotante se puede caracterizar por
barrios: Las Aguas y La Concordia: Estudiantes Centro Administrativo y Catedral:

Funcionarios puablicos y turistas Santa Barbara, Beléen y Egipto: Arrendatarios de

inquilinatos por noche (desplazados del “Cartucho”).
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Economia

En cuanto a la composicién socioecondmica, La Candelaria predomina en estrato 2,

ocupando la mayor porcion del &rea urbana de la localidad con 46,77%, el 30,85% se clasifica sin

estrato, el estrato 3 en 20,90% y el 1 en 1,49%.

Grafico 9. Personas por estrato econémico. Localidad de La Candelaria
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Fuente: Tomado de Monografia La Candelaria del Portal de la Secretaria Distrital de Planeacion, www.sdp.gov.co, p. 47
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La estratificacion socioecondmica es una herramienta de focalizacion del gasto que se

utiliza para clasificar los inmuebles residenciales de acuerdo con las metodologias disefiadas por

el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - DANE. Cada alcalde debe realizar la

estratificacion de los inmuebles residenciales de su municipio o Distrito. La Ley 142 de 1994

establece seis estratos socioeconomicos. El estrato mas bajo es el 1 y el mas alto es el 6. La

estratificacion vigente para Bogota D. C. se adopté mediante los Decretos 544 de 2009 para la zona

urbana y el 304 de 2008 para fincas y viviendas dispersas rurales.

La estratificacion socioecondmica permite clasificar en un area determinada (manzana en

lo urbano y predio en lo rural) las viviendas y su entorno en distintos estratos o grupos de estratos,

segun sus caracteristicas. La clasificacion por estratos se define asi:

* Estrato 1: Bajo-bajo
* Estrato 2: Bajo
* Estrato 3: Medio-bajo

» Estrato 4

Grafico 10. Porcentaje de poblacion por estrato
socioeconémico. Localidad de La Candelaria
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Fuente: Elaborado propia con base en la Monografia La Candelaria,

Portal de la Secretaria Distrital de Planeacion www.sdp.gov.co.

Fuente: tomado de Monografia La Candelaria, Portal www.sdp.gov.co, p. 47
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Tabla 1. Porcentaje de poblacion Calidad de Vida, Localidad La Candelaria.

NBI

Ext Viviend Sin servicios

Pobreza pobreza  inadecuada basicos
Localidad 1991 [2003 | 1991 | 2003 | 1991 | 2003
Santa Fé 96 |08 17,8 71 29 |02 08 | 03
Martires 42 | 01 11,2 | 3,4 04 | 0,0 02 |03

La Candelaria 6,1

Total Bogota 58 | 0,7 13,6 | 5,6 1,9 | 09 07 | 0,2

Fuente: Datos tomados de:
Observatorio de Convivencia

Inasistencia Hacinamiento  Dependencia y Seguridad Ciudadana
escolar critico econdmica SUIVD de la Secretaria de

Gobierno. Diagnéstico sobre

1991 2003 1991 | 2003 1991 | 2003 la situacién de seguridad
integral en la localidad de La
03 05 123 |56 79 | 1.8 Candelaria. 2007.

2 0,4 92 [ 25 4,2 0,4

3,6 0,1 10 4,2

2,4 0,6 83 | 34 58 1.3

Fuente: Tomado de observatorio de convivencia y seguridad ciudadana, Secretaria de gobierno.

Los principales problemas en relacion con la calidad de vida que afectan a la localidad de
la Candelaria son la pobreza, la extrema pobreza y el hacinamiento critico. Esto responde a
necesidades basicas insatisfechas, falta de cobertura de servicios publicos, desempleo o0 empleo

informal, entre otros.

Espacio Publico

Para este indicador, la localidad de La Candelaria cuenta con 3,3 m2/hab., siendo la tercera
localidad con el indice mas bajo dentro del Distrito Capital después de la localidad de los Martires
y Antonio Narifio. Esta localidad cuenta con 36.426,33 m2 de estructura ecoldgica principal, siendo
una de las localidades con menos metros cuadrados de este componente en la ciudad, después de
la localidad de Los Martires y Barrios Unidos, equivalente a 1,51 m2/hab. Los rios San Francisco

y San Agustin circulan de manera subterranea por la localidad, no obstante, en el Eje Ambiental se

48



ha construido una corriente de agua ornamental en el lugar del antiguo cauce del Rio San Francisco.

(Ambiente Bogota, s.f, 34)

Grafico 11. Espacio efectivo por habitante. Localidad de La Candelaria
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TOTAL LA CANDELARIA 1,87| 1,37| 0,38| 0,12 3,26} 1,37| 0,38| 1,51

Total
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Pablico
Efectivo

por
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Fuente: Tomado de Indicadores de espacio publico por localidades, Departamento Administrativo de Espacio Publico.

El indicador de espacio publico efectivo por habitante en la localidad de La Candelaria es
de 1,9 m2/hab., siendo el indicador mas bajo entre todas las localidades de la ciudad. La UPZ La
Candelaria cuenta con 33.057 m2 de parques, lo que equivale a 1,4 m2/hab., teniendo en cuenta la
poblacion habitacional 2012. Cuenta con el parque zonal La Concordia, cuya area es de
5.356,96m2, pero son los parques vecinales los mas representativos del total de parques de la
localidad. La Candelaria cuenta con 9.205,71 m2 de zonas verdes, equivalente a 0,38 m2/hab.

Siendo este, el indice mas bajo del componente zonas verdes por habitante en la ciudad.
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Contrario sucede con el componente de plazas y plazoletas, el indice en esta localidad es
considerablemente alto relacion al promedio de la ciudad ya que concentra el centro histérico de la
ciudad desarrollado mediante un sistema de calles equidistantes y cruzadas en angulo recto, donde
la plaza mayor o la plaza central cobran gran importancia y es este el espacio publico predominante.
(Ambiente Bogota, s.f, p.34)

Grafico 12. Indicador de arboles por habitante. Localidad de La Candelaria
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Fuente: Tomado de Observatorio Ambiental de Bogota, Arboles por habitante

El indicador pretende resaltar el estado actual del arbolado urbano en la Localidad de la
Candelaria con base al nimero de habitantes presentes en la Localidad, ofreciendo una cifra exacta
soportada en los estudios realizados por el Jardin Botanico de Bogota José Celestino Mutis (2007)

y el censo de poblacién de Bogota. (DANE, 2005).
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Calidad del aire

Dado el impacto documentado cientificamente de la agricultura urbana en la calidad de aire,
documentamos para el presente trabajo las estadisticas historicas, comparadas con los estandares
internacionales fijados por la Organizacion Mundial de la Salud.

Estos indicadores podran ser medidos de la misma manera que estos, luego de la
implementacién y seguimientos del plan de gestion para la agricultura urbana en espacio publicos,

para medir el cumplimiento y efectividad de los programas y proyectos que de dicho plan se deriva.

Grafico 13. Concentracion anual de PM10 en Bogota
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Graéfico 14. Concentracion de material particulado de PM 10, Bogota
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La localidad de La Candelaria, cuenta con una calidad de aire aceptable en comparacion
con otros sectores de la ciudad ubicados hacia el sur occidente, lo cual es resultado de los vientos
predominantes que circulan desde la cadena montariosa al oriente de la ciudad hacia el occidente,
encontrandose con la formacion de montafias hacia la Localidad de Ciudad Bolivar resultando en
un escaso movimiento del aire y asi en un aumento en la contaminacién sobre todo hacia la zona
industrial de la ciudad en la localidad de Puente Aranda.

A pesar de ser de aire con la mas baja contaminacion de la ciudad, ain sigue muy por

encima de los estandares internacionales.
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Marco Metodoldgico [

Marco Metodolégico ]

Grafico 15. Marco metodologico
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Tipo de Investigacion:

Investigacion Proyectual — Disefio de un plan de gestion.

Se eligio la investigacion proyectual buscando formular los lineamientos para la agricultura
urbana en espacios publicos a partir de la construccién de un modelo que contemplara la
trascendencia social, atendiendo criterios utilitarios y formales del espacio, valiéndose de la

interdisciplinariedad para la produccion de conocimiento innovador.

“El objetivo de la Investigacion Proyectual es la produccién de conocimientos
disciplinares, donde la innovacion, basada en las nuevas formas de vida y habitar, juega
un rol fundante. (..)La Investigacion Proyectual trabaja sobre la construccion de
Programas Complejos, que contemplan las significaciones sociales imaginarias: atienden
no solo a los criterios utilitarios y sociales sino también a los aspectos constructivos y

formales de los espacios.” (Centro Poiesis, S.f)

Enfoque

Cualitativo

Se define el enfoque cualitativo que nos permite observar y analizar la realidad a través de
testimonios directos con expertos, que desenvuelven dentro de la comunidad y que nos permiten acceder a
conocimiento especializado proveniente de la experiencia; para procesarlo de manera metodologica para la
reproduccion de nuevo conocimiento

Estudia la realidad en su contexto natural y como sucede, sacando e interpretando fenémenos de

acuerdo con las personas implicadas.
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Utiliza variedad de instrumentos para recoger informacién como las entrevistas, imagenes,
observaciones, historias de vida, en los que se describen las rutinas y las situaciones problematicas,

asi significados en la vida de los participantes. (Ruiz, M. 2012. S.p.)

Fuentes

Primarias

Profesionales en el desarrollo de agricultura urbana del Jardin Botanico José Celestino

Mutis.

Emprendedor empirico en la agricultura urbana, Jardineria y Muros verdes.

Secundarias

Libros, Documentos indexados, Revistas Cientificas, Manuales. Localizadas en

Bibliotecas, Bases de Datos (Elsevier, Gale, ProQuest, SienceDirect, Scopus, eLibro)

Método

Para las fuentes primarias se utilizd la entrevista con preguntas abiertas, procesando la

informacion categorizandola a través de mapas mentales.

Instrumentos

Entrevista

Realizada a 3 diferentes expertos en su respectiva area de experticia —Agricultura Urbana,

planeacién y gestion y emprendimiento.

(Ver Apéndice 1 Guion entrevistas)
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Censo

A todos los posibles expertos.

Variables a Medir (Dependientes)

e Agricultura Urbana

e Espacio Publico

Definiciones Operacionales

Agricultura Urbana

“Sistema de produccion de alimentos definida como la préctica agricola que se realiza en espacios
urbanos dentro de la ciudad o en los alrededores en zonas blandas o en zonas duras utilizando el potencial
local como la fuerza de trabajo, el agua disponible, el agua lluvia, los residuos solidos, articulando
conocimientos técnicos y saberes tradicionales, con el fin de promover la sostenibilidad ambiental y generar
productos alimenticios limpios para el autoconsumo y comercializacion, fortaleciendo el tejido social.”

(Jardin Boténico de Bogota José Celestino Mutis. 2007, p.7)

Espacio Publico

Areas requeridas para la circulacion tanto peatonal como vehicular, las areas para la recreacion
publica, activa o pasiva, para la seguridad y tranquilidad ciudadana, las franjas de retiro de las edificaciones
sobre las vias, las fuentes de agua, los parques, plazas, zonas verdes y similares. (Decreto 1504 de 1998 -

Art.3.)
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Muestra

En vez de muestra utilizaremos el censo donde entrevistaremos a todas las personas

expertas posibles y disponibles en la ciudad de Bogota.

Recursos

e Fisicos

Tecnologicos (Grabadoras de video y de voz), Papeleria.

e Financieros

Transporte y alimentacion.

e Intelectuales

Expertos a consultar.
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Elementos para la Gestion de la Agricultura Urbana

Nuevo conocimiento

Entrevista a Joven Estudiante Emprendedor de la Agricultura Urbana

Grafico 16. Entrevista a Nicolas Acosta estudiante emprendedor de la agricultura urbana
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Anélisis
La implementacion de la agricultura urbana desde el emprendimiento es una accion que no

es ajena a parte de la poblacion. Visto desde la proyeccién e impacto social que tiene sobre las

comunidades nos encontramos con tres grandes variables:

Los procesos:

Los procesos que lleva la agricultura urbana socialmente nos llevan a contemplar tres
aspectos: la busqueda de la investigacion y el conocimiento mas profundo sobre los alimentos que
consumimos para obtener las diferencias y cualidades de un alimento cultivado en el campo y un
alimento cultivado en la ciudad, el conocimiento a nivel social sobre las entidades que apoyan,
guian y generan incentivos sobre la implementacion de la agricultura urbana en la ciudad y los
procesos que llevan, y la busqueda de convenios entre ciudadano cultivadores y empresario, asi
como el convenido entre las instituciones oficiales para generar una sola red de apoyo a la

implementacién de la agricultura urbana.

El Reciclaje:

La contaminacidn es un tema relevante al que se le busca aportar solucion por medio de la
agricultura urbana, por ello es importante que la poblacion que emprenda proyectos de agricultura
urbana tenga conocimiento sobre los materiales y residuos, organicos e inorganicos, que tienen

valor agregado en su uso sobre este tipo de proyectos aportando a la ecologia.

59



La Concientizacion:
Es importante que a nivel social exista una concientizacion sobre la importancia de adquirir
un compromiso con el medio ambiente, y entender que la agricultura urbana da valor y aporta de

manera positiva a nivel social y econémico.

Estas tres variables apuntan a generar un impacto econémico que aporte a la sociedad,
haciendo que la implementacion de la agricultura urbana ofrezca oportunidades laborales y de
sustento econdémico para sectores de escasos recursos en la ciudad creando convenios entre la

poblacién participante de esta actividad y empresarios interesados en la misma.

60



Entrevista Experto Jardin Botanico de Bogota en Agricultura Urbana

Grafico 17. Entrevista a Francisco Romero experto del Jardin Botanico de Bogota

.
|

Desplazado por la violencia

Plazas H Parques H Terrazas

Conocimiento
del campo

|

accesibilidad por medio ( )
Proceso - 4. leyes del gobierno al — s . mercado ecoldgico

Nal y alcaldia mayor

Poblacién
aumenta,
alimentos
escasean

2 Agricultura urbana

Captacion de aguas lluvias I Jardin Botanico

! . Desde 2005
Abonos orgdnicas I

Lombricultivo

. Profesionales de

campo por
localidades

I
Verificarterrenoy
Elementos a utilizar

Calidad aguas lluvias d
Capacitacion d

Desarrollod
Visita técnica d

Se requiere de
Acceder Conectarse Organizarel

permiso productores

Entre mas se masifique
Mejores precios se pueden
ofrecery mayor beneficio
econdmico podemos obtener

Cambiala
connotacién del

espacio pliblico

Zonadura ZonaBlanda
(— Espacios Publicos

Terrazas, Parques,
andenes, [®= Espacios Privados me— separadores,
plazas ' antejardines

| Creacion de Tejido social | | Alimentos sanos |
. . . Sostenibilidad
Seguridad Alimentaria .
ambiental

L

Los productos
l6gi .
?gl. sonmas Tecnologias Limpias
econémicos porque

no necesitan

Fuente: Elaboracion Propia

61



Anélisis

La informacion concedida por don Francisco Romero se centro en la contextualizacion de
la practica de la agricultura urbana, y sobre todo en la gestion que ha realizado él como parte del
equipo de profesionales de campo del Jardin Botanico de Bogot4, instituto adscrito a la Secretaria
Distrital de Ambiente.

La agricultura urbana inicia en Bogotad como una practica de la poblacion que emigra del
campo a las grandes ciudades colombianas en busca de un crecimiento econdémico y/o de una salida
al conflicto armado. Muchas de estas personas traian consigo conocimientos sobre como cultivar,
trabajar y cosechar el campo; es asi como ellas, en un acto de arraigo por su nuevo habitat empiezan
a intervenir espontaneamente terrenos abierto y baldios para el cultivo de verduras y hortalizas al
principio sobre la periferia de Bogota donde la mayoria de estos asentamientos estaban localizados.

Este proceso en Colombia ha sido muy diferente del de Europa, donde la agricultura urbana
nace en funcién del crecimiento de la poblacion y la escasez de alimentos y tierra para cultivarlos.
Sin embargo, practica e institucionalizacién de la agricultura urbana es un modelo importado del
viejo continente, donde se empez0 su regularizacion y teorizacion.

Hacia el 2005, el JBB inicia programas de capacitacion, formalizacion y asistencia técnica
en temas de agricultura urbana. Esto ha servido para la divulgacién y correcta implementacion de
la agricultura urbana tanto en espacios publicos, donde el JBB realiza intervenciones buscando la
revitalizacion de espacios publicos, en andenes, separadores, etc. Pero también brinda a la
comunidad el servicio de asistencia técnica y capacitacion de manera gratuita; logrando asi la
inclusion de la poblacién urbana que nunca habia tenido contacto con la naturaleza de la

agricultura.
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Don Francisco valora los impactos positivos de la agricultura urbana en:

1.

Creacion y fortalecimiento del tejido social: La practica de sembrar, cultivar y cosechar
productos alimenticios propios, segun Francisco Romero, recae en la esencia del ser
humano, y es un disfrute que ninguna otra actividad puede emular; ya que esta reline a
la familia entorno a la comida, como él mismo lo sefiala.

Produccion de alimentos sanos: La agricultura urbana ofrece la posibilidad de liberar el
cultivo de productos agroquimicos con pesticidas y fungicidas debido a que el tamafio
de los cultivos es minimo y el control de plagas puede hacerse efectivo a través de
sustancias naturales.

Seguridad alimentaria: La agricultura urbana, de implementarse como una practica a
escala, desde el gobierno nacional, seria una estrategia poderosa y eficaz para garantizar
la seguridad alimentaria de las poblaciones mas vulnerables cuyos ingresos son
insuficientes para garantizar una canasta familiar completa; pero la agricultura urbana
ofrece un factor para mitigar los efectos de la inequidad presentes en las grandes
ciudades del pais y el mundo.

Sostenibilidad ambiental: Gracias a estudios profundos realizados alrededor del mundo,
se ha podido determinar y medir el impacto de la agricultura en la mitigacion del cambio
climatico debido a su colaboracion en el enfriamiento de las superficies urbanas y el
control de escorrentias y aguas lluvias, al contener el sustrato vegetal de las tierras
superficiales.

Tecnologias limpias: EI JBB esta comprometido en hacer de la agricultura urbana una
practica holistica y congruente con los principios de las tecnologias limpias para eso se
reutiliza la tierra que se tenga en el sector a implementar la agricultura urbana, se

reducen los desplazamientos de materiales no locales para reducir al minimo la huella
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de carbono, se estimula en los usuarios la captacion y reutilizacion de las aguas lluvias
en el riego del mismo cultivo y la reutilizacion de residuos organicos provenientes de a

cocina para el compost y enriquecimiento de los huertos urbanos.

La préactica de la agricultura urbana es posible tanto en espacios privados como antejardines
y terrazas; como en espacios publicos como es el proposito del presente trabajo. En estos ultimos,
ofrece un cambio de connotacion, percepcion y embellecimiento del espacio que deja atras la
exclusion e inseguridad de espacios publicos inhabitados.

En cuanto a la logistica de implementar la agricultura urbana en espacio publicos se requiere
de una serie de permisos, los cuales se buscan agilizar por medio de diversos proyectos de leyes
que han sido estudiados en el concejo; sin embargo, don Francisco sugiere que es necesario la
creacion de una ley de alcance nacional para lograr un impacto masivo de los cultivos urbanos.

En referencia a la plazoleta del Rosario, donde se plantea la implementacion de la
agricultura urbana como plan de gestion, el experto la considera no viable debido a la afluencia de
personas Y el riesgo que ellas representan a los cultivos ya que estos pueden arrancar y dafar los
mismos y se perderian los esfuerzos de productores y comunidad conjuntamente. Sin embargo,
parece posible la implementacion de un mercado ecoldgico en donde se conecte a los productores
con la comunidad interesada en adquirir productos locales y mas saludables haciendo crecer la

economia del sector.
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Entrevista a Funcionario del Area de Planeacion de la Alcaldia Local de La Candelaria en Bogota

Grafico 18. Entrevista a Luis Zamudio. Funcionario del area de planeacion alcaldia local de La Candelaria
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Anélisis

Al consultar al experto y responsable del area de gestion de la alcaldia local de La
Candelaria se establecid que las alcaldias locales no tienen la competencia de crear planes de
gestion para espacios publicos especificos. Estos se elaboran con las directrices del plan de
desarrollo para el cuatrienio de cada gobierno. Para ello se retnen los 13 sectores distrito: Sector
Gestion Pablica compuesto por la Secretaria General y ElI Departamento Administrativo del
Servicio Civil (DASC); Sector Gobierno compuesto por la Secretaria de Gobierno, el
Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico (DADEP) y la Unidad
Administrativa Especial Cuerpo Oficial de Bomberos, Sector Hacienda, Planeacién, Desarrollo
Econdmico, Educacion, Salud, Integracion Social, Cultura Recreacién y Deporte, Ambiente,
Movilidad, Habitat y Sector Mujeres.*

Analizando los diversos sectores que generan las diversas politicas publicas para las cuales
encontramos que la mayoria estan directa e indirectamente relacionados con el impacto que tiene
la agricultura urbana en la ciudad, mas si esta se realizara a gran escala. Sin embargo, encontramos
que hay 5 sectores esenciales para el correcto desarrollo de la agricultura urbana como plan de
gestion como se desea plantear en el presente trabajo.

Estos son:

1. Sector Gobierno, Seguridad y Convivencia: en cabeza su secretaria cabecera de sector-

Secretaria Distrital de Gobierno y su area de soporte técnico DADEP -Departamento de

la Defensoria del Espacio Publico

4 Tomado de ‘Estructura General del Distrito Capital’ en http://www.bogota.gov.co/gobierno/estructura-general-del-
distrito-capital. Consultado el 13-06-16.
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2. Sector Ambiente con su respectiva secretaria y el instituto adscrito JBB -Jardin
Botanico “José Celestino Mutis”.

3. Sector Movilidad en cabeza la secretaria de movilidad y directamente el IDU -Instituto
de Desarrollo Urbano adscrito al sector.

4. Sector Desarrollo Economico, Industria y Turismo, la secretaria distrital de desarrollo
economico y el IPES -Instituto para la economia social.

5. Y, por dltimo, las alcaldias locales, para este caso la alcaldia local de La Candelaria.

La integracion concertada de estos sectores y de las dependencias mencionadas, como parte
de un programa dentro del plan de desarrollo del cuatrienio y como programas a su vez en los
planes de gestion local de las diferentes localidades de la ciudad podrian convertir a la agricultura
urbana en una estrategia contundente en la mitigacion del cambio climéatico, generaciéon de
economias locales y sociales, creacion de tejido social y seguridad alimentaria. Ninguna de estas
problematicas le es ajena a las grandes metropolis del mundo, y méas ain a Bogota, donde hemos
visto las causas de la profunda segregacion, inequidad y resquebrajamiento del tejido social,
reflejado incluso en escenarios urbanos vulnerables, inseguros e inhabitables como la calle del
Bronx en la localidad de Los Martires.

Es asi como, por medio de la entrevista como herramienta metodoldgica constatamos que
la agricultura urbana tiene impactos positivos sensibles y visibles en la economia familiar y local,
en la salud, en el ambiente y en la percepcion del espacio urbano.

No obstante, el lugar que se habia determinado para la implementacion de la agricultura
urbana como plan de gestion, la plazoleta del rosario ubicada entre las calles 13 y 12c y las carreras

6ta y 6b, no es viable al criterio del experto Luis Zamudio debido a que la vocacidn de este espacio
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es el de la congregacion y permanencia de personas y es frecuentemente utilizado por la alcaldia
como escenario para eventos culturales, deportivos y recreativos.

Sin embargo, se nos indicé que esta podia ser utilizada como escenario de un mercado
ecologico apoyado por la existente Red de economia local de La Candelaria, la cual ha usado el
espacio para exposicion, promocion y venta de productos artesanales, ecolégicos, muestras
artisticas, entre otros. Gracias a esto determinamos que el plan de gestion propuesto a futuro debe
incluir este espacio de la plazoleta del Rosario como articulador de la estrategia de la
implementacidn de agricultura urbana para el aprovechamiento de espacios publicos.

Segun Zamudio los impactos positivos de la agricultura urbana se concentran en el
crecimiento economico de la localidad en cuanto las economias familiares de los productores no
solo ahorran dinero al producir sus propios alimentos, sino que ademas estan produciendo un
excedente que hace crecer la economia y el producto interno bruto en el momento en que estas
familias empiezan a demandar mas producto, y asi se produce crecimiento de la economia.

Por dltimo, se nos explicd la metodologia del disefio y control de los planes de gestidn
locales los cuales se realizan a través de una matriz de “FORMULACION Y SEGUIMIENTO DE
PLANES DE GESTION” la cual se presenta ante la secretaria de gobierno la cual evalta y publica

los avances a la comunidad en general.
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Formulacion de los lineamientos para la implementacion de la agricultura urbana como plan
de gestion de espacios publicos revitalizados susceptibles de aprovechamiento, La

Candelaria, Bogota.

El proceso del presente trabajo ha otorgado las bases para dar origen, de manera confluente,
enfocada y la direccionada, al planteamiento de los siguientes lineamientos iniciales para el
desarrollo de la agricultura urbana como plan de gestién de espacios publicos revitalizados

susceptibles de aprovechamiento en la localidad de La Candelaria, Bogota.

Lineamientos

El desarrollo de la agricultura urbana como plan de gestién de espacios publicos
revitalizados susceptibles de aprovechamiento en la localidad de La Candelaria, Bogota, busca
promover de manera general la recuperacion de estos espacios, que, a pesar de su buen
estado en infraestructura, socialmente han perdido su utilizacion por diversos motivos y por ende
han llegado a convertirse en focos de inseguridad que afectan al ciudadano. De esta manera se
busca promover que por medio de la agricultura urbana exista la posibilidad de generar planes de
gestidn socioecondmicos y una alianza participativa de las entidades e instituciones oficiales que
suscitan a la realizacion de dicha actividad.

Por ello es relevante que este Plan de Gestidn de espacios publicos este articulado con el
marco juridico que corresponde a la implementacion y desarrollo de la agricultura urbana en
Bogota el cual estd consignado en el PROYECTO DE ACUERDO 299 DE 2010, "Por el cual se
promueve la creacion de jardines urbanos con participacion ciudadana en los parques y algunos
bienes fiscales distritales y se dictan otras disposiciones”, el PROYECTO DE ACUERDO 031 DE
2012, "Por el cual se promueve la implementacién de la agricultura urbana como apoyo a la

seguridad alimentariaen el D.C. y se dictan otras disposiciones" y el PROYECTO DE ACUERDO
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No. 180 DE 2015 "Por el cual se formulan los lineamientos para institucionalizar el programa de
agricultura urbana agroecoldgica en los planes de desarrollo de la ciudad de Bogota.",

constituyéndola asi como una herramienta complementaria a dicho marco.

Ademas, también es de gran relevancia que este Plan de Gestion contemple las definiciones
de competencias al interior de la entidad y la determinacion de las estrategias para llevarlo a cabo,
asi como también un breve diagndéstico de la situacion actual de la implementacion de la agricultura
urbana en Bogota, un establecimiento de prioridades y metas del plan, una formulacion y

evaluacion de alternativas para el disefio del mismo y una evaluacion y seguimientos.
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1. Definicion de entidades competentes para el desarrollo del plan de gestion.

Como se identificd en el proceso del presente trabajo es necesario que la agricultura urbana
sea incluida desde el plan de desarrollo del gobierno distrital, y desde ahi se debe definir cuales
sectores del gobierno distrital aportaran al plan de gestion para la implementacion de la agricultura
urbana en espacios publicos.

Gracias a esta investigacion se ha podido establecer que los principales sectores del distrito
-con sus respectivas entidades adscritas- competentes para el desarrollo del futuro plan de gestion,
son los siguientes

1. Gobierno, Seguridad y convivencia

2. Secretaria Distrital de Ambiente

3. Secretaria de Desarrollo econémico

4. Alcaldia Local.

Ademas, dependiendo de los objetivos del plan, pueden vincularse los sectores de

Educacién, Cultura, recreacién y deporte, Salud, Integracién Social y Habitat.

Gobierno:

Desde el anteproyecto del plan de desarrollo urbano para Bogoté aplicado entre el ciclo
2016 — 2019, se puede incluir la utilizacion de la agricultura urbana como plan de gestion de
espacios publicos, integrandola en el segundo pilar del plan de desarrollo: Democracia Urbana,

Espacios Publicos Sostenibles y Democraticos.
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Grafico 19. Indicadores de espacio publico para Bogota
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Fuente: DADEP, 2016.
Fuente: Tomado de Anteproyecto Plan de Desarrollo Bogotad Mejor Para Todos 2016 — 2019. P. 159.

Se coincide con el plan de desarrollo 2016-2019 en que actualmente existe una escasa
apropiacion del espacio publico por parte de la ciudadania que se agrava con el déficit de espacio
publico. De igual manera a como se planted en el problema, esto resulta en una oportunidad para

el mejor aprovechamiento de estos espacios para un goce y disfrute por parte de los ciudadanos.

Secretaria Distrital de Ambiente, y Alcaldia Local:

El plan de gestion ambiental para el distrito capital 2008 - 2038 estipulado por la Secretaria
Distrital de Ambiente plantea objetivos y estrategias que incorporen criterios y determinantes
ambientales entre los procesos de crecimiento y desarrollo de la ciudad, para llevar a cabo este

proposito la secretaria distrital de ambiente ha desarrollado los siguientes instrumentos que
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conforman el PGA: Plan de Accion Cuatrienal Ambiental -PACA, los Planes Ambientales Locales

—PAL vy los Planes Institucionales de Gestion Ambiental -PIGA.

Grafico 20. Herramientas del plan de gestion ambiental para el distrito capital 2008 - 2038
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Fuente: Tomado de Plan de Gestion Ambiental para el distrito capital 2008 - 2038. P. 35.

Entre las estrategias del Plan Ambiental Local de la Candelaria, se encuentra promover
acciones de agricultura urbana entre los habitantes de la localidad, dicha estrategia ha conseguido
Ilegar a la creacion de La Casa de Agricultura Urbana ubicada en la Carrera 8 No. 6B-36, en la que
se ha apoyado a los habitantes que han dado inicio a la instauracion de huertos en sus viviendas,
sin embargo las cifras de los ciudadanos participantes en esta actividad para el 2015 que se habian

beneficiado con este proyecto era de 100 personas , esto segiin datos de la secretaria general de la



Alcaldia Mayor de Bogot4, lo que evidencia que es necesario mejorar la promocion de dicha estrategia

a nivel local.

Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico:

En el plan de accién estipulado para el afio 2016 por la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econ6omico tiene como proyecto de inversion “El mejoramiento de la eficiencia del sistema de
abastecimiento y seguridad alimentaria de Bogota” el cual entre sus estrategias estipula que se debe
capacitar tenderos en mercadeo, buenas practicas, procesos de mejora empresarial y/o comercial en
conectividad, en adicion se buscara la formalizacion, y la realizacidon de transacciones comerciales
directas, con acciones sobre los actores del abastecimiento entre los cuales se encuentran los

agricultores urbanos. Aun asi, este plan de acciéon no ha sido ejecutado.

2. Definicion de alcance y estrategias

Para la implementacion de la agricultura urbana como plan de gestion para espacios
publicos en Bogota en primera instancia se debe determinar el alcance y objetivos que se quieran
desarrollar desde el gobierno central, para posteriormente definir las estrategias y proyectos que se
deban realizar para la correcta gestion de la agricultura urbana en espacios publicos.

Esto con el fin de que se obtenga el respaldo de los sectores anteriormente definidos.

e Alcance: Gestionar los procesos realizar para lograr el aprovechamiento de los espacios
publicos a través de la practica de la agricultura urbana teniendo en cuenta y aplicando el
vigente marco juridico; considerando los efectos sociales y econdmicos que esta practica
pueda propiciar.

e Objetivos: Por un lado, desarrollar la planificacion y la organizacion de un plan de gestion

y manejo de espacios publicos implementando la agricultura urbana en Bogota.
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Aplicar en un area de intervencion piloto el plan propuesto de gestién y manejo de
espacios publicos con la implementacién de la agricultura urbana.

Estrategias:

- Articulacion de las alcaldias locales con los demas sectores contribuyentes al plan, pero
sobretodo con él JBB, instituto especializado en formacion y puesta en practica de la
agricultura urbana.

- Plan de promocion y divulgacién de los procesos educativos y de capacitacion sobre
agricultura urbana del JBB, liderado por 19 las alcaldias locales del territorio urbano.

- Expandir la oferta educativa a lo largo del territorio urbano, a otras instituciones
educativas como el SENA o colegios distritales, liderado por el JBB, experto con 10 afios
de experiencia en la agricultura urbana.

- Creacion de un portal virtual para la divulgacion de productores y consumidores de
verduras y hortalizas ecolégicas provenientes de la agricultura urbana para la promocion
y fortalecimiento de esta actividad econdmica.

- Incremento en la actividad comercial que desarrolla en espacios publicos como los

mercados campesinos en plazas locales.
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Portal Web

La version digital y original de este portal reposa en el siguiente vinculo: http://marcelahernandezar.wix.com/portalagricultura.

Pagina de inicio
I Inicio Huertos Urbanos Noticias  Agri+Cultura Blog Contacto J k ) Espafol - English - Fe)
v

— v

Barra de navegacion , .
J Barra de busqueda ~ Barra de Idiomas

Se encuentra la estructura de la

pagina .

*Inicio La localidad de La
*Huertos Urbanos : Candelaria cuenta con
*Noticias i ] = iy una gran  poblacion

flotante extranjera, por
ello se propone el portal
bidiomas.

*Agri+Cultura : ; : e G

*Blog 9

*Contacto E { (>

Mapa localizador de
los huertos urbanos.

PORTAL DE AGRICULTURA URBANA |

Este es el portal de Agricultura Urbana para Bogota ‘
e S buscar por palabras
Un espacio virtual para la divulgacién e interaccion entre productores agricolas urbanos y consumidares saludables .
claves en la totalidad de

la pagina web.
Titulo de la pagina y 76
descripcion de su funcion.



http://marcelahernandezar.wix.com/portalagricultura

Menu de busqueda por productores

Productores

Encuentra los huertos en tu localidad

Encuentra tus alimentos preferidos Conoce todos los productores ecoldgicos

— — O —

Permite hacer una Permite encontrar un . .

blsqueda y ubicar producto especifico Directorio de los
todos los huertos y seleccionarlo para agricultores urbanos
urbanos por su compra presencial registrados de la

localidad. o virtual. ciudad 77



Listado de huertos por localidad

17. La candelaria | Nombre y nimero de la localidad.

Descripcion de la huerta
5 anos
Abierta al publico: Si/No

O O e O

Puente Aranda

Anclas: Permiten una zonificacién
de la pagina para una navegacion
mas rapida y personalizada.

Direccién: Av 1 no 1-11
Descripcion de la huerta
Hace cuanto funciona
Abierta al publico: Si/No | ‘s

=
Iy

Nombre Productor 3
Direccién: Av 1 no 1-11
Descripcion de la huerta
Hace cuanto funciona
Abierta al publico: Si/No

©O®

Barra separadora entre localidades

Informacion gréfica del huerto: cuenta
con una foto, direccién, descripcion,
duracién y su funciona abierta al
publico, también si ha obtenido alguna
certificacion.

©
Arriba
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Menu de busqueda por productos

Productos

Verduras

© 2016 por Marcela Hernandez y Ana Maria Torres.Gerencia UGC. Proudly created with Wix.com

Se clasifican los diferentes productos
provenientes de la agricultura urbana en
frutas y verduras.

©

Arriba
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Inicio Huertos Urbanos

Directorio de productores ecologicos

Noticias Agri+Cultura Blog Contacto

o} Espafiol - English - French

Directorio

Se encuentran los datos
bésicos y se relacionan

especificamente los
productos que este huerto
cultiva.

Huerto Urbano X
Localidad: Chapinero
Barrio: San Luis
Productos: Zanahoria, Lechuga, Cebaollz, Aguacate
Formacion:

Huerto Urbano X

¢ Localidad: Chapinero

Barrio: San Luis

Productos: Zanahoria, Lechuga, Cebaollz, Aguacate
Formacion:

© 2016 por Marcela Herndndez y Ana Maria Torres.Gerencia UGC. Proudly created with Wix.com

. Eres productor?

Inicia Sesion/Registrate

Esta area es exclusiva para los
productores, ofrece la
oportunidad de registro como
nuevo productor.

®

Arriba

Botones para  facil
navegacion para volver al
inicio de la pagina.
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Area restringida: Solo para productores

Inicio Huertos Urbanos Noticias

Agri+Cultura Blog

Contacto

Espanol=Englisi="French

Sitio de Productores

Tu perfil

El productor tendré acceso a la creacion de
un perfil propio, que podra actualizar
permanentemente para promocionar mas
efectivamente sus productos ecolégicos.

Nombre del Huerto

Gerente del Huerto

Direccidn:

Barrio:

Localidad

Tu certificaciones

VCERES

Certification of Environmental
Standards Colombia Ltda

Certificadora de estandares
organicos y ambientales

Este campo permite al agricultor
registrar sus certificaciones de
produccion organica y limpia.
CERES es un ejemplo de algunas
de ellas.

Cambiar disefio de pagina Cambiar Fondo de Pagina P o
Tus productos .
El productor puede registrar los
productos que cultiva y anunciar los
que se encuentran en temporada de
° cosecha.
© 2016 por Marcela Herndndez y Ana Maria Torres.Gerencia UGC. Proudly created w @
Arriba

\/

Barra de informacién de los desarrolladores
Aparecen como autores de la pagina ‘Ana Maria
Torres y Marcela Hernandez Gerencia UGC
2016°.
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Agri+Cultura

Inicio Huertos Urbanos Noticias Agri+Cultura Blog Contacto

Espzfol - English - French

Agri+Cultura

Vinculamos |z agricultura urbana con todas las
manifestaciones de cultura urbana. Encuentra agui
los proximos eventos de aristas, mercados y
deporte en donde también podras conocer mas y
practicar la agricultura urbana.

Teatro al jardin

Obras de teatro en el jardin para niflos y agricultura para nifos y adultos

o \

Ejercitate. Cultiva tu mente, tu cuerpo y tus alimentos

Esta pagina nos permite promocionar los eventos
proximos a realizarse que vinculen otras
manifestaciones de cultural para el bienestar general
con la préactica de la agricultura urbana.
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Noticias

Inicio Huertos Urbanos Noticias  Agri+Cultura Blog Contacto Qo Espafiol - English - French

Noticias

Esta seccion da acceso al visitante a la
actualidad de la agricultura urbana en el
contexto local, nacional y mundial. No
solo para el publico general interesado,
pero también para el continuo crecimiento
de nuestros productores.

- ', ¢ g N
work of the womeEnthemselvesiaet

Encuentra aqui las Ultimas noticias
relacionadas con agricutlura, economia
verde y comercio justo.

A ;
< . 4 B > .
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.
, 3
\
.5

© 2016 por Marcela Hernandez y Ana Maria Torres.Gerencia UGC. Proudly created with Wix.com

©
Arriba
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Inicio

Contacto

Huertos Urbanos

Noticias

Agri+Cultura

Blog Contacto Q.

Espafol - English - French

Contactate con el quipo del portal Web
de Agricultura Urbana en Bogota para
cualguier inguietud y sugerencia.

Ayudanos a construir este portal, es
para tod@s.

Nombre

Email

Asunto

Mensaje

Enviar

© 2016 por Marcela Hernandez y Ana Maria Torres.Gerencia UGC. Proudly created with Wix.com

La pagina de contacto tiene como intencién mantener a productores y publico
general conectados con el equipo desarrollador para procurar el continuo
mejoramiento del portal y el crecimiento y consolidacion de esta practica en
la ciudad y el pais.

Arriba
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3. Disefio del plan

Una vez definidos los objetivos, alcances y estrategias; se procedera a formular el plan de
gestion para la implementacion de la agricultura urbana en espacios publicos en Bogota.

La definicion del plan estara compuesta por:
Programas,
Proyectos
Actividades especificas

Estas deben orientar sus esfuerzos al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion
con menores oportunidades econdmicas, su integracion con otros sectores de la poblacion, el
fortalecimiento de las economias locales.

Esta préactica debe ajustarse estrictamente a la normativa ambiental existente propendiendo

por la salud, bienestar y equilibrio del ecosistema.

4. Implementacion, evaluacion y seguimiento.

En esta etapa se busca la ejecucion del plan como tal, llevando una rigurosa evaluacién y
un continuo seguimiento de los procesos, teniendo como objetivos la mejora, la retroalimentacion,
la planificacion a futuro, la gestion de riesgos y la rendicién de resultados.

La implementacién sera gradual y necesitara estar acompafiada en forma permanente del
monitoreo y evaluacién de la eficacia y eficiencia de las acciones realizadas, a efectos de permitir
su ajuste y reformulacion en los casos que corresponda. (Ministerio de Ambiente, vivienda y

desarrollo territorial, 2007, p.74)
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La implementacion, el seguimiento y la evaluacion se realizaran a través de inspecciones y
auditorias, que pueden ser llevadas a cabo en cualquier momento del proceso de ejecucion del plan
de gestion.

El seguimiento y la evaluacion pueden ayudar a una organizacién a obtener informacion
importante de actividades pasadas y en curso que se pueden usar como base para ajustar la
programacion, reorientarla y para la planificacion futura. Sin una planificacion, un seguimiento y
una evaluacion eficaces, seria imposible juzgar si el trabajo va en la direccion correcta, si se pueden
proclamar avances y éxitos, y como se podrian mejorar los esfuerzos futuros. (Programa de las

Naciones Unidas Para el Desarrollo, p. 5)

5. Indicadores

Los indicadores en general buscan medir el éxito del proyecto segun los resultados que
estos arrojen, para este caso se utilizaran indicadores de efectividad, que estan relacionados con los
niveles de satisfaccion de los distintos campos que le conciernen a la implementacion de la
agricultura urbana para la gestion del espacio publico en la localidad de La Candelaria, y seran

desarrollados de la siguiente manera:
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Tabla 2. Indicadores de efectividad para la implementacion de la agricultura urbana, localidad de La Candelaria

Indicador

Ffectividad del uso de
[ agricultura urbana
en espacigs publicos

MZ de Espacio Piblico

aprovechado con /a

implementacidn de /a

agricultura urbana

Incremento en el

ingresa econdmico de

la poblacidn
participante

Percepcidn de la
calidad del espacio
piiblico por la
poblacidn

Participacidn De la
poblacidn en la

implementacidn de /a
agricultura urbana en

espacios publicos

Descripcidn

Grado de cumplimiento de la
implementacicn de |a agricultura
urbana en espacios piblicos en la

localidad de La Candelaria. Este
indicador se puede ver afectado por
problemas en el desarrollo del
proyectn, por normativa, o por motivas
provenientes de la poblacian.
Utilizacidn de metros cuadrados
aprovechados en los espacios pablicos
VS los metros totales de dichos
espacios.

Aumento de los beneficios econdmicos
con la implementacian de la agricultura
urbana por medio de |a venta de los
productos fruto de dicha actividad. Este
indicador se ve afectado por el uso de
los espacios pablicos, y por motivos
provenientes de la poblacidn.

Desarrollo de la percepeitn de un
espacio piblico con un efecto o
propasito socialmente deseado como lo
es la sequridad, |a estética, el
mejoramiento de la calidad de vida, la
preservacion y desarrollo de cualidades
y efectos ambientales.

Participacian social en las reuniones,
jornadas de capacitacian, ventas de
productos para el desarrollo de los
proyectos de implementacidn de la
agricultura urbana en espacios pablicos

de |a localidad.

Variables a tener en

cuenta
- Disponibilidad de espacio
pablico para el desarrollo de
|a agricultura urbana.
- Normativa existente
concerniente
- Eectividad en |a logistica y
sequimiento del proyecto.
- Poblacian

- Disponibilidad de espacio
pablico para el desarrollo de
|a agricultura urbana

- Sequridad alimentaria

- Normativa vigente
concerniente

- Poblacian de bajos recursos
Econdmicos

- Hiciencia en la
comercializacion y ventas de
|os productos.

- Aumento de la Accesibilidad
- Aumento de la Sequridad

- Reduccidn de contaminacian
- Percepeidn Visual positiva

- Aumento de la Calidad de
Vida

- Aumento de la cualidad de

Resultado

Medido en
porcentajes (%),
comparandolo con
|os datos obtenidos
antes y después
del inicio del
proyecto.

Medido en m?

Medido en
porcentaies (%)
comparando los
ingresos antes y

después de iniciado
el proyecto.

Medido por
puntuacion, dado
por los resultados
de encuestas
comparando la
PEFCEpEiAn antes y
después del inicio

esparcimiento del espacio o Elgﬁéﬂ.{'tqgﬁ%%pia

- Poblacian
- Eectividad en |a logistica y
seguimiento del proyecto

Medido en
porcentajes (%),
comparandolo con
|os datos obtenidos
antes y después
del inicio del
proyecto.
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Esta evaluacion serd realizada de manera periodica, y se propone gue los indicadores sean

incluidos en la matriz de formulacion y seguimiento de planes de gestion de la localidad de La

Candelaria (ver anexo 2), de la siguiente manera:
Tabla 3. Inclusion de indicadores de efectividad, matriz de formulacion y seguimiento de planes de gestion de la localidad

de La Candelaria

PROCESO
OBJETIVO ESTRATEGICO OBIJETIVO Identificacién META ESTRUCTURA Tipo de
DE CALIDAD TIPO DE Meta Especifica PROCESO DEL INDICADOR | Anualizacién
PROCESOS:
ESTRATEGICOS
Articular la gestion entre los
diferentes sectores del distrito, . Implementacion d
entidades regionales y nacionales, GESTION PARA ’Taea ficua;;:?'a €
con el fin de mejorar la capacidad EL 5 urbang como olan p tai S
de respuesta en el territorio y dar DESARROLLO d tion dp orcentaje uma
cumplimiento al plan de LOCAL espatios pablicos
desarrollo distrital y los planes de P P
desarrollo local
FORMULA
NOMBRE DEFINICION NUMERADOR | DENOMINADOR | TIPO DE OBSERVACIONES
(Nombre de | ( Nombre de la INDICADOR
la Variable) variable)
Datos Datos Este indicador se puede ver
porcentuales porcentuales afectado por problemas en la
Grado de cumplimientodela | ~ sobre sobre disponibilidad de espacio publico
Efectividad del uso de implementacién de la ij;;leme.ntalfmn implementacion para el desarrollo de la agricultura
la agricultura urbana agricultura urbana en N uarsgr?:uenura de la agricultura Efectividad urbana, la normativa existente
en espacios publicos espacios publicos en la espacios urbana en concerniente, la efectividad en la
localidad de La Candelaria. | paplicos ANTES | €°P23¢'0° publicos logistica y seguimiento del proyecto
del iniciodel | . _D,ESPUES del 0 por inconvenientes provenientes
inicio del proyecto .,
proyecto de la poblacion.
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M2 de Espacio
Publico aprovechado
con la
implementacion de la

agricultura urbana

Utilizacién de metros
cuadrados aprovechados en
los espacios publicos VS los

metros totales de dichos
espacios.

No. De Metros
cuadrados de
espacio publico
total del
espacio publico
utilizado

aprovechados con

No. De Metros
cuadrados de
espacio publico

a implementacion
de la agricultura
urbana

Efectividad

Este indicador se puede ver
afectado por problemas en la
disponibilidad de espacio publico
para el desarrollo de la agricultura
urbana.

Incremento en el
ingreso econémico de
la poblacién
participante

Aumento de los beneficios
econdémicos con la
implementacién de la
agricultura urbana por medio
de la venta de los productos
fruto de dicha actividad.

Datos de
ingresos
econémicos
obtenidos
ANTES del
inicio del
proyecto

Datos de ingresos
econdémicos
obtenidos
DESPUES del
inicio del proyecto

Efectividad

Se contempla aportar a la
seguridad alimentaria y ayudar a la
poblacion de bajos recursos
econdmicos. Este indicador se
puede ver afectado por problemas
en la eficiencia en la
comercializacion y ventas de los
productos.

Percepcién de la
calidad del espacio
publico por la
poblacion

Desarrollo de la percepcion
de un espacio publico con un
efecto o propdsito
socialmente deseado como lo
es la seguridad, la estética, el
mejoramiento de la calidad
de vida, la preservacion y
desarrollo de cualidades y
efectos ambientales.

Datos
obtenidos por
los resultados
de encuestas
comparando la

percepcién
ANTES del inicio
del proyecto

Datos obtenidos
por los resultados
de encuestas
comparando la
percepcién
DESPUES del inicio
del proyecto

Efectividad

Se contempla que exista un
aumento de la accesibilidad, un
aumento de la seguridad, una
reduccién de contaminacion, una
percepcion Visual positiva de los
espacios publicos utilizados, un
aumento de la Calidad de Vida y un
aumento de la cualidad de
esparcimiento del espacio.

Participacion De la
poblacién en la
implementacion de la
agricultura urbana en
espacios publicos

Participacion social en las
reuniones, jornadas de
capacitacion, ventas de

productos para el desarrollo
de los proyectos de
implementacion de la
agricultura urbana en
espacios publicos de la
localidad

Datos
porcentuales
sobre
participacién de
la poblacién en
la
implementacion
de la agricultura
urbana en
espacios
publicos ANTES
del inicio del

proyecto

Datos
porcentuales
sobre
participacion de la
poblacién en la
implementacion
de la agricultura
urbana en
espacios publicos
DESPUES del
inicio del proyecto

Efectividad

Se contempla que exista un
aumento de la participacién de la
poblacién, sobre todo la mas
vulnerable, en la implementacion
de la agricultura urbana.

Fuente: Elaboracion propia, basados en matriz de formulacidn y seguimiento de planes de gestion, Localidad La Candelaria

6. Presupuesto

Para el presupuesto hay que tener en cuenta que para el afio 2017 todos los planes de

desarrollo local que este en ejecucion seran cerrados, por ello es necesario considerar dar inicio a

este plan de gestion después del cierre de dichos planes (2017).
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Segun datos de la Alcaldia Local de La Candelaria (2016), Las lineas de inversion

local para el espacio publico, parques y ambiente son las siguientes:

Tabla 4. Lineas de Inversion Local, La Candelaria.

Pilar/Eje % Inversion

2017- 2020

Plan de Desarrollo SECTOR Concepto
Distrital

Construccion y/o mantenimiento

Malla vial, de malla vial, espacio publico y
- espacio eatonal uentes peatonales
Movilidad P P aL ¥ P P 50%
publicoy y/o vehiculares sobre cuerpos de
peatonal agua (de escala local: urbana y/o
rural)
-Intervencion fisica en re
. naturalizacion, eco urbanismo,
Democracia s
arborizacion, coberturas
Urbana
., vegetales, muros verdes,
Protecciény . S ,
- paisajismo y jardineria. -Asesoria
. recuperacion . . . . o
Ambiente Técnica agropecuaria, asistencia 10%
de los recursos , .
. en tecnologias ambientales y
ambientales .
sostenibles y temas de
productividad rural. -Apoyo a
emprendimientos productivos
rurales
.. Cultura, Construccidon, mantenimiento y
Construccion de ., - . o
. recreaciony Parques dotacién de parques vecinales y o 10%
comunidad .
Deporte de bolsillo

Fuente: Informacién Tomada de Plan de Desarrollo Local, Localidad de la Candelaria 2017-2020. pp. 3,5.

Seguin datos obtenidos en la entrevista realizada al doctor Luis Zamudio, funcionario del Area de
Planeacion de la Alcaldia Local de La Candelaria, el presupuesto invertido en el plan de desarrollo
de la Localidad, es de un aproximado de Catorce Mil Millones de Pesos anuales , lo que daria una
cifra aproximada de Siete Mil Millones de Pesos anuales invertidos en movilidad, un aproximado
Mil Cuatrocientos millones de pesos anuales invertidos en Ambiente, y otro Mil Cuatrocientos

Millones de Pesos anuales invertidos en cultura, recreacion y deporte.
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Conclusiones

La agricultura urbana ha dado la posibilidad de solucionar problemas de espacio publico y
reducir problemas de impacto ambiental, que es de gran preocupacién a nivel mundial. Es evidente
que dicha preocupacion ha llevado a establecer planes y estrategias que ofrezcan un compromiso
de responsabilidad social desde todos los sectores publicos y privados, organizaciones, empresas,
etc., que tengan como objeto la calidad de vida y la sostenibilidad y sustentabilidad. Es por ello

que con el desarrollo del presente trabajo se han podido establecer las siguientes conclusiones:

1. Se examinaron los referentes globales y locales encontrando un mayor grado de consolidacion
en la gestion y el manejo de la agricultura urbana en ciudades internacionales como Toronto, donde
se han documentado ampliamente las experiencias, ventajas y beneficios de la implementacion de

la agricultura urbana.

La examinacién de los referentes nos permitid detectar que la ausencia de este rigor en la
implementacion de la agricultura urbana en el ambito local. Determinamos como critica la
desarticulacion de las diferentes entidades del distrito que pueden intervenir para fortalecer la

implementacion de la agricultura urbana en la ciudad de Bogota.

En el momento, alcaldias locales, jardin botanico y secretaria de ambiente trabajan

independiente y desarticuladamente en la implementacion de agricultura urbana a través de
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intervenciones limitadas en el territorio de la ciudad. Sin embargo, de lograrse la implementacién
de un plan de gestion donde se mancomunara el accionar de los sectores del distrito: ambiente,
desarrollo econdémico y gobierno; se magnificaria el impacto de esta iniciativa, la cual se podra

medir a través de los indicadores propuestos en esta investigacion.

En la ciudad de Bogota la implementacion de la agricultura urbana es un tema que hasta
ahora esta siendo implementado a pesar de ser una idea que lleva una trascendencia de mas o menos
12 afios; este nuevo campo ha sido un eje de trabajo que ha generado grandes esfuerzos para la
ciudad, el Jardin Botanico José Celestino Mutis ha sido el ente que dio el primer paso para el
desarrollo de esta actividad, iniciandola en el terreno del mismo jardin y con el tiempo
extendiéndola por las localidades hasta llegar a crear huertos en las viviendas de los ciudadanos.
No hay que dejar de nombrar que desde lo juridico la implementacién de la agricultura urbana ha
tenido cabida creando 3 grandes proyectos de acuerdo que han dado su aporte a dicha actividad,
pero aun asi no han tenido la efectividad esperada.

Desde la Localidad de La Candelaria, se han apoyado proyectos relacionados con la
agricultura urbana, como lo son los Mercados Campesinos, sin embargo los programas de
capacitacion y de desarrollo de huertos han sido dirigidos en cabeza del JBB, y son desarrollados
en las viviendas de los habitantes de la localidad, debido a que no se ha dado la oportunidad para

que esta actividad sea desarrollada desde el espacio publico.

2. Se obtuvo la informacion técnica necesaria de los 3 expertos planteados en los
objetivos al inicio de la investigacion; con los recursos presupuestados y en los tiempos previstos.
Fue durante el desarrollo de las entrevistas a expertos que detectamos la desarticulacion entre el

instituto Jardin Botanico ‘José Celestino Mutis’, adscrito al sector de ambiente del distrito y la
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alcaldia local de La Candelaria. Esta desarticulacion se hace evidente en la ausencia de programas
conjuntos que apoyen la agricultura urbana, el JBB capacita y ejecuta obras y paralelamente la

alcaldia ofrece informacion, pero no asesoria.

Cada una de forma independiente asiste al publico interesado en implementar la agricultura
urbana sin perseguir un objetivo conjunto donde la agricultura urbana sirva como alternativa a
problemas tanto de la localidad como de la ciudad como el desempleo, necesidades bésicas

insatisfechas, mal aprovechamiento del espacio publico o abandono de espacio publico.

3. En la formulacion de los lineamientos se requirié una indagacion profunda sobre los canales
de gestion de iniciativas publicas desde el gobierno central encabezado por la alcaldia mayor
de Bogota, y una comprension de operacién e integracion de los 13 sectores del distrito. El
disefio de los lineamientos para la implementacion de la agricultura urbana como plan de
gestién para espacios publicos requirié del disefio estrategias gerenciales como el portal web
para la agricultura urbana y los indicadores para realizar el seguimiento y control al plan de
gestion a través de la matriz que ya esta siendo utilizada por las localidades para presentar los

avances en los diferentes planes de accién ante la secretaria de gobierno.

Los lineamientos funcionan como base estructural para la formulacion final del plan de gestion
para la implementacion de la agricultura urbana en Bogotd, y aunque el estudio de esta
investigacion se concentro en la localidad de La Candelaria en el centro de Bogota, este plan puede

implementarse para todas las localidades del perimetro urbano de la ciudad.
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Esto gracias a que los lineamientos parten de una revision profunda de la normativa legal para la
construccion de planes de gestion como herramientas articuladoras del plan de desarrollo distrital

y de los planes de gestion local.

4. Una vez realizado el andlisis de la informacion obtenida de la alcaldia local de La Candelaria
y del Jardin Botanico, se detectd la oportunidad de aumentar la promocién y oferta de
programas educativos de formacion y participacion en agricultura urbana, objetivo que

también pretende atender la creacién del portal web de agricultura urbana.

5. Se requiere de espacios publicos para la practica/iniciativa de la agricultura urbana ya que de la
masificacion e intensificacion d esta practica depende el grado de impacto que este pueda tener
en el tejido social y urbano. Se necesita que el gobierno central adopte politicas para hacer de

esta practica algo masiva.

6. A pesar de que se inici0 la investigacion con la hipotesis de que un plan de gestion para la
agricultura urbana debia proyectarse para la localidad, se desmintio esta suposicion al corroborar
frente a las fuentes primarias y secundarias consultadas que un programa como el de la
agricultura urbana que puede incidir en temas de interés distrital como lo son el desarrollo
econdmico, mejoramiento ambiental y seguridad ambiental tiene que estructurarse desde el plan
de desarrollo y luego referirse en los planes de gestion local, como se elaboré en el desarrollo

de los lineamientos.
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Apéndice

Apeéndice 1. Guion entrevistas a expertos.

Facultad de Postgrados

Especializacion en Gerencia Entrevista realizada por:
Fundamentacion Investigativa Marcela Alejandra Hernandez Galindo
UNIVERSIDAD Ana Maria Torres Malaver

La Gran Golombia

Apéndice 1.1. Entrevistaa EMPRENDEDOR en agricultura urbana

Agricultura Urbana
Lineamientos para la implementacién de la agricultura urbana como plan de gestion de espacios
publicos revitalizados en la localidad de la Candelaria, Bogota.

Contextualizacion:

Esta entrevista va dirigida a NICOLAS SANTIAGO ACOSTA, estudiante emprendedor en la
utilizacion y desarrollo de huertos urbanos en la ciudad de Bogotéa, quien ha desarrollado distintos
proyectos de agricultura urbana a nivel personal.

Esta entrevista fue concedida en la localidad de USAQUEN en la fecha 6 de JUNIO de 2016, con
previa solicitud autorizada por la Universidad La Gran Colombia, Bogota, con fines netamente
académicos y especificamente para el desarrollo del trabajo de grado para optar al titulo de
Especialista en Gerencia.

Nota: El desarrollo de la entrevista tiene autorizacion previa para anexo de formato digital de la
misma.

Guion:
e ;Cuanto tiempo lleva ejecutando proyectos de agricultura urbana?
e Qué lo motivo a iniciar con el desarrollo de huertos urbanos?

e ;De qué manera usted aprendio sobre la agricultura urbana y su desarrollo?
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e ;Ha recibido apoyo por parte de alguna institucion oficial para implementar la agricultura
urbana?

e (Qué incidencia ha tenido la implementacion de la agricultura urbana a nivel comunitario u/o
vecinal?

e ;Considera usted que existe una valoracion equitativa entre el trabajo vs. los resultados que se
obtienen al momento de implementar la agricultura urbana como medio de sustento econémico?

e (Qué logros y que dificultades le ha traido la ejecucion de proyectos de agricultura urbana?

e (Qué proyeccion tiene de la practica de la agricultura urbana como técnica sustentable y
economica dentro de su vida?

Especializacion en Gerencia Entrevista realizada por:
Fundamentacion Investiaativa Marcela Alejandra Hernandez Galindo
UNIVERSIDAD Ana Maria Torres Malaver

La Gran Golombia

Entrevista dirigida a FRANCISCO ROMERO funcionario/ asesor del Jardin Botanico José
Celestino Mutis en Bogot4, Quién es responsable del programa “Capacitaciones y asistencias
técnicas en Agricultura Urbana” el cual brinda talleres tedrico practicos en agricultura urbana
mensualmente en las instalaciones del Jardin Botanico o en espacios individuales o comunitarios
al publico general.

Esta entrevista fue concedida en la localidad de LA CANDELARIA en la fecha del 28 de MAYO
de 2016 con previa solicitud autorizada por la Universidad La Gran Colombia para fines netamente
académicos y especificamente para el desarrollo del trabajo de grado para optar al titulo de
Especialista en Gerencia.

Nota: El desarrollo de la entrevista tiene autorizacion previa para anexo de formato digital de la
misma.

e ;Qué importanciatiene la implementacion de la agricultura urbana en una ciudad como Bogota?

e ;Qué aportes ofrece la institucionalidad a la practica y consolidacion de la agricultura urbana
en Bogota?

e ;Qué importancia tiene la implementacién de la agricultura en espacios publicos de la ciudad?

e ;Qué retos enfrenta la implementacion de la agricultura urbana en términos de gestion en
espacios publicos de la ciudad?

e ;Cuales son los requerimientos técnicos de un espacio publico para la implementacion de la
agricultura urbana?
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¢ Qué beneficios econdmicos podria generar o genera la implementacion de la agricultura urbana
para la ciudad?

¢Qué requisitos tiene el mantenimiento de la practica de la agricultura urbana en espacios
publicos a largo plazo?

¢ Qué proyeccion tiene la practica de la agricultura urbana en la ciudad como plan de gestion de
espacios publicos?

Especializacion en Gerencia Entrevista realizada por:
Fundamentacion Investigativa Marcela Alejandra Hernandez Galindo
UNIVERSIDAD Ana Maria Torres Malaver

La Gran Galombia

Entrevista dirigida a LUIS ZAMUDIO funcionario del area de planeacién de la Alcaldia Local de
La Candelaria en Bogota, hace parte del equipo de gestion de los espacios publicos de la localidad,
y realiza otras funciones.

Esta entrevista fue concedida en las instalaciones de la Alcaldia Local de La Candelaria Carrera 5
# 12C-40, en la fecha 9 de JUNIO con previa solicitud autorizada por la Universidad La Gran
Colombia para fines netamente académicos y especificamente para el desarrollo del trabajo de
grado para optar al titulo de Especialista en Gerencia.

Nota: El desarrollo de la entrevista tiene autorizacion previa para anexo de formato digital de la

misma.

e ;Cual considera usted que es el principal objetivo de un plan de gestion?

e ;Por qué es importante la gestion del espacio publico de la ciudad?

e ;Cudles son las principales limitaciones de la gestion del espacio publico en Bogota?

e ;Qué planes de gestion de espacio publico se han implementado en la Localidad de La

Candelaria?

¢ Qué opina de la implementacion de la agricultura urbana en espacios publicos?

La plaza de la estrella es un lugar recientemente remodelado, sin embargo, tiene el potencial de
ser mejor aprovechado ¢esta usted de acuerdo con esta afirmacion? ;por qué?

¢Cree usted que la agricultura urbana podria implementarse como un Plan de Gestion del
espacio publico en La Candelaria, especificamente en la plaza de la Estrella? ;por qué?
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¢ Considera usted que la utilizacién de la agricultura urbana en espacios publicos trae beneficios
para la ciudad? ¢Por qué?

¢ Qué impacto econdmico puede tener la implementacion de la agricultura urbana en este espacio
publico de la localidad?

¢Puede un ciudadano proponer un plan de gestion para el espacio publico?

¢Qué requerimientos técnicos existen y como se presenta un plan de gestion de espacios
publicos?
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Apéndice 2. Matriz de Seguimiento y Gestion de Proyectos. Localidad de La Candelaria.
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