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Centro de abastecimiento de occidente

Resumen

El objetivo de este proyecto ha sido identificar la problematica que enfrentan los mercados
mayoristas en Bogota D.C, en términos de infraestructura, administracion factores que impiden
un buen desempefio. El estudio plantea una serie de justificaciones para la construccién de un
nuevo centro mayorista en Bogota D.C, que descentralice el abastecimiento de Corabastos, que
contribuya a la seguridad alimentaria de la ciudad mas moderno, que mejore la infraestructura

y eficiencia de los procesos comerciales.

Palabras clave: Seguridad Alimentaria, Logistica, Ciudad Region, Movilidad, Red Urbana,

Abastecimiento.

Abstract

The objective of this project was to identify the problems faced by wholesale markets in Bogota
DC, in terms of infrastructure , management factors that impede good performance. The study
raises a number of justifications for the construction of a new wholesale center in Bogota DC,
decentralize Corabastos supply that contributes to food security in the most modern city,

improve infrastructure and efficiency of business processes.

Keywords : Food Security , Logistics , City Region , Mobility , Red Urbana, Catering.
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Introduccion

El presente proyecto enfatiza en los obstaculos que enfrenta la ejecucion de la politica de
abastecimiento alimentario en Bogota, por cuenta de las caracterisiticas tradicionales de
comercializacion de alimentos en particular los mercados mayoristas y el rol que cumple este
sector en la compra de productos provenientes de areas rurales y la venta a distribuidores
minoristas como los tenderos, destacando la forma como opera el sector y sus diversos actores.
Este acercamiento nos permite identificar claramente las restricciones que enfrenta la politica
de Seguridad Alimentaria donde no existe un sistema de abastecimiento ordenado y la mayoria
de este flujo es operativamente informal, sin unos protocolos basicos con el manejo de los

alimentos , afectando la calidad de los productos y al cosumidor final.

Como se presenta inicialmente, nuestro interes al revisar la problemaética del abastecimiento
no es desvirtuar las conclusiones obtenidas por el estudio como son, la existencia de sobrecostos
en la cadena de suministro, la manipulacion inadecuada de alimentos, el funcionamiento caotico
de las centrales mayoristas entre otras. Se busca en lo fundamental sefialar las fallas mas
relevantes en los propositos definidos por la politica del Plan Maestro de Seguridad Alimetaria

de Bogota.

Para superar los problemas de implementacion es necesario ampliar el conocimiento sobre
los procesos del mercado de alimentos de la ciudad particularmente los actores involucrados,
sus caracteristicas, el papel que desempefian los mercados mayoristas, sus problemas de
implantacion, movilidad, conurbacion, que dara cuenta de nuestra interpretacion propuesta para
la construccion de una nueva central mayorista en un sector periferico y estrategico a nivel

urbano-regional.

El funcionamiento de la ciudad y de los municipios aledafios de la ciudad region, dependeran
del crecimiento urbano y la calidad de vida de su poblacion, de la utilizacion y aprovechamiento
de ecosistemas del flujo constante de bienes y servicios sociales, ambientales y econémicos.
Estas relaciones son vistas como una trama que se conectan entre Bogota y los municipios
aléfianos no como una periferia sino como un sistema que ofrece infinidad de desarrollo
productivo en distinta magnitud haciéndolos parte integral de la ciudad-region que posee un
alto potencial en aspectos ecoldgicos, sociales y funcionales ademas de acercarse a las
condiciones de vida de la poblacion que alli habita conocer sus necesidades y la afectacion que
tiene el desarrollo urbano cadtico e insostenible que presenta el area de estudio , segun la guia
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metodologica para la formulacion del plan de ordenamiento territorial urbano “Dentro del
contexto del equilibrio espacial del desarrollo territorial, el problema de la planificacion del
desarrollo urbano es crucial, si se considera que es basicamente a partir de un sistema urbano
que se estructuran los mercados locales, regionales y nacionales y se ofrece a un buen
porcentaje de la poblacién los bienes y servicios mas especializados.”( Instituto geografico
Agustin Codazzi 1996 P 21), que desde el &rea de la arquitectura aplicar teorias y proyecciones
referentes a los planes de ordenamiento territorial asi mismo una renovacion urbana que se
considere beneficiosa para la comunidad que responda a un disefio y planteamiento urbano
implementando nuevas estrategias como generacion de empleo y mejoramiento integral de la
valla vial y el espacio publico como eje fundamentales para el equipamiento a trabajar y no
concentrarse solo en el objeto arquitectonico sino en las redes y las conexiones que va a
intervenir este proyecto efectivo con el propdsito de cambio y transformacion el sector y darle

el valor potencial en el aspecto urbano-ambiental que posee la sabana occidental de Bogota.

El centro de abastecimiento de occidente ubicado en el noroccidente de la ciudad de Bogota
,sobre la via Suba - Cota con la interseccion variante Chia -Siberia al limite del rio Bogota en
un area de 38 hectareas ,sera un equipamiento de escala metropolitana de caracter ciudad -
region, ubicado en un sitio que conecta el norte y sur del pais , asi logrando un mejor ingreso
de los alimentos a la ciudad de Bogota, asegurando la seguridad alimentaria y optimizando la
infraestructura aledafia del sector ,articulado con una zona de espacio publico que se une con
el eje ambiental del rio Bogota planteado por la CAR como estrategia ecoldgica de mitigacion
de impactos en el sector , con una serie de servicios complementarios pensados en los impactos

sociales y urbanos.
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1. CAPITULO 1

1.1 Problema

Hace més de 40 afios, se construyeron en Bogotd, las dos centrales de abastos mas
importantes de la ciudad, Paloqguemao y Corabastos, actualmente dos grandes centralidades en
la ciudad en términos de abastecimiento. Primero la plaza mayorista de Codabas ubicado en
el sector norte de la ciudad ,pero no ha cumplido la cobertura total en la zona norte de Bogota
principalmente en la localidad de Suba, Corabastos el de mayor cobertura y capacidad que ,
a través del tiempo entro en conflicto por el uso del suelo y el crecimiento significativo de la
ciudad, como resultado, no pudo suplir la cobertura y capacidad requerida en todo el territorio
, generando conflictos en términos de infraestructura , en sus vias aledafias ya que por el gran
flujo de vehiculos de carga pesada las vias internas no estdn adecuadas para esa carga, ademas
gue se encuentra sobre una zona residencial .

Ademas , Corabastos genera impactos ambientales sobre el humedal de la VVaca por el mal
uso de los residuos , conflictos sociales, desde mafias internas en el transporte de narcoticos ,
bares , y hasta conflictos en términos de prostitucion, congestiones viales vias principales como
lacalle 13, y la avenida ciudad de Cali, ocasionando dificultades en términos de accesibilidad,
costos y calidad de los alimentos ,afectando la seguridad alimentaria en la ciudad de Bogota
,asi se plantea un nuevo centro de abastecimiento en el noroccidente de la ciudad para
beneficiar principalmente la poblacion de Suba que cuenta con 1°161.500 habitantes siendo
ellos los primeros beneficiados para asi lograr la descentralizacion del abastecimiento de
alimentos en Bogota y asegurar su seguridad alimentaria.

1.2 Hipdtesis 1

La ubicacién de los centros mayoristas de abastecimiento en Bogoté ha generado obstaculos
en su cadena de suministro y abastecimiento poniendo en riesgo la seguridad alimentaria de la

ciudad.

1.3 Hipdtesis 2

Con el planteamiento del centro de abastecimiento zona noroccidental se mejorara el sector
en terminos de infraestructura y rendimientos, la cadena de suministros de alimentos en la
ciudad de Bogota.

12
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1.3 Pregunta

¢Mediante que estrategias integrales de intervencion sobre el sistema de abastecimiento se
pueden evitar los problemas de conectividad e infraestructura que constituya una verdadera

plataforma de suministro en los centros urbanos?

1.4 Objetivo General

Conocer la red de abastecimiento de alimentos de Bogoté identificando los impactos
asociados a su implantacion y cobertura, para el planteamiento de la nueva centra mayorista de
Suba.

1.5 Objetivos Especificos

» Proponer un nuevo centro de abastecimiento que mejore aspectos de infraestructura,
tecnologia y logistica que constituya una verdadera plataforma en el manejo de la

seguridad alimentaria de Bogota D.C.

» Estudiar la red de suministro de alimentos que impactan directa y primordialmente,

el costo de los alimentos basicos.

» Conocer la red urbana, para vincular estrategias de abastecimiento y distribucion de

alimentos integrales en los centros urbanos.

» Identificar la red de abastecimiento en Bogota D.C, en términos de infraestructura,

administracion factores que impiden un buen desempefio.

13
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1.6 Justificacion

La soberania alimentaria y nutricional ha sido una preocupacion constante ya que se enmarca
dentro de los derechos humanos y es un mecanismo primario de cualquier sociedad en el
mundo, de este hecho depende la estabilidad de un estado, un pueblo mal nutrido tiene
problemas en su desarrollo y conlleva a profundos problemas de indole social; es por esto que
las centrales de abastos como instituciones sociales permiten especificamente la articulacion de
las cadenas de abastecimiento primarias particularmente en zonas rurales donde la proteccion
de la agricultura campesina es de suma importancia para la sostenibilidad de las politicas de
Seguridad Alimentaria, por tal motivo, con este estudio se busca contribuir a garantizar el
abastecimiento de toda la poblacion, a través del disefio de un equipamiento con la
infraestructura requerida para lograr eficiencia, productividad y sostenibilidad del sistema
propuesto para el abastecimiento seguro de alimentos, ya que la region metropolitana de Bogota
estd enfrentando creciente amenazas en la soberania alimentaria de su poblacion relacionada
con la concentracion demogréafica donde se evidencia grandes contrastes entre las areas urbanas,
rurales y entre los entes territoriales en términos de desarrollo de infraestructura, planes de
ordenamiento territorial, ingreso y capacidad institucional para enfrentar problemas que
trascienden en aspectos politico-administrativos, que son el resultado de la interaccion

descoordinada de actores publicos y privados que intervienen en el territorio.

14
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2. CAPITULO 2

2.1 Marco Tedrico y Conceptual

2.1.1 Seguridad Alimentaria

La FAO en el documento Politicas de Seguridad Alimentaria en los Paises de la Comunidad
Andina, nos indica que “El concepto de la seguridad alimentaria ha ido evolucionando en el
tiempo, atendiendo a situaciones coyunturales y a desarrollos intelectuales de cada década. Asi
durante los afios 70 los altos precios del petroleo y los fertilizantes, la reduccion de los stocks
mundiales de granos, y las intenciones de utilizar embargos de granos béasicos con fines
politicos, centraron el concepto de seguridad alimentaria en la disponibilidad de los alimentos

a nivel nacional mundial.

La liberacion del comercio en los afios 80, las discusiones sobre el comercio agricola y los
desarrollos conceptuales de la época que empiezan a identificar entre el hambre y la pobreza,
el acceso a activos productivos y el empleo. Es decir la mera existencia de suficientes

alimentos, a nivel agregado, no suponia que toda la poblacién tuviera acceso efectivo a ellos.

Asi mismo, ciertos grupos de la poblacion pueden colocarse temporalmente en un estado de
inseguridad alimentaria debido a cambios bruscos del clima, de precios, o por la inestabilidad
sociopolitica del pais. La estabilidad en cuanto a la disponibilidad de los alimentos y el acceso
efectivo de la poblacion a los alimentos se convierte, entonces, en un componente mas dela

seguridad alimentaria.

Mas recientemente, la institucionalidad se incorpora al concepto de seguridad alimentaria, y
se le asignan una importancia determinante por el caracter multisectorial del mismo y por la
necesidad de lograr la mayor efectividad y eficiencia de las intervenciones de politicas dirigidas
a combatir el hambre. El contexto actual de mayor descentralizacion, democracia y

globalizacion vuelve mas relevante el componente institucional y le plantea mayores retos.*

1 Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Aimentacion. (2005). Marco Teorico de la Seguridad Alimentaria. En FAO,

Politicas de Seguridad Alimentaria en los Paises de la Comunidad Andina (pag. Capitulo 1). Santiago de Chile: FAO
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El concepto de seguridad alimentaria es complejo. Tal como el desarrollo rural, la seguridad
alimentaria se podria concebir como un proceso, multisectorial y multidimensional. Por lo

mismo, resulta dificil de operacional izar y de medir.

La seguridad alimentaria podria tener connotaciones distintas sin nos refiramos al &mbito
nacional, al local, o al regional; a los paises desarrollados o a los paises en desarrollo. Esta
situacion implica que los mercados mayoristas también deben innovar y mejorar sus esquemas
de trabajo con miras a interactuar de manera mas eficiente con los demas agentes asi como la
perspectiva de presentar nuevos servicios para posicionarse mejor en la cadena de

abastecimiento y distribucion.

En la estrategia nacional para mejorar la seguridad alimentaria y nutricional de Colombia la
seguridad alimentaria esta relacionada con los factores econémicos, sociales, politicos,
demogréficos y culturales, desde la siembra, | produccién, la distribucion y el consumo, hasta
la utilizacion biolégica de alimentos. Por esta razon, cualquier medida de politica
macroecondmica, social y sectorial o de comercio internacional que afecte el sistema
alimentario y nutricional repercute en Gltima instancia en la situacion alimentaria y nutricional

de la poblacién.”

La Seguridad Alimentaria en Colombia tiene varios conceptos que han sido clasificados y
definidos por la FAQ, estos son la base del Plan Maestro de Seguridad Alimentaria de Bogota,
aqui se puede observar los diferentes contrastes que enfrenta la realidad del abastecimiento en

la ciudad.
2.1.2 Conceptos asociados a la seguridad alimentaria.

Estabilidad alimentaria

Los factores que afectan la estabilidad alimentaria estan relacionados con la variacion
climatica, la variedad de precios, la capacidad tecnoldgica, las alertas tempranas y la seguridad

alimentaria de los grupos vulnerables.

La oferta agropecuaria es inestable, por factores como el comportamiento ciclico de la
produccion y los dafios de orden climatologico o fitopatoldgico, especialmente, en alimentos

como frutas, hortalizas, platanos, papas y tubérculos.?

2 Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Aimentacion. (2005). Marco Teorico de la Seguridad Alimentaria. En FAO,
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Disponibilidad

La disponibilidad de alimentos esta determinado por la productividad, la diversificacion de
la produccion, la cantidad y variedad de recursos naturales, el manejo post-cosecha, la

capacidad de importar y la ayuda alimentaria.

La industria de alimentos enfrenta problemas en cuanto a la calidad de los alimentos en algunos
sectores, el poco desarrollo en renglones que son estratégicos para la seguridad alimentaria y la baja
implementacion de nuevas tecnologias para la pequefia y mediana industria en productos tropicales
industrializados. Otros aspectos por resolver estan relacionados con una baja aplicacion de la
normatividad sobre la calidad e inocuidad de los alimentos y una escasa integracion de la industria y la

agricultura colombianas (ICBF, 2005).

Acceso

En el contexto socioeconomico, en terminos generales, se podria afirmar que en Colombia
la inseguridad alimnetaria y nutricional esta asociada con los problemas estructurales del pais
como la desigual distribucion de los ingresos, la tasa de desempleo, el conflicto interno, la
pobreza la falta de infraestructura y los bajos ingresos que no alcanzan a cubrir el valor de la

canasta familiar.

Uso y aprovechamineto biologico

El aprovechamiento biologico de los alimentos depende de la educacion alimentaria y
nutricional, de la inucuidad de los alimentos y del estado de salud de las personas. Se refiere a
la conversion de los alimentos en nutrientes que efectivamnete sean aprovechados por el

organismo.

En las decisiones acerca del consumo de determinados alimentos influye de manera notoria
el aspecto cultural y la informacion proveniente de los medios masivos de comunicacién y la
publicidad que, en algunos casos, conducen al consumo de alimnetos de bajo valor nutrttivo y

gue pueden tener efectos nocivos para la salud. Esta situaion se presenta por deficiencias en la

Politicas de Seguridad Alimentaria en los Paises de la Comunidad Andina (pag. Capitulo 1). Santiago de Chile: FAO
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educacion alimentaria y nutricional de las personas y por uan insufuciente vigilancia, control y

regulacion de parte del Estado.?

Institucionalidad

La entidades respnsble de la Seguridd Alimentaria en el pais actuan de manera desarticulada
y sin coordinacion, lo que ocasiona dispercion en los programas, los proyectos y los recursos.
Agrava esta situacion la inexistencia deuna autoridad o instancia neutral que lidere, articule y
coordine la Seguridad Alimentaria en el pais. Otros problemas son el deficiente seguimiento y
evaluacion de los planes y programas, porque no existe unificacion de criterios de medicion ni
estandarizacio de indicadores; la dispercion y desactualizacion de la informacion; y los sistemas
de informacion que o aportan insumos relevantes para la toma de decisiones y para la

elavoracion de lineas de base.

Cada gobierno ha realizado esfuerzos para su propia estrategia de Seguridad Alimentaria,
siguiendo los arreglos institucionales, modalidades de intervencién y ritmos propios. En este
contexto, una estrategia de seguridad alimentaria buscara potenciar las estrategias mediante
instrumentos de programas especificos que aprovecharian las escalas de intervencion de
proyectos en un ambito regional, tendria una cobertura mayor y posibilitarian una mejor y mas

eficiente asignacion de los recursos.*

2.1.2 Ciudad Regién

La integracion de las regiones es una politica de estado, ya sea por aspectos econémicos,
culturales, econdmicos etc. Se trata de aprovechar las potencialidades de las regiones para crear

sociedades estables, autosuficientes que mejoren la calidad de vida de la poblacion para eso la

3 Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Aimentacion. (2005). Marco Teorico de la Seguridad Alimentaria. En FAO,

Politicas de Seguridad Alimentaria en los Paises de la Comunidad Andina (pag. Capitulo 1). Santiago de Chile: FAO

4 Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Aimentacion. (2005). Marco Teorico de la Seguridad Alimentaria. En FAO,

Politicas de Seguridad Alimentaria en los Paises de la Comunidad Andina (péag. Capitulo 1). Santiago de Chile: FAO.
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alcaldia de Bogota en el documento Integracion Regional Y Cooperacion: Avances Logros y
Retos, nos presenta un panorama de la integracion regional entre Bogata y Cundinamarca como
ciudad region y plantea que “ Construir regiones se ha convertido en los ultimos afios en una
forma de enfrentar de manera integral problemas que no se han podido solucionar con visiones
parciales sectoriales y jurisdicciones en entornos administrativos limitados. Hay asuntos como
el manejo de recursos ambientales, la movilidad de pasajeros y carga, la prestacion de servicios
sociales basicos y las decisiones de ubicacion de actividades econdmicas y poblacion que
trascienden los limites administrativos de una ciudad, un municipio o un departamento.® El
manejo de estos y otros temas similares requiere herramientas metodoldgicas, técnicas e

institucionales que permiten transcender los bordes jurisdirecionales tradicionales.

Algunas regiones en el mundo han logrado éxitos sorprendentes en el crecimiento de su
economia y en el mejoramiento de la calidad de vida de sus habitantes al conseguir trabajar
coordinadamente entre sus vecinos, definir visiones de desarrollo compartidos entre todos y
crear la institucionalidad apropiada. Estos procesos son complejos, han tomado afios, a veces
varia décadas de ajustes permanentes y requieren de cambios drasticos en habitos de trabajo y
concepciones politicas, técnicas y sociales. No es un tema que atraiga facilmente adherentes
porque con frecuencia interfiere con los intereses locales arreglados. Es un tema en construccion
que implica dejar las jurisdicciones territoriales aisladas de su contexto, involucra manejar
conceptos nuevos como competitividad, globalizacion, productividad, seguridad humana y

diferentes formas de sostenibilidad.

La ciudad regidn tiene como objetivo la planificacion del territorio, a través de la cual se
pretende aprovechar las ventajas y factores de competitividad existentes para alcanzar mejoras

en la calidad de vida el desarrollo humano y lograr una mejor insercion nacional e internacional.

Para tal propdsito la ciudad-region busca una institucionalidad que garantice su permanencia
en el tiempo y que facilite la articulacion y coordinacion de las politicas publicas y proyectos

garantizando asi una nueva concepcion de desarrollo méas cercana al territorio y su realidad.

La ciudad regién es un nuevo marco para la planificacién y el ordenamiento territorial con
esto se espera hacer frentes a aquellas dindmicas y problematicas que desbordan las capacidades

individuales de las entidades territoriales, de una manera coherente, coordinada, eficiente,

5 Alcaldia Mayor de Bogota. (2011). Integracion Regional Y Cooperacion: Avances Logros y Retos. Integracion Regional.
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equitativa y sostenible. Cobra especial importancia cuando se trata de analizar cuales son los

impactos y los beneficios de la mirada regional a los procesos de planificacion territorial.

La gestion de la integracion regional de Bogota y Cundinamarca parte del reconocimiento
de que su productividad, competitividad y sostenibilidad dependen, de manera considerable,
donde la relacion de doble via con el entorno territorial constituido por la red de ciudades

region.®

El éxito de una estrategia de integracion regional entre Bogota y Cundinamarca se sustentd,

en gran medida, en la superacion conjunta de los siguientes retos:

Primero un hecho particular que amenaza la productividad de Bogota es el tamafio de la
densidad poblacional a las que la ciudad ha llegado, que en términos relativos con otras
ciudades-regién de mundo le configuran una atipica distribucion de la poblacion entre el centro

urbano principal y su entorno.

Segundo, a pesar de los avances que le han permitido a Bogota destacarse por los notorios
cambios en sus politicas y el desarrollo de nuevas dinamicas urbanas, el proceso seguido no ha
logrado tener el impacto regional deseable que integre a todo el departamento de Cundinamarca,

que constituye su region de influencia

Tercero, se hacia evidente la persistencia de intervenciones aisladas de cada nivel territorial

y la debilidad de los mecanismos de coordinacién y de ejecucion de politicas compartidas.

Cuarto, la integracion en la practica, entre las jurisdicciones del territorio, demanda cada vez
mayor atencion en las agendas de los diferentes actores publicos para la resolucion de
problemas crecientes como la falta de tierra en su perimetro para desarrollo urbano en Bogots;
los problemas de congestion vehicular; la demanda por interconexiones de transporte entre
Bogoté y los municipios vecinos; la conectividad con la region a bajo costo para la provision
de bienes; la correccion del dafio ambiental y la provision de bienes esenciales como el agua y

los alimentos, entre otros.

Quinto, la region no contaba con una estrategia econdémica competitiva sino que su
desarrollo respondia a las politicas y planes econdmicos de origen nacional o a la inercia o

dinamica del desarrollo de los sectores economicos localizados en la region.

6 Alcaldia Mayor de Bogota. (2011). Integracion Regional Y Cooperacion: Avances Logros y Retos. Integracion Regional.
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Sexto, la regidn necesitaba definir una politica de desarrollo que identificara las actividades
que ofrecen opciones de articulacion internacional a redes o de aprovechamiento de nichos en
el mercado internacional para adecuar la oferta institucional de apoyo a las posibilidades y

caracteristicas de este tipo de empresas.”’

El enfoque adoptado ha permitido la planificacion conjunta entre Bogota y Cundinamarca en

aspectos tales como:

» Politicas de crecimiento y productividad para una economia regional competida.

» Politicas de conectividad e integracion para la eficiente movilidad de las personas, bienes
y flujo de informacion para las empresas y los hogares que se localizan en la region.

» Politica para desarrollar una nueva cultura regional orientada al emprendimiento y la
innovacion.

» Politicas institucionales para promover la concertacion publico privada y fortalecer el

rol estratégico que deben desempefiar los agentes institucionales locales y regionales.

En Bogota-Cundinamarca el proceso de construccion regional ha tomado aproximadamente
15 afos, desde el momento en que las instituciones publicas y privadas acordaron avanzar en

esta direccion.

La experiencia de integracion regional de Bogota-Cundinamarca permitid identificar que la
falta de una mayor apropiacién colectiva del territorio por parte del Distrito, el departamento y
los municipios, para construir una interlocucion en bloque frente al gobierno nacional, ha
dificultado la gestion de algunos proyectos. Asi lo demuestra el hecho que en los Gltimos afios,
el Gobierno nacional ha sido el actor que ha avanzado en la definicion de los proyectos de
mayor impacto en el ordenamiento territorial de Bogota-Cundinamarca, como ha ocurrido en
el caso de la infraestructura vial y aeroportuaria, pero sin respuestas especificas de articulacion

con las normas y los procesos urbanisticos locales y regionales.

7 Hoyos, S. P. (2008). Ciudad-Region Global:Una Perspectiva de loa Gobernanza Democratica Territorial. Bogota: Universidad del Rosario.
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Como se puede observar en el documento referenciado se evidencia que la integracién
regional es mas una cuestion de voluntad politica pues a pesar de la gran potencialidad que tiene

la region Bogota-Cundinamarca los proyectos a corto y a mediano plazo se han visto rezagados

por la falta de unanimidad institucional entre la capital y el departamento.®

2.2 Marco Normativo

MATRIZ NORMATIVA |

NORMA

PLAN MASTRO DE
SEGURIDAD ALIMENTARIA
DECRETO 508 DEL 2007

QUIEN LA HACE

OBIJETIVO

El Plan Maestro de Abastecimiento de
Alimentos y Seguridad Alimentana de Bogota
Alimenta Bogota es un conjunto de politicas.
planes, programas y proyectos que pretende
mejorar la gestion de la cadena de suministro
de alimentos; integrada por pequedios.
medianos y grandes empresarios de la
produccién, la transformacién. la distribucion
v la comercializacion.

Figura 1

PERTINENCIA

Identificar, analizar y proponer
soluciones para reducir
ineficiencias en la cadena de
suministro de alimentos que
impactan directa y
primordialmente. el costo de
los alimentos basicos.

ALCALDIA MAYOR
11 DE BOGOTA
alimenta
PROYECTO DE ACUERDO
N.246 DE 2014
ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA

Por medio de este proyecto de acuerdo se
pretende que la Reserva Forestal Regional
Productora de Norte de Bogota D. C.
“Thomas van der Hammen™ ubicada en el
Borde Norte del Distrito Capital en las
localidades de Suba y Usaquén, con una
extension de 1412 hectareas, se declare como
Parque Natural Regional “Thomas van der
Hammen", para asegurar el cumplimiento de lo
ordenado por el Ministeio del Medio
Ambiente mediante Resoluciones 475 y 621 de
2000.

Figura 1:Matriz normativa. Fuente:

Elaboracion propia

2.2.1 Plan Maestro de Abastecimiento de Alimentos de Bogota.

La necesidad de garantizar la
conectividad de los ecosistemas de
la Reserva Forestal Protectora de
los Cerros Onentales de Bogota
con el valle aluvial del Rio Bogota
¥ su conformacién como area de
mantenimiento y/o recuperacion de
la cobertura vegetal protectora.

El decreto 315 del 2006 por el cual se adopta El Plan Maestro de Abastecimiento de

8 Hoyos, S. P. (2008). Ciudad-Region Global:Una Perspectiva de loa Gobernanza Democratica Territorial. Bogota: Universidad del Rosario.
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Alimentos y Seguridad Alimentaria lo define como “ Un conjunto de politicas, planes,
programas y proyectos que pretende mejorar la gestion de la cadena de suministro de alimentos;
integrada por pequefios, medianos y grandes empresarios de la produccion, la transformacion,
la distribucién y la comercializacion, también pretende identificar, analizar y proponer
soluciones para reducir ineficiencias en la cadena de suministro de alimentos que impactan

directa y primordialmente, el costo de los alimentos basicos”

De igual forma pretende garantizar un efectivo abastecimiento por parte de la poblacion y
la comercializacion de productos de la canasta béasica de alimentos a precio justo y al alcance

de todas y todos, articulando la produccion distrital, regional y nacional a la demanda integrada
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de alimentos por medio del desarrollo de procesos transparentes y confiables y de la

conformacién de una red de equipamientos de apoyo al sector

Para efectos del presente Decreto se adoptan las siguientes definiciones:

1. Soberania alimentaria: Se adopta la Declaracion del Foro Mundial sobre Soberania
Alimentaria, La Habana, Cuba, 2001 que define la soberania alimentaria como el derecho
de los pueblos a definir sus propias politicas y estrategias sustentables de produccion,
distribucion y consumo de alimentos que garanticen el derecho a la alimentacién para toda
la poblacion, con base en la pequefia y mediana produccion, respetando sus propias culturas
y la diversidad de los modos campesinos, pesqueros e indigenas de produccion
agropecuaria, de comercializacion y de gestion de los espacios rurales, en los cuales la mujer

desempefia un papel fundamental.

2. Vulnerabilidad alimentaria: Es una situacion de hecho que amenaza la seguridad
alimentaria de la poblacion que puede ser vulnerabilidad social por la imposibilidad
econdmica de acceso a los alimentos de la canasta basica vigente o vulnerabilidad funcional
por hechos® sobrevinientes de caracter politico, antropico o por desastres naturales que

pueden hacer colapsar la funcion de abastecimiento.

3. Plan Maestro de Abastecimiento y Seguridad Alimentaria de Bogota, PMASAB:
Constituye el instrumento de la politica de seguridad alimentaria y nutricional que permite
propiciar las transformaciones culturales, operacionales y territoriales conducentes a la
eficiencia del sistema de abastecimiento de alimentos para asegurar la nutricion a precio

justo.

4. Canasta basica de alimentos: Conjunto de alimentos cominmente comprados Yy
consumidos, expresados en cantidades suficientes y adecuadas para cubrir las necesidades
de energia y proteina de un hogar promedio en una poblacién determinada, al menor

precio.(Instituto Colombiano de Bienestar Familiar)

9 Alcaldia Mayor de Bogota. (24 de Abril de 2015). Decreto 315 de 2006. Obtenido de "Por el cual se adopta el Plan Maestro de Abastecimiento

de alimentos y seguridad alimentaria para Bogota Distrito Capital y se dictan otras disposiciones":
http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Normal.jsp?i=21063
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Cadena productiva: Conjunto de agentes econdmicos que participan directamente en la
produccion, transformacion y comercializacién de un mismo producto agropecuario, hasta

el mercado de consumao.

Cadena de abastecimiento: También conocida como cadena de suministro, es la encargada
de facilitar las transacciones y el manejo y movimiento de insumos y productos que

requieren las cadenas productivas.

Oferta alimentaria: Es el conjunto de bienes, productos y servicios alimenticios colocados

a disposicion del mercado

Demanda alimentaria: Estd compuesta por todos los alimentos consumidos por la
poblacién, que en razén de la dinamica de crecimiento poblacional se calcula en su
proyeccion de consumo y volumen para ser atendida por el sistema de abastecimiento

propuesto dentro del plan.*®

Anillos de provisién alimentaria: Son las zonas geograficas de produccion de alimentos
identificadas como las fuentes del abastecimiento alimentario del mercado de Bogota D.C.
El primero corresponde a las areas rurales de Bogota y a los 19 municipios de la Sabana de
Bogotad (Cajica, Chia, Cogua, Cota, Facatativa, Funza, La Calera, Madrid, Mosquera,
Sibaté, Soacha, Tabio, Tenjo, Bojac4, ElI Rosal, Subachoque, Zipaquira, Tocancipa,
Gachancipa); el segundo corresponde al resto de los municipios de Cundinamarca y a los
departamentos de Boyaca, Meta y Tolima considerados como Regién Central y el tercero

esta constituido por el resto de los departamentos del pais y los productos importados.

Transformacion: Se entiende por transformacién, la aplicacién de los procesos de

adecuacion que generan valor agregado a los alimentos.

Distribucion: Es el proceso de transferencia de insumos y productos desde los productores

y procesadores hasta los consumidores.

10 Alcaldia Mayor de Bogota. (24 de Abril de 2015). Decreto 315 de 2006. Obtenido de "Por el cual se adopta el Plan Maestro de

Abastecimiento de alimentos y seguridad alimentaria para Bogota Distrito Capital y se dictan otras disposiciones":

http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Normal.jsp?i=21063
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Sistema de Abastecimiento: Es el conjunto interrelacionado de funciones de produccion,
transformacion y comercializacion, en el que intervienen agentes publicos y privados,
orientado a satisfacer las necesidades de alimentos de los ciudadanos de Bogota D.C. y de

las zonas de influencia, a través de una red de servicios.

Como modelo sistémico, integra y articula la produccion rural, la industria de adecuacion y

transformacion, la distribucion urbana mayorista y minorista, tradicional y moderna de

alimentos, con el consumidor final, mediante los soportes logistico, institucional y educativo.

13.

14.

15.

16.

Redes de gestion de vecindad rural y urbana: Proceso planificado que articula y presta
servicios de apoyo para fortalecer la organizacion de productores, de transformadores y de
distribuidores en un territorio de vecindad definido, lo cual permite una gestion agil y
oportuna, a partir de condiciones socioeconémicas, potencialidades y problemaéticas
similares, con el fin de optimizar la gestién de los actores y apalancar procesos de
desarrollo. Entre las posibles opciones para el fortalecimiento de esta gestion de vecindad

se encuentran la economia solidaria y la asociatividad.

AGRORED: Es la constitucién de redes rurales de produccién y de integracion de gestion
de vecindad. Su funcién es organizar el suministro y procesamiento desde y para una

subregion. !

NUTRIRED: Es la constitucion de redes de integracion de gestidn por vecindad urbana. Su
funcién es organiza organizar la operacion de abastecimiento de los territorios urbanos e
integrar el procesamiento, manejo de los alimentos, la gestion comercial de todos los

agentes econémicos y la dinamizacion de los circuitos econémicos locales.

Red de conectividad, informacion y transporte: Incluye la infraestructura de conectividad,
los sistemas de informacién estratégica y operativa, de precios, oferta y demanda, y los
sistemas transaccionales entre los diferentes agentes econémicos y la transferencia fisica de

materias primas y productos procesados.

11 Alcaldia Mayor de Bogota. (24 de Abril de 2015). Decreto 315 de 2006. Obtenido de "Por el cual se adopta el Plan Maestro de

Abastecimiento de alimentos y seguridad alimentaria para Bogota Distrito Capital y se dictan otras disposiciones":

http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Normal.jsp?i=21063
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17. Observatorio: Es la instancia técnica que analiza y administra informacion, construye
conocimiento y reporta informacion de actividades, resultados y logros para la toma de
decisiones en el seguimiento, ajustes del plan y fortalecimiento del ejercicio del control

social.

18. Equipamientos: son los espacios fisicos especializados en la operacién de manejo y
movimiento de productos e insumos negociados por los agentes econdmicos de las cadenas
productivas. Son ellos:*Centros de gestion veredal: son centros de apoyo para el manejo de
informacidn directa y permanente y para la gestion basica de la produccidn agropecuaria de

las fincas que hagan uso del sistema al sistema en la vereda y /o vecindad.
19. Plazas: equipamientos para la funcion logistica, comercial o mixta, asi:

I. Logisticas: son los equipamientos de escala local que conforman el sistema principal de
las nutriredes, donde se ejecutaran las funciones de transferencia fisica, despacho y distribucion

de los insumos y productos requeridos por los agentes econémicos de la NUTRIRED.

ii. Plazas comerciales o de mercado: son equipamientos de escala local articulados a las
nutriredes donde se adelantan especialmente actividades de venta directa detallista de productos

y oferta de servicios complementarios.?

20. Nodos: son equipamientos de escala regional, que se desarrollaran en el momento en que
los volumenes de carga asi lo requieran, para dar soporte al Sistema de Abastecimiento y a la
exportacion, y en los que se efectia la distribucion, almacenamiento, procesamiento,
comercializacion y adecuacion de insumos y bienes alimentarios procedentes de las
AGROREDES o generados en Bogota.

Dentro del Plan Maestro de Seguridad Alimentaria hacemos referencia a los siguientes

articulos relevantes para la sustentacion del proyecto.

12 Alcaldia Mayor de Bogota. (24 de Abril de 2015). Decreto 315 de 2006. Obtenido de "Por el cual se adopta el Plan Maestro de

Abastecimiento de alimentos y seguridad alimentaria para Bogota Distrito Capital y se dictan otras disposiciones™:
http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Normal.jsp?i=21063
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Articulo 34. Procedimiento para nodos logisticos-. EI Departamento Administrativo de
Planeacion Distrital DAPD definira los términos de referencia para la elaboracion del plan zonal

o plan parcial correspondiente y la participacion directa en su formulacion.

Articulo 35. Alcance del plan zonal o plan parcial.- El respectivo plan definira los limites
y el desarrollo de la zona de influencia como centralidad logistica, donde se localizaran usos de
transformacion, servicios y comercializacion de abastecimiento de productos. Para ello aplicara

los mecanismos legales de integracion inmobiliaria y reajuste de tierras.

http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Normal.jsp?i=21063
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Articulo 36. Cesion especial en el plan zonal o plan parcial.- El respectivo plan construira

el nodo logistico y lo entregara en cesion al Distrito Capital.

Articulo 37. Nodos logisticos en el territorio de otros entes territoriales.- El Distrito
Capital promovera esquemas de cesion publica de plataformas logisticas, en aquellos nodos que
se localicen por fuera del territorio distrital. Para facilitar esta gestion, el Distrito Capital podra

invertir en estos nodos, adquiriendo su propiedad.

Articulo 38. Propiedad de las plataformas logisticas.- En primera instancia, y aplicando

el mecanismo mencionado, el conjunto de plataformas sera propiedad del Distrito Capital.

El Distrito Capital podra entregarlas en concesiéon a los particulares promoviendo que
accedan a la contratacion los pequefios productores, comerciantes, prestadores de servicios,

instituciones de atencion alimentaria y organizaciones de consumidores.
2.2.2 Plan Nacional de Seguridad Alimentaria Compes 113 de 2008

El Plan Nacional de Seguridad alimentaria y nutricional fue lanzado el 13 de marzo de 2013
en cumplimiento a lo establecido en el CONPES 113 de 2008, por el cual se establece la Politica
Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional. El objetivo ha sido contribuir al
mejoramiento de la situacion alimentaria y nutricional de toda la poblacion colombiana, en

especial, de la méas pobre y vulnerable.

Este documento somete a consideracion del Conpes Social la Politica Nacional de Seguridad
Alimentaria y Nutricional. La politica ese resultado de un proceso de participacion y
concertacion entre entidades del nivel nacional, departamental y municipal, con organizaciones
de la sociedad civil, organismos internacionales, universidades y gremios, entre otros, y por lo
tanto se constituye en una politica de Estado. La Politica se enmarca en el Plan Nacional de

Desarrollo y se refuerza por los compromisos adquiridos en la “Cumbre Mundial sobre la

13 Alcaldia Mayor de Bogota. (24 de Abril de 2015). Decreto 315 de 2006. Obtenido de "Por el cual se adopta el Plan Maestro de

Abastecimiento de alimentos y seguridad alimentaria para Bogotd Distrito Capital y se dictan otras disposiciones":
http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Normal.jsp?i=21063
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Alimentacion: cinco afios después (Junio de 2002)”, la cual ratifica 10s compromisos de la
Cumbre Mundial de Alimentacion de 1996, para el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
del Milenio (ODM).

En el &mbito internacional la seguridad alimentaria y nutricional ha sido una preocupacion
constante por ser un componente constitutivo del desarrollo humano y de la seguridad nacional.
La Constitucion Politica de Colombia establece el derecho a la alimentacion equilibrada como
un derecho fundamental de los nifios(articulo 44) y, en cuanto a la oferta y la produccion
agricola, la Constitucion establece en los articulos 64, 65 y 66, los deberes del Estado en esta

materia.

» Articular los diferentes programas, proyectos y acciones inter e intersectoriales, en el
marco del Sistema de Proteccion Social y de la promocidn social, para lograr un mayor
impacto de la politica en la poblacion, en especial sobre la méas vulnerable y en mayor
riesgo.

* Promover e incentivar la produccion nacional de alimentos de la canasta basica de
manera sostenible y competitiva, que permita garantizar el suministro permanente y

estable de los alimentos a la poblacion colombina y participar en el comercio exterior.'4

» Crear las condiciones para que la poblacion colombiana, en particular los grupos de
poblacién en condiciones de vulnerabilidad, tenga acceso como minimo a los alimentos
de la canasta bésica, que le permita satisfacer las necesidades alimentarias y
nutricionales. De la misma manera, desarrollar competencias para impulsar la
produccidn para autoconsumo y para generacion de ingresos.

» Garantizar a la poblacion colombiana, en situacion de inseguridad alimentaria y
nutricional, el acceso fisico a los alimentos, o los medios para acceder a ellos,
especialmente a la poblacién afectada por desastres naturales y antropicos.

» Crear condiciones para un mejor desarrollo educativo contribuyendo al rendimiento
escolar de los estudiantes, a su asistencia regular a la escuela y permanencia en el

sistema educativo.

14 Departamento de Planeacion Nacional. (27 de Abril de 2015). Documento Compes Social 113. Obtenido de POLITICA NACIONA DE
SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL.: https://www.minagricultura.gov.co/Normatividad/Conpes/conpes_113 08.pdf
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* Promover habitos y estilos de vida saludables que permitan mejorar el estado de salud
y nutricion de la poblacion, y prevenir la aparicion de enfermedades asociadas con la
dieta.

» Mejorar el acceso y la calidad de los servicios en salud, saneamiento basico, agua
potable y energia, que permitan una mejor utilizacion y aprovechamiento bioldgico de
los alimentos.

» Asegurar la calidad y la inocuidad de los alimentos.

» Desarrollar y fortalecer la institucionalidad para la seguridad alimentaria y nutricional

en los diferentes niveles de gobierno.

La dimension de los medios econdmicos para la seguridad alimentaria y nutricional se refiere
a la posibilidad potencial de las personas de adquirir una canasta suficiente de alimentos inocuos
y de calidad para el consumo, mediante el uso de diferentes canales legales de acceso como el

mercado y el autoconsumo, entre otros.™

2.2.3 Planes Parciales

Los planes parciales en la LEY 388 de 1997 en el articulo 19 son los instrumentos mediante
los cuales se desarrolla y complementan las disposiciones de los planes de ordenamiento, para
areas determinadas del suelo urbano y para las areas incluidas en el suelo de expansion urbana,
ademas que deban desarrollarse mediante unidades de actuacién urbanistica, macro proyectos
u otras operaciones urbanas especiales, de acuerdo con las autorizaciones emanadas de las
normas urbanisticas generales, en los términos previstos en la ley que incluyen los siguientes

aspectos:
1. La delimitacion y caracteristicas del area urbana.

2. La definicion precisa de los objetivos y las directrices urbanisticas aspectos como el
aprovechamiento de los inmuebles, el suministro, ampliacion y mejoramiento del espacio

publico, calidad del entorno, las alternativas de expansion, o le mejoramiento integral.

15 Departamento de Planeacion Nacional. (27 de Abril de 2015). Documento Compes Social 113. Obtenido de POLITICA NACIONA DE
SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL.: https://www.minagricultura.gov.co/Normatividad/Conpes/conpes_113_08.pdf
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3. Las normas urbanisticas definicidn de usos especificos del suelo, intensidades de ocupacién

y construccion, retiros, aislamientos, empates y alturas.

4. La definicion del trazado y caracteristicas del espacio publico y las vias de comunicacion,

red vial secundaria, redes de abastecimiento, servicios pablicos domiciliarios, zonas verdes

y parques.

5. Las demas necesarias para complementar el planteamiento de las zonas determinadas, de

acuerdo con la naturaleza, objetivo y directriz de la operacion.
6. La adopcion de los instrumentos del manejo del suelo.

Los planes parciales podran ser propuestos ante las autoridades de planeacion municipal o
distrital para su aprobacion, por personas o entidades privadas interesadas en su desarrollo. En
ningln caso se podrd contradecir o modificar las determinaciones de los planes de

ordenamiento territorial.

Los planes parciales también podran ser aplicables para complementar la planificacion de
las localidades, en el caso de los distritos cuando asi lo sefiale el Plan de Ordenamiento

Territorial .16

2.3 Marco Institucional

El proyecto de acuerdo 246 del 2014 publicada por el Concejo de Bogota POR EL CUAL

SE DECLARA LA RESERVA FORESTAL REGIONAL PRODUCTORA DEL NORTE
DE BOGOTA, “THOMAS van der HAMMEN” COMO PARQUE NATURAL

REGIONAL DE BOGOTA, D. C. “THOMAS VAN DER HAMMEN” Y SE DICTAN
OTRAS DISPOSICIONES.

Por medio de este proyecto de acuerdo se pretende que la Reserva Forestal Regional
Productora de Norte de Bogota D. C., “Thomas van der Hammen” ubicada en el Borde Norte

del Distrito Capital en las localidades de Suba y Usaquén, con una extension de 1412 hectéreas,

16 Congreso de la Republica. (21 de Abril de 2015). Ley 388 del 1997. Obtenido de Ley Organica de Ordenamiento Territorial Articulo 19:

https://www.minambiente.gov.co/images/normativa/leyes/1997/ley_0388_1997.pdf
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se declare como Parque Natural Regional “Thomas van der Hammen”, para asegurar el
cumplimiento de lo ordenado por el Ministerio del Medio Ambiente mediante Resoluciones
475 y 621 de 2000 en donde se expresa la necesidad de garantizar la conectividad de los
ecosistemas de la Reserva Forestal Protectora de los Cerros Orientales de Bogota con el valle
aluvial del Rio Bogota y su conformacion como area de mantenimiento y/o recuperacion de la

cobertura vegetal protectora.l’

| RESERVA FORESTAL REGION, 20DUCTORA DEL NORTE DE BOGOTA D.C., "THOMAS VAN DER HAWEN';

LEYENDA

[ uiemite do 1a Resorva
| ZONIFICACION AMBIENTAL
CATEGORIA

I 2oro ce preservacin

Zona de restauacion

Zona de uso sostenible
B Zons de proteccion al painaje

| SUBZONAS
Uso mutiple
2] Ana densidad de uso

ZONIFICACION AMBIENTAL

Figura 2:Mapa reserva forestal

Fuente: Corporacién Auténoma Regional de Cundinamarca

v Concejo de Bogota D.C. (20 de Abril de 2015). Proyecto de Acuerdo n. 246 de 2014. Obtenido de POR EL CUAL SE DECLARA LA

RESERVA FORESTAL REGIONAL PRODUCTORA DEL NORTE DE BOGOTA, “THOMAS van der HAMMEN” COMO
PARQUE NATURAL REGIONAL DE BOGOTA, D. C. “THOMAS VAN DER HAMMEN" Y SE DICTAN OTRAS
DISPOSICIONES: http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Normal.jsp?i=59217
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ACCION INSTITUCIONAL

PLAN MAESTRO DE ABASTECIMIENTO Y SEGURIDAD ALIMENTARIA
BOGOTA

NS

Alimenta Bogotd es un conjunto de politicas, planes, programas y proyectos que
pretende mejorar la gestion de la cadena de suministro de alimentos; integrada por
pequefios, medianos y grandes empresarios de la produccién, la transformacién, la

distribucién y la comercializacidn.

sl M

OBJETIVOS

¢ Desarrollar equipamientos estratégicos

en la ciudad para disminuir ineficiencias.

e Localizar, implementar y desarrollar
servicios que mejoren la gestién de la

cadena de abastecimiento de alimentos.

e Desarrollar y facilitar herramientas que
democraticen la informacién estratégica

y operativa para la toma de decisiones.

e Disefiar e implementar procesos de
capacitacién que contribuyan a mejorar
el desempefio y desarrollo colectivo del

sector alimentario.

* Gestionar alianzas estratégicas publico-
privadas en la ciudad y la regién para

alcanzar los objetivos.

e Facilitar y organizar la direccién del
Plan (mesas consultivas, consejo

directivo)

NS S NSNS SN EEE SN EE NSNS NSNS NN SN EENENEEEEEENEEESEENEEEERnEEEEEnnnunnE”

ﬁ y Seguridad Alimentaria permite a los operadores logisticos obtener mayor

q desde la facilidad en el acceso a los mercados, hacia capacitacion en areas

q mayor rotacién de sus inventarios, teniendo acceso a oferta y demanda de

PRODUCTORES A través de 'Alimenta Bogotd', los productores de alimentos
y campesinos de la ruralidad de Bogotd y la regidn central pueden vender
directamente sus productos, disminuyendo los costos de operacion. Pueden
obtener informacién que les permita decidir que y cuando sembrar y mejorar

P

sus préacticas de produccion.

==

.
KOPERADORES LOGISTICOS El Plan Maestro de Abastecimiento de Alimentos

Cfectividad y rentabilidad en su servicio.

= ==

(TRANSFORMADORES Brinda a los transformadores oportunidades que van,\

.

como empaque y presentacion de los productos.

=

COMERCIANTES Los comerciantes que se suman al Plan pueden tener una

»

productos y servicios.

Ne A
5 Q

CONSUMIDORES El plan maestro permite a los consumidores potenciar sus

buenas précticas de alimentacion y transformar las negativas, creando

conciencia para equilibrar, la cantidad, calidad y variedad de alimentos que

consume y dandole la oportunidad de comprarlos a precio justo.

=
INSTITUCIONES Y ORGANIZACIONES Para las instituciones y organizaciones

que adelantan programas de alimentacion solidaria, el plan abre canales para

recibir lo que necesitan y ampliar su cobertura.

En audiencia publica convocada por el Instituto de Desarrollo Urbano, se presentaron al

Figura 3. Accion Institucional

Fuente: Elaboracion Propia
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Distrito su iniciativa de Asociacion Publico Privada “Proyecto Via Expresa la Conejera” para

el corredor Suba - Cota, con el fin que sea evaluada en etapa de factibilidad.

Figura4  Proyecto via Suba- Cota.

Fuente: IDU

De acuerdo con el IDU, procedera a realizar la evaluacién de la factibilidad y dara un
resultado en el mes de octubre, que puede ser de aceptacién o rechazo a la iniciativa privada

conforme a lo establecido en la Ley 1508 de 2012.

Este corredor vial actualmente cuanta con una calzada de doble sentido de aproximadamente

6 metros, en la zona central aledafia al Rio Bogota, presenta recurrentes eventos de inundacion.
18

Esta problematica que en temporada de lluvias afecta a los habitantes de la zona y a los

vehiculos particulares, de carga y de servicio intermunicipal que transitan desde el municipio

18 Instituto de desarrollo urbano (3 de marzo del 2015).En octubre de 2015 el IDU entregara la evaluacion a la propuesta de asociacion publico privada

para la via suba — cota: http://www.idu.gov.co/web/guest/inicio.
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de cota hacia Bogota y de Bogot4 a Cota, es la que ha impulsado esta iniciativa de origen
privado.

Se trata de una obra de 5.7 kilometros que permitira la conectividad entre Bogota y el
municipio de Cota por Suba, con un flujo continuo y sin cruces semafdricos. Iniciando en la

interseccion la Conejera en la Calle 170 con carrera 92 finalizando en la variante Cota.

Figura 5. Proyecto via Suba Cota

Fuente: IDU

Para esta propuesta de Asociacién Publico Privada, el IDU mediante la Resolucion No. 4592
del 5 de Marzo de 2014, otorgé concepto favorable a las sociedades: Sainc Ingenieros
Constructores S.A., y Pavimentos de Colombia S.A.S. quienes se presentaron bajo la figura de
promesa de sociedad futura "Via Expresa SAS", a estructurar los estudios a nivel de factibilidad,
para la construccion, rehabilitacion, mantenimiento y operacién de la Avenida Suba Cota en el

tramo antes mencionado.®

19 Instituto de desarrollo urbano (3 de marzo del 2015).En octubre de 2015 el IDU entregara la evaluacion a la propuesta de asociacion publico privada

para la via suba — cota: http://www.idu.gov.co/web/guest/inicio.
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2.3.1 Proteccion del Agua

El proyecto de adecuacion hidraulica del rio Bogota y sus obras complementarias se
desarrollaran sobre la cuenca media del rio Bogota, en un tramo aproximado de 68 Km,
comprendidos entre las compuertas de Afliccion en municipio de Soacha (Cundinamarca) y la
estacion del puente de la virgen en el municipio de Cota (Cundinamarca). El objetivo es
transformar el rio Bogot4, mediante la mejora de la calidad del agua, la reduccion de los riesgos
por inundacion y la creacion de areas multifuncionales a lo largo del rio, recuperando este

recurso hidrico como uno de los ejes ambientales estructurales de la cuenca para los municipios

de Soacha, Mosquera, Funza, Cota y el Distrito Capital.

TRAMO D - PARQUE LINEAL

6Figura Parque lineal rio Bogota

Fuente: CAR

Parque lineal propuesto en la zona donde se concibe el proyecto Centro Logistico de
Abastecimiento area rural de Suba.?°

20 Corporacion Autonoma Regional. (2012). Adecuacion Hidraulica Recuperacién Ambiental del Rio Bogota. Bogota: CAR.
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2.4 Corabastos en el pasado

En la ciudad de Bogota, a pesar de ser una ciudad que con el paso de los afios se ha
posicionado como una urbe con gran dinamismo comercial, las Plazas de Mercado siguen
teniendo un importante lugar dentro de las tradicionales compras de los bogotanos y de sus

visitantes.

En Bogoté existen tres centros de abastecimiento principales. La Plaza de mercado mas
grande de Bogota es la Corporacion de abastos de Bogota, pero es conocida por todos los
colombianos como Corabastos. Esta Plaza de Mercado maneja los grandes mercados que llegan
a la ciudad para que la poblacién pueda ser surtida de diferentes productos alimenticios. Alli
Ilegan todos los productos procedentes de las diversas regiones de Colombia y adentro de la
Plaza de Mercado se vive una gran actividad casi las 24 horas del dia pues durante toda la
madrugada llegan grandes camiones a las plataformas de descarga a dejar todos los productos
que se comercializan en este lugar. Otra de las Plazas de Mercado mas tradicionales de Bogota
es la Plaza de Mercado de Paloquemao, ubicada en la Cl. 19 # 25-04, muy cerca del centro de
la ciudad. En el norte de la ciudad encontramos una de las plazas mas nuevas de la ciudad
Codabas, 2

Figura 7 . Corabastos

Fuente: Corabastos

21 Construdata , (2008).Corabastos: la central que nunca duerme:
http://www.construdata.com/BancoMedios/Documentos%20PDF/metalical5_pags58-62.pdf
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En la revista Construccion Metélica edicion 15 en el articulo Corabastos una central que
nunca duerme nos explica claramente como nacio la idea de una central de abastos para Bogota
en una época en que las condiciones de la ciudad y su dindmica eran diferentes, que a pasar
que se tenian proyecciones diferentes como su dimension, con el tiempo no se cumplieron, a
causa del crecimiento de la ciudad que absorbi6 el equipamiento que por esos afios se
encontraba en la periferia de la Capital y hoy se encuentra en una centralidad en condiciones
que obstaculizan su buen desempefio y mision con respecto al Plan Maestro de Seguridad
Alimentaria y de Movilidad.

En la historia del abastecimiento de Bogota el articulo referenciado expone que  “En las
décadas de 1950 a 1970 la poblacion de Bogota se cuadriplicd, lo que supuso cambios
sustanciales en los canales de abastecimiento Hasta entonces, y desde la época de Rojas Pinilla,
el comercio de alimentos se concentraba en su mayoria en la Plaza Espafa, la cual podia
movilizar cerca de 30.000 vehiculos diariamente. Sin embargo, “la Plaza Espafia no solo
concentraba a gran numero de personas, sino también traia consigo el caos, el desorden y la
falta de higiene en el almacenamiento y posterior comercializacion de los productos. Esto no
era porque los vendedores asi lo quisieran, la razén era la gran cantidad de personas que se
agolpaba en este lugar, ya fuera para traer mercancias de otras regiones o comprar o vender de

forma ambulante sin contar con una estructura funcional preestablecida para este sistema.

Para 1970, a poco tiempo de terminar su periodo presidencial Carlos Lleras Restrepo, se
encomendaron sendos analisis preliminares para la construccion de una gran central de abastos
al suroccidente de Bogota, justos sobre las pistas del antiguo aeropuerto de Techo. Los primeros
Estudios de factibilidad fueron encargados a prestigiosos académicos nacionales, quienes
contaron con la ayuda de la FAO (Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y
la Alimentacion) y de expertos en mercadeo de la Universidad de Michigan. El doctor Germéan
Feged, primer gerente de Corabastos, tuvo la oportuna tarea de crear sinergias gubernamentales
Para llevar a buen término el proyecto, tal como lo recuerda J.C. Abbott en su libro Mejora del
mercadeo en el mundo en desarrollo (1987): “El gerente de Corabastos ocupaba una posicion

que le permitia desempefiar una funcion innovadora en el mercado de alimentos. 2Mantenia es

22 Construdata , (2008).Corabastos: la central que nunca duerme: http://www.construdata.com/BancoMedios/Documentos%20PDF/metalical5_pags58-62.pdf
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trechos contactos con el comercio al por mayor, habia recibido capacitacion sobre los principios
de mejora del mercadeo en la Universidad Estatal de Michigan, era influyente en el partido
politico que gobernaba entonces y tenia también conexiones personales con el Presidente. Esta
relacion y el apoyo del partido politico dominante permitio a Corabastos movilizar recursos y

llevar a cabo programas con una sorprendente facilidad”

Una vez listos los estudios, se continud con la constitucion de la Corporacion de Abastos de
Bogota y la basqueda de recursos. Ademas de entes estatales como el Incora, el Idema, la EDIS
o0 la CAR, todos los comerciantes hicieron un gran aporte a manera de accionistas de la central
mayorista: quienes quisieran convertirse en propietarios de un local en las nuevas instalaciones,
debian adquirir minimo 10 acciones —cada una a $1.000— por metro cuadrado; quienes no
compraban, en cambio, pagarian un 30 % maés en el arriendo. Esto, aunque necesario, no fue
muy bien visto por los comerciantes tradicionales. Para convencerlos de lo beneficioso de
trasladarse, la corporacion acudio al SENA y a la Universidad Jorge Tadeo Lozano de manera
especifica al Centro de Estudios e Investigaciones en Mercadeo—, para capacitar a los

vendedores en mercadeo avanzado.

La mayor obra de desarrollo urbano en la historia del pais, entonces, vio puesta su piedra
angular en enero de 1972. Su construccién se realizé en tiempo récord; se pactd con los
contratistas que el pago estaba sujeto estrictamente al cumplimiento de los plazos acordados;
de dilatarse la entrega del proyecto, Corabastos solo estaba obligado a pagar el 70 % del valor
total. Técnicamente hablando, la curiosidad del pueblo con respecto a la obra estaba mas que

justificada.?®

Para el ingeniero Hernando Vargas Caicedo, magister en planeaciéon urbana del MIT, el
disefio de Corabastos supuso un verdadero hito en la evolucion de las construcciones
comerciales en Bogota. En sus palabras: “Para las bodegas de Corabastos se proponia portico
en acero con voladizos de armaduras tridimensionales en acero, silueta que contrasta con las
grandes superficies de los noventa, que consagrarian los techo planos y las cajas cerradas

“Ademas, y como se proponia desde un principio, esta central llegd para conjurar todos los

23 Construdata , (2008).Corabastos: la central que nunca duerme: http://www.construdata.com/BancoMedios/Documentos%20PDF/metalical5_pags58-62.pdf
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males que aquejaban a las plazas de mercado tradicionales, como la falta de higiene o la
inseguridad. Estas modernas instalaciones podian darse el lujo de ofrecer a los comerciantes y
compradores calles amplias, bafios, restaurantes, bancos, droguerias y personal de seguridad.
Lastimosamente, utilizar la Ultima tecnologia en construccion y ofrecer sendas capacitaciones
en mercadeo no fue suficiente para ayudar a la migracion de los vendedores. Para muchos de
ellos, arraigados a la Plaza Espafia, la nueva zona de acopio y alimentos no era mas que una
quimera, una que dificilmente podria arrebatarles clientela. Las autoridades, en vista de esto y
entre otras medidas, decidieron poner un retén al norte de Bogota, a la altura de La Caro, en el
cual la policia informaba a los camiones que entraban a la ciudad cudl era el nuevo lugar de
mercado. Gracias a esto, la Plaza Espafia fue perdiendo abastecimiento y sus Gltimos habitantes

se vieron forzados a hacer parte de la vanguardia latinoamericana en logistica de alimentos.

Como lo menciona Cepeda Pérez en Corabastos 30 afios, “la comercializacién en
Corabastos, en su comienzo, era adelantada por dos mil quinientos usuarios, que hacian posible
la distribucion de los productos que llegaban al mercado en aproximadamente siete mil
vehiculos, los cuales transportaban diariamente cerca de cuatro mil toneladas de productos
alimenticios, secos y perecederos”. En contraste, actualmente las cifras se han triplicado: unos
6.500 comerciantes, entre mayoristas y minoristas, venden 12.400 toneladas de alimentos a una
poblacién flotante cercana a las 200.000 personas; Yy para ello se requiere la operacion de las 57

bodegas actuales —desplegadas en 420.000 m y el ingreso de entre 12.000 y 18.000 vehiculos.

El origen de la plaza de mercado de Paloqguemao se remonta a 1946, afio en el que se
construye inicialmente en la carrera 13 con calle 30, esta primera sede estaba dividida en tres
sectores: Plaza Espafa, Plaza San Vicente y Mata mala. En 1962 por voluntad del gobierno
nacional surge la propuesta de conectar la plaza de mercado con la malla ferroviaria, por esto
se inicia la construccion de la plaza en el sector de Paloquemao, avenida 19 con calle 25, en
terrenos de propiedad de Ferrocarriles de Colombia. 10 afios después de iniciar el proyecto el
gobierno decide que todas las plazas de mercado deben ocupar un solo lugar, hoy conocido
como la plaza mayorista de Corabastos, plaza que fue ocupada por las mayoristas, dejando a

los pequefios vendedores sin un futuro cierto”. 24

24 Construdata,, (2008).Corabastos: la central que nunca duerme:
http://www.construdata.com/BancoMedios/Documentos%20PDF/metalical5_pags58-62.pdf
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3. CAPITULO 3

3.1 Estudio del territorio

De acuerdo a este estudio se fundamento en la matriz de territorio (ANEXO 1) los diferentes

puntos de analisis en el sector a intervenir.

La localidad es suba esta ubicada en el extremo norocciodental de Bogota D.C y limita por el
norte con el municipio de Chia, por el sur con la localidad de Engativa, por el oriente con la

localidad de Usaquen y por el occidente con el municipio de Cota.

Suba tiene una extencion total de 10.056 hectareas, de las cuales 6.271 ha. se clasifican como
suelo urbano y 3.785 ha. corresponden al suelo rural. Suba es la localidad con mayor area urbana

del Distrito por cuanto representa el 15% de la superficie urbana total de la ciudad.

BOGOTA D.C

B Cerros Orientales
B Humedales
" Rios
_ Parques
Rio Bogota

o [T

Figura 8. Localizacion.

Fuente: Elaboracion propia
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El suelo rural de la localidad de Suba se encuentra conformado por los sistemas de areas
protegidas, asentamientos humanos, sistema vial y &reas para la produccion sostenible, en ocho
veredas que las componen: Barajas Norte, Casablanca Suba, Casablanca Suba I, Casablanca

Suba Il, Guaymaral, La Lomita, Las Mercedes Suba Rural y Chorrillos.

El suelo de proteccion ocupa cerca del 59%del territorio rural de la localidad, lo integran 222
ha. Del sistema de areas protegidas, 692 ha de ronda hidraulica del Rio Bogota y 1.329 de la

Reserva Forestal Regional del Norte.

Los principales factores de tension que presionan el suelo con el desarrollo de las actividades
socioecondmicas corresponden al desarrollo de actividades agropecuarias la instalacion de
infraestructuras de comunicaciones y conectividad, el proceso creciente de la urbanizacion,
establecimiento de cultivos de flores, la construccidn de clubs y centros recreacionales y la

explotacion no reglamentaria de acuiferos.

3.1.2 Estructura ecoldgica principal

La estructura de proteccién de la localidad de Suba en el suelo rural presenta una restriccion
que limita la posibilidad de urbanizarse, justifica por las caracteristicas geogréficas,

paisajisticas o0 ambientales.
Entre las principales estructuras encontramos:

» Laronda del Rio Bogota que esta destinada para el riego de cultivos agricolas y en el
futuro la CAR tiene dentro de sus proyectos hacer un parque lineal.

» El'humedal de la conejera se encuentra ubicado en la localidad de Suba, al noroccidente
de la ciudad de Bogotad. Es uno de los pocos humedales que ha sobrevivido a la
destruccion masiva de este tipo de ecosistemas, como resultado del aumento
demogréafico y de la intensificacion de actividades econémicas en esta region.
Actualmente este humedal es uno de los ecosistemas mejor conservados del Distrito
Capital

* El Humedal de Guaymaral forma parte de la subcuenca del Rio Torca. Anteriormente

estaba integrado en un solo sistema denominado Humedal Torca-Guaymaral con una
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extension de 71 Hectareas en las localidades de Suba y Usaquén, con la construccién
de la Autopista Norte el Humedal se fracciono en tres, el Humedal de Torca en Usaquén
con un area de 22 Ha, el Humedal de Guaymaral en Suba con un &rea de 49 Ha, y una
franja en el separador de la Autopista Norte.

» Reserva Forestal de Norte de acuerdo con lo aprobado para esta reserva, que sera el
segundo pulmon de Bogota después de los cerros, ninguna construccion nueva se podra
hacer en los terrenos declarados de proteccion. La idea es que esta reserva forestal
regional del norte se convierta en un gigantesco corredor ecoldgico, que atraviese el

borde norte, desde los cerros orientales hasta Suba.

Chia
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Fuente: planeacion

Figura9  Ecoldgico

Fuente: Elaboracion propia

Morfologia
* Enelsector se evidenciaun crecimiento no consolidado como resultado del desarrollo

lineal que ha tenido sobre la via Suba-Cota

» Los limites fisicos naturales, como los humedales la Conejera, el Torca y el rio Bogota

logran un limite de la ciudad hacia el norte y el occidente.
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Usos y consolidacion
O A pesar de ser una zona rural se evidencia dinamicas industriales, sobre el eje de la via

Movilidad

productivas para intervenciones a futuro.

La via Suba-Cota es una senda estratégica para la movilidad por su conectividad

regional, por el occidente, con la variante Chia— Siberia, norte, con la calle 170, y la

pesado.

O

GUAYMARAL

PROYECTO

AREA
PRODUCTIVA

RESERVA
FORESTAL

HUMEDAL LA CONEJERA SUBA RURAL

N

- = SUEAQBAN\A //\

Figura 10. Territorio.

Fuente: Elaboracion Propia.

Suba-Cota y vias secundarias, sin embargo la declaracion de reserva forestal en el

sector consolidan el uso del suelo como consecuencia, la claridad en las zonas

av. Boyaca, pero no cuenta con la infraestructura necesaria para un impacto de trafico

El IDU ya tiene proyectado ampliar esta via para conectarla con la Av. Ciudad de Cali

y la ALO.
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Flujos

» Por medio de estos flujos manejan dinamicas altas y bajas de pasajeros, local e
intermunicipal, también se evidencia el uso de la bicicleta y gran transito de camiones
» El estado general de las vias es de baja calidad, existen problemas de mantenimiento
que son indispensables para afrontar a futuro un proyecto de inversion, la via
SubaCota actualmente es una via VR4 y segun la nueva intervencién del IDU, pasara

a ser una via de doble calzada.

Perfiles y alturas

O El desarrollo sobre la via como eje principal ha configurado construcciones de un solo
piso maximo dos, y se puede identificar vivienda tipica rural, colegios, restaurantes,

clubes, sin continuidad en el perfil y lotes vacios con dinamicas agropecuarias.

Llenos y vacios

O Se evidencia un crecimiento lineal sobre la via Suba-Cota, lotes vacios parcelados y

una gran cantidad de invernaderos referente al cultivo de las flores.

Nodos e hitos
» Uno de los principales hitos del sector es la clinica Juan N Corpas, Unico punto de
referencia que hay en el sector entre el borde urbano y rural de Suba.
» Enlainterseccion de la via Suba-Cota se genera un nodo importante para el desarrollo
regional y metropolitano, pero no se encuentra en un buen estado, por la falta de

culminacion de sus obras.
Espacio publico
O No hay estructura de espacio publico consolidada solo una red de senderos naturales

paralelos a la via, en la ronda del rio Bogota y veredas pero se encuentran en mal estado

esto implica que hay potencial en el desarrollo de un disefio urbanistico.
Equipamientos
O A excepcion de la clinica privada Juan .M Corpas no se encontré dentro del inventario y
georreferenciacion realizado, un equipamiento de gran importancia, sin embargo la

zona se encuentra con una gran oferta educativa principalmente privada para estratos

altos.
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Servicios publicos

En el area rural de la localidad de Suba no existen acueductos verdales como tal por lo
que el servicio de acueducto esta basado en la explotacion de aguas subterraneas a partir
de pozos profundos y aljibes.

El servicio de energia y alumbrado publico tienen un cubrimiento del 100% en el area
rural por parte de Condensa.

Gas natural tiene construida tiene una linea de alta presion sobre la via Suba Cota y ya
tiene disefiados proyectos de expansion para la construccion de nuevas redes.

El alcantarillado sanitario y siendo acordes con lo que se busca en las zonas rurales
como soluciones individuales de saneamiento el 92% de la poblacién utiliza pozo
séptico como medio para la exposicion o vertimiento de aguas residuales

En la parte de alcantarillado pluvial construidos, no existen redes de manejo de aguas
lluvias la mayoria estan son manejado mediante cunetas de drenaje y vallados de
conduccion.

La cobertura del servicio de recoleccion de residuos sdlidos tiene una cobertura del 74%

del total de los predios rurales del sector.

Construccién social

Desde el punto de vista econdmico se tiene que el cultivo de flores es el que genera
mayor dindmica econdmica de la zona por su alto requerimiento de mano de obra fijay
temporal.

Por la condicion de desarrollo del area rural de Suba, la oferta de servicios de recreacion
esta dirigida a la poblacién flotante de estratos medios y altos como restaurantes

campestres, club recreativo y canchas de futbol

Registro Fotografico

Se muestra la falta de andenes bien estructurados en el sector y de acuerdo al uso de la via

deberia ser mas amplia ya que por la iniciativa del IDU sera ampliada para lograr un nuevo

nodo de ingreso en la ciudad de Bogota. Se nota en las fotografias la deficiencia de andenes

y separadores que causan las inundaciones y vertimiento del agua en época de invierno.

47



Centro de abastecimiento de occidente

No se encuentran andenes Deficit de espacio para peatones

Figura 11. Territorio 2

Fuente: Google Street

3.2 Estudio de Referentes

De acuerdo a este estudio se fundamento en la matriz de referentes (ANEXO 2) los diferentes

puntos de analisis en el sector a intervenir.

3.2.1 Corabastos Bogota D.C

Corabastos, la mas importante y mas antigua central de abastos de Colombia, desempefian
desde su inauguracién en 1972 un rol fundamental en el abastecimiento organizado y metddico
de alimentos, asi como en la fijacion de sus precios en Bogota, la ciudad mas poblada del pais.
A través de sus 57 bodegas y sus 420.000 metros cuadrados de extension, en ella se negocian
cada dia un promedio de 16.800 toneladas de alimentos, que abastecen a méas de doce millones

de personas que viven en la ciudad y en las poblaciones aledarias.

Dentro de los productos que méas se comercializa en Corabastos estan las hortalizas (33%),
la papa (26%), las frutas (25%), los platanos (6%), los granos y procesados (8%) y los huevos,
los carnicos y los lacteos (2%), productos que provienen, en su mayoria, de departamentos como

Cundinamarca, Boyaca y Meta.
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Actualmente, la Central recibe un promedio a 200 mil personas cada 24 horas, entre
cultivadores, comerciantes, tenderos, amas de casa y transportadores. Pero no siempre Bogota
tuvo una Central de estas proporciones y con este nivel de servicio. Cuando Bogoté tenia 3
millones de habitantes, a finales de la década de los afios 60 surgieron problemas como el de
abastecimiento ordenado de alimentos. La infraestructura que existia era insuficiente y ademas
generaba pérdidas y un manejo arbitrario de los precios. Las plazas publicas de mercado y los
supermercados no bastaban, y hasta las calles se acondicionaban para el mercadeo

agropecuario.

Por eso, cuando terminaba la administracion del presidente Carlos Lleras Restrepo y Emilio
Urrea era el alcalde de la capital, se planed la construccion de una gran central para el suministro
de viveres en Bogota. Los estudios de factibilidad fueron realizados con la ayuda de expertos
en mercadeo de la Universidad de Michigan y del Fondo de Alimentos para las Naciones Unidas
(FAO).

El 6 de marzo de 1970 se cred la sociedad Promotora de la Gran Central de Abastos de Bogota
Ltda., con el propdsito de ser la encargada de organizar el mercadeo de alimentos, y centralizar
y racionalizar su distribucion en Bogota. Dos afios después, el 20 de julio de 1972, cuando era
presidente de la Republica Misael Pastrana Borrero y alcalde de Bogota, Carlos Alban Holguin,
se inaugurd la sede de la central de abastos en la actual localidad de Ciudad Kennedy y desde

entonces , Corabastos es pionera en el area comercial agricola del pais.

Esto ha sido posible gracias a esfuerzos conjuntos del sector publico y del privado. La
Corporacion de Abastos de Bogota es una sociedad anénima, de economia mixta, donde el
Ministerio de Agricultura, la Gobernacion de Cundinamarca y la Alcaldia Mayor de Bogota

poseen el 47.92% de las acciones y los comerciantes tienen el 52.08% restante.

Actualmente Corabastos esta en proceso de convertirse en un operador logistico dentro de
la cadena de intermediacidn de productos agroindustriales en un escenario donde tienen mucho
peso los Tratados de Libre Comercio y acuerdos como la Alianza del Pacifico y la Comunidad

Andina de Naciones.

Tras seis afios de haberse adoptado en Bogotd el Plan Maestro de Abastecimiento de
Alimentos y Seguridad Alimentaria (decreto 315) surgen distintas posiciones frente a su

funcionamiento, especificamente sobre el papel de Corabastos, principal centro de acopio de

49



Centro de abastecimiento de occidente

alimentos. Mientras algunos funcionarios defienden que el decreto acierta en la idea de
descentralizar la llegada de alimentos a Corabastos, otros advierte que la politica debe impulsar

la recuperacion de la central principal y la proteccion del campesino.
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Figura 12. Corabastos

Fuente: Corabastos

Respuesta formal

» Laubicacion de las bodegas responde a la continuacién del eje de la via de las américas
como referente de ingreso.

» Se encuentra sobre el eje de la av. De las américas que a su vez conecta con la calle 13
nodo de ingreso de alimentos y tiene varias rutas de acceso pero son de gran afluencia,
como consecuencia se produce congestiones viales en el sector.

Funcién
» Su funcidn se basa en la distribucion de las bodegas segun el producto en venta, y segin
su producto presenta un trafico, pero estan mezclados algunos como consecuencia

congestion interna.

» Para las bodegas se propone porticos en acero con voladizos de armaduras
tridimensionales en acero, forma que contrasta con grandes superficies techos planos y
cajas cerradas.

» El centro mayorista se encuentra limitada en crecimiento ya que alrededor se encuentra
consolidado en comercio y vivienda Yy el humedal la vaca, asi que responde a la
organizacion planteada y con deficiencias de servicios complementarios dentro del
centro de abastecimiento. Paisaje generado
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El paisaje que se genera en el centro de abastecimiento es de gran nimero de camiones
y personas circulando.

Se ve una gran masa de bodegas y gran numero en cantidad de productos mayormente
en bultos.

Planteamiento tecnolégico

Por ser un equipamiento de mas de 40 afios no hay un avance tecnologico significativo,
su crecimiento se ha basado en la necesidad de resolver problemas inmediatos como
infraestructura vial, cuartos frios, accesos y plazoletas. Sin embargo para la época que
fue construido fue un proyecto innovador y resolvié los problemas sanitarios de higiene
de las plazas tradicionales. Capacidad y cobertura

Como principal plataforma de abastecimiento del pais, CORABASTOS ofrece servicios
especializados a los participantes de la cadena agroalimentaria, con cobertura nacional
en la comercializacion de alimentos en el canal tradicional con 6.500 comerciantes
,200.000 visitantes 57 bodegas y 230 locales minoristas. En general tiene problemas en

infraestructura, logistica, modernizacién, tecnologia y sociales.

Impacto

Podria decirse que la seguridad alimentaria de la capital particularmente la de los
hogares de estratos 1, 2 y 3- depende del buen funcionamiento de CORABASTOS.
Ademas, los ingresos de cerca de 50 mil familias dependen de empleos directos
generados por la central. Desde principios de la década de los ochenta cientos de
establecimientos comerciales barriales se abastecen en CORABASTOS y a su vez

configuran una densa red de aprovisionamiento para los hogares capitalinos.

Conclusion

En el tiempo que fue construido Corabastos la ciudad tenia una dindmica diferente y tenia menos

habitantes. Hoy la central de abastos sufre problemas de infraestructura, modernizacion,

politicos y sociales, ademas el crecimiento de la ciudad absorbié sus instalaciones

convirtiéndola en un centro urbano con problemas de movilidad el aporte de este anélisis en

entender la complejidad de un centro de abastecimiento y que factores pueden afectar el buen

funcionamiento del equipamiento.
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Registro fotografico

Figura 13. Referente 1.

Fuente: Corabastos.

3.3 Paloquemao Bogota D.C

La Plaza de Mercado de Paloquemao es una de las centrales minoristas mas importantes del
pais. El sector de Paloquemao recibe este nombre porque seguin cuenta la historia, habia un
arbol seco a los alrededores de la Av. 19 y que por razones que se desconocen, se quemo.

El origen de la plaza de mercado se remonta al afio 1946 cuando se construye inicialmente

en la carrera 30 con calle 13, alli se encontraba distribuida en tres: Plaza Espafia, San Vicente
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y Matallana, siendo administradas por el matadero distrital. En 1962 bajo la direccion de los
arquitectos Dicken Castro Duque y Jacques Mosseri se inicio la construccion de la plaza en el

sector de Paloquemao.

FLORES -ANIMALES MUERTOS
-FRUTAS Y VERDURAS -ANIMALES VIVOS -ACCESO PPAL
I ARTESANIAS Il cARNES LACTEOS
[l orcnAs [ |correpores praLEs  [BAsURAS
W cranos [l 1'ENDAS VARIAS RESTAURANTES

Figura 14. Referente 2.

Fuente: Fuente: http://www.plazadepaloquemao.com/quienes-somos/info

Respuesta formal

* En planta su forma se basa en un trapecio con un remate en la zona posterior para el
ingreso de alimentos, en el alzado se demarca por blogue con una cubierta formada por

una sucesion de triangulos generando ritmo y dinamica a la fachada.
Funcion.

» La plaza de mercado de Paloquemao se caracteriza por una zona central de puestos de
mercado y en la parte inferior zona de almacenes por medio de una sucesion de patios

que permiten la debida ventilacion e iluminacion.
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Su funcidn de circulacién de adapta a la forma de la plaza llegando a un punto ancho y
terminando en un punto ancho y terminando en un punto angosto esto se debe al
desplazamiento de los alimentos del camion al puesto y lo que se encuentran en la parte

posterior son los de mayor tamafio y complejidad.

Paisaje generado.

El paisaje generado de la plaza es de dindmicas de compra Yy venta de alimentos
aglomeraciones de personas en ciertos horarios dentro del edificio y contrastes de los

colores de los productos.

Planteamiento tecnoldgico.

La cubierta de la plaza de paloquemao se destaca por su geometria a través de los
espacios y que se caracteriza ya que por su forma permite una buena ventilacion e

iluminacioén idea que tenia planteada los arquitectos Dicken Castro y Jacques Mosseri.

Capacidad y cobertura.

Hoy en dia, cientos de comerciantes trabajan en La Plaza, lo cual permite sostener a sus familias
con la venta de viveres, articulos de aseo, servicios de restaurante, flores, etc., y miles de
comensales visitan el sector de Los Martires ,Santafé ,Candelaria , para degustar de frutas,

verduras, carnes y muchos productos que se encuentran alli Impactos.

La plaza de Paloguemao es un sector distinguido de la localidad de Los Martires y es
uno de los mas importantes de la ciudad. Es una zona bastante transitada en el dia a dia
de los bogotanos dadas las diferentes actividades comerciales que mueven a este sector,

pero el mayor impacto en términos de manejo de residuos dentro de la plazay en la zona

de parqueaderos en el sector de floristeria no hay un control estricto sobre ellos
generando residuos mal tratados y asi generando conflictos ambientales y visuales para

el usuario.

Conclusion

La plaza de Paloquemao tiene una tradicion importante para la ciudad se ha convertido en un

hito histdrico y turistico significante, sin embargo sufre problemas sanitarios de higiene y orden

que hacen que pierda su verdadera funcion se debe tener en cuenta el manejos de los residuos

solidos y como modelo a favor se encuentra la venta de flores como potencial comercial en un

centro de abastecimiento. .
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Registro fotografico
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Figura 15. Referente 3.

Fuente: Fuente: http://www.plazadepaloqguemao.com/quienes-somos/info

3.3.2 Referente Internacional. Mercado de Pescaderias y Verdulerias Bursa, Turquia.

Descripcion de los arquitectos. Bursa fue la primera capital del Imperio Otomano y hoy es
el centro de la fabricacion en Turquia, lo que lleva el campo de las industrias automotriz y textil.
Pero la ciudad tiene también una maravilla de naturaleza: se encuentra en la base del medidor
de altura Uludag 2.000, que es la ubicacion de la primera estacion de esqui del pais, y la ciudad
es también sede de manantiales cuyas aguas siempre se han pensado para fines terapéeuticos.
Por otra parte, las tierras fértiles alrededor de Bursa producen algunos de los mejores productos
del pais. EI municipio de Bursa requiere una nueva instalacion moderna para el comercio al por

mayor de frutas y verduras, asi como instalaciones separadas para 10s peces y otros mariscos.
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El edificio consolidaria estas actividades comerciales, dotando a la ciudad con un punto de

control centralizado desde donde controlar el suministro de alimentos de Bursa.?®

Figura 16  Referente 4

Fuente: www.plataformaarquitectura.com

Respuesta formal
» “La forma circular del mercado con 350 metros de longitud de fruta y verdura, esta
disefiado para facilitar la orientacion, el intercambio eficiente, y el enrutamiento éptimo

de los alimentos desde los proveedores a los minoristas y propietarios de restaurantes “
Funcion

» La funcion social esencial de un mercado es para negociar de manera justa y
transparente la calidad y el precio de los bienes de consumo a través de la compleja
interaccién de muchos productores, intermediarios y minoristas juntos dentro de un

espacio comun.

25 Arch Daily (01 de noviembre del 2013) , Mercado de Pescaderias y Verdulerias Bursa / Tuncer Cakmakli Architects http:/www.archdaily.co/co/02-
305761/mercado-de-pescaderias-y-verdulerias-bursa-tuncer-cakmakli-architects
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A través del acceso principal maneja unas circulaciones de acuerdo a las volumetrias en forma
ovaladas que permiten una circulacion mas libre sin interferir los accesos de los deméas
camiones.

Paisaje generado

« Armonia entre el espacio rural y lo construido.
« Amplitud en un espacio libre central para diferentes usos.
» Circulaciones libres perimetrales sensacion mas libre.

Planteamiento tecnoldgico

» Estructuras en acero en forma de bovedas con luces importantes y con un vacio en la

mitad tipo claustro que da luz a todo el espacio.

Capacidad y cobertura

» Se tomd en cuenta la distancia del centro de Bursa con las ciudades vecinas y es
equidistante este centro de abastecimiento tiene un gran alcance de cobertura siendo
posicionado en un lugar estratégico que dinamice las ciudades con un tamafio de

304,000 m2 para una poblacién de 780.000 habitantes aproximadamente.

Impactos

« Un nuevo concepto de centro de abastecimiento articulado una via regional y con una

buena composicidn atractiva para el usuario.

« Amplitud de una via dentro de un volumen genera nuevos conceptos de disefio para

centros de abastecimiento que conlleva gran trafico de actividades.

» Laseparacion entre los productos carnicos con los demas.
» Una amplia zona verde como amortiguamiento ambiental.

Conclusion

Se observa que la implantacion armoniza con el contexto rural, mantiene el idioma de la altura
y consolida las actividades comerciales del sector, también propone un disefio innovador

funcional.
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Registro fotografico

Figural7. Referente 5

Fuente: Fuente: www.plataformaarquitectura.com

4. CAPITULO 4

4.1 Estudio de usuario

De acuerdo a este estudio se fundamentd en el arbol de usuario (ANEXO 3), a través de un
grafico que muestra de una escala de menor a mayor tomando como base el productor el primer

punto de partida para la obtencion del producto, oxea los alimentos,como se trata a traves de
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una cadena de personas y que su recorrido final llega al consumidor. En la figura muestra al
usuario explicando quien es , sus caracteristicas y condiciones en términos de género,
capacidad econdmica, donde vive , en términos funcionales como lo hace, donde lo hace
también como y con qué frecuencia ,como finalidad demostrar que el punto comin donde
convergen todos los usuarios es el centro de abastecimiento asi demostrando que es integral

para todos los usuarios ,a continuacién una breve explicacion de cada usuario:
- Productor: Campesino o empresa que provee los alimentos.
- Transportador: Transporta los alimentos de un punto a otro.

- Cargador: Encargado de descargar los productos del transporte a las bodegas o locales

ubicadas.
- Transformador: Organiza ,limpia ,revisa los productos provenientes .

- Comerciante: Al por mayor o minorista es el encargado de vender los productos segun su

presentacion.

- Consumidor: Segun su necesidad si es para un local , o para uso particular en su hogar

directamente es el punto final del proceso ya que cuenta con el capital para que la red funcione.

4.2 Ruta de hipétesis

RUTA DE HIPOTESIS

CENTRO LOGISTICO DE
PARA LA SEGURIDAD
SUBA

VARIABLES

seguridad alimentaria

Red de abastecimiento
Que es la seguridad alimentaria

Movilidad
Como funciona la red de abas-

tecimiento

Estudio de movilidad

H1. La ubicacion de los centros mayoristas de
jobastecimiento en Bogota a generado obs-
N 9 9 VARIABLES
Gculos en su cadena de suminisiro y abasteci-

hniento poniendo en riesgo la seguridad alimen-
aria de la ciudad. Plataforma logistica.

Gestion de la cadena de suminisiro.

H2. Con el planteamiento del centro de abaste- Manejo ambiental
miento zona noroccidental se mejorara el sec-

or en términos de infraesiructura y rendimientos ~

la cadena de suminisiros de alimentos en la ciu-

bad de 2ogota.

Que es una plataforma
logistica.

Estudiar elimpacto del
equipamiento.

Manejo de residuos.

Figura 18.Ruta de hip6tesis

Fuente: Elaboracion propia
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A traveés de la ruta de hipotesis de obtienen unas variables que apoya al proyecto a entender
los diferentes puntos cruciales que sustenta la intervencion en los diferentes aspectos sociales
econdémicos, sociales y ambientales.

4.3 Matriz de Triangulacion.

4.3.1 ¢La ubicacién de los centros mayoristas genera obstaculos en la cadena de

suministros en la ciudad de Bogota?

Dentro del Plan Maestro de la seguridad alimentaria de Bogota los actores de la cadena de
abastecimiento como son productores, operadores logisticos, transformadores, comerciantes,

consumidores, instituciones y organizaciones.

Entendiendo el territorio como un gran complejo de redes viales en la ciudad se analiza como
funciona frente a los accesos y la ubicacion de la principal centro mayorista de la ciudad de
Bogota (Corabastos) donde se encuentra ubicada, asi comprendiendo su caracter de cobertura
y como su ubicacion lleva a unas tensiones internas dentro de la ciudad asi generando conflictos
internos de movilidad a través de eso, ¢como la funcionalidad de la ciudad contribuye a la

seguridad alimentaria?

Esto lleva a unas situaciones de entender cual es el problema que generan conflictos en la
ciudad y el crecimiento en los costos de los alimentos que afectan principalmente a las familias

de més escasos recursos Y se estaria contradiciendo la seguridad alimentaria.

4.3.2 EL nuevo centro de abastecimiento de occidente mejoraria en términos de
cobertura el suministro de alimentos

Bogota como capital con el mayor nimeros de habitante del pais tiene necesidades
principales de alimentacion en esos términos la ciudad depende indispensablemente de
las otras ciudad y regiones de caracter agricola , entendiendo la ciudad como una gran
extincion de territorio lo complementa los distintos nodos de ingreso por el norte sur y

occidente de la ciudad ,pero varios nodos de ingresos se encuentran saturadas por el gran
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flujo de ingreso de vehiculos de seguridad y ya que los alimentos se transportan por

medio de vehiculos de carga pesada que complica ain mas el ingreso.

Mediante el centro de abastecimiento de occidente se implementa un nuevo nodo de ingreso
por el noroccidente de la ciudad especificamente por la avenida suba-cota como una nueva

alternativa cruzando por la variante Chia-Siberia que conecta el norte y el sur del pais, asi

facilitando el acceso inmediato y asi garantizando la seguridad alimentaria.

En este documento se profundiza en la cadena de suministro de un producto y permite
identificar los eslabones que atraviesa. En este proceso de la cadena se puede diferenciar los
procesos de abastecimiento, produccion, almacenamiento y por ultimo distribucion, a través de
un centro logistico o de forma directa al consumidor final en esta Ultima parte la distribucion

urbana de mercancias que constituye una parte crucial de la cadena de suministro.

Conocer el movimiento econémico de la ciudad y el bienestar de sus habitantes, ya que
influye directamente en la congestion, contaminacion, consumo energético, seguridad vial u
ocupacion del espacio urbano, los problemas de la distribucidn urbana de mercancias requieren
soluciones integrales porque afectan a una gran diversidad de actores: los oferentes del servicio
(transportistas y operadores logisticos) los demandantes (generadores de carga), las autoridades

locales y los usuarios de la via publica.

Se caracteriza la distribucion urbana de mercancias

« Lainfluencia de la infraestructura, por ejemplo calles cortadas, calles con sentido Unico,
semaforos, etc.

» Laestrategia de la distribucion, por ejemplo el nimero de destinos a cubrir, los tiempos
de espera y de descarga, los horarios de recepcidn de mercancia, etc.

» Las caracteristicas de los vehiculos, que deben adaptarse a las condiciones de

infraestructura y a las estrategias de distribucion.
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5. CAPITULO - Enrutamiento de la propuesta

5.1Propuesta urbana

) RIO BOGOTA
VARIANTE CHIA SIBERIA

EJE AMBIELTAL RONDA RIGIBOGOTA

AREA DE INTERVENCION
\ . # RELACION ViA/ EQUIPAMIENTO

CAR

IDU

AMPLIACION AV. SUBA-COTA
IDU

Figura 19.propuesta urbana

Elaboracion: propia

La propuesta urbana tiene varios objetivos en términos funcionales y ecoldgicos en lo
funcional abarca la variante chia Siberia que conecta el norte y el sur de pais a través de una
glorieta se conecta con la Via Suba Cota, donde se encuentra el sector de intervencién logrando
una conexién mas inmediata y que el trafico pesado no ingrese al casco urbano generando
conflictos de movilidad , a su vez se contempla la ampliacion de la avenida ciudad de Caliy la
implementacién de la ALO como vias complementarias que se articulen con el ingreso y salida

de vehiculos sobre el centro de abastecimiento .
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En términos ambientales se encuentra la reserva forestal Tommas Van Der Hammen como
un futuro bosgue urbano que se encuentra en etapa de estudios y planeacién, y a través del eje
ambiental planteado por la CAR , el concepto del equipamiento es generar una tension entre la
reserva ambiental y el eje ambiental del rio Bogota para generar una fluidez y armonia en el

sector y que el equipamiento segregue o niegue la continuidad de la linea verde del sector.
5.2 Programa arquitectonico

Es una zona delimitada donde se realizan y ejercen, por distintos operadores todas las
actividades relacionadas con el transporte, a la logistica y a la distribucién de mercancias, tanto
para el transito nacional como para el internacional vinculado con una serie de servicios
logisticos y de apoyo que permiten al equipamiento ser un complejo uniforme , articulado
fluido vy eficiente.

Exteriores: Son las distintas intervenciones que articulan el proyecto con el espacio publico
como ciclorutas el eje ambiental planteado por la CAR, un intermodal de transporte que facilite
el ingreso de transporte publico para los usuarios y los peajes de acceso que permitan el control
de ingreso y salida de los vehiculos particulares ,de servicios y trafico pesado.

Urbanismo y espacio publico: Parqueaderos publicos para los comerciantes, consumidores y
administrativos, parques infantiles en la zona de espacio pablico como integradores , para la
apropiacion y aprovechamiento del lugar ,zonas ambientales que permitan la contemplacion del
ambiente natural , plazoletas de encuentro como puntos de interaccion entre los usuarios para
lograr un espacio mas agradable.

Descargue: Plataformas de descarga adecuadas para el ingreso de los productos de manera mas
eficiente, zonas de operarios para la 6ptima transformacion del producto en términos de calidad
y presentacion, cafeterias como servicio fundamental para los operarios del centro de
abastecimiento, bermas de ingreso estratégicos para prevenir conflictos de movilidad , un taller
de mantenimiento que permita a los vehiculos de trafico pesado ser tratados inmediatamente y
asi amortiguar distancias y tiempos en los servicios.

Abastecimiento: De acuerdo al disefio previo se destinaron 7 bodegas cada una con los
productos debidamente separados y con condiciones especiales para asegurar su calidad.

Programa
Auliecionico alimentado
toxi sitp m intermunici P
o ) berma de
cota .
alo suba-cota pargue ingreso ‘
puente acceso de ambiental intermodal de pedes de
intercambiador Ciclorutas o Bogota transporte acceso
parqueaderos parques zonas zonas
B, publicos infantiles permeables ambientales  plazoletas
S - ° e e ° ®

plataformas zondside ) bermade  fglier de mantenimiento
de descargas operarios cafeteria ingreso
frutas tubéreculos y verduras y
granos hortalizas

abastecimiento ® ° ® L * °

carmes  abarrotes pescados

adminisiracion ed. administrativo serv. bancarios drogueria hotel guarderia auditorio

servicios

Figura 20.programa arquitecténico

Elaboracién: propia
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5.3 Fases de intervencidn y areas del proyecto.

Debido a la complejidad del proyecto y su gran escala (38 hectareas) el proyecto se plantea
en tres fases de intervencion planteando completamente la fase nimero uno (1) asi logrando

disefar las areas mas importantes asi explicando las fases:
Fase 1: Descargue: Entendiendo el ciclo y los flujos dentro de un centro de abastecimiento.

Exteriores: Lograr entender el entorno y complementarlo con intervenciones acordes

con los criterios de intervencion y arquitectonicos.

Urbanismo y espacio publico: Implementar espacios de circulacion permanencia y

contemplacion e integrarlo con el eje ambiental del rio Bogota.

Abastecimiento: Segun producto generar médulos de comercio mayorista y minorista.

e AREAS FASE
CENTRO DE - e

FASES DE

120, 3003 operarlos, catetera, besma

amtienta Jntermodsl os transports

AREAS FASE
DEscARGUE

4,292 m2
AREAS FASE

3s00m2
o
Guarcata cap. 100ros: 17002

Audtoro cap 200personas: 19002
ToTAL: 2525m2

81,787 m2 Z100mZ

Figura2l. Cuadro de areas y fases

Elaboracion: propia
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5.4 EIl concepto de proyeccion y disefio.

El concepto formal establecido a partir de un interés de la irregularidad y funcion de la
neurona como forma, dada la oportunidad de salir de la ortogonalidad dentro de las
caracteristicas del disefio en general a través de un proceso de geometrizacion mediante la

descomposicion de la forma logrando un elemento que se adapta al entrorno.

Luego de entender la relacion del intercambio entre impulsos, se hace la cuestion como
funcionaria esa misma relacion pero con circulaciones dentro del equipamiento que cumpliera
la misma funcidn de la neurona como relacion de circulaciones internas y externas entendiendo
la relacion de flujos, complementado con la gestion del agua como articulador para el bienestar

ambiental del sector.

CONGEER; ESPACIOY USUARIO Y FORMA Y ANALISIS Y RESPUESTA

CIRCULACION VIVENCIA ENVOLTURA EN EL LUGAR

Neurona

® K

Circulaciones radiales Aislamiento usuario VS Trafico Geometria o partr de sjes Deleminanies ohuoles como e e recucs

Aprovechar el clima exiremo Ejes de jerarquia segun al confexto
dela sabana de Bogotd dellugar

Figura 22. Matriz de conceptos
Elaboracion: propia

Espacio vy circulacion:

Dentro de las variables de la matriz de conceptos se cruza la neurona como concepto y las

distintas relaciones espaciales y funcionales:
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Conexidn entre nucleos: generar galerias entre los nlcleos (bodegas) que permitan una

mayor fluidez entre las ellas haciendo circulaciones mas dinamicas.

Orden de circulaciones: generar circulaciones de primer segundo y tercer orden para marcar

una pauta entre cada una de ellas y no se genere conflicto interno entre ellas.

Usuario y vivencia:

Espacios verdes entre las circulaciones: Lograr que el equipamiento logre lugares de
permanencia y circulacion dentro de un contexto de gran cantidad de circulaciones como

complemento entre la relacion entre el equipamiento y lo ecoldgico.

Aislamiento usuario vs trafico pesado: generar vias aisladas al usuario mitiga congestion
visual y ambiental que afecta al usuario ya que un objetivo es lograr nuevos conceptos frente a

un contexto de plaza de mercado comdn.

Forma y envoltura: generar formas_que permitan la luz natural y la ventilacion natural para la

calidad de los productos y el usuario.

Anélisis y respuesta en el lugar: Organizacion segin usos para lograr na zonificacion eficiente

frente a los maltiples usos que se presentan.

5.5 Determinantes

DETERMINANTES NATURALES

Las determinantes naturales
influyen como lograr que el
proyecto arquitectonico no
afente al entorno natural ,ya
que se compone de una
reserva forestal y el clima
extremo de la sabana de
grandes espocas de sol y en
las madrugadas heladas.

Las determinantes urbanas
,ya que esta@ en un contexto
rural de cultivos y lugares de
recreacion tiene una fraza
iregular,marcado por una
via principal y unas vereda-
les que lo segmentan dando
jerarquia a la composicion
para el ingreso los vehiculos.

Figura 23. Determinantes

Elaboracion: propia
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5.6 Lineamientos y estrategias

. '.‘-c\..“
ff. o
i | ¥e ) [

| | S—

Conectividad vial

Fuarte £l tempo/iDy

Ampliacion via Suba - Cota JIntegrar el espacio publico con
implementacién futura av. ALO los distintos ejes ambientales del
sector.

Figura 24. Lineamientos y estrategias

Elaboracion: propia

Lineamientos:

Conectividad vial: como estrategia se implementa la ampliacion de la suba cota ya propuesta
por el IDU segun resolucidn 495 del 2015 como nuevo nodo de ingreso en la ciudad de Bogota,

articulada con la futura ALO que conecta el norte y sur de la ciudad de Bogota .

E.E.P: Ya que se encuentra en una zona rural es importante destacar la estructura ecoldgica
principal y asi tomar unas estrategias de caracter urbano-ambientales que baje los riesgos de la
afectacion al sistema ecoldgico asi generando asilamientos y amplios espacios publicos con una

seleccion de arboles gque estén acorde a la sabana de Bogota y al bienestar de ecosistema.

67



Centro de abastecimiento de occidente

5.7 criterios urbanos

...
—

Aislamiento y amortiguacién Jerarquia de ejes de diseho Separacion de las vias

ambiental. segun circulaciones segun tipo de vehiculo
[
g0 "
Tension enfre el rio Bogota y el Circulaciones adecuadas segun
espacio publico planteado. sus flujos

Figura 25. Criterios urbanos

Elaboracion: propia

A través de los criterios generales articulo as tres estructuras principales (ecoldgico, social y
econdmico) teniendo en cuenta la amortiguacion ambiental para aislar impactos al ambiente,
lograr una jerarquia de ejes que me permita lograr una implantacién acorde a las circulaciones,

lograr la tension entre el rio Bogota y el espacio publico para que sea un servicio para toda la
comunidad.
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5.8 criterios arquitectonicos.

—

. Cubiertas tipo persiana fluidas para la
captacion de luz natural.

. porticos como elementos contructives
para amplias luces.

% _

- Manejo de texiuras segun  _ Cubiertas verdes como aislamientos
recorridos y usos especificos. del clima exiremo del sector.

Fluidez en las fachadas para el manejo de los vientes que recine y
control de olores.

Figura 26. Criterios generales

Elaboracién: propia
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5.9 Zonificacién

ZONIFICACION

Espacio publico . Circulacion ler orden
' Abastecimiento Circulacién 2do orden
. Servicios Circulacion 3er orden

Figura 27. Zonificacion

Elaboracién: propia
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6 CONCLUSIONES

En este proyecto de grado se logro interpretar nuevos conceptos acerca de la cadena de
suministros y como se implementa comprender la ubicacion de las actuales centrales de abastos
y que probleméticas estdn generando implementar el nuevo centro de abastecimiento de
occidente, por medio de un estudio de la red urbana para lograr nuevas ideas en el disefio y
logrando caracteristicas de innovacion en términos de disefio y conceptos , entendiendo las
dindmicas de una ciudad que necesita abastecerse y como funciona una red de servicios y de
produccion, a través estudio de usuario desde el productor hasta el consumidor comprendiendo
las dinamicas de actividades y flujos, desde el productor hasta el consumidor, los resultados
obtenidos fue el disefio de la fase 1 (urbanismo ,espacio, publico, y zonas de abastecimiento)
planteado ,aportando a la investigacion términos y esquemas que facilitaran el entendimiento
de un proyecto como este que es de gran escala beneficiando a la poblacién mas cercana
principalmente a la localidad de Suba con un aproximado de un millén de habitantes , las
ciudades de Cota Chia Cajica asegurando su seguridad alimentaria y preservar la calidad de los

alimentos para el mejor acceso.
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