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RESUMEN EJECUTIVO

YAD CONSTRUCCIONES S.A.S es una empresa constructora constituida en
Bogota D.C., especializada en las obras civiles viales, cuya mision es brindar a sus
clientes satisfaccion de las necesidades durante todas las etapas del proyecto
cumpliendo con los estandares de calidad y aplicando siempre las normas legales
y contractuales pertinentes, generando de este modo relaciones soélidas con las
Entidades estatales o privadas y personas beneficiadas, en cuanto al medio
ambiente y el recurso humano de YAD CONSTRUCCIONES S.A.S. promueve
procesos constructivos amigables con el medio ambiente que a su vez originen
actividades de inclusién social de la poblacion vulnerable del pais. La Empresa se
estructuro a partir de la aplicacion de un modelo para la creacion de empresas
compuesto de once (11) pasos, que se muestran a continuacion.

La aplicacion del modelo permitié establecer que el 32% del total de las vias de la
UPZ No. 76 — FONTIBON — SAN PABLO de la localidad de FONTIBON en Bogota
D.C. se encuentran en deterioro y que para suplir esta demanda existe un alto nivel
de competencia en el sector de la construccion.

También permiti6 establecer que para hacer viable la incursion de YAD
CONSTRUCCIONES S.A.S. en el mercado de la construccion, se deben
implementar politicas de calidad y eficiencia que contribuyan a la solucion a los
problemas de la infraestructura vial y a los problemas sociales que con ello se
generan.

Para la recuperacion de la malla vial afectada se propone implementar alternativas
amigables con el medio ambiente que a su vez favorezcan la poblacién a través de
la generacion de nuevas oportunidades de empleo.

Esto con el fin de optimizar el nivel de servicio de las vias, en unas evitando el
continuo deterioro y en otras prolongando la vida util para que de este modo se
recuperen las condiciones de movilidad, se disminuyan los tiempos de viaje, se
mejore la seguridad vial, se aumente la velocidad de recorrido e inherente a esto
se disminuyan los costos de movilidad.

Es por ello que YAD CONSTRUCCIONES S.A.S. dentro de su vision busca ser
reconocida como una Empresa lider e innovadora, adaptando permanentemente
su estructura organizacional en pro de los cambios del entorno, llegando a lograr
reconocimiento a nivel Nacional con compromiso ético y trabajo en equipo, lo que
marcara las caracteristicas del éxito empresarial.
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METODOLOGIA DE PLANEACION DE UNA EMPRESA CONTRUCTORA

YAD CONSTRUCCIONES S.A.S., se basa en un modelo de creacién de empresa
el cual consta de once (11) pasos (Véase llustracion 1.) que permite ordenar por

grado de importancia las actividades planificadas, formando y resaltando aspectos

caracteristicos de la empresa.

llustracion 1. MODELO DE CREACION DE UNA EMPRESA CONTRUCTORA

1. Identificacion
de la demanda.

2. Definicion del
producto.

3. Andlisisdela
oferta.

4 Anilisisdela
especializacion.

l

7. Tipode
empresa.

8. Diseno administrativo

-
de la empresa.

.

6. Prioridadesy

+

politicas.

5. Elementos de
la empresa.

S. Establecimiento 10. Presupuestode

R

de controles. Operacion.

11. Constitucionde
la empresa.

Fuente Propia

1. FASE No. 1 -ESTUDIO DEL MERCADO

La Fase 1 contempla los cuatro (4) primeros pasos que conforman el modelo, de
esta manera crear una conexion entre la idea de creacibn de empresa y la
necesidad de una comunidad en especifico.

¢ |dentificacion de la demanda
Definicion del producto
Analisis de la oferta

Andlisis de la especializacion
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1.1. IDENTIFICACION DE LA DEMANDA

La identificacién de la demanda permite reconocer el estado actual de la malla vial
en una localidad en especifico o lugar especifico, con base en esto se determinara
el tipo de intervencion que requiera cada tramo de via.

Este estudio se realizé en la localidad! de Fontib6n en la ciudad de Bogota D.C. la
cual estd conformada por las UPZ (Unidad de Planeamiento Zonal) UPZ # 75
Fontibén, UPZ # 76 Fontibon-San Pablo, UPZ # 77 Zona Franca, UPZ # 110 Zona
Salitre Occidente, UPZ # 112 Granjas de Techo UPZ # 114 Modelia, UPZ # 115
Capellania y la UPZ # 117 Aeropuerto El Dorado.

Llama la atencion en especial la UPZ # 76 Fontibon San Pablo debido a que sus
vias interfieren de manera directa en el ingreso y salida de la ciudad de Bogota D.C.
Por ello tras un recorrido en general a la localidad de Fontibdn se encontré que las
vias con mayor necesidad de intervencién se localizan en este lugar y sin lugar a
dudas de ello depende el desarrollo en movilidad, industria y comercio del occidente
y centro de la ciudad.

Las fuentes de informacion para efectuar el diagnostico en la zona de UPZ #76 San
Pablo son el trabajo de campo desarrollado por medio de un reconocimiento visual
de la zona, identificando el tipo de pavimento, tipo de intervencion y longitudes de
via a intervenir, acompafiados de la consulta a las entidades relacionadas con la
malla vial como el Instituto De Desarrollo Urbano (IDU), alcaldia local de Fontibén
y la Unidad De Mantenimiento Vial (UMV) de Bogota D.C.

Por otra parte consultamos la opinién de la comunidad sobre la percepcién que
tienen sobre la malla vial en la UPZ # 76 manifestando su desagrado en general la
movilidad es afectada por el estado de la malla vial la cual se encuentra muy
deficiente por la cantidad de huecos y vias sin pavimentar en el sector.

e La contaminacién que genera la polucion por el paso de los vehiculos en

L El concepto de localidad es un concepto que se utiliza a nivel administrativo y geogréafico para

designar a determinado tipo de territorios y espacios que se caracterizan por tener algunos rasgos
en comun. Desde Definicion ABC

http://www.definicionabc.com/geografia/localidad.php#ixzz3SK6d9m5s

19



vias no intervenidas.

El riesgo de accidentes debido a que por esquivar huecos se invaden carriles
contrarios y se podrian presentar choques.

De lo anteriormente consultado dejamos en claro aspectos importantes sobre el
estado actual de la via.

Existen vias que nunca han sido intervenidas.
Existen vias que nunca se le han realizado labores de mantenimiento.

El disefio inicial de las vias no contemplo el uso actual que presentan, puesto
qgue en un 80% tiene uso industrial con trafico pesado, el cual ha sido la
causa fundamental para que la malla vial se encuentre en el estado actual.

Cuenta con los tres tipos de pavimento: flexible, rigido y articulado
generando comportamientos en la estructura que no permiten uniformidad
en las vias.

1.1.1. Generalidades

20



La localidad de Fontibon esta ubicada al occidente de la ciudad de Bogota D.C.,
(Véase ilustracién 2) Su extension es de 3.325,88 hectareas, representando el 3.9%
del Distrito Capital.

llustracién 2. Localizacién De La UPZ # 76 Fontibon — San Pablo Zona De Estudio Dentro

Nal al nralidad Na EnntihAn

110000
1

)
UPZ 76 FONTIBON
SAN PABLO

LEYENDA

— A2

Limite de Manzana
| Parques

100 prenages

| FONTIBON SAN PABLO

1
110000

Fuente: http://www.gestionycalidad.org/observatorio
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La UPZ # 76 es, esta ubicada en la zona Nor-oriental de Fontibdn; tiene una
extension de 359,97 ha, que son el 10,8% del total del suelo de esta localidad,
cuenta con 61,15 ha de &reas protegidas en suelo de expansion, con 39,06 ha de
areas sin desarrollar en suelo de expansion y con 31,30 ha de area sin desarrollar
en suelo urbano. Esta UPZ limita, por el norte, con la Av. Luis Carlos Galan y con
el costado sur de la segunda pista del Aeropuerto El Dorado; por el oriente, con
la Av. Versalles (Cra.116); por el sur, con la Av. Centenario (Cll 13), y por el
occidente, con el rio Bogota.

Los 18 barrios que conforman la UPZ # 76 Fontibon-San Pablo son: Ambalema,
Bohios, El Portal, EI Refugio, El Triangulo, Florencia, Jerico, La Aldea, La
Estacion, La Perla, La Zelfita, Las Brisas, Prados de la Alameda, Puente Grande,
San Pablo, Selva Dorada, Villa Liliana HB y Recodo.

El uso que tiene el suelo permite calificar si el estado actual de la malla vial
corresponde a la proyeccion que tuvo el disefio inicial o simplemente no se tuvo
en cuenta el uso que posiblemente tiene en este momento, la UPZ # 76 ha venido
presentando una tendencia al uso industrial.

El planteamiento Zonal la localidad de Fontibon consta de 8 UPZ las cuales estan
clasificadas de la forma descrita en la Tabla 1:

Tabla 1. Clasificacién UPZ por uso y extension en HA.

CLASIFICACION | EXTENSION

NUMERO Y NOMBRE Py A

75 | Fontibon Con centralidad| /o0 /e
urbana

76  |Fontibon San Pablo | r€dominantemente| o4 o)
industria

77 |zona Franca Predominantemente 490.22
industria

110 “iudad saftre Residencial 224.04

Occidantal

Predominantemente

112 Granjas Techo . . 479.57
industria

114 Modelia Residencial 255.90

115 |Capellania Predominantemente 276.75
industria

117 Aeropuerto El Dorado Predommantemente 742.98
industria

Fuente: SDP, Plan de Ordenamiento Territorial, Decreto 619 del 2.000 y
Subdireccidn de Desarrollo Social, Bogota, D.C.
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1.1.2. Cuantificacion y estado de la malla vial de la UPZ No. 76
Fontibon-San Pablo.

El Subsistema Vial de la UPZ No. 76 Fontibdn — San Pablo- equivalente a 34,06
kilometros/carril de via. Este subsistema se conforma por una malla vial arterial,
intermedia y local.

Segun el IDU, el ?Subsistema Vial estd compuesto por la malla vial arterial,
intermedia y local. La malla vial arterial es la red de vias de mayor jerarquia, que
actla como soporte de la movilidad y la accesibilidad urbana y regional y de
conexion con el resto del pais. Igualmente, facilita la movilidad de mediana y larga
distancia como elemento articulador a escala urbana. La malla vial intermedia esta
constituida por una serie de tramos viales que permean la reticula que conforma la
malla vial arterial, sirviendo como alternativa de circulacion. Permite el acceso y la
fluidez de la ciudad a escala zonal. La malla vial local estd conformada por los
tramos viales cuya principal funcién es la de permitir la accesibilidad a las unidades
de vivienda de la Localidad de Fontibén, UPZ No. 76 Fontibon — San Pablo.

Basados en los parametros de la UMV Unidad de Mantenimiento Vial de Bogota
D.C. descritos en la tabla 2 la cual tiene como fin generar mecanismos que
garanticen la ejecucion de las obras de mantenimiento y rehabilitacion de la malla
vial construida, asi como la atencién oportuna en todo el subsistema de la malla vial
cuando se presenten situaciones imprevistas que impidan la movilidad, y el
cumplimiento de los requisitos técnicos legales aplicables e inherentes a dicha
operacion, y de ésta manera articular las vias barriales con la red vial urbana y ésta
con la regional, para mejorar la accesibilidad, conectividad y movilizacion de los
habitantes de la UPZ No. 76 Fontibon mediante las siguientes intervenciones:

Tabla 2. Tipos De Intervencion UMV (Unidad De Mantenimiento Vial)

2 Proyecto de acuerdo 166 de 2010 Concejo de Bogota D.C,
http://www.idu.gov.co/html/ftpidu/dte/inventario_malla_vial_2011_v3.pdf
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TIPOS DE INTERVENCION UMV

Sello de fisuras

Rutinario |Obras de drenaje-limpieza de sumideros

Farcheo

Bacheo

Demaolicion carpeta asfaltia (fresado)

Mantenimiento Colocacion mezcla asfaltica

Periddico |Todadura

Fresado estabilizado

Renivelacioneas

Confinamientos

Cambio de losas

Demolicién carpeta asfaltica (fresado)

Colocacion mezcla asfaltica

Rehabilitacidn Cambio de |a base granular

Base estabilizado

Excavaciones

e N L . Lo L. . . .
FUCIHtC. Tty 77vWvwvvvy . utitv.,. yuv.CUTPUITTPTU yTLLU_ TTLUPTTACLTUTT_TTIHTAUVTIItaGiult__rirarttcrmmm

ento_vial.pdf
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1.1.3. Registro Fotografico.

A continuacién describiremos algunas de las fallas encontradas en las vias de la
Zona de estudio mediante la llustracion 3 Vias con Pavimento Rigido, llustracion 4
Vias con Pavimento Flexible, llustracion 5 Vias con Pavimento Articulado e

llustracion 6 Vias sin Pavimento.

1.1.3.1. Registro Fotogréfico vias con pavimento Rigido

llustracion 3. Vias con pavimento Rigido.

LOCALIZACION

DESCRIPCION

COSIDERACIONES SEGUN UMV

ICALLE 17 F ENTRE CARRERA 118 Y CARRERA 119 A|En esta imagen podemos

evidenciar las afectaciones enla
via en pavimento rigido,

» | producidas por el tiempo y
trafico ademas las molestias a la
comunidad que transita por ella,
ya que deben moverse por un
costado de la via debido al
eminente deterioro a un lado de
ella.

Segun las consideraciones de la
UMV y a pesar de ver el evidente
deterioro de la via, esta solo
necesita en una evaluacion
preliminar de un mantenimiento con
demolicion y cambio de las losas
que presentan fisuras y/o se
encuentran rotas.

Fuente Propia

CALLE 17 F ENTRE CARRERA 118 YCARRERA 119 A

Fuente Propia

Fuente Propia

Fuente: Propia

En la anterior llustracion 3., se puede verificar el estado actual de algunas de las
vias con pavimento rigido en la zona de estudio, UPZZ 76 Fontib6n — San Pablo en

Bogota D.C.
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1.1.3.2. Registro Fotografico vias con pavimento Flexible.

llustracidn 4. Vias con pavimento Flexible.

LOCALIZACION

DESCRIPCION

COSIDERACIONES SEGUN UMV

CALLE 19 F ENTRE CARRERA 121 AY CARRERA 123 A

En esta imagen podemos
evidenciar las falencias que

o |tiene esta via en pavimento
s | flexible, y a pesar de que tiene

un ancho de via importante no ha

sido intervenida por las

entidades estatales en mucho
tiempo.

Segun las consideraciones de la
UMV y como podemos apreciar en
la foto de la izquierda se debe
hacer una reparacion ya que se ve
deteriorado la carpeta asfaltica y la
base granular. Pero en la foto que
apreciamos en la parte baja se ve
un problema de fisuras solo enla
carpeta asfaltica, por lo cual se
debe fresar y reponer la carpeta
asfaltica, asi pues, este tramo de
via tiene 2 intervenciones
prioritarias, una de reparaciony
otra de mantenimiento.

Fuente Propia

CALLE 22 D ENTRE CARRERA 120 A Y 127

]

Fuente Propia

CALLE 19 F ENTRE CARRERA 121 A Y CARRERA 123 A

Fuente Propia

Fuente: Propia

En la anterior llustracion 4., se puede verificar el estado actual de algunas de las
vias con pavimento flexible en la zona de estudio, UPZ 76 Fontibén — San Pablo

en Bogota D.C.
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1.1.3.3. Registro Fotografico vias con pavimento Articulado.

llustracién 5. Vias con pavimento Articulado.

LOCALIZACION

DESCRIPCION

COSIDERACIONES SEGUN UMV

CARRERA 120 ENTRE CALLE 17 YCALLE 19

_|Enlaimagen se puede

evidenciar el deterioro de la calle
en pavimento articulado y el
dificil transito de los vehiculos
por la misma, ademas de la
afectacion a la comunidad en
cuanto a la salud, ya que en las
temprodas secas el polvo afecta
a sus habitantes y transeuntes al
igual que en las temporadas de
invierno los huecos se llenan de
agua ayudando a la proliferacion
de resfriados.

Segun las consideraciones de la
UMV esta via debe ser puesta en
rehabilitacion ya que se ha visto
afectada el pavimento (adgouin) al
igual gue la base granular,
teniendo en cuenta que ha estado
expuesta a la intemperia,
generando degradaciony erosion
en la misma.

Fuente Propia

CARRERA 120 ENTRE CALLE 17 YCALLE 19

CARRERA 120 ENTRE CALLE 17 YCALLE 19

Fuente Propia

Fuente Propia

Fuente: Propia

En la anterior llustracion 5., se puede verificar el estado actual de algunas de las
vias con pavimento articulado en la zona de estudio, UPZ 76 Fontibén — San Pablo

en Bogota D.C.
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1.1.3.4. Registro Fotografico vias sin pavimento.

llustracién 6. Vias Sin Pavimento.

LOCALIZACION

DESCRIPCION

COSIDERACIONES SEGUN UMV

CARRERA 128 ENTRE CALLES 17 F Y 22

En las fotografias presentes, se
vé la despavimentacion de vias,
gue afecta la movilidad normal

de la comunidad en el recorrido

#|a sus viviendas y/o trabajos y/o

zonas de esparcimientos
deportivas.

Es evidente que las calles aqui
expuestas estan sin pavimentos y
que se deben pavimentar lo antes
posible en cualquiera de los tres
tipos de este, ya sea flexible, rigido
o articulado. Con el fin de mejorar
las condiciones de vida de los
habitantes y visitantes de la zona

CARRERA 126 ENTRE CALLES 22 Y18 A

Fuente Propia

Fuente Propia

Fuente: Propia

En la anterior llustracion 6., se puede verificar el estado actual de algunas de las
vias sin pavimento en la zona de estudio, UPZ 76 Fontibdn — San Pablo en Bogota

D.C.
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1.1.4. Visita técnica

Con el objetivo de realizar un inventario de las vias de la UPZ # 76 Fontibén — San
Pablo (Zona de estudio), en cuanto al tipo de pavimento y el estado en que se
encuentran las vias, a continuacion detallaremos cada una de ellas.

Debido a la cantidad de barrios existentes dentro de la UPZ # 76 Fontibdn — San
Pablo (Zona de estudio) y con el fin de simplificar la realizacién del diagndstico ya
gue muchas calles son compartidas por los barrios dividiremos la zona de estudio
en 4 zonas como lo muestra la ilustracion 7.

llustraciéon 7. Division De La UPZ # 76 Fontib6n — San Pablo.

117 AEROPUERTO EL DO[

\.

10000
1

>,

UPZ 76 FONTIBON
SAN PABLO

LEYENDA

Fuente: http://www.gestionycalidad.org/observatorio
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Realizadas las 4 Subdivisiones de la Zona De Estudio, daremos a conocer por cada
una de las 4 zonas el mapa con la delimitacién de la misma, las tablas de inventario
del estado actual de las vias con pavimento rigido, pavimento flexible, pavimento
articulado y sin pavimento, ademas de los diagramas pastel con los porcentajes del
estado de cada uno de los pavimentos y el consolidado de cada subdivision.

1.1.5. Subdivisién ZONA 1

En la llustracion 8., se puede observar la delimitacion de la zona 1 la cual esta dada
por las calles calle 22 y 24 (Av. Esperanza) y las carreras 116 y 129.

llustracién 8. Delimitacién Zona 1.

AN
FAY

o
35
>

pring SAS

LIMITES ZONA 1

Fuente: Google Maps.
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1.1.5.1. INVENTARIO Y ESTADO ACTUAL DE LAS VIAS EN LA
SUBDIVISION ZONA 1.

1.1.5.1.1. Inventario y estado actual de las vias con pavimento rigido en la
Subdivisién ZONA 1.

Como lo muestra la siguiente tabla 3., Se describe la ubicacion, longitud, estado
actual de las vias con pavimento rigido en la subdivision ZONA 1 al igual que la
intervencidn a realizar en cada via, ya sea reparaciéon o mantenimiento.

Tabla 3. Inventario y estado actual de las vias con pavimento rigido en la Subdivision ZONA

1.
PAVIMENTO RIGIDO ZONA 1
UBICACION ESTADO Y LONGITUD (Metros)
CONSECUTIVO
EJE EXTREMO A EXTREMO B REPARACION MANTENIMIENTO
1 CALLE 23 B CRA 116 CRA124 A 420,0 0,0 15,0
2 CALLE 22 L CRA 123 A CRA 124 A 68,0 68,0 0,0
3 CALLE 22 L CRA 122 A CRA 120 306,0 0,0 20,0
4 CALLE22K |CRA124A CRA 122 A 104,0 0,0 25,0
5 CALLE 22J
BIS CRA 124 A CRA 122 A 104,0 0,0 20,0
6 CALLE22G |CRA 120 CRA 116 222,0 0,0 0,0
7
CRA119A CALLE 23 CALLE 23 C 90,0 0,0 0,0
8 CRA119B CALLE 23 CALLE 23 C 90,0 0,0 0,0
9 CRA 120 CALLE 24 CALLE 22 HBIS 122,0 62,0 0,0
10 CRA 122 A CALLE 23B CALLE22G 7737 318,5 0,0
1 CRA 123 CALLE 23 B CALLE 22K 94,7 0,0 0,0
12 CRA 123 CALLE 22 CALLE 22 G 711 20,0 0,0
13 CRA 123 A CALLE 23B CALLE 22 G 155,3 0,0 0,0
14 CRA 124 A CALLE 24 CALLE 22 G 218,4 0,0 0,0
468,5 80,0
BUEN ESTADO (Metros) 2290,7

Fuente: Propia
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Mediante la llustracibn 9. Se muestran los resultados del inventario sobre el
pavimento rigido en la subdivision ZONA 1 en cuanto a la longitud total de las vias
y los porcentajes que se encuentran en buen estado y las que necesitan
mantenimiento o reparacion.

llustracion 9. Resumen del Inventario y estado actual de las vias con pavimento rigido en la
Subdivision ZONA 1.

PAVIMENTO RIGIDO ZONA 1
= JENESTADO PAVIMENTO RIGIDO ZONA 1
(Km/Carril) 2,291
MATENIMIENTO
(Km/Carril) 0,080
3% 16% |
REPARACION —\ﬁ ‘ BUEN ESTADO (Km/Carril)
(Km/Carril) 0,469
MATENIMIENTO (Km/Carril)
81%
2,839
REPARACION (Km/Carril)

Fuente: Propia
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1.1.5.1.2. Inventario y estado actual de las vias con pavimento flexible en
la Subdivision ZONA 1.

Como lo muestra la siguiente la tabla 4., Se describen la ubicacion, longitud, estado
actual de las vias con pavimento flexible en la subdivision ZONA 1 al igual que la
intervencion a realizar en cada via, ya sea reparacion o mantenimiento.

Tabla 4. Inventario y estado actual de las vias con pavimento flexible en la Subdivision ZONA

1.

PAVIMENTO FLEXIBLE ZONA 1
UBICACION ESTADO Y LONGITUD (Metros)
CONSECUTIVO
EJE EXTREMOA | EXTREMO B REPARACION MANTENIMIENTO

5 CALLE 24 CRA 116 CRA 129 13053 0,0 55,0
16 CALLE 223 CRA124A CRA122A 202,6 120,0 00
7 CALLE 23 CRA 116 CRA 120 4316 1420 00
18 CALLE 22 H CRA119A CRA 118 2105 0.0 0.0
19 CALLE 22 HBIS CRA 117 A CRA 116 197,4 0,0 0,0
20 CALLE 22 H CRA 117 A CRA 116 171,1 0,0 0,0
21

CALLE 22F CRA118A CRA 119 1974 00 00
2 CALLE 22 DBISA |CRA118A CRA 120 78,9 0.0 0.0
23 CALLE22F CRAL17A CRA116A 100,0 0.0 0.0
24 CALLE 22 DBSA |CRALITA CRA116A 100,0 0.0 0.0
25 CALLE 22D CRA 129 CRA 120 237 00 20,0
26 CRA 116 CALLE 24 CALLE 17 13895 470 85.0
21 CALLE 23C CRA116 CRA118ABIS| 2263 38,0 00
28 CRA116 A CALLE23C __ |CALLE 23 3605 1480 1570
29 CRA 116 B CALLE 23 CALLE 24 1921 59,0 0.0
30 CRA116C CALLE 23 CALLE 24 1763 59,0 0.0
31 CRA 120 CALLE 22 HBIS |CALLE 22D 1763 58,0 00
i CALLE 22D

CRA117A CALLE 22HBIS _|BIS 1526 230 46,0
= CALLE 22D

CRA 118 CALLE22G  |BISA 65,8 00 00
" CALLE 22D

CRA 119 CALLE22G  [BISA 81,6 00 00
5 CRA 127 CALLZ 24 CALLE 22D 3342 0.0 0.0
36 CRA 129 CALLE 24 CALLE 17 13263 0.0 0.0
37 CALLEL7 CRA 129 CRA 116 1157.9 0.0 0.0

6940 363,
BUEN ESTADO (Metros) 76009

Fuente: Propia
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Mediante la llustracion 10. Se muestran los resultados del inventario sobre el
pavimento flexible en la subdivision ZONA 1 en cuanto a la longitud total de las vias
y los porcentajes que se encuentran en buen estado y las que necesitan
mantenimiento o reparacion.

llustracion 10. Resumen del Inventario y estado actual de las vias con pavimento flexible en
la Subdivisién ZONA 1.

PAVIMENTO FLEXIBLE ZONA 1

—ENESTAD0 PAVIMENTO FLEXIBLE ZONA 1

(Km/Carril) 7,601

MATENIMIENTO

(Km/Carril) 0,363 4%

8%

REPARACION BUEN ESTADO (Kmy/Carril)

(Km/Carril) 0,694 ‘ ,
MATENIMIENTO (Km/Carril)

8,658 5% |

REPARACION (Km/Carril)
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1.1.5.1.3. Inventario y estado actual de las vias con pavimento articulado
en la Subdivision ZONA 1.

Como lo muestra la siguiente tabla 5., Se describen la ubicacion, longitud, estado
actual de las vias con pavimento articulado en la subdivision ZONA 1 al igual que
la intervencion a realizar en cada via, ya sea reparacion o mantenimiento.

Tabla 5. Inventario y estado actual de las vias con pavimento articulado en la Subdivision
ZONA 1.

PAVIMENTO ARTICULADO ZONA 1

UBICACION ESTADO Y LONGITUD (Metros)
CONSECUTIVO
VIA DESDE HASTA REPARACION MANTENIMIENTO
38 CALLE 22K |CRA122A _ |CRA 120 197,4 0,0 20,0
CALLE 22J
39 BIS CRA122A _ |CRA 120 1974 20,0 0,0
40 CALLE22J [CRA122A _ |CRA120 1974 0,0 0,0
41 CALLE 22| |CRA 122 CRA 119 A 1842 0,0 21,0
CALLE 22 H
42 BIS CRA 123 CRA 119 A 486,8 0,0 0,0
43 CRA 117 CALLE 23 CALLE 23C 113,2 20,0 0,0
44 CRA117 A CALLE 23 CALLE 23C 1132 0,0 450
45 CRA 118 CALLE 23 CALLE 23C 113,2 0,0 0,0
46 CRA118A _ |CALLE 23 CALLE 23C 113,2 0,0 0,0
47 CRA118B __ |CALLE 23 CALLE 23C 113,2 0,0 25,0
48 CRA 118 B BIS |CALLE 23 CALLE 23C 1132 0,0 20,0
49 CRA 119 CALLE 23 CALLE 23C 113,2 0,0 0,0
50 CRA 119 BIS |CALLE 23 CALLE 23C 113,2 0,0 0,0
51 CRA120A  |CALLE 24 CALLE 22 L 4342 19,0 0,0
52 CRA 121 CALLE 24 CALLE 22L 4211 0,0 0,0
53 CRA121A CALLE 24 CALLE 22 L 407,9 0,0 0,0
54 CRA 121 A BIS |CALLE 24 CALLE 22L 407.9 0,0 89,0
CALLE 22 G
55 CRA 121 BIS CALLE 22 K 157,9 0,0 0,0
CALLE 22 G
56 CRA 122 CALLE22J |BIS 92,1 0,0 46,0
BUEN ESTADO (Metros) 37645

Fuente: Propia
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Mediante la llustracién 11. Se muestran los resultados del inventario sobre el
pavimento articulado en la subdivision ZONA 1 en cuanto a la longitud total de las
vias y los porcentajes que se encuentran en buen estado y las que necesitan

mantenimiento o reparacion.

llustracion 11. Resumen del Inventario y estado actual de las vias con pavimento articulado

en la Subdivisién ZONA 1.

1.1.5.1.4. Inventario y estado actual de las vias sin pavimento en la

Como lo muestra la siguiente_tabla 6., Se describen la ubicacién y longitud de las

PAVIMENTO ARTICULADO ZONA 1

BUEN

ESTADO(Km/Carril) 3,764

MATENIMIENTO

(Km/Carril) 0,266

REPARACION

(Km/Carril) 0,059
4,089

PAVIMENTO ARTICULADOZONA 1

7% 1%
\\ |

92%

BUEN ESTADO(Km/Carril)

MATENIMIENTO (Km/Carril)

REPARACION (Km/Carril)

Fuente: Propia

Subdivisiéon ZONA 1.

vias sin pavimento en la subdivision ZONA 1.

Tabla 6. Inventario y estado actual de las vias sin pavimento en la Subdivision ZONA 1.

SIN PAVIMENTO ZONA 1

Fuente: Propia
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UBICACION LONG.
CONSECUTIVO TOTAL
VIA DESDE HASTA (Metros)
57 CALLE 23 CRA 123 A CRA 124 A 176,3
58 CALLE 22 G CRA 124 A CRA 122 A 197.,4
CALLE 22 G
59 BIS CRA 122 A CRA 120 2105
60 CALLE 22 B CRA 129 CRA 127 328,9




1.1.5.1.5. Resumen del Inventario y estado actual de las vias en la
Subdivisién ZONA 1.

Mediante la llustracién 12. Se muestran los resultados del inventario sobre las vias
en la subdivision ZONA 1 en cuanto a la longitud total de las vias y los porcentajes
gue se encuentran en buen estado y las que necesitan mantenimiento o reparacion.

llustracion 12. Resumen del Inventario y estado actual de las vias en la Subdivision ZONA 1.

TOTAL DE VIAS ZONA 1
PAVIMENTO RIGIDO TOTAL VIAS ZONA 1
(Km/Carril) 2,839
PAVIMENTO
FLEXIBLE (Km/Carril) 8,658
PAVIMENTO
ARTICULADO
(Km/Carril) 4,089
SIN PAVIMENTO

— B PAVIMENTO FLEXIBLE (Km/Carril)
(Km/Carril) 0,913

16.500 PAVIMENTO ARTICULADO (Km/Carril)

% PAVIMENTO RIGIDO (Km/Carril)

- SIN PAVIMENTO (Km/Carril)

52%

Fuente: Propia
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1.1.6. Subdivisién ZONA 2

En la llustracién 13., se puede observar la delimitacion de la zona 1 la cual esta
dada por las calles calle 22y 17 (Calle 13) y las carreras 116 y 129.

llustracion 13. Delimitacion ZONA 2.

LIMITES ZONA 2

>
v
X
&
&
P

Parque de la Aldea

Fuente: Google Maps.
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1.1.6.1. INVENTARIO Y ESTADO ACTUAL DE LAS VIAS EN LA
SUBDIVISION ZONA 2.

1.1.6.1.1. Inventario y estado actual de las vias con pavimento rigido en la
Subdivisién ZONA 2.

Como lo muestra la siguiente_tabla 7., Se describen la ubicacion, longitud, estado
actual de las vias con pavimento rigido en la subdivision ZONA 2 al igual que la
intervencion a realizar en cada via, ya sea reparacion o mantenimiento.

Tabla 7. Inventario y estado actual de las vias con pavimento rigido en la Subdivision ZONA
2.

PAVIMENTO RIGIDO ZONA 2
UBICACION ESTADO Y LONGITUD (Metros)
CONSECUTIVO EJE EXTREMOA | EXTREMOB REPARACION| MANTENIMIENTO
CARRERA
61 CALLE17F  |118 CARRERA 120 194,7 0,0 0,0
CARRERA
62 CALLE17D  |118 CARRERA 120 197.4 0,0 1974
CARRERA  |CARRERA 119
63 CALLE17C  |118 A 1447 0,0 0,0
64 CARRERA 118 [CALLE17  |CALLE 19 407,9 0,0 20,0
CARRERA 118
65 A CALLE17C |CALLE17A 78,9 0,0 20,0
CARRERA 118
66 B CALLE17C |CALLE17A 78,9 0,0 0,0
67 CARRERA 119 |CALLE17  [CALLE17C 157.9 0,0 0,0
CARRERA 119
68 A CALLE 18 A |CALLE17F 105,3 0,0 0,0
CARRERA 119
69 A CALLE17A |CALLE 17D 125,0 0,0 0,0
—— 00 2374
BUEN ESTADO (Metros) 12534

Fuente: Propia
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Mediante la llustracion 14. Se muestran los resultados del inventario sobre el
pavimento rigido en la subdivision ZONA 2 en cuanto a la longitud total de las vias
y los porcentajes que se encuentran en buen estado y las que necesitan
mantenimiento o reparacion.

llustracién 14. Resumen del Inventario y estado actual de las vias con pavimento rigido en la
Subdivision ZONA 2.

PAVIMENTO RIGIDO ZONA 2
PAVIMENTO RIGIDO ZONA 2
BUEN ESTADO
(Km/Carril) 1,253
MATENIMIENTO 0%
(Km/Carril) 0,237 16%
REPARACION
(Km/Carril) 0,000 = BUEN ESTADO (Km/Carril)
MATENIMIENTO (Km/Carril)
1491 = REPARACION (Km/Carril)

Fuente: Propia
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1.1.6.1.2. Inventario y estado actual de las vias con pavimento flexible en
la Subdivision ZONA 2.

Como lo muestra la siguiente_tabla 8., Se describen la ubicacion, longitud, estado
actual de las vias con pavimento flexible en la subdivision ZONA 2 al igual que la
intervencion a realizar en cada via, ya sea reparacion o mantenimiento.

Tabla 8. Inventario y estado actual de las vias con pavimento flexible en la Subdivision ZONA

2.

PAVIMENTO FLEXIBLE ZONA 2
UBICACION ESTADO Y LONGITUD (Metros)
CONSECUTIVO EJE EXTREMOA | EXTREMOB REPARACION MANTENIMIENTO
CARRERA 117
70 CALLE18A _ |CARRERA 116 |A 1316 20,0 0,0
CARRERA 117
71 CALLE18A |CARRERA 120 |A 2632 20,0 0,0
CARRERA 123
72 CALLE18A  |CARRERA 120 |A 2895 50,0 50,0
CARRERA 116
73 CALLE17G |A CARRERA 117 78,9 0,0 0,0
74 CALLE17F |CARRERA 118 |CARRERA 116 2105 0,0 0,0
75 CALLE17F _ |CARRERA 120 |CARRERA 124 4474 0,0 20,0
76 CALLE 17F _ |CARRERA 126 |CARRERA 128 3684 0,0 0,0
77 CALLE17D _ |CARRERA 116 |CARRERA 118 1974 0,0 0,0
78 CALLE17A |CARRERA 118 |CARRERA 19 A 144,7 0,0 0,0
79 CALLE 17BIS |CARRERA 119 |CARRERA 120 78,9 0,0 0,0
80 CARRERA 116 |CALLE17D  |CALLE19A 1316 70,0 516
81 CARRERA 117 |CALLE17F __ |CALLE 18A 92,1 0,0 0,0
CARRERA 119
82 A CALLE17F _ |CALLE 17D 6538 0,0 0,0
CARRERA 120
83 A CALLE 17 D BIS |CALLE 19 184,2 0,0 0,0
CARRERA 121
84 A CALLE 17 D BIS |CALLE 19 184,2 0,0 0,0
85 CARRERA 122 |CALLE 17 D BIS |CALLE 19 184,2 842 0,0
CARRERA 122
86 A CALLE 17 D BIS |CALLE 19 184,2 0,0 20,0
87 CARRERA 123 |CALLE 17 D BIS |CALLE 18 A 95,0 15,0 0,0
CARRERA 123
88 A CALLE17F _ |CALLE 19 A 125,0 0,0 125,0
89 DIAGONAL 21 |CALLE 19A __ |CARRERA 24 1316 0,0 1316
90 CARRERA 124 |CALLE 17 DIAGONAL 21 684,2 0,0 50,0
CARRERA 124
91 A CALLE17F _ |CALLE 122 3421 0,0 250,0
CARRERA 124
92 B CALLE19A  |CALLE 22 2105 0,0 0,0
93 CARRERA 126 |CALLE 17 CALLE17F 342,1 0,0 20,0
94 CARRERA 128 |CALLE 17 CALLELTF 368,4 0,0 0,0
250,2 7182
BUEN ESTADO (Metros) 45584

Fuente: Propia

41




Mediante la llustracion 15. Se muestran los resultados del inventario sobre el
pavimento flexible en la subdivision ZONA 2 en cuanto a la longitud total de las vias
y los porcentajes que se encuentran en buen estado y las que necesitan
mantenimiento o reparacion.

llustracién 15. Resumen del Inventario y estado actual de las vias con pavimento flexible en
la Subdivision ZONA 2.

PAVIMENTO FLEXIBLE ZONA 2
PAVIMENTO FLEXIBLE ZONA 2
BUEN ESTADO
(Km/Carril) 4,558
MATENIMIENTO
(Km/Carril) 0,718
REPARACION
(Km/Carril) 0,259 = BUEN ESTADO (Km/Carril)
MATENIMIENTO (Km/Carril)
5,536

™ REPARACION (Km/Carril)

Fuente: Propia
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1.1.6.1.3. Inventario y estado actual de las vias con pavimento articulado
en la Subdivision ZONA 2.

Como lo muestra la siguiente tabla 9., Se describen la ubicacion, longitud, estado
actual de las vias con pavimento articulado en la subdivision ZONA 2 al igual que
la intervencion a realizar en cada via, ya sea reparacion o mantenimiento.

Tabla 9. Inventario y estado actual de las vias con pavimento articulado en la Subdivisién
ZONA 2.

PAVIMENTO ARTICULADO ZONA 2
UBICACION ESTADO Y LONGITUD (Metros)
CONSECUTIVO VIA DESDE HASTA MANTENIMIENTO
CARRERA
95 117A CALLE18A |CALLE19 0,0
96 CARRERA 120|CALLE 17 CALLE 19 0,0
0,0

Fuente: Propia

Mediante la llustracion 16. Se muestran los resultados del inventario sobre el
pavimento articulado en la subdivision ZONA 2 en cuanto a la longitud total de las
vias y los porcentajes que se encuentran en buen estado y las que necesitan
mantenimiento o reparacion.

llustracién 16. Resumen del Inventario y estado actual de las vias con pavimento articulado
en la Subdivision ZONA 2.

PAVIMENTO ARTICULADO ZONA 2
PAVIMENTO ARTICULADO ZONA 2
BUEN ESTADO(Km/Carril) 0,145
MATENIMIENTO (Km/Carril) 0,000
REPARACION (Km/Carril) 0,579 ¥ BUEN ESTADO(Km/Carril)
MATENIMIENTO (Km/Carril)
0,724 = REPARACION (Km/Carril)

Fuente: Propia
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1.1.6.1.4. Inventario y estado actual de las vias sin pavimento en la
Subdivisién ZONA 2.

Como lo muestra la siguiente tabla 10., Se describen la ubicacién y longitud de las
vias sin pavimento en la subdivision ZONA 2.

Tabla 10. Resumen del Inventario y estado actual de las vias sin pavimento en la Subdivisién
ZONA 2.

SIN PAVIMENTO ZONA 2
UBICACION LONG.
CONSECUTIVO VIA DESDE HASTA TOTAL
(Metros)
CARRERA 123
97 CALLE 17C CARRERA 120 |B 355,3
CARRERA 123 |CALLE 17D

98 B BIS CALLE 17 289,5

99 CARRERA 128 |CALLE 17F CALLE 22 263,2

100 CARRERA 126 |CALLE 17F CALLE 22 289,5

Fuente: Propia
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1.1.6.1.5. Resumen del Inventario y estado actual de las vias en la
Subdivisién ZONA 2.

Mediante la llustracién 17. Se muestran los resultados del inventario sobre las vias
en la subdivision ZONA 2 en cuanto a la longitud total de las vias y los porcentajes
gue se encuentran en buen estado y las que necesitan mantenimiento o reparacion.

llustracion 17. Resumen del Inventario y estado actual de las vias en la Subdivisiéon ZONA 2.

TOTAL DE VIAS ZONA 2 TOTAL VIAS ZONA 2

PAVIMENTO

RIGIDO (Km/Carril) 1,491

PAVIMENTO

FLEXIBLE

(Km/Carril) 5,536

PAVIMENTO . PAVIMENTO RIGIDO (Km/ Carril)

ARTICULADO

(Km/Carril) 0,724 & PAVIMENTO FLEXIBLE (Km/Carril)

SIN PAVIMENTO

(Km/Carril) 1,197 PAVIMENTO ARTICULADO (Km/Carril)
8,948

- SIN PAVIMENTO (Km/Carril)

Fuente: Propia
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1.1.7. Subdivision ZONA 3

En la llustracién 18., se puede observar la delimitacion de la zona 1 la cual esta
dada por las calles calle 22 y el Aeropuerto Internacional El Dorado y las carreras
129y 137 A.

llustracion 18. Delimitacion ZONA 3.

Diagonal 22

e
q'}Q (;
[N & o
LIMITES ZONA 3

Fuente: Google Maps.
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1.1.7.1. INVENTARIO Y ESTADO ACTUAL DE LAS VIAS EN LA
SUBDIVISION ZONA 3.

1.1.7.1.1. Inventario y estado actual de las vias con pavimento rigido en la
Subdivisién ZONA 3.

Como lo muestra la siguiente tabla 11., Se describen la ubicacion, longitud, estado
actual de las vias con pavimento rigido en la subdivision ZONA 3 al igual que la
intervencion a realizar en cada via, ya sea reparacion o mantenimiento.

Tabla 11. Inventario y estado actual de las vias con pavimento rigido en la Subdivisién ZONA
3.

PAVIMENTO RIGIDO ZONA 3
UBICACION

ESTADO Y LONGITUD (Metros)
REPARACION [ MANTENIMIENTO

CONSECUTIVO EJE EXTREMO A| EXTREMO B

0,0 0,0
0,0 0,0

605,3

101 DIAGONAL 22 F |CALLE 24 CARRERA 129

BUEN ESTADO (Metros)

Fuente: Propia

Mediante la llustracion 19. Se muestran los resultados del inventario sobre el
pavimento rigido en la subdivision ZONA 3 en cuanto a la longitud total de las vias
y los porcentajes que se encuentran en buen estado y las que necesitan
mantenimiento o reparacion.
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llustracién 19. Resumen del Inventario y estado actual de las vias con pavimento rigido en la
Subdivision ZONA 3.

PAVIMENTO RIGIDO ZONA 3
BUEN ESTADO PAVIMENTO RIGIDO ZONA 3
(Km/Carril) 0,605
MATENIMIENTO
(Km/Carril) 0,000
REPARACION
(Km/Carril) 0,000

0,605

1 BUEN ESTADO (Km/Carril)
MATENIMIENTO (Km/Carril)
1 REPARACION (Km/Carril)

Fuente: Propia

1.1.7.1.2. Inventario y estado actual de las vias con pavimento flexible en
la Subdivision ZONA 3.

Como lo muestra la siguiente tabla 12., Se describen la ubicacion, longitud, estado
actual de las vias con pavimento flexible en la subdivision ZONA 3 al igual que la
intervencidn a realizar en cada via, ya sea reparaciéon o mantenimiento.

Tabla12. Inventario y estado actual de las vias con pavimento flexible en la Subdivision ZONA
3.

PAVIMENTO FLEXIBLE ZONA 3
UBICACION ESTADO Y LONGITUD (Metros)
CONSECUTIVO EJE EXTREMOA | EXTREMOB MANTENIMIENTO
102 CALLE 22 A CARRERA 129 |CARRERA 130 3478
103 CALLE22C CARRERA 129 |CARRERA 134 815,8 815,8
104 CARRERA 130 |CALLE 22 A CALLE22C 289,5 289,5
105 CALLE 22 A CARRERA 132 | CARRERA 134 260,9 260,9
550,3

Fuente: Propia

Mediante la llustracion 20. Se muestran los resultados del inventario sobre el
pavimento flexible en la subdivision ZONA 3 en cuanto a la longitud total de las vias
y los porcentajes que se encuentran en buen estado y las que necesitan
mantenimiento o reparacion.
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llustracion 20. Resumen del Inventario y estado actual de las vias con pavimento flexible en
la Subdivisién ZONA 3.

PAVIMENTO FLEXIBLE ZONA 3
BUEN ESTADO PAVIMENTO FLEXIBLE ZONA 3
(Km/Carril) 0,348
MATENIMIENTO
(Km/Carril) 0,550
REPARACION (Km/Carril) 0,816 A%
1,714 48%

BUEN ESTADO (Km/Carril)
MATENIMIENTO (Km/Carril)
32% REPARACION (Km/Carril)

Fuente: Propia

1.1.7.1.3. Inventario y estado actual de las vias sin pavimento en la
Subdivision ZONA 3.

Como lo muestra la siguiente tabla 13., Se describen la ubicacién y longitud de las
vias sin pavimento en la subdivision ZONA 3.

Tabla 13. Resumen del Inventario de las vias sin pavimento en la Subdivision ZONA 3.

SIN PAVIMENTO ZONA 3
UBICACION
CONSECUTIVO VIA DESDE HASTA LONG. TOTAL (Metros)
CARRERA 137
106 CALLE 22 B CARRERA 134 |1 355,3
107 CARRERA 132 CALLE22A |CALLE22C 210,5
108 TRANSVERSAL 133 CALLE 22C |CARRERA 134 131,6
109 CARRERA 134 CALLE 22 A [CALLE22C 289,5
110 CALLE 22 A CARRERA 132 |CARRERA 130 260,9

Fuente: Propia
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1.1.7.1.4. Resumen del Inventario y estado actual de las vias en la
Subdivisién ZONA 2.

Mediante la llustracién 21. Se muestran los resultados del inventario sobre las vias
en la subdivision ZONA 2 en cuanto a la longitud total de las vias y los porcentajes
gue se encuentran en buen estado y las que necesitan mantenimiento o reparacion.

llustracion 21. Resumen del Inventario y estado actual de las vias en la Subdivision ZONA 2.

TOTAL DE VIAS ZONA 3 TOTAL DE VIAS ZONA 3
PAVIMENTO RIGIDO
(Km/Carril) 0,605
PAVIMENTO FLEXIBLE
(Km/Carril) 1,714
SIN PAVIMENTO 35%
(Km/Carril) 1,248 * PAVIMENTO RIGIDO (Km/Carril)

3,567 ’

| PAVIMENTO FLEXIBLE (Km/Carril)

-" SIN PAVIMENTO (Km/Carril)

48%

Fuente: Propia
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1.1.8. Subdivision ZONA 4

En la llustracion 22., se puede observar la delimitacion de la zona 1 la cual esta
dada por las calles calle 22 y la calle 17 (Calle 13) y las carreras 129y 138 A.

llustraciéon 22. Delimitacion ZONA 3.

e

SD HB Sadelec () o SAS (%)

¢
3 A

«
e

\ ~
LIMITES ZONA 4

Fuente: Google Maps.
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1.1.8.1.
SUBDIVISION ZONA 4.

INVENTARIO Y ESTADO ACTUAL DE LAS VIAS EN LA

1.1.8.1.1. Inventario y estado actual de las vias con pavimento rigido en la
Subdivisién ZONA 4.

Como lo muestra la siguiente _tabla 14., Se describen la ubicacion, longitud, estado
actual de las vias con pavimento rigido en la subdivision ZONA 4 al igual que la
intervencion a realizar en cada via, ya sea reparacion o mantenimiento.

Tabla 14. Inventario y estado actual de las vias con pavimento rigido en la Subdivisién ZONA

3.
PAVIMENTO RIGIDO ZONA 4
UBICACION ESTADO Y LONGITUD (Metros)
CONSECUTIVO EJE EXTREMOA | EXTREMOB REPARACION | MANTENIMIENTO
CARRERA 138
111 CALLE17D  |CARRERA135 |A 303,6 0,0 0,0
CARRERA 138
112 CALLE17C _ |A CARRERA 137 714 0,0 714
CARRERA 134
113 A CALLE 22 CALLE 17 F 98,2 98,2 0,0
CARRERA 134
114 B CALLE 22 CALLE 17 F 98,2 98,2 0,0
115 CARRERA 136 |CALLE 17 F CALLE 22 169,6 100,0 0,0
CARRERA 136
116 A CALLE 22 CALLE 17 F 80,4 80,4 0,0
CARRERA 137
117 A CALLE17D  |CALLE 22 133,9 0,0 0,0
376,8 71,4
BUEN ESTADO (Metros) 507,1

Fuente: Propia
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Mediante la llustracion 23. Se muestran los resultados del inventario sobre el
pavimento rigido en la subdivision ZONA 4 en cuanto a la longitud total de las vias

y los porcentajes que se encuentran en buen estado y las que necesitan
mantenimiento o reparacion.

llustracién 23. Resumen del Inventario y estado actual de las vias con pavimento rigido en la
Subdivision ZONA 4.

PAVIMENTO RIGIDO ZONA 4
PAVIMENTO RIGIDO ZONA 4
BUEN ESTADO
(Km/Carril) 0,5071
MATENIMIENTO
(Km/Carril) 0,0714
REPARACION
(Km/Carril) 0,3768 = BUEN ESTADO (Km/Carril)
MATENIMIENTO (Km/Carril)
0,9554

W REPARACION (Km/Carril)

Fuente: Propia

53



1.1.8.1.2. Inventario y estado actual de las vias con pavimento flexible en
la Subdivision ZONA 4.

Como lo muestra la siguiente_tabla 15., Se describen la ubicacion, longitud, estado
actual de las vias con pavimento flexible en la subdivision ZONA 4 al igual que la
intervencion a realizar en cada via, ya sea reparacion o mantenimiento.

Tabla 15. Inventario y estado actual de las vias con pavimento flexible en la Subdivision ZONA
4.

PAVIMENTO FLEXIBLE ZONA 4
UBICACION ESTADO Y LONGITUD (Metros)
CONSECUTIVO EJE EXTREMO A EXTREMO B REPARACION | MANTENIMIENTO
CARRERA 138
118 CALLE17F A CARRERA 135 303,6 303,6
CARRERA 137
119 CALLE 17 B A CARRERA 138 B 73,9 73,9 0,0
120 CARRERA 135 [CALLE 17 CALLE 22 500,0 0,0 0,0
121 CRRERA 134 CALLE17C CLLE18A 289,5 0,0 289,5
122 CALLE17FA CARRERA 134 |CARRERA 135 125,0 0,0 0,0
123 CALLE17F CARRERA 134 |CARRERA 135 1429 0,0 0,0
124 CALLE 17 D BIS [CARRERA 134 |CARRERA 135 142,9 0,0 0,0
CALLE 17 D BIS
125 A CARRERA 134 |CARRERA 135 142,9 0,0 0,0
126 CALLE 17D CARRERA 134 |CARRERA 135 142,9 0,0 0,0
127 CARRERA 137 A [CALLE 17 A CALLE 17D 232,1 0,0 0,0
73,9 593,0
BUEN ESTADO (Metros) 1428,6

Fuente: Propia
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Mediante la llustracion 24. Se muestran los resultados del inventario sobre el
pavimento flexible en la subdivision ZONA 4 en cuanto a la longitud total de las vias
y los porcentajes que se encuentran en buen estado y las que necesitan
mantenimiento o reparacion.

llustracién 24. Resumen del Inventario y estado actual de las vias con pavimento flexible en
la Subdivisién ZONA 4.

PAVIMENTO FLEXIBLE ZONA 4
PAVIMENTO FLEXIBLE ZONA 4

BUEN ESTADO

(Km/Carril) 1,429

MATENIMIENTO

(Km/Carril) 0,593

REPARACION

(Km/Carril) 0,074

= BUEN ESTADO (Km/Carril)
2,096 MATENIMIENTO (Km/Carril)

™ REPARACION (Km/Carril)

Fuente: Propia
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1.1.8.1.3. Inventario y estado actual de las vias con pavimento articulado
en la Subdivision ZONA 4.

Como lo muestra la siguiente tabla 16., Se describen la ubicacion, longitud, estado
actual de las vias con pavimento articulado en la subdivision ZONA 4 al igual que
la intervencion a realizar en cada via, ya sea reparacion o mantenimiento.

Tabla 16. Inventario y estado actual de las vias con pavimento articulado en la Subdivision

ZONA 2.

PAVIMENTO ARTICULADO ZONA 4
UBICACION ESTADO Y LONGITUD (Metros)
CONSECUTIVO VIA DESDE HASTA MANTENIMIENTO

128 CALLE 17 D BIS |CARRERA 135 |CARRERA 136 1447 0,0 0,0
CARRERA 136 |CARRERA 136

129 CALLE17C A B 53,6 0,0 0,0
CARRERA 138 |CARRERA 137

130 CALLE 17BBIS |A A 714 0,0 0,0
CARRERA 137 |CARRERA 138

131 CALLE 17 ABIS |A A 73,9 0,0 0,0
CARRERA 137 |CARRERA 138

132 CALLE 17 A A A 73,9 0,0 0,0
CARRERA 134

133 CALLE 17 F CARRERA 135 |A 125,0 0,0 0,0

CARRERA 135
134 A CALLE 17D BIS |CALLE 17D 52,2 0,0 0,0
CARRREA 135

135 B CALLE 17D BIS |CALLE 17D 54,8 0,0 0,0

136 CARRERA 137 |CALLE 17D CALLE 17 F 107,1 0,0 0,0

0,0

BUEN ESTADO (Metros) 756,7

Fuente: Propia

Mediante la llustracidon 25. Se muestran los resultados del inventario sobre el
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pavimento articulado en la subdivision ZONA 4 en cuanto a la longitud total de las
vias y los porcentajes que se encuentran en buen estado y las que necesitan
mantenimiento o reparacion.

llustracién 25. Resumen del Inventario y estado actual de las vias con pavimento articulado
en la Subdivision ZONA 4.

PAVIMENTO ARTICULADO ZONA 4
PAVIMENTO ARTICULADO ZONA 4
BUEN
ESTADO(Km/Carril) 0,757
MATENIMIENTO .
(Km/Carril) 0,000 0%
REPARACION
(Km/Carril) 0,000
W BUEN ESTADO(Km/ Carril)
0,757 MATENIMIENTO (Km/Carril)

= REPARACION (Km/Carril)

Fuente: Propia
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1.1.8.1.4. Inventario y estado actual de las vias sin pavimento en la

QITEISIS =

B - - - —-;. - S \
L \ ~ \
& MALRCUCICIHCULILES, Sulmiuss
o "\*VQ;V-;V-« e

U7

Subdivisién ZONA 4.

Como lo muestra la siguiente

vias sin pavimento en la subdivision ZONA 4.

tabla 17., Se describen la ubicacion y longitud de las

Tabla 17. Resumen del Inventario de las vias sin pavimento en la Subdivision ZONA 4.

Fuente: Propia
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SIN PAVIMENTO ZONA 4
UBICACION LONG.
CONSECUTIVO VIA DESDE HASTA TOTAL
(Metros)
CARRERA 135

135 CALLE 17 C CARRERA 135 |B 80
CARRERA 135

136 A CALLE 22 CALLE 17 F 104
CARRERA 135

137 B CALLE 23 CALLE 17 F 96
CARRERA 136

138 A CALLE 17D |CALLE17F 08
CARRERA 136

139 B CALLE 22 CALLE 17D 161

140 CARRERA 137 |CALLE 17F |CALLE 22 54
CARRERA 137

141 A CALLE 17 CALLE 17 A 63

142 CARRERA 138 |CALLE 17A |CALLE17B 143

143 CARRERA 138 |CALLE 17D |CALLE17F 107
CARRERA 138 CARRERA 138

144 A CALLE17A |A 330




1.1.8.1.5. Resumen del Inventario y estado actual de las vias en la
Subdivisién ZONA 4.,

Mediante la llustracion 26. Se muestran los resultados del inventario sobre las vias
en la subdivision ZONA 4 en cuanto a la longitud total de las vias y los porcentajes
gue se encuentran en buen estado y las que necesitan mantenimiento o reparacion.

llustracion 26. Resumen del Inventario y estado actual de las vias en la Subdivisién ZONA 4.

TOTAL DE VIAS ZONA 4
TOTAL VIAS ZONA 4
PAVIMENTO
RIGIDO (Km/Carril) 0,955
PAVIMENTO
FLEXIBLE
(Km/Carril) 2,096
PAVIMENTO “ PAVIMENTO RIGIDO (Km/Carril)
ARTICULADO
(Km/Carril) 0,757 B PAVIMENTO FLEXIBLE
, :
SIN PAVIMENTO (km/Carril)
. PAVIMENTO ARTICULADO

(Km/Carril) ;éjg i

* SIN PAVIMENTO (Km/Carril)

Fuente: Propia
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1.1.9. RESUMEN DEL INVENTARIO Y ESTADO ACTUAL DE LAS
VIAS EN LA ZONA DE ESTUDIO UPZ 76 FONTIBON — SAN
PABLO

1.1.9.1. Resumen del Inventario y estado actual de las vias con
pavimento rigido en la ZONA de estudio UPZ 76 Fontibon — San
Pablo.

Mediante la llustracion 27. Se muestran los resultados del inventario sobre el
pavimento rigido en la ZONA de estudio UPZ 76 Fontibon — San Pablo en cuanto a
la longitud total de las vias y los porcentajes que se encuentran en buen estado y
las que necesitan mantenimiento o reparacion.

llustracién 27. Resumen del Inventario y estado actual de las vias con pavimento rigido en la
ZONA de estudio UPZ 76 Fontibédn — San Pablo.

PAVIMENTO RIGIDO ZONA DE

ESTUDIO
BUEN ESTADO
(Km/Carril) 4,656
MATENIMIENTO
(Km/Carril) 0,389

REPARACION (Km/Carril) 0,845

5,891

TOTAL PAVIMENTO RIGIDO ZONA DE ESTUDIO

14%

™ BUEN ESTADO (Km/Carril)
= MATENIMIENTO (Km/Carril)
REPARACION (Km/Carril)

Fuente: Propia
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1.1.9.2. Resumen del Inventario y estado actual de las vias con
pavimento flexible en la ZONA de estudio UPZ 76 Fontib6én — San
Pablo.

Mediante la llustracion 28. Se muestran los resultados del inventario sobre el
pavimento flexible en la ZONA de estudio UPZ 76 Fontibén — San Pablo en cuanto
a la longitud total de las vias y los porcentajes que se encuentran en buen estado
y las que necesitan mantenimiento o reparacion.

llustracién 28. Resumen del Inventario y estado actual de las vias con pavimento flexible en
la ZONA de estudio UPZ 76 Fontib6on — San Pablo.

PAVIMENTO FLEXIBLE TOTAL PAVIMENTO FLEXIBLE ZONA DE ESTUDIO
ZONA DE ESTUDIO

BUEN ESTADO

(Km/Carril) 13,936

MATENIMIENTO

(Km/Carril) 2,225

REPARACION

(Km/Carril) 1,843

18,003

W BUEN ESTADO (Km/Carril)
MATENIMIENTO (Km/Carril)
1 REPARACION (Km/Carril)

Fuente: Propia
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1.1.9.3.

Resumen del
pavimento articulado en la ZONA de estudio UPZ 76 Fontibon — San
Pablo.

Inventario y estado actual de las vias con

Mediante la llustracion 29. Se muestran los resultados del inventario sobre el
pavimento articulado en la ZONA de estudio UPZ 76 Fontibén — San Pablo en
cuanto a la longitud total de las vias y los porcentajes que se encuentran en buen
estado y las que necesitan mantenimiento o reparacion.

llustracién 29. Resumen del Inventario y estado actual de las vias con pavimento articulado
en la ZONA de estudio UPZ 76 Fontibon — San Pablo.

PAVIMENTO ARTICULADO

BUEN ESTADO

(Km/Carril) 4,666

MATENIMIENTO

(Km/Carril) 0,266

REPARACION

(Km/Carril) 0,638
5,570

TOTAL PAVIMENTO ARTICULADO ZONA DE ESTUDIO

= BUEN ESTADO (Km/Carril)
MATENIMIENTO (Km/Carril)
= REPARACION (Km/Carril)

Fuente: Propia
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1.1.10. DEMANDA DE LAS VIAS EN LA ZONA DE ESTUDIO UPZ 76
FONTIBON — SAN PABLO.

Mediante la llustracién 30. Se muestran los resultados del inventario sobre las vias
en la ZONA de estudio UPZ 76 Fontibén — San Pablo en cuanto a la longitud total
y los porcentajes que se encuentran en buen estado y las que necesitan
mantenimiento o reparacion.

llustracion 30. Estado de las vias de la ZONA de estudio UPZ 76 Fontibén — San Pablo.

TOTAL ESTADO DE LAS VIAS TOTAL ESTADO DE LAS VIAS DE LA ZONA DE
DE LA ZONA DE ESTUDIO

BUEN ESTADO ESTUDIO

(Km/Carril) 23,258

MATENIMIENTO

(Km/Carril) 2,879

REPARACION

(Km/Carril) 3,326

SIN PAVIMENTO

Km/Carril 4594

S 34':,50958 BUEN ESTADO (Km/Carril)

MATENIMIENTO (Km/Carril)
REPARACION (Km/Carril)
B SIN PAVIMENTO (Km/Carril)

Fuente: Propia
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1.1.11. Justificacion de la demanda.

En relacion a la cuantificacion de la malla vial y al analisis de la inspeccion visual
realizada se encuentra que la malla vial de la Localidad de Fontibén UPZ No. 76
Fontibbn — San Pablo presenta vias en deterioro en un porcentaje del 32%
equivalente a 10,799 kildmetros/carril del total de vias de la UPZ.

Por esto se hace necesaria la intervencion de la infraestructura vial con la creacion
de una empresa constructora especializada en obras civiles para vias, que tenga
por objeto el mejoramiento y/o rehabilitacion de la condicion de la estructura
granular y los pavimentos teniendo en cuenta el impacto social y ambiental que
tiene cada obra civil, la comunidad se beneficiara en los siguientes aspectos.

Mejora en la movilidad del sector por aumento en las velocidades y por el
uso de vias alternas en caso de un taponamiento, teniendo en cuenta la
importancia que tiene al conectar la CALLE 13 con la AVENIDA
ESPERANZA, evitando que los vehiculos sigan hacia el oriente donde la
cantidad de vehiculos es mayor.

La via util de las vias se prolongaré si se realizan mantenimientos paulatinos
evitando intervenciones con mas recursos, tiempo y espacio.

Los recursos se utilizaran de forma oportuna, orientados a las actividades
gue permitan que la malla vial no se deteriore.

La contaminacion por polucién disminuird de forma inmediata puesto que
segun la cuantificacion del estado de la malla vial existen en este momento
vias que no han sido intervenidas, de igual manera por el manejo de basura
porque las vias en mal estado las usan para arrojar la basura y escombros.
v' Disminucion de accidentes al reducir las maniobras peligrosas al esquivar
huecos, frenar de forma apresurada y aumento de velocidad en zonas no
residenciales.

Esto mejorara los inconvenientes presentes en el estado de las vias y contribuira
en la movilidad del trafico vehicular y peatonal, ademas permitirda mantener o
prolongar la vida util de las vias existentes, dando una mejor calidad de vida a los
habitantes del sector, personas que laboran o transitan por alli.
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1.1.12. Propuesta para rehabilitar las vias de la UPZ No 76 —
Fontib6n San Pablo.

Guiados por las normas establecidas para mantenimiento vial por el Instituto de
Desarrollo Urbano (IDU), se plantea desarrollar dos métodos de intervencion en las
vias de la malla vial arterial, intermedia y local de la localidad de Fontibén - UPZ 76
Fontibbn — San Pablo, denominados como mantenimiento y reparacion, cuya
finalidad es garantizar el nivel minimo de servicio referente a la movilidad y
seguridad, para evitar el deterioro de las vias, prolongar su vida atil y disminuir la
accidentalidad.

Estas intervenciones se realizaran acorde al manual de mantenimiento entregado
a las entidades contratantes al terminar las construcciones de las vias conformadas
por pavimentos asfalticos de la zona de estudio, con el producto que se describira
mas adelante.

Las intervenciones propuestas son las siguientes:

e EI Mantenimiento Rutinario (MR) correspondera a todas y cada una de las
actividades necesarias para que el pavimento mantenga su vida Util
conforme a las proyecciones de su ciclo de vida. Mediante estas actividades
se lograra realizar labores preventivas y correctivas en el pavimento.

e La Rehabilitaciones de vias (RH) Correspondera a todas y cada una de las
actividades necesarias para reemplazar o mejorar las estructuras granulares
y/o pavimentos deteriorados y que ya no aporten a la vida Gtil de la via
conforme a las proyecciones de disefio.

Para realizar los mantenimientos y/o rehabilitaciones propuestas se prioriza la
intervencién de las vias de acuerdo a la capacidad y cargas de trafico de las
mismas, por ello se propone hacer intervenciones a escala barrial en corto, mediano
y largo plazo, en razén a que algunos barrios de la UPZ tienen mayor atraccion y
generacion de viajes.
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1.2. DEFINICION DEL PRODUCTO

Basado en la demanda detallada anteriormente y después de clasificar las vias que
necesitan intervencion en cada uno de los barrios de la UPZ 76, ya sean
mantenimiento o reparacion se definen dos alternativas para cada tipo de
pavimento dependiendo el estado de este. Dichas alternativas solo seran usadas
en las vias de la zona de estudio que presenten condiciones criticas.

1.2.1.1. Alternativas del producto

Los disefios presentados a continuacion cumplen para las caracteristicas de
subrasante (CBR) de la zona y realizado bajo un periodo de disefio de 20 afos.

1.2.1.2. Alternativa No. 1: Reparaciones Pavimento Flexible

La estructura de pavimento flexible propuesta para reparaciones (Véase llustracion
31) contiene sub-base granular de 20cm clase A, seguido de una capa de Base-
Granular CLASE B compactada de espesor de 15 Cm y finalmente la carpeta de
mezcla asfaltica en caliente de tipo denso (MD) con espesor 5 Cm.

Esta alternativa cumple con las especificaciones requeridas en una subrasante de
comportamiento bueno en un periodo de disefio de 20 afios.

llustracion 31. Alternativa 1 Reparaciones Pavimento Flexible.

CARPETAASFALTICA:: % 3568089 | U=035 &

5cm

15cm BASE E=1998.1 U=0.35

- g =X T 7
% Mg e (53 /‘—\(s\"/—\'\. v/-\xv/ —\v/-—(\ v‘/"— oy
w—\ a Y~ Y wﬁ P~ )

,?.:—J ) = x

e S

Fuente: Propia
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1.2.1.3. Presupuesto para Reparaciones Pavimento Flexible

Tabla 18. Presupuesto alternativa No. 1, costo por m2.

= VALOR
DESCRIPCION UNID | CANTIDAD V.TOTAL
UNITARIO
SUBBASE GRANULAR CLASE A (SBG_A) (Suministro, Extendido,
Nivelacion, Humedecimiento y Compactacion con
vibrocompactador) m3 0,2| $113.932,61 | $ 22.786,52
BASE GRANULAR CLASE B (BG_B) (Suministro, Extendido
Manual, Humedecimiento y Compactacién) m3 0,15| $121.570,27 | S 18.235,54
MEZCLA ASFALTICA CON ASFALTO CAUCHO (Suministro,
Extendido, Nivelacién y Compactacidn) m3 0,05 $945.417,22 | § 47.270,86
IMPRIMACION CON EMULSION ASFALTICA CRL-1 (INCLUYE
SUMINISTRO, BARRIDO DE SUPERFICIE Y RIEGO) m2 1 s 1.272,80 | S 1.272,80
Costos directos por m2 3 89.565,72
Administracion A 23% S 20.600,12
imprevistos 1 2% S 1.791,31
utilidad U 5% S 4.478,29
IVA sobre la utilidad 16% S 14.330,52
Costos directos por m2 S 41.200,23
TOTAL M2 ALTERNATIVA 1 | S 130.765,96

precios febrero 2015

Fuente: Propia

1.2.1.4. Especificaciones técnicas de

alternativa No. 1.

3 Especificaciones técnicas IDU 2014.
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los materiales a utilizar en

A continuacion se detalla el valor de la alternativa 1 por metro cuadrado (m2)
mediante la tabla 18. Presupuesto alternativa No. 1

la

A continuacion se describen las especificaciones técnicas® de los materiales tabla
19., con el fin de garantizar que el disefio anteriormente expuesto cumpla con las
especificaciones de disefio.



Tabla 19. Especificaciones técnicas de los materiales a utilizar en la alternativa No. 1

ESPECIFICACIONES TECNICAS

ITEM

DESCRIPCION

UNIDAD DE MEDIDA

SUBSE GRANULAR CLASE A (SBG_A)

El material debera cumplir con la granulometria de la base granular
Tipo 1 (BG-1) y con la calidad y demas caracteristicas fisico
quimicas descritas en Articulo 330-07 de la Especificacion de
Invias. El transporte se debe realizar en vehiculos carpados, en
buen estado técnico.

METRO CUBICO (m3)

MEZCLAS ASFALTICAS EN CALIENTE
DE TIPO DENSO (MD)

Los agregados pétreos empleados para la ejecucion de la mezcla
asfaltica en caliente deberan poseer una naturaleza tal, que al
aplicarsele una capa de material asfaltico a utilizar en el trabajo,
ésta no se desprenda por la accién combinada del agua y del
transito.

METRO CUBICO {m3)

IMPRIMACION CON EMULSION
ASFALTICA CRL-1

El riego de imprimacion se podra realizar con una emulsion asfaltica de
rotura lenta del tipo CRL-0, la cual debera cumplir las condiciones
indicadas en el numeral 210.2.2 de la Seccién 210; también se podra
emplear una emulsion de rotura lenta tipo CRL-1, la cual para su
aplicacion debera diluirse en agua hasta que tenga una concentracion
aproximada de cuarenta por ciento (40%), y debera cumplir las
condiciones indicadas en el numeral 210.2.2 de la Seccidn 220.

METRO CUADRADO (m2)

Fuente: Propia

1.2.2. Alternativa No. 2. Reparaciones Pavimento Rigido

La estructura de pavimento rigido propuesta para reparaciones (véase llustracion

32.) contiene una capa de 30 cm de rajon para mejoramiento, una capa de geotextil

T2100 usado como barrera impermeabilizadora ya que existen aguas superficiales

gue pueden llegar a las capas granulares y subrasante alterando sus propiedades.

Seguidamente, una capa de 20cm de base granular compactada clase B y

finalmente una losa en concreto hidraulico MR43 con espesor de 13 cm.

MODULACION DE LAS LOSA

Las losas deberan ser preferiblemente cuadradas o en su defecto, el largo de las

mismas no sera 1,2 veces superior al ancho. El ancho maximo no podra superar

los 3.5 m.
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PASADORES DE TRANSFERENCIA JUNTAS TRANSVERSALES DE
CONTRACCION.

El diametro minimo de los pasadores entre losas sera de 19 mm, con una longitud
minima de 40 cm y separadas centro a centro maximo 30 cm. Las juntas seran
selladas con corddn de respaldo y silicona. Acero de 40 000 psi de resistencia

llustracion 32. Alternativa No. 2. Reparaciones Pavimento

S
;’ p—> Losde concreto hidraulico Mr 43e.
PN

W8 . Basegranular BG-2e.
> Geotextil T2100.

%> Capaderajon yreceboe.

Fuente: Propia

69



A MID AS S A\ Loy
\ Y\ . a4 -
\_\-ry\ S ~—

A \ el el
e S e St Sttt ot e 't

1.2.2.1. Presupuesto para Reparaciones Pavimento Rigido.

A continuacion se detalla el valor de la alternativa 2 por metro cuadrado (m2)
mediante la tabla 20. Presupuesto alternativa No. 2

Tabla 20. Presupuesto alternativa No. 2, costo por m2.

- VALOR
n® DESCRIPCION UNID | CANTIDAD V. TOTAL
UNITARIO
ESTABILIZACION DE SUBRASANTE CON RAJON (Suministro,
1|Extendido, Nivelacién y Compactacian) m3 0,3| § 53.075,62 | §  15.922,69
2|GEQTEXTIL T, RESIST. ULTIMA (TIRA ANCHA)=30 kN/m PARA m2 15 6.068715 6.068,71
BASE GRANULAR CLASE B (BG_B) {Suministro, Extendido
3|Manual, Humedecimiento y Compactacidn) m3 0,15 $121.570,27 | §  18.235,54
4|LOSA DE CONCRETO MR43 (Suministro, Formaleteado, m3 0,13 $499.190,90 | $  64.894,82
Costos directos por m2 $ 105.121,75
Administracion A 23% S 24.173,00
imprevistos | 2% S 2.102,44
utilidad u 5% 5 5.256,09
IVA sobre la utilidad 16% S 16.819,48
Costos directos por m2 5 48.356,01
TOTAL M2 ALTERNATIVA 2 | 5 153.477,76

precios febrero 2015

Fuente: Propia
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1.2.2.2. Especificaciones técnicas de los materiales a utilizar en la
alternativa No. 2.

A continuaciéon se describen las “especificaciones técnicas de los materiales tabla
21., con el fin de garantizar que el disefio anteriormente expuesto cumpla con las
especificaciones de disefio.

Tabla 21. Especificaciones técnicas de los materiales a utilizar en la alternativa No. 2.

ESPECIFICACIOMES TECNICAS - ALTERMATIVA 2
ITEM DESCRIPCION LIMIDAD DE MEDIDA,
El %rajon™, ze encuentra constituido por material patreo, de buena
resistencia. Su tamana masimao estard contralada por el valar
menar que resulte entre los dos tercios [ 23] del ezpezar dela

capa de mejoramiento & treinta centimetros [ 30 om. 1, al cual se le
debe colocar posteriormente un material de zello, que rednalas METROCLEICO [m3)
caracterizticas de una subbaze granular, con el fin de llenar los

ESTABILIZACION DE
SUBRASAMNTE CON RAJOMN

wacioz inter granulares wlograr de esta manera un grado de
compactacion, o cual en este casa, porlos tamafios de particulas
utilizadaoz, ze refiere, enla practica, més bien ala acomodacian del
BEOTEXTIL T, RESIST. Las propiedades de resistencia de los geotextiles dependen de los
LLTIME [TIRA AMCHA)=30 | reguerimientos de supemvivencia v de las condiciones y
kMim PARA SEFARACION |procedimientos de instalacian. Estas propiedades conesponden a | METRO CUADRADD [m2)
SUBRASAMTEICAPAS | sondiciones nomales de instalacidn. Loz requenimientaz minimos
GRAMLULARES para laz propiedades mecanicas del geatestl zeran los indicadaos.

El concreto estara conformada por una mezela homogénea de
cementa, agua, agregados finos, gruesos u adiciones, cuandao
LOSA DE COMNCRETOMP43 | estos (limos se requieran, materiales que deberan cumpli loz METRO CUADRADD [mi)

siguientes requisitos basicos: Agregado petraz, agregado

gruesoagregada fino, granulometriz

Fuente: Propia

4 Especificaciones técnicas IDU 2014.
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1.2.3. Alternativa No. 3. Reparaciones Pavimento Articulado

La estructura de pavimento articulado propuesta para reparaciones contiene sub-
base granular de 27cm clase A, seguido de una capa de Base-Granular CLASE B
compactada de espesor de 15 Cm, una base de arena de pefa lava y tamizada

de 4cm y finalmente se debe tender adoquin A25 sellando sus juntas con arena.

Esta alternativa cumple con las especificaciones requeridas en una sub-rasante
de comportamiento bueno en un periodo de disefio de 20 afios.

Tabla 222. Especificaciones técnicas de los materiales a utilizar en la alternativa No. 2.

- |—>Sub-base granular clase A

—>Sub-rasante

Fuente: Propia
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Tabla 21. Presupuesto alternativa No. 3, costo por m2.

n* DESCRIPCION UNID | CANTIDAD VALOR V. TOTAL
UNITARIO
SUBBASE GRANULAR CLASE A [SBG_A) (Suministro,
Extendido, Nivelacion, Humedecimiento y Compactacion
1|con vibrocompactador) m3 0,15| 511393261 |5 17.089,89
BASE GRANULAR CLASE B [BG_B) (Suministro, Extendido
2|Manual, Humedecimiento y Compactacion) m3 0,27| 5121570,27 | 5 3282397
ARENA LAVADA DE PENA PARA EMBOQUILLADO (Incluye
4|Suministro, barrido para sellado de juntas y Compactacion)(m3 0045 BR74100 (5 3.469 64
ADCQUIN EN CONCRETC 200x100x80mm A25 [SUMINISTROE
INSTALACION. INCLUYE BASE 4cm MORTERQ 2000 PSI Y ARENA
5|DE SELLO) m2 1|5 6058600 |5 6058600
Costos directos por m2 § 113.969.50
Administracion A 23% 5 2084871
imprevistos I 2% 5  1B118%
utilidad W] 5% 5 453222
IVA sobre la utilidad 16% 5 1450310
Costos directos por m2 §  41.696,42
TOTAL M2 ALTERNATIVA 3 | 5 155.665,93
Draciar fabeans S0

1.2.3.1. Alternativa No. 4. Mantenimiento Pavimento Flexible
Para el caso de mantenimiento de pavimento flexible por agrietamientos en la capa
de rodadura se ejecutard remplazo de la carpeta asfaltica (Véase llustracién 33.),
en algunos caso sera necesario adicionar y compactar base granular

llustracion 33. Alternativa 4 Mantenimiento Pavimento Flexible.

San | |17 2 CARPETAASFALTICAL 4 23568089 | U=035 & -

P~ -

BASE

15¢m £=1998.1

Fuente: Propia
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1.2.3.2. Presupuesto para Mantenimiento Pavimento Flexible

A continuacion se detalla el valor de la alternativa 4 por metro cuadrado (m2)

mediante la tabla 22. Presupuesto alternativa No. 3.

Tabla 23. Presupuesto alternativa No. 4. costo por m2.

n* DESCRIPCION UNID | CANTIDAD VALOR V. TOTAL
UNITARIO
BASE GRANULAR CLASE B (BG_B) [Suministro, Extendido
2[Manual, Humedecimienta y Compactacion) m3 0,15 512157027 | 5 18.235,54
MEZCLA ASFALTICA CON ASFALTO CAUCHO [Suministro,
3|Extendido, Nivelacian y Compactacion) m3 005( 594541722 | 5 47.270,86
Costos directos por m2 § 6550640
Administracion A 13% 5 15.068647
imprevistos | % 5 131013
utilidad U 5% 5 3.275,32
VA& sobre 1z utilidad 16% 5 1048102
Costos directos por m2 § 3013294
TOTAL M2 ALTERNATIVA 3 | 5 95.639,35
Dracias fabran S8

Fuente: Propia

1.2.3.3. Alternativa No. 5. Mantenimiento Pavimento Rigido.

Para el caso de mantenimiento de pavimento rigido por falla de las losas de
rodadura, se efectuara remplazo de la losa. (Véase llustracién 34.), en algunos caso

sera necesario adicionar y compactar base granular

Ilustracic')n 34. Alternativa 5 Mantenimiento Pavimento Flexible

"":’.’i;\

uente: Propia
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1.2.3.4. Presupuesto para Mantenimiento Pavimento Rigido

A continuacion se detalla el valor de la alternativa 4 por metro cuadrado (m2)
mediante la tabla 23. Presupuesto alternativa No. 4.

Tabla 24. Presupuesto alternativa No. 4. Costo por m2

n* DESCRIPCION UNID | CANTIDAD VALOR V. TOTAL
UNITARIO
LOSA DE COMCRETO MR43 (Suministro, Formaleteado,
4|Colocacion y Acabado. Mo Incluye Acero, Curado, Juntas) m3 0,13 549915080 | 5 6489482
Costos directos por m2 %  64.804,82
Administracion A 23% 5 1492581
imprevistos | 2% 5 1.297,30
utilidad 9] 5% 5 324474
IVA sobre la utilidad 16% 5 10.383,17
Costos directos por m2 %  29.851,62
TOTAL M2 ALTERNATIVA 2 | 5 04 746,43
oracios fabearo ST

Fuente: Propia

1.2.3.5. ALTERNATIVA INNOVADORA

APLICACION DE CAPAS ESTABILIZADORAS MEDIANTE PROCESOS
QUIMICOS

1.2.3.5.1. Definicion de la estabilizacién y el mantenimiento

Consiste en la construccién de una o varias capas estructurales de pavimentos
constituidas por materiales resultantes de la escarificacion de la capa superficial
existente, o por materiales de préstamo, o una mezcla de ambos. Esta aplicacion
incrementa el desempefio mecanico y durabilidad mediante procesos fisico-
guimicos y con mucho menor deterioro ambiental.
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1.2.3.5.2. Tipos de estabilizacion.

Los procesos de estabilizacion pueden ser aplicados en cualquier capa de la
estructura de pavimento bajo la superficie de rodadura incluyendo la subrasante.
En la tabla presentada a continuacion se enuncian los principales procesos de
estabilizacion.

Tabla 254. Tipos De Estabilizacion.

Proceso Cédigo
Sistemas de Transporte Coloidal STC
Estabilizacion Suelo - Polvo de Roca SPR
Estabilizacion por medio del uso de Enzimas ENZ
Estabilizacion Electroquimica de Suelos EQS
Estabilizaciones a través de Bases Organicas BO
Estabilizaciones con Adiciones a suelo Cemento ASC

Fuente: guia para el disefio de la construccion de capas de pavimentos estabilizadas
mediante procesos quimicos.

Aplicacion de los procesos

En la tabla presentada a continuacién se enuncian los tipos de capas que se logran
con los procesos de estabilizacion.

Tabla 24. Tipos de capas estabilizadas.

Caracteristica

|__|Base Estructural Estabilizada de Alto Desemperio®
| [Base Estructural Estabilizada Il
Il [Subbase Estructural Estabilizada o Afirmados Estabilizados Il

IV Caga Subrasante Estructural Estabilizada \%

Fuente: guia para el disefio de la construccion de capas de pavimentos estabilizadas
mediante procesos quimicos.
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1.2.3.5.3. EJECUCION DE LOS TRABAJOS

La aplicacién de estos procesos se basa en el uso de materiales provenientes del
reciclaje de capas de estructura de pavimento. La preparacion de esto materiales
consiste primordialmente en efectuar el retiro de sobre tamafos del material fresado
y de la eliminacion de agentes contaminantes como lo es la materia organica.

1.2.3.5.4. Estabilizacion electroquimica (aditivo liquido)

El estabilizador se diluye en agua, segun la dosificacién indicada y la solucion
establecidas, se aplica por medio de riego uniforme o en su defecto y cuando las
condiciones lo exijan, por inoculacion.

1.2.3.5.5. Productos a base de enzimas

El aditivo se diluye en la cantidad de agua necesaria para alcanzar la humedad
Optima de compactacién del material, se aplica por incorporacién mediante riego y
mezclado uniforme al material por estabilizar.

1.2.3.5.6. Bases organicas

Sulfato de aluminio: Se incorpora el estabilizante diluido en agua irrigandolo con el
carro tanque en el suelo previamente escarificado y pulverizado; posteriormente se
aplica el sulfato de aluminio diluido en agua.

Hidréxido de calcio: Se incorpora el estabilizante diluido en agua irrigandolo con el
carro tanque en el suelo previamente escarificado y pulverizado; posteriormente se
aplica el hidroxido de calcio diluido en agua.

Nota: con estos procedimientos no se logra reduccion en los espesores de las
capas de los pavimentos, su finalidad es lograr un comportamiento tan o0 mas
favorable que las base granulares convencionales pero generando optimizacion de
costos en materiales y un impacto amistoso con el medio ambiente.
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1.3.  ANALISIS DE LA OFERTA

El siguiente analisis permite idealizar un comportamiento en el mercado de las
obras civiles enfocadas en la reparacién y mantenimiento de vias en el interior del
pais. De tal manera que fue necesario realizar una investigacion sobre las
compafias que posiblemente sean la competencia para ejecutar las obras en la
localidad de Fontibon.

Las compaiiias analizadas son:

- Doble A Ingenieria SAS

- Pavimentos y construcciones SANTA FE

- Asfaltos y concretos SA
Con base en este analisis se elabor6 una ficha técnica en donde se identificaron
las caracteristicas principales de cada una. Para que de forma inmediata fueran

organizadas en un cuadro comparativo denominado Matriz DOFA comparativa.

Se encuentran las fichas técnicas en mencion, formuladas para cada una de las
empresas analizadas.

En general encontramos gran cantidad de empresas dedicadas a la ejecucion de
obras civiles especialmente en el area de vias. Debido a que YAD
CONSTRUCCIONES S.A.S realizara las actividades de intervencién para
mantenimiento y rehabilitacién de las vias de la UPZ # 76 nos permite tener una
base ya implantada para la ejecucion de este tipo de obras que tanto solicita la
comunidad en general.
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1.3.1. Fichas técnicas de empresas competidoras en el mercado de la
construccion de vias.

Teniendo en cuenta que se deben conocer las empresas competidoras para YAD
Construcciones S.A.S. Como referencia se tomaran tres empresas vigentes en el
mercado de la ciudad de Bogota D.C. dedicadas a la construccion de vias, se
describiran algunas de sus caracteristicas a partir de las siguientes fichas técnicas
en las tablas 24,25 y 26.

1.3.1.1. Fichaempresarial de DOBLE A INGENIERIA.

Tabla 26. Ficha empresarial DOBLE A INGENIERIA.

FICHA TECNICA EMPRESARIAL PARTE N° 1
Logo

empresarial | ;&.c & meeneria

Nombre | Doble A Ingenieria

Fechade 1979 Bogota

Ubicacion Cll79B8-11 constitucién D.C.

P e Obras de infraestructuravial
roj cuenta con experiencia en la realizacion de
o e proyectos de infraestructura vial en diversas
y ¢ regiones de la geografia nacional.
e u
ct 1. Construccion de las obras de infraestructura de la
t a Crr 1y carr 4 HACIENDA CASABLANCA MADRID
0 d |CUNDINAMARCA
s o o .
s 2. Ampliacion de la Autopista Norte entre las Calles

180 a 192 y construccion de las obras
complementarias del Puente Norte de la Calle 183
por Autopista Norte y de la Calle 183 entre la Cra
36AylaCra47.

FICHA TECNICA EMPRESARIAL PARTE N° 2

oOo~0CQo0=T

http://dobleaingeniriasa.com/pics/large-2.3.jpg

Fuente: Propia
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1.3.1.2. Ficha empresarial de PAVIMENTOS Y CONSTRUCCIONES SANTA
FE.

Tabla 27. Ficha empresarial PAVIMENTOS Y CONSTRUCCIONES SANTA FE.
FICHA TECNICA EMPRESARIAL PARTE N° 1

Nombre |PAVIMENTOS SANTA FE Logo SANTAE
empresarial |=—————

Fechade 1982 en

Ubicaciéon Cl 98 No. 22 - 64 Of 206 constitucién |Bogota D.C

Obras de infraestructura vial

Ha construido y rehabilitado mas de 1.200 kilémetros
de carreteras que comunican a toda Colombia,
siempre con la conviccion de preservar el medio
ambiente en cada una de sus obras.

1. Diagnéstico y mantenimiento de la malla vial local de
las localidades de Engativa, Martires, Antonio Narifio,
puente Aranda y Candelaria.

nw O~ 0 O O = T
n 0O Q99 ~+~C O D®— D

2. Construccién de las obras de infraestructura para la
adecuacion del corredor de la Carrera 7 al Sistema
TransMilenio, en el sector de la Calle 34 hasta la Calle
72.

FICHA TECNICA EMPRESARIAL PARTE N° 2

m .. Bt ail rLn

! el

—~

\;"l > - P

=

O 0 C O O = T

http://santafeics/obras actuales-2.3.jpg

Fuente: Propia
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1.3.1.3. Fichaempresarial ICEIN S.A.S.

Tabla 28. Ficha empresari

al ICEIN S.A.S.

FICHA TECNICA EMPRESARIAL PARTE N° 1

Logo )
Nombre ICEIN SAS empresarial ICEIN
o Callg 1.00 No. 8 A—49 Fecha de Cu,enta
Ubicacion| Edificio World Trade .., |conmas de 40
) constitucion -
Center Piso 9No anos
P e |Obras de infraestructuravial
roj Cuenta con multiples proyectos ejecutados en
o e |infraestructura vial, urbanismo, puentes,
y c |pavimentaciones y represas, a continuacion se
e u |presentan los proyectos ejecutados en la malla vial de
¢ t |1.Intervenciones Integrales a la Malla Vial Local del
t a [Grupo Vial Fase lll, Grupo 2 ( Localidades de Tunjuelito y
o d |Ciudad Bolivar).
S 2 2. Construccion de la Adecuacion de la calle 80 al

sistema troncal de Santafé de Bogota D.C. Tramo Los
Héroes - Avenida Boyaca.

3. Construccion Tapon calle 21 desde la carrera 44 a la
carrera 50

O 0 C OO0 = T

FICHA TECNICA EMPRESARIAL PARTE N°2

-

http://icein.com.co/interna-

proyecto.php?IDProyecto=40&tipo=ejecucion&seccion=pro

Fuente: Propia
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1.3.2. Matriz DOFA de empresas competidoras en el mercado.

En la tabla 27. E llustracién 35, se muestra la matriz DOFA comparativa de las
empresas estudiadas, las cuales actualmente estdn en el mercado y son la
competencia directa de YAD CONSTRUCCIONES S.A.S.

Tabla 29. Matriz DOFA Para DOBLE A INGENIERIA, SANTAFE, ASFALTOS Y CONRETOS

EMPRESA DEBILIDADES OPORTUNIDADES FORTALEZAS AMENAZAS
p—————=—]
Necesita programas de | Cuentan con cantera propia y planta de .+ Existe una competencia muy ajustada
. , 3 _|Cuentan con un progama querige de
calidadmuchomas | produccion de asfaltos. Lo que permite , b puesto que cuenta con gran
- , o forma sosteniblela explotaciony o
T especificos yenareas | optimizar recursos de transporte, ) experiencia en ejecucion de obras
o ' 3 produccion desus productos _ '
DOBLE A INGENERIA delimitadas. insumos y produccidn, Viales y de urbanismo,
o L
, Tener en su compafifa el personal idongo | , Existe una competencia muy ajustada
Necesita programas de Tiene como pilar fundamental

calidad especificos y en
areas delimitadas.

para que enfoquen sus esfuerzos en
desarrollar las actividades conforme
las normas y politicas del pais.

contribuir con la infraestructura del
pais.

puesto que cuenta con gran
experiencia en ejecucion de obras
viales.

Especificar programas de
inspeccion interno que
delimiten las actividades
cumpliendo [as normas y
especificaciones
constructivos.

Son productores de materiales como
emulciones asfalticas, asfaltos y
concretos generando innovaciones
corporativas propias.

L capacidad contractual es
superior a los 16000 SMM.LV. en
construccion, lo que garantiza la
experiencia y calidad en los
procesos.

Existe una competencia muy ajustada
puesto que cuenta con gran
experiencia en gjecucion de obras
viales,

Fuente: Propia
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llustracién 35. Matriz DOFA Para DOBLE A INGENIERIA, SANTAFE, ASFALTOS Y CONRETOS

Fuente: Propia

Poco tiempo de adaptacion a la mercado
empresanal.

Limitada capacidad de awtofinanciacion |
solvencia financiera).

Elevado nivel de demanda

Crecimiente  acelerado de Iz
construccion wrbana

Uso de Software en los procesos
de ultima generacion.
Implementacion de  personal
calificado y teonificade para ka
ecucidn de las actividad
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1.3.3. FORTALEZAS YAD Construcciones S.A.S.

Por otra parte es necesario elaborar una matriz con las fortalezas y variables que
en ella se encuentran para la empresa YAD CONSTRUCCIONES S.A.S. donde se
encuentren las fortalezas que permitan sobreponer los obstaculos que se presenten
especialmente al iniciar las actividades comerciales y constructivas, hasta que se
encuentre una estabilidad econdémica y laboral atreves del tiempo.

llustracion 36. FORTALEZAS YAD Construcciones S.A.S.

Competitividad con
base en La
implementacion de
sistemas de calidad

Optimizacion de
recursos en materias

primas, equipos y de YAD pF:g;telzlczzccllzng?;n
esta manera CONSTRUCCION .
. . impacto para la
direccionarlaala ES SAS :
. comunidad
calidad de la mano de
obra.

Implementacion
de software de
ultima
generacion para
la ejecucion de
obras civiles

Fuente: Propia
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1.4. ANALISIS DE LA ESPECIALIZACION

Queda claro que la competitividad en el sector donde se va a desarrollar YAD
CONSTRUCCOINES S.A.S. es muy alta, por tal motivo es necesario realizar un
analisis que permita identificar que va a diferenciar nuestra compaiiia de las otras
en aspectos fundamentales que signifiquen rendimientos de obra, reduccion de
costos y calidad en las actividades desarrolladas.

El temor que existe al iniciar un proyecto empresarial es el caer en la
improductividad, lo que generaria sobrecostos de mano de obra, alquiler de equipo
y materiales de mas. Esto no sucederia si se concentra la atencion en analizar las
fortalezas que se deben convertir en pilares fundamentales de la compafiia y de
esa manera lograr una estabilidad contractual, laboral y econémica, permitiendo asi
alcanzar objetivos inicialmente pactados.

Los aspectos que se consideran cruciales para lograr ingresar al area comercial
son:

1.4.1. Materias Primas

Los materiales utilizados en las intervenciones realizadas por la compariia deberan
cumplir con las condiciones minimas por la norma nacional vigente, seran obtenidos
de lugares certificados y se buscaran los mas cercanos para evitar costos de
transporte.

Por otro lado en obra se realizardn los ensayos de campo pertinentes que
garanticen la calidad del producto acompafnado de igual manera con los ensayos
de laboratorio que permitirAn cumplir con los tiempos de fallo de materiales los
cuales deben cumplir una resistencia y unas especificaciones bésicas de
desemperio y productividad.

Teniendo en cuenta que se van a implementar los tres tipos de pavimento para las
intervenciones sera necesario tener en cuenta la obtencion de la mezcla asfaltica
en pavimento flexible, el concreto y acero para el pavimento rigido, de igual manera
para el pavimento articulado el adoquin aunque este es mas facil adquirir por la
gran oferta que existe.
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1.4.2. Tecnologia Constructiva.

Los sistemas desarrollados en el mercado permitiran a la constructora implementar
nuevos modelos, los cuales acarrean la adquisicion de equipos que permitan
intervenir las vias en estudio de una manera optima y logren crear un impacto
positivo en el momento de entregar el elemento terminado para uso de la
comunidad.

Por otro lado la tecnologia constructiva hace alusion a la utilizacion de bases de
datos para los sistemas de calidad internos y externos, generando facilidad en el
momento de necesitar cualquier tipo de informacion. Al existir algdn requerimiento
por parte de alguna entidad auditora se tendran en bases de datos los resultados
obtenidos de nuestros procesos constructivos en cuanto a ensayos de materiales,
tiempos de entrega, formatos de control en obra y aceptacion final del cliente.

1.4.3. Financiamiento.

La financiacién se realizara por medio de los anticipos generados por la entidad o
compafia contratante al inicio de obra donde es necesario reunir el personal
operativo, administrativo y profesional con las capacitaciones, exadmenes y
afiliaciones pertinentes, de igual manera el alquiler de equipo y los materiales no
suministrados por el contratante.

Aungue existen contratos en los cuales no se generaran anticipos, donde se debe
adquirir un crédito el cual permita sustentar econdémicamente los costos
anteriormente explicados.

Sin embargo en el avance de obra se realizaran pagos de acuerdo al rendimiento
obtenido por la compafiia, teniendo en cuenta eso si los descuentos por retencion
de garantias y anticipo los cuales en el momento de liquidar el contrato seran
devueltos a YAD CONSTRUCCIONES S.A.S.
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1.4.4. Cumplimiento.

Este item sera desarrollado de acuerdo al empalme en programacion de la empresa
o entidad contratante y la compafia YAD CONSTRUCCIONES S.A.S., puesto que
por lo general el contratista debe ajustarse a los tiempos de obra teniendo en cuenta
los imprevistos por suministro de materiales por parte del contratista que no sean
recibidos a tiempo que impidan que las actividades se desarrollen en los tiempos
pactados inicialmente.

Para YAD CONSTRUCCIONES S.A.S. es simplemente ajustar su programacion
con un diagrama de Gantt calculando la ruta critica para la ejecucién de la obra y
de esa manera centrar los esfuerzos en esas actividades que dependen de otras
para realizarlas y ejecutarlas en los tiempos inicialmente estipulados.

En el area financiera deben cumplirse compromisos en el pago a los proveedores
ya sean de equipo o materiales y mano de obra teniendo en cuenta que las
actividades en obra se realicen de acuerdo a la programacion y los avances en el
pago suplan estos costos tan necesarios para el desarrollo de la obra.

1.4.5. Capacidad Operativa.

Para YAD CONSTRUCCIONES S.A.S. es primordial tener en su equipo de trabajo
el personal idéneo para desarrollar las actividades contratadas en un momento
dado.

Sin embargo el personal estara combinado entre personal con experiencia en
cuanto a los supervisores y algunos operarios que demuestren liderazgo y por otro
lado personal nuevo que demuestren capacidades y compromiso con el trabajo.
Esto con el fin de la responsabilidad social que se tiene como compafiia de brindar
oportunidades de trabajo estable con las condiciones de ley totalmente
garantizadas.

Por otro lado el pilar fundamental en la constructora es la innovacién tecnoldgica
en sistemas computarizados para ejecucion de obras, con la implementacién de
este mecanismo se garantizan en especial tres aspectos que son rendimiento,
calidad e innovacion buscando marcar diferencia en los procesos constructivos,
administrativos y presupuestales.
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Finalmente los equipos utilizados inicialmente se alquilaran mediante un convenio
con una empresa de gran trayectoria en el campo de la maquinaria pesada
optimizando su rendimiento al maximo para no asumir sobre costos innecesarios,
posteriormente se buscara adquirir de forma permanente permitiendo ahorrar
dinero en alquiler e invertilo en mantenimientos que garanticen el buen
funcionamiento del equipo.

1.4.6. Relaciones publicas.

Las relaciones publicas estaran orientadas a demostrar con resultados quienes
somos YAD CONSTRUCCIONES S.A.S., posteriormente entablar comunicacién
con las personas a las cuales se les realizaran contratos de forma perioddica dejando
una impresion positiva de interés y agradecimiento por dejarnos participar en
proyectos que beneficien a la comunidad.

Se delegara un profesional encargado de analizar las licitaciones publicas con el fin
de contratar con el estado para que de esa manera sea posible expandir las
posibilidades de crecimiento y estabilidad laboral y comercial.

De igual manera sera de suma importancia el area comercial y publicitaria para que
todas las personas conozcan las obras en las cuales estamos involucrados con la
creacion de una pagina web donde se actualice el estado actual de la compafia y
se dé a conocer la informacién basica de la constructora.
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2. FASE No. 2: ENFOQUE EMPRESARIAL.

La Fase 2 contempla los tres (3) pasos que conforman el modelo, para de esta
manera crear una conexion entre la idea de creacion de empresa y la necesidad de
una comunidad.

e Elementos de la empresa
e Prioridades y politicas de la empresa
e Tipo de empresa

2.1. Elementos de la empresa.

Los elementos de la empresa constructora son cuatro, los cuales se deben conocer
y analizar detalladamente, como se hace a continuacion.

2.1.1. Clientes.

Para la constructora es claro lo indispensable que es el cliente para el desarrollo y
evolucion de la misma, generando resultados en calidad, rendimiento y presupuesto
se demuestra la capacidad que tiene la compafiia para afrontar retos cada vez mas
complejos en busca de perfeccionar en todos los &mbitos los sistemas internos de
la empresa.

Se deben enfatizar los esfuerzos en licitar con entidades publicas que generen
estabilidad laboral, solvencia econdmica y continua competencia. En la ciudad
existe la secretaria distrital de movilidad subdividido en varias entidades las cuales
se convierten en el cliente potencial para la constructora:

2.1.1.1. Instituto de desarrollo urbano (IDU).

Es el instituto encargado de ejecutar los mantenimientos, rehabilitaciones y
construcciones de las vias de la ciudad de Bogota D.C. incluyendo la UPZ -
76 Fontibon San Pablo, YAD CONSTRUCCIONES SAS especialista en
mantenimiento y reparacion de vias es primordial contar con ellos para la
ejecucion de obras civiles.
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2.1.1.2. Unidad de mantenimiento vial (UMV).
Antigua secretaria de obras publicas de Bogota D.C. tiene como objeto
programar y ejecutar obras para garantizar la rehabilitacion y mantenimiento

de la malla vial de la ciudad de Bogota. De igual manera cumplir como
respaldo a la secretaria en situaciones imprevistas de emergencia.

2.1.1.3. Alcaldialocal de Fontibon.
Encargada de velar por el bienestar de la comunidad interviniendo de forma
directa con las actividades administrativas que generen beneficios a las

familias habitantes del sector, por medio de procesos licitatorios para la
reparacion y mantenimiento de vias para la UPZ # 76 Fontib6n San Pablo.

2.1.2. Talento humano.
El recurso mas importante de una compafia es el recurso humano, sin el aporte de
los colaboradores en un 100% de sus cualidades es muy dificil lograr metas
propuestas. Es responsabilidad de la compafiia lograr que el personal desarrolle
estas cualidades al maximo al generar en ellos sentido de pertenencia de las
actividades diarias, esperando seguramente resultados extraordinarios.
De diferentes maneras se puede lograr este sentido de pertenencia por ejemplo:

e Pago oportuno de su salario, con horas extras y dominicales.

e Pago de sus prestaciones sociales, como lo es salud, pension, riesgos
profesionales, cesantias, vacaciones, etc.

e Entrega de dotacion oportuna de la mejor calidad.
e Actividades de integracion de forma periédica.
e Incentivos econdmicos al terminar los contratos.

e Apoyo al progreso de las familias de los colaboradores.
e Capacitaciones para incentivar ascensos en busca de mejorar condiciones
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personales.

Sin embargo se debe tener en cuenta también la exigencia que debe tener la
empresa con el personal. De esa manera se va a retribuir con beneficios los
resultados observados en el personal administrativo y operativo en la calidad del
producto terminado.

2.1.3. Recurso de capital.
Inicialmente sera necesario un capital base para iniciar las actividades de la
empresa la cual oscila entre los $500°000.000 y $550°000.000 los cuales seran

distribuidos asi:

e Pago ndmina de 12 personas operativas por catorce quincenas que suma
en promedio $420°000.000.

e Dotacion y montaje de equipos y oficina que suma $25°000.000.

e Alquiler de equipos $30°000.000 por el primer mes.

Tramites para creacion de empresa $6°000.000.

Este dinero tendra que ser obtenido por medio de un crédito bancario o una persona
natural, con el fin de que se suplan esas necesidades al iniciar la consolidacion de
la empresa.

Posteriormente como se ha explicado en puntos anteriores se deben suplir todos
los costos de la empresa por medio de las actividades desarrolladas por la
comparfiia, cuando ya se encuentre mejor establecida después de un proceso de
acoplamiento al area empresarial, comercial y constructiva.

Por otro lado se tendra un departamento encargado del area administrativa la cual
debe vigilar el dinero que necesita la compafiia, el dinero que entray de qué manera
fue distribuida cumpliendo con los sistemas establecidos por ellos mismos y por la
gerencia general. De igual manera como apoyo a esas actividades de control se
programaran auditorias internas que garanticen el correcto desarrollo del sistema
administrativo de la compafiia.
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2.1.4. Conocimiento Tecnoldégico.

Otro pilar fundamental en YAD CONSTRUCCIONES S.A.S. es la implementacion
de la ultima tecnologia en todos los procesos en los que se desarrolla la empresa.
Inicialmente el personal administrativo debe tener un manejo del Excel en un 80%
dependiendo cada departamento y el paquete office pero llevado a cabo de una
manera especializada. Incluyendo el programa Project el cual permite realizar
programaciones de obra insertando recursos y ruta critica

En cuanto a verificacion de disefios recibidos por el cliente se obtendra la ultima
version del AutoCAD para interpretacion de planos y posible modificacion o
propuesta de la empresa. También los programas de disefio de pavimentos en
donde se verificaran los datos enviados por la entidad o compafia contratante.

En el &rea presupuestal se obtendra un software que permita realizar cotizaciones
y andlisis de precios unitarios, almacenando la informacidén necesaria para elaborar
APUS como bases de datos de materiales y equipos, costos de mano de obra,
alquiler de equipos y costos administrativos.

En el departamento administrativo existen modelos que permiten integrar la parte
presupuestal y financiera con la parte técnica integrando un mecanismo de
elaboracion de actas, contratos, cortes de obra, pedidos de almacén, etc.

Esto con el fin de que cualquier persona se encuentre enterada de las

modificaciones y actualizaciones del sistema Unicamente al ingresar con sus
usuarios.
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2.2. Prioridades y politicas de la empresa.

2.2.1. Prioridades

Es pertinente fijar las prioridades que se tienen como compafiia para lograr en
conjunto un equipo de trabajo que desarrolla las actividades de forma
mancomunada, las prioridades son tres:

2.2.1.1. Servicio al cliente

La fidelizacion del cliente, permitiendo que en futuros requerimientos por parte del
cliente busque a YAD CONSTRUCCIONES S.A.S. por su buena experiencia con la
empresa como cliente, teniendo en cuenta que el producto que ofrecemos es
duradero, siempre y cuando se haga bajo todos los estandares de calidad en
construccion este tendra una vida util de entre 10 y 20 afos, por tal razén se debe
dejar una excelente impresion en el proceso constructivo. Por lo expuesto
anteriormente se considera esta prioridad como una de las estrategias base en YAD
CONSTRUCCIONES S.A.S.

La ejecucion de los proyectos conforme a las especificaciones técnicas emitidas
por la entidad contratante, tendra al cliente satisfecho haciendo una correcta
programacion de obra para garantizar que el proyecto se ejecute en los tiempos
establecidos y realizando controles de calidad a los materiales utilizados en el
proceso constructivo de los pavimentos, para asi garantizar durabilidad del
producto.
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2.2.1.2. Satisfaccion del talento humano.

Es uno de los factores mas relevantes en YAD CONSTRUCCIONES S.A.S., toda
vez que es el talento humano que aporta su profesionalismo y dedicacién para que
los proyectos que se emprendan dentro de la empresa se realicen con éxito.

Por tal motivo YAD CONSTRUCCIONES S.A.S. aspira desarrollar un entorno y
ambiente laboral ideal a través de acciones que inspiren motivacion, teniendo en
cuenta las necesidades bésicas y las aspiraciones fundamentales del trabajador.
Para ello dentro de la organizacion habra una persona que estara atento a recoger
las apreciaciones y recomendaciones de los demas trabajadores para mantener un
ambiente sano que permita una relacion fraterna como la familia YAD
CONSTRUCCIONES S.A.S., ya que solo de esta manera se generara un
compromiso propio de cada trabajador para el cumplimiento de los objetivos
propuestos por la firma.

2.2.1.3. Recurso Capital.

El recurso capital tiene como objetivo posicionar a YAD CONSSTRUCCIONES
S.A.S. como una empresa solvente financieramente, que cuente con la capacidad
y el musculo econémico que garantice el desarrollo de las obras, ademas de
administrar los recursos de la mejor manera para que generen la mayor cantidad
de rendimientos posibles, y esto solo se logra con responsabilidad y planificaciéon
del manejo de los mismos.

Lo anterior con el fin de fortalecer las finanzas de la empresa y lograr ser
competitivos dentro de las nuevas politicas de contratacion publica, estas finanzas
seran evaluadas, cuando se aspire a celebrar contratos con entidades estatales, en
el certificado denominado Registro Unico de Proponentes expedido por la Camara
de Comercio y siempre se piden indicadores financieros que respalden la empresa
como nivel de endeudamiento, capacidad residual, rentabilidad sobre el activo,
rentabilidad sobre el patrimonio y liquidez.
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2.2.2. Politicas.

Las politicas empresariales son fundamentales para el desarrollo de la empresa ya
que por medio de estas se adquiere compromiso y participacion personal ademas
de guiar a los integrantes de YAD CONSTRUCCIONES S.A.S. en la elaboracion
de planes de accion estratégicos para la consecucion de los objetivos.

2.2.2.1. Politicade Productividad.

Est4 dirigida a mejorar los resultados en el desarrollo para la construccion del
producto, sin afectar la calidad del mismo, Por esta razon, se desarrollaran acciones
para que el talento humano dé todo de si, proporcionando un entorno laboral acorde
a las necesidades de cada una de las personas, incentivando el sentido de
pertenencia hacia la empresa, buscando continuamente la optimizacion de
recursos.

2.2.2.2. Politica de Capacitacion

Esta dirigida a la consecucién de conocimientos técnicos para mejorar cada dia el
desempefio de las actividades especificas en cada area de la empresa. Es asi como
se fortalecera el conocimiento técnico necesario para perfeccionar el desempefio
laboral, a través de sistemas de formacion.

Incentivando econémicamente a los profesionales a que se capaciten por iniciativa
propia, aparto de las capacitaciones permanentes de la empresa, ya que mediante
la obtencidn de titulos de especializaciones y maestrias, ademas de publicaciones
técnicas y cientificas la empresa tendr4 mas oportunidades en la competencia de
los procesos de contratacion publica.
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2.2.2.3. Politicade Mercadeo

Esta dirigida al fortalecimiento de las estrategias de venta de producto. Es por eso
gue se brindara un trato justo y adecuado a los clientes en las solicitudes realizadas,
partiendo del objetivo principal de YAD CONSTRUCCIONES S.A.S. el cual es el
servicio social, a las comunidades que lo necesitan.

Asi mismo se busca estar atento a la demanda que se necesita suplir tanto en las
entidades publicas como privadas para mantener en el mercado a la empresa, ya
que las buenas relaciones haran que la empresa crezca, se vuelva un referente en
la construccion de vias y se mantenga vigente en el mercado.

2.2.2.4. Politicade Personal

Esta guiada al elemento mas valioso que tiene la empresa, el recurso humano. Por
tal motivo se promovera una remuneracion adecuada de acuerdo al perfil de cada
una de las personas, asi mismo se proporcionara un ambiente laboral sano el cual
permita la comodidad, tranquilidad y la motivacion individual de los empleados.

2.2.2.5. Politicade Finanzas
Esta tiene por objetivo la obtencidén de una buena rentabilidad en la empresa. Por
ello, cada dia se buscara darle el mejor manejo al dinero, asignando los recursos
de una manera eficiente con el objeto de aumentar continuamente el flujo de caja.
Partiendo de una buena planeacién y ejecucion de los recursos, al igual que el

estricto cumplimiento de las directrices legales para el pago de aduanas e
impuestos que exige la ley colombiana.

2.2.2.6. Politicade Calidad
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Se busca estudiar y promover el constante seguimiento y mejoramiento de la
Construccién de vias, que satisfagan los requisitos y expectativas de nuestros
clientes, mediante el cumplimiento de las especificaciones técnicas vy
requerimientos solicitados con el mas alto nivel de Calidad y eficacia.

Dando cumplimiento a los requisitos de Calidad, mejorando continuamente todos
nuestros procesos y brindando los recursos necesarios para obtener la satisfaccion
de nuestros clientes colaboradores y partes interesadas.

Todo esto bajo la directriz de la estructura organizacional para que YAD
CONSTRUCCIONES S.A.S. sea una empresa confiable, rentable y lider. Con un
alto nivel de eficiencia, mediante la colaboracién de su equipo de profesionales
utilizando toda su infraestructura e implementando sistemas de gestion de calidad
a los cuales se va acoger la empresa para estar a la vanguardia de las mismas.

2.3. Tipo de empresa.

Se defini6 que YAD Construcciones S.A.S. se constituirdA como una empresa® por
Sociedad por Acciones Simplificadas, por las necesidades en el trafico mercantil es
decir por la distribucion de poder y responsabilidad, el tipo de financiacién, el
tamafio de la organizacion, el costo fiscal, etc.

La Sociedad por Acciones Simplificada, creada en la legislacion colombiana por la
Sley 1258 de 2008, es una sociedad de capitales, de naturaleza comercial que
puede constituirse mediante contrato o acto unilateral y que constara en documento
privado. El documento de constitucion serd objeto de autenticacion de manera
previa a la inscripcién en el registro mercantil de la Camara de Comercio, por
quienes participen en su suscripcion. Dicha autenticacion deberd hacerse
directamente o a través de apoderado.

Cuando los activos aportados a la sociedad comprendan bienes cuya transferencia
requiera escritura publica, la constitucion de la sociedad debera hacerse de igual

5 EL ABC DE LAS SOCIEDADES POR ACCIONES SIMPLIFICADAS [En linea]. Camara de
Comercio de Bogota (CCB), Diciembre de 2009 [citado 14 de Noviembre de 2012]. Disponible en
internet: http://www.empresario.com.co/recursos/page_flip/CCB/2010/abc_sas/. p. 3.13 Ibid. p. 4.

6 La sociedad por acciones simplificada podra constituirse por una o varias personas naturales o

juridicas, quienes so6lo seran responsables hasta el monto de sus respectivos aportes.
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley 1258 2008.html
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manera e inscribirse también en los registros correspondientes.

Una vez inscrita en el registro mercantil, formara una persona juridica distinta de
Sus accionistas.

Para efectos tributarios, se rige por las reglas aplicables a las sociedades
anonimas.

Las acciones y demas valores que emita la S.A.S no podran inscribirse en el
Registro Nacional de Valores y Emisores ni negociarse en bolsa.

Este tipo de empresa permite una clara facilidad de adaptacion en los diferentes
escenarios empresariales y por su flexibilidad contribuye a que la generacion de
empresas requiera un amplio campo de maniobra para su viabilidad econémica y
operativa.

Algunas ventajas es que se caracterizan por tener un tipo societario autbnomo, una
naturaleza comercial, es una sociedad de capitales, tiene una considerable
autonomia contractual, los accionistas responden hasta el monto de sus aportes,
tiene una estructura de gobierno y de capitalizacién flexible, los trdmites de
constitucién son simplificados y tiene prohibicion de acceder al mercado publico de
valores, de otra parte las S.A.S. no estan obligadas a tener Junta Directiva.

3. FASE No. 3: DEFINICION DE CARACTERISTICAS EMPRESARIALES Y
CONSTITUCION DE LA EMPRESA.

La Fase 2 contempla los cuatro (4) ultimos pasos que conforman el modelo, de esta
manera crear una conexion entre la idea de creacién de empresay la necesidad de
una comunidad en especifico.

e Disefio administrativo.
e Establecimiento de controles.

e Presupuesto de operacion.
e Constitucion de la empresa.

3.1. Disefio administrativo de YAD CONSTRUCCIONES S.A.S.
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Es la representacion grafica de la organizacion funcional que desarrolla cada
departamento, logrando identificar areas en las cuales se van a desarrollar las
actividades cotidianas de la compafiia.

Con respecto a la especialidad y orientacion constructiva de la compafia se
representa a continuacion el organigrama administrativo (Véase llustracion 37.) de

YAD CONSTRUCCIONES S.A.S.

llustracion 37. Organigrama YAD Construcciones S.A.S.

JUNTA DE
SOCIOS
GERENTE
GEMERAL
L ]

ASESORIA SECRETARIA
LEGAL GEMERAL
N . I
DEPARTAMENTO DEPARTAMEMTO DEPARTAMENTO

TECHICO FINAMCIERD ADMINIETRATIVG
L ] s .
DINVISION DE ' DIVISION
GESTION DE DIVISION PRESUPLESTO ¥
PROYECTOS CONTABLE CONTROL
iy :
. DIVISION DE -
DIVISION DE MERCADED DIVISOM DE TALENTO
INGENIERIA HUMAND
SECCION Wias *
¥ TRANSPORTE DIVISON DE
CALIDAD
*
SECCION
HIDRALULICA % LABORATORIOS
SECCION |
GETECMNICA
SECCION
LICITACION ¥

COMNTRATACION

Fuente: Propia

Con base en el organigrama de la llustracion 37., donde se encuentra especificado,
esquematicamente la estructura funcional de la empresa y con base en la ley 905
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de 2004 articulo 2 se define a YAD CONSTRUCCIONES S.A.S. de tipo
microempresa por dos aspectos fundamentales:

e El capital con el que iniciara actividades, el cual no superan los 500 SMMLV.

e La cantidad de trabajadores por planta. Que no supera los 20 trabajadores.

3.1.1. Perfiles y manuales de funciones.

Con el objetivo de desarrollar un engranaje perfecto dentro de la empresa se
realizan los perfiles y funciones a realizar por cada uno de los profesionales, cabe
resaltar que estos son de estricto cumplimiento y estdn sujetos a cambios
previamente aprobados por la junta de socios, segun recomendaciones de los
mismos profesionales que tengan como fin mejorar la estructura empresarial.

En las siguientes tablas mostraremos los perfiles y manuales de funciones de cada
uno de los profesionales que se encuentran en el organigrama descrito en la
llustracién 37.
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3.1.1.1. Perfil y manual de funciones del GERENTE GENERAL.

Tabla 30. Perfil y manual de funciones del GERENTE GENERAL.

YAD CONSTRUCCIONES PERFIL DE CARGO

Denominacién Del Cargo GERENTE GENERAL

EDAD

Mayor de 35 afios y menor de 50 afios

PERFIL ACADEMICO

Profesional en Ingenieria. Postgrado en temas relacionados con Administracion,
Gerencia de Obras, Planeacion o Proyectos. En caso de no poseer titulo de
postgrado se permite hacer un equivalente si se acreditan dos (2) afios de
experiencia adicional a la solicitada.

EXPERIENCIA PROFESIONAL

Acreditar Cinco (5) afios de experiencia en cargos de gerencia de empresas
constructoras de VIAS, donde se evidencie lo siguiente:

1. Formulacién y Control de Normatividad, procesos y politicas para ejecucién de
obras civiles.

2. Administracion de recursos humanos, financieros informativos y
presupuestales.

3. Disefio y ejecucion de planes estratégicos para la consecucion de proyectos.

4. Gestion Comercial.

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

1. Planes de Negocio.
2. Gerencia y evaluacion de proyectos.
3. Compaiiias de Constructoras de VIAS.

4. Herramientas de Office y software para la planeacion y control de obra.

COMPETENCIAS

101



~ - o - -

NS e ~ ~ CYIE) i_\\‘\ - . -
e e N N ANTA N N S M
N -

“INGENIERIA VIAL

El profesional que aspire al cargo de Gerente General de YAD
CONSTRUCCIONES S.A.S., debe poseer competencias en liderazgo, capacidad
de razonamiento, orientacion al logro, habilidad de negociacion, planeacion y
organizacion, pensamiento estratégico, autonomia, iniciativa, recursividad y
trabajo en equipo.

MANUAL DE FUNCIONES

IDENTIFICACION

Denominacién del Cargo: GERENTE GENERAL
Nivel de Organizacion: Junta de socios
Jefe Inmediato: Reporta a la Junta de Socios
Supervisa a: 1. Departamento Administrativo
2. Departamento Técnico
3. Departamento Financiero

COMPETENCIAS FUNCIONES

A. FUNCION PRINCIPAL

El Gerente de YAD CONSTRUCCIONES S.A.S., actia como representante legal
de la empresa, fija las politicas operativas, administrativas y de calidad con base
a los parametros fijados desde la constitucion de la empresa. Es responsable
ante la junta de socios por los resultados de las operaciones y el desempeiio de
YAD CONSTRUCCIONES S.A.S., asi como junto con los demas directivos
funcionales planea, dirige y controla las actividades de la empresa.

B. FUNCIONES SECUNDARIAS

1. Ejercer autoridad funcional sobre el resto de cargos que hacen parte de YAD
CONSTRUCCIONES.

2. Actlia como soporte de la empresa a nivel general, con conocimientos del area
técnica.

3. Es la imagen de la empresa en el ambito externo, provee de contactos y
relaciones empresariales a YAD CONSTRUCCIONES S.A.S., con el objetivo de
establecer negocios continuamente.
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4. Su objetivo principal es el de crear un valor agregado en base a los productos
y servicios que ofrece YAD CONSTRUCCIONES S.A.S., maximizando
continuamente los activos de la empresa.

OTRAS FUNCIONES

1. Lidera el proceso de planeacion estratégico de YAD CONSTRUCCIONES
S.A.S., determinando los factores criticos de éxito, estableciendo los objetivos y
metas especificas de la empresa.

2. Desarrollar estrategias para alcanzar los objetivos y metas propuestas.

3. Desarrollar planes de accion a corto, mediano y largo plazo, para volver
operativos los objetivos, metas y estrategias de la empresa.

4. Preparar descripciones de tareas y objetivos individuales para cada éarea
funcional de YAD CONSTRUCCIONES S.A.S.

5. Ejercer un liderazgo dinamico.

6. Desarrollar un ambiente de trabajo que motive positivamente al activo humano
de YAD CONSTRUCCIONES S.A.S.

7. Mide continuamente la ejecucion de los proyectos y compara los resultados
reales con los planes y estandares de ejecucion (autocontrol).

Fuente: Propia
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3.1.1.2. Perfil y manual de funciones del DIRECTOR ADMINISTRTIVO.

Tabla 31. Perfil y manual de funciones del DIRECTOR ADMINISTRTIVO

YAD CONSTRUCCIONES PERFIL DE CARGO

Denominacién Del Cargo DIRECTOR ADMINISTRATIVO

EDAD

Mayor de 30 afios y menor de 40 afios

PERFIL ACADEMICO

Profesional en Ingenieria y/o arquitectura. Postgrado en temas relacionados con
Administracion. En caso de no poseer titulo de postgrado se permite hacer un
equivalente si se acreditan dos (2) afios de experiencia adicional a la solicitada.

EXPERIENCIA PROFESIONAL

Acreditar cinco (5) afios de experiencia en cargos de direccion administrativa de
empresas constructoras, donde se evidencie:

1. Gestion de procesos en implementacion de calidad.
2. Administracion de recursos humanos y presupuestales.

3. Conocimientos de contratacion publica

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

1. Elaboracion de planes, programas y proyectos.

2. Administracion de recursos humanos

3. Contratacion publica.

4. Herramientas de Office y software para la planeacién y control de obra.

5. Procesos de calidad.

COMPETENCIAS

El profesional que aspire al cargo de Director Administrativo de YAD
CONSTRUCCIONES S.AS., debe poseer competencias técnicas,
administrativas, gerenciales, en relaciones humanas, creativas, analiticas,
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estratégicas, en servicio al cliente, en trabajo en equipo, en identificacion de
oportunidades y riesgo, asi como la solucibn de problemas, procesos y
procedimientos.

MANUAL DE FUNCIONES

IDENTIFICACION

Denominacion del Cargo: DIRECTOR ADMINISTRATIVA

Nivel de Organizacion: Junta de Socios
Gerencia General

Departamento Administrativo

Jefe Inmediato: Reporta a la Junta de Socios
Supervisa a: 1. Division de Presupuesto y Control
de Obra

2. Division de Licitaciones y
Contratacion

3. Divisiéon de Talento Humano

4. Division de Coordinacion de Calidad

COMPETENCIAS FUNCIONES

C. FUNCION PRINCIPAL

El Director Administrativo de YAD CONSTRUCCIONES S.A.S., administra
eficientemente el talento humano, el area de presupuestos y control de obra, asi
como el area de licitaciones y contratos, empleando lineamientos de calidad
proporcionando los servicios generales de apoyo, de acuerdo a los programas de
trabajo de las diferentes divisiones que integran el Departamento, cumpliendo
con las politicas establecidas por YAD CONSTRUCCIONES S.A.S.

D. FUNCIONES SECUNDARIAS

1. Se responsabiliza ante el Director Administrativo de la planeacion,
organizacioén, direccion y control de los servicios administrativos, sugiriendo las
medidas necesarias para mejorar su funcionamiento.
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2. Optimiza el recurso humano, por medio de la aplicacion de las técnicas
administrativas adecuadas a las circunstancias y a las necesidades del
Departamento.

3. Atiende los lineamientos e instructivos de operacion, establecidos por la
Gerencia General y cumple con las disposiciones contenidas en los reglamentos
y manuales de YAD CONSTRUCCIONES S.A.S.

4. Coordina las acciones requeridas a fin de que se lleven a cabo auditorias
implementadas por la Gerencia de YAD CONSTRUCCIONES S.A.S.

E. OTRAS FUNCIONES

1. Coordina la elaboracion de las actas de entrega y recepcion de gestion de las
diferentes divisiones que integran el Departamento Administrativo.

2. Participa en la elaboracion y actualizaciéon de los manuales de YAD
CONSTRUCCIONES S.AS., y de los manuales de procedimientos del
Departamento Administrativo.

3. Planea, vigila y evalta las funciones, los planes y los programas de trabajo de
las Divisiones que integran el Departamento Administrativo.

Fuente: Propia
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3.1.1.3. Perfil y manual de funciones del DIRECTOR FINANCIERO.

Tabla 32. Perfil y manuales de funciones del DIRECTOR FINANCIERO.

YAD CONSTRUCCIONES PERFIL DE CARGO

Denominacién Del Cargo DIRECTOR FINANCIERO

EDAD

Mayor de 25 afios y menor de 40 afios

PERFIL ACADEMICO

Profesional en Administracién, Economia o afines. Postgrado en temas
relacionados con Finanzas. En caso de no poseer titulo de postgrado se permite
hacer un equivalente si se acreditan dos (2) afios de experiencia adicional a la
solicitada.

EXPERIENCIA PROFESIONAL

Acreditar cinco (5) afios de experiencia en cargos de direccion financiera de
empresas constructoras, donde se evidencie:

1. Gestidn de procesos para la optimizacion de recursos.

2. Aplicacion de técnicas enfocadas al logro de objetivos y al cumplimiento de
metas de eficiencia.

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

1. Formulacién, evaluacién técnico - econémica y administracion de proyectos.
2. Dominio de sistemas de control de gestion financiera.

3. Manejo de herramientas estadisticas.

4. Finanzas, contabilidad, gestion de costos, presupuestos y gestion de caja.

5. Gestion de procesos.

COMPETENCIAS

El profesional que aspire al cargo de Director Financiero de YAD
CONSTRUCCIONES S.A.S., debe poseer competencias para gestionar los
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recursos econémicos de la empresa, de tal forma que estos sean empleados de
manera eficiente, competencias de supervision de la preparaciéon de los estados
financieros.

MANUAL DE FUNCIONES

IDENTIFICACION

Denominacion del Cargo: DIRECTOR FINANCIERO

Nivel de Organizacion: Junta de Socios
Gerencia General

Departamento Financiero

Jefe Inmediato: Reporta a la Gerencia General

Supervisa a: 1. Division Contable

2. Divisién de Mercadeo

COMPETENCIAS FUNCIONES

A. FUNCION PRINCIPAL

El Director YAD CONSTRUCCIONES S.A.S., garantiza que se lleve en forma
adecuada y de acuerdo a las normas legales, toda la contabilidad de la empresa,
permitiendo que esta sirva como instrumento para la toma de decisiones y
cumplimiento de las metas, objetivos y politicas de YAD CONSTRUCCIONES
S.A.S. El Director Financiero formula objetivos orientados a la construccion de
estrategias que creen un buen manejo de los recursos financieros para alcanzar
beneficios en pro de la empresa.

B. FUNCIONES SECUNDARIAS

1. Supervisa y efectia el analisis de los diferentes estados financieros, para
optimizar los activos de YAD CONSTRUCCIONES S.A.S.

2. Fija los objetivos y caracteristicas especiales de la Contabilidad de YAD
CONSTRUCCIONES S.A.S.
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3. Analiza la cantidad de inversion necesaria para alcanzar las metas esperadas
en los proyectos, decisiones aquellas que generan movimientos al balance
general (activos).

4. Ayuda a la toma de decisiones especificas y a elegir las fuentes y formas
alternativas de fondos para financiar las inversiones.

C. OTRAS FUNCIONES

1. Vincula a la empresa con los mercados de dinero y capitales, ya que en ellos
es en donde se obtienen los fondos y en donde se negocian los valores de la
empresa, siempre con autorizacion previa del Gerente General.

2. Se encarga de todos los temas administrativos relacionados con recursos
humanos, némina, préstamos, descuentos, vacaciones, etc.

3. Maneja la relacion directa con Bancos (obtencion y renovaciéon de préstamos
y transacciones en moneda extranjera, etc.)

4. Analiza los flujos de efectivo producidos en la operacion de YAD
CONSTRUCCIONES S.A.S.

5. Interactla con los otros departamentos para que la empresa opere de manera
eficiente todas las decisiones que tengan implicaciones financieras que deban
ser consideradas.

Fuente: Propia
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3.1.1.4. Perfil y manual de funciones del DIRECTOR TECNICO.

Tabla 33. Perfil y manual de funciones del DIRECTOR TECNICO

YAD CONSTRUCCIONES PERFIL DE CARGO

Denominacién Del Cargo DIRECTOR TECNICO

EDAD

Mayor de 25 afios y menor de 40 afos

PERFIL ACADEMICO

Profesional en Ingenieria, Arquitectura o afines. Postgrado en temas relacionados
con gestién de proyectos. En caso de no poseer titulo de postgrado se permite
hacer un equivalente si se acreditan dos (2) aflos de experiencia adicional a la
solicitada.

EXPERIENCIA PROFESIONAL

Acreditar cinco (5) aflos de experiencia en cargos de direccién de gestion de
proyectos de empresas constructoras, donde se evidencie:

1. Gestidn de procesos para la consecucion de proyectos.

2. Aplicacion de técnicas enfocadas al logro de objetivos y al cumplimiento de
metas de eficiencia en cada area matricial de la ingenieria civil.

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

1. Formulacion, evaluacién técnico - econdmica de procesos puntuales de cada
area matricial de la ingenieria civil.

2. Relaciones publicas.
3. Manejo de software constructivo.
4. Finanzas, contabilidad, gestion de costos, presupuestos y gestion de caja.

5. Gestién de proyectos.
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COMPETENCIAS

El profesional que aspire al cargo de Director Técnico de YAD
CONSTRUCCIONES S.A.S., debe poseer competencias para formular, evaluar
y gestionar proyectos en las &reas de vias y transporte, hidraulica, geotecnia y
estructuras.

MANUAL DE FUNCIONES

IDENTIFICACION

Denominacion del Cargo: DIRECTOR TECNICO

Nivel de Organizacion: Junta de Socios
Gerencia General

Departamento Técnico

Jefe Inmediato: Reporta a la Gerencia General

Supervisa a: 1. Division de Gestion de Proyectos

2. Division de Ingenieria

COMPETENCIAS FUNCIONES

A. FUNCION PRINCIPAL

El Director técnico YAD CONSTRUCCIONES S.A.S., tiene a su cargo el manejo
del departamento técnico dentro del que se incluye la elaboracién y supervision
de proyectos, asi como también brinda servicio en todas las areas de la ingenieria
y a los clientes con la correcta utilizacion de los productos. De otra parte planea
y ejecuta cualquier cambio, modificacion o mejora dentro del departamento con
la finalidad de obtener mejores resultados.

B. FUNCIONES SECUNDARIAS

1. El Director Técnico elabora un bosquejo del proyecto con los datos
proporcionados por el cliente para que los coordinadores de area puedan ejecutar
el proyecto.

2. Realiza la presentacion del proyecto junto con su presupuesto, ademas se
encarga de la negociacion con el cliente en cuento a costos y formas de pago.
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3. Es el encargado de realizar la planificacién de materiales y tiempo de entrega
de todos los proyectos.

4. El Director Técnico se encarga de la supervision del proyecto.

C. OTRAS FUNCIONES

1. Es el responsable de atender al cliente cuando lo requiera, asignandole un
especialista del area para resolver el problema presentado por el cliente,
considerando que la atencion se debe atender en el menor tiempo posible.

2. Desarrolla estrategias para alcanzar los objetivos y metas propuestas por YAD
CONSTRUCCIONES S.A.S.

3. Tiene total autoridad en el manejo del personal a su cargo, autoriza la
contratacion de personal temporal para proyectos, contratacion de personal
definitivo junto con la gerencia general.

Fuente: Propia

112




3.1.1.5. Perfil y manual de funciones del JEFE DIVISION DE
PRESUPUESTOS Y CONTROL.

Tabla 34. Perfil y manual de funciones del JEFE DIVISION DE PRESUPUESTO Y CONTROL.

YAD CONSTRUCCIONES PERFIL DE CARGO
Denominacion Del Cargo JEFE DIVISION DE PRESUPUESTOS
Y CONTROL
EDAD

Mayor de 25 afios y menor de 35 afios

PERFIL ACADEMICO

Profesional en Ingenieria Civil o Arquitectura, con especializacion en
programacién y control de obra y cursos de costos y presupuestos.

EXPERIENCIA PROFESIONAL

Acreditar tres (3) afios de experiencia en cargos relacionados con el area de
costos y presupuestos en empresas constructoras.

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

1. Disefio arquitectonico, estructural o cualquier obra civil.
2. Procesos constructivos.
3. Andlisis de costos y presupuestos.

4. Especificaciones de proyectos.

COMPETENCIAS

El profesional que aspire al cargo de Jefe Divisién de Presupuesto y Control de
Obra de YAD CONSTRUCCIONES S.A.S., debe poseer competencias de
organizacioén, responsabilidad, autovaloracion, sociabilidad, iniciativa.
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MANUAL DE FUNCIONES

IDENTIFICACION

Denominacion del Cargo: JEFE DIVISION DE PRESUPUESTOS
Y CONTROL
Nivel de Organizacion: Junta de Socios

Gerencia General
Departamento Administrativo

Division de Presupuesto y Control de
Obra

Jefe Inmediato: Reporta al Departamento
Administrativo

Supervisa a: N/A

COMPETENCIAS FUNCIONES

A. FUNCION PRINCIPAL

El Jefe de Divisibn de Presupuesto y Control de Obra de YAD
CONSTRUCCIONES., es el encargado del planeamiento, programacion y control
de la supervision de las obras encargadas por el Departamento Técnico de la
Empresa; también se encarga de la revision y de realizar los ajustes de los
presupuestos de obra en concordancia con el Departamento Financiero de la
Empresa.

B. FUNCIONES SECUNDARIAS

1. Orienta a los Directores, Residentes e Inspectores de Obra sobre los
lineamientos a seguir para el control en la ejecucion de las obras a cargo de YAD
CONSTRUCCIONES S.A.S.

2. Programa las actividades de inspeccion de obras, asi como controlar su
estricto cumplimiento, informando los resultados obtenidos mensualmente, al
Departamento Técnico de YAD CONSTRUCCIONES S.A.S.
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3. Realiza las programaciones de obra de cada uno de los proyectos, con la
finalidad de ejecutar las obras en los tiempos estimados por la entidad.

4. Realiza los presupuestos de cada uno de los proyectos, verifica los flujos de
inversion buscando la manera de optimizar los recursos financieros.

C. OTRAS FUNCIONES

1. Asesora y atiende consultas de los diferentes Secciones de YAD
CONSTRUCCIONES S.A.S. en relacidon a manejo presupuestario y control de las
Obras.

2. Emplea mecanismos que faciliten el cumplimiento de las politicas y normas de
caracter presupuestario estipuladas por YAD CONSTRUCCIONES S.A.S.

3. Desarrolla, mantiene y actualiza la plataforma de informacion de presupuestos
en cuanto a precios de insumos, personal, maquinaria, entre otros factores que
influyan en la formulacion de los mismos.

4. ldentifica los puntos criticos durante la planificacion de la obra y promueve
soluciones con el fin de lograr los objetivos propuestos por YAD
CONSTRUCCIONES S.A.S.

5. Monitorea los avances de la obra en funcion del presupuesto, programacion y
tiempo

Fuente: Propia
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3.1.1.6. Perfil y manual de funciones del JEFE DIVISION DE
LICITACIONES Y CONTRATACION.

Tabla 35. Perfil y manual de funciones del JEFE DE LICITACIONES Y CONTRATACION.

YAD CONSTRUCCIONES PERFIL DE CARGO

Denominacién Del Cargo JEFE DIVISION DE LICITACIONES Y
CONTRATACION

EDAD

Mayor de 22 afios y menor de 35 afos

PERFIL ACADEMICO

Profesional en Ingenieria Civil o Arquitectura, con especializacion en contratacion
estatal.

EXPERIENCIA PROFESIONAL

Acreditar dos (2) afios de experiencia en cargos de relacionados con el area de
licitaciones y contratacion en empresas constructoras.

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

1. En la legislacién relacionada con los procesos licitatorios y la contratacion.
2. Técnicos en las areas matriciales de la ingenieria civil.
3. Andlisis de costos y presupuestos.

4. Especificaciones de proyectos.

COMPETENCIAS

El profesional que aspire al cargo de Jefe Division de Licitaciones y Contratacion
de YAD CONSTRUCCIONES S.AS., debe poseer competencias de
organizacion, responsabilidad, autovaloracion, sociabilidad, iniciativa, manejo de
documentacion.
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MANUAL DE FUNCIONES

IDENTIFICACION

Denominacion del Cargo: JEFE DIVISION DE LICITACIONES Y
CONTRATACION

Nivel de Organizacion: Junta de Socios
Gerencia General
Departamento Administrativo

Division de Licitaciones y Contratacion

Jefe Inmediato: Reporta al Departamento
Administrativo

COMPETENCIAS FUNCIONES

A. FUNCION PRINCIPAL

El Jefe de Division de Licitaciones y Contratacién de Ingenieria Integral SAS.,
regula la elaboracién de los procesos administrativos vinculados con la
consecucion de proyectos, asi como la elaboracion de los contratos resultantes
de los procesos licitatorios o de la contratacion directa.

B. FUNCIONES SECUNDARIAS

1. Brinda informacion, asesoramiento y apoyo en la gestion del cumplimiento de
las diferentes actividades y responsabilidades a todas las areas intervinientes en
cada licitacion, asegurando el éxito del proceso licitatorio en tiempo y forma.

2. Establece controles en la elaboraciéon de las licitaciones para evitar no
conformidades dentro del proceso.

3. Instaura metas de trabajo para desarrollar en tiempo y forma el Plan Anual de
Contrataciones, informando al Departamento Administrativo de YAD
CONSTRUCCIONES S.A.S., el detalle de los contratos sujetos a licitaciones,
fechas de actividades y cronogramas.
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4. Realiza tareas conjuntas con la Divisién de Presupuestos y Control de Obra
para que el Plan Anual de Contrataciones corresponda a los montos y distribucion
de las partidas del proyecto Anual de Presupuesto.

C. OTRAS FUNCIONES

1. Presenta ante el Departamento Administrativo, los informes de las actividades
de la Division de Licitaciones y Contratacion.

2. Analiza y evalla los distintos requerimientos de las dependencias de YAD
CONSTRUCCIONES S.A.S., de acuerdo con sus necesidades.

3. Elabora informes, con la opinion correspondiente en el caso en que la solicitud
de los requerimientos tenga diferencias de criterio, cantidad, calidad, precio o
cualquier otro tipo de observacion que se considere pertinente, con el objeto de
analizar y discutir con el area solicitante alternativas de solucion intermedias.

Fuente: Propia
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3.1.1.7. Perfil y manual de funciones del JEFE DIVISION DE TALENTO
HUMANO.

Tabla 36. Perfil y manual de funciones del JEFE DIVISION DE TALENTO HUMANO.

YAD CONSTRUCCIONES PERFIL DE CARGO
Denominacion Del Cargo JEFE DIVISION DE TALENTO
HUMANO
EDAD

Mayor de 22 afios y menor de 35 afios

PERFIL ACADEMICO

Profesional en Ingenieria Civil, Arquitectura, administracion, con especializacién
en gestion de recursos humanos.

EXPERIENCIA PROFESIONAL

Acreditar tres (3) afios de experiencia en cargos relacionados con el manejo del
talento humano en empresas constructoras.

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

1. Manejo de personal, programas de capacitacion y bienestar social.
2. Legislacion laboral.
3. Conocimientos en herramientas informaticas.

4. Técnicas de calidad.

COMPETENCIAS

El profesional que aspire al cargo de Jefe Divisiébn de Talento Humano de YAD
CONSTRUCCIONES S.A.S., debe poseer competencias en motivacion personal,
liderazgo y trabajo en equipo, asi como debe tener capacidad de organizar, dirigir,
ejecutar, controlar y evaluar las acciones relacionadas con la administracion de
personal.
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MANUAL DE FUNCIONES

IDENTIFICACION

Denominacion del Cargo: JEFE DIVISION DE TALENTO
HUMANO
Nivel de Organizacion: Junta de Socios

Gerencia General
Departamento Administrativo

Divisi6on de Talento Humano

Jefe Inmediato: Reporta al Departamento
Administrativo

Supervisa a: N/A

COMPETENCIAS FUNCIONES

A. FUNCION PRINCIPAL

El Jefe de Division de Talento Humano de YAD CONSTRUCCIONES S.A.S.,
desarrolla procesos que permitan la seleccion de personal idoneo de acuerdo a
los requerimientos de la Empresa. Asi mismo se encarga de la vinculacion de la
mano de obra no calificada, realizando acuerdos con las entidades encargadas
de los procesos de resocializacién de la poblacién vulnerable de las zonas
aferentes a los proyectos.

B. FUNCIONES SECUNDARIAS

1. Define las necesidades del personal consistentes con los objetivos y planes de
YAD CONSTRUCCIONES S.A.S.

2. Selecciona el personal competente y desarrolla programas de entrenamiento
para potenciar sus capacidades.

3. Organiza, sistematiza, elabora e implementa procedimientos y sistemas de
trabajo que redunden en el 6ptimo aprovechamiento de los recursos humanos de
la mano de los recursos financieros y materiales de los demas Departamentos de
la Empresa.
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4. Propone y ejecuta politicas, estrategias y actividades de Responsabilidad
Social que tengan como fin el mejoramiento de la Division, en cuanto a la
ampliacion de los alcances de los objetivos propuestos por, YAD
CONSTRUCCIONES S.A.S. desde su constitucion.

C. OTRAS FUNCIONES

1. Crea un ambiente en el que el personal pueda lograr las metas de grupo con
la menor cantidad de tiempo, dinero, materiales, es decir optimizando los
recursos disponibles.

2. Mantiene informado al Director Administrativo acerca del desarrollo de las
funciones de cada uno de los miembros de YAD CONSTRUCCIONES S.A.S.

3. Identifica las necesidades del activo humano, con el fin de buscar soluciones
obteniendo de este modo la satisfaccion del mismo lo que mejorara
continuamente la productividad de cada uno de los funcionarios de YAD
CONSTRUCCIONES S.A.S.

Fuente: Propia
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3.1.1.8. Perfil y manual de funciones del JEFE DIVISION DE CALIDAD.

Tabla 37. Perfil y manual de funciones del JEFE DE DIVISION DE CALIDAD

YAD CONSTRUCCIONES PERFIL DE CARGO

Denominacién Del Cargo JEFE DE DIVISION DE CALIDAD

EDAD

Mayor de 22 afios y menor de 35 afos

PERFIL ACADEMICO

Profesional en Ingenieria Civil o Arquitectura, con especializacion en gestion y
control de calidad y que acredite curso de normas ISO 9001 o curso de OSHAS.

EXPERIENCIA PROFESIONAL

Acreditar tres (3) afios de experiencia en cargos relacionados con la gestion y
control de calidad en empresas constructoras.

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

1. En procesos de documentacion.
2. En implantacién de sistemas de calidad.

3. Propuestas de solucién para evitar las no conformidades, emitidas por los
auditores de calidad.

COMPETENCIAS

El profesional que aspire al cargo de Jefe Divisibn de Calidad de YAD
CONSTRUCCIONES S.A.S., debe poseer capacidad para solicitar opinién al
resto del grupo, y valorar sinceramente las ideas y experiencia de los demas,
manteniendo una actitud abierta para aprender de los otros, incluidos sus pares
y subordinados. Debe poseer la habilidad para promover la colaboracion de los
distintos equipos, al interior de cada uno de ellos y capacidad de valorar las
contribuciones de los demas aunque tengan diferentes puntos de vista.
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MANUAL DE FUNCIONES

IDENTIFICACION

Denominacion del Cargo: JEFE DIVISION DE CALIDAD

Nivel de Organizacion: Junta de Socios
Gerencia General
Departamento Administrativo

Divisi6on de Calidad

Jefe Inmediato: Reporta al Departamento
Administrativo

Supervisa a: N/A

COMPETENCIAS FUNCIONES

A. FUNCION PRINCIPAL

El Jefe de Divisién de Calidad de YAD CONSTRUCCIONES S.A.S., organiza los
aspectos administrativos y de control al interior de la Empresa en el marco de la
implementacion y posterior prolongacion del Sistema de Gestion de Calidad, de
acuerdo con los requisitos de las normas ISO 9001, para todos los Sistemas de
Calidad de los Programas de Mejoramiento de la Gestién (PMG), de cada uno de
los Departamentos de YAD CONSTRUCCIONES S.A.S.

B. FUNCIONES SECUNDARIAS

1. Se asegura de que se establezcan, implementen, mantengan y mejoren los
procesos necesarios para el sistema de gestion de la calidad, planificando,
desarrollando, coordinando los mecanismos adecuados a implementar en los
sistemas del PMG bajo los requisitos de la norma ISO 9001.

2. Informa al Departamento Administrativo de YAD CONSTRUCCIONES S.A.S,,
sobre el desempefio del sistema de gestion de la calidad y de cualquier necesidad
de mejora.

3. Comunica y motiva al interior de la Empresa la implementacion y posterior
prolongacion del sistema de gestion de calidad de los PMG.
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4. Maneja administrativamente y controla la documentacion del sistema de
gestidon de calidad aplicado a YAD CONSTRUCCIONES S.A.S.

4. Propone y ejecuta politicas, estrategias y actividades de Responsabilidad
Social que tengan como fin el mejoramiento de la Divisién, en cuanto a la
ampliacion de los alcances de los objetivos propuestos por, YAD
CONSTRUCCIONES S.A.S. desde su constitucion.

C. OTRAS FUNCIONES

1. Prepara los planes de auditoria de acuerdo con el programa y los parametros
establecidos para garantizar el cumplimiento de los objetivos de YAD
CONSTRUCCIONES S.A.S.

2. Comunica el plan de auditoria a los responsables de los procesos y
procedimientos involucrados con el fin de dar a conocer sus alcances y
cronograma de ejecucion.

3. Dispone los papeles de trabajo de acuerdo con los lineamientos sefalados
para el programa de auditoria con el fin de documentar la ejecucion del mismo.

4. Realiza seguimientos trimestrales de los planes de mejoramiento interno que
contienen las acciones correctivas, preventivas y/o de mejora de los procesos
segun sea el caso, e informar a la Departamento Administrativo, el grado de
avance y cumplimiento dentro de los primeros (5) dias de finalizacion de cada
trimestre.

Fuente: Propia
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3.1.1.9. Perfil y manual de funciones del JEFE DIVISION CONTABLE.

Tabla 38. Perfil y manual de funciones del JEFE DE DIVISION CONTABLE.

YAD CONSTRUCCIONES PERFIL DE CARGO

Denominacién Del Cargo JEFE DE DIVISION DE CONTABLE

EDAD

Mayor de 22 afios y menor de 35 afos

PERFIL ACADEMICO

Profesional en contaduria publica, con estudios de especializacion en finanzas.

EXPERIENCIA PROFESIONAL

Acreditar tres (3) afios de experiencia en cargos relacionados con del area de
contabilidad en empresas constructoras.

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

1. Capacitacion sobre administracion de personal y normas contables vigentes.
2. Manejo de herramientas informaticas.

3. Elaboracion y analisis de los Estados Financieros.

COMPETENCIAS

El profesional que aspire al cargo de Jefe Division Contable de YAD
CONSTRUCCIONES S.A.S., debe poseer capacidad para velar por el
cumplimiento de las Normas y Procedimientos Contables, supervisar los asientos
contables, coordinar y controlar los pagos autorizados de acuerdo a la
disponibilidad de calendario y compromisos de pagos, también est4 en capacidad
para preparar la informacion mensual sobre las actividades que realiza la Division
de Contabilidad.
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MANUAL DE FUNCIONES

IDENTIFICACION

Denominacion del Cargo: JEFE DIVISION DE CONTABLE

Nivel de Organizacion: Junta de Socios
Gerencia General
Departamento Financiero

Divisi6bn de Contabilidad

Jefe Inmediato: Reporta al Departamento Financiero

Supervisa a: N/A

COMPETENCIAS FUNCIONES

A. FUNCION PRINCIPAL

El Jefe de la Divisién Contable de YAD CONSTRUCCIONES, disefia y somete a
consideracion de las instancias correspondientes, las propuestas de politicas,
normas y esquemas para el manejo contable y presupuestal de YAD
CONSTRUCCIONES S.A.S.

B. FUNCIONES SECUNDARIAS

1. Evalla y asegura la optimizacion de las operaciones contables vy
presupuestales de la Empresa y propone mejoras a los procedimientos y
acciones del Departamento Financiero.

2. Planifica, organiza, dirige y evalia la preparacion de los registros de
conformidad con los principios contables.

3. Dirige la actualizacion de la estructura contable y presupuestal de YAD
CONSTRUCCIONES S.A.S, de acuerdo con las disposiciones que al respecto
expidan los demas departamentos de la Empresa.

4. Cumple con los requerimientos exigidos de las entidades publicas que tienen
injerencia en el Departamento Financiero de YAD CONSTRUCCIONES S.A.S,,
derivados de la operacion contable y presupuestal de la Empresa.
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C. OTRAS FUNCIONES

1. Genera informes de los diagnésticos, proyecciones Yy resultados
presupuestales de YAD CONSTRUCCIONES S.A.S.

2. Apoya a la Gerencia General en la definicion de las estrategias presupuestales
y contables.

3. Desarrolla, coordinay vigila el cumplimiento de los cronogramas de actividades
de la Division Contable.

4. Garantiza la calidad de los registros contables de todas las operaciones que
realice la Empresa. 5. Planifica, organiza, dirige y evallGa la preparacion de los
estados financieros de YAD CONSTRUCCIONES S.A.S.

Fuente: Propia

127




- ~ @ - - -~

diSIw @ EFEIARES S A S
i N NCNTAL NS L SNGASY S
% 4 ——

“ INGENIERIA VIAL

3.1.1.10. Perfil y manual de funciones del JEFE DIVISION MERCADEDO.

Tabla 39. Perfil y manual de funciones del JEFE DIVISION MERCADEDO.

YAD CONSTRUCCIONES PERFIL DE CARGO

Denominacién Del Cargo JEFE DE DIVISION DE MERCADEO

EDAD

Mayor de 22 afios y menor de 35 afos

PERFIL ACADEMICO

Profesional en Administracion de Empresas o &reas afines, con especializacion
en mercadeo.

EXPERIENCIA PROFESIONAL

Acreditar tres (3) afios de experiencia en cargos relacionados con el area de
mercadeo corporativo en empresas constructoras.

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

1. Elaboracion y supervision de los presupuestos de ventas mensuales.
2. Manejo de herramientas informaticas.

3. Implementacién de estrategias de mercadeo y ventas.

COMPETENCIAS

El profesional que aspire al cargo de Jefe Divisibn de Mercadeo de YAD
CONSTRUCCIONES S.A.S., debe poseer capacidad para seleccionar el
personal de ventas de la Empresa, programar y ejecutar todos los planes de
venta, formulacién, preparacién, ejecucién y evaluacion de campafias de
publicidad, técnicas de comunicacion, manejo de eventos promocionales,
planeacién estratégica y servicio al cliente.
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MANUAL DE FUNCIONES

IDENTIFICACION

Denominacion del Cargo: JEFE DIVISION DE MERCADEO

Nivel de Organizacion: Junta de Socios
Gerencia General
Departamento Financiero

Divisibn de Mercadeo

Jefe Inmediato: Reporta al Departamento Financiero

Supervisa a: N/A

COMPETENCIAS FUNCIONES

A. FUNCION PRINCIPAL

El Jefe de Division de Mercadeo de Ingenieria Integral S.A.S., define e
implementa la estrategia de direccionamiento y posicionamiento de YAD
CONSTRUCCIONES S.A.S., dentro de la industria de la construccion.

B. FUNCIONES SECUNDARIAS

1. Implementa la estrategia de Servicio al Cliente de YAD CONSTRUCCIONES
S.A.S.., asi como las estrategias de lanzamiento y posicionamiento de los
productos ofrecidos por la Empresa.

2. Realiza el monitoreo y analisis del mercado, con el fin de identificar nuevas
oportunidades de negocio que atiendan las necesidades del cliente.

3. Apoya la estructuracion de la capacitacion requerida para el area comercial de
la Empresa, para potenciar el cumplimiento de las metas y objetivos previstos por
YAD CONSTRUCCIONES S.A.S.

4. Vela por el cumplimiento de los objetivos de la Division de Mercadeo, en
concordancia con los planes y politicas trazados por la Divisién Financiera.
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C. OTRAS FUNCIONES

1. Propone y ejecuta politicas, estrategias y actividades que tengan como fin el
mejoramiento del servicio al cliente.

2. Planea, dirige y evalla las actividades de la Division de Mercadeo de YAD
CONSTRUCCIONES S.A.S.

3. Dirige el disefio del material que se requiera en la Empresa para la divulgacion,
tales como informes anuales, vallas, entre otros.

4. Cumple los objetivos y metas que le asigne el Departamento Financiero,
tendientes a que YAD CONSTRUCCIONES S.A.S. alcance una ventaja
competitiva importante y permanente.

Fuente: Propia
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3.1.1.11. Perfil y manual de funciones del JEFE DIVISION DE GESTION DE
PROYECTOS.

Tabla 40. Perfil y manual de funciones del JEFE DE DIVISION DE GESTION DE PROYECTOS.

YAD CONSTRUCCIONES PERFIL DE CARGO
Denominacion Del Cargo JEFE DE DIVISION DE GESTION DE
PROYECTOS
EDAD

Mayor de 22 afios y menor de 35 afos

PERFIL ACADEMICO

Profesional en Ingenieria Civil, Arquitectura o carreras afines, con especializacion
en gestidn de proyectos.

EXPERIENCIA PROFESIONAL

Acreditar tres (3) afios de experiencia en cargos relacionados con la gestion de
proyectos en empresas constructoras.

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

1. Principios, técnicas y practicas usadas en la ingenieria.
2. Interpretacion de planos.
3. Leyes, normas y reglamentos que regulan la construccion.

4. Software aplicables a la ingenieria.

COMPETENCIAS

El profesional que aspire al cargo de Jefe Divisiobn de Gestion de Proyectos en
YAD CONSTRUCCIONES S.A.S., debe poseer capacidad para analizar la
informacion contenida en planos, mantener relaciones personales, procesar la
informacion contenida en los proyectos, en la elaboracion de memorias
descriptivas indicando las especificaciones técnicas de proyectos, también tiene
capacidad para brindar asistencia técnica a las empresa contratistas en cuanto a
las especificaciones de los proyectos.
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MANUAL DE FUNCIONES

IDENTIFICACION

Denominacion del Cargo: JEFE DE DIVISION DE GESTION DE
PROYECTOS
Nivel de Organizacion: Junta de Socios

Gerencia General
Departamento Técnico

Division de Gestion de Proyectos

Jefe Inmediato: Reporta al Departamento Técnico

Supervisa a: N/A

COMPETENCIAS FUNCIONES

A. FUNCION PRINCIPAL

El Jefe de la Division de Gestion de Proyectos de YAD CONSTRUCCIONES
S.A.S., define los lineamientos de gestibn que orienten la planeacion y el
seguimiento de los planes, programas y proyectos de YAD CONSTRUCCIONES
S.A.S. Lidera el proceso de planeacion estratégica, con el fin de definir los
objetivos, metas de desempefio y responsables en cada uno de los proyectos de
la Empresa.

B. FUNCIONES SECUNDARIAS

1. Gestiona la estructuracién de proyectos de YAD CONSTRUCCIONES S.A.S.
2. Participa activamente en todas las actividades que se requieran para la
estructuracion de la Division de Gestion de Proyectos.

3. Apoya la consecucién de los proyectos y los fondos de financiacion de los
Mismos.

4. Verifica el retorno de los recursos invertidos en los proyectos ejecutados por
YAD CONSTRUCCIONES S.A.S.
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C. OTRAS FUNCIONES

1. Supervisa los proyectos y maneja las relaciones con los clientes.

2. Presenta los diferentes informes en relacion con la planeacion y consecucion
de proyectos a la Direccidon Técnica.

3. Verifica la factibilidad técnica de los proyectos que formula Ingenieria YAD
CONSTRUCCIONES S.A.S.

4. Coordina la recopilacion de informacion sobre las variables macroeconémicas
del entorno para tomar decisiones que permitan viabilizar los proyectos de YAD
CONSTRUCCIONES S.A.S.

Fuente: Propia
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3.1.1.12. Perfil y manual de funciones del JEFE DIVISION DE INGENIERIA.
Tabla 41. Perfil y manual de funciones del JEFE DE DIVISION DE INGENIERIA.

YAD CONSTRUCCIONES PERFIL DE CARGO

Denominacién Del Cargo JEFE DE DIVISION DE INGENIERIA

EDAD

Mayor de 22 afios y menor de 35 afos

PERFIL ACADEMICO

Profesional en Ingenieria Civil, con especializacion en gerencia e interventoria de
obras civiles.

EXPERIENCIA PROFESIONAL

Acreditar tres (3) afios de experiencia en cargos relacionados con la gerencia o
interventoria de obras civiles.

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

1. Emision de criterios técnicos para la ejecucion, recepcion y liquidacion de las
obras civiles.

2. En la suscripcion de contratos de obras publicas y por encargos relacionados
con la ejecucion de obras.

3. Conduccidn y operacion de sistemas que permitan la coordinacién, supervision
y control permanente sobre la ejecucion de obras y acciones encomendadas,
siguiendo los lineamientos establecidos en las normas técnicas y legales
vigentes.

COMPETENCIAS

El profesional que aspire al cargo de Jefe Division de Ingenieria en YAD
CONSTRUCCIONES S.A.S., debe poseer capacidad para conducir, ejecutar,
controlar y evaluar la ejecucion de las obras que se realicen en las diferentes
secciones de la empresa, tiene la capacidad de racionalizar y controlar la
utilizacion de los recursos materiales, financieros y humanos asignados a las
obras.
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MANUAL DE FUNCIONES

IDENTIFICACION

Denominacion del Cargo: JEFE DE DIVISION DE INGENIERIA

Nivel de Organizacion: Junta de Socios
Gerencia General
Departamento Técnico

Division de Ingenieria

Jefe Inmediato: Reporta al Departamento Técnico

Supervisa a: N/A

COMPETENCIAS FUNCIONES

A. FUNCION PRINCIPAL

El Jefe de la Division de Ingenieria de YAD CONSTRUCCIONES S.A.S., tiene a
su cargo el manejo de las secciones encargadas de vias y transporte, hidraulica
y geotecnia, en donde supervisa los proyectos de cada area, asi mismo planeay
ejecuta cualquier cambio, modificacion o mejora dentro de la Division.

B. FUNCIONES SECUNDARIAS

1. Elabora un bosquejo del proyecto con las especificaciones técnicas
proporcionadas por el cliente para asignar los lineamientos a seguir a cada uno
de los jefes de seccion de YAD CONSTRUCCIONES S.A.S.

2. Recepcion de las inquietudes presentadas por cada uno de los jefes de seccion
y busca las soluciones pertinentes para llevar a buen término los proyectos que
ejecuta YAD CONSTRUCCIONES S.A.S.

3. Lidera y dirige las secciones de YAD CONSTRUCCIONES S.A.S., con el fin
de alcanzar los objetivos de la Empresa.

4. Evalla los resultados obtenidos de cada una de las secciones, con el fin de
identificar aciertos y desaciertos para implementar acciones correctivas dentro de
la ejecucion de los proyectos.
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C. OTRAS FUNCIONES

1. Reporta al Departamento Técnico a través de informes mensuales, el
funcionamiento de las secciones de YAD CONSTRUCCIONES S.A.S.

2. Vela por el cumplimiento de los objetivos, procedimientos y metodologias
establecidas por YAD CONSTRUCCIONES S.A.S.

3. Vela porgue el personal a su cargo conozca las disposiciones contenidas en
los manuales de procedimientos establecidos para el desarrollo de las labores a
cargo de la Division de Ingenieria.

Fuente: Propia
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3.1.1.13. Perfil y manual de funciones del JEFE DIVISION DE SECCION DE
VIAS Y TRANSPORTES.

Tabla 42. Perfil y manual de funciones del JEFE DE SECCION DE VIAS Y TRANSPORTES.

YAD CONSTRUCCIONES PERFIL DE CARGO
Denominacién Del Cargo JEFE SECCION DE VIAS Y
TRANSPORTES
EDAD

Mayor de 22 afios y menor de 35 afos

PERFIL ACADEMICO

Profesional en Ingenieria Civil o de Transportes y Vias

EXPERIENCIA PROFESIONAL

Acreditar uno (1) afio de experiencia en proyectos relacionados con obra civil en
vias.

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

1. Requerimientos sociales, econémicos, politicos y culturales relacionados con
vias y transporte.

2. Identificacion y diagnéstico de problemas relacionados con la movilidad de
personas y bienes.

3. Adaptacion y desarrollo de la normatividad relacionada con los sistemas de
transporte y la prestacion del servicio.

4. Disefio, construccion, operacion, mantenimiento y administracion para obras
de infraestructura del transporte.

COMPETENCIAS

El profesional que aspire al cargo de Jefe Seccion de Vias y Transporte en YAD
CONSTRUCCIONES S.A.S., debe poseer capacidad para resolver problemas
asociados a la planificacion, disefio, construccion, mantenimiento, mejora,
operacion, explotacion y control de los sistemas de transporte.
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MANUAL DE FUNCIONES

IDENTIFICACION

Denominacion del Cargo: JEFE SECCION DE VIAS Y
TRANSPORTES
Nivel de Organizacion: Junta de Socios

Gerencia General
Departamento Técnico
Division de Ingenieria

Seccién de Vias y Transporte

Jefe Inmediato: Reporta a la Division de Ingenieria

Supervisa a: N/A

COMPETENCIAS FUNCIONES

A. FUNCION PRINCIPAL

El Jefe de la Seccién de Vias y Transporte de YAD CONSTRUCCIONES S.A.S.,
desarrolla y supervisa los estudios técnicos requeridos para la ejecuciéon de los
proyectos referentes a la especialidad de vias y transporte, asi como dirige la
ejecucion de los proyectos relacionados con su area de desempefio.

B. FUNCIONES SECUNDARIAS

1. Aplica conocimientos, principios y técnicas del area de vias y transportes para
lograr los objetivos, metas y funciones de la Division de Ingenieria de la Empresa.
2. Responde ante el Coordinador de Ingenieria por el cumplimiento, ejecucion de
sus labores, informando periddicamente sobre su estado y ejecucion.

3. Analiza, proyecta y recomienda las acciones que deban aplicarse para el logro
de los objetivos y las metas de Ingenieria Integral YAD CONSTRUCCIONES
S.AS.

4. Propone el disefio y la formulacién de procedimientos y sistemas relacionados
ala seccioén de vias y transportes de YAD CONSTRUCCIONES S.A.S., con miras
a optimizar la utilizacién de los recursos disponibles.
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5. Brinda asesoria en el area de vias y transporte de acuerdo con las politicas y
disposiciones vigentes sobre la materia y vigila el cumplimiento de las mismas.

C. OTRAS FUNCIONES

1. Estudia y conceptlia acerca de los asuntos de la seccion de vias y transporte
de YAD CONSTRUCCIONES S.A.S.

2. Prepara y presenta los informes sobre las actividades desarrolladas dentro de
la seccién de vias y transporte de la Empresa.

3. Junto con el Coordinador de Gestion de Proyectos formula nuevos proyectos
0 ajusta los ya existentes con base a los estudios previos.

Fuente: Propia

3.1.1.14. Perfil y manual de funciones del JEFE DIVISION DE SECCION
HIDRAULICA.
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Tabla 43. Perfil y manual de funciones del JEFE DE LA DIVISION HIDRAULICA.

YAD CONSTRUCCIONES PERFIL DE CARGO

Denominacién Del Cargo JEFE SECCION HIDRAULICA

EDAD

Mayor de 22 afios y menor de 35 afos

PERFIL ACADEMICO

Profesional en Ingenieria Civil, o Ingenieria de recursos hidricos.

EXPERIENCIA PROFESIONAL

Acreditar uno (1) afio de experiencia en proyectos relacionados con hidraulica o
recursos hidricos.

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

1. Coordinacion de las actividades técnicas y administrativas relacionadas con
hidraulica o recursos hidricos.

2. Manejo de Software relacionados a la hidraulica o recursos hidricos.

3. Planificacién para el aprovechamiento, evaluacién, manejo y control de los
recursos hidricos.

4. Gestidon y administracion de los recursos hidricos.

5. Evaluacién de impacto ambiental de obras hidraulicas.

COMPETENCIAS

El profesional que aspire al cargo de Jefe Seccion de Hidraulica en YAD
CONSTRUCCIONES S.A.S., debe poseer capacidad para resolver asuntos de
ingenieria legal, econdmica y financiera, relacionados con obras hidraulicas,
también debe poseer capacidad para participar en la solucion de problemas
relacionados con el comportamiento, control, aprovechamiento, preservacion,
uso y manejo del agua superficial y subterrdnea, con bases de planeacion,
administracion y gestion hidraulica; asi como para el disefio, instalacion,
operacion y mantenimiento de sistemas hidraulicos.
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MANUAL DE FUNCIONES

IDENTIFICACION

Denominacion del Cargo: JEFE SECCION DE HIDRAULICA

Nivel de Organizacion: Junta de Socios
Gerencia General
Departamento Técnico
Division de Ingenieria

Seccion de Hidraulica

Jefe Inmediato: Reporta a la Division de Ingenieria

Supervisa a: N/A

COMPETENCIAS FUNCIONES

A. FUNCION PRINCIPAL

El Jefe de Seccién de Hidraulica de Ingenieria Integral SAS., desarrolla y
supervisa los estudios técnicos requeridos para la ejecucién de los proyectos
referentes a la especialidad de la hidraulica, asi como dirige la ejecucion de los
proyectos relacionados con su area de desempenfo

B. FUNCIONES SECUNDARIAS

1. Aplica conocimientos, principios y técnicas del area de hidraulica para lograr
los objetivos, metas y funciones de la Division de Ingenieria de la Empresa.

2. Responde ante el Coordinador de Ingenieria por el cumplimiento, ejecucion de
sus labores, informando periédicamente sobre su estado y ejecucion.

3. Analiza, proyecta y recomienda las acciones que deban aplicarse para el logro
de los objetivos y las metas de YAD CONSTRUCCIONES S.A.S.
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4. Propone el disefio y la formulacion de procedimientos y sistemas relacionados
a la seccion de hidraulica de YAD CONSTRUCCIONES S.A.S., con miras a
optimizar la utilizacion de los recursos disponibles.

5. Brinda asesoria en el area de hidraulica de acuerdo con las politicas y
disposiciones vigentes sobre la materia y vigila el cumplimiento de las mismas.

C. OTRAS FUNCIONES

1. Estudia y conceptla acerca de los asuntos de la seccion de hidraulica de YAD
CONSTRUCCIONES S.A.S.

2. Prepara y presenta los informes sobre las actividades desarrolladas dentro de
la seccion de hidraulica de la Empresa.

3. Junto con el Coordinador de Gestion de Proyectos formula nuevos proyectos
0 ajusta los ya existentes con base a los estudios previos.

Fuente: Propia
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3.1.1.15. Perfil y manual de funciones del JEFE DIVISION DE SECCION
GEOTECNIA.

Tabla 44. Perfil y manual de funciones del JEFE DE SECCION DE GEOTECNIA.

YAD CONSTRUCCIONES PERFIL DE CARGO

Denominacién Del Cargo JEFE SECCION GEOTECNIA

EDAD

Mayor de 22 afios y menor de 35 afos

PERFIL ACADEMICO

Profesional en Ingenieria Civil, con conocimientos en geotecnia.

EXPERIENCIA PROFESIONAL

Acreditar uno (1) afios de experiencia en proyectos relacionados con geotecnia.

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

1. Coordinacion de las actividades técnicas y administrativas relacionadas con
geotecnia.

2. Manejo de Software relacionados a la geotecnia.

3. Disefio de investigacion de campo y laboratorio necesaria para evaluar las
propiedades de los suelos y de las rocas.

4. Interpretacion de la informacién geoldgica y definicion, a partir de ella y de los
resultados de la investigacién geotécnica, las condiciones en que el terreno
puede interactuar con las obras de ingenieria.

5. Disefio de obras geotécnicas utilizando geo materiales (naturales o sintéticos)
gue se implantan en obras de ingenieria.

COMPETENCIAS

El profesional que aspire al cargo de Jefe seccion de Geotecnia en YAD
CONSTRUCCIONES S.A.S., debe poseer capacidad para aplicar criterios de
ingenieria y mecanica para definir el comportamiento ingenieril de los suelos y
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rocas y asi proceder con el desarrollo de obras de infraestructura que van en
beneficio de la sociedad.

MANUAL DE FUNCIONES

IDENTIFICACION

Denominacion del Cargo: JEFE SECCION DE HIDRAULICA

Nivel de Organizacion: Junta de Socios
Gerencia General
Departamento Técnico
Division de Ingenieria

Seccion de Geotecnia

Jefe Inmediato: Reporta a la Division de Ingenieria

Supervisa a: N/A

COMPETENCIAS FUNCIONES

A. FUNCION PRINCIPAL

El Jefe de Seccion de Geotecnia de YAD CONSTRUCCIONES S.A.S., desarrolla
y supervisa los estudios técnicos requeridos para la ejecucion de los proyectos
referentes a la especialidad de geotecnia, asi como dirige la ejecucién de los
proyectos relacionados con su area de desemperio.

B. FUNCIONES SECUNDARIAS

1. Aplica conocimientos, principios y técnicas del area de geotecnia para lograr
los objetivos, metas y funciones de la Divisidn de Ingenieria de la Empresa.

2. Responde ante el Coordinador de Ingenieria por el cumplimiento, ejecucion de
sus labores, informando periddicamente sobre su estado y ejecucion.

3. Analiza, proyecta y recomienda las acciones que deban aplicarse para el logro
de los objetivos y las metas de YAD CONSTRUCCIONES S.A.S.
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4. Propone el disefio y la formulacion de procedimientos y sistemas relacionados
a la seccion de geotecnia de YAD CONSTRUCCIONES S.A.S., con miras a
optimizar la utilizacion de los recursos disponibles.

5. Brinda asesoria en el area de geotecnia de acuerdo con las politicas y
disposiciones vigentes sobre la materia y vigila el cumplimiento de las mismas.

C. OTRAS FUNCIONES

1. Estudia y conceptua acerca de los asuntos de la seccién de geotecnia de YAD
CONSTRUCCIONES S.A.S.

2. Prepara y presenta los informes sobre las actividades desarrolladas dentro de
la seccion de geotecnia de la Empresa.

3. Junto con el Coordinador de Gestion de Proyectos formula nuevos proyectos
0 ajusta los ya existentes con base a los estudios previos.

Fuente: Propia
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3.1.2. Planeacién del talento humano de YAD Construcciones S.A.S.

Para la incorporacion de los profesionales que van hacer parte de YAD
CONSTRUCCIONES S.A.S. seguiremos el proceso de seleccion, (Véase
llustracion 38.)

llustraciéon 38. Proceso de Seleccion.

1.Planeacién de

/ talento humano \

[8. Mantenimiento del]

2. Reclutamiento

factor humano.

! . \
[ 7. ijacitaﬁic’my ] PROCESO DE 3. Seleccidn
bl SELECCION

\ y

6. Medicién
de 4, Contratacion
desempeiio
5. Induccion

Fuente: Propia

Por medio de este modelo YAD CONSTRUCCIONES S.A.S. incorporara el
personal necesario para realizar las actividades laborales que se necesiten. Con
base en el cumplimiento estricto que se siga al realizar este proceso se obtendra
un equipo de trabajo acorde a las necesidades de la compafiia. Cabe anotar que
cada paso del proceso se encuentra apoyado en un formato que le permitira al
seleccionador llevar el proceso de manera organizada y confidencial.
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3.1.2.1. Planeaci6n de talento humano

Cumpliendo con las necesidades que tiene la compafia y que falencias va a
mejorar al incorporar al personal solicitado, de esa manera se reducen las
posibilidades de que se presenten procesos y atrasos administrativos en obra por
la falta de personal técnico y administrativo. En primera medida se debe identificar
el cargo con el cual se asignara al personal solicitado, (Véase la tabla 43.),
indicando su profesion, experiencia en la actividad y que habilidades se necesitan
para aplicar al cargo.

3.1.2.2. Reclutamiento

Sera el método con el cual se encontrara a esta persona, se llevara a cabo por
medio de las paginas web mas visitadas por los usuarios y por medio de
recomendacion a personas relacionados con ese perfil. El anuncio virtual (Véase
tabla 44.) esta compuesto por cuatro partes la primera es el cargo solicitado,
segundo es el perfil con el que debe contar el aspirante, tercero la experiencia
laboral y por altimo el medio por el cual puede ser tenido en cuenta.

3.1.2.3. Selecciodn

Es el analisis que se le realizara a las hojas de vida de las personas aspirantes a
pertenecer a la compafiia, se escogeran las que mas se ajusten a las caracteristicas
identificadas en la planeacién del talento humano. Como minimo deben continuar
en el proceso 3 personas.

3.1.2.4. Contratacion

Basados en los 3 anteriores puntos se realiza oficialmente la incorporaciéon del
candidato apropiado para las labores que solicita la compafia, por medio de un
contrato laboral en el cual se describen los deberes y derechos de cada profesional
y de YAD CONSTRUCCIONES S.A.S.
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3.1.2.5. Induccién

La induccién la debe recibir cada empleado sobre las funciones que va a
desempefiar en la compafiia, explicando al detalle que labores va a desempefar
durante el tiempo estipulado en el contrato. De igual manera se debe dejar en claro
para el los lineamientos basicos de la compafiia la vision, mision y las politicas que
seran de ahora en adelante el enfoque por el cual guiara los resultados que obtenga
durante su tiempo de contrato.

3.1.2.6. Medicion de desempefio

Es prioridad de la compafiia observar el proceso de adaptacion del empleado a la
compafia, por medio del analisis de resultados, actitud de aprendizaje,
comportamiento disciplinario, iniciativa. Etc. Se determinara por medio del formato
correspondiente donde se valorara varios aspectos de las habilidades y el ambiente
de trabajo. Para determinar si el profesional efectivamente cumple con las
expectativas generadas por la empresa.

3.1.2.7. Capacitacion y desarrollo

Este paso consiste en brindar una retroalimentacion al personal orientado a las
necesidades y politicas de la empresa en busca de un mejor desempefio del
personal humano y para esto se desarrollaran capacitaciones mensuales con cada
uno de los profesionales de YAD CONSTRUCCIONES S.A.S. apoyados en
personal externo con mucha experiencia.

3.1.2.8. Mantenimiento del factor humano

Consiste en potencializar las actitudes y aptitudes del personal administrativo de la
compafiia por medio de actividades de afianzamiento y de conocimiento de los
valores, los cuales deben ser incentivados e inculcados como pilares de la
empresa, para el crecimiento y éxito en todas las labores emprendidas por YAD
CONSTRUCCIONES S.A.S.
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3.1.3. Planeacion del talento humano para el DIRECTOR DEL
DEPARTAMENTO TECNICO de YAD Construcciones S.A.S

3.1.3.1. Planeacién de talento humano para el DIRECTOR DEL
DEPARTAMENTO TECNICO

Identificando las necesidades de la compafiia y siguiendo al disefio administrativo
se sigue el perfil solicitado para el Director Del Departamento Técnico, el cual se
encuentra descrito en la tabla 31.

3.1.3.1.1. Reclutamiento de talento humano para el DIRECTOR DEL
DEPARTAMENTO TECNICO

Por medio de un anuncio web (véase Figura). Se solicitan las hojas de vidas de las
personas interesadas en el cargo.

llustracién 39. Anuncio web para aspirantes al cargo de DIRECTOR DEL DEPARTAMENTO
TECNICO.

Empresa constructora requiere Se requiere ingeniero civil para
ingeniero civil para cargo de cargo de Director de 4rea
Director de area tecnica tecnica
Ingeniero civil con especializacién en gestion Ingeniero civil con especializacion en
de proyectos de ingenieria, especificamente en gestion de proyectos de ingenieria,
proyectos de mantenimiento y reparacion de especificamente en proyectos de
malla vial mantenimiento y reparacion de malla vial
_ _ en Bogota D.C.
Debe contar con 10 afos de experiencia Debe contar con 10 afos de
en proyectos similares experiencia en proyectos similares
Interesados enviar hoja de vida al correo: Interesados enviar hoja de vida al
yadconstruccionessas@gmail.com correo:
yadconstruccionessas@gmail.com

Fuente: Propia
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3.1.3.1.2. Seleccion de talento humano para el DIRECTOR DEL
DEPARTAMENTO TECNICO

Después de la publicacion del anuncio se recibieron 5 hojas de vida, de las cuales

tan solo tres cumplian con el perfil solicitado, por tal razén se procedié a citar a
entrevistas a los 3 aspirantes que contindan en el proceso.

3.1.3.1.3. Hojas de vida recibidas.

Hoja de vida aspirante al cargo de DIRECTOR DEL DEPARTAMENTO
TECNICO No. 1.

CESAR EDUARDO GOMEZ GOMEZ
e-mail: cesar gomez@gmail.com
Carrera 25 B # 25-26 Piso Tres (3)
Bogota D.C.

Teléfono de contacto: 316 856 32598

DATOS PERSONALES

Fecha de Nacimiento: 02 Julio de 1956 Bogota D.C
Edad: 59 afios

Cédula: 19.275.138

Tarjeta Profesional: 25202-18992
Expedida en: Bogota D.C

Estado Civil: Casado

PERFIL PERSONAL

Mi formacién me permite ser una persona comprometida, respetuosa, responsable
y eficiente, con gran compromiso laboral, con espiritu de superacién, con muchas
habilidades para el trabajo en equipo y solucién de problemas.
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Tengo por norma una adecuada presentacion personal y puntualidad; asi mismo,
un alto sentido de compromiso y un alto nivel de adaptacion a las diferentes
circunstancias.

PERFIL PROFESIONAL

Soy Ingeniero Civil egresado de la Universidad Gran Colombia del afio 1995, con
grandes resultados académicos y con alta experiencia en Interventorias de
Infraestructural vial, Parques y vivienda con alto grado de responsabilidad.
Igualmente realice estudios de Magister en Planeacion Urbana y regional,
adicionalmente tengo Especializacion en Administracion y Gerencia de Sistemas
de la Ciudad de Ciudad.

EDUCACION
PROFESIONAL: Universidad de la Gran Colombia
Ingenieria Civil Julio de 1995
ESPECIALIZACION: Universidad Santo Tomas
Especialista en Administracién y Gerencia
de Sistemas de la Calidad
Mayo de 2000
MAGISTER: Universidad Pontificia Javeriana

Magister en Planeacion Urbana vy
Regional.

Septiembre de 2001
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EXPERIENCIA LABORAL

RYM CONSTRUCCIONES E INTERVENTORIAS LTDA
Cargo: Director técnico de obra

Duracion: Diciembre 30 de 2010 — Junio 26 de 2014

Jefe Inmediato: Margarita Gomez Gomez

300 268 27 69 - 031269 79 2

REFERENCIAS LABORALES

1 MARCELA MEDINA
Contadora
Cel. 318 377 5054

[ ADRIANA GUTIERREZ
Arquitecta

Cel. 311 249 6318

REFERENCIAS PERSONALES

[l NUBIA GOMEZ
Decoradora
Cel. 315 866 2994
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Hoja de vida aspirante al cargo de DIRECTOR DEL DEPARTAMENTO
TECNICO No. 2.

MARGARITA GOMEZ GOMEZ
e-mail:Ing.gomezgomez@hotmail.com
Diagonal 3 # 6-50 casa 108
Panorama del Campo - Mosquera

Teléfono de contacto: 311 589 34 89

DATOS PERSONALES

Fecha de Nacimiento: 25 Abril de 1964 Bogota D.C
Edad: 50 afios

Cédula: 51.740.684

Tarjeta Profesional: 25202-64018 CND

Expedida en: Bogota D.C

Estado Civil: Soltero

PERFIL PERSONAL

Mi formacién me permite ser una persona comprometida con el desarrollo leal,
respetuoso, responsable y eficiente, con gran compromiso laboral, con espiritu de
superacién, con muchas habilidades para el trabajo en equipo y solucién de
problemas.

Tengo por norma una adecuada presentacion personal y puntualidad; asi mismo,
un alto sentido de compromiso y un alto nivel de adaptacion a las diferentes
circunstancias.

PERFIL PROFESIONAL

Soy Ingeniera Civil egresada de la Universidad Gran Colombia del afio 1996, con
grandes resultados académicos y con alta experiencia en Interventorias de
Infraestructural vial y vivienda con alto grado de responsabilidad. Igualmente realice
estudios de Magister en Ingenieria Civil, adicionalmente tengo Especializacion en
Ingenieria de pavimentos de la Universidad Catolica de Colombia.

EDUCACION
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PROFESIONAL: Universidad de la Gran Colombia
Ingeniera Civil

Julio de 1996

MAGISTER: Universidad de Los Andes
Magister en Ingenieria civil
Septiembre de 2001
ESPECIALIZACION: Universidad Catdlica de Colombia
Especialista en Ingenieria de Pavimentos

Diciembre de 2006

EXPERIENCIA LABORAL

CONSTRUCCIONES INSITECO
Cargo: director técnico auxiliar de obra

Duracion: Diciembre 30 de 2010 — Junio 26 de 2014
Jefe Inmediato: Cesar Gémez Gémez

300 268 27 69 - 031269 79 2

REFERENCIAS LABORALES
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0 JULIO BERNAL
Ing. civil
Cel. 315 317 5164
7 ANTONIO ABRIL
Doctor
Cel. 310 213 6198

REFERENCIAS PERSONALES

1 JAIRO SANDOVAL
Militar
Cel. 315 863 2994

1 PEDRO SANCHEZ
Ingeniero Civil
Cel. 315 412 312
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Hoja de vida aspirante al cargo de DIRECTOR DEL DEPARTAMENTO
TECNICO No. 3.

STELLA SANCHEZ GIRALDO
e-mail: stellasanchez@gmail.com
Carrera 34 A 25-58 Piso 2

Bogota D.C

Teléfono de contacto: 316 834 1306

DATOS PERSONALES

Fecha de Nacimiento: 27 Noviembre de 1972 Bogota D.C
Cédula: 33.815.286

Tarjeta Profesional: 63202-57075 QND

Expedida en: Bogota D.C

Estado Civil: Soltera

PERFIL PERSONAL

Mi formacién me permite ser una persona comprometida, respetuosa, responsable
y eficiente, con gran compromiso laboral, con espiritu de superacién, con muchas
habilidades para el trabajo en equipo y solucion de problemas.

Tengo por norma una adecuada presentacion personal y puntualidad; asi mismo,
un alto sentido de compromiso y un alto nivel de adaptacion a las diferentes

circunstancias.

PERFIL PROFESIONAL

Soy Ingeniera Civil egresada de la Universidad del Quindio de 1995, con buenos
resultados académicos con alta experiencia en Interventorias de Infraestructural
vial y vivienda, con alto grado de responsabilidad. Igualmente realice estudios de
Magister en Ingenieria Civil en la Universidad de los Andes, adicionalmente tengo
Especializacion en Ingenieria de pavimentos de la Universidad Catolica de
Colombia.
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EDUCACION

PROFESIONAL: Universidad Del Quindio
Ingeniera Civil
Julio de 1995
MAGISTER: Universidad de Los Andes

Magister en Ingenieria civil

Septiembre de 2000

ESPECIALIZACION: Universidad Catolica de Colombia

Especialista en Ingenieria de Pavimentos

Marzo de 2007

EXPERIENCIA LABORAL

CSI CONSTRUCCIONES S.A.S.
Cargo: directora técnica de interventoria

Duracion: Diciembre 29 de 2008 — Septiembre 14 de 2012
Jefe Inmediato: Martha Virguéz

300268 2769-031269 792
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REFERENCIAS LABORALES

[0 FERNEY LOPEZ
Ing. Civil
Cel. 318 261 7398
7 OMAR PEDRAZA
Ing. Mecanico
Cel. 322 649 7243

REFERENCIAS PERSONALES

[0 LORENA PEREZ
Arquitecta

Cel. 318 811 2934
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3.1.3.1.4. Entrevistas y pruebas de ingreso a los aspirantes al cargo de
DIRECTOR DEL DEPARTAMENTO TECNICO.

A continuacion se detallan por medio de las tablas 1,2 y 3 los resultados finales de
las pruebas realizadas a los profesionales que aspiran al cargo de DIRECTOR DEL
DEPARTAMENTO TECNICO.

3.1.3.1.5. Entrevistas y pruebas de ingreso al aspirantes al cargo de
DIRECTOR DEL DEPARTAMENTO TECNICO No. 1.

Realizadas todas las pruebas pertinentes al aspirante al cargo No. 1. CESAR
EDUARDO GOMEZ obtuvo los siguientes resultados. (Véase tabla 43.)

Tabla 45. Entrevista y pruebas de ingreso al aspirante al cargo de DIRECTOR DEL
DEPARTAMENTO TECNICO No. 1.

EVALUACION DE PROFESIONALES.
Fecha de la solicitud 11/03/2015 Ne 1
Responsable de la solicitud Ing. Armando Estrada Cargo al que aspira
Profesional Postulado CESAR EDUARDO GOMEZ GOMEZ Director de area técnica
Perfil que se solicita
Profesional en ingenieria civil, con especializacion en gestion de proyectos de interventoria, y ejecucion de proyectos viales.
Entrevista
. . Fecha de segunda
Fecha de primera entrevista 11/03/2015 A 12/03/2015
entrevista
Responsable primer entrevista Responsable Pruebas psicotecnicas y psicologicas y tecnicas
Ing. Armando Estrada Director del departamento de talento humano
Aspectos a calificar Primera entrevista T?tal de puntos . pruebas
obtenidos por entrevista
Puntualidad 5 tecnicas 4,5
Presentacion personal 4,8 psicotecnicas 4,8
Facilidad de expresion 5 psicologicas 5
Se ajusta al perfil 5 24,3
Aceptables los motivos de renuncia 45 Total de puntos obtenidos 14,3
de los trabajos anteriores !
PUNTOS OBTENIDOS EN EL
PROCESO 38'6
Verificacion de informacion
Verificacion de referencias Responsable Fecha Observaciones
Ing. Armando Estrada 15/03/2015 Aprobado
Solicitud de certificados Responsable Fecha Observaciones
Ing. Armando Estrada 15/03/2015 Aprobado
Aceptacion del ingreso
Responsable Observacion
Verificacion de referencias Ing. Armando Estrada
Fecha de ingreso Firma de autorizacion
Aprobacién de ingreso 25/03/2015

Fuente: Propia
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3.1.3.1.6. Entrevistas y pruebas de ingreso al aspirantes al cargo de
DIRECTOR DEL DEPARTAMENTO TECNICO No. 2.

Realizadas todas las pruebas pertinentes al aspirante al cargo No. 2. MARGARITA
GOMEZ obtuvo los siguientes resultados. (Véase tabla 44.)

Tabla 46. Entrevista y pruebas de ingreso al aspirante al cargo de DIRECTOR DEL
DEPARTAMENTO TECNICO No. 2.

EVALUACION DE PROFESIONALES.

Fecha de la solicitud

11/03/2015 N2 2
Responsable de la solicitud Ing. Armando Estrada Cargo al que aspira
Profesional Postulado MARGARITA GOMEZ Director de area técnica

Perfil que se solicita

Profesional en ingenieria civil, con especializacion en gestidn de proyectos de interventoria, y ejecucion de proyectos viales.

Entrevista

Fecha de primera entrevista

11/03/2015

Fecha de segunda

entrevista

12/03/2015

Responsable primer entrevista

Responsable Pruebas psicotecnicas y psicologicas y tecnicas

Ing. Armando Estrada

Director del departamento de talento humano

Aspectos a calificar Primera entrevista Tc'atal de puntos . pruebas
obtenidos por entrevista
Puntualidad 4,3 tecnicas 5
Presentacion personal 4 psicotecnicas 4
Facilidad de expresion 4,8 22 psicologicas 4,5
Se ajusta al perfil 3,9 .
Aceptables los motivos de renuncia 5 Total de puntos obtenidos 13,5

PUNTOS OBTENIDOS EN EL
PROCESO

35,5

Verificacion de informacion

Verificacion de referencias Responsable Fecha Observaciones
Ing. Armando Estrada 15/03/2015 Aprobado

Solicitud de certificados Responsable Fecha Observaciones
Ing. Armando Estrada 15/03/2015 Aprobado

Aceptacion del ingreso

Verificacién de referencias

Responsable

Observacion

Ing. Armando Estrada

Aprobacion de ingreso

Fecha de ingreso

Firma de autorizacion

25/03/2015

Fuente: Propia
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3.1.3.1.7. Entrevistas y pruebas de ingreso al aspirantes al cargo de
DIRECTOR DEL DEPARTAMENTO TECNICO No. 3.

Realizadas todas las pruebas pertinentes al aspirante al cargo No. 3. STELLA
SANCHEZ GIRALDO obtuvo los siguientes resultados. (Véase tabla 45.)

Entrevista y pruebas de ingreso al aspirante al cargo de DIRECTOR DEL
DEPARTAMENTO TECNICO No. 3.

Tabla 47. Entrevista y pruebas de ingreso al aspirante al cargo de DIRECTOR DEL
DEPARTAMENTO TECNICO No. 3.

EVALUACION DE PROFESIONALES.
Fecha de la solicitud 11/03/2015 Ne 3
Responsable de la solicitud Ing. Armando Estrada Cargo al que aspira
Profesional Postulado STELLA SANCHEZ GIRALDO Director de area técnica
Perfil que se solicita
Profesional en ingenieria civil, con especializacion en gestion de proyectos de interventoria, y ejecucion de proyectos viales.
Entrevista
. . Fecha de segunda
Fecha de primera entrevista 11/03/2015 A 12/03/2015
entrevista
Responsable primer entrevista Responsable Pruebas psicotecnicas y psicologicas y tecnicas
Ing. Armando Estrada Director del departamento de talento humano
Aspectos a calificar Primera entrevista T?tal de puntos . pruebas
obtenidos por entrevista
Puntualidad 4 tecnicas 3
Presentacion personal 3,7 psicotecnicas 4
Facilidad de expresién 4 20,2 psicologicas 5
Se ajusta él perfil - 45 Total de puntos obtenidos 12
Aceptables los motivos de renuncia 4
PUNTOS OBTENIDOS EN EL
PROCESO 32'2
Verificacion de informacion
Verificacion de referencias Responsable Fecha Observaciones
Ing. Armando Estrada 15/03/2015 Aprobado
Solicitud de certificados Responsable Fecha Observaciones
Ing. Armando Estrada 15/03/2015 Aprobado
Aceptacion del ingreso
Responsable Observacion
Verificacion de referencias Ing. Armando Estrada
Fecha de ingreso Firma de autorizacion
Aprobacién de ingreso 25/03/2015

Fuente: Propia

Después de agotados las entrevistas y pruebas solicitadas por YAD
CONSTRUCCIONES S.A.S. se concluye que el profesional CESAR EDUARDO
GOMEZ cumplié con lo exigido y obtuvo el mayor puntaje 38,6 en las pruebas y
entrevistas realizadas y por tal razén se procede a la contratacion.
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3.1.3.1.8. Contrato de trabajo del DIRECTOR DEL DEPARTAMENTO
TECNICO

Después de seleccionar la persona idonea para ocupar el cargo se procede a
realizar su contratacion, descrito a continuacion.

NOMBRE DEL EMPLEADOR DOMICILIO DEL EMPLEADOR

YAD CONSTRUCCIONES S.A.S Direccién: Carrera 35s No. 89D 09 —
Bogota D.C.

NOMBRE DEL TRABAJADOR DIRECCION DEL TRABAJADOR

CESAR EDUARDO GOMEZ GOMEZ  CRA 102C No. 139 -75

LUGAR, FECHA DE NACIMIENTO OFICIO QUE DESEMPENARA EL
TRABAJADOR

BOGOTA 02 DE JULIO DE 1956 INSPECTOR DE INTERVENTORIA

SALARIO

$ 4.500.000 (MENSUAL). 15 DE MARZO DE 2015

PERIODOS DE PAGO FECHA DE INICIACION DE
LABORES

Los primeros cinco (5) dias de cada
mes

LUGAR DONDE DESEMPENARA LAS CIUDAD DONDE HA SIDO
LABORES CONTRATADO EL TRABAJADOR

BOGOTA BOGOTA

CONTRATO DE OBRA O LABOR CONTRATADA : DIFERENTES OBRAS EN
LA CIUDAD DE BOGOTA - SOACHA

Entre los suscritos a saber DIEGO ALEJANDRO MAHECHA, mayor de edad
vecino de Bogotd, identificado con la Cédula de Ciudadania No. 19.275.138
expedida en BOGOTA, quien actia como Representante Legal de YAD
CONSTRUCCINES S.A.S y CESAR EDUARDO GOMEZ GOMEZ, ciudadana
colombiano, mayor de edad, vecino de BOGOTA, identificado con cédula de
ciudadania No. 19275138 expedida en Bogotd, residente en la direccién arriba
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mencionada en Bogota D.C, se ha celebrado el presente contrato individual de
trabajo, regido ademas por las siguientes clausulas: PRIMERA: OBJETO. EL
EMPLEADOR contrata los servicios personales del TRABAJADOR y esta se
obliga. a.) A poner el servicio de YAD CONSTRUCCIONESA S.A.S, toda su
capacidad normal de trabajo, en forma exclusiva en el desempefio de las funciones
propias del oficio mencionado y en labores anexas y complementarias del mismo,
de conformidad con las ordenes e instrucciones que le imparta EL EMPLEADOR o
sus representantes, y b.) A no prestar directa e indirectamente servicios labores a
otros EMPLEADORES, ni trabajar por cuenta propia en el mismo oficio, durante la
vigencia de este contrato. SEGUNDA: Las partes declaran que en el presente
contrato se entienden incorporadas, en lo pertinente, las disposiciones legales que
regulan las relaciones entre la empresa y sus trabajadores, en especial, las del
contrato de trabajo para el oficio que se suscribe, fuera de las obligaciones
consignadas en los reglamentos de trabajo y de higiene y seguridad industrial de la
empresa. TERCERA: En relacion con la actividad propia del trabajador, éste la
ejecutara dentro de las siguientes modalidades que implican claras obligaciones
para el mismo trabajador asi: a) Observar rigurosamente las normas que le fije la
empresa para la realizacion de la labor a que se refiere el presente contrato. b)
Guardar absoluta reserva, salvo autorizacion expresa de la empresa, de todas
aquellas informaciones que lleguen a su conocimiento, en razén de su trabajo, y
gue sean por naturaleza privadas. ¢) Ejecutar por si mismo las funciones asignadas
y cumplir estrictamente las instrucciones que le sean dadas por la empresa, o0 por
quienes la representen, respecto del desarrollo de sus actividades. d) Cuidar
permanentemente los intereses de la empresa. €) Dedicar la totalidad de su jornada
de trabajo a cumplir a cabalidad con sus funciones. f) Programar diariamente su
trabajo y asistir puntualmente a las reuniones que efectle la empresa a las cuales
hubiera sido citado. g) Observar completa armonia y comprension con los clientes,
con sus superiores y compaferos de trabajo, en sus relaciones personales y en la
ejecucion de su labor. h) Cumplir permanentemente con espiritu de lealtad,
colaboracién y disciplina con la empresa. i) Avisar oportunamente y por escrito, a
la empresa todo cambio en su direccion, teléfono o ciudad de residencia. j) Cumplir
a cabalidad con las disposiciones de Aseguramiento de Calidad de la Empresa. k)
Someter a consideraciéon de la EMPRESA o su representante, los Informes
correspondientes al desarrollo de su labor, para su aprobacion o rechazo. I)
Efectuar los ajustes o cambios a que hubiere lugar para continuar asi con el
proceso. m) Efectuar las correcciones que sean necesarias a los informes
presentados, hasta tanto el CLIENTE apruebe los informes pertinentes. n) Permitir
la revision de los trabajos con la frecuencia y profundidad que disponga la
EMPRESA. CUARTA: REMUNERACION. EL EMPLEADOR pagara al
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TRABAJADOR por la prestacion de sus servicios, el salario indicado, pagadero
en las oportunidades también sefialadas arriba. Dentro de este pago se encuentra
incluida la remuneracién de los descansos dominicales y festivos de que traen los
capitulos | y II del titulo VII del Cddigo Sustantivo del Trabajo. Se aclara y se
conviene que en los casos en que EL TRABAJADOR devengue comisiones o
cualquiera otra modalidad de salario variable, el 82.5% de dichos ingresos,
constituye remuneracion ordinaria, y el 17.5 % restante esta destinado remunerar
el descanso en dias dominicales y festivos de que tratan los capitulos | y Il del titulo
VIl del Codigo Sustantivo del Trabajo. PARAGRAFO. Las partes expresamente
acuerdan que lo que reciba el trabajador o llegue a recibir en el futuro, adicional a
su salario ordinario, ya sean beneficios o auxilios habituales u ocasionales, tales
como alimentacion, habitacion o vestuario, bonificaciones ocasionales o cualquier
otra que reciba, durante la vigencia del contrato de trabajo, en dinero o en especie,
no constituye salario. QUINTA: TRABAJO NOCTURNO, SUPLEMENTARIO,
DOMINICAL Y/O FESTIVO. Todo trabajo suplementario o en horas extras y todo
trabajo en dia domingo o festivo en los que legalmente debe concederse descanso,
se remunerara conforme a la ley, asi como los correspondientes recargos
nocturnos. Para el reconocimiento y el pago del trabajo suplementario, dominical o
festivo EL EMPLEADOR o sus representantes deben autorizarlo previamente por
escrito. Cuando la necesidad de este trabajo se presente de manera imprevista e
inaplazable, debera ejecutarse y darse cuenta de él por escrito, a la mayor
brevedad, al EMPLEADOR o0 sus representantes. EL EMPLEADOR, en
consecuencia no reconocera ningun trabajo suplementario o en dias de descanso
legalmente obligatorio que no haya sido autorizado previamente o avisado
inmediatamente como queda dicho. SEXTA: JORNADA DE TRABAJO. El
trabajador se obliga a laborar la jornada ordinario en los turnos y dentro de las horas
sefaladas por EL EMPLEADOR, pudiendo hacer éste ajustes o cambios de horario
cuando lo estime conveniente. El EMPLEADOR vy el trabajador acuerdan que la
jornada laboral de cuarenta y ocho (48) horas se realice mediante jornadas diarias
flexibles de trabajo, distribuidas en maximo seis dias a la semana con un dia de
descanso obligatorio, que podra coincidir con el domingo. En éste, el nimero de
horas de trabajo diario podra repartirse de manera variable durante la respectiva
semana y podra ser minimo de cuatro (4) horas continuas y hasta diez (10) horas
diarias sin lugar a ningun recargo por trabajo suplementario, cuando el nimero de
horas de trabajo no exceda el promedio de cuarenta y ocho (48) horas semanales
dentro de la jornada ordinario de 6:00 a.m. a 10 p.m. SEPTIMA: PERIODO DE
PRUEBA. Los primeros dos meses del presente contrato se consideran como
periodo de prueba, y, por consiguiente, cualquiera de las partes podra terminar el
contrato unilateralmente, en cualquier momento durante dicho periodo.
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PARAGRAFO. EL TRABAJADOR mediante aviso escrito al EMPLEADOR o sus
representantes, podra dar por terminado el presente contrato durante el periodo de
prueba, previo cumplimiento de las obligaciones establecidas en la CLAUSULA
TERCERA, paragrafos j, kyl. OCTAVA: TERMINO DEL CONTRATO. La duracion
del presente contrato corresponde al tiempo que dure la realizacién de la obra o
labor contratada, sefialada en este documento, de conformidad con el articulo 45
del Codigo Sustantivo del Trabajo. NOVENA. Son justas causas para dar por
terminado unilateralmente este contrato por cualquiera de las partes, las
enumeradas en el Articulo. 7 del Decreto 2351 de 1965, y , ademds, por parte de
EL EMPLEADOR, las faltas para el efecto se califiguen como graves en el
Reglamento Interno de Trabajo 6 en el espacio reservado para clausulas
adicionales en el presente contrato. DECIMA: INVENCIONES. Las invenciones o
descubrimientos realizadas por EL TRABAJADOR contratado para investigar
pertenecen al EMPLEADOR, de conformidad con el articulo 539 del Cddigo de
Comercio, asi como en los articulos 20 y concordantes con la Ley 23 de 1982 sobre
derechos de autor. En cualquier otro caso el invento pertenece al TRABAJADOR,
salvo cuando éste no haya sido contratado para investigar y realice la invencion
mediante datos o medios conocidos o utilizados en razén de la labor desempefiada,
evento en el cual EL TRABAJADOR, tendra derecho a una compensacion que se
fijara de acuerdo al monto del salario, la importancia del invento o descubrimiento,
el beneficio que reporte al EMPLEADOR u otros factores similares. UNDECIMA:
MODIFICACIONES A LAS CONDICIONES LABORALES. Las partes podran
convenir que el trabajo se preste en lugar distinto del inicialmente contratado,
siempre que tales traslados no desmejoren las condiciones laborales o de
remuneracion del TRABAJADOR, o impliquen perjuicios para él. Los gastos que se
originen en el traslado seran cubiertos por EL EMPLEADOR. de conformidad con
el numeral 8 del Articulo 57 del Cédigo Sustantivo del Trabajo. EL TRABAJADOR
se obliga a aceptar los cambios, mientras que se respeten las condiciones
laborales del TRABAJADOR vy no se le causen perjuicios. Todo ello sin que afecte
el honor, la dignidad y los derechos minimos del TRABAJADOR, de conformidad
con el Articulo. 23 del Cddigo Sustantivo del Trabajo, modificado por el Articulo. 1
de la ley 50 de 1990. DUODECIMA. Este contrato ha sido redactado estrictamente
de acuerdo con la ley vy la jurisprudencia y sera interpretado de buena fe y en
consonancia con el Codigo Sustantivo del Trabajo., cuyo objeto, definido en su
Articulo.1°, es lograr la justicia en las relaciones entre EMPLEADORES Y
TRABAJADORES dentro de un espiritu de coordinacion economica y equilibrio
social. DECIMA TERCERA: EFECTOS. El presente contrato reemplaza en su
integridad y deja sin efecto alguno cualquiera otro contrato verbal.
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Para constancia se firma en dos o mas ejemplares del mismo tenor y valor, ante
testigos, un ejemplar de los cuales recibe EL TRABAJADOR en este acto, en la
ciudad y fecha que se indican a continuacion.

EL EMPLEADOR EL TRABAJADOR

Diego Alejandro Mahecha Mahecha CESAR EDUARDO GOMEZ
GOMEZ

Représentante Légal Ced. 19275138

YAD CONSTRUCCIONES S.A.S

NOTA: Las modificaciones al presente contrato podran elaborarse en una hoja anexa a este
documento, la cual hara parte del mismo y donde deberan consignarse los nombres y firmas de las
partes contratantes, su documento de identidad y fecha en que se efectle la modificacién.

3.1.3.1.9. Afiliaciones a EPS, ARL, PENSION Y CAJA DE COMPENSACION.

Después de realizado y firmado el contrato de trabajo, se proceden a las respectivas
afiliaciones de ley, obligatorias para cualquier trabajador en el pais y por lo tanto en
YAD CONSTRUCCIONES S.A.S.

Todas estas afiliaciones relacionadas a continuacion con su formulario respectivo.
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3.1.3.1.11.
llustraciéon 41. Afiliacion a ARL.

Afiliacion a ARL
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3.1.3.1.12. Afiliacion a PENSION
llustracion 42. Afiliacion a PENSION.

® S l\IA STIHER DE RADICACION
(Amuf.uw‘vu nn e
e ’.

SISTEMA GENERAL DE RIESGOS LABORALES
FS FORMUE ARID DE AFILIACION YO

ACTUALIZACHN DE EMPLEADORES

Car wane Lamucn: o8 pacwor ki b BHeivn) b Sleres Ghore bl e Floagans Lubasind ¢ oowabbise of 1o im b 400 akl o dsir i
ey Rt agis Lato iy Lay 1902 08 SAe WG 80 ki e DeEecin 00 o Juitets i e Ly 150 Sy 100 w1 ol Dok DI 8 194

RFA Y
o vez K

i .’,)\w:.:,"\.,' e USRS R N1 ) - -

s E : |

’! B cAvOug OO TR e PENBEAS SAME: THGIE SAMISIG Fapnsa g b b adar b

141 T LRSS N b A A AR R e

E AT G e SIS Bl T I A N i o W U R ROty

s pag [P ST sscreaTy T e v Gkt v Accione SimphReedes
- PR TR . 3

: 2. t) o F Ty e affuccioges

w0015 T30 ocoooo Tl T A R R [T e (Rt ¢
«(.or\%\‘ruc;,on o

355890 64 HeKn A e £ () 0 ‘! Namaerd G 7

mia 40AS (5 WY r a) L8ux.r wad canateoccones 3 6 grenl-con
WETAMDTATE REMSHIWINIZEN & 1 £ g e D0 R T T e 20)
o

vy W _ | amah e Cha
(3 5% 646 #Rinlngeaie s

,..'.'. 3a~ conblctunes Han deuJ <o,

1 ,,3.‘ ALTIADAS SO0 RANIA o=~ v 4 o R [ mere | fﬂh_" Wisieas

. | |
i | |
|
|
|
|

A L v

{

MIEASG ) N o
PLARTE MLl
— — "
Eox .
SO R0 PRI M e e P FORAALEL T SENTANTE (B0 W

TRARYL

170



3.1.3.1.13. Afiliacion a CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR
llustracion 43. Afiliacion a CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR.
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3.1.3.1.14. Induccion al DIRECTOR DEL DEPARTAMENTO TECNICO

Realizado el contrato de trabajo y las afiliaciones de ley pertinentes se procede a
realizar la induccion al trabajador mediante el formato de la empresa (Véase tabla
46) para que tome las responsabilidades del cargo de inmediato.

Tabla 48. Formato listado de asistencia a induccion.

Listado asistencia a induccidn
Objetivo: Realizar un acercamiento entre la empresay el trabajador. Indicando las
actividades que va a desarrollar.

Fecha Nombre Cargo Firma

Cesar Eduardo Mora | Director del area tecnica.

08/03/2015
Observaciones:

Fuente: Propia
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3.1.3.1.15. Medicion de despeiio al DIRECTOR DEL DEPARTAMENTO
TECNICO

Es responsabilidad de la empresa realizar la medicion del desempefio del personal
contratado para verificar si cumple con las expectativas generadas por la empresa.
Para ello se utiliza el siguiente formato, tabla 47.

Tabla 49. Formato de desempefio del DIRECTOR DEL DEPARTAMENTO TECNICO.

Evaluaciéon de desempeiio

Fecha 03/03/2015
Nombre Cesar Eduardo Gomez Gomez.
Cargo
Habilidades ECumler;\lento B Observaciones
Cumplimiento X
Presentacidn personal X
Conocimiento de su cargo X
Aporte a la organizacion X
Comunicacion X
Relacién interpersonal X
Desempeiio laboral X
Manejo de sistemas X
Ambiente de trabajo g Cumpllr;uento 5 Observaciones
Equipo y herramientas X
Ha recibido colaboracion X
Instalaciones apropiadas X
Apoyo a superacion personal X
Bienestar X
Prestamos X
Permisos X
Incentivos X
., Cumplimiento .
Formacion Observaciones
E B D
Conocimiento del proceso X
Conoce la politica y los objetivos X
Disposicion para implementacion X
Organizacion y conocimiento de registros de calidad X
Colaboracidn para uditarlo X
E=5;B=3;D=2
TOTAL 4,333
Evaluacion de desempeiio Entre Buenoy Excelente

Fuente: Propia
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3.1.3.1.16. Capacitacion y desarrollo DIRECTOR DEL
DEPARTAMENTO TECNICO

Con el fin de retroalimentar a los trabajadores de YAD CONSTRUCCIONES S.A.S.
en cuanto a sus funciones dentro de la empresa, cada mes se realizara esta
capacitacion con todos los empleados. (Véase formato de asistencia a
capacitacion. Tabla 48.)

Tabla 50. Formato de asistencia a capacitacion.

CAPACITACION Y DESARROLLO

Obijetivo: Realizar una capacitacion con el fin de que el personal se encuantre en total conocimiento del
programa SINCO ERP el cual es importante para el desarrollo de cualguier actividad en la compafiia.

Tema capacitacion: SINCO ERP

Evaluacién tema

Fecha Nombre Cargo L. Firma
capacitacién

SINCO ERP

05,/05/2015 Cesar Eduardo Gomez Director drea técnica

Observaciones:

Fuente: Propia
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3.1.3.1.17.
DEPARTAMENTO TECNICO
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Mantenimiento del
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factor

humano DIRECTOR DEL

Con el fin del mantenimiento del factor humano cada 2 meses se realizaran
actividades de unién y esparcimiento relacionados con las areas especificas de
trabajo por medio dia laboral, para incentivar a los profesionales a desarrollar su
maximo potencial en el interior de la compaiiia._(Véase formato de asistencia al
mantenimiento del factor humano. Tabla 49.)

Tabla 51. Formato de asistencia al mantenimiento del factor humano

Mantenimiento del factor humano

Objetivo: Realizar una potencializacion de las cualidades que presenta el trabajador y reforazar las debilidades.

Fecha

Nombre

Cargo

Temas a tratar

Firma

06,/05/2015

Cesar Eduardo Gomez Gomez

Director drea técnica

Trabajo en equipo

Seguridad vial

Observaciones:

Fuente: Propia
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3.1.3.1.18. Liquidacion del DIRECTOR DEL DEPARTAMENTO
TECNICO

Por el motivo que fuere, en caso de que alguna de las partes convenga deshacer
el contrato laboral y por tal razén se realiza la liquidacion del profesional.

llustracion 44. Liquidacion del contrato de trabajo

YAD CONSTRUCCIONES SAS

LIQUIDACION PRESTACIONES SOCIALES ANO 2014-2015

DIRECCION Direccién: Carrera 35s No. 89D 09 — Bogota D.C.
TRABAJADOR CESAR EDUARDO GOMEZ GOMEZ
NUMERO DE IDENTIFICACION C.C. 19,275,138
TIPO DE CONTRATO A TERMINO OBRA TERMINADA
MOTIVO DEL RETIRO RETIRO VOLUNTARIO
FECHA DE INGRESO 15/03/2015
FECHA DE RETIRO 15/03/2016
TIEMPO DE SERVICIO 01/01/1901
CARGO Director de &rea técnica
SUELDO 4.502.000
SUBSIDIO DE TRANSPORTE 0
SALARIO BASE LIQUIDACION 4.502.000

LIQUIDACION VALOR
CESANTIAS | | 2.701.200
INTERESES S/CESANTIAS 330.447 330.447
VACACIONES | 2.294.769
PRIMA 2.663.683
SUBTOTAL PRESTACIONES SOCIALES 7.990.099
TOTAL A PAGAR 7.990.099

RECIBI: TRES MILLONES QUINIENTOS CUARENTA Y NUEVE MIL NOVECIENTOS TREINTA Y CINCO PESOS M.CTE

DE
CESAR EDUARDO GOMEZ GOMEZ identificada como aparece al pie de mi firma
declaro a la fecha que me encuentro a paz y salvo por todo concepto con la compaiiia
por todo lo relacionado a sueldo, salarios y demas prestaciones legales a las cuales
tengo derecho y no tengo nada que reclamar hacia el futuro. XXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

EMPLEADO

CESAR EDUARDO GOMEZ GOMEZ Diego Alejandro Mahecha Mahecha
CC 52753212 Representante Legal

TESTIGO Vo.Bo. CONTABILIDAD
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3.2. Establecimiento de controles YAD CONSTRUCCIONES S.A.S.

YAD CONSTRUCCIONES S.A.S., ha determinado establecer controles en el
Departamento Administrativo, Financiero, calidad y Técnico (Véase llustracion 44),
toda vez que ellos son los encargados de direccionar la empresa guiando a cada
una de sus dependencias, los controles tienen como finalidad medir el desempefio
de cada seccidon incluyendo sus trabajadores para procurar una autocritica
buscando la correccion de los errores y el fortalecimiento de las virtudes para
siempre mejorar el desempefio de la empresa, para la satisfaccion del cliente y de
los mismos trabajadores.

llustracién 45. Establecimiento de controles.

CALIDAD

ADMINISTRATIVOS !

Fuente: Propia
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3.2.1. Controles de CALIDAD.

Se basa en la verificacion con la que se comprueba que la obra y el producto de
YAD construcciones S.A.S, tienen las caracteristicas de calidad que se requieren
para el buen desarrollo de las obras, mediante el siguiente formato llustracién 46.

llustraciéon 46. Controles de CALIDAD.

[ETAPA IQUE CONTROLAR ICOMO CONTROLAR
ISUBRASANTE Perfilado, Niveles Topografia y vizual
ICompactacion [Denzidad en el terreno, cono de arena
ISUBBASE Propiedades del Material Grarmalometria, limitez de comsistencia  Proctor
jmodificado, denzidades maximas y minimaz
|Compactacion [Denzidad del terreno, cono de arena
Ezp Medicion directa, obzervacion
Nivelez, Regularidad, Ancho PMedicion directa, obzervacion
Preparacion IObzervacion
[BACHEO Paterial de Relleno fludo Enzayo de conszistencia, Toma de cilindroz para medicion
ide reziztencias
DVaterial Granular de relleno Granulometria, limites de consistencia  proctor
ICompactacion Denzidad del terreno, cono de arena
Ezpezor Medicion directa, obzervacion
[Niveles, Regularidad Dimensiones Medicion directa, obzervacion
Preparacion IObzervacion
IALISTADO SUPERFICIAL [Perfilado, Niveles, Limpieza [Topografia y vizual
Profundidad fallaz
[PAVIMENTO Formaleta: Alineacion|Topografia chequeo y medicion visual
Afizncamiento
[Ezpezor Nominal Pedicion en |z formaleta, teztigoz marcados
Mode lacion de Juntaz Medicion ubicacion y espaciamiento tarcversal i
lonsitudinal
[PAVIMENTO (cont) [Colocadon de pasadores MMedicion del paralelizow y ortogonalidad general,
[pozicion en el gje neutro, longitud, dizmetros, engrazados
jen: loz pazadores lizoz, anclajes
iConcreto Fresco Enzayos de azentamiento com el cono de Abrams, Maza)
urdtaria, temperatura, elaboracion de viguetas
[Concreto Endurecido: resiztencia[Evaluacion de enzayos de flexotraccion y de compresion
Necin
Pavimento ternunado
Pendientes Topografia visual
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[Regularidad
textura

Bordes

zequedad, zello, llenado

iCurado

Ezpezor

Juntaz:  geometna  limpieza,

Con regla de 3me helos

Vizual y medicon dioecta de la  macrotextura
profundidad y espaciandentos de dovelasz,

Vizual, ortogonalidad

Vizual y mediciones de 1a profundidad de colocacion def
la tirilla de respaldo, preparacion del Lenante, vaciado
con. control de rdveles, impieza espacio entre juntas,
ontinuidad del zello.

Revizion superfical cobertura del elemento o compuestol

urador

Extraccion de testizo

Fuente: control y aseguramiento de la calidad para Pavimentos rigidos. Ing. Lisbeth Ledesma

3.2.2. Controles ADMINISTRATIVOS

Es el plan de la organizacion el cual debe velar porque las actividades se realicen
con los procedimientos y registros de transacciones administrativas. De igual
manera velar porque todas las actividades y recursos de la empresa estén acorde
con su plan general de metas y objetivos.

Se desarrolla por medio de medidas disefiadas para mejorar la eficiencia y que no
tienen relacion directa con la confiabilidad de los registros contables.

Un ejemplo claro es realizar un control sobre el nUmero de trabajos defectuosos,
estos sin lugar a dudas genera en YAD CONSTRUCCIONES S.A.S una pérdida de
recursos al realizar reproceso que en teoria no se habian contemplado en un
presupuesto inicial. Y seria ain mas grave que a ese reproceso no se le realice un
control que permite que no aumente aun mas ese sobrecosto.
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Estos controles tienen la caracteristica de que deben intervenir en todos los cargos
administrativos de la constructora con el fin de constatar que todos los procesos se
encuentren relacionados de manera 6ptima y de no ser asi es un posible punto
critico en donde se debe tomar medidas y actuar de forma inmediata.

El control interno administrativo tiene como objetivos:
» Garantizar eficiencia y economia de las operaciones de la entidad

* Monitorear la evaluacion oportuna y el seguimiento preciso a la gestion
administrativa de la entidad.

* Velar y proteger todas las politicas y procedimientos administrativos y gerenciales
de la empresa para que se cumplan en los plazos pre establecidos y se alcancen
las metas trazadas.

3.2.3. Controles FINANCIEROS.

Basicamente su objetivo primordial es la proteccién de los recursos, tanto
materiales de construccion, dotacion del personal, alquiler de equipos y como
temas financieros, se convierte en un sistema riguroso para las operaciones y
exactitud de los registros, acompafado de la confiabilidad de la informacién
financiera. Para el control del almacén de YAD CONSTRUCCIONES S.A.S. Se
efectuara un conteo fisico parcial mensual y sorpresivo del inventario almacenado.

Los recursos financieros de la compafila son variados y realizan diferentes
funciones, pero todo, estan orientados a la consecucion del mismo fin, obtener
beneficios econémicos para la entidad, puesto que de eso depende la consecucion
de beneficios para los trabajadores y expansién financiara y econémica de la
constructora.

Estos controles surtiran efecto en el momento que se les realice un seguimiento y
evaluacion para determinar si en verdad estdn generando un impacto positivo en
los procesos administrativos y financieros de la compania.

Dentro de los controles internos financieros estan:
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e Control del efectivo.

¢ Inventario.

e Documentos.

e Cuentas por cobrar.

e Propiedad planta y equipos.

e Documentos y cuentas por pagar.

e Pasivos acumulados y capital contable.

Para esto se utilizan formatos como el de la tabla 50.

Tabla 52. Formato de control de inventario.

CONTROL INVENTARIO ALMACEN

Nombre de la obra:

Almacenista: Residente:

Fecha ingreso almacen| Insumo Desripcidn Cantidad recibida |Cantidad entregada|Cantidad existente en almacen

Observacdones:

Fuente: Propia
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3.2.4. Controles TECNICOS.

Teniendo en cuenta que la zona de desarrollo de obras de la compafiia es Bogota
se ordena guiar los procesos de disefio y construcciéon bajo las “especificaciones
técnicas de materiales y construccion, para proyectos de infraestructura vial y
espacio publico para Bogota D.C.

En ella encontramos las especificaciones técnicas de los materiales y procesos
constructivos que se van a utilizar en el mantenimiento de las vias a intervenir.

En cuanto a materiales de forma general se realizaran los siguientes controles:

e Verificar que en las operaciones de suministro del material, se cumpla la
legislacién vigente en las materias ambiental, de seguridad industrial,
almacenamiento y transporte.

e Verificar el estado y funcionamiento de los equipos de transporte y
almacenamiento.

e Verificar que durante el vaciado de los carro tanques, no se lleven a cabo
manipulaciones que puedan afectar la calidad del producto y la seguridad de
las personas.

e Tomar, cada vez que el Interventor lo estime conveniente, muestras para los
ensayos que indica la Tabla 200.1 y efectuar las respectivas pruebas. Las
muestras se deberan tomar de acuerdo con el procedimiento indicado en la
norma INV E-701-07.

Control A La Entrada Del Mezclador

De cada lote de material se tomaran dos (2) muestras, de al menos un kilogramo
(1 kg) cada una de acuerdo con el procedimiento descrito en la norma INV E-701-
07, en algun punto situado entre la salida del tanque de almacenamiento y la
entrada al mezclador. Sobre una de las muestras se realizaran los ensayos de
penetracion (INV E-706-07) y viscosidad (INV E-716-07) y la otra se guardara para
pruebas de contraste, cuando el Constructor o el proveedor manifiesten
inconformidad con los resultados iniciales. Si los resultados de las pruebas de
contraste no son satisfactorios, se rechazara el producto y las mezclas que
eventualmente se hubiesen fabricado con él. Cuando se trate de trabajos de

7 http://app.idu.gov.co/espec_tecnicas/espec_tecnicas_2011.htm
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reciclaje mediante la técnica de asfalto espumado, las muestras se tomaran en el
carro tanque que alimenta la maquina recicladora.

Por otro lado en los procesos de ejecucion de obras se tomaran como base las
8especificaciones técnicas descritas anteriormente apoyados especificamente en
las recomendaciones generales que brindan las especificaciones técnicas de los
“tratamiento superficial sencillo, doble y triple” que corresponde a la seccion 531-
11 en donde menciona de forma general el objetivo, alcance, materiales a utilizar
dependiendo su granulometria, el equipo y los procesos de control sobre los
procesos de ejecucion de obra. En ella el capitulo 531.6 indica la forma como deben
ser recibidos los trabajos por parte de la compafia y posteriormente se realizara la
entrega a la entidad contratante.

3.3. PRESUPUESTO DE OPERACION

Para establecer el presupuesto de operacibn mensual de YAD
CONSTRUCCIONES S.A.S., se tienen en cuenta los siguientes criterios:

La contratacion del personal operativo por fuera del organigrama de la empresa se
hara a través de contratos por prestacion de servicios (no genera para el contratante
la obligacion de pagar prestaciones sociales), para ello se establecen los montos
de los sueldos dentro de los rangos definidos en la Resolucién 747 del 9 de Marzo
de 1998 del Ministerio de Transporte actualizada para el afio 2013.

Para el personal técnico se establecen contratos a término fijo, lo que indica que
adicional a su salario base se le reconoceran las prestaciones de ley.

El presupuesto que se presenta a continuacién, sera los costos mensuales que
debera cubrir YAD CONSTRUCCIONES S.A.S., cuando la empresa esté operando
al cien por ciento (100%). (Véase tabla 51.)

8 http://app.idu.gov.co/espec_tecnicas/Capitulo_5/531-11.pdf
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3.3.1. Presupuesto Nominal
Tabla 53. Presupuesto Nominal de operacion mensual YAD CONSTRUCCIONES S.A.S.

PRESUPUESTO DE OPERACION MENSUAL YAD CONSTRUCCIONES SAS.
1, GASTOS NOMINALES
i . . ‘ ) Aportes a caja de )
A (Cantidad) |Cargo B (Salario Basico |C (Subsidio de Transporte) ~ [D) Aportes a Salud 8,5% ~ (E) Aportesa pension 12% (F) Aportes ARL 6,96% comperszcion E (Total Salario, (A*(B+C+D+E+F+40)
1.1 PERSONAL PROFESIONAL
1 |Gerente General $ 350000000 $ $ 29750000 | 42000000 | $ 24360000 | 140000,00 $4.601.10000
1 [AsesorLegal $ 150000000 | $ $ 12750000 | $ 18000000 | $ 10440000 | $ 60.000,00 $1.971.90000
1 [Director Tecnico $ 300000000 |$ $ 25500000 | $ 360.00000 | $ 20880000 | § 120000,00 $3.943.80000
1 [Director Financiero $ 300000000 |$ $ 25500000 | 360.00000 | $ 20880000 | § 120000,00 $3.943.800,00
1 [Director Administrativo $ 300000000 |$ $ 25500000 | 360.00000 | $ 20880000 | § 120000,00 $3.943.80000
1 |Jefe Seccionde Presupuesto y Control $ 200000000 | $ $ 17000000 | § 24000000 | 13920000 | $ 80.000,00 $2.629.20000
1 |Jefe Seccionde Licitaciones y Contratacion $ 200000000 | $ $ 170.00000 | $ 24000000 | $ 139.20000 | § 80.00000 $2629.20000
1 |Jefe Seccion de Talento Humano $ 200000000 | $ $ 17000000 | § 24000000 | § 13920000 | $ 80.000,00 $2.629.20000
1 |Jefe Seccionde Calidad $ 200000000 | $ $ 17000000 | § 24000000 | § 13920000 | 80.000,00 $2.629.20000
1 |Jefe Seccion Contable $ 200000000 $ $ 17000000 | $ 240.00000 | $ 13020000 | $ 80.000,00 $2.629.20000
1 |Jefe Seccion Mercadeo $ 200000000 $ $ 17000000 | $ 240.00000 | $ 13020000 | $ 80.000,00 $2.629.20000
1 |Jefe Seccion Division de Proyectos $ 200000000 | $ $ 17000000 | 240.00000 | 13020000 | $ 80.000,00 $2.629.20000
1 |Jefe Seccion ngenieria $ 200000000 |$ $ 17000000 | 24000000 | $ 13020000 | § 80.000,00 $2.629.20000
1 |Jefe Seccion Vias y Transportes $ 200000000 | $ $ 17000000 | 24000000 | 13020000 | $ 80.000,00 $2.629.20000
1 |Jefe Seccion Hidraulica $ 200000000 | $ $ 17000000 | § 24000000 | 13920000 | $ 80.000,00 $2.629.20000
1 |Jefe Seccion Geotecnia $ 200000000 | $ - 18 17000000 | § 24000000 | § 13920000 | $ 80.000,00 $2.629.20000
TOTAL GASTO PERSONAL PROFESIONAL $47.325.600,00
1.2 PERSONAL TECNICO
7 |Secretaria $ 70000000 | $ 7400000 | $ 5950000 | § 84.00000 | $ 4872000 | $ 28,000,00 $6.959.540,00
1 [Senicios varios $ 80000000 |$ 7400000 | $ 68.000,00 | § 96.00000 | $ 55.680,00 | § 32.000,00 $1.125.680,00
1 |Mensajero $ 80000000 $ 7400000 | 68.00000 | § 96.00000 | 55.680,00 | § 32.000,00 $1.125,680,00
TOTAL GASTO PERSONAL TECNICO $9.210900,00
1.GASTOS NOMINALES | $56.536.500,00
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3.3.2. Presupuesto Administrativos.
Son los gastos referentes al funcionamiento de la empresa, a continuacion se
describen dichas actividades, (Véase tabla 52.)

Tabla 54. Presupuesto mensual de Gastos administrativos de YAD CONSTRUCCIONES S.A.S.

2. GASTOS ADMINISTRATIVOS
Arriendo VALOR
Senvicios Publicos (Agua, Luz, Gas) $1.500.000,00
Telefonia e Internet $500.000,00
Elementos de Aseo y Cafeteria $200.000,00
Papeleria y otros $500.000,00
2. GASTOS ADMINISTRATIVOS $2.700.000,00

3.3.3. Presupuesto Promocién y publicidad.
Son los gastos referentes a la publicidad y promocion de la empresa, con el fin de
aumentar el conocimiento y las posibilidades u oportunidades de trabajo, (Véase

tabla 53.)

Tabla 55. Presupuesto mensual de Gastos de promocion y publicidad de YAD
CONSTRUCCIONES S.A.S.

3. GASTOS PROMOCION Y/O PUBLICIDAD
Incluye todos los gastos de publicidad en revistas, paginas web, y elaboracion de brochures| $2.000.000,00
3. GASTOS PROMOCION Y/O PUBLICIDAD $2.000.000,00

3.3.4. Presupuesto para capacitacion.
Son los gastos referentes a las capacitaciones a los profesionales para estar a la
vanguardia de la industria constructora, los cuales se realizaran mensualmente,
ademas de los programas de software necesarios para dichas capacitaciones,
(Véase tabla 54.)

Tabla 56. Presupuesto mensual de Gastos de capacitaciéon de YAD CONSTRUCCIONES S.A.S

4. GASTOS DE CAPACITACION
Incluye los costos de material, personal y todos aquellos elementos que resulten nesesarios
para realizar la capacitacion $1.000.000.00

4. GASTOS DE CAPACITACION $1.000.000,00
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3.3.5. Presupuesto Nominal
Después de desglosar cada uno de los gastos mensuales de YAD
CONSTRUCCIONES S.A.S. a continuacion en la tabla 55. Se observa el
consolidado del total de los gastos mensuales de la empresa.

Tabla 57. Presupuesto de operacion mensual de YAD CONSTRUCCIONES S.A.S

PRESUPUESTO DE OPERACION MENSUAL YAD CONSTRUCCIONES S.A.S.

1. GASTOS NOMINALES $56.536.500,00
1. GASTOS ADMINISTRATIVOS $2.700.000,00
1. GASTOS PROMOCION Y PUBLICIDAD $2.000.000,00
1. GASTOS DE CAPACITACION $1.000.000,00

TOTAL PRESUPUESTO DE OPERACION MENSUAL YAD CONSTRUCCIONES S.AS. $62.236.500,00
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3.4. CONSTITUCION DE YAD CONSTRUCCIONES S.A.S.

3.4.1. Pasos para la Constitucién de YAD CONSTRUCIONES S.A.S.

En el proceso de constitucion de la empresa se siguen los pasos que establece la
camara de comercio de Bogota (CCB), en la tabla 56, se presenta el esquema del
proceso.

Tabla 58. Pasos para la constitucién de una empresa como persona juridica.

 Documentacion para registro como persona juridica

PA#?O ante la camara de comercio de Bogota. )

2\le)| * Registro Unico Tributario (RUT).
#2 J

=/\se) * Documentos de constitucion. ]
#3

ZA%{0F ¢ Formularios requeridos para formalizar su empresa.
#4 )

QaaC€l

=IhJell ¢« Formalizacion.

Fuente: Propia
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3.4.1.1. PASO 1. Documentos necesarios para registrarse como persona
juridica ante la Camara de Comercio de Bogota (CCB)

Se compone de toda la documentacion y de la realizacion de las consultas virtuales
previas al registro de la persona juridica, en cuanto a la documentacion la CCB
solicita: original del documento de identidad, formulario del Registro Unico
Tributario (RUT), formulario Registro Unico Empresarial y Social (RUES), para
diligenciar este formulario se debe tener el balance de apertura de la empresa,
Caratula Unica empresarial y anexos para persona juridica y el formulario de
registro con otras entidades. Las consultas virtuales la CCB solicita: verificacion de
gue el nombre del establecimiento que se quiere usar no se encuentre matriculado,
verificacion de que el nombre de la empresa no esté ya almacenado en las Bases
de Datos de la Superintendencia de Industria y Comercio, consultar la actividad
econdémica de la empresa de acuerdo a la nueva a la Resolucién Numero 000139
del 21 de Noviembre de 2012°, expedida por la DIAN; y la consulta del tipo de
sociedad a constituir conforme a las principales formas juridicas previstas en la
legislacion para el ejercicio de cualquier actividad econémica. Las actividades
econdmicas en las que estara inscrita YAD CONSTRUCCIONES SAS, son:

v" Grupo F: servicios.
Segmento 80: servicios de gestion, servicios profesionales de empresa y
servicios administrativos.
Familia 10: servicios de asesoria de gestion.
Clase 16: gerencia de proyectos.

v" Grupo F: servicios.
Segmento 81: servicios basados en ingenieria, investigacion y tecnologia.
Familia 10: servicios profesionales de ingenieria.
Clase 15: ingenieria civil.

v" Grupo F: servicios.
Segmento 81: servicios basados en ingenieria, investigacion y tecnologia.
Familia 10: servicios profesionales de ingenieria.
Clase 22: ingenieria de transportes.

9 Resolucién No. 000139 “Por la cual la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales —DIAN, adopta la Clasificacion de Actividades Econdmicas —CIIU revisién 4
adoptada para Colombia
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3.4.1.2. PASO 2. Registro Unico Tributario.

Constituye el codigo de identificacion de los inscritos en el Registro Unico Tributario
(RUT): Este registro es administrado por la Direccion de Impuestos y Aduanas
Nacionales (DIAN) y puede realizarse en la CCB para ello se solicitan los siguientes
documentos: fotocopia de documento de identidad de quien realiza el tramite y
cédula en original del representante legal de la persona que se matricula, formulario
borrador del RUT, (se presenta al finalizar el parrafo) el cual debe contener la
anotacion “Para tramite en Camara” con huella dactilar de quien hace la solicitud,
fotocopia de un recibo de servicio publico domiciliario.
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3.4.1.3. PASO 3. Elaboracion del documento de constitucion de la
sociedad.

Se debe a que no siempre se constituye el mismo tipo de empresa, para este caso
y como se ha expuesto en apartes anteriores el tipo de empresa constituida es una
Sociedad por Acciones Simplificada (S.A.S.), la cual esta legislada por la Ley 1258
de 2008 en ella se establecen los parametros a seguir en la organizacion de este
tipo de empresas (véase llustracion 48.)

Tenga en cuenta que el documento privado debe contener presentacion personal
de todos los socios 0 accionistas ante notaria, o en una de nuestras sedes al
momento de presentarlo para registro.

Escritura pablica:

En cualquier notaria, sin importar el valor de los activos o el niamero de
trabajadores, segun lo establecido en el Articulo 110 del Cédigo de Comercio.
Cuando se aporten bienes inmuebles, el documento de constitucion debera ser por
escritura publica, el impuesto de registro debera ser cancelado en oficina de
instrumentos publicos y presentar copia del recibo o certificado de libertad que
acredite la inscripcion previa de la escritura publica en esa oficina, al momento de
presentar los documentos.

llustracion 48. Constitucion de una Sociedad por Acciones Simplificadas.

1. Aspectos
generales

4,
Caracteristicas

2. Control de

Construccion legalidad de la

SAS camara de
comercio

del registro de
certificacion

Fuente: Propia
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Los pasos de la llustracion 48. Anteriormente descritos se ven ampliado a
continuacion tomando como referente el documento de la Camara de Comercio de
Bogota (CCB) “EL ABC DE LAS SOCIEDADES POR ACCIONES
SIMPLIFICADAS".

ASPECTOS GENERALES. Puede constituirse por una o varias personas y puede
establecerse: a) Mediante documento privado por sus signatarios (paragrafo 1
articulo 5° Ley 1258 de 2008) y b) Mediante Escritura Publica, en caso de que se
aporten inmuebles, (Paragrafo 2° articulo 5°).

CONTROL DE LEGALIDAD DE LAS CAMARAS DE COMERCIO. Las camaras
de comercio realizaran la verificacion de los requisitos que exige la Ley (articulo 5°)
para la constitucién de la sociedad. Si falta alguno de estos requisitos, se
abstendran de inscribir el documento de constitucidn (articulo 6°).

REQUISITOS DEL DOCUMENTO DE CONSTITUCION: a) nombre, documento
identidad y domicilio de accionistas, b) razén social seguida de las palabras:
sociedad por acciones simplificada o S.A.S., ¢) domicilio principal y sucursales (en
caso de tenerlas), d) término de duracion, el cual puede ser indefinido, e)
enunciacion de actividades principales, se puede establecer que la sociedad podra
realizar cualquier actividad comercial o civil licita, f) capital autorizado, suscrito y
pagado, g) forma de administracién, h) nombre, identificacion y facultades de los
administradores, se debe designar, cuando menos un representante legal. Al
documento de constitucion debe adjuntarse las cartas de aceptaciéon indicando el
namero de identificacion de las personas designadas como representantes legales,
miembros de junta directiva y revisor fiscal designados en el documento de
constitucion.

CARACTERISTICAS DEL REGISTRO Y CERTIFICACION. El registro es
constitutivo, una vez inscrita, forma una persona distinta de los socios. Mientras no
se inscriba, si es pluripersonal, funciona como sociedad de hecho y si es
unipersonal, el accionista responde personalmente por las obligaciones contraidas.
Efectuado el registro EN DEBIDA FORMA no podré impugnarse el contrato. La
existencia de la S.A.S. y las clausulas estatutarias se probaran con certificacion de
la Camara de Comercio.

REGISTRO MATRICULA MERCANTIL CCB: Se basa en la radicacion de todos
los documentos en cualquier sede de atencién de la Camara de Comercio de
Bogota en donde se deben cancelar los derechos de matricula correspondientes.
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Para cumplir con todas las apreciaciones anteriormente expuestas se necesita el
BLANCE Y LOS ESTADOS FINANCIEROS DE YAD CONSTRUCCIONES S.A.S.
descritos a continuacion.

Tabla 59. Balance y estados financieros de YAD CONSTRUCCIONES S.A.S.

YAD CONSTRUCIONES SAS

NIT. XXXXXXXXX-X

BALACE GENERAL DE APERTURA A 30 DE ABRIL 2015

ACTIVO

Activo corriente

Disponible 1.800.000,00
Cuentas por cobrar 60.000.000,00
Total activo corriente 61.800.000,00

Activo no corriente

Equipo de oficina 1.800.000,00
Equipo de computo y telecomunicaciones 2.000.000,00
Total activo no corriente 3.800.000,00
TOTAL ACTIVO 65.600.000,00
PASIVO

Pasivo corriente

Cuentas por pagar 0
Total pasivo corriente 0
TOTAL PASIVO of
Patrimonio

capital social 65.600.000,00
total del patrimonio 65.600.000,00
TOTAL PASIVO MAS PARIMONIO 65.600.000,00

DIEGO ALEJANDRO MAHECHA
REPENSENTANTE LEGAL CONTADOR
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ACTO CONSTITUTIVO

DIEGO ALEJANDRO MAHECHA MAHECHA, de nacionalidad Colombiana,
identificada con cédula de ciudadania No. 1.018.444.819 de Bogotd D.C.,
ARMANDO ADOLFO ESTRADA GUALTEROS de nacionalidad Colombiana,
identificado con cédula de ciudadania No. XX.XXX.XXX de XXXXX y YEFERSON
LEANDRO LONDONO FANDINO de nacionalidad Colombiana, identificado con
cédula de ciudadania No. XX.XXX. XXX de XXXXX domiciliados todos en la ciudad
de Bogota D.C., declaran previamente al establecimiento y a la firma de los
presentes estatutos, haber decidido constituir una sociedad por acciones
simplificada de nominada YAD CONSTRUCIONES SAS., para realizar cualquier
actividad civil y/o comercial licita, por término indefinido de duracién, con un capital
suscrito de seis cientos millones de pesos m./cte. ($ 600.000.000,00), dividido en
seis mil (6.000) acciones ordinarias de valor nominal de cien mil pesos m./cte. ($
100.000,00) cada una, que han sido liberadas en su totalidad en partes iguales de
tres mil (3.000) acciones cada uno de los asociados, previa entrega del monto
correspondiente a la suscripcion al representante legal designado y que cuenta con
un unico 6rgano de administracion y representacion, que sera el representante legal
designado mediante este documento, quedando en cabeza del asociado DIEGO
ALEJANDRO MAHECHA MAHECHA.

Una vez formulada la declaracién que antecede, el suscrito ha establecido, asi
mismo, los estatutos de la sociedad por acciones simplificada que por el presente
acto se crea.
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ESTATUOS
CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1°. Forma.- La compafiia que por este documento se constituye es una
sociedad por acciones simplificada, de naturaleza comercial, que se denominara
YAD CONSTRUCIONES SAS, regida por las clausulas contenidas en estos
estatutos, en la Ley 1258 de 2008 y en las demas disposiciones legales relevantes.

Articulo2°. Objeto social.- La sociedad tendra como objeto principal la
construccion, reparacion y mantenimiento de vias. Asi mismo, podra realizar
cualquier otra actividad econdmica licita tanto en Colombia como en el extranjero.
La sociedad podra llevar a cabo, en general, todas las operaciones, de cualquier
naturaleza que ellas fueren, relacionadas con el objeto mencionado, asi como
cualesquiera actividades similares, conexas o complementarias 0 que permitan
facilitar o desarrollar el comercio o la industria de la sociedad.

Articulo3°. Domicilio.- ElI domicilio principal de la sociedad ser& la ciudad de
Bogota D.C. y su direccion para notificaciones judiciales seréa la calle 15 n°® 1192-
40. La sociedad podré crear sucursales, agencias o dependencias en otros lugares
del pais o del exterior, por disposicion de la asamblea general de accionistas.

Articulo 4°. Término de duracioén.- El término de duracién sera indefinido.

CAPITULO Il

REGLAS SOBRE CAPITAL Y ACCIONES

196



- .-

~ { ~I T~ ) AN B ) ~
& S RUICIECLHONNNES, Dum oS
~ 8.0 O 0, i T O O o = O S OR—AC

INGENIERIA VIAL

Articulo 5°. Capital Autorizado.- El capital autorizado de la sociedad es de Cien
millones de pesos m./cte. ($ 100.000.000,00), dividido en doce mil (1.000) acciones
de valor nominal de cien mil pesos m./cte. ($ 100.000,00) cada una.

Articulo 6°. Capital Suscrito.- El capital suscrito inicial de la sociedad es de seis
cien millones de pesos m./cte. ($ 100.000.000,00), dividido en seis mil (1.000)
acciones de valor nominal de cien mil pesos m./cte. ($ 100.000,00) cada una.

Articulo 7°. Capital Pagado.- El capital pagado de la sociedad es de cien millones
de pesos m./cte. ($ 100.000.000,00), dividido en mil (1.000) acciones de valor
nominal de cien mil pesos m./cte. ($ 100.000,00) cada una.

Paragrafo Primero. -Forma y Términos en que se pagara el capital.- El monto
de capital suscrito restante se pagard, en dinero efectivo y en especie, dentro de
los 24 meses siguientes a la fecha de la inscripcion en el registro mercantil del
presente documento y el capital pagado se encuentra en poder del Representante
Legal al momento de la inscripcion en el registro mercantil del presente documento.

Paragrafo Segundo. -Distribucion del capital.- EI monto del capital de la
sociedad segun los articulos quinto, sexto y séptimo de los presentes estatutos se
representa como sigue:

Articulo 8°. Derechos que confieren las acciones.- En el momento de la
constitucién de la sociedad, todos los titulos de capital emitidos pertenecen a la
misma clase de acciones ordinarias. A cada accion le corresponde un voto en las
decisiones de la asamblea general de accionistas. Los derechos y obligaciones que
le confiere cada accion a su titular les seran transferidos a quien las adquiriere,
luego de efectuarse su cesion a cualquier titulo. La propiedad de una accién implica
la adhesién a los estatutos y a las decisiones colectivas de los accionistas.

Articulo 9°. Naturaleza de las acciones.- Las acciones seran nominativas y
deberan ser inscritas en el libro que la sociedad lleve conforme a la ley. Mientras
que subsista el derecho de preferencia y las demas restricciones para su
enajenacion, las acciones no podran negociarse sino con arreglo a lo previsto sobre
el particular en los presentes estatutos.

Articulo 10°. Aumento del capital suscrito.- El capital suscrito podra ser
aumentado sucesivamente por todos los medios y en las condiciones previstas en
estos estatutos y en la ley. Las acciones ordinarias no suscritas en el acto de
constitucién podran ser emitidas mediante decision del representante legal, quien
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aprobara el reglamento respectivo y formulara la oferta en los términos que se
prevean reglamento.

Articulo 11°. Derecho de preferencia.- Salvo decision de la asamblea general de
accionistas, aprobada mediante votacion de uno o varios accionistas que
representen cuando menos el setenta por ciento de las acciones presentes en la
respectiva reunion, el reglamento de colocacion prevera que las acciones se
cologuen con sujecion al derecho de preferencia, de manera que cada accionista
pueda suscribir un nimero de acciones proporcional a las que tenga en la fecha del
aviso de oferta. El derecho de preferencia también sera aplicable respecto de la
emision de cualquier otra clase titulos, incluidos los bonos, los bonos
obligatoriamente convertibles en acciones, las acciones con dividendo preferencial
y sin derecho a voto, las acciones con dividendo fijo anual y las acciones
privilegiadas.

Paragrafo Primero.- El derecho de preferencia a que se refiere este articulo, se
aplicarad también en hipotesis de transferencia universal de patrimonio, tales como
liquidacion, fusion y escision en cualquiera de sus modalidades. Asi mismo, existira
derecho de preferencia para la cesion de fracciones en el momento de la
suscripcion y para la cesion del derecho de suscripcion preferente.

Paragrafo Segundo.- No existird derecho de retracto a favor de la sociedad.

Articulo 12°. Clases y Series de Acciones.- Por decision de la asamblea general
de accionistas, adoptada por uno o varios accionistas que representen la totalidad
de las acciones suscritas, podra ordenarse la emision de acciones con dividendo
preferencial y sin derecho a voto, con dividendo fijo anual, de pago o cualesquiera
otras que los accionistas decidieren, siempre que fueren compatibles con las
normas legales vigentes. Una vez autorizada la emisién por la asamblea general
de accionistas, el representante legal aprobara el reglamento correspondiente, en
el que se establezcan los derechos que confieren las acciones emitidas, los
términos y condiciones en que podran ser suscritas y si los accionistas dispondran
del derecho de preferencia para su suscripcién. Paragrafo.- Para emitir acciones
privilegiadas, serd necesario que los privilegios respectivos sean aprobados en la
asamblea general con el voto favorable de un numero de accionistas que
represente por lo menos el 75% de las acciones suscritas. En el reglamento de
colocacién de acciones privilegiadas, que sera aprobado por la asamblea general
de accionistas, se regular4 el derecho de preferencia a favor de todos los
accionistas, con el fin de que puedan suscribirlas en proporcion al nUmero de
acciones que cada uno posea en la fecha del aviso de oferta.
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Articulo 13°. Voto multiple.- Salvo decision de la asamblea general de accionistas
aprobada por el 100% de las acciones suscritas, no se emitirdn acciones con voto
multiple. En caso de emitirse acciones con voto multiple, la asamblea aprobard,
ademas de su emisién, la reforma a las disposiciones sobre quoérum y mayorias
decisorias que sean necesarias para darle efectividad al voto mdultiple que se
establezca.

Articulo 14°. Acciones de pago.- En caso de emitirse acciones de pago, el valor
gue representen las acciones emitidas respecto de los empleados de la sociedad,
no podra exceder de los porcentajes previstos en las normas laborales vigentes.
Las acciones de pago podran emitirse sin sujecion al derecho de preferencia,
siempre que asi lo determine la asamblea general de accionistas. Articulo 15°.
Transferencia de acciones a una fiducia mercantil.- Los accionistas podran
transferir sus acciones a favor de una fiducia mercantil, siempre que en el libro de
registro de accionistas se identifigue a la compafiia fiduciaria, asi como a los
beneficiarios del patrimonio autbnomo junto con sus correspondientes porcentajes
en la fiducia.

Articulo 16°. Restricciones a la negociacion de acciones.- Durante un término
de cinco afios, contado a partir de la fecha de inscripcién en el registro mercantil de
este documento, las acciones no podran ser transferidas a terceros, salvo que
medie autorizacién expresa, adoptada en la asamblea general por accionistas
representantes del 100% de las acciones suscritas. Esta restriccion quedara sin
efecto en caso de realizarse una transformacién, fusiéon, escision o cualquier otra
operacion por virtud de la cual la sociedad se transforme o, de cualquier manera,
migre hacia otra especie asociativa. La transferencia de acciones podra efectuarse
con sujecion a las restricciones que en estos estatutos se prevén, cuya estipulacion
obedeci6 al deseo de los fundadores de mantener la cohesion entre los accionistas
de la sociedad.

Articulo 17°. Cambio de control.- Respecto de todos aquellos accionistas que en
el momento de la constitucion de la sociedad o con posterioridad fueren o llegaren
a ser una sociedad, se aplicaran las normas relativas a cambio de control previstas
en el articulo 16 de la Ley 1258 de 2008.

CAPITULO IlI
ORGANOS SOCIALES

Articulo 18°. Organos de la sociedad.- La sociedad tendra un 6rgano de
direccion, denominado asamblea general de accionistas y un representante legal,
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la revisoria fiscal solo seré& provista en la medida en que lo exijan las normas legales
vigentes.

Articulo 19° Sociedad devenida unipersonal.- La sociedad podr4 ser
pluripersonal o unipersonal. Mientras que la sociedad sea unipersonal, el accionista
Unico ejercera todas las atribuciones que en la ley y los estatutos se le confieren a
los diversos 6rganos sociales, incluidos las de representacion legal, a menos que
designe para el efecto a una persona que ejerza este Ultimo cargo. Las
determinaciones correspondientes al érgano de direccion que fueren adoptadas por
el accionista Unico, deberan constar en actas debidamente asentadas en el libro
correspondiente de la sociedad.

Articulo 20°. Asamblea general de accionistas.- La asamblea general de
accionistas la integran el o los accionistas de la sociedad, reunidos con arreglo a
las disposiciones sobre convocatoria, quérum, mayorias y demas condiciones
previstas en estos estatutos y en la ley. Cada afio, dentro de los tres meses
siguientes a la clausura del ejercicio, el 31 de diciembre del respectivo afio
calendario, el representante legal convocara a la reunién ordinaria de la asamblea
general de accionistas, con el propésito de someter a su consideracion las cuentas
de fin de ejercicio, asi como el informe de gestion y demas documentos exigidos
por la ley. La asamblea general de accionistas tendra, ademas de las funciones
previstas en el articulo 420 del Codigo de Comercio, las contenidas en los presentes
estatutos y en cualquier otra norma legal vigente. La asamblea sera presidida por
el representante legal y en caso de ausencia de éste, por la persona designada por
el o los accionistas que asistan. Los accionistas podran participar en las reuniones
de la asamblea, directamente o por medio de un poder conferido a favor de
cualquier persona natural o juridica, incluido el representante legal o cualquier otro
individuo, aunque ostente la calidad de empleado o administrador de la sociedad.
Los accionistas deliberaran con arreglo al orden del dia previsto en la convocatoria.
Con todo, los accionistas podran proponer modificaciones a las resoluciones
sometidas a su aprobacion y, en cualguier momento, proponer la revocatoria del
representante legal.

Articulo 21°. Convocatoria ala asamblea general de accionistas.- La asamblea
general de accionistas podra ser convocada a cualquier reunién por ella misma o
por el representante legal de la sociedad, mediante comunicacion escrita dirigida a
cada accionista con una antelacion minima de cinco (5) dias habiles. En la primera
convocatoria podra incluirse igualmente la fecha en que habra de realizarse una
reunion de segunda convocatoria, en caso de no poderse llevar a cabo la primera
reunion por falta de quérum. Uno o varios accionistas que representen por lo menos
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el 20% de las acciones suscritas podran solicitarle al representante legal que
convoque a una reunion de la asamblea general de accionistas, cuando lo estimen
conveniente.

Articulo 22°. Renuncia a la convocatoria.- Los accionistas podran renunciar a su
derecho a ser convocados a una reunion determinada de la asamblea, mediante
comunicacién escrita enviada al representante legal de la sociedad antes, durante
o después de la sesion correspondiente. Los accionistas también podran renunciar
a su derecho de inspeccion por medio del mismo procedimiento indicado. Aunque
no hubieren sido convocados a la asamblea, se entendera que los accionistas que
asistan a la reunién correspondiente han renunciado al derecho a ser convocados,
a menos que manifiesten su inconformidad con la falta de convocatoria antes que
la reunion se lleve a cabo.

Articulo 23°. Derecho de inspeccion.- El derecho de inspeccion podra ser ejercido
por los accionistas durante todo el afio. En particular, los accionistas tendran
acceso a la totalidad de la informacion de naturaleza financiera, contable, legal y
comercial relacionada con el funcionamiento de la sociedad, asi como a las cifras
correspondientes a la remuneracion de los administradores sociales. En desarrollo
de esta prerrogativa, los accionistas podran solicitar toda la informacion que
consideren relevante para pronunciarse, con conocimiento de causa, acerca de las
determinaciones sometidas a consideracién del maximo 6rgano social, asi como
para el adecuado ejercicio de los derechos inherentes a las acciones de que son
titulares. Los administradores deberan suministrarles a los accionistas, en forma
inmediata, la totalidad de la informacién solicitada para el ejercicio de su derecho
de inspeccion. La asamblea podra reglamentar los términos, condiciones y horarios
en que dicho derecho podra ser ejercido.

Articulo 24°. Reuniones no presenciales.- Se podran realizar reuniones por
comunicacién simultdnea o sucesiva y por consentimiento escrito, en los términos
previstos en la ley. En ningun caso se requerird de delegado de la Superintendencia
de Sociedades para este efecto.

Articulo 25°. Régimen de quérum y mayorias decisorias: La asamblea
deliberara con un namero singular o plural de accionistas que representen cuando
menos la mitad mas uno de las acciones suscritas con derecho a voto. Las
decisiones se adoptaran con los votos favorables de uno o varios accionistas que
representen cuando menos la mitad mas uno de las acciones con derecho a voto
presentes en la respectiva reunién. Cualquier reforma de los estatutos sociales
requerira el voto favorable del 100% de las acciones suscritas, incluidas las
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siguientes modificaciones estatutarias: (i) La modificacion de lo previsto en el
articulo 16 de los estatutos sociales, respecto de las restricciones en la enajenacion
de acciones.

(i) La realizacién de procesos de transformacion, fusion o escision.

(i) La insercion en los estatutos sociales de causales de exclusién de los
accionistas o la modificacion de lo previsto en ellos sobre el particular;

(iv) La modificacion de la clausula compromisoria;
(v) La inclusion o exclusién de la posibilidad de emitir acciones con voto multiple;
(vi) La inclusion o exclusion de nuevas restricciones a la negociacion de acciones.

Paragrafo.- Asi mismo, requerird determinacion unanime del 100% de las acciones
suscritas, la determinacion relativa a la cesion global de activos en los términos del
articulo 32 de la Ley 1258 de 2008

Articulo 26°. Fraccionamiento del voto: Cuando se trate de la eleccion de comités
u otros cuerpos colegiados, los accionistas podran fraccionar su voto. En caso de
crearse junta directiva, la totalidad de sus miembros seran designados por mayoria
simple de los votos emitidos en la correspondiente eleccidn. Para el efecto, quienes
tengan intencion de postularse confeccionaran planchas completas que contengan
el numero total de miembros de la junta directiva. Aquella plancha que obtenga el
mayor nimero de votos serd elegida en su totalidad.

Articulo 27°. Actas.- Las decisiones de la asamblea general de accionistas se
hardn constar en actas aprobadas por ella misma, por las personas individualmente
delegadas para el efecto o por una comision designada por la asamblea general de
accionistas. En caso de delegarse la aprobacién de las actas en una comision, los
accionistas podran fijar liboremente las condiciones de funcionamiento de este
organo colegiado. En las actas debera incluirse informacion acerca de la fecha,
hora y lugar de la reunién, el orden del dia, las personas designadas como
presidente y secretario de la asamblea, la identidad de los accionistas presentes o
de sus representantes o apoderados, los documentos e informes sometidos a
consideracion de los accionistas, la sintesis de las deliberaciones llevadas a cabo,
la transcripcion de las propuestas presentadas ante la asamblea y el nimero de
votos emitidos a favor, en contra y en blanco respecto de cada una de tales
propuestas. Las actas deberan ser firmadas por el presidente y el secretario de la
asamblea. La copia de estas actas, autorizada por el secretario o por algun
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representante de la sociedad, sera prueba suficiente de los hechos que consten en
ellas, mientras no se demuestre la falsedad de la copia o de las actas.

Articulo 28°. Representacion Legal.- La representacion legal de la sociedad por
acciones simplificada estaréd a cargo de una persona natural o juridica, accionista o
no, quien no tendrd suplentes, designado para un término de un afio por la
asamblea general de accionistas. Las funciones del representante legal terminaran
en caso de dimision o revocacion por parte de la asamblea general de accionistas,
de deceso o de incapacidad en aquellos casos en que el representante legal sea
una persona natural y en caso de liquidacion privada o judicial, cuando el
representante legal sea una persona juridica. La cesacion de las funciones del
representante legal, por cualquier causa, no da lugar a ninguna indemnizacion de
cualquier naturaleza, diferente de aquellas que le correspondieren conforme a la
ley laboral, si fuere el caso. La revocacion por parte de la asamblea general de
accionistas no tendra que estar motivada y podra realizarse en cualquier tiempo.
En aquellos casos en que el representante legal sea una persona juridica, las
funciones quedaran a cargo del representante legal de ésta. Toda remuneracion a
que tuviere derecho el representante legal de la sociedad, debera ser aprobada por
la asamblea general de accionistas.

Articulo 29°. Facultades del representante legal.- La sociedad sera gerenciada,
administrada y representada legalmente ante terceros por el representante legal,
quien no tendra restricciones de contratacion por razon de la naturaleza ni de la
cuantia de los actos que celebre. Por lo tanto, se entendera que el representante
legal podra celebrar o ejecutar todos los actos y contratos comprendidos en el
objeto social o que se relacionen directamente con la existencia y el funcionamiento
de la sociedad. El representante legal se entendera investido de los mas amplios
poderes para actuar en todas las circunstancias en nombre de la sociedad, con
excepcion de aquellas facultades que, de acuerdo con los estatutos, se hubieren
reservado los accionistas. En las relaciones frente a terceros, la sociedad quedara
obligada por los actos y contratos celebrados por el representante legal. Le esta
prohibido al representante legal y a los demas administradores de la sociedad, por
si 0 por interpuesta persona, obtener bajo cualquier forma o modalidad juridica
préstamos por parte de la sociedad u obtener de parte de la sociedad aval, fianza
o cualquier otro tipo de garantia de sus obligaciones personales.

CAPITULO IV

DISPOSICIONES VARIAS
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Articulo 30°. Enajenacion global de activos.- Se entenderd que existe
enajenacion global de activos cuando la sociedad se proponga enajenar activos y
pasivos que representen el cincuenta por ciento o mas del patrimonio liquido de la
compafiia en la fecha de enajenacion. La enajenacion global requerira aprobacién
de la asamblea, impartida con el voto favorable de uno o varios accionistas que
representen cuando menos la mitad mas una de las acciones presentes en la
respectiva reunion. Esta operacion dara lugar al derecho de retiro a favor de los
accionistas ausentes y disidentes en caso de desmejora patrimonial.

Articulo 31°. Ejercicio social.- Cada ejercicio social tiene una duracion de un afio,
gue comienza el 1° de enero y termina el 31 de diciembre. En todo caso, el primer
ejercicio social se contara a partir de la fecha en la cual se produzca el registro
mercantil de la escritura de constitucion de la sociedad.

Articulo 32°. Cuentas anuales.- Luego del corte de cuentas del fin de afio
calendario, el representante legal de la sociedad sometera a consideracion de la
asamblea general de accionistas los estados financieros de fin de ejercicio,
debidamente dictaminados por un contador independiente, en los términos del
articulo 28 de la Ley 1258 de 2008. En caso de proveerse el cargo de revisor fiscal,
el dictamen serd realizado por quien ocupe el cargo.

Articulo 33°. Reserva Legal.- la sociedad constituird una reserva legal que
ascendera por lo menos al cincuenta por ciento del capital suscrito, formado con el
diez por ciento de las utilidades liquidas de cada ejercicio. Cuando esta reserva
llegue al cincuenta por ciento mencionado, la sociedad no tendra obligacion de
continuar llevando a esta cuenta el diez por ciento de las utilidades liquidas. Pero
si disminuyere, volvera a apropiarse el mismo diez por ciento de tales utilidades,
hasta cuando la reserva llegue nuevamente al limite fijado.

Articulo 34°. Utilidades.- Las utilidades se repartiran con base en los estados
financieros de fin de ejercicio, previa determinacién adoptada por la asamblea
general de accionistas. Las utilidades se repartiran en proporcion al nimero de
acciones suscritas de que cada uno de los accionistas sea titular.

Articulo 35°. Resolucion de conflictos.- Todos los conflictos que surjan entre los
accionistas por razon del contrato social, salvo las excepciones legales, seran
dirimidos por la Superintendencia de Sociedades, con excepcion de las acciones
de impugnacion de decisiones de la asamblea general de accionistas, cuya
resolucion sera sometida a arbitraje, en los términos previstos en la Clausula 35 de
estos estatutos.
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Articulo 36°. Clausula Compromisoria.- La impugnacion de las determinaciones
adoptadas por la asamblea general de accionistas deberd adelantarse ante un
Tribunal de Arbitramento conformado por un arbitro, el cual serd designado por
acuerdo de las partes, o en su defecto, por el Centro de Arbitraje y Conciliacion
Mercantil de La Camara de Comercio de Bogota (CCB). El arbitro designado sera
abogado inscrito, fallara en derecho y se sujetara a las tarifas previstas por el Centro
de Arbitraje y Conciliacion Mercantil La Camara DE Comercio de Bogota (CCB). El
Tribunal de Arbitramento tendra como sede el Centro de Arbitraje y Conciliacion
Mercantil La Camara de Comercio de Bogota (CCB), se regira por las leyes
colombianas y de acuerdo con el reglamento del aludido Centro de Conciliacion y
Arbitraje.

Articulo 37°. Ley aplicable.- La interpretacion y aplicacion de estos estatutos esta
sujeta a las disposiciones contenidas en la Ley 1258 de 2008 y a las demé&s normas
que resulten aplicables.

CAPITULO IV
DISOLUCION Y LIQUIDACION

Articulo 38°. Disolucion.- La sociedad se disolvera: 1° Por vencimiento del término
previsto en los estatutos, si lo hubiere, a menos que fuere prorrogado mediante
documento inscrito en el Registro mercantil antes de su expiracion; 2° Por
imposibilidad de desarrollar las actividades previstas en su objeto social; 3° Por la
iniciacién del tramite de liquidacion judicial; 4° Por voluntad de los accionistas
adoptada en la asamblea o por decision del accionista Unico; 5° Por orden de
autoridad competente, y 6° Por pérdidas que reduzcan el patrimonio neto de la
sociedad por debajo del cincuenta por ciento del capital suscrito.

Paragrafo primero.- En el caso previsto en el ordinal primero anterior, la disolucion
se producira de pleno derecho a partir de la fecha de expiracién del término de
duracion, sin necesidad de formalidades especiales. En los demas casos, la
disolucién ocurrira a partir de la fecha de registro del documento privado
concerniente o de la ejecutoria del acto que contenga la decision de autoridad
competente.

Articulo 39°. Enervamiento de las causales de disolucion.- Podra evitarse la
disolucién de la sociedad mediante la adopcién de las medidas a que hubiere lugar,
segun la causal ocurrida, siempre que el enervamiento de la causal ocurra durante
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los seis meses siguientes a la fecha en que la asamblea reconozca su
acaecimiento. Sin embargo, este plazo sera de dieciocho meses en el caso de la
causal prevista en el ordinal 6° del articulo anterior.

Articulo 40°. Liquidacidn.- La liquidacion del patrimonio se realizara conforme al
procedimiento sefialado para la liquidacion de las sociedades de responsabilidad
limitada. Actuara como liquidador el representante legal o la persona que designe
la asamblea de accionistas. Durante el periodo de liquidacion, los accionistas seran
convocados a la asamblea general de accionistas en los términos y condiciones
previstos en los estatutos y en la ley. Los accionistas tomaran todas las decisiones
gue le corresponden a la asamblea general de accionistas, en las condiciones de
quérum y mayorias decisorias vigentes antes de producirse la disolucion.

DETERMINACIONES RELATIVAS A LA CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD

1. Representacién legal.- Los accionistas constituyentes de la sociedad han
designado en este acto constitutivo, a DIEGO ALEJANDRO MAHECHA
MAHECHA, identificada con el documento de identidad No. 1.018.444.819de
Bogota D.C., como representante legal de YAD CONSTRUCCIONES SAS,
por el término de uno (1) afo.

DIEGO ALEJANDRO MAHECHA MAHECHA participa en el presente acto
constitutivo a fin de dejar constancia acerca de su aceptacién del cargo para
el cual ha sido designado, asi como para manifestar que no existen
incompatibilidades ni restricciones que pudieran afectar su designacion
como representante legal de YAD CONSTRUCCIONES SAS.

3. Personificacion juridica de la sociedad.- Luego de la inscripcion del
presente documento en el Registro Mercantil, YAD CONSTRUCCIONES
SAS formara una persona juridica distinta de sus accionistas, conforme se
dispone en el articulo 2° de la Ley 1258 de 2008.

DIEGO ALEJANDRO MAHECHA MAHECHA
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C.C. No. 1.018.444.819 de Bogota D.C

YEFERSON LONDONO FANDINO

C.C. No. 1.018.447.196 de Bogota D.C.

ARMANDO ESTRADA GUALTEROS

C.C. No. 1.073.627.259 de Bogota D.C.

3.4.1.4. PASO 5. Registro de matricula mercantil camara de comercio de
Bogota:

Diligencie los siguientes formularios. Estos formularios pueden adquirirse en la
pagina web de CCB, sedes de esta 0 Supercades:

e Formulario Registro Unico Empresarial y Social (RUES)
e Caratula Unica empresarial y anexos segun corresponda (Persona Natural,
Persona Juridica, Establecimiento de Comercio o Proponente)
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e Formulario adicional de registros en otras entidades

Con estos formularios, la CCB envia la informacion a la Secretaria Distrital de
Hacienda con el proposito de llevar a cabo la inscripcion en el Registro de
Informacién Tributaria (RIT) siempre y cuando las actividades que va a realizar, se
lleven a cabo en Bogota y estén gravadas con el Impuesto de Industria y Comercio
(ICA).

Registro Matricula Mercantil CCB: Consiste en la presentacion de todos los
documentos en cualquier sede de atencion de la Camara de Comercio de Bogota
en donde se deben cancelar los derechos de matricula correspondientes.

A continuacion se pueden detallar los formatos necesarios para la inscripcion en el
RUES llustracion 49.

llustracion 49. Formulario del registro unico empresarial y social (RUES)
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3.4.1.5. Pasos Inscripcion en el Registro Unico de Proponentes (RUP) de
Ingenieria Integral SAS.

El RUP fue creado originalmente por la Ley 80 de 19931°, modificada por la Ley
1150 de 2007 y a la fecha ha sido ampliado siendo el Decreto 019 del 10 de enero
de 2012 %y el Decreto 734 de 20123, es uno de los registros que el Estado delegé
en las cdmaras de comercio por virtud de la Ley, el cual brinda un nuevo esquema
que permite centralizar la informacion de los proponentes y unifica la
reglamentacion sobre la materia, en este reposa la informacion relacionada con la
Capacidad Juridica, Experiencia, Capacidad Financiera y Capacidad de
Organizacion de acuerdo a la Actividad que se desarrolle.

Siendo YAD CONSTRUCCIONES S.A.S. una empresa que tiene como objetivo
celebrar contratos con entidades estatales, es vital hacer la inscripciéon en el
Registro Unico de Proponentes (RUP). Los tramites presenciales se efectiian en
Super CADE, CADE y sedes de la Camara de Comercio de Bogota se deben seguir
los siguientes pasos para ello: a) Diligenciar y firmar manualmente el formulario del
RUP ver Anexo M, indicando toda la informacion de acuerdo con los criterios
definidos en el Decreto 734 de 2012, b) Elegir las actividades que se ejerceran
segun las definiciones establecidas en la Ley 80 de 1993, Ingenieria Integral SAS.,
se inscribira en Constructor y Consultor, ¢) Contar la documentaciéon soporte que
aplica para las Personas Juridicas, d) Totalizar correctamente el nimero de hojas
de los documentos que se aportan incluyendo el formulario, €) La informacion
financiera que figura en el balance debe ser igual a la reportada en el formulario del
RUP y coherente con la que reposa en el Registro Mercantil, f) Verificar que el valor
de la capacidad de organizacion se exprese en Salarios Minimos Legales Vigentes
(SMMLYV), g) Para todas las cifras a lo largo del formulario utilice el punto para miles
y la coma para los decimales, esta regla se aplica igualmente para las
certificaciones que se adjuntan para acreditar la informacién incluida en el
formulario, h) Presentar el formulario, las certificaciones y los documentos soporte
personalmente, i) Los documentos soporte deben presentarse en copia
autenticada, con firma original o copia simple, anexando la certificacion suscrita en
original por el proponente, en la que bajo la gravedad del juramento asegura que
las firmas impuestas en los documentos son de las personas que afirma

101 ey 80 de 1993 “Por la cual se expide el Estatuto General de Contrataciéon de la Administracion
Publica”.

11 Ley 1150 de 2007 “Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia
en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratacién con Recursos
Publicos”.

12 Decreto 019 de 2012 “Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar regulaciones,
procedimientos y trdmites innecesarios existentes en la Administracién Publica”

13 Decreto 734 de 2012 “Por medio del cual se reglamenta el Estatuto general de la Administracion
Publica.
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corresponden y en la que indique la veracidad de la informacion incluida en el

formulario.

A continuacion se pueden detallar los formatos necesarios para la inscripcion en el

RUP llustraciéon 50.

llustracién 50. Formulario de inscripcién del RUP.

FORMULARIO DEL REGISTRO UNICO EMPRESARIAL Y SOCIAL RUES
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3.4.1.6. Formalizacion:

Una vez realizados los pasos en referencia y el procedimiento sugerido por la
camara de comercio de Bogotéa se procede a presentar los documentos radicados
y se formaliza la creacion de la empresa.

Presente todos los documentos en una de nuestras sedes CCBYy pague los
derechos de Matricula correspondientes a las Tarifas de Registros Publicos 2015.

Mision

YAD CONSTRUCCIONES S.A.S es una empresa comprometida con la prestacion
de servicios de construccion para mejoramiento de la malla vial de Fontibon, que
en conjunto conforme un bien comdn para clientes publicos y privados, basados
en ofrecer calidad, responsabilidad e informacién oportuna.

Vision

Ser para el 2020 una empresa de construccion en Obras de infraestructura vial,
reconocida en el mercado nacional por su eficiencia y cumplimiento, teniendo como
base la satisfaccion de la localidad de Fontibdn en su mejora vial; a través del
mejoramiento continuo y la implementacion de nuevas metodologias y tecnologias
en los servicios prestados.
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Objetivos YAD CONSTRUCCIONES SAS.

v

Satisfacer los problemas en la malla vial de la UPZ 76 - San pablo a través
de la entrega oportuna y la calidad del proyecto, de acuerdo a los
requerimientos y las politicas de la Empresa, manteniendo una
comunicacion permanente con el cliente que permita atender las
necesidades inmediatas del mismo.

Promover las actividades que generen empleo, favoreciendo la poblacion
vulnerable de la zona de estudio.

Permitir la participacion activa del personal a través de reuniones mensuales
para aportar ideas de mejoramiento interno en la organizacion.

Capacitar integral y permanente al personal de la empresa en la
implementacion y el manejo de los sistemas de gestion de la calidad.

Dar a conocer continuamente la empresa en el mercado constructivo,
estableciendo relaciones con los demas empresarios del sector, con el fin de
facilitar la consecucion de contratos.

Implementar procesos constructivos que sean amigables con el medio
ambiente.
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