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PLANTEAMIENTO GENERAL DEL PROBLEMA

CREACION
DE
EMPRESA

H&T
BUSCA DAR
OPORTUNIDAD

PLAN DE

CONSTRUCTOR

A ENFOCADA

NEGOCIO

MEJORAR
LA CALIDAD
DE VIDA

APLICAR
CONOCIMIENTOS
DE INGLENIERIA

CONTRIBUYA AL
DESARROLLO
INGENIERIL DE

COLOMBIA

PREGUNTA DE INVESTIGACION

DARSE A
CONOCER POR
CALIDAD E
INNOVACION

¢ Es importante la creacion de una empresa basada en la construccion de

viviendas en el pais con proyectos certificados ambientalmente?

Mas de Medio Siglo Formando en Valores Universidad La Gran Colombia
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JUSTIFICACION

~
No son de calidad las VIS

W,
\
Las constructoras son las
principales generadoras de

empleo
W,

Una construccion sostenible
en Colombia, sea amigable
con el medio ambiente
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VIVIENDA EN COLOMBIA

OBJETIVO GENERAL

> Elaborar un plan de negocio para la creacion de una empresa constructora

enfocada en necesidades de vivienda en Colombia.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Realizar un estudio de mercado
» Desarrollar el estudio técnico de la empresa
> Realizar un anélisis administrativo para la clasificacion de personal que cumpla

con la parte legal de nuestra empresa y con la del pais.

> Realizar un estudio econémico de la constructora.
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ENFOQUE METODOLOGICO

METODO ANALITICO: METODO SINTETICO :

Donde se analizay se observa Es el proceso de recopilar y hacer
todos los hechos. una secuencia y breve resumen.

MODELO DE NEGOCIO:
1. Documentar en las normas.
2. Mantener buenas relaciones .
3. Obtener resultados basados en procesos.

4. Investigar analizar y concluir el proceso
adecuado que haga surgir la empresa.

UNIVERSIDAD

La Gran Colombia

Afiliada a la Asociacion Colombiana de Universidades "ASCUN"
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VIVIENDA EN COLOMBIA

ESTUDIO DE MARCADO

Crear confianza con el
cliente

Integridad: - Excelencia:

Actuamos de manera honests, o Hacer las cosas

solidaria y transparente.

Cumplir con los tiempos
establecidos

Respeto:

Valoramos y
escuchamos tu opinién

Acompanamiento de las
necesidades del cliente

H&T LMTDA.

Fuente: AESA, infraestructura y mineria.
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OFERTA
\
e Se encuentra muy dinamizado por los subsidios del
estado.
J
. . i )
e El cliente tiene muchas opciones en el mercado donde
diferencia precio, ubicacion, condiciones de compra,
\VVARIEDAD BE*IETc I
J
\

e Al momento que H&T este en optimas condiciones de
funcionamiento se ofrecera diferentes espacios de
construccion, con una oferta fiable para cautivar al cIiente)

Mas de Medio Siglo Formando en Valores Universidad La Gran Colombia
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VIVIENDA EN COLOMBIA

DEMANDA

Para la constructora es muy importante identificar a qué tipo
de personas es la que se va a llegar para dar a conocer
nuestros servicios y productos, asi que se identificé por medio
de una encuesta del instituto nacional de estadistica que las
personas entre 30 y 60 afos son las mas afectadas al momento
de tener vivienda propia.

9.200

8.211
7.222
£.233 -
5.244
4,256
3.267
2.278

1.28%

300

Fuente: INE. Instituto Nacional de Estadistica.
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DEMANDA

( R ( R ( R
e Menos e mas adecuado e Este grupo es
oportunidades por la un buen
de adquirir una experiencia candidato pero
vivienda laboral con condiciones

42 a 57
an0s

2 (5,620(5,127(5.6 %) 2 (5.6 %)K2 (5,6 %)

16 18 22 26 _29 33 38 42 45 50 56
Fuente: Propia encuesta en google.
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DEMANDA

de la necesidad

de vivienda que
pueda ser

habitadas este
numero de
personas.

asi que H&T
CONSTRUCTORA
se centrd en
esta
caracteristica

convivende 1 a
3 personas,

@ Entre 1y 3
@ Entre3vy5
O Masde s

Fuente: Propia encuesta en google.
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DEMANDA

En las personas encuestadas la mayoria no Y el 63,9% creen ser candidato de
tienen vivienda propia. otorgamiento de un crédito hipotecario.

@ Definitivamente si

@ Probablemente si

@ Indeciso

@ FProbablemente no
@ Definitivamente no

@ Si
@ Mo

19.4%

Fuente: Propia encuesta de google.
Fuente: Propia encuesta de google.
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VIVIENDA EN COLOMBIA

DEMANDA

Y la mayoria de los encuestados les gustaria
Vivir en una vivienda de 50mt2.

& 35m2
® 20m2
& 45m2
& 50mz2

Fuente: Propia encuesta de google.
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VIVIENDA EN COLOMBIA

MARKETING

Enfoca sus ventas basadas hacer camparnias A A
. . S P lo cual es en definitivo
en la ubicacion, cémodos publicitarias y los factor relevante al
espacios, disefos unicos id
p » C 1icos, elementos de promocion momento de la toma de
en la familia, el precio, las para poder generar buenas VN
facilidades de financiacion sensaciones en el cliente

A‘

Fuente: .educaplay
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ANALISIS COMPETIDORES DIRECTOS

Marval tiene alrededor de 25 proyectos que

7 MA comercializa actualmente y los cuales tienen

una inversion de alrededor de 1,2 billones
de pesos. Sus proyectos principales en VIS

este tipo en los ultimos meses, segun ese

| medio econdmico. Actualmente, trabaja en
SEG LiROS un megaproyecto en Barranquilla, en donde
D‘LIVA se estima que seran comercializadas hasta

I

// \) ha entregado mas de 13.000 viviendas de
7D

30 mil viviendas.

Amarilo tiene en obra mas de 30 proyectos,
traducidos en mas de 12.000 viviendas en
venta, su trabajo, en este mercado, se

AMA centra en Bogota.

BUREAU VERITAS 8
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ESTUDIO TECNICO

las necesidades

dlSEﬂOS y aprobado por el Concejo de espacios

H de la localidad, el cual .
personallzados determina los usos, habitables para

para personas alturas, destinacion, el ser humano

reservas y crecimiento de
su propio territorio

de estratos 1,
pAVEC
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ESTUDIO TECNICO COMERCIAL
e

Evaluar la zona de
7 TRV la construccion

<

La evaluacion del
M2 de la zona

Fuente: .POT 2016

A

Necesidades del
cliente
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ESTUDIO
TECNICO DE
REQUERIMIENT
(0

Son las bases del

proyecto, las cuales realizan

el estudio de los requisitos

necesarios para llevar a cabo
un proyecto, en esto se ve
implicado la mano de obra,
los materiales, el tiempo
estimado por cada proceso,

el presupuesto, entre otras.

VIVIENDA EN COLOMBIA

ESTUDIO TECNICO

ESTUDIO TECNICO
DE VENTAS

En esta paso se evidencian las
preventas que se realizan antes de
comenzar cualquier tipo de edificacion
0 construccion, estas se pueden dar a
conoces como ventas en plano. Se
realiza para cuantificar los gastos que
la empresa debe asumir para dar inicio
al proyecto y para el cliente ver su
proyecto esquematicamente terminado.

Se identifican los recursos entrantes.

Mas de Medio Siglo Formando en Valores

ESTUDIO TECNICO
FINANCIERO

Para iniciar con cualquier tipo de
construccion de vivienda se necesita
hacer un estudio de factibilidad, la cual
da a conocer la posibilidad que tiene la
empresa para hacer realidad el
proyecto, esto da a conocer los
requisitos  necesarios para la
implementacion de la vivienda y todos
los percances en cuanto los costos de la
misma. Teniendo en cuenta que la

factibilidad es un pilar de la empresa.

Universidad La Gran Colombia




FACULTAD DE POSTGRADOS Y FORMACION CONTINUADA

1S0 9001: 2008
BUREAU VERITAS
tion

UNIVERSIDAD

La Gran Colombia

CREACION DE EMPRESA CONSTRUCTORA ENFOCADA EN NECESIDADES DE

TENER EN CUENTA TODOS LO
INDICES Y PARAMETROS DE
EVALUACION QUE AYUDAN A
REVELAR LOS VERDADEROS
COSTOS

FASE PREVIA: SE DEBE ANALIZAR
FACTIBILIDAD DEL PROYECTO Y TENER
TODA LA PARTE DE LA DOCUMENTACION
AL DIA, LO CUAL INCLUYEN LOS PLANOS,
CONTRATOS Y PROCEDIMIENTOS LEGALES
ENTRE OTRAS

FONTANERIA,

ELECTRICA: EN ESTE PASO SE
COMIENZA A LA DISTRIBUCION DE
LOS RECURSOS NECESARIOS PARA
CADA TIPO DE VIVIENDA

VIVIENDA EN COLOMBIA

EVALUACION DE COSTOS

TIENEN QUE SER
ALTAMENTE
FINANCIADOS CON
CUALQUIER TIPO DE
ENTIDAD BANCARIA

CIMENTACION: PARA
COMENZAR CON  ESTA
ETAPA SE DEBE TENER EN
CUENTA LA MAQUINARIA
NECESARIA A
IMPLEMENTAR EN LA ZONA

FINALIZACION: EN ESTA
ETAPA SE VEN REFLEJADOS
LOS DETALLES FINALES DE
MAMPOSTERIA Y
ACABADOS QUE SE
REQUIERAN MODIFICAR.

Mas de Medio Siglo Formando en Valores

Afiliada a la Asociacion Colombiana de Universidades "ASCUN"

TIENE VARIABLES DE
LOS CUALES EL

PROYECTO NECESITARA

EN TODA SU FASE DE
ELABORACION.

ESTRUCTURA: EN  ESTE
PROCESO SE DEBE
CONSTRUIR EL ESQUELETO
COMO TAL DE TODA LA
EDIFICACION

Universidad La Gran Colombia
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EVALUACION DE COSTOS

EVALUACION
DE INGRESOS

Se maneja toda la

parte de recoleccidn
de dinero, el cual surge
a partir de las ventas
de los apartamentos o
casas

Mas de Medio Siglo Formando en Valores

EVALUACION
DE UTILIDAD

Es la finalizacion vy
recaudo de lo producido
en todo tipo de proyecto
qgue gerencia la empresa,
la cual ha obtenido uno o
varios individuos por la
posesion de un bien, en
este caso las viviendas.

UNIVERSIDA

La Gran Colombia

Universidad La Gran Colombia
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ANALISIS ADMINISTRATIVO

Cuenta con una alternativa
H&T CONSTRUCTORA LTDA Cuenta con la mano de obra confiable y segura,
es una empresa dedicada a especializada y oferta la contamos con equipos de

la prestacion de servicios mejor maquinaria en el alta disponibilidad operativa
para las construcciones mercado con el fin de garantizando su maxima
civiles optimizar tiempos y recursos productividad en todo tipo
de terreno.

BUREAU VERITAS
¥
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ANALISIS ADMINISTRATIVO

MISION

Empresa dedicada a la naturaleza y el
bienestar de los clientes menos
favorecidos o de menores recursos
econdmicos, implementando la
creatividad y la técnica necesaria para la
realizacion de proyectos habitables
aplicando conceptos novedosos
encaminados al recurso humano,
contribuyendo a la  industria vy
construccion en el pais.

Mas de Medio Siglo Formando en Valores

VISION

H&T CONSTRUCTORA LTDA para el anos
2020 sera reconocida a nivel nacional por
sus disefos arquitectonicos en
aprovechamiento del espacio habitable,
siendo para sus clientes una compafia
confiable, organizada innovadora
competitiva y amigable con el medio
ambiente sin dejar a un lado las normas y
requerimientos de los procesos
constructivos.

Universidad La Gran Colombia

Afiliada a la Asociacidn Colombiana de Universidades "ASCUN"
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LOGO DE LA EMPRESA

H&T. HIGEST LEVEL OF SERVICE AND
TEAM.

La constructora tiene como lema principal los
altos niveles de servicio y todo esto se da
gracias al equipo que conforma la empresa.

Fuente: Propia.

BUREAU VERITAS |
Certification
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ANALISIS ADMINISTRATIVO

JUNTA DIRECTIVA

l i ]

P [ Gerencia Arca Recursos Area Comercial
rea Técnica Administrative Humanos Juliain Jimenez
Capacitacion
Gerencia de
Division de :
Arquitectura Inspecciones - Ty
Diseno Contabilidad v
) Analisis Financiero e
Delineante de Inspecciéon y _
Arquitectura Control de Obras IRy Planeaciony
construccion -
— ‘L Mi'hmwj
Publicidad
= Control Calidad

Andlisis de precios
unitarios Presupuestos y Levantamientos
cotizaciones Y Replanteos
| Dpto.
Mantenimiento ] Juridico
seguridad Ind.
gl‘l
"~ Tramites
I Asistente
Ing. Residente [ Compras administrativo.
de Obra ~ Mensajeria
- \.“ ¢
Oficial es de Auxiliar Logfstica
construccion ] ALMACEM. ]

Organigrama empresa H & T.

BUREAU VERITAS
Certification
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MATRIZ DOFA

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

1. Ser una empresa nueva en el mercado.

2. Falta de capital para constituir la empresa.

3. Lainexperiencia en la parte administrativa de la empresa
4. No estar constituida.

5. No se cuenta con un sistema de publicidad.
6. No hay una sucursal actualemte.

1. Ser una empresa dedicada a VIS.
2. La necesidad de vivienda en Colombia.

3. Oportunidades laborales.

4, Utilizacion de mano de obray equipos nacionales.
5. Hay facilidad de obtener un credito.

6. Existen muchos proveedores en el mercado.

FORTALEZAS

AMENAZAS

1. Personal destinado con cada funcion.

2. Los proyectos de construcion son de gran calidad.

3. Se tiene materiales contemporaneos e innovaciones.
4, Cada proyecto tcumple estandares de calidad.

5. Existe mucha planificacion detras de cada proyecto.
6. Hay responsabilades compartidas.

1. Cambios de los precios en el mercado.
2. Faltas de politicas de inversion.

3. Busqueda de financiamiento.

4, Mucha demanda en el mercado.

5. Impuestos empresariales.

6. Aumento en materiales primarios.

UV
s>
& =)
5 >
= *
1828
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REQUISITOS LEGALES

Dispone a cada
socio de responder
por el valor
acordado a aportar

se dividiran en prestaciones que se
partes iguales las generen dentro de
responsabilidades la misma empresa

1S0 9001: 2008
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YJAD EL TRIUNI
N SUR < El
1af {{'ﬁg Parking Clinica @ %y ¢ LA MARIA
San Rafael ¥
R o Parque PRIMERO SANTA ANA SUR PN
DE MAYO Parque Metropolitano BALCANES
SOSIEGO San Cristdbal ]
Velodromo o \VITELMA
Q&% 1 de mayo | /
':J"\\\ (}7"\ Calle'y5, Sur [ /
uper sietes @ e SAN BLAS — %
CASINO JUEGOS —
EJULIO EL CASTILLO e
A ‘..\‘7 :v," F;
A & L "
o BARRIO SAN %% .-
CRISTOBAL § "% .
i @ g |

Lote mas de 500 m2
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ESTUDIO FINACIERO (VITELMA) SAN CRISTOBAL SUR

NOMINA ADMINISTRATIVA
NOMINA PERSONAL ADMINISTRATIVO

D ERSONAL ENSLIAL DESCLIENTOS TOTAL TOTAL PAGOS A

SALLD PENSION DESCUENTOS | TRABAJADORES
PRESIDENTE 5 3.500.000,00 | 5 140.000,00 | 5 14000000 & 280000005 3.220.000,00
GERENTE ADMINISTRATIVO 5 3.000.000,00 | 5 120.000,00 | 5 120,000,005 24000000 5  2.760.000,00
GERENTE PROYECTOS 5 3.000.000,00 | 5 120.000,00 | 5 120.000,00] & 240000005  2.760.000,00
AREA COMERCIAL 5 3.000.000,00 | 5 120.000,00] 5 12000000 & 240000005  2.760.000,00
ING O ARQUITECTO DIBUJANTE 5 1.500.000,00 | 5 60000005 &o0.00000)% 120000005  1.380.000,00
ING DE PRESUP LIESTOS 5 150000000 5 &0.0o0000]s e000000]s 120000005  1.380.000,00
CONTADORA 5 1.500.000,00 | 5 60.000,00]|5 eo0.00000| % 120000005  1.380.000,00
AUXILIAR CONTABLE 5 1.200.000,00 | 5 48o00000]|5 48o00000|5 seoo0000(5  1.104.000,00
ASISTENTE ADMINISTRATIVO 5 1.200.000,00 | 5 48000005 4so00000|5 scooo00|5  1.104.000,00

BUREAU VERITAS
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ESTUDIO FINACIERO

CARGA PRESTACIONAL ADMINISTRATIVA

CARGA PRESTACIDNAL .
AFDRTE A CAIA
PAGODE SALUD 8,5% RIESGOS SENA2% ICBF3% | COMPENSACION TOTAL

PENSION 12% LABORALES 4%

S 420.00000|% 29750000)% 1827000 70.000,00]% 105.000,00|%  140.000,00 | § 1.050.770,00
S 360.000,00|% 255.00000)%  15.660,00|S 60.000,00|% 90.000,00|% 120000005 900.660,00
S 360.000,00|% 255000005 15660005 60.000,00|% 90000005 120000005 900.660,00
S 360.000,00|% 255.00000)%  15.660,00|S 60.000,00]%5 90.000,00|% 120000005 900.660,00
S 180.000,00 |5 127.500,00]5 7.830,00 | § 30.000,00 |5 45000005  60.000,00 |5 450.330,00
S 180.000,00 | § 127.500,00 | § 7.830,00| 5 20000,00|5 45000005  60.000,00|5 450.330,00
S 180.000,00 |5 127.500,00]5 7.830,00 | § 30.000,00 |5 45000005  60.000,00 |5 450.330,00
S 144.000,00 | S 102.000,00]5 6.264,00 |5 24.00000|% 36.00000|%  42000,00|5 360.264,00
S 144.000,00] 5 102.000,00]5 6.264,00 ] 5 24.00000]5 36.00000]% 42000005 360.264,00

BUREAU VERITAS
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FACULTAD DE POSTGRADOS Y FORMACION CONTINUADA UNIVERSIDAD

La Gran Colombia
CREACION DE EMPRESA CONSTRUCTORA ENFOCADA EN NECESIDADES DE

VIVIENDA EN COLOMBIA Miliada a la Asociacidn Colombiana de Universidades “ASCUN"

ESTUDIO FINACIERO

NOMINA OPERATIVA
NOMINA PERSONAL OPERATIVO
DESCUENTOS
PERSONAL MENSUAL TOTAL DESCUENTOS | [0 L Ae05A
SALLD PENSION TRABAJADORES
DIRECTOR DE DBRA 5 2.000.000,00|5 80.000,00|5 80.000,00]5 160.000,00 | 5 1.840.000,00
INGENIERD RESIDENTE 5 1700.000,00|5 &8.000,00|5 68.000,00]5 136.000,00 | 5 1.564.000,00
MAESTRO DE OBRA 5 1.200.000,00|5 48.000,00]5 48.000,00]5 96.000,00 | 1.104.000,00
AYUDANTE 1 5 781.242,00|5 3124968 |5 31.24968)5 62.499,36 | 718.742,64
AYUDANTE 2 5 781.242,00|5 3124968 |5 31.24968)5 62.499,36 | 718.742,64
AYUDANTE 3 5 7B1.242,00|5 3124968 |5 31.24968)5 62.499,36 | 5 718.742,64
AYUDANTE4 5 7BL242,00|5 3124968 |5 31.24968)5 62.499,36 | 718.742,64
AYUDANTE 5 5 7BLI42,00|5 3124968 |5 31.24968)5 62.499,36 | 718.742,64
AYUDANTE 6 5 7BL242,00|5 3124968 |5 31249685 62.499,36 | 718.742,64
AYUDANTE 7 5 TBLIAZ00|5 31.24968|5 31249685 62.499,36 | § 718.742,64
AYUDANTE 8 5 TBLIAZ00|5 3124968 |5 31249685 62.499,36 | 718.742,64
AYUDANTES 5 7B1.242,00|5 3124968 |5 31.24968)5 62.499,36 | & 718.742,64
AYUDANTE 10 5 781.242,00]5 31.24968]5 31.24968]5 62.499,36 | 718.742,64

BUREAU VERITAS
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UNIVERSIDAD
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Afiliada a la Asociacion Colombiana de Universidades “ASCUN

FACULTAD DE POSTGRADOS Y FORMACION CONTINUADA

CREACION DE EMPRESA CONSTRUCTORA ENFOCADA EN NECESIDADES DE

BUREAU VERITAS
Certification

CARGA PRESTACIONAL OPERATIVA

VIVIENDA EN COLOMBIA

ESTUDIO FINACIERO

CARGA PRESTACIONAL
RIESGOS APORTE A CAJA

PAGD DIEI:;NHGN SALUDE,5% LABORALES 6.96% SENA 2% ICBF 3% EﬁMFif‘l::ﬁ.E |ON TOTAL

5 240.000,00|5 170.000,00|5  139.200,00 | 5 40.000,00 | 5 60.000,00 |5 B0.00000 |5  729.200,00
5 204.000,00|5 144.500,00|5  118.320,00| 5 34.000,00 | 5 51.000,00|5 68.00000 |5 619.820,00
5 144.000,00 |5 102.000,00]5 £3.520,00 | 5 24.000,00 | 5 36.000,00| 5 48.00000 |5  437.520,00
5 9374904 | 5 66.405,57]5 54.374,44 | 5 1562484 | § 23.437.26| 5 3124968 | 5  2B4.840,83
5 93.74904 | 5 66.405,57]5 54.374,44 | 5 1562484 | 5 23.437,26| 5 3124968 | 5  284.840,83
5 93.749,04 | 5 66405575 54.374,44 | 5 15.624,84 | 5 23.437,26| 5 3124968 | 5 284.840,83
5 93.749,04 | 5 66405575 54.374,44 | 5 15.624,84 | 5 23.437,26| 5 3124968 | 5 284.840,83
5 93.749,04 | 5 66405575 54.374,44 | 5 15.624,84 | 5 23.437,26| 5 3124968 | 5 284.840,83
5 93.749,04 | 5 66405575 54.374,44 | 5 15.624,84 | 5 23.437,26| 5 3124968 | 5 284.840,83
5 93.749,04 | 5 66405575 54.374,44 | 5 15.624,84 | 5 23.437,26| 5 3124968 | 5 284.840,83
5 93.749,04 | &  6BADSST|S 54.374,44 | 5 15.624,84 | 5 23.437,26 | & 3124968 |5 284.840,83
5 93.749,04 | &  6BADSST|S 54.374,44 | 5 15.624,84 | 5 23.437,26 | & 3124968 |5 284.840,83
5 93.749,04 | &  6BADSST|S 54.374,44 | 5 15.624,84 | 5 23.437,26 | & 3124968 |5 284.840,83

Mas de Medio Siglo Formando en Valores
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FACULTAD DE POSTGRADOS Y FORMACION CONTINUADA

CREACION DE EMPRESA CONSTRUCTORA ENFOCADA EN NECESIDADES DE

VIVIENDA EN COLOMBIA

UNIVERSIDAD

La Gran Colombia
Afiliada a la Asociacidn Colombiana de Universidades “ASCUN"

ESTUDIO FINACIERO

Tabla 5. Precios totales de nomina

PRECIO TOTAL POR TORRE

ITEM

UNIDADES

VALOR MES

VALORTOTALPORG
MESES

NOMINA ADMINISTRATIVIA
NOMINA OPERATIVA

MES
MES

S  23.672.268,00
S 16.330.374,73

S 142.033.608,00
S 97.982.248,39

TOTAL GASTOS

S 240.015.856,39

TOTAL GASTOS NOMINA POR LAS 4 TORRES

S 960.063.425,57

BUREAU VERITAS |
Certification

Fuente: Propia
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FACULTAD DE POSTGRADOS Y FORMACION CONTINUADA UNIVERSIDAD

Gran Colombia
CREACION DE EMPRESA CONSTRUCTORA ENFOCADA EN NECESIDADES DE

VIVIENDA EN COLOMBIA Afiliada a la Asociacidn Colombiana de Universidades "ASCUN"

ESTUDIO FINACIERO

presupuesto de obra proyecto SAN CRISTOBAL SURWITELRA (1 TORRE)
D ESCRIPCIHOMN UMIDA D CANTIDAD PRECIOS UMITARIOS PRECIO T AL WALOR T AL R
UNITA RO CAPITULOD

1 | PRELIMIIMNARES s 20.7Z0.000,00
1.1 |localizacion v replanteo hAZ 100 = S0.000.00 = S5.000.000,00
1,2 |rona de campamento GLOB 1 =] & .000.000,00 = &.000.000,00
1.Z |instalacion de proviciones G LoB 1 =] Z2.800.000,00 = 2. 800.000,00
1.4 |cerramiento en tejade zinc H=2Z,10 mAL 40 =] 2% 000,00 = S20.000,00
1.5 |walla licencia de construccion ird 1 s ‘B.O000.000,00 = ‘B.000.000,00

2 | ExiC AN ACION s 4.500.000,00
2.1 |exwcavacion mecanicay retiroa 1.5 m hAZ 150 = Z0.000,00 = 4 .500.000,00

Z | CIMIENTACIOMN s 2Z2.852.250,00
F. 1 |recebo B-200 aunaalturade 0.0 m P 0 =3 2E5.000,.00 = 1.050.000,00
3.Z | placa flotante 3000 psi h=0.5 M hAZ 50 =] I5Z2. 245,00 =] 17.617F7.250,00
2.3 |rapatas en concreto 110 . 4%0. 2550 .35 IR a =] 46500000 = 4 .1E5.000,00

4 | ESTRUCTLURA s 92.9Z6.0B3,60
4.1 |columnas en concreto 3000 psi hAZ 10,206 = F¥5 000,00 = ¥F.909.650,00
4.2 | placa entre piso aligerada 2,3.4.5 p. [uE] 120 S 550.847 .23 = 66.101.667,60
4,3 |escaleras M2 18 =] TED.9E7F. DD =] F.019.766,00
4,4 |scero de refuerzo RAL 320 =] 36.000.,00 | 5 11.520.000,00
4.5 | mallade acero LI 55 =] 25.000.,00 | 5 1.375.000,00

5 | MIAMPOSTERLA s E1.213.600,00
5.1 | muros de mamposteria blogue -4 hAZ 1008 = F0.4D00,00 =] F0.962.200,00
5.2 | puertas principales L B =] 250.000,00 = Z.000.000,00
5.3 |ventanas IR 2 =] 25.000,00 =] &7Z2.000,00
5.4 | sanitario IR 16 =] 137 .900.00 =] 2_206.400,00
5.5 |lavamanos LI i6 =] 4Z.000,00 | 5 &72.000,00
5.6 |teja plasica IR &0 =] &0.000,00 =] 2 .600.000,00
5.7 | puertas para parqueadero L & =] Z00.000,00 = 1.200.000,00

& | PARNETES s 49.372.000,00
6.1 | panete interno M2 1008 =] Z20.000,00 =] 20.160.000,00
6,2 | panete externo M2 5043 =] 25.000,00 =] 14.112.000,00
6,% | permeabilizacion fachaday cubierta hAZ 504 = 25.000,00 =] 15.100.000,00

¥ |SERVICIOS PUBLICOS =] E.130.000,00
7.1 |instalacion dered matrizde agua G LoB 1 =] A4 .600.000,00 = 4 .6500.000,00
F.2|instalacion de red matrizde luz GELoB 1 =] 1.850.000.00 = 1.850.000,00
F.Z |instalacion dered matrizde gas GLOB 1 =] 1.680.000,00 = 1.680.000,00

SUBTOTAL COSTO DIRECTO 1 TORRE S ZED.E13.933,60

ISU BTOTAL COSTO DIRECTO 4 TORRES S 1.123I.255.734,40

| I
I-CGSTG INDIRECTO LOTE S &00.000.000,00
I'U'ALGR.TGTAL S5 1.F¥23F.255.734,40

BUREAU VERITAS
Certification

) Fuente: Propia
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CULTAD DE POSTGRADOS Y FORMACION CONTINUADA UNIVERSIDAD

La Gran Colombia
CREACION DE EMPRESA CONSTRUCTORA ENFOCADA EN NECESIDADES DE

VIVIENDA EN COLOMBIA Nfiliada a la Asociacion Colombiana de Universidades "ASCUN"
ESTUDIO FINACIERO
H & TCONSTRUCTORALTDA
FLUJO DECAJAPOR TORRE & MESES
PROYECTO VITELMA SANCRISTOBAL SUR
PERIODOO 4/3/19 1/4/13 6/5/19 4/6/19 3719 1/8/13

SALDOINICIAL 5 1,440.000.000,00
TOTAL INGRESOS
ingresos cuota inicial
ingresoscuota mensua
TOTAL COSTOS
APORTESOCI05 S 700.000.000,00
lote 5 600.000.000,00
disefios
(COSTOS DIRECTOS
demalician
preliminares S 10.720.000,00
excavation S 4.500.000,00
cimentacion S 12.852.250,00
estructura 5 93.926.083,60
mampasteria §  B1.313.600,00
panetes S 49.372.000,00
servicios publicos 1 £.130.000,00
zriferia
vidrios
3580y Organizacion
GATOS § 600.000.000,00[% 48072250,00|% 93.926.08360)% §  B9.443600,00|S 49372000008
TOTAL GASTOS NOMINA
administrativos S 17848000,00|% 17848000006 17.848.000,00|S 17.848.000,00|S 17.84800000|5  17.848.000,00
operativos S 11695426405 11695426406 11695426405 11695426405 11695426405 1169542640
transpartes 5 B B B b - s - s -
pago de pension 5 385349040 5 3.853.490,40 | & 385349040 5 3.853.490,40 5 3.853.490,40 | 5 3.853.490,40
salud ] 272955570 5 2.729.555,70 | & 2.729.555,70| & 272955570 5 1729555,70 | 5 2.719.555,70
riesgos ] 986.052,43| 5 986.052,43| 5 9B6.052,43 | & 986.052,43 [ & 986.052,43 | 5 986.052,43
sena 5 64224840 5 642.24840] 5 G42.24840] & 642,248,401 5 642.248,40 | & 642,248 40
ICBF 5 96337260 5 963.37260] & 963.372,60| & 963.372,60| 5 963.372,60 [ & 963.372,60
Caja compensacion 5 1.284.496,80 | & 1.284.496,80 | § 1.284.496,80 | § 1.284.496,80 | § 1.284.496,80 | 5 1.284.496,80
(COSTOS INDIRECTOS
cantral de programacion
contral de presupuesta
conexidn de servicios
AlU15% S 1302074475 5§  13.02074475 § 1302074475 5 1302074475 5 1302074475 5 13.020.744,75
TOTAL GASTOS Y COSTOS |5 GO0.0W.DW.DD'S 10109553?.45'5 NE.%‘MTLOE'S 53.023.33?.43'5 142.¢GG.BEF.4E|5 102‘395.357.“'5 53.013.387.48
SALDOEN CAJA |5 1.540.000.000,00 | § 1.438.904.362,52 | § 129135489144 | § 1.238.931.503,35 | § 1.096.064.516,47 | 6 994.069.128,99 | § 94104574151

Fuente: Propia
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FACULTAD DE POSTGRADOS Y FORMACION CONTINUADA UNIVERSIDAD

La Gran Colombia
CREACION DE EMPRESA CONSTRUCTORA ENFOCADA EN NECESIDADES DE

VIVIENDA EN COLOMBIA Afiliada a la Asociacidn Colombiana de Universidades "ASCUN"
H & T CONSTRUCTORA LTDA H & T CONSTRUCTORA LTDA
FLUIJO DE CAJA POR TORRE & MESE] FLUJO DE CAJA POR TORRE & MESES
|DYECTO VITELMA SANCRISTORAL § PROYECTI VITELMA SANCRISTORAL SUR
2/9/19 1/10/19 5/11/19 2/12/19 7/1/20 3/2/20
SALDOINICIAL
TOTAL INGRESOS

ingresos cuota inicial
ingresos cuota mensua

TOTAL COSTOS

APORTE SOCI0G

lote

disefios

COSTOS DIRECTOS

demalicion

preliminares 5 20.720.000,00

excavacion 5 4.500.000,00

cimentacion 5 22.852.250,00

estructura S 93.926.083,60

mamposteria S B1.313.600,00

pafietes 5 49.372.000,00

servicios publicos 5 8.130.,000,00

griferia

vidrios

2580 y Organizacian

GATOS 5 4B.072.250,00|5 93.926.083,60)|5 - |5 89443600005 49.372.000,00)5 =
TOTAL GASTOS NOMINA

administrativas 5 17.848.00000)5 17.848.000,00|% 17.B48.00000|5 17.84B.00000|%5 17.848.000,00|5 17.848.000,00
operativos 5 11695426405 1169542640 | & 1169542640 | & 1169542640 | 5 1169542640 | 5 11.695.426,40
transpartes 5 B B B - - s -
pago de pension 5 385349040 5 3.853.490,40 | 5 3.853.49040 | § 3853490405 385349040 5 3.853.4590,40
salud 5 2.729.55570] 5 2.729.555,70 5 2.729.555,70| & 2729.555,70| 5 2.729.55570 | 5 2.729.555,70
riesgos 5 986.052,43] 5 986.052,43 ] 5 986.052,43 ] 5 986.052,43] & 986.052,43] 5 986.052,43
SENa 5 G42.248,40] 5 G42.245,40]5 642.248,40] 5 642,248,401 5 642,248,401 5 642.248,40
ICBF 5 963.372,60 | & 963.372,60| & 96337260 | 5 963.372,60 | 5 963.372,60 | 5 963.372,60
Caja compensacion 5 1.284.496,80 | S 1.284.496,80 | 1.284.496,80 | & 1,284 496,80 | 5 1,284 496,80 | 5 1.284.496,80
COSTOS INDIRECTOS

control de programacion

control de presupuesta

canexion de servicios

AlU15% S 13.020.744,75 5 13.020.744,75 § 13.020.744,75 § 1302074475 5 13,020.744,75 5§ 13.020.744,75
TOTAL GASTOS Y COSTOS 5 lﬂl.U‘JS.ES]‘.dEIS 146.‘34‘3.4?1.€IE|5 53.023.33?.11-3'5 142.&66.‘33?.43'5 102.395.33]‘.43'5 53.023.387,48
SALDOEM CAJA 5 339.950.1011-.03'5 6‘33.00{!.632.95'5 63‘3.9??.245.11-6'5 II-BII'.SIU.ISF.EEIS 395.114.3?0.50'5 342.091.483,02

Fuente: Propia
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CULTAD DE POSTGRADOS Y FORMACION CONTINUADA UNIVERSIDAD

La Gran Colombia
CREACION DE EMPRESA CONSTRUCTORA ENFOCADA EN NECESIDADES DE

VIVIENDA EN COLOMBIA Nfiliada a la Asociacion Colombiana de Universidades "ASCUN"
ESTUDIO FINACIERO
H & TCONSTRUCTORA LTDA H E: TCONSTRUCTORA LTDA

FLUJO DECAJA PORTORRE & MESE] FLUJO DECAJA PORTORRE & MESES
[OYECTO VITELMA SANCRISTOBAL § FROYECTO VITELMA SANCRISTOBAL SUR

2/3/20 6/4/20 4/5/20 1/6/20 6/7/20 3/8/20
SALDO INICIAL
TOTAL INGRESOS
ingresos cuotainicial
ingresos cuota mensua S 256.745.110,19| 5171.163.406,79 |5 42.790.851,70
TOTAL COSTOS
APORTE SOCIO05
lote
disefios
COSTOS DIRECTOS
demalicion
preliminares S 20.720.000,00
excavacion S 4.500.000,00
cimentacion S 22.852.250,00
estructura S 93926.083,60
mamposteria S B1.313.600,00
panietes 5 49.372.000,00
servicios publicos ] £.130.000,00
griferia
vidrias
580 ¥ Organizacion
GATOS 5 4B.072.250,00 |5 93.926.083,60]5 - |5 g9.443600,00]5 49.372.000,00) 5 -
TOTAL GASTOS NOMINA
administrativos S 17.848.000,00 | & 17.848.000,00 | & 17.848.000,00 | & 17.848.000,00 | § 17.848.000,00 | 5 17.848.000,00
operativos ] 1169542640 | 5 1169542640 | 5 11.695.42640 | 5 1169542640 | & 1169542640 | 5 11.695.426,40
transportes ] - ] - ] - ] - s - ] -
pago de pension S 3.853.490,40 | 5 3.853.490,40 | 5 3.B53.490,40 | 5 385349040 | S 3853490405 3.853.490,40
salud ] 2.729.555,70 | & 2.729.555,70 | & 2.729.555,70 | & 2.729.555,70 | & 2729555705 2.729.555,70
riesgos ] 986.052,43 ] 5 986.052,43 [ 5 986.052,43 [ 5 986052435 986.052,43 | 5 986.052,43
SENa S 642.248.40 | S 642.24840 | S 64224840 | S 642 24840 | 5 642,248,440 | S 642.248,40
ICBF ] 963.372,60 | 5 963.372,60( 5 963.372,60( 5 963.372,60( 5 963.372,60 ] 5 963.372,60
Caja compensacion 5 1.284.496,80 | & 1.284.496,80 | & 1.284.496,80 | & 1.284.496,80 | & 1284496805 1.284.496,80
COSTOS INDIRECTOS
control de programacion
control de presupuesto
conexion deservicios
Al 15% S  13.020744,75 § 13.020.744,75 S 13.020.744,75 S 13.020.744,75 5 13.020.744,75 S 13.020.744,75
TOTAL GASTOS ¥ COSTOS S 10109563748 I S lltE.'Blt'B.dTl,ﬂEl S 53.023.33?,11-3' S 1424656987 48 | S 102 395 387 48 I S 53.023.387,48
SALDOEN CAJA S 240.995.845,54 I S 911-.046.3?!1-,11-5' S 41.022.986,97 _ $224.069.128,99 I $213.836.593,21

Fuente: Propia

BUREAU VERITAS
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FACULTAD DE POSTGRADOS Y FORMACION CONTINUADA U \ I VERSIDAD

n Colombia
CREACION DE EMPRESA CONSTRUCTORA ENFOCADA EN NECESIDADES DE = 0 - R = "
VIVIENDA EN COLOMBIA Ailiada & la Asociacidn Colombiana de Universidades “ASCUN
H & TCONSTRUCTORALTDA | TCONSTRUCTORA LT H & T COMSTRUCTORA LTDA

FLUJO DE CAJA POR TORRE & MESE} DE CAJA POR TORRE & FLUJO DE CAJA POR TORRE 6 MESES
[DYECTO VITELMA SANCRISTOBAL 10 VITELMA SANCRIST PROYECTO VITELMA SANCRISTOBAL SUR

2/3/20 1/9/20 5/10/20 3/11/20 1/12/20 a/1/21 1/2/21
SALDO INICIAL
TOTAL INGRESOS
ingresos cuotainicial
ingresos cuota mensua | s a2790.851,70| 5 42.790.851,70) 5 42.790.851,70| s128.372.555,00| 5 s5.581703.40]5  42.790.851,70
TOTAL COSTOS
APORTE 50C105
lote
disenos
COSTOS DIRECTOS
demaolicion
preliminares $  20.720.000,00 $ 20.720.000,00
excavacion §  4.500.00000 $ 4.500.000,00
cimentacian S 22.852.250,00 § 22.852.250,00
estructura S 93.926.083,60
mampaosteria $ £1.313.600,00
pafietes S 49.372.000,00
servicios publicos S B.130.000,00
griferia
vidrios
a5e0 y organizacion
GATOS S 48.072.250,00 S 48.072.250,00 | 5 93926.083,60| 5 o S £89.443.600,00 | 5 49.372.00000 | 5 o
TOTAL GASTOS NOMINA
administrativas 5 17.848.000,00 [ & 17.848.00000| s 17848000005 17848000005 17848000005 1784800000|5  17.848.000,00
operativos S 1169542640 [ 1169542640 |5 1169542640 |5 1169542640 |5 1169542640 | $ 1169542640 | 5  11.695.426,40
transportes 5 - s - ] - s - ] - ] - s -
pago de pension 5 385349040 | 5 3.853.49040| S 385349040 |5 3E53.490,40 |5 3B53.490,40 |5 3.853.490,40 |5 3.853.490,40
salud 5 272955570 | & 2.729.55570| % 2.729.55570 |5 2.738.55570 |5 2.729.55570|% 2.729.555,70|% 2,728.555,70
riesgas 5 986.052,43 | $ 98605243 |S  986052,43|S 98605243 |5 98605243 |5  986.052,43 |5 986.052,43
sena 5 642.24840 [ 5 642.24840 |5 642.24840 |5 642.24840 |5  642.24840 |5  642.24840| S 642.248,40
ICBF 5 963.372,60 | $ 963372605 963372605 963372605 963372605  963.372.60|S 963.372,60
caja compensacion 5 128449680 | & 128449680 |5 1.28449580|5 1.28449580|5 1.28449680|5 1.284.49680]% 1.284.496,80
COSTOS INDIRECTOS
control de programacion
control de presupuesto
conexion de servicios
AlU 15% S 13.020.744,75 5 13.020.744,75 $ 13.020.744,75 $ 13.020.744,75 $ 13.020.744,75 $ 13.020.744,75 5  13.020.744,75
TOTAL GASTOS ¥ COSTOS S 101.095.637,48 | $101.095.637,48 | $146.949.471,08 | 5 53.023.387,48 ] 5142 466987,48 | s 10239538748 | 5 5302338748
SALDO EN CAJA S 340.995.845,54 | $155.531.807,42 | 5 5137318804 | 5 4114065226 5 27.046210,87] 5 10232535788 0,00

Fuente: Propia

BUREAU VERITAS
Certification

Mas de Medio Siglo Formando en Valores Universidad La Gran Colombia




FACULTAD DE POSTGRADOS Y FORMACION CONTINUADA UNIVERSIDAD

La Gran Colombia &

CREACION DE EMPRESA CONSTRUCTORA ENFOCADA EN NECESIDADES DE fi S ersidades ASCUN
VIVIENDA EN COLOMBIA Ailiada & la Asociacidn Colombiana de Universidades “ASCUN

ESTUDIO FINACIERO

Tabia 12. Préstamo bancario al 15% de inferes

PRESTAMO BANCARIO I

recaudo de proveedores S 700.000.000,00
recaudo del 30% de apartamentos S 1.440.000.000,00

total gastos del proyecto $2.995.817.033,9%
al 15%
prestamo del banco S 855.817.033,96 | $128.372.555,09
pago total del prestamo S 984.189.589,06
Fuente: Propia
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Tabla 13. Balance general

UNIVERSIDAD
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Miliada a la Asociacidn Colombiana de Universidades “ASCUN"

H&T CONSTRUCTORA LTDA
GASTOS $2.995.817.033,96
EDIFICACION TOTAL $1.123.255.734,40
LOTE $  600.000.000,00
NOMINA ADMINISTRATIVA $ 568.134.432,00
NOMINA OPERATIVA $  391.928.993,57
AlU $  312.497.874,00
INGRESOS INICIALES $ 2.140.000.000,00
ALQUISERVICIOS SAS $  700.000.000,00
30% DE CADA APARTMENTO $ 1.440.000.000,00
INGRESOS FINALES $4.215.817.033,96
70% DE CADA APARTAMENTO $ 3.360.000.000,00
BANCO $ 855.817.033,96
GASTOS FINALES $ 1.684.189.589,06
BANCOS $  984.189.589,06
ALQUISERVICIOS PRESTAMO $  700.000.000,00
UTILIDADES PREVIAS $1.675.810.410,94
ALQUISERVICIOS SAS. 35% $ 586.533.643,83
H&T CONSTRUCTORA LTDA 65% $1.089.276.767,11

Fuente: Propia.
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UNIDADES COsSTO FIID COSTOWVARIABLE TOTAL | COSTO TOTAL INGRESD TOTAL

a 51763 258.377,13 | & - 51.763.258.377,13 | 5 -

1 51763 258.377,13 | & 35.101.741,70 | S1.798.360.118,83 | 5 150.000.000.00
2 51763 258.377,13 | & 70.203. 483,40 | 51833 461 860,53 | 5 300.000.000.00
3 51763 258.377,13 | & 105.305.225,10 | S 1.B68.563.602,23 | 5 450.000.000,00
4 51763 258.377,13 | & 140.406.966,80 | 5 1.903.665.343,93 | & &00.000.000,00
5 51763 258.377,13 | & 175.508.708,50 | S 1.938.767.085,63 | & 750.000.000,00
=] 51.763.258.377,13 | 5 210.610.450,20 | 51973 8B6B.827,33 | & 900.000.000,00
7 51.763.258.377,13 | 5 245, 712,191,590 | 5 2.008.970.569,03 | 5 1.050.000.000,00
B 51.763.258.377,13 | 5 ZE0.B13.933,60 | 5 2.044.072.210,73 | 5 1.200.000.000,00
9 51.763.258.377,13 | 5 315.915.675,30 | £ 2.079.174.052,43 | 5 1.350.000.000,00
10 51.763.258.377,13 | 5 351.017.417,00 | 52.114.275.794,13 | 5 1.500.000.000,00
11 51.763.258.377,13 | 5 386.119.158,70 | 5 2.149.377.535,83 | £ 1.650.000.000,00
12 51.763.258.377,13 | 5 421.220.900,40 | 5 2.184.479.277,53 | 5§ 1.800.000.000,00
13 51.763.258.377,13 | 5 456.322 642,10 | £ 2.219.581.019,23 | 5 1.950.000.000,00
14 51.763.258.377,13 | 5 491 424 383,80 | 5 2.254.682.760,93 | 5 2.100.000.000,00
15 51.763.258.377,13 | 5 526.526.125,50 | 5 2.2E9.784.502,63 | S5 Z.250.000.000,00
16 51763 258.377,13 | & S561.627.B67,20 | 5 2.324.BE6.244,33 | 5 2.400.000.000,00
17 51763 258.377,13 | & 596.729.608,90 | 5 2.359.987.986,03 | 5 2.550.000.000,00
18 51763 258.377,13 | & 631.831.350,60 | 5 2.395.089.727,73 | 5 2.700.000.000,00
19 51763 258.377,13 | & 666.933.092,30 | 5 2.430.191 469,43 | 5 2.850.000.000,00
20 51763 258.377,13 | & 702034 834,00 | 5 2.465.293.211,13 | 5 3.000.000.000,00
21 51763 258.377,13 | & 737.136.575,70 | 5 2.500.394.952,83 | 53.150.000.000,00
22 51763 258.377,13 | & F72.238.317.40 | 5 2.535.496.694,53 | 5 3.300.000.000,00
23 51763 258.377,13 | & BO7.340.059,10 | 5 2.570.598.436,23 | 5 3.450.000.000,00
24 51763 258.377,13 | & B42. 441 800,80 | 5 2.605.700.177,93 | 5 3.600.000.000,00
25 51763 258.377,13 | & B77.543. 542,50 | 5 2.640.801.919,63 | 53.750.000.000,00
26 51763 258.377,13 | & 912 645 284,20 | 5 2.675.903.661,33 | 53.900.000.000,00
27 51763 258.377,13 | & 947 .F7A7.025,90 | 5 2.711.005.403,03 | 54.050.000.000,00
2B 51763 258.377,13 | & S9B2.BAR. 767,60 | 5 2.746.107.144,73 | 5 4.200.000.000,00
29 S1.763.258.377,13 | 5 1.017.950.509,30 | 5 2.781.208.BE6,43 | 54.350.000.000,00
30 51763 258.377,13 |5 1.053.052.251,00 | 5 2.816.310.628,13 | 54.500.000.000,00
31 51763 258.377,13 |5 1.0BB.153.992,70 | 5 2.B51.412 369,83 | 54.650.000.000,00
32 S1.763.258.377,13 |5 1.123.255.734,40 | 5 2.B86.514.111,53 | 54 .800.000.000,00

Fuente: Propia
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COSTO FUO

5 1.763.258.377,13

PRECIOWVENTA UNITARIC

& 150.000.000,00

COSTOVARIABLE UNITARIO

§  35.101.741,70

X

5 15,35

COSTOVARIABLE TOTAL

S 538.680.403,17

INGRESD TOTAL

$ 2.301.938.780,30
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CONCLUSIONES

» El proyecto VITELMA, es una de las mas grandes oportunidades que tiene la empresa
para posicionarse como competencia del mercado ya que deja una muy importante
utilidad a los socios y a la empresa propia, esto como propésito de nuevos proyectos que
se puedan dar en el futuro.

* En Colombia la creacidon de una constructora es uno de los pilares al desarrollo
econdmico y social, genera oportunidades a familias y a empleados.

* Se pueden generar muchas oportunidades de empleo y generar satisfaccion a la
comunidad como proyecto de vida, asi como en las estadisticas muestran que la
construccion es una de las mas grandes en dar empleo en Colombia.
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