
FACULTAD DE POSTGRADOS Y FORMACIÓN CONTINUADA

ESPECIALIZACION EN GERENCIA 

CREACION DE EMPRESA CONSTRUCTORA ENFOCADA EN 

NECESIDADES DE VIVIENDA EN COLOMBIA

NICOLAS JAVIER CHIPATECUA ORJUELA 

ANNGEY TATIANA CARDOZO QUIVANO 



FACULTAD DE POSTGRADOS Y FORMACIÓN CONTINUADA

CREACION DE EMPRESA CONSTRUCTORA ENFOCADA EN NECESIDADES DE VIVIENDA 

EN COLOMBIA

PLANTEAMIENTO GENERAL DEL PROBLEMA

PREGUNTA DE INVESTIGACIÓN

PLAN DE 
NEGOCIO

CREACION 
DE 

EMPRESA

CONSTRUCTOR
A ENFOCADA 

EN VIS

H&T 
BUSCA DAR 

OPORTUNIDAD
ES DE TRABAJO

MEJORAR 
LA CALIDAD 

DE VIDA 

APLICAR 
CONOCIMIENTOS 
DE INGLENIERIA 

CONTRIBUYA AL 
DESARROLLO 

INGENIERIL DE 
COLOMBIA

DARSE A 
CONOCER POR 

CALIDAD E 
INNOVACION

¿Es importante la creación de una empresa basada en la construcción de 

viviendas en el país con proyectos certificados ambientalmente?
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JUSTIFICACIÓN

No son de calidad las VIS 

Las constructoras son las 
principales generadoras de 

empleo

Una construcción sostenible 
en Colombia, sea amigable 

con el medio ambiente
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OBJETIVO GENERAL

OBJETIVOS ESPECIFICOS
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 Elaborar un plan de negocio para la creación de una empresa constructora

enfocada en necesidades de vivienda en Colombia.

 Realizar un estudio de mercado

 Desarrollar el estudio técnico de la empresa

 Realizar un análisis administrativo para la clasificación de personal que cumpla 

con la parte legal de nuestra empresa y con la del país.

 Realizar un estudio económico de la constructora.
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ENFOQUE METODOLÓGICO
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METODO SINTETICO :

Es el proceso de recopilar y hacer 
una secuencia y breve resumen.

MODELO DE NEGOCIO:

1. Documentar en las normas.

2. Mantener buenas relaciones . 

3. Obtener resultados basados en procesos. 

4. Investigar analizar y concluir el proceso 
adecuado que haga surgir la empresa.

METODO ANALITICO:

Donde se analiza y se observa 
todos los hechos.  



FACULTAD DE POSTGRADOS Y FORMACIÓN CONTINUADA

ESTUDIO DE MARCADO 
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Crear confianza con el 
cliente

Cumplir con los tiempos 
establecidos

Acompañamiento de las 
necesidades del cliente 

Fuente: AESA, infraestructura y minería.
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VIS

• Se encuentra muy dinamizado por los subsidios del 
estado.

VARIEDAD

• El cliente tiene muchas opciones en el mercado donde 
diferencia precio, ubicación, condiciones de compra, 
calidad..

H&T

• Al momento que H&T este en optimas condiciones de 
funcionamiento se ofrecerá diferentes espacios de 
construcción, con una oferta fiable para cautivar al cliente.
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Para la constructora es muy importante identificar a qué tipo 

de personas es la que se va a llegar para dar a conocer 

nuestros servicios y productos, así que se identificó por medio 

de una encuesta del instituto nacional de estadística que las 

personas entre 30 y 60 años son las más afectadas al momento 

de tener vivienda propia.

Fuente: INE. Instituto Nacional de Estadística.
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Fuente: Propia encuesta en google.

• Menos 
oportunidades 
de adquirir una 
vivienda 

17 a 22 
años 

• más adecuado 
por la 
experiencia 
laboral

30 y 37 
años

• Este grupo es 
un buen 
candidato pero 
con condiciones 

42 a 57 
añ0s
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Fuente: Propia encuesta en google.

conviven de 1 a 
3 personas, 

así que H&T 
CONSTRUCTORA 

se centró en 
esta 

característica

de la necesidad 
de vivienda que 

pueda ser 
habitadas este 

número de 
personas.
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.

Fuente: Propia encuesta de google.

En las personas encuestadas la mayoría no 

tienen vivienda propia. 

Fuente: Propia encuesta de google.

Y el 63,9% creen ser candidato de 

otorgamiento de un crédito hipotecario. 
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Y la mayoría de los encuestados les gustaría 

vivir en una vivienda de 50mt2.

Fuente: Propia encuesta de google.
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MARKETING 
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Enfoca sus ventas basadas 
en la ubicación, cómodos 
espacios, diseños únicos, 
en la familia, el precio, las 
facilidades de financiación

hacer  campañas 
publicitarias y los 

elementos de promoción 
para poder generar buenas 

sensaciones en el cliente

lo cual es en definitivo 
factor relevante al 

momento de la toma de 
decisión de compra

Fuente: .educaplay
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ANÁLISIS COMPETIDORES DIRECTOS 
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Marval tiene alrededor de 25 proyectos que 
comercializa actualmente y los cuales tienen 
una inversión de alrededor de 1,2 billones 
de pesos. Sus proyectos principales en VIS

ha entregado más de 13.000 viviendas de 
este tipo en los últimos meses, según ese 
medio económico. Actualmente, trabaja en 
un megaproyecto en Barranquilla, en donde 
se estima que serán comercializadas hasta 
30 mil viviendas. 

Amarilo tiene en obra más de 30 proyectos, 
traducidos en más de 12.000 viviendas en 
venta, su trabajo, en este mercado, se 
centra en Bogotá.
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ESTUDIO TECNICO 
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Se enfoca en 
dar la 

comodidad de 
diseños 

personalizados 
para personas 
de estratos 1, 

2 y 3

La empresa se 
fundamenta en el plan de 
ordenamiento territorial 
(POT), es un documento 

elaborado por la 
Administración Municipal 
y aprobado por el Concejo 

de la localidad, el cual 
determina los usos, 
alturas, destinación, 

reservas y crecimiento de 
su propio territorio

Los diseños que 
la empresa 

buscan satisfacer 
las necesidades 

de espacios 
habitables para 
el ser humano
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ESTUDIO TECNICO COMERCIAL
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Fuente: .POT 2016

Evaluar la zona de 
la construcción 

La evaluación del 
M2 de la zona 

Necesidades del 
cliente 
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ESTUDIO 
TECNICO DE 
REQUERIMIENT
O

ESTUDIO TECNICO 

DE VENTAS

ESTUDIO TECNICO

FINANCIERO

Son las bases del 

proyecto, las cuales realizan 

el estudio de los requisitos 

necesarios para llevar a cabo 

un proyecto, en esto se ve 

implicado la mano de obra, 

los materiales, el tiempo 

estimado por cada proceso, 

el presupuesto, entre otras.

En esta paso se evidencian las

preventas que se realizan antes de

comenzar cualquier tipo de edificación

o construcción, estas se pueden dar a

conoces como ventas en plano. Se

realiza para cuantificar los gastos que

la empresa debe asumir para dar inicio

al proyecto y para el cliente ver su

proyecto esquemáticamente terminado.

Se identifican los recursos entrantes.

Para iniciar con cualquier tipo de

construcción de vivienda se necesita

hacer un estudio de factibilidad, la cual

da a conocer la posibilidad que tiene la

empresa para hacer realidad el

proyecto, esto da a conocer los

requisitos necesarios para la

implementación de la vivienda y todos

los percances en cuanto los costos de la

misma. Teniendo en cuenta que la

factibilidad es un pilar de la empresa.
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EVALUACION DE COSTOS 
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TENER EN CUENTA TODOS LOS
ÍNDICES Y PARÁMETROS DE
EVALUACIÓN QUE AYUDAN A
REVELAR LOS VERDADEROS
COSTOS

TIENEN QUE SER 
ALTAMENTE 

FINANCIADOS CON 
CUALQUIER TIPO DE 
ENTIDAD BANCARIA 

TIENE VARIABLES DE 
LOS CUALES EL 

PROYECTO NECESITARA 
EN TODA SU FASE DE 

ELABORACIÓN. 

FASE PREVIA: SE DEBE ANALIZAR LA
FACTIBILIDAD DEL PROYECTO Y TENER
TODA LA PARTE DE LA DOCUMENTACIÓN
AL DÍA, LO CUAL INCLUYEN LOS PLANOS,
CONTRATOS Y PROCEDIMIENTOS LEGALES
ENTRE OTRAS

CIMENTACIÓN: PARA
COMENZAR CON ESTA
ETAPA SE DEBE TENER EN
CUENTA LA MAQUINARIA
NECESARIA A
IMPLEMENTAR EN LA ZONA

ESTRUCTURA: EN ESTE
PROCESO SE DEBE
CONSTRUIR EL ESQUELETO
COMO TAL DE TODA LA
EDIFICACIÓN

FONTANERÍA, MECÁNICA
ELÉCTRICA: EN ESTE PASO SE
COMIENZA A LA DISTRIBUCIÓN DE
LOS RECURSOS NECESARIOS PARA
CADA TIPO DE VIVIENDA

FINALIZACIÓN: EN ESTA
ETAPA SE VEN REFLEJADOS
LOS DETALLES FINALES DE
MAMPOSTERÍA Y
ACABADOS QUE SE
REQUIERAN MODIFICAR.
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EVALUACIÓN 
DE INGRESOS 

EVALUACIÓN 
DE UTILIDAD

Se maneja toda la
parte de recolección
de dinero, el cual surge
a partir de las ventas
de los apartamentos o
casas

Es la finalización y
recaudo de lo producido
en todo tipo de proyecto
que gerencia la empresa,
la cual ha obtenido uno o
varios individuos por la
posesión de un bien, en
este caso las viviendas.
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ANALISIS ADMINISTRATIVO 
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H&T CONSTRUCTORA LTDA
es una empresa dedicada a 
la prestación de servicios 
para las construcciones 

civiles

Cuenta con la mano de obra 
especializada y oferta la 
mejor maquinaria en el 
mercado con el fin de 

optimizar tiempos y recursos

Cuenta con una alternativa 
confiable y segura, 

contamos con equipos de 
alta disponibilidad operativa 

garantizando su máxima 
productividad en todo tipo 

de terreno. 
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MISION VISION 

Empresa dedicada a la naturaleza y el
bienestar de los clientes menos
favorecidos o de menores recursos
económicos, implementando la
creatividad y la técnica necesaria para la
realización de proyectos habitables
aplicando conceptos novedosos
encaminados al recurso humano,
contribuyendo a la industria y
construcción en el país.

H&T CONSTRUCTORA LTDA para el años
2020 será reconocida a nivel nacional por
sus diseños arquitectónicos en
aprovechamiento del espacio habitable,
siendo para sus clientes una compañía
confiable, organizada innovadora
competitiva y amigable con el medio
ambiente sin dejar a un lado las normas y
requerimientos de los procesos
constructivos.
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LOGO DE LA EMPRESA 
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Fuente: Propia.

H&T. HIGEST LEVEL OF SERVICE AND 

TEAM.

La constructora tiene como lema principal los 

altos niveles de servicio y todo esto se da 

gracias al equipo que conforma la empresa.
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Organigrama empresa H & T. 
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6. Hay responsabilades compartidas.

AMENAZAS 

1. Cambios de los precios en el mercado.

2. Faltas de politicas de inversion.

3. Busqueda de financiamiento.

4. Mucha demanda en el mercado.

5. Impuestos empresariales.

6. Aumento en materiales primarios. 

FORTALEZAS

1. Personal destinado con cada funcion.

2. Los proyectos de construcion son de gran calidad.

3. Se tiene materiales contemporaneos e innovaciones.

4. Cada proyecto tcumple estandares de calidad.

5. Existe mucha planificacion detrás de cada proyecto.

6. No hay una sucursal actualemte.

OPORTUNIDADES

1. Ser una empresa dedicada a VIS.

2. La necesidad de vivienda en Colombia.

3. Oportunidades laborales.

4. Utilizacion de mano de obra y equipos nacionales.

5. Hay facilidad de obtener un credito.

6. Existen muchos proveedores en el mercado.

DEBILIDADES

1. Ser una empresa nueva en el mercado.

2. Falta de capital para constituir la empresa.

3. La inexperiencia en la parte administrativa de la empresa

4. No estar constituida.

5. No se cuenta con un sistema de publicidad.
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LMTDA.

Dispone a cada
socio de responder
por el valor
acordado a aportar

se dividirán en
partes iguales las
responsabilidades

prestaciones que se 
generen dentro de 
la misma empresa
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PROYECTO VITELMA
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Lote mas de 500 m2
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ESTUDIO FINACIERO (VITELMA) SAN CRISTOBAL SUR 
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NOMINA ADMINISTRATIVA
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CARGA PRESTACIONAL ADMINISTRATIVA
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NOMINA OPERATIVA



FACULTAD DE POSTGRADOS Y FORMACIÓN CONTINUADA

ESTUDIO FINACIERO

CREACION DE EMPRESA CONSTRUCTORA ENFOCADA EN NECESIDADES DE 

VIVIENDA EN COLOMBIA

CARGA PRESTACIONAL OPERATIVA
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Fuente: Propia
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Fuente: Propia
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Fuente: Propia
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DISCUCIONES Y RESULTADOS 
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Fuente: Propia
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DISCUCIONES Y RESULTADOS 
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• El proyecto VITELMA, es una de las más grandes oportunidades que tiene la empresa 

para posicionarse como competencia del mercado ya que deja una muy importante 

utilidad a los socios y a la empresa propia, esto como propósito de nuevos proyectos que 

se puedan dar en el futuro. 

• En Colombia la creación de una constructora es uno de los pilares al desarrollo 
económico y social, genera oportunidades a familias y a empleados. 

• Se pueden generar muchas oportunidades de empleo y generar satisfacción a la 
comunidad como proyecto de vida, así como en las estadísticas muestran que la 
construcción es una de las más grandes en dar empleo en Colombia. 
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