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RESUMEN

El municipio de Ubaté, conocido como la "capital lechera de Colombia," enfrenta
algunos retos en su sector lacteo, especialmente en lo relacionado con la integracion y
competitividad de los pequenos productores artesanales. La mayoria de estos productores son
campesinos con pequefias extensiones de tierra y métodos de produccion tradicionales, lo que
podria limitar su participacion en las dindmicas modernas de la cadena de valor lactea y
dificultar su capacidad para responder a las demandas de un mercado cada vez mas competitivo.
Por otro lado, los grandes productores, aunque son menos numerosos, han logrado tecnificarse,
lo que tiende a generar una brecha productiva dentro del sector.

En este contexto, se plantea la implementacion de un cluster de negocios que genere una
integracion de los pequenos productores en un ecosistema productivo mas eficiente, fomentar la
asociatividad, la incorporacion de tecnologias modernas y promover practicas sostenibles.
Mediante un disefio arquitectonico adecuado, el clister tiene el potencial de posicionar a Ubaté
como un referente en desarrollo econdmico regional, fortaleciendo su papel en el mercado lacteo
nacional, beneficiando no solo a los productores, sino a la comunidad en general, al generar
empleo, dinamizar la economia agropecuaria y contribuir al bienestar del municipio.

Palabras clave: Cluster de negocios, Sector ldcteo, Produccion artesanal, Competitividad,

Desarrollo sostenible
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ABSTRACT

The municipality of Ubaté, known as the “dairy capital of Colombia,” faces some
challenges in its dairy sector, especially related to the integration and competitiveness of small-
scale artisanal producers. Most of these producers are farmers with small landholdings and
traditional production methods, which could limit their participation in the modern dynamics of
the dairy value chain and hinder their ability to respond to the demands of an increasingly
competitive market. On the other hand, large producers, although fewer in number, have
managed to become more technified, which tends to generate a production gap within the sector.

In this context, the implementation of a business cluster is proposed to integrate small
producers into a more efficient productive ecosystem, fostering associativity, the incorporation
of modern technologies and promoting sustainable practices. Through an appropriate
architectural design, the cluster has the potential to position Ubaté as a reference in regional
economic development, strengthening its role in the national dairy market, benefiting not only
the producers, but also the community in general, by generating employment, boosting the
agricultural economy, and contributing to the well-being of the municipality.

Keywords: Business cluster, Dairy sector, Artisanal production, Competitiveness,

Sustainable development
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INTRODUCCION

Ubaté es un municipio ubicado al norte del departamento de Cundinamarca, reconocido a
nivel nacional por la produccion lechera, desempenando un papel crucial en el sector
agropecuario y alimentario de Colombia. Su actividad lechera no solo contribuye a la economica
local, sino que también fortalece la seguridad alimentaria del pais al suministrar productos de
alta calidad involucrando pequefios y grandes productores.

Sin embargo, El municipio de Ubaté enfrenta grandes desafios en su produccion lactea
debido a las limitadas capacidades empresariales de sus pequenos productores, quienes suelen
tener apenas 2 o 3 hectareas y un hato de 2 a 3 vacas, lo que restringe su competitividad y
crecimiento. Su dependencia de redes de apoyo tradicionales, como el "compadrazgo," sigue
siendo el principal respaldo en intentos de asociacion o negociacion, lo que dificulta la
consolidacion empresarial. En contraste, los pocos grandes productores cuentan con sistemas
productivos mas eficientes y tecnologia avanzada, acentuando la brecha entre ambos grupos y
limitando el desarrollo de una industria lactea competitiva y moderna en Ubaté. (Cortes &
Bonilla, 2015)

En la presente investigacion se abordan las problematicas que enfrenta los pequefios
productores del sector lacteo en Ubaté en cuanto la produccion, asi como en la deficiencia de la
infraestructura y desarrollo empresarial.

Con el objetivo de plantear una propuesta arquitectonica y urbana que establezca una red
de cluster de negocios, con un enfoque en la competitividad, tecnificacién, modificacion,
fortalecimiento y desarrollo del sector lacteo mediante la colaboracion integral para la

optimizacién de recursos y el fortalecimiento de la economia local.
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FORMULACION DEL PROBLEMA

El municipio de Ubaté actualmente cuenta con un alto potencial de productores
artesanales que se encuentran excluidos de los planes de la Red Nacional de Cluster, lo que
limita su integracion en la cadena de valor lactea de Colombia. Generando la fragmentacion
econdmica y productiva, afectando su competitividad y crecimiento, y desaprovechando el

potencial del municipio en el sector lacteo.

13
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PREGUNTA PROBLEMA

(De qué manera la propuesta arquitectonica de Red de Cluster en Ubaté contribuye a la
integracion de productores artesanales para fortalecer su competitividad y participacion en la

cadena de valor lactea?



ARQUITECTURA PARA LA SOSTENIBILIDAD Y EXPANSION DEL SECTOR LACTEO 15

JUSTIFICACION

La leche es un alimento fundamental gracias a su contenido de nutrientes, dentro de los
que se encuentran proteinas de alta calidad y grasas necesarias para el organismo. Su consumo
contribuye a cubrir requerimientos importantes como calcio, magnesio, selenio, riboflavina,
vitamina B12 y 4cido pantoténico (Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y
la Agricultura [FAO],2022, parr. 5).

Su consumo regular no solo cubre requerimientos vitales, sino que también representa
una fuente de energia accesible y de alta calidad para todas las etapas de la vida, destacandose
como un elemento clave en la nutricion mundial.

A lo largo del tiempo, la leche se ha consolidado como un alimento basico en la canasta
familiar de los colombianos. Este producto es fundamental para los hogares, ya que proporciona
nutrientes esenciales y la energia necesaria para el desarrollo y fortalecimiento del organismo de
cada individuo.

No obstante, el sector lacteo ha sido relevante en el mercado y la economia colombiana,
ya que, “se producen 7.211 millones de litros y se consumen 155 litros de leche por persona al
afio” (Gomez, 2023, parr. 2). Es fundamental destacar la relevancia socioecondmica del sector
lacteo, ya que, ademas de ser un alimento de primera necesidad, constituye una fuente esencial
de empleo para los campesinos y contribuye significativamente al fortalecimiento y desarrollo
del sector agropecuario en el pais.

Dicho esto, la region de Cundinamarca de acuerdo con la Camara de Comercio de Bogota
et al, (2018), se posiciona como la segunda region mas relevante en produccion y
comercializacion de leche, superada inicamente por Antioquia y por delante de Cordoba y otros

diecinueve departamentos dedicados a esta actividad.
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Dado que en el departamento de Cundinamarca “se producen 2.412.848 litros/dia, esto
representa el 18,58 % del total de la produccion diaria del pais. E1 90,7 % de la leche producida
en el departamento es vendida a la industria (72,2 %) e intermediarios (25,1 %) y el 2,6 % se
destina a otros canales de comercializacion” (Corporacion Colombiana Internacional
[CCL],2013, p. 152)

Posicionando a la industria como el principal receptor de leche en el departamento de
Cundinamarca. Sin embargo, los canales informales de recoleccion continian teniendo una
presencia significativa dentro del sector.

Es por esto, que se considera necesario la modificacion de criterios aplicados en los
Planes de Ordenamiento Territorial de los municipios. Ademas, se debe garantizar una gestion
adecuada de recursos clave, como el agua.

Por esta razon, las cadenas lacteas, permiten la conexion de diversas actividades y actores
involucrados desde la produccion, distribucidn, procesamiento, envasado, almacenamiento y
entrega de la leche y productos derivados, agregando valor al producto en cada etapa.

Sin embargo, establecer una cadena lactea eficaz conlleva varios desafios como:
Pequenos volumenes de leche, distancias entre los centros de produccion y recoleccion, oferta
estacional del producto y baja calidad en crudo, infraestructura de transporte limitada, falta de
refrigeracion adecuada, insuficiencias tecnologicas y desconocimiento en la recoleccion y
procesamiento. (FAQO, s.f., parr. 3).

En este contexto, los clisteres lacteos surgen como una estrategia clave para superar los
desafios del sector y potenciar su desarrollo. Estos conglomerados integran a los diversos actores
de la cadena lactea, fomentando la colaboracion y la innovacion. Al consolidar esfuerzos, los

cluster permiten optimizar procesos, reducir costos y mejorar la calidad del producto,
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fortaleciendo no solo la competitividad del sector, sino también su capacidad para contribuir al
desarrollo socioecondmico de las comunidades rurales y al progreso del sector agropecuario en
general.

Finalmente, el crecimiento del sector lacteo en Colombia exige un enfoque renovador que
vaya mas alla de las soluciones convencionales, incorporando estrategias innovadoras como los
clusteres lacteos. Estos modelos no solo transforman las relaciones entre los distintos actores de
la cadena productiva, sino que también impulsan el desarrollo tecnoldgico y fortalecen la
cohesion social en las areas rurales. Al integrar un proyecto arquitectoénico estratégico, se crea
una infraestructura disefiada para responder tanto a las necesidades de la industria como a los
objetivos de sostenibilidad, eficiencia y equidad en la gestion de recursos. Asi, el sector lacteo se
consolida no solo como un motor econémico, sino como un agente clave en la transformacion

social y el progreso regional.
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Poblacion Objetivo

Poblacion Local

Segun el Censo Nacional de Poblacion y Vivienda realizado por el DANE en el 2018, el
Municipio de Ubaté tiene una poblacion ajustada por cobertura de 40.001 habitantes compuesto
por 48.6% de hombres y 51.4% de mujeres. De esta poblacion 29.980 personas residen en la
cabeceray 10.021 en el centro poblado y en areas rurales dispersas.

Aunque no se tiene una cifra exacta de los productores artesanales de leche, el cluster esta
disefiado para beneficiar no solo a este grupo especifico, sino a toda la poblacién de Ubaté.

Figura 1

Poblacion de Ubaté
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Adaptado de “Censo nacional de poblacion y vivienda 2018 - Colombia” DANE. 2018.
(https://sitios.dane.gov.co/cnpv/#!/)
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Referentes Proyectuales

A través del analisis de referentes, se identifican los conceptos clave que fundamentan la
propuesta arquitectonica, industrial y urbana de un cluster empresarial enfocado en la
sostenibilidad y expansion del sector lacteo. Esta propuesta busca mejorar el acceso a procesos
de produccion y elevar la calidad de los productos, especialmente para los productores
artesanales, a quienes se les brindara un espacio adecuado que potencie sus capacidades y

fortalezca su competitividad.
Museo de Arte Contemporaneo Atchugarry en Manantiales, Uruguay

El Museo de Arte Contemporaneo, ubicado en Uruguay, se ha posicionado como un
espacio fundamental para el fortalecimiento del arte nacional, al mismo tiempo que goza de
reconocimiento internacional por la magnitud y calidad de sus exposiciones. Esta edificacion
destaca por su innovadora propuesta arquitectonica, caracterizada por una forma ondulante y una
estructura de madera que se integra armonicamente con su entorno urbano. Con una superficie
aproximada de 5.000 m?, el museo no solo resalta por su valor cultural, sino también por la
manera en que su disefio permite una transicion fluida entre los espacios (Ifiiguez, A., 2022, parr.
2).

Aunque se trata de un espacio museografico, sus cualidades espaciales y materiales lo
convierten en un referente relevante para el disefio del clister empresarial del sector lacteo en
Ubaté. A pesar de tener fines industriales, el claster busca no solo optimizar los procesos de
produccion, sino también mejorar las condiciones de trabajo de los productores y el bienestar

animal. Para ello, se propone una arquitectura que, al igual que el museo, logre una integracion
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armonica entre lo urbano y lo rural, generando espacios funcionales, acogedores y sostenibles

que fortalezcan la identidad local.

Figura 2

MACA

Adaptado de “Museo de Arte Contemporaneo Atchugarry” MACA. 2020. (https://macamuseo.org/museo)
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HIPOTESIS

La implementacion de una propuesta arquitectonica para la Red de Cluster en Ubaté
permitird integrar a los productores artesanales en la cadena de valor lactea, fortaleciendo su

competitividad y fomentando el desarrollo econdmico sostenible del municipio.

21
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OBJETIVOS

Objetivo General

Disefar una propuesta arquitectonica para la Red de Cluaster en Ubaté que integre a los
productores artesanales, promoviendo su competitividad y participacion efectiva en la cadena de

valor lactea.

Objetivos Especificos

1. Diagnosticar las necesidades productivas, tecnologicas y logisticas de los
productores artesanales en Ubaté, identificando las barreras que limitan su integracion en
la Cadena de valor lactea.

2. Disefiar espacios funcionales y sostenibles dentro del cluster que respondan a las
actividades especificas del sector lacteo, como produccion, procesamiento,
comercializacion y capacitacion técnica.

3. Proponer estrategias arquitectonicas que fomenten la asociatividad y colaboracion
entre pequefios productores, promoviendo la inclusion en la Red Nacional de Cluster y el

acceso a mercados mas competitivos.
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MARCO TEORICO

Cluster de negocios

Segun Porter (1999) los clusteres son agrupaciones geograficas de empresas e
instituciones interconectadas dentro de un sector especifico. Estas redes incluyen una variedad de
industrias relacionadas y entidades clave que influyen en la competitividad, como proveedores

de insumos, maquinaria, servicios € infraestructura especializada.

Cadena de valor lactea

La cadena productiva de los lacteos y sus derivados abarca todas las etapas vinculadas
con la generacion, transformacion, distribucion y consumo de la leche y sus productos. Esto
incluye desde la produccion primaria en los establos hasta la industrializacion de la leche y sus

subproductos.

Produccion artesanal

Crea objetos a partir de la transformacion de materias primas naturales esenciales,
utilizando procesos de produccion artesanales que emplean herramientas y maquinas simples,
donde predominan tanto el esfuerzo fisico como la intervencién mental del productor (Bustos, F.,

2009)

Pequeiios productores

Se considera pequefio productor a quien lleva a cabo actividades productivas en una
escala reducida, gestionadas principalmente con el apoyo de su nucleo familiar. Este tipo de
productor no depende de forma permanente de trabajadores contratados, ya que la mayor parte

del trabajo es asumida por los propios miembros del hogar. Sus labores suelen concentrarse en
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tareas agricolas o artesanales desarrolladas dentro de su finca o vivienda, y los ingresos
generados por estas actividades constituyen la fuente principal de su economia familiar

(FLOCERT, s.f)

Espacios productivos

De acuerdo con la Agencia Empresarial para la transformacion y el Desarrollo
Econdmico [TRADE], (s.f.) los espacios destinados a la produccion desempefian un papel
fundamental en el impulso del desarrollo industrial, al constituirse como motores clave para la

creacion sostenible de empleo y la generacion de riqueza dentro de la Comunidad Auténoma.

Desarrollo economico local

Es una iniciativa liderada por el gobierno local en colaboracion con distintos actores del
territorio, orientada a dinamizar y expandir la economia local. Su finalidad es fortalecer la
estructura productiva existente mediante la creacion de un entorno propicio para el crecimiento
de emprendimientos, asi como de micro, pequefias y medianas empresas. De este modo, se busca
fomentar la generacion de empleo en el ambito local y contribuir de manera efectiva a la

reduccion de la pobreza. (TEMA, s.f.)
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MARCO REFERENCIAL

Enfoque Normativo

Tabla 1

Normativa Marco Sector Salud

TITULO DESCRIPCION

Plan Regulador Verificar si la zona donde se pretende construir permite actividad
Municipal industrial segin el POT o Plan Regulador Municipal de Ubat¢.
Licencias y Permisos Obtener licencias y permisos de construcciéon e instalacion

emitidos por la alcaldia de Ubaté.

Normas sanitarias Cumplir con el decreto 616 de 2006 y el decreto 1880 de 2011 del
ministerio de salud y proteccion social sobre la produccion y
comercializacion de productos lacteos.

Calidad de la leche Realizar pruebas de calidad a la leche cruda conforme a los

estandares establecidos por (FAO).

Adaptado de “Decreto 616 de 2006”
(https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma_pdf.php?i=21980)



https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma_pdf.php?i=21980
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ASPECTOS METODOLOGICOS

Enfoque o técnica de investigacion

Tipo de investigacion

La investigacion adopta un enfoque mixto que combina métodos cuantitativos y
cualitativos, permitiendo una comprension integral de las dindmicas del sector lacteo y su
relacion con la implementacion de un cluster de negocios en Ubaté. Esta combinacion de
enfoques asegura que el proyecto no solo responda a las necesidades productivas y economicas
del sector, sino que también se ajuste a las expectativas y caracteristicas socioculturales de la

comunidad local.

Instrumentos de Investigacion

Instrumentos Cuantitativos:

1. Recopilacion de datos sobre la cantidad de productores, extension de tierras y
volumen de produccion lactea.

2. Andlisis estadisticos de indicadores econdmicos, como ingresos por ventas y costos
de produccion.

3. Revision de estudios previos, censos y datos gubernamentales relacionados con el
sector agropecuario y lacteo en Ubaté
Instrumentos Cualitativos:

1. Revision y analisis de referentes arquitectonicos y de clusteres de negocios exitosos

en el sector agroindustrial.
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2. Inmersién en la comunidad y los productores para identificar necesidades, barreras y

oportunidades.

Intervencion Final:

1.

Técnica: Disefio arquitectonico del clister de negocios, basado en los datos
recopilados y analizados.

Instrumentos: Planimetria del area de intervencion, programa arquitectonico enfocado
en el sector lacteo y alineacidon con normativas nacionales agroindustriales y de
sostenibilidad.

Variables: Organizacion de espacios productivos, tecnologia aplicada, flujos de

trabajo, integracion comunitaria, sostenibilidad y conectividad regional.
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ANALISIS Y RESULTADOS

Contexto territorial

Localizacion

El municipio de Ubaté se encuentra ubicado en el departamento de Cundinamarca, dentro
de la provincia que lleva su mismo nombre. Estd a 112 kilometros de Bogota, posee una altitud
media de 2.556 metros sobre el nivel del mar, una temperatura promedio de 14°C y una
extension territorial de 1.408 km? (POE_GCI11N_P04, 2025; Municipio.com.co, s.f.). Estas
condiciones climaticas y topograficas lo convierten en un territorio altamente apto para la
agricultura y la ganaderia, siendo reconocido por su produccion lechera artesanal (Camara de
Comercio de Bogota, s.f.).

Ubaté limita con los municipios de Susa, Sutatausa, Cucunubd, Guacheta, Carmen de
Carupa y Fuquene, y se articula territorialmente a través de veredas como Sucunchoque,
Apartadero, Volcan, Centro del Llano, Soaga, La Patera, Tausavita y Palogordo, las cuales
poseen fuerte vocacion agropecuaria (POE_GCI11N_P04, 2025).

Las caracteristicas naturales del entorno, como los rios Ubaté, Sutatausa y Lenguazaque,
ademas de cuerpos de agua como la Laguna de Cucunubd y el Humedal de Palacio, le confieren
un valor ecologico estratégico que debe ser protegido y aprovechado de forma sostenible dentro

de cualquier propuesta de infraestructura.
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Figura 3

Localizacion del Municipio de Ubaté
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Elaboracion Propia.

Caracteristicas del territorio

Accesibilidad

El municipio cuenta con un sistema de movilidad regional bien estructurado, conectado
por la via nacional 45A, que atraviesa el pais de sur a norte, desde la frontera con Ecuador hasta
Santa Marta (POE_GCI11N_P04, 2025). En el contexto local, las rutas de acceso principales
desde Bogota se dividen en dos ejes:

- Sur-Norte: Bricefio — Zipaquira — Ubaté
- Norte-Sur: Chiquinquira — Simijaca — Susa — Capellania — Ubaté
Estas vias fortalecen el papel de Ubaté como nodo logistico regional para el comercio

agricola y lacteo. Sin embargo, el documento identifica una necesidad urgente de mejorar la
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conectividad de las fincas rurales con el casco urbano, lo cual se presenta como una limitacion
estructural para la integracion efectiva de los pequefios productores artesanales a la cadena de
valor lactea.

El sistema vial incluye vias veredales, municipales y nacionales, las cuales se articulan
con el casco urbano. Aun asi, la limitada inversion en infraestructura rural ha provocado que
muchos productores deban asumir altos costos logisticos para transportar su leche cruda,
limitando su competitividad frente a grandes transformadores industriales (Camara de Comercio
de Bogota, s.f.).

Figura 4

Estructura vial principal

== \/ia Municipal
= Via Nacional

Vias veredales

Elaboracion Propia.
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Riesgos territoriales y resiliencia

De acuerdo con Infobae (2025), si bien el documento no menciona riesgos especificos, la
ubicacion del territorio y la cercania de cuerpos de agua como la Laguna de Cucunubé permiten
inferir la posible ocurrencia de inundaciones estacionales y otros eventos asociados al cambio
climatico. Por ello, es fundamental que el disefio del cluster contemple estrategias de resiliencia
territorial, tales como:

e Zonificacion adecuada de areas productivas e industriales.
e Incorporacién de infraestructura verde y drenaje sostenible.
o Conectividad vial resiliente en zonas rurales criticas.

o Estrategias de respuesta ante emergencias climaticas.

Estas medidas permitirdn garantizar la continuidad operativa del claster incluso frente a

condiciones ambientales adversas (Infobae, 2025; Fiesoli & Mancipe Pefia, 2024).

Vocacion productiva y relevancia economica

Ubaté tiene una marcada vocacion agropecuaria, principalmente en los sectores de la
lecheria, la ganaderia y la agricultura. Historicamente ha sido reconocida como la "capital
lechera de Colombia", lo cual se refleja en su aporte al PIB agropecuario regional y nacional
(Cémara de Comercio de Bogota, s.f.). Sin embargo, segin el documento, existe un fenomeno de
exclusion productiva: muchos productores artesanales aun no forman parte de la Red Nacional

de Cluster Lacteos, lo que limita su competitividad e impide el acceso a mercados formales.
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Figura 10

Ubicacion actores del sector lacteo
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Elaboracion Propia.

El sistema actual de acopio y produccion en Ubaté presenta cifras destacables:
- Produccioén anual: 933.000 litros

- Acopio anual: 694.000 litros (POE_GC11N_P04, 2025).
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Esto evidencia una capacidad productiva importante, pero fragmentada y con bajo nivel

de innovacion, modernizacion y asociatividad. Para revertir esta situacion, se propone la creacion

de un cluster empresarial y comunitario que fomente la integracion de pequeios productores,

facilite el acceso a la infraestructura tecnologica y reduzca la intermediacion comercial.



ARQUITECTURA PARA LA SOSTENIBILIDAD Y EXPANSION DEL SECTOR LACTEO 33

Figura 11

Ubicacion productores lacteos en casco urbano
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Elaboracion Propia.

La consolidacion de un cluster lacteo en Ubaté debe fundamentarse en una comprension
profunda e integral del territorio. Factores como las condiciones geograficas, la limitada
accesibilidad desde las veredas, la presion creciente sobre los pequeiios productores y la débil
conexion con la red nacional representan desafios estructurales que pueden ser abordados

mediante una propuesta arquitectonica estratégica, basada en principios de:

o Equidad territorial
o Resiliencia productiva
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o Accesibilidad rural
o Sostenibilidad ambiental
o Infraestructura funcional y tecnificada

Un cluster concebido bajo estos lineamientos no solo permitira la articulacion eficiente de
los nodos productivos y logisticos del municipio, sino que también impulsara la transformacion
de Ubaté en un polo regional de innovacion agroindustrial, fortaleciendo su competitividad y su

proyeccion a largo plazo.
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CRITERIOS DE INTERVENCION
Determinantes de Implantacion

Estrategias urbanas

Destaca los ejes consolidados del casco urbano en los cuales se identifica y clasifican en
4 aspectos caracteristicos (comercial, cultural, empresarial y educativo) los cuales se involucran
en el planteamiento con la finalidad de fortalecer las preexistencias del territorio e involucrar la
propuesta urbana de forma coherente con las zonas destinadas al crecimiento.

Figura 12

Propuesta y estrategias urbanas implementadas
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Memoria compositiva

El fundamento de composicion surge de interpretar y transformar la morfologia
tradicional del casco urbano de Ubaté, conformada por manzanas tipo claustro las cuales generan
en su centralidad espacios de reunion, siendo este el eje de la vida social y de comunidad.
Aspecto por valorar e implementar en el desarrollo y construccion de un disefio coherente con su
entorno y tradicion.

Figura 13

Memoria compositiva
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Elaboracion Propia.
Memoria formal
La forma surge de una exploracion de los claustros y como estos al descomponerse

pueden generar relaciones espaciales con su entorno sin perder sus caracteristicas, generando

nuevos nodos de conexidn que potenciando su caracter de elemento integrador

Figura 14
Memoria formal
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Elaboracion Propia.
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Memoria de diserio

Las tensiones de accesibilidad, los elementos de la estructura ecoldgica, la busqueda de
una relacion urbano-rural y las visuales moldean la forma de un elemento que se abre, se integra
y destaca las relaciones espaciales. Implementando en primera medida dos volimenes que
destacan por su integracion con el medio fisico, para asi luego convertirse en 5 volumenes con
diferentes usos y jerarquias dentro del conjunto permitiendo involucrar a los actores de la cadena
productiva lactea en un solo elemento.

Figura 15

Composicion
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Elaboracion Propia.
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Conectividad visual y espacial

Las tensiones encaminan la forma de disponer la masa, esta distribucion responde a
generar una conectividad visual con los valores ecologicos, topograficos y paisajisticos que
destacan a Ubaté. Esta busqueda se consigue al explorar la disposicion de los volumenes y sus

alturas, permitiendo relacionar e identificar visualmente el proyecto y su entorno.

Figura 16
Esquema alturas y visuales

Elaboracion Propia.
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Criterio Bioclimatico

Asoleamiento

La asolacion esta dada en el sentido oriente occidente del proyecto razén por la cual la
implantacién y disposicion del volumen permiten ubicar estratégicamente los espacios con
coherencia entre la actividad del espacio y la carga o exposicion de estos elementos.

Figura 17

Analisis asoleamiento

Elaboracion Propia.
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Ventilacion

Los vientos predominantes vienen en sentido occidente. Oriente y destacan por ser
vientos de falda los cuales vienen de la montafia, esto permite identificar el uso eficiente de estas
corrientes permite generar y consolidar un confort térmico, a su vez que permiten controlar los
olores.

Figura 18

Analisis de viento
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Elaboracion Propia.
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PLANTEAMIENDO Y PROPUESTA ARQUITECTONICA

Desarrollo del Proyecto

Figura 19

Usos de los volumenes
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Elaboracion Propia.
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Sistema arborizacion

La arborizacidn juega un papel importante pues su implementacion permite generar
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sensaciones en los espacios, controlar vectores, destacar actividades y generar una armonia y cohesion

de la propuesta arquitectonica con los valores propios del lugar.

Figura 20

Clasificacion especies

implementadas
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Caracteristica del Arbol

1 Caucho Tequendama
2 Roble Australiano

3 Magnolio

4 Amarrabollo

5 Jazmin de China

6 Sietecueros

7 Carbonero Rojo

8 Chicala

9 Sauco

Elaboracion Propia.

Sombra en espacios

Aroma y flor naranja

flores aromaticas

restauracion econlogica

flores aromaticas

flor morada

flor roja, atrae colibries

resistente a sequia

arbusto medicinal
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Sistema estructural

Estructura de madera laminada apoyada sobre dados de concreto separados del suelo con

el fin de generar una transicion y prever posibles afectaciones.

Figura 21

Esquemas estructurales

MODULACION ESTRUCTURA UNION DE ESTRUCTURA LAMINADA

Elaboracion Propia.

Instalaciones

Instalacion Hidrdulica, sanitaria, eléctrica, evacuacion y residuos

La implementacién de sistemas de biogas y recoleccion de aguas son el soporte y método de
financiacién del proyecto en la medida en la que es capaz de aprovechar y transformar los residuos

organicos que se generan en el edificio por su actividad.
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Figura 22

Instalacion hidraulica y eléctrica primer piso

Elaboracion Propia.
Instalacion recoleccion aguas lluvias

Figura 22

Instalacion recoleccion aguas lluvias

| |
O [z

Elaboracion Propia.
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Conclusiones y Recomendaciones

-La economia generada por Ubaté y su industria lactea son el eje de consolidacion y

fortalecimiento del territorio en la Region y el pais.

-La implementacion de un complejo comunitario para la venta y transformacion de
productos lacteos que permita consolidar una economia estable y competitiva para todos los
actores de la cadena lactea en espacial la de los campesinos productos tradicionales.
Implementando y generando una nueva oferta que genere capacitacion, tecnificacion e
instrumentos legales a los productores, logrando asi involucrarse a distintos y hasta ahora

inexplorados escenarios para los campesinos productores.

-En cuanto al aspecto general, la red cluster de lacteos tendrd un nuevo participante que
permita integrar el casco urbano con la ruralidad, eliminando barreras, generando una cohesion y

aportando al crecimiento de la ciudad y su impacto Regional y Nacional.
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Anexos

Se presenta el book de planos técnicos y arquitectonicos al igual que los paneles del

proyecto en formato pdf.
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¢Cudles son los factores que afectan la disminucion y baja competi

dad de la produccion

actea artesanal con respecto a la industria lechera en Ubaté?

INSTITUCIONALIDAD FRAGMENTADA

MODELOS ECONOMICOS DIFERENCIALES

DEBILIDAD TECNOLOGICA

SECTOR PUBLICO (SP)

¢Cual es la relacion del estado con la cadena lactea del municipio?

¢Las politicas publicas implementadas tienen algun tipo de dialogo o

comunicacién?

e el turismo del

¢Como potenciar la economia desde el sector publico?

¢ Existe la infraestructura educativa para capacitar |a industria lactea del
municipio?

¢Que beneficios cree que trae la inversién extranjera al municipio?

¢A que atribuye la baja participacion ciudadana en la construccion de
proyectos?

¢Que impacto para la region tendria el crecimiento econémico y de
nfraestructura de la cadena lactea?

¢Como siente que esta el municipio en terminos de modernizacion?

ASOCIACIONES GREMIALES (AG)

¢Que papel tienen las asociaciones gremiales, tiene comunicacién con
el sector productivo?
¢ Considera usted como integrante de un gremio productivo que tiene
voz y voto en la construccion de politicas publicas?

¢Como se lleva control sobre la produccion del territorio?

¢Que desventajas cree que trae la inversion extranjera al municipio?

¢Qué factores cree usted que afectan la competitividad del municipio?

¢Qué tan competitivo cree que es el sector con respecto a otros
municipios?

¢éLa baja productividad de una sector esta ligada a su desarrollo
tecnologico?

¢Tecnica o tecnologia?

¢Como cree que esta el municipio en terminos de industrializacion de
su cadena productiva?

¢Que implicaciones tiene la falta de dialogo entre productores,
asociaciones y gobierno?

¢ A donde considera que va la inversion regional para la ejecucion de
proyectos?

¢Existe la infraestructura educativa para capacitar al sector lacteo?

SECTOR ACADEMICO (SA) ¢Que beneficios tendria la capacitacion tecnica y tecnologica de la ¢ Cual considera usted que es la actividad econémica mas importante ¢Es posible mejorar la productividad de un sector sin la necesidad de la
cadena productiva lactea? del municipio? implementacion tecnologica?
¢Como aportala academia a la consolidacion del secto productivo, ¢Las propuestas teoricas tienen cabida en la implementacion de nuevos ¢ Que alternativas cree que existen para mitigar el impacto del cambio
existen vinculos? modelos de funcionamiento? climatico en la produccion lactea?
¢Cual ha sido la respuesta del estado cuando la produccion se ha visto i . ¢Que tecnologias o aspectos de modernizacion conoce dentro de la
¢Conoce usted las fortalezas de su territorio X
afectada? industria lactea?
POBLACION PRODUCTORA ¢éConsidera usted como integrante de un gremio productivo que tiene . L L N o ; .
¢ Existe algun tipo de subsidio para los pequefios productores ¢Que tecnologfas aplica usted en su cadena productiva?
COMERCIALIZADORA (PPC) voz y voto dentro de su comunidad
. . . . ¢ Cual considera usted que es la actividad econdmica mas importante . X . .
¢Conocen los planes de proyeccién que existen para el municipio? el . ¢Siente alguna desventaja frente a las industrias nacionales?
ael municipio
¢Que relacién tienen las industrias con los campesinos productores? ¢Que beneficios cree que trae la inversién en el municip éSiente alguna desventaja frente a los productoress nacionales?
¢ Considera usted como integrante de un gremio productivo que tiene ¢Qué tan competitivo cree que es el sector con respecto a otros L .
EMPRESAS PRIVADAS (EP) s 5 ' 4 ' i P ¢ Cudles son los factores que inciden en la productividad?

voz y voto dentro de su comunidad?
¢ Existe algun de tipo de vinculo de la investigacion y participacion
academica con la industria?

municipios?

¢Que ventajas economicas existen al globalizar un mercado?

¢Cudl cree que es el producto mas innovador del sector y a que se debe
su innovacion?

Grupo al que pertenece:

Nombre:

ota: Siconsidera que tiene conocimiento sobre alguna otra pregunta o sector, indique con
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