
MAPA DE ACTORES · GESTIÓN Y RENTABILIDAD GENERAL
LECTURA ★ Crítica Priorizar gestión ● Privada Capital/operación ● Pública/mixta Permisos/cofinanciación ● comunitaria Apropiación ● ambiental

UAU Área / enfoque Uso o componente Actor Tipo Rol específico Aporte a rentabilidad Instrumento Prioridad Gestión sugerida

TRANSVERSAL Proyecto completo
Gobernanza puerto–ciudad

Todas las UAU
Gestión urbana general

Alcaldía Distrital de Turbo / Secretaría de Planeación Público Liderar formulación, gestión predial, permisos urbanos, 
priorización presupuestal y articulación interinstitucional

Hace viable el proyecto y permite estructurar cargas, 
beneficios, aprovechamientos y mantenimiento

Convenio interadministrativo + acto de 
adopción + plan de gestión

Crítica Actor ancla. Debe presidir mesa de gestión del proyecto.

TRANSVERSAL Proyecto completo
Gobernanza puerto–ciudad

Todas las UAU
Renovación urbana y gestión predial

EDUH Turbo - Empresa de Desarrollo Urbano y Hábitat 
Sostenible

Público/EICE Operar el proyecto urbano: gestión predial, estructuración de 
unidades, contratación y seguimiento

Permite separar etapas, atraer privados y administrar recursos 
de aprovechamiento económico

Gerencia de proyecto + fiducia + convenios Crítica Proponerla como gerente urbano del plan 
parcial/intervención.

TRANSVERSAL Proyecto completo
Gobernanza puerto–ciudad

Todas las UAU
Norma y control político

Concejo Distrital de Turbo Público Aprobar instrumentos normativos, presupuestos, acuerdos de 
aprovechamiento y financiación

Da seguridad jurídica a los mecanismos de financiación y 
mantenimiento

Acuerdo distrital / adopción de 
instrumentos

Crítica Socializar beneficios por barrios y retorno social.

TRANSVERSAL Proyecto completo
Gobernanza puerto–ciudad

Todas las UAU
Coordinación regional

Gobernación de Antioquia Público Cofinanciar espacio público, turismo, conectividad y 
recuperación de borde costero

Aporta recursos de inversión y posicionamiento regional de 
Urabá

Convenio departamento-distrito Alta Vincular como socio regional del frente urbano portuario.

TRANSVERSAL Proyecto completo
Gobernanza puerto–ciudad

Todas las UAU
Estructuración financiera

Findeter Banca de desarrollo Estructurar y financiar infraestructura urbana, movilidad, 
agua, saneamiento y sostenibilidad

Reduce brecha de CAPEX con crédito/estructuración y mejora 
bancabilidad

Línea de crédito + asistencia técnica Alta Usar para formular paquete de infraestructura y OPEX inicial.

TRANSVERSAL Proyecto completo
Gobernanza puerto–ciudad

Todas las UAU
Recursos públicos

DNP / Sistema General de Regalías Público Viabilizar proyectos de infraestructura, espacio público, 
ambiente y conectividad regional

Permite financiar cargas generales sin recargar a privados Proyecto MGA + OCAD/Regalías Media Armar paquete por fases: malecón, vías, equipamientos y 
ronda hídrica.

TRANSVERSAL Proyecto completo
Gobernanza puerto–ciudad

Todas las UAU
Formalización y economía local

Cámara de Comercio de Urabá Gremial Formalizar comercios, capacitar negocios, conectar 
empresarios e inversionistas

Eleva ocupación de locales, reduce informalidad y mejora 
recaudo local

Convenio de formalización + bolsa de 
locales

Crítica Crear ruta de formalización para vendedores y 
emprendimientos afro.

TRANSVERSAL
Proyecto completo
Gobernanza puerto–ciudad

Barrios Las Flores, Gaitán, Centro, Buenos 
Aires, San Martín y Obrero
Apropiación comunitaria

JAC y mesas barriales Comunitario Priorizar necesidades, validar diseño, operar veeduría y apoyar 
cuidado del espacio público

Reduce riesgo social y mejora apropiación, seguridad y 
permanencia

Mesa de participación + pactos de 
corresponsabilidad Crítica

Incluir en cada fase antes de licitar obra.

TRANSVERSAL Proyecto completo
Gobernanza puerto–ciudad

Todas las UAU
Control social

Veedurías ciudadanas / comité de seguimiento Comunitario Hacer seguimiento a obra, operación, mantenimiento y 
cumplimiento de beneficios

Disminuye conflictividad y aumenta transparencia del 
proyecto

Acta de conformación + reportes 
trimestrales

Crítica Crear veeduría por UAU con indicadores simples.

TRANSVERSAL Proyecto completo
Gobernanza puerto–ciudad

Todas las UAU
Servicios públicos

Operadores de servicios públicos y alumbrado Público/privado Coordinar redes, drenaje, alumbrado, residuos y 
mantenimiento

Evita sobrecostos por interferencias y mejora seguridad 
nocturna

Plan de redes + convenio de reposición Alta Cruzar redes antes de definir perfiles viales y jardines 
pluviales.

TRANSVERSAL Proyecto completo
Gobernanza puerto–ciudad

Todas las UAU
Seguridad y convivencia

Policía Nacional / Policía de Turismo Público Acompañar seguridad, control de ocupación y turismo seguro Mejora percepción de seguridad y uso del malecón en 
horarios extendidos

Plan de seguridad turística y comunitaria Alta Diseñar vigilancia no invasiva con iluminación y frentes 
activos.

TRANSVERSAL Proyecto completo
Gobernanza puerto–ciudad

Todas las UAU
Formación laboral

SENA Regional Urabá Público educativo Formar mano de obra local para turismo, gastronomía, 
mantenimiento, construcción y logística

Aumenta empleo local y reduce fugas de renta hacia 
operadores externos

Convenio de formación por perfiles del 
proyecto

Crítica Hacer ruta de empleabilidad por UAU.

TRANSVERSAL Proyecto completo
Gobernanza puerto–ciudad

Todas las UAU
Investigación y monitoreo

Universidad de Antioquia - Campus Turbo Academia Monitorear impactos, apoyar estudios costeros, sociales y 
ambientales

Genera evidencia para financiar y ajustar fases del proyecto Convenio academia-territorio Crítica Vincular semilleros/consultorios urbanos y ambientales.

UA-1 55.524 m²
Puerta portuaria y comercio de borde

M1 vivienda
Vivienda

Propietarios y desarrolladores de vivienda local Privado/comunitario Participar en reajuste predial, construcción y venta/arriendo 
de vivienda

Aporta inversión privada y genera valorización por borde 
renovado

Reajuste de tierras / fiducia / licencia Alta Negociar beneficios por cargas y obligaciones de espacio 
público.

UA-1 55.524 m²
Puerta portuaria y comercio de borde

M2 hotel
Hotel

Operadores hoteleros locales/regionales Privado Operar hotel de acceso al malecón y servicios al visitante Genera flujo permanente, empleo y recaudo por actividad 
turística

Alianza privada + licencia + carga 
urbanística

Alta Condicionar a fachada activa y aporte a mantenimiento del 
malecón.

UA-1 55.524 m²
Puerta portuaria y comercio de borde

M3-M4 comercio
Comercio local

Comerciantes locales y vendedores del borde Comunitario/privado Ocupar locales, kioscos y frentes comerciales formalizados Convierte actividad informal en ingresos regulados y empleo 
local

Contrato de uso / permisos temporales / 
arriendo social

Crítica Priorizar cupos a comerciantes existentes antes de atraer 
cadenas.

UA-1 55.524 m²
Puerta portuaria y comercio de borde

M5 puerto logístico
Puerto logístico controlado

DIMAR - Capitanía de Puerto de Urabá y del Darién Autoridad marítima Autorizar y controlar usos del borde marítimo, embarcaciones, 
seguridad y permisos

Da viabilidad operativa y seguridad jurídica al borde portuario 
ciudadano

Mesa técnica marítima + permisos Crítica Actor obligatorio para cualquier muelle, bahía o borde 
operativo.

UA-1 55.524 m²
Puerta portuaria y comercio de borde

M5 puerto logístico
Puerto logístico controlado

Operadores portuarios actuales del Waffe Privado/comunitario Organizar carga ligera, embarque, bodegaje temporal y 
circulación de vehículos

Mantiene actividad económica sin bloquear el espacio público Reglamento operativo + contrato de 
administración

Crítica Caracterizar actores existentes para no desplazar economía 
actual.

UA-1 55.524 m²
Puerta portuaria y comercio de borde

M5 / borde de agua
Transporte marítimo

Cooperativas de lancheros y transportadores 
marítimos

Comunitario/privado Operar embarque de pasajeros y servicios marítimos menores Genera ingresos por operación regulada y mejora conectividad 
regional

Permiso de operación + tarifa regulada Crítica Diseñar bahías y puntos de espera con control de flujos.

UA-1 55.524 m²
Puerta portuaria y comercio de borde

Borde productivo
Pesca y comercio del mar

AUNAP y asociaciones de pescadores artesanales Público/comunitario Ordenar actividades pesqueras, capacitación y 
comercialización responsable

Integra pesca artesanal al relato turístico y gastronómico Convenio + mercado de pescado regulado Crítica Reservar espacios limpios para pesca artesanal y gastronomía 
local.

UA-1 55.524 m²
Puerta portuaria y comercio de borde

Malecón tramo 1
Espacio público activo

FONTUR Público/fondo Apoyar infraestructura turística, señalética, producto turístico 
y promoción

Ayuda a convertir el acceso al malecón en experiencia turística 
vendible

Proyecto turístico ante FONTUR Alta Postular señalética, mobiliario y puntos de información 
turística.

UA-1 55.524 m²
Puerta portuaria y comercio de borde

AMD y alamedas
Movilidad activa

Secretaría de Movilidad/Tránsito de Turbo Público Ordenar sentidos viales, bahías, parqueos, carga/descarga y 
seguridad peatonal

Evita conflictos entre operación portuaria y espacio público 
rentable

Plan de manejo de tránsito por fase Crítica Resolver cruces de perfil 1/perfil 2 con prioridad peatonal.

UA-2
61.731 m²
Borde turístico-comercial y 
equipamiento

M6 vivienda
Vivienda

Propietarios y hogares residentes Comunitario/privado Participar en reubicación temporal, acuerdos de permanencia 
y mejoramiento

Evita gentrificación y mantiene demanda cotidiana para 
comercio local

Acuerdos de permanencia + reajuste
Crítica

Mapear hogares antes de definir etapas de obra.

UA-2
61.731 m²
Borde turístico-comercial y 
equipamiento

M7 hotel
Hotel

COTELCO Antioquia-Chocó / operadores hoteleros Gremial/privado Atraer operación hotelera y estándares de servicio Incrementa pernoctación y gasto en la zona Alianza privada + manual de imagen urbana
Media

Conectar hotel con parque, equipamiento y malecón tramo 2.

UA-2
61.731 m²
Borde turístico-comercial y 
equipamiento

Parque 1
Parque urbano

Secretaría de Infraestructura / Espacio Público Público Construir y mantener parque, mobiliario, sombra e 
iluminación

Aumenta valor de las manzanas y permanencias de consumo 
local

Contrato de obra + adopción de parque
Alta

Amarrar mantenimiento a rentas de comercio y hotel.

UA-2
61.731 m²
Borde turístico-comercial y 
equipamiento

Equipamiento 1
Equipamiento comunitario

SENA Regional Urabá Público educativo Activar formación en oficios portuarios, turísticos, 
gastronomía y mantenimiento

Genera empleo local ligado directamente a los usos rentables 
del proyecto

Convenio de operación parcial
Crítica

Programar aulas/talleres para empleo en el malecón.

UA-2
61.731 m²
Borde turístico-comercial y 
equipamiento

Equipamiento 1
Equipamiento comunitario

Universidad de Antioquia - Campus Turbo Academia Apoyar extensión, investigación urbana y ambiental, prácticas 
y participación

Eleva calidad técnica y facilita acceso a convocatorias Convenio de extensión
Crítica

Vincular laboratorio urbano del frente portuario.

UA-2
61.731 m²
Borde turístico-comercial y 
equipamiento

Equipamiento 1 / Parque 1
Cultura y formación

Ministerio de las Culturas - Programa Nacional de 
Concertación

Público Financiar programación cultural, formación artística, festivales 
y apropiación

Activa visitantes y economía cultural sin depender solo de 
obra física

Proyecto cultural anual
Alta

Usar para agenda de apertura y activación permanente.

UA-2
61.731 m²
Borde turístico-comercial y 
equipamiento

Equipamiento 1 / comercio temporal
Artesanías y saberes

Artesanías de Colombia - línea Etnias Público/mixto Fortalecer producción artesanal y saberes de comunidades 
NARP

Crea producto local vendible y mejora ingresos de 
emprendedores

Convenio + feria artesanal
Alta

Conectar con rutas turísticas y puntos de venta del malecón.

UA-2
61.731 m²
Borde turístico-comercial y 
equipamiento

Malecón tramo 2
Paseo comercial-turístico

MinCIT - Estrategia de Turismo Comunitario Público Apoyar estructuración de experiencias turísticas comunitarias Convierte cultura local en recorridos, guianza y consumo en 
comercios

Ruta de turismo comunitario
Alta

Postular experiencia Afroportuaria del Waffe.

UA-2
61.731 m²
Borde turístico-comercial y 
equipamiento

Parque 1 / equipamiento
Población infantil y familias

ICBF / Secretaría de Inclusión Social Público Orientar programas de infancia, cuidado y uso seguro del 
parque/equipamiento

Aumenta uso cotidiano y legitimidad social del proyecto Convenio de atención / agenda de cuidado
Media

Integrar programación de infancia en horarios valle.

UA-3 67.654 m²
Nodo mayor afroportuario

M8 comercio + equipamiento institucional
Comercio e institucional

Alcaldía / entidades públicas usuarias Público Definir servicios institucionales, atención ciudadana, seguridad 
y administración

Atrae flujo diario estable y demanda para comercio formal Cesión/arrendamiento institucional Crítica Ubicar servicios que atraigan población sin saturar el borde.

UA-3 67.654 m²
Nodo mayor afroportuario

M8-M11
Comercio y vivienda mixta

Desarrolladores inmobiliarios y propietarios de suelo Privado Ejecutar mezcla de usos mediante cargas y beneficios Financia cargas locales a cambio de edificabilidad y 
aprovechamientos

Reparto equitativo de cargas y beneficios Alta Paquetizar M8-M11 como nodo de mayor rentabilidad.

UA-3 67.654 m²
Nodo mayor afroportuario

M9 turístico
Turístico

FONTUR Público/fondo Cofinanciar producto turístico, señalética, información y 
espacios de experiencia

Convierte el nudo en destino y aumenta gasto por visitante Proyecto ante FONTUR Alta Presentar como nodo interpretativo del puerto y cultura afro.

UA-3 67.654 m²
Nodo mayor afroportuario

M9 turístico / M11 vivienda+comercio
Turismo comunitario

Operadores de turismo comunitario y guías locales Comunitario/privado Crear recorridos interpretativos, guianza cultural, gastronomía 
y rutas de memoria

Genera empleo local y monetiza permanencias sin privatizar 
espacio público

Registro / permisos / formación Crítica Formar guías con SENA y vincularlos a agenda del malecón.

UA-3 67.654 m²
Nodo mayor afroportuario

M10 hotel
Hotel

Operadores hoteleros / COTELCO Privado/gremial Operar alojamiento, eventos y servicios para visitantes de 
negocios y turismo

Alta capacidad de generar ingresos recurrentes y empleo Contrato privado + obligaciones urbanas Alta Exigir planta baja activa y aportes a seguridad/mantenimiento.

UA-3 67.654 m²
Nodo mayor afroportuario

M11 vivienda + comercio
Vivienda mixta

Hogares residentes / asociaciones de propietarios Comunitario/privado Garantizar mezcla social y permanencia residencial Mantiene demanda cotidiana y evita que el nodo sea solo 
turístico

Acuerdo de permanencia + modelo de 
administración

Crítica Diseñar vivienda con primer piso productivo.

UA-3 67.654 m²
Nodo mayor afroportuario

Malecón tramo 3
Espacio cívico mayor

Ministerio de las Culturas Público Financiar programación cultural, memoria afro, danza, música 
y artes

Aumenta frecuencia de visitas y renta de eventos/comercio Concertación cultural / convenio Crítica Hacer del tramo 3 el escenario principal de programación.

UA-3 67.654 m²
Nodo mayor afroportuario

Malecón tramo 3
Eventos y ferias

Gestores culturales afro, cocineras tradicionales y 
colectivos juveniles

Comunitario/cultural Operar eventos, cocina tradicional, música, danza y ferias Genera ingresos directos y diferenciación del proyecto Bolsa de operadores + calendario anual Crítica Crear reglamento de uso del espacio con prioridad local.

UA-3 67.654 m²
Nodo mayor afroportuario

Borde marítimo / tramo 3
Mirador/muelle urbano

DIMAR Autoridad marítima Conceptuar sobre borde de muelle, seguridad náutica y uso 
del espejo de agua

Evita riesgos jurídicos en el tramo más visible del proyecto Concepto técnico y permisos Crítica Consultar antes de consolidar el diseño del muelle/bahía.

UA-3 67.654 m²
Nodo mayor afroportuario

Centralidad económica
Comercio formal

Bancóldex / iNNpulsa / banca de emprendimiento Financiero/público Apoyar créditos, capital semilla y fortalecimiento empresarial Financia apertura y crecimiento de microempresas locales Ruta de financiación empresarial Media Usar para comerciantes que pasen a locales formales.

UA-3 67.654 m²
Nodo mayor afroportuario

Conexión puerto-región
Responsabilidad social

Puerto Antioquia y empresas logísticas de Urabá Privado/portuario Aportar RSE, empleabilidad, logística ordenada y articulación 
regional

Conecta desarrollo portuario regional con beneficios urbanos 
locales

Convenio de responsabilidad social y 
empleo local

Media Presentar proyecto como mitigación de brecha puerto-ciudad.

UA-4
52.466 m²
Parque hídrico-manglar y educación 
ambiental

Parque manglar / protección
Restauración ecológica

CORPOURABA Autoridad ambiental Acompañar permisos, restauración, control ambiental y 
manejo de manglar

Da viabilidad ambiental y acceso a programas de restauración Plan de manejo ambiental + convenio
Crítica

Actor ancla ambiental de UA-4.

UA-4
52.466 m²
Parque hídrico-manglar y educación 
ambiental

Parque manglar
Restauración y adaptación

MinAmbiente - Fondo para la Vida Público/fondo Financiar restauración, uso sostenible, PSA y conservación de 
ecosistemas estratégicos

Permite captar recursos ambientales no inmobiliarios Proyecto de restauración/adaptación
Crítica

Postular parque manglar como infraestructura verde de 
adaptación.

UA-4
52.466 m²
Parque hídrico-manglar y educación 
ambiental

Parque manglar
Carbono azul / restauración

Fondo Acción Fondo/ONG Financiar conservación, restauración y modelos sostenibles Puede estructurar recursos por carbono, conservación y 
educación ambiental

Convocatoria o alianza
Alta

Evaluar línea de carbono azul/mecanismos financieros.

UA-4
52.466 m²
Parque hídrico-manglar y educación 
ambiental

Parque manglar
Restauración de manglar

Fundación Grupo Argos Fundación empresarial Apoyar siembra, viveros, restauración y monitoreo de manglar Aporta recursos y reputación; reduce costo público de 
restauración

Convenio de restauración + adopción de 
área Alta

Vincular como socio de vivero y restauración del manglar.

UA-4
52.466 m²
Parque hídrico-manglar y educación 
ambiental

Parque manglar
Resiliencia climática y comunidades 
vulnerables

ACNUR - Fondo de Resiliencia Climática Cooperación internacional Apoyar acciones climáticas con comunidades 
vulnerables/desplazadas

Amplía la fuente de financiación social-ambiental del tramo 4 Proyecto climático con enfoque 
comunitario Media

Enfocar en comunidad vulnerable, educación ambiental y 
resiliencia.

UA-4
52.466 m²
Parque hídrico-manglar y educación 
ambiental

Parque manglar
Educación y restauración

WWF Colombia ONG ambiental Asesorar restauración, educación ambiental y enfoque de 
manglares para comunidad y clima

Fortalece credibilidad técnica y posibles alianzas Convenio de cooperación
Media

Vincular para programa de guardianes del manglar.

UA-4
52.466 m²
Parque hídrico-manglar y educación 
ambiental

Parque manglar / jardines pluviales
Monitoreo ambiental

Universidad de Antioquia / INVEMAR Academia/investigación Medir salud del manglar, agua, biodiversidad y apropiación Permite demostrar impacto para renovar financiación Convenio de investigación
Crítica

Crear indicadores ambientales medibles para jurado y gestión.

UA-4
52.466 m²
Parque hídrico-manglar y educación 
ambiental

Parque manglar
Cuidado comunitario

Guardianes del manglar / grupos ambientales locales Comunitario Hacer mantenimiento, guianza ambiental, viveros y vigilancia 
comunitaria

Genera empleo verde y reduce costos de mantenimiento Contrato de mantenimiento comunitario
Crítica

Crear cuadrilla comunitaria remunerada.

UA-4
52.466 m²
Parque hídrico-manglar y educación 
ambiental

M12 comercio
Eco-comercio

Eco-kioscos, gastronomía y comercios de bajo impacto Comunitario/privado Operar puntos de venta compatibles con el parque manglar Genera ingresos sin ocupar zonas sensibles Permisos temporales + manual ambiental
Crítica

Usar módulos desmontables y criterios cero plásticos.

UA-4
52.466 m²
Parque hídrico-manglar y educación 
ambiental

M13 vivienda
Vivienda frente a parque

Residentes y propietarios Comunitario/privado Participar en acuerdos de convivencia, mantenimiento y 
protección de ronda

Vivienda aumenta vigilancia natural y valor del entorno Pacto de borde y manual de convivencia
Crítica

Evitar cerrar visuales al parque y mantener permeabilidad.

UA-4
52.466 m²
Parque hídrico-manglar y educación 
ambiental

M14 hotel
Hotel responsable

Operador hotelero sostenible Privado Operar hotel con criterios de bajo impacto y educación 
ambiental

Captura renta turística asociada al manglar y financia 
mantenimiento

Concesión/alianza + obligaciones 
ambientales Alta

Exigir aporte anual a fondo de mantenimiento ecológico.

UA-4
52.466 m²
Parque hídrico-manglar y educación 
ambiental

Drenaje / jardines pluviales
Adaptación hídrica

Operador de alcantarillado y drenaje pluvial Público/privado Integrar drenaje urbano sostenible, jardines pluviales y 
mantenimiento hidráulico

Disminuye riesgos de inundación y protege activos 
inmobiliarios

Plan de drenaje + convenio de 
mantenimiento Alta

Coordinar con topografía y niveles antes de obra.

UA-5
44.628 m²
Vivienda VIS + comercio + borde de 
transición

M15 y M17
Vivienda VIS

Ministerio de Vivienda - programas VIS/VIP Público Articular subsidios y lineamientos para vivienda social Hace viable vivienda inclusiva y reduce riesgo de expulsión Postulación VIS/VIP + cierre financiero
Alta

Vincular desde prefactibilidad para no dejar la VIS como carga 
residual.

UA-5
44.628 m²
Vivienda VIS + comercio + borde de 
transición

M15 y M17
Vivienda VIS

Cajas de compensación: Comfama / Comfenalco 
Antioquia

Privado social Apoyar subsidios, crédito, acompañamiento social y 
equipamientos complementarios

Mejora cierre financiero de hogares y demanda efectiva de 
vivienda

Convenio con caja + oferta VIS
Media

Explorar alianzas para hogares de comercio/puerto.

UA-5
44.628 m²
Vivienda VIS + comercio + borde de 
transición

M15 y M17
Vivienda VIS

Camacol Antioquia y constructores VIS Gremial/privado Estructurar modelos constructivos, costos y operadores 
privados para VIS

Acelera ejecución y aporta capital privado Alianza con desarrollador
Media

Paquetizar VIS con comercio y parque para mejorar equilibrio.

UA-5
44.628 m²
Vivienda VIS + comercio + borde de 
transición

M15 y M17
Vivienda VIS

Fondo Nacional del Ahorro / banca hipotecaria Financiero público/privado Financiar compradores y hogares Permite ventas y cierre financiero de la unidad Convenio de bancarización
Media

Jornadas de educación financiera para hogares potenciales.

UA-5
44.628 m²
Vivienda VIS + comercio + borde de 
transición

M16 hotel
Hotel

Operador hotelero local/regional Privado Invertir y operar hotel de escala media Genera ingresos recurrentes y empleo en zona oriental Contrato privado + cargas urbanísticas
Media

Integrar con parque 2 y comercio M18.

UA-5
44.628 m²
Vivienda VIS + comercio + borde de 
transición

M18 comercio
Comercio local

Comerciantes y emprendedores locales Comunitario/privado Ocupar locales de proximidad y servicios de barrio/turismo Genera renta comercial y empleo local Arriendo social / contrato de uso
Crítica

Reservar porcentajes de locales para comerciantes del sector.

UA-5
44.628 m²
Vivienda VIS + comercio + borde de 
transición

Parque 2
Parque urbano

Secretaría de Infraestructura / operadores de 
mantenimiento

Público/privado Construcción y mantenimiento de parque barrial Aumenta valor del entorno VIS y hotelero Adopción de parque + cargas locales
Alta

Mantenimiento financiado por comercio/hotel.

UA-5
44.628 m²
Vivienda VIS + comercio + borde de 
transición

Ronda hídrica
Protección y control ambiental

CORPOURABA Autoridad ambiental Definir retiros, manejo de ronda, permisos y restauración Evita sanciones y protege activos frente a riesgo hídrico Plan de manejo de ronda
Crítica

No edificar sobre ronda; usarla como valor paisajístico.

UA-5
44.628 m²
Vivienda VIS + comercio + borde de 
transición

Ronda / vivienda
Mejoramiento de entorno

Prosperidad Social Público Apoyar pequeñas/medianas obras en espacio público, 
vivienda y entornos vulnerables

Permite financiar mejoras sociales complementarias a la VIS Proyecto de infraestructura social
Media

Enfocar en entornos saludables y seguros para hogares VIS.

UA-5
44.628 m²
Vivienda VIS + comercio + borde de 
transición

VIS + comercio
Obras por impuestos / inversión social

ART/PDET y empresas con Obras por Impuestos Público/privado Canalizar inversión en territorios PDET para obras sociales y 
productivas

Diversifica fuentes de financiación y vincula sector privado Proyecto PDET / Obras por Impuestos
Media

Revisar elegibilidad territorial y proyecto específico.

UA-6
37.000 m²
Equipamiento cultural/educativo y 
cierre de centralidad

Equipamiento 2 cultural/educativo
Cultura y educación

Secretaría de Educación y Cultura de Turbo Público Definir programa, operación, usuarios y agenda del 
equipamiento

Convierte el equipamiento en flujo permanente y no solo en 
obra

Plan de operación y sostenibilidad
Crítica

Diseñar presupuesto operativo anual antes de construir.

UA-6
37.000 m²
Equipamiento cultural/educativo y 
cierre de centralidad

Equipamiento 2
Formación técnica

SENA Regional Urabá Público educativo Operar cursos en turismo, gastronomía, logística, cultura y 
mantenimiento

Cierra brecha de empleo y fortalece operación de todo el 
proyecto

Convenio de operación de aulas/talleres
Crítica

Conectar formación con bolsa de empleo del malecón.

UA-6
37.000 m²
Equipamiento cultural/educativo y 
cierre de centralidad

Equipamiento 2
Educación superior/extensión

UdeA Campus Turbo Academia Extensión universitaria, investigación, monitoreo y programas 
comunitarios

Aporta continuidad técnica y legitimidad académica Convenio de extensión
Crítica

Programa de observatorio puerto-ciudad.

UA-6
37.000 m²
Equipamiento cultural/educativo y 
cierre de centralidad

Equipamiento 2
Cultura afro y economía creativa

Ministerio de las Culturas - Concertación Cultural Público Cofinanciar programación, escuelas artísticas, festivales y 
memoria local

Hace rentable el equipamiento por programación y visitantes Proyecto anual de concertación
Crítica

Crear calendario anual afroportuario.

UA-6
37.000 m²
Equipamiento cultural/educativo y 
cierre de centralidad

Equipamiento 2 / M19-M21
Artesanías y saberes

Artesanías de Colombia Público/mixto Fortalecer artesanos NARP, diseño de producto y 
comercialización

Genera producto local para turistas y ferias Convenio + tienda/feria artesanal
Alta

Reservar tienda de artesanías dentro del equipamiento o 
comercio.

UA-6
37.000 m²
Equipamiento cultural/educativo y 
cierre de centralidad

M19 y M21 comercio
Comercio local

Cámara de Comercio de Urabá Gremial Formalización, modelo de negocio y promoción de locales Eleva ocupación y reduce rotación de locales Convenio de formalización
Crítica

Hacer incubadora de negocios del malecón.

UA-6
37.000 m²
Equipamiento cultural/educativo y 
cierre de centralidad

M19 y M21 comercio
Locales comerciales

Comerciantes, restaurantes y servicios turísticos Privado/comunitario Operar locales y servicios al visitante/estudiante Ingresos por arriendo, ventas y empleo Contratos de arriendo o concesión
Crítica

Definir mezcla: comida, servicios, artesanía, guianza.

UA-6
37.000 m²
Equipamiento cultural/educativo y 
cierre de centralidad

M20 hotel
Hotel

Operador hotelero Privado Operar alojamiento asociado a eventos, turismo y formación Captura gasto de visitantes del equipamiento y del malecón Alianza privada + cargas
Media

Condicionar aporte a programación cultural o mantenimiento.

UA-6
37.000 m²
Equipamiento cultural/educativo y 
cierre de centralidad

Parque 3
Espacio público cultural

Operador de eventos / gestores culturales locales Comunitario/privado Programar ferias, muestras, música, talleres y eventos 
educativos

Genera ingresos por agenda, alquiler temporal y comercio 
asociado

Permisos de uso + calendario anual
Crítica

Establecer tarifas diferenciadas y prioridad local.

UA-6
37.000 m²
Equipamiento cultural/educativo y 
cierre de centralidad

Equipamiento 2 / Parque 3
Niñez, juventud y comunidad

ICBF, instituciones educativas y organizaciones 
juveniles

Público/comunitario Usar el equipamiento para formación, cultura, cuidado y 
convivencia

Aumenta uso cotidiano y reduce vandalismo/abandono Convenios de uso y agenda comunitaria
Alta

Programar horarios de uso comunitario gratuito.

UA-6
37.000 m²
Equipamiento cultural/educativo y 
cierre de centralidad

Conexión oriental
Turismo de ciudad

FONTUR / MinCIT Público/fondo Promoción de destino, producto turístico y fortalecimiento de 
turismo comunitario

Conecta equipamiento con rutas y demanda externa Proyecto turístico integrado
Alta

Integrar UA6 con UA3 y UA4 como circuito cultural-ambiental.

UA-6
37.000 m²
Equipamiento cultural/educativo y 
cierre de centralidad

Equipamiento 2
PDET / inclusión territorial

ART / cooperación territorial Público Articular iniciativas PDET y recursos para educación, cultura e 
inclusión productiva

Permite financiar componentes sociales no recuperables por 
mercado

Proyecto PDET / convenio
Media

Revisar elegibilidad para equipamiento cultural/educativo.



MATRIZ COMPLETA DE ACTORES · UAU · RENTABILIDAD · GESTIÓN
Base extendida tipo primera tabla: filtrar por unidad, actor, prioridad, instrumento, fuente y aporte a la rentabilidad.

ID UA Componente / manzana Uso asociado Línea estratégica Actor Naturaleza Escala Rol específico Aporte a rentabilidad / captura de valor Tipo de aporte Instrumento de vinculación Etapa Influencia 1-5 Interés 1-5 Score Prioridad Gestión sugerida Responsable líder Fuente / URL Estado

A-001 TRANSVERSAL Todas las UAU Gestión urbana general Gobernanza y financiación Alcaldía Distrital de Turbo / Secretaría de Planeación Público Distrital Liderar formulación, gestión predial, permisos urbanos, priorización 
presupuestal y articulación interinstitucional

Hace viable el proyecto y permite estructurar cargas, beneficios, 
aprovechamientos y mantenimiento

Gestión pública Convenio interadministrativo + acto de adopción + 
plan de gestión

Corto plazo 5 5 25 Crítica Actor ancla. Debe presidir mesa de gestión del proyecto. Alcaldía / EDUH https://www.turbo-antioquia.gov.co/ Confirmado / posible

A-002 TRANSVERSAL Todas las UAU Renovación urbana y gestión 
predial

Gobernanza y ejecución EDUH Turbo - Empresa de Desarrollo Urbano y Hábitat 
Sostenible

Público/EICE Distrital Operar el proyecto urbano: gestión predial, estructuración de unidades, 
contratación y seguimiento

Permite separar etapas, atraer privados y administrar recursos de 
aprovechamiento económico

Ejecución / estructuración Gerencia de proyecto + fiducia + convenios Corto plazo 5 5 25 Crítica Proponerla como gerente urbano del plan parcial/intervención. Alcaldía / EDUH https://eduhturboantioquia.gov.co/normatividad/acuerdo-001-
creacion-empresa-de-desarrollo-urbano-y

Confirmado / posible

A-003 TRANSVERSAL Todas las UAU Norma y control político Gobernanza Concejo Distrital de Turbo Público Distrital Aprobar instrumentos normativos, presupuestos, acuerdos de 
aprovechamiento y financiación

Da seguridad jurídica a los mecanismos de financiación y mantenimiento Normativo Acuerdo distrital / adopción de instrumentos Corto plazo 5 4 20 Crítica Socializar beneficios por barrios y retorno social. Alcaldía https://www.turbo-antioquia.gov.co/ Confirmado / posible

A-004 TRANSVERSAL Todas las UAU Coordinación regional Infraestructura y turismo Gobernación de Antioquia Público Departamental Cofinanciar espacio público, turismo, conectividad y recuperación de borde 
costero

Aporta recursos de inversión y posicionamiento regional de Urabá Cofinanciación Convenio departamento-distrito Corto/mediano plazo 4 4 16 Alta Vincular como socio regional del frente urbano portuario. Alcaldía https://www.antioquia.gov.co/ Confirmado / posible

A-005 TRANSVERSAL Todas las UAU Estructuración financiera Financiación urbana Findeter Banca de desarrollo Nacional Estructurar y financiar infraestructura urbana, movilidad, agua, saneamiento 
y sostenibilidad

Reduce brecha de CAPEX con crédito/estructuración y mejora bancabilidad Crédito / asistencia técnica Línea de crédito + asistencia técnica Corto/mediano plazo 4 4 16 Alta Usar para formular paquete de infraestructura y OPEX inicial. Alcaldía / EDUH https://www.findeter.gov.co/noticias/comunicados/findeter-lanza-
linea-de-credito-por-usd-150-millones-para-proyectos-de-eficiencia-
energetica-movilidad-urbana-agua-potable-y-saneamiento-basico

Confirmado / posible

A-006 TRANSVERSAL Todas las UAU Recursos públicos Financiación territorial DNP / Sistema General de Regalías Público Nacional Viabilizar proyectos de infraestructura, espacio público, ambiente y 
conectividad regional

Permite financiar cargas generales sin recargar a privados Cofinanciación pública Proyecto MGA + OCAD/Regalías Corto/mediano plazo 4 3 12 Media Armar paquete por fases: malecón, vías, equipamientos y ronda 
hídrica.

Alcaldía / Gobernación https://www.dnp.gov.co/ Confirmado / posible

A-007 TRANSVERSAL Todas las UAU Formalización y economía local Desarrollo económico Cámara de Comercio de Urabá Gremial Regional Formalizar comercios, capacitar negocios, conectar empresarios e 
inversionistas

Eleva ocupación de locales, reduce informalidad y mejora recaudo local Gestión empresarial Convenio de formalización + bolsa de locales Corto plazo 4 5 20 Crítica Crear ruta de formalización para vendedores y emprendimientos afro. Alcaldía / Cámara https://ccuraba.org.co/ Confirmado / posible

A-008 TRANSVERSAL Barrios Las Flores, Gaitán, Centro, Buenos 
Aires, San Martín y Obrero

Apropiación comunitaria Gestión social JAC y mesas barriales Comunitario Local Priorizar necesidades, validar diseño, operar veeduría y apoyar cuidado del 
espacio público

Reduce riesgo social y mejora apropiación, seguridad y permanencia Legitimidad social Mesa de participación + pactos de 
corresponsabilidad

Corto plazo 5 5 25 Crítica Incluir en cada fase antes de licitar obra. Alcaldía / equipo social Validar en trabajo de campo: directorio de asociaciones, JAC, 
cooperativas y operadores locales.

Por validar localmente

A-009 TRANSVERSAL Todas las UAU Control social Gobernanza comunitaria Veedurías ciudadanas / comité de seguimiento Comunitario Local Hacer seguimiento a obra, operación, mantenimiento y cumplimiento de 
beneficios

Disminuye conflictividad y aumenta transparencia del proyecto Control social Acta de conformación + reportes trimestrales Corto plazo 4 5 20 Crítica Crear veeduría por UAU con indicadores simples. Alcaldía / Personería Validar en trabajo de campo: directorio de asociaciones, JAC, 
cooperativas y operadores locales.

Por validar localmente

A-010 TRANSVERSAL Todas las UAU Servicios públicos Infraestructura básica Operadores de servicios públicos y alumbrado Público/privado Local/regional Coordinar redes, drenaje, alumbrado, residuos y mantenimiento Evita sobrecostos por interferencias y mejora seguridad nocturna Infraestructura / operación Plan de redes + convenio de reposición Corto/mediano plazo 4 4 16 Alta Cruzar redes antes de definir perfiles viales y jardines pluviales. EDUH / Secretaría Infraestructura Validar en trabajo de campo: directorio de asociaciones, JAC, 
cooperativas y operadores locales.

Por validar localmente

A-011 TRANSVERSAL Todas las UAU Seguridad y convivencia Operación urbana Policía Nacional / Policía de Turismo Público Distrital/regional Acompañar seguridad, control de ocupación y turismo seguro Mejora percepción de seguridad y uso del malecón en horarios extendidos Operación / seguridad Plan de seguridad turística y comunitaria Mediano plazo 4 4 16 Alta Diseñar vigilancia no invasiva con iluminación y frentes activos. Alcaldía https://www.policia.gov.co/ Confirmado / posible

A-012 TRANSVERSAL Todas las UAU Formación laboral Capital humano SENA Regional Urabá Público educativo Regional Formar mano de obra local para turismo, gastronomía, mantenimiento, 
construcción y logística

Aumenta empleo local y reduce fugas de renta hacia operadores externos Formación Convenio de formación por perfiles del proyecto Corto/mediano plazo 4 5 20 Crítica Hacer ruta de empleabilidad por UAU. Alcaldía / Cámara https://www.sena.edu.co/ Confirmado / posible

A-013 TRANSVERSAL Todas las UAU Investigación y monitoreo Conocimiento territorial Universidad de Antioquia - Campus Turbo Academia Regional Monitorear impactos, apoyar estudios costeros, sociales y ambientales Genera evidencia para financiar y ajustar fases del proyecto Asistencia técnica Convenio academia-territorio Corto/mediano plazo 4 5 20 Crítica Vincular semilleros/consultorios urbanos y ambientales. Alcaldía / UdeA https://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/udea-
regiones/presencia-regiones/uraba/acerca-udea-
uraba/Contenido/asMenuLateral/campus-turbo

Confirmado / posible

A-014 UA-1 M1 vivienda Vivienda Renovación urbana Propietarios y desarrolladores de vivienda local Privado/comunitario Local Participar en reajuste predial, construcción y venta/arriendo de vivienda Aporta inversión privada y genera valorización por borde renovado Capital privado Reajuste de tierras / fiducia / licencia Mediano plazo 4 4 16 Alta Negociar beneficios por cargas y obligaciones de espacio público. EDUH Validar en trabajo de campo: directorio de asociaciones, JAC, 
cooperativas y operadores locales.

Por validar localmente

A-015 UA-1 M2 hotel Hotel Turismo de borde Operadores hoteleros locales/regionales Privado Regional Operar hotel de acceso al malecón y servicios al visitante Genera flujo permanente, empleo y recaudo por actividad turística Operación privada Alianza privada + licencia + carga urbanística Mediano plazo 4 4 16 Alta Condicionar a fachada activa y aporte a mantenimiento del malecón. EDUH / inversionista Validar en trabajo de campo: directorio de asociaciones, JAC, 
cooperativas y operadores locales.

Por validar localmente

A-016 UA-1 M3-M4 comercio Comercio local Economía barrial Comerciantes locales y vendedores del borde Comunitario/privado Local Ocupar locales, kioscos y frentes comerciales formalizados Convierte actividad informal en ingresos regulados y empleo local Operación / rentas Contrato de uso / permisos temporales / arriendo 
social

Corto/mediano plazo 5 5 25 Crítica Priorizar cupos a comerciantes existentes antes de atraer cadenas. Alcaldía / Cámara Validar en trabajo de campo: directorio de asociaciones, JAC, 
cooperativas y operadores locales.

Por validar localmente

A-017 UA-1 M5 puerto logístico Puerto logístico controlado Puerto-ciudad DIMAR - Capitanía de Puerto de Urabá y del Darién Autoridad marítima Nacional/regional Autorizar y controlar usos del borde marítimo, embarcaciones, seguridad y 
permisos

Da viabilidad operativa y seguridad jurídica al borde portuario ciudadano Permisos / regulación Mesa técnica marítima + permisos Corto plazo 5 4 20 Crítica Actor obligatorio para cualquier muelle, bahía o borde operativo. Alcaldía / operador portuario https://www.dimar.mil.co/nuevas-instalaciones-de-la-capitania-de-
puerto-de-uraba-y-del-darien-de-la-dimar-fortaleceran-la

Confirmado / posible

A-018 UA-1 M5 puerto logístico Puerto logístico controlado Logística de baja escala Operadores portuarios actuales del Waffe Privado/comunitario Local Organizar carga ligera, embarque, bodegaje temporal y circulación de 
vehículos

Mantiene actividad económica sin bloquear el espacio público Operación Reglamento operativo + contrato de 
administración

Corto plazo 5 5 25 Crítica Caracterizar actores existentes para no desplazar economía actual. Alcaldía / DIMAR Validar en trabajo de campo: directorio de asociaciones, JAC, 
cooperativas y operadores locales.

Por validar localmente

A-019 UA-1 M5 / borde de agua Transporte marítimo Movilidad portuaria Cooperativas de lancheros y transportadores marítimos Comunitario/privado Local/regional Operar embarque de pasajeros y servicios marítimos menores Genera ingresos por operación regulada y mejora conectividad regional Operación / concesión Permiso de operación + tarifa regulada Corto/mediano plazo 5 5 25 Crítica Diseñar bahías y puntos de espera con control de flujos. Alcaldía / DIMAR Validar en trabajo de campo: directorio de asociaciones, JAC, 
cooperativas y operadores locales.

Por validar localmente

A-020 UA-1 Borde productivo Pesca y comercio del mar Economía azul local AUNAP y asociaciones de pescadores artesanales Público/comunitario Nacional/local Ordenar actividades pesqueras, capacitación y comercialización responsable Integra pesca artesanal al relato turístico y gastronómico Asistencia técnica / operación Convenio + mercado de pescado regulado Corto/mediano plazo 4 5 20 Crítica Reservar espacios limpios para pesca artesanal y gastronomía local. Alcaldía / AUNAP https://www.aunap.gov.co/ Confirmado / posible

A-021 UA-1 Malecón tramo 1 Espacio público activo Activación comercial FONTUR Público/fondo Nacional Apoyar infraestructura turística, señalética, producto turístico y promoción Ayuda a convertir el acceso al malecón en experiencia turística vendible Cofinanciación turística Proyecto turístico ante FONTUR Mediano plazo 4 4 16 Alta Postular señalética, mobiliario y puntos de información turística. Alcaldía / Turismo https://fontur.com.co/es/inicio Confirmado / posible

A-022 UA-1 AMD y alamedas Movilidad activa Conectividad Secretaría de Movilidad/Tránsito de Turbo Público Distrital Ordenar sentidos viales, bahías, parqueos, carga/descarga y seguridad 
peatonal

Evita conflictos entre operación portuaria y espacio público rentable Gestión pública Plan de manejo de tránsito por fase Corto plazo 5 4 20 Crítica Resolver cruces de perfil 1/perfil 2 con prioridad peatonal. Alcaldía https://www.turbo-antioquia.gov.co/ Confirmado / posible

A-023 UA-2 M6 vivienda Vivienda Mixtura y permanencia barrial Propietarios y hogares residentes Comunitario/privado Local Participar en reubicación temporal, acuerdos de permanencia y 
mejoramiento

Evita gentrificación y mantiene demanda cotidiana para comercio local Gestión social / predial Acuerdos de permanencia + reajuste Corto/mediano plazo 5 5 25 Crítica Mapear hogares antes de definir etapas de obra. EDUH / equipo social Validar en trabajo de campo: directorio de asociaciones, JAC, 
cooperativas y operadores locales.

Por validar localmente

A-024 UA-2 M7 hotel Hotel Turismo de estancia COTELCO Antioquia-Chocó / operadores hoteleros Gremial/privado Regional Atraer operación hotelera y estándares de servicio Incrementa pernoctación y gasto en la zona Operación privada Alianza privada + manual de imagen urbana Mediano plazo 3 4 12 Media Conectar hotel con parque, equipamiento y malecón tramo 2. EDUH / inversionista https://www.cotelco.org/ Confirmado / posible

A-025 UA-2 Parque 1 Parque urbano Espacio público de barrio Secretaría de Infraestructura / Espacio Público Público Distrital Construir y mantener parque, mobiliario, sombra e iluminación Aumenta valor de las manzanas y permanencias de consumo local Inversión pública / mantenimiento Contrato de obra + adopción de parque Corto/mediano plazo 4 4 16 Alta Amarrar mantenimiento a rentas de comercio y hotel. Alcaldía / EDUH https://www.turbo-antioquia.gov.co/ Confirmado / posible

A-026 UA-2 Equipamiento 1 Equipamiento comunitario Cohesión social SENA Regional Urabá Público educativo Regional Activar formación en oficios portuarios, turísticos, gastronomía y 
mantenimiento

Genera empleo local ligado directamente a los usos rentables del proyecto Formación / operación Convenio de operación parcial Corto/mediano plazo 4 5 20 Crítica Programar aulas/talleres para empleo en el malecón. Alcaldía / SENA https://www.sena.edu.co/ Confirmado / posible

A-027 UA-2 Equipamiento 1 Equipamiento comunitario Academia aplicada Universidad de Antioquia - Campus Turbo Academia Regional Apoyar extensión, investigación urbana y ambiental, prácticas y participación Eleva calidad técnica y facilita acceso a convocatorias Asistencia técnica Convenio de extensión Corto plazo 4 5 20 Crítica Vincular laboratorio urbano del frente portuario. Alcaldía / UdeA https://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/udea-
regiones/presencia-regiones/uraba/acerca-udea-
uraba/Contenido/asMenuLateral/campus-turbo

Confirmado / posible

A-028 UA-2 Equipamiento 1 / Parque 1 Cultura y formación Cultura afro y comunitaria Ministerio de las Culturas - Programa Nacional de 
Concertación

Público Nacional Financiar programación cultural, formación artística, festivales y apropiación Activa visitantes y economía cultural sin depender solo de obra física Convocatoria / cofinanciación Proyecto cultural anual Corto/mediano plazo 4 4 16 Alta Usar para agenda de apertura y activación permanente. Secretaría Cultura / gestores https://www.mincultura.gov.co/formacion/programa-nacional-de-
concertacion-cultural-%282%29

Confirmado / posible

A-029 UA-2 Equipamiento 1 / comercio temporal Artesanías y saberes Economía cultural Artesanías de Colombia - línea Etnias Público/mixto Nacional Fortalecer producción artesanal y saberes de comunidades NARP Crea producto local vendible y mejora ingresos de emprendedores Asistencia técnica / 
comercialización

Convenio + feria artesanal Mediano plazo 3 5 15 Alta Conectar con rutas turísticas y puntos de venta del malecón. Cámara / Cultura https://artesaniasdecolombia.com.
co/PortalAC/proyectosSubMenu/etnias_3242

Confirmado / posible

A-030 UA-2 Malecón tramo 2 Paseo comercial-turístico Turismo comunitario MinCIT - Estrategia de Turismo Comunitario Público Nacional Apoyar estructuración de experiencias turísticas comunitarias Convierte cultura local en recorridos, guianza y consumo en comercios Asistencia técnica / promoción Ruta de turismo comunitario Mediano plazo 4 4 16 Alta Postular experiencia Afroportuaria del Waffe. Secretaría Turismo https://www.mincit.gov.co/minturismo/calidad-y-desarrollo-
sostenible/programas-de-turismo-comunitario

Confirmado / posible

A-031 UA-2 Parque 1 / equipamiento Población infantil y familias Inclusión social ICBF / Secretaría de Inclusión Social Público Nacional/distrital Orientar programas de infancia, cuidado y uso seguro del 
parque/equipamiento

Aumenta uso cotidiano y legitimidad social del proyecto Programa social Convenio de atención / agenda de cuidado Mediano plazo 3 4 12 Media Integrar programación de infancia en horarios valle. Alcaldía https://www.icbf.gov.co/ Confirmado / posible

A-032 UA-3 M8 comercio + equipamiento 
institucional

Comercio e institucional Centralidad mixta Alcaldía / entidades públicas usuarias Público Distrital Definir servicios institucionales, atención ciudadana, seguridad y 
administración

Atrae flujo diario estable y demanda para comercio formal Operación pública Cesión/arrendamiento institucional Mediano plazo 5 4 20 Crítica Ubicar servicios que atraigan población sin saturar el borde. Alcaldía / EDUH https://www.turbo-antioquia.gov.co/ Confirmado / posible

A-033 UA-3 M8-M11 Comercio y vivienda mixta Centralidad urbana Desarrolladores inmobiliarios y propietarios de suelo Privado Local/regional Ejecutar mezcla de usos mediante cargas y beneficios Financia cargas locales a cambio de edificabilidad y aprovechamientos Capital privado / cargas Reparto equitativo de cargas y beneficios Mediano/largo plazo 4 4 16 Alta Paquetizar M8-M11 como nodo de mayor rentabilidad. EDUH Validar en trabajo de campo: directorio de asociaciones, JAC, 
cooperativas y operadores locales.

Por validar localmente

A-034 UA-3 M9 turístico Turístico Producto turístico afroportuario FONTUR Público/fondo Nacional Cofinanciar producto turístico, señalética, información y espacios de 
experiencia

Convierte el nudo en destino y aumenta gasto por visitante Cofinanciación turística Proyecto ante FONTUR Mediano plazo 4 4 16 Alta Presentar como nodo interpretativo del puerto y cultura afro. Secretaría Turismo https://fontur.com.co/es/programas Confirmado / posible

A-035 UA-3 M9 turístico / M11 vivienda+comercio Turismo comunitario Turismo comunitario Operadores de turismo comunitario y guías locales Comunitario/privado Local/regional Crear recorridos interpretativos, guianza cultural, gastronomía y rutas de 
memoria

Genera empleo local y monetiza permanencias sin privatizar espacio público Operación comunitaria Registro / permisos / formación Corto/mediano plazo 4 5 20 Crítica Formar guías con SENA y vincularlos a agenda del malecón. Turismo / SENA Validar en trabajo de campo: directorio de asociaciones, JAC, 
cooperativas y operadores locales.

Por validar localmente

A-036 UA-3 M10 hotel Hotel Alojamiento y eventos Operadores hoteleros / COTELCO Privado/gremial Regional Operar alojamiento, eventos y servicios para visitantes de negocios y turismo Alta capacidad de generar ingresos recurrentes y empleo Operación privada Contrato privado + obligaciones urbanas Mediano/largo plazo 4 4 16 Alta Exigir planta baja activa y aportes a seguridad/mantenimiento. EDUH / inversionista https://www.cotelco.org/ Confirmado / posible

A-037 UA-3 M11 vivienda + comercio Vivienda mixta Permanencia y comercio Hogares residentes / asociaciones de propietarios Comunitario/privado Local Garantizar mezcla social y permanencia residencial Mantiene demanda cotidiana y evita que el nodo sea solo turístico Gestión social / predial Acuerdo de permanencia + modelo de 
administración

Mediano plazo 4 5 20 Crítica Diseñar vivienda con primer piso productivo. EDUH / comunidad Validar en trabajo de campo: directorio de asociaciones, JAC, 
cooperativas y operadores locales.

Por validar localmente

A-038 UA-3 Malecón tramo 3 Espacio cívico mayor Cultura afroportuaria Ministerio de las Culturas Público Nacional Financiar programación cultural, memoria afro, danza, música y artes Aumenta frecuencia de visitas y renta de eventos/comercio Convocatoria / programación Concertación cultural / convenio Corto/mediano plazo 4 5 20 Crítica Hacer del tramo 3 el escenario principal de programación. Cultura / gestores https://www.mincultura.gov.co/formacion/programa-nacional-de-
concertacion-cultural-%282%29

Confirmado / posible

A-039 UA-3 Malecón tramo 3 Eventos y ferias Economía cultural Gestores culturales afro, cocineras tradicionales y 
colectivos juveniles

Comunitario/cultural Local Operar eventos, cocina tradicional, música, danza y ferias Genera ingresos directos y diferenciación del proyecto Operación cultural Bolsa de operadores + calendario anual Corto plazo 5 5 25 Crítica Crear reglamento de uso del espacio con prioridad local. Cultura / comunidad Validar en trabajo de campo: directorio de asociaciones, JAC, 
cooperativas y operadores locales.

Por validar localmente

A-040 UA-3 Borde marítimo / tramo 3 Mirador/muelle urbano Puerto-ciudad DIMAR Autoridad marítima Nacional/regional Conceptuar sobre borde de muelle, seguridad náutica y uso del espejo de 
agua

Evita riesgos jurídicos en el tramo más visible del proyecto Permisos / regulación Concepto técnico y permisos Corto plazo 5 4 20 Crítica Consultar antes de consolidar el diseño del muelle/bahía. EDUH / DIMAR https://www.dimar.mil.co/nuevas-instalaciones-de-la-capitania-de-
puerto-de-uraba-y-del-darien-de-la-dimar-fortaleceran-la

Confirmado / posible

A-041 UA-3 Centralidad económica Comercio formal Financiación empresarial Bancóldex / iNNpulsa / banca de emprendimiento Financiero/público Nacional Apoyar créditos, capital semilla y fortalecimiento empresarial Financia apertura y crecimiento de microempresas locales Crédito / aceleración Ruta de financiación empresarial Mediano plazo 3 4 12 Media Usar para comerciantes que pasen a locales formales. Cámara https://www.bancoldex.com/ Confirmado / posible

A-042 UA-3 Conexión puerto-región Responsabilidad social Puerto-ciudad Puerto Antioquia y empresas logísticas de Urabá Privado/portuario Regional Aportar RSE, empleabilidad, logística ordenada y articulación regional Conecta desarrollo portuario regional con beneficios urbanos locales RSE / alianza Convenio de responsabilidad social y empleo local Mediano plazo 4 3 12 Media Presentar proyecto como mitigación de brecha puerto-ciudad. Alcaldía / Puerto https://puertoantioquia.com.co/ Confirmado / posible

A-043 UA-4 Parque manglar / protección Restauración ecológica Ambiental CORPOURABA Autoridad ambiental Regional Acompañar permisos, restauración, control ambiental y manejo de manglar Da viabilidad ambiental y acceso a programas de restauración Permisos / asistencia técnica Plan de manejo ambiental + convenio Corto plazo 5 5 25 Crítica Actor ancla ambiental de UA-4. Alcaldía / CORPOURABA https://corpouraba.gov.co/2025/12/15/corpouraba-acompana-
iniciativas-comunitarias-para-la-proteccion-de-los-manglares-en-
turbo/

Confirmado / posible

A-044 UA-4 Parque manglar Restauración y adaptación Ambiental/climática MinAmbiente - Fondo para la Vida Público/fondo Nacional Financiar restauración, uso sostenible, PSA y conservación de ecosistemas 
estratégicos

Permite captar recursos ambientales no inmobiliarios Cofinanciación ambiental Proyecto de restauración/adaptación Corto/mediano plazo 4 5 20 Crítica Postular parque manglar como infraestructura verde de adaptación. CORPOURABA / Alcaldía https://www.minambiente.gov.co/fondo-para-la-vida/ Confirmado / posible

A-045 UA-4 Parque manglar Carbono azul / restauración Financiamiento climático Fondo Acción Fondo/ONG Nacional Financiar conservación, restauración y modelos sostenibles Puede estructurar recursos por carbono, conservación y educación ambiental Subvención / proyecto Convocatoria o alianza Mediano plazo 4 4 16 Alta Evaluar línea de carbono azul/mecanismos financieros. Alcaldía / CORPOURABA https://fondoaccion.org/ Confirmado / posible

A-046 UA-4 Parque manglar Restauración de manglar Alianza privada ambiental Fundación Grupo Argos Fundación empresarial Nacional/regional Apoyar siembra, viveros, restauración y monitoreo de manglar Aporta recursos y reputación; reduce costo público de restauración RSE ambiental / donación Convenio de restauración + adopción de área Corto/mediano plazo 4 4 16 Alta Vincular como socio de vivero y restauración del manglar. Alcaldía / CORPOURABA https://www.grupoargos.com/noticias/el-grupo-empresarial-argos-
alcanzara-la-cifra-record-de-un-millon-de-plantulas-de-manglar-
sembradas-en-el-caribe-colombiano-en-el-primer-trimestre-de-2025/

Confirmado / posible

A-047 UA-4 Parque manglar Resiliencia climática y comunidades 
vulnerables

Cooperación internacional ACNUR - Fondo de Resiliencia Climática Cooperación internacional Internacional Apoyar acciones climáticas con comunidades vulnerables/desplazadas Amplía la fuente de financiación social-ambiental del tramo 4 Cooperación / subvención Proyecto climático con enfoque comunitario Mediano plazo 3 4 12 Media Enfocar en comunidad vulnerable, educación ambiental y resiliencia. Alcaldía / cooperación https://www.acnur.org/sites/default/files/2024-08/Factsheet-fondo-
resiliencia-climatica-acnur.pdf

Confirmado / posible

A-048 UA-4 Parque manglar Educación y restauración Conservación WWF Colombia ONG ambiental Nacional/internacional Asesorar restauración, educación ambiental y enfoque de manglares para 
comunidad y clima

Fortalece credibilidad técnica y posibles alianzas Asistencia técnica / proyecto Convenio de cooperación Mediano plazo 3 4 12 Media Vincular para programa de guardianes del manglar. CORPOURABA / UdeA https://www.wwf.org.co/?388710%2Fmanglares-en-Colombia-
ubicacion-cambio-climatico

Confirmado / posible

A-049 UA-4 Parque manglar / jardines pluviales Monitoreo ambiental Investigación costera Universidad de Antioquia / INVEMAR Academia/investigación Regional/nacional Medir salud del manglar, agua, biodiversidad y apropiación Permite demostrar impacto para renovar financiación Monitoreo / asistencia técnica Convenio de investigación Corto/mediano plazo 4 5 20 Crítica Crear indicadores ambientales medibles para jurado y gestión. UdeA / CORPOURABA https://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/udea-
regiones/presencia-regiones/uraba/acerca-udea-
uraba/Contenido/asMenuLateral/campus-turbo

Confirmado / posible

A-050 UA-4 Parque manglar Cuidado comunitario Gobernanza ambiental Guardianes del manglar / grupos ambientales locales Comunitario Local Hacer mantenimiento, guianza ambiental, viveros y vigilancia comunitaria Genera empleo verde y reduce costos de mantenimiento Operación comunitaria Contrato de mantenimiento comunitario Corto plazo 5 5 25 Crítica Crear cuadrilla comunitaria remunerada. Alcaldía / comunidad Validar en trabajo de campo: directorio de asociaciones, JAC, 
cooperativas y operadores locales.

Por validar localmente

A-051 UA-4 M12 comercio Eco-comercio Economía local sostenible Eco-kioscos, gastronomía y comercios de bajo impacto Comunitario/privado Local Operar puntos de venta compatibles con el parque manglar Genera ingresos sin ocupar zonas sensibles Operación / renta Permisos temporales + manual ambiental Mediano plazo 4 5 20 Crítica Usar módulos desmontables y criterios cero plásticos. Alcaldía / Cámara Validar en trabajo de campo: directorio de asociaciones, JAC, 
cooperativas y operadores locales.

Por validar localmente

A-052 UA-4 M13 vivienda Vivienda frente a parque Permanencia barrial Residentes y propietarios Comunitario/privado Local Participar en acuerdos de convivencia, mantenimiento y protección de ronda Vivienda aumenta vigilancia natural y valor del entorno Gestión social / mantenimiento Pacto de borde y manual de convivencia Mediano plazo 4 5 20 Crítica Evitar cerrar visuales al parque y mantener permeabilidad. EDUH / comunidad Validar en trabajo de campo: directorio de asociaciones, JAC, 
cooperativas y operadores locales.

Por validar localmente

A-053 UA-4 M14 hotel Hotel responsable Ecoturismo Operador hotelero sostenible Privado Regional/nacional Operar hotel con criterios de bajo impacto y educación ambiental Captura renta turística asociada al manglar y financia mantenimiento Inversión/operación privada Concesión/alianza + obligaciones ambientales Mediano/largo plazo 4 4 16 Alta Exigir aporte anual a fondo de mantenimiento ecológico. EDUH / inversionista Validar en trabajo de campo: directorio de asociaciones, JAC, 
cooperativas y operadores locales.

Por validar localmente

A-054 UA-4 Drenaje / jardines pluviales Adaptación hídrica Infraestructura verde-azul Operador de alcantarillado y drenaje pluvial Público/privado Local/regional Integrar drenaje urbano sostenible, jardines pluviales y mantenimiento 
hidráulico

Disminuye riesgos de inundación y protege activos inmobiliarios Infraestructura / operación Plan de drenaje + convenio de mantenimiento Corto/mediano plazo 4 4 16 Alta Coordinar con topografía y niveles antes de obra. Secretaría Infraestructura Validar en trabajo de campo: directorio de asociaciones, JAC, 
cooperativas y operadores locales.

Por validar localmente

A-055 UA-5 M15 y M17 Vivienda VIS Inclusión habitacional Ministerio de Vivienda - programas VIS/VIP Público Nacional Articular subsidios y lineamientos para vivienda social Hace viable vivienda inclusiva y reduce riesgo de expulsión Subsidio / política pública Postulación VIS/VIP + cierre financiero Mediano plazo 4 4 16 Alta Vincular desde prefactibilidad para no dejar la VIS como carga 
residual.

Alcaldía / desarrollador https://minvivienda.gov.co/viceministerio-de-vivienda/mi-casa-
ya/subsidio-familiar-de-vivienda-nueva-0

Confirmado / posible

A-056 UA-5 M15 y M17 Vivienda VIS Financiación hogares Cajas de compensación: Comfama / Comfenalco Antioquia Privado social Departamental Apoyar subsidios, crédito, acompañamiento social y equipamientos 
complementarios

Mejora cierre financiero de hogares y demanda efectiva de vivienda Subsidio / crédito Convenio con caja + oferta VIS Mediano plazo 3 4 12 Media Explorar alianzas para hogares de comercio/puerto. Desarrollador / Alcaldía https://www.comfama.com/ Confirmado / posible

A-057 UA-5 M15 y M17 Vivienda VIS Desarrollo inmobiliario social Camacol Antioquia y constructores VIS Gremial/privado Departamental Estructurar modelos constructivos, costos y operadores privados para VIS Acelera ejecución y aporta capital privado Capital privado / gestión técnica Alianza con desarrollador Mediano plazo 3 4 12 Media Paquetizar VIS con comercio y parque para mejorar equilibrio. EDUH https://camacol.co/ Confirmado / posible

A-058 UA-5 M15 y M17 Vivienda VIS Crédito de vivienda Fondo Nacional del Ahorro / banca hipotecaria Financiero público/privado Nacional Financiar compradores y hogares Permite ventas y cierre financiero de la unidad Crédito hipotecario Convenio de bancarización Mediano/largo plazo 3 4 12 Media Jornadas de educación financiera para hogares potenciales. Desarrollador / Cámara https://www.fna.gov.co/ Confirmado / posible

A-059 UA-5 M16 hotel Hotel Turismo y empleo Operador hotelero local/regional Privado Regional Invertir y operar hotel de escala media Genera ingresos recurrentes y empleo en zona oriental Inversión/operación privada Contrato privado + cargas urbanísticas Mediano/largo plazo 3 4 12 Media Integrar con parque 2 y comercio M18. EDUH / inversionista Validar en trabajo de campo: directorio de asociaciones, JAC, 
cooperativas y operadores locales.

Por validar localmente

A-060 UA-5 M18 comercio Comercio local Economía barrial Comerciantes y emprendedores locales Comunitario/privado Local Ocupar locales de proximidad y servicios de barrio/turismo Genera renta comercial y empleo local Operación / rentas Arriendo social / contrato de uso Mediano plazo 4 5 20 Crítica Reservar porcentajes de locales para comerciantes del sector. Cámara / Alcaldía Validar en trabajo de campo: directorio de asociaciones, JAC, 
cooperativas y operadores locales.

Por validar localmente

A-061 UA-5 Parque 2 Parque urbano Espacio público de soporte Secretaría de Infraestructura / operadores de 
mantenimiento

Público/privado Distrital Construcción y mantenimiento de parque barrial Aumenta valor del entorno VIS y hotelero Inversión / mantenimiento Adopción de parque + cargas locales Mediano plazo 4 4 16 Alta Mantenimiento financiado por comercio/hotel. EDUH / Alcaldía https://www.turbo-antioquia.gov.co/ Confirmado / posible

A-062 UA-5 Ronda hídrica Protección y control ambiental Ambiental CORPOURABA Autoridad ambiental Regional Definir retiros, manejo de ronda, permisos y restauración Evita sanciones y protege activos frente a riesgo hídrico Regulación / asistencia técnica Plan de manejo de ronda Corto plazo 5 5 25 Crítica No edificar sobre ronda; usarla como valor paisajístico. Alcaldía / CORPOURABA https://corpouraba.gov.co/ Confirmado / posible

A-063 UA-5 Ronda / vivienda Mejoramiento de entorno Infraestructura social Prosperidad Social Público Nacional Apoyar pequeñas/medianas obras en espacio público, vivienda y entornos 
vulnerables

Permite financiar mejoras sociales complementarias a la VIS Cofinanciación social Proyecto de infraestructura social Mediano plazo 3 4 12 Media Enfocar en entornos saludables y seguros para hogares VIS. Alcaldía https://prosperidadsocial.gov.co/sgpp/infraestructura-social-y-
habitat/mejoramiento-de-viviendas/

Confirmado / posible

A-064 UA-5 VIS + comercio Obras por impuestos / inversión 
social

Financiación alternativa ART/PDET y empresas con Obras por Impuestos Público/privado Nacional/regional Canalizar inversión en territorios PDET para obras sociales y productivas Diversifica fuentes de financiación y vincula sector privado Cofinanciación / OXI Proyecto PDET / Obras por Impuestos Mediano plazo 3 3 9 Media Revisar elegibilidad territorial y proyecto específico. Alcaldía / ART https://www.renovacionterritorio.gov.co/noticias/uraba-proyecta-
hasta-63-billones-para-su-transformacion-territorial-gobierno-
alcaldias-y

Confirmado / posible

A-065 UA-6 Equipamiento 2 cultural/educativo Cultura y educación Equipamiento ancla Secretaría de Educación y Cultura de Turbo Público Distrital Definir programa, operación, usuarios y agenda del equipamiento Convierte el equipamiento en flujo permanente y no solo en obra Operación pública Plan de operación y sostenibilidad Corto/mediano plazo 5 5 25 Crítica Diseñar presupuesto operativo anual antes de construir. Alcaldía https://www.turbo-antioquia.gov.co/ Confirmado / posible

A-066 UA-6 Equipamiento 2 Formación técnica Capital humano SENA Regional Urabá Público educativo Regional Operar cursos en turismo, gastronomía, logística, cultura y mantenimiento Cierra brecha de empleo y fortalece operación de todo el proyecto Formación / operación Convenio de operación de aulas/talleres Mediano plazo 4 5 20 Crítica Conectar formación con bolsa de empleo del malecón. Alcaldía / SENA https://www.sena.edu.co/ Confirmado / posible

A-067 UA-6 Equipamiento 2 Educación superior/extensión Academia aplicada UdeA Campus Turbo Academia Regional Extensión universitaria, investigación, monitoreo y programas comunitarios Aporta continuidad técnica y legitimidad académica Asistencia técnica / operación Convenio de extensión Mediano plazo 4 5 20 Crítica Programa de observatorio puerto-ciudad. Alcaldía / UdeA https://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/udea-
regiones/presencia-regiones/uraba/acerca-udea-
uraba/Contenido/asMenuLateral/campus-turbo

Confirmado / posible

A-068 UA-6 Equipamiento 2 Cultura afro y economía creativa Cultura Ministerio de las Culturas - Concertación Cultural Público Nacional Cofinanciar programación, escuelas artísticas, festivales y memoria local Hace rentable el equipamiento por programación y visitantes Convocatoria / cofinanciación Proyecto anual de concertación Corto/mediano plazo 4 5 20 Crítica Crear calendario anual afroportuario. Secretaría Cultura https://www.mincultura.gov.co/formacion/programa-nacional-de-
concertacion-cultural-%282%29

Confirmado / posible

A-069 UA-6 Equipamiento 2 / M19-M21 Artesanías y saberes Economía cultural Artesanías de Colombia Público/mixto Nacional Fortalecer artesanos NARP, diseño de producto y comercialización Genera producto local para turistas y ferias Asistencia técnica / mercado Convenio + tienda/feria artesanal Mediano plazo 3 5 15 Alta Reservar tienda de artesanías dentro del equipamiento o comercio. Cultura / Cámara https://artesaniasdecolombia.com.
co/PortalAC/proyectosSubMenu/etnias_3242

Confirmado / posible

A-070 UA-6 M19 y M21 comercio Comercio local Economía local Cámara de Comercio de Urabá Gremial Regional Formalización, modelo de negocio y promoción de locales Eleva ocupación y reduce rotación de locales Gestión empresarial Convenio de formalización Corto/mediano plazo 4 5 20 Crítica Hacer incubadora de negocios del malecón. Cámara / Alcaldía https://ccuraba.org.co/ Confirmado / posible

A-071 UA-6 M19 y M21 comercio Locales comerciales Rentas urbanas Comerciantes, restaurantes y servicios turísticos Privado/comunitario Local/regional Operar locales y servicios al visitante/estudiante Ingresos por arriendo, ventas y empleo Operación / renta Contratos de arriendo o concesión Mediano plazo 4 5 20 Crítica Definir mezcla: comida, servicios, artesanía, guianza. EDUH / Cámara Validar en trabajo de campo: directorio de asociaciones, JAC, 
cooperativas y operadores locales.

Por validar localmente

A-072 UA-6 M20 hotel Hotel Turismo/educación/eventos Operador hotelero Privado Regional/nacional Operar alojamiento asociado a eventos, turismo y formación Captura gasto de visitantes del equipamiento y del malecón Inversión/operación privada Alianza privada + cargas Mediano/largo plazo 3 4 12 Media Condicionar aporte a programación cultural o mantenimiento. EDUH / inversionista Validar en trabajo de campo: directorio de asociaciones, JAC, 
cooperativas y operadores locales.

Por validar localmente

A-073 UA-6 Parque 3 Espacio público cultural Activación del equipamiento Operador de eventos / gestores culturales locales Comunitario/privado Local Programar ferias, muestras, música, talleres y eventos educativos Genera ingresos por agenda, alquiler temporal y comercio asociado Operación cultural Permisos de uso + calendario anual Corto/mediano plazo 4 5 20 Crítica Establecer tarifas diferenciadas y prioridad local. Secretaría Cultura Validar en trabajo de campo: directorio de asociaciones, JAC, 
cooperativas y operadores locales.

Por validar localmente

A-074 UA-6 Equipamiento 2 / Parque 3 Niñez, juventud y comunidad Inclusión social ICBF, instituciones educativas y organizaciones juveniles Público/comunitario Local/nacional Usar el equipamiento para formación, cultura, cuidado y convivencia Aumenta uso cotidiano y reduce vandalismo/abandono Programación social Convenios de uso y agenda comunitaria Mediano plazo 3 5 15 Alta Programar horarios de uso comunitario gratuito. Alcaldía / educación https://www.icbf.gov.co/ Confirmado / posible

A-075 UA-6 Conexión oriental Turismo de ciudad Promoción turística FONTUR / MinCIT Público/fondo Nacional Promoción de destino, producto turístico y fortalecimiento de turismo 
comunitario

Conecta equipamiento con rutas y demanda externa Cofinanciación / promoción Proyecto turístico integrado Mediano plazo 4 4 16 Alta Integrar UA6 con UA3 y UA4 como circuito cultural-ambiental. Secretaría Turismo https://fontur.com.co/es/inicio Confirmado / posible

A-076 UA-6 Equipamiento 2 PDET / inclusión territorial Financiación social ART / cooperación territorial Público Nacional Articular iniciativas PDET y recursos para educación, cultura e inclusión 
productiva

Permite financiar componentes sociales no recuperables por mercado Cofinanciación Proyecto PDET / convenio Mediano plazo 3 4 12 Media Revisar elegibilidad para equipamiento cultural/educativo. Alcaldía / ART https://www.renovacionterritorio.gov.co/noticias/uraba-proyecta-
hasta-63-billones-para-su-transformacion-territorial-gobierno-
alcaldias-y

Confirmado / posible


