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Resumen

La presente investigacidon tuvo como objetivo fortalecer los procesos de inclusion educativa de
estudiantes con Diversidad funcional (Discapacidades) y neurodiversidad en el Colegio Integracidon
Moderna, ubicado en la localidad de Kennedy, Bogota. El estudio se desarrolld desde un enfoque
cualitativo con orientaciéon fenomenoldgica y empled tres instrumentos de recoleccién de informacién:
diario de observacién durante ocho semanas, entrevista semiestructurada aplicada a tres docentes y
revision documental del PEl y del Manual de Convivencia institucional. Los hallazgos evidenciaron la
existencia de algunas practicas inclusivas en el aula; sin embargo, estas no responden a una politica
institucional sistematica, sino principalmente al compromiso individual de las docentes. Como resultado
de la investigacién, se disefié una cartilla concebida como ruta de atencién pedagédgica, orientada a
fortalecer los procesos de inclusién mediante referentes como el PIAR, el DUA y el curriculo flexible.

Palabras clave: educacién inclusiva, neurodiversidad, pedagogia diferencial, ruta de atencidn,

practicas pedagdgicas, Decreto 1421 de 2017.
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Abstract

This research aimed to strengthen the educational inclusion processes of students with functional
diversity (disabilities) and neurodiversity in the Colegio Integracion Moderna, located in the Kennedy
district of Bogotd. The study employed a qualitative, phenomenological approach and used three data
collection instruments: an eight-week observation log, semi-structured interviews with three teachers,
and a review of the school's Institutional Educational Project (PEl) and Code of Conduct. The findings
revealed the existence of some inclusive practices in the classroom; however, these do not stem from a
systematic institutional policy but rather from the individual commitment of the teachers. As a result of
the research, a guide was designed as a pedagogical support pathway, aimed at strengthening inclusion
processes through frameworks such as the Individualized Education Plan (PIAR), Universal Design for

Learning (UDL), and a flexible curriculum.

Keywords: inclusive education, neurodiversity, differential pedagogy, attention route,

pedagogical practices, Decree 1421 of 2017.
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Introduccion

La educacién inclusiva es un desafio constante porque cambia sus formas y maneras con el
tiempo. La normatividad en Colombia frente a la inclusidon se condensa por medio del Decreto 1421, la
Ley 1618 y la Ley 2216. Las obligaciones del sector educativo frente a la atencién de estudiantes con
diversidad funcional (discapacidad) y neurodivergencias también abren un debate sobre los enfoques,
alcances y desafios de la inclusién educativa en los contextos escolares. No obstante, en ocasiones la
norma puede distar frente al predmbulo de la practica real.

Esta investigacion surge a partir de la observacién directa de las brechas que se connotan en el
Colegio Integracién Moderna, institucidn privada en Bogota, que atiende alrededor de 800 estudiantes. A
pesar de que el colegio cuenta con poblacién en situacién de diversidad funcional, no propone un
proyecto real ni formal frente al paradigma de la educacion inclusiva. Asi pues, la investigacién propone
fortalecer los procesos de inclusién, por medio de la implementacién de una cartilla como ruta de
atencion, basada en la pedagogia diferencial, dirigida a docentes y directivos. Desarrollo que se convocd
entre septiembre 2025-Enero 2026.

El presente documento sefiala 5 capitulos 1) Presenta la problematizacién, objetivos vy
justificacion de la propuesta 2) Desarrollo del marco referencias, exposicion del contexto del colegio y el
despliegue del marco tedrico, todo en referencia a la inclusion 3) Se sefiala la metodologia, los
instrumentos, validaciones y fases de ordenamiento del estudio 4) Aqui se expone el andlisis completo de
los resultados, organizado en categorias y subcategorias 5) Finalmente, se convoca una construccion de

resultados y recomendaciones, generando nuevas ideas para la posteridad.
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Objetivos

Fortalecer en los maestros del Colegio Integracidn Moderna los procesos de inclusién educativa
de nifios y nifias con discapacidad funcional y/o neurodiversidades, mediante el disefio e

implementacién de una ruta de atencién basada en los principios de la pedagogia diferencial.

Objetivos Especificos

1. Identificar las practicas inclusivas que implementan los maestros en nifios y nifias con
discapacidad funcional y/o neurodiversidad del Colegio Integracion Moderna.

2. Senalar las comprensiones y formas de apropiacion que poseen los docentes del Colegio
Integraciéon Moderna sobre la inclusién educativa, diversidad funcional (discapacidades), la
neurodiversidad y la normativa asociada, a partir de sus discursos y practicas pedagogicas.

3. Disefiar la ruta de atencion desde la Pedagogia Diferencial, a través de una cartilla para
orientar a docentes y directivos.

4. Analizar la valoracion preliminar de la cartilla como herramienta de orientacidon pedagdgica.
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Capitulo | Problematizacion

El presente capitulo refleja el problema de investigacion, delimitando las brechas en la inclusion
educativa en el Colegio Integracién Moderna y proponiendo una pregunta orientadora que guia el
estudio. La justificacion destaca la relevancia tedrica, practica y metodoldgica de abordar esta
problematica, proponiendo una cartilla como herramienta para fortalecer a los docentes. Por ultimo, los
antecedentes revisan investigaciones previas sobre actitudes, representaciones sociales y practicas
docentes en inclusidn educativa, ofreciendo bases para el disefio de estrategias contextualizadas. Este
capitulo establece el marco primario para una investigacién que busca contribuir a una educacion mas

inclusiva y equitativa, con la neurodiversidad como fortaleza en el dmbito escolar.

Planteamiento del problema

La educacion inclusiva es esencial para garantizar el acceso y la participacién de todos los
estudiantes, especialmente aquellos con Discapacidades funcionales y/o neuro diversidades, como el
Trastorno del Espectro Autista (TEA) o el Trastorno por Déficit de Atencidén e Hiperactividad (TDAH). El
concepto de “diversidad funcional” fue propuesto como alternativa a expresiones con carga negativa,
para poner el énfasis en la pluralidad de formas de funcionamiento humano y no solo en la limitacidn
individual. Desde esta perspectiva, la diversidad funcional hace referencia a las distintas formas de
funcionamiento humano y propone comprender la diferencia no como déficit, sino como expresion
legitima de la condicidn humana (Palacios & Romafiach, 2006).

Acorde a lo anterior, la discapacidad puede comprenderse como el resultado de la interaccion
entre una deficiencia y las condiciones del entorno fisico, social o cultural, mientras que la nocidn de
diversidad funcional enfatiza la pluralidad de modos de funcionamiento humano y cuestiona las visiones

reducidas al déficit (OMS, 2001; Palacios & Romafiach, 2006) Asi mismo, la neurodiversidad, es entendida
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como un paradigma que valora las diferencias neurolégicas como parte de la diversidad humana,
desafiando los enfoques tradicionales que buscan "normalizar" a los estudiantes (Cruz & Sandin, 2023).
En este contexto, la calidad educativa depende de metodologias que reconozcan estas diferencias y
promuevan entornos propios para sus necesidades (Diaz et al., 2008). En Colombia, el decreto 1421 de
2017 establece la necesidad de estrategias para la atencién educativa de estudiantes con Discapacidad
(Diversidad Funcional y/o Neurodiverso), vinculando un plan progresivo de implementacién
administrativo, técnico y pedagdgico (MEN, 2017) Sin embargo, muchas instituciones educativas, como el
Colegio Integracidn Moderna, enfrentan desafios para implementar esas directrices.

El Colegio Integracion Moderna, es una institucion privada ubicada en la localidad de Kennedy -
Bogota, que ofrece desde el preescolar hasta la media vocacional, atendiendo a aproximadamente 800
estudiantes. A pesar de utilizar el Sistema de Matriculas Estudiantil (SIMAT), obligatorio en Colombia, no
cuenta con un proyecto formal de educacion inclusiva. Aunque algunos estudiantes con diversidad
funcional (Discapacidad y/o neurodiversidades (como TEA o TDAH) estan matriculados, las practicas
docentes tienden a ser asistenciales, enfocandose en adaptar a estos estudiantes a métodos
estandarizados, en lugar de disefar estrategias que valoren sus estilos de aprendizaje Unicos. Los docentes
reportan dificultades para manejar comportamientos atipicos y carecen preliminarmente de formacién
especifica en discapacidad funcional y/o neurodiversidad, lo que genera una frustracién generalizada.

Este escenario plantea interrogantes criticos: ¢Son las metodologias actuales del colegio efectivas
para promover la inclusion de estudiantes con diversidad funcional y/o neurodivergentes? ¢Qué tan
familiarizados estdn las directivas y docentes con los principios de la neurodiversidad y la educacidn
inclusiva? Por ende, la falta de una ruta clara, fundamentada en principios pedagdgicos que valoren la
diversidad neuroldgica, puede perpetuar barreras educativas, comprometiendo el derecho a una

educacién de calidad.
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La ausencia de un proyecto inclusivo en el Colegio Integracion Moderna refleja una brecha entre
las politicas nacionales y su implementacion. Esta investigacion busca identificar las practicas actuales del
colegio y evaluar su alineacién con el enfoque de neurodiversidad, proponiendo una herramienta que
fortalezca algunas practicas docentes. Esto requiere disefiar una ruta de atencidn basada en la pedagogia
diferencial, que reconozca las necesidades individuales de los estudiantes y fomente estrategias
educativas adaptadas. Por lo tanto, esta investigacion se orienta bajo el siguiente interrogante:

¢Como puede fortalecerse en los maestros del Colegio Integracién Moderna los procesos de
inclusién educativa de nifios y nifias con discapacidad funcional y/o neurodiversidades, mediante una

ruta de atencion basada en los principios de la pedagogia diferencial?

Justificacién

La educacién inclusiva es crucial para garantizar el derecho de los estudiantes con diversidad
funcional (Discapacidad) y/o neuro divergentes, con Trastorno del Espectro Autista (TEA) o Trastorno por
Déficit de Atencion e Hiperactividad (TDAH), hacia una educacién de calidad. En el Colegio Integracidn
Moderna, una institucién privada en la localidad de Kennedy, Bogotd, con aproximadamente 800
estudiantes, solventa algunas practicas docentes que tienden a seguir modelos que podrian limitar la
adopcién de enfoques inclusivos que valoren los estilos de aprendizaje. Esta investigacidn busca abordar
esta brecha, justificando su relevancia desde tres perspectivas.

Desde el punto de vista tedrico, determinar el nivel de conocimiento de los docentes sobre
inclusién educativa, diversidad funcional (discapacidad) y/o neurodiversidad generara evidencia sobre
como las percepciones docentes influyen en las practicas pedagdgicas, contribuyendo al debate sobre la
tensidn entre el modelo médico y la neurodiversidad. En lo practico, esta investigacién propone disefiar

una cartilla basada en pedagogia diferencial, una herramienta aplicable en el colegio y replicable en otras
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instituciones de la localidad. Metodolégicamente, la evaluacién de esta cartilla proporcionara datos para
validar su eficacia y guiar mejoras futuras en la institucién educativa.

Finalmente, esta investigacidon no solo conocerd las practicas actuales del Colegio Integracién
Moderna, sino que ofrecera una solucidon concreta: una ruta de atencion que fortalezca a los docentes,
fomente entornos inclusivos, y celebre la neurodiversidad, promoviendo una educacién equitativa y

combatiendo el estigma asociado a las diferencias neuroldgicas.

Antecedentes de Investigacion

Los antecedentes de investigacion constituyen un referente fundamental para contextualizar
el presente estudio, en tanto permiten reconocer los avances, tensiones y vacios existentes en torno a la
inclusién educativa de nifios y nifias con diversidad funcional y/o neurodivergencias. Desde la revision
de las investigacidon nacionales e internacionales, se vinculan nociones tedricas y practicas relacionadas
con las practicas pedagdgicas de los docentes, las representaciones de la inclusién, aplicacién de DUAy
PIAR, los imaginarios y la aplicacion de los ajustes razonables. Los antecedentes permitirdn convocar
una vision mas amplia del problema a desarrollar.

Desde Peruq, Torres (2022) explord una cuestion que sigue siendo incdmoda en muchos
conglomerados educativos ¢qué tanto saben los docentes sobre inclusion y qué tanto estan dispuestos a
practicarla? El trabajo fue desarrollado en una institucidn de San Juan de Miraflores bajo la Universidad
César Vallejo, se enfocd en docentes de secundaria y buscé establecer si existia alguna relacion entre la
actitud frente a la discapacidad y el nivel de conocimiento sobre educacién inclusiva. Para ello, se opté
por un disefo cuantitativo correlacional, con cuestionarios aplicados a una muestra de 90 docentes y
procesamiento estadistico mediante SPSS.

Lo que encontré la investigacion no fue sorprendente, pero ciertamente revelador, los docentes

mostraron disposiciones favorables hacia la inclusiéon, aunque ese entusiasmo convive con vacios
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conceptuales importantes. El hallazgo mas significativo fue la correlacidon positiva entre actitud vy
conocimiento, es decir, frente a una mayor formacidn especifica, mayor apertura hacia las connotaciones
inclusivas. Esto sugiere que la buena voluntad docente, aunque necesaria, no es suficiente por si sola, el
docente requiere ser acompainada de saberes técnicos concretos para traducirse en transformaciones
reales dentro del aula.

En Ecuador, Vega(2022) se concentrd en un territorio donde la inclusién suele evitar, analizar
entonces, qué piensan los docentes, y si dice realmente lo que piensas, o quiza, esconden lo que dicen. El
estudio fue realizado en la Institucién Educativa Lucila Santos en Quito, y partié de la nocién de
representacion para intentar comprender cémo las imagenes mentales o los imaginarios construyen el
concepto de discapacidad, que para bien o mal, se termina modelando.

La investigacion es de corte cualitativo, con dos entrevistas semiestructuradas y una muestra
de ocho docentes, lo cual, si bien es, ciertamente, reducida, permitié hacer una exploracién profunda de
relatos particulares. Los resultados dibujan un panorama dividido, por un lado, los docentes habian
constituido vinculos cercanos con estudiantes y encontraron relaciones naturales dentro del marco de la
inclusidon. Pero, por otro lado, otros docentes demostraron incomodidad absoluta. La polaridad no es
menor, porque revela que la inclusidon no depende Unicamente de politicas y recursos, depende también,
de las representaciones que cada maestro carga consigo cuando entra al saldn. El paralelo con el contexto
colombiano es evidente, y en particular con lo observado en el Colegio Integracion Moderna, donde esas
mismas tensiones entre disposicidn personal y formacidn técnica aparecen con fuerza.

Quispe (2024) en Chile, abordo una pregunta que, aunque parece técnica, toca un nervio profundo
de la educacion inclusiva éSon las adecuaciones curriculares realmente funcionan como puente hacia la
inclusidn, o terminan siendo apenas un tramite mas? La investigacion, desarrollada en la Pontificia

Universidad Catélica y situada en un colegio de Santiago, optd por un estudio instrumental de casos con
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entrevistas semiestructuradas a distintos actores institucionales. Esa diversidad de voces le dio al estudio
una mirada mas completa, que no se quedd solo en el aula, sino que llegé también a los niveles directivos.

Entre las conclusiones mds relevantes, Quispe identificd la necesidad de fortalecer el aprendizaje
cooperativo como estrategia real de inclusién, especialmente para estudiantes con TEA o TDAH, vy la
urgencia de que las instituciones inviertan mas en la formacién de sus docentes. El hallazgo mds complejo
fue por los problemas del tiempo, los docentes no reflexionan sobre sus practicas curriculares no porque
no quieran, sino porque el ritmo institucional no se los permite. Ese dato, aparentemente menor, revela
algo que las politicas publicas de inclusion todavia no han sabido resolver del todo, esa distancia la termina
absorbiendo, casi siempre, el maestro.

En Espafia, especificamente desde la Universidad de Granada, Domingo (2021) se propuso algo
gue pocas investigaciones hacen con suficiente seriedad: escuchar directamente a los docentes. No para
evaluarlos, sino para entender cdmo experimentan la inclusién educativa desde su propia realidad. El
estudio sefialé las concepciones del profesorado en Andalucia y otras comunidades auténomas,
indagando sobre los factores que, segun ellos mismos, facilitan o dificultan los procesos inclusivos en sus
instituciones. Metodoldgicamente se apostd por la fenomenografia, un disefio que resulta especialmente
atil cuando el interés esta en las distintas formas en que las personas comprenden un mismo fenémeno
— apoyada en entrevistas semiestructuradas a 45 docentes de diferentes etapas educativas y en el
procesamiento con Nvivo 12 y SPSS.

Los resultados configuraron dos perfiles claramente diferenciados. Los docentes asumen la
inclusion como una posibilidad real, respaldados por la formacidn continua, el trabajo colaborativo y un
entorno institucional que acompafiaba. Del otro, docentes que la vivian principalmente como una fuente
de tensidn, algunos con recursos insuficientes, escasa capacitacién y relaciones pedagdgicas que se
complicaba con la diversidad del aula. Eso lleva a Domingo a concluir algo que resuena fuertemente en

esta investigacion: que los avances legislativos, por importantes que sean no bastan si no van
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acompafiados de transformaciones profundas en la manera en que los docentes conciben la inclusién.
Pasar de un modelo centrado en el déficit individual a uno verdaderamente sistémico sigue siendo, en
muchos contextos, una tarea pendiente.

A nivel nacional, muchas investigaciones han trazado esfuerzos para visibilizar la educacién neuro
diversa, ademds de los procesos de inclusidon que esto conlleva. Muchas universidades han asumido
esfuerzos frente al cumplimiento de las politicas de inclusién, por lo cual se resaltan algunos estudios.

La Universidad Nacional de Colombia publicd Representaciones Sociales del Docente Frente a la
Inclusion Educativa de Nifios con Discapacidad y su Influencia en las Prdcticas Pedagdgicas. El objetivo del
trabajo fue comprender las representaciones sociales que los docentes tienen sobre la inclusidon educativa
de nifios con discapacidad y la forma en que estas influyen en sus practicas pedagdgicas. Todo fue llevado
a cabo en dos instituciones educativas de Bogota (Angulo, 2016) Cabe resaltar, que fue empleada una
metodologia de corte cualitativo, fundamentada en la teoria de las representaciones sociales. Toda la
recoleccion se realizd a través de la triangulacion de datos obtenidos mediante entrevistas
semiestructuradas, observacidon participante y grupos focales con 22 docentes de las instituciones
seleccionadas.

Uno de los resultados mas llamativos, es que las representaciones sociales de los docentes ante
la inclusién tienen que ver con la carga o dificultad emocional y fisica que conglomerado, es decir, las
tareas sistematicas, la elaboracién de nociones materiales, los vinculos individuales y generales, puede
entorpecer las practicas docentes. Esto evidencia, que la inclusidén esta fuertemente interpretada por
diferentes variantes, y que ello puede frustrar la transformacién estructural real en la escuela. Dentro de
la conclusion, el autor objeta que los espacios de reflexion docente son fundamentales para hacer visibles
y conscientes las representaciones y conceptos que se manejan en las instituciones educativas, no sélo
con relacion a la inclusion y la discapacidad sino de manera general en frente a los desafios cotidianos

(Angulo, 2016)
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En la Universidad de la Sabana, Rozo (2021) tomd una decisién metodoldgica que, en el campo de
la inclusidn educativa, sigue siendo poco frecuente, que es poner a los nifios en el centro del analisis. No
a los docentes, no a los directivos, no a los docentes institucionales sino a los propios estudiantes de
primaria, con sus palabras, sus dibujos y sus formas particulares de entender lo que significa incluir o ser
incluido. El estudio, desarrollado en un colegio internacional con una muestra de 20 estudiantes de
distintos grados, combind grupos focales, entrevistas guiadas y dibujos como instrumentos, bajo un
enfoque cualitativo hermenéutico que buscaba interpretar mas que medir.

Lo que los nifios dijeron fue, en cierta forma, mds directo que muchos marcos tedricos. Sus
representaciones sobre la inclusién estaban cargadas de amistad, ayuda mutua, juego y pertenencia al
grupo. Nada de diagndsticos, nada de decretos, solo la certeza intuitiva de que estar juntos, y cuidarse, es
lo que hace a una comunidad. Rozo concluye que esas lecturas infantiles no son ingenuas sino todo lo
contrario, son un espejo que interpela a los adultos. Si los nifios entienden la inclusién como algo natural
y cotidiano ¢qué dice eso de los sistemas educativos que la convierten en un tramite complejo?

También desde la Universidad de la Sabana, Calderdn (2015) dirigié su mirada hacia un contexto
gue suele quedar fuera del radar de las investigaciones sobre inclusién: una institucion educativa rural, la
IED Manta en Cundinamarca. El propdsito central del estudio fue explorar cdmo se estaba atendiendo a
la poblacién con Necesidades Educativas Especificas en ese contexto particular, y si existian condiciones
reales para institucionalizar esos procesos desde el PEIl. Para ello, la investigadora utilizé un enfoque
cualitativo con disefo transeccional exploratorio, apoydndose en entrevistas y observacidn participante
como instrumentos de recoleccidn.

Lo que encontré Calderdn no fue alentador, aunque tampoco sorprendente para quienes conocen
la realidad de muchas instituciones colombianas por fuera de las grandes ciudades. La institucion carecia
de estructuras formales y sostenidas para atender a los estudiantes con NEE, y esa ausencia generaba

actitudes y dinamicas dentro del ambiente escolar que terminaban afectando a los estudiantes mas
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vulnerables. Ell hallazgo que mas llama la atencién tiene que ver con la resistencia, velada en algunos
casos y abierta en otros, de ciertos docentes y directivos frente a cualquier cambio estructural en clave
inclusiva. Esa resistencia, que Calderén documenta con cuidado, recuerda que la inclusidn no es solo un
asunto de recursos o normativas, es un asunto de voluntades y culturas institucionales. Un recordatorio
gue aplica con igual fuerza en contextos urbanos como el del Colegio Integracion Moderna.

Cerrando el recorrido por los antecedentes nacionales, Rubio y Martinez (2019) desde la
Universidad Santo Tomas, se adentraron en un municipio boyacense para explorar algo que pocas
investigaciones sobre inclusién se atreven a poner en el mismo plano, las representaciones de los
docentes y las de los padres de familia. El escenario fue la Institucién Educativa Técnico Industrial de
Turmequé, y aunque la muestra fue pequefa, dos docentes, dos padres y un directivo, ello permitié una
profundidad de andlisis que los estudios mas amplios raramente alcanzan. Metodolégicamente se trabajé
desde un enfoque cualitativo hermenéutico, con entrevistas semiestructuradas y diario de campo como
instrumentos principales.

Los docentes, lejos de mostrarse indiferentes reconocieron abiertamente sus limitaciones y
sefialaron algo que resuena con fuerza en muchos contextos educativos colombianos. Parece haber una
sensacion de estar solos frente a un desafio que supera lo que una sola persona puede resolver.
Reclamaban mayor acompafiamiento técnico por parte de las secretarias de educacion, mds formacion
especializada. Como bien apunta el estudio, no ocurre solo dentro del aula, ocurre en la conversacién
entre el docente y el padre, en el compromiso compartido, en ese trabajo bidireccional que cuando
funciona puede convertirse en el motor mds poderoso para que un niflo con barreras educativas
encuentre su lugar.

Estos antecedentes iluminan directamente la presente investigacién sobre percepciones
docentes en el Colegio Integracion Moderna, porque permiten validar la influencia de representaciones

en practicas inclusivas y la necesidad de evidencia institucional sobre neurodiversidad. Proporcionan un
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marco comparativo para categorizar hallazgos y recomendar intervenciones como formacidn cooperativa,

fortaleciendo el disefio cualitativo propuesto.

Capitulo Il Marco de Referencia

Marco Contextual

El presente estudio se desarrolla en el Colegio Integracion Moderna, una institucidon educativa
privada, mixta, de calendario A, ubicada en la localidad de Kennedy, Bogotd, en la direccion Calle 4 #71A-
41. Este colegio atiende a aproximadamente 800 estudiantes desde prejardin hasta grado once,
abarcando los niveles de preescolar, basica primaria, basica secundaria, y media vocacional. Con una
clasificacidon ICFES A+, destaca por su enfoque en la formacién integral, promoviendo la felicidad vy el
desarrollo de talentos a través de su modelo pedagdgico “Club House”. Este modelo, basado en la teoria
de inteligencias multiples, ofrece espacios como Robdtica, Linglistica, Matematicas, ONU, Ciencias,
espanol, Artes, y Deportes, fomentando habilidades deportivas, ludicas, motoras, y creativas mediante un
aprendizaje sensorial y ludico. No obstante, como cualquier enfoque, y particularmente en el colegio,
tiene dificultades dentro de las connotaciones practicas.

La localidad de Kennedy, una de las mas pobladas de Bogota, presenta una diversidad
socioecondmica que plantea desafios para el acceso a recursos educativos especializados,
particularmente para estudiantes con neurodiversidades como el Trastorno del Espectro Autista (TEA) o
el Trastorno por Déficit de Atencidn e Hiperactividad (TDAH). Aunque el colegio promueve la convivencia
a través de su Manual de Convivencia y actividades comunitarias (CIM Social), no evidencia un proyecto
formal de inclusién educativa para estudiantes neurodivergentes. En el contexto nacional, el Decreto 1421

de 2017 establece lineamientos para garantizar la educacidon inclusiva, pero su implementacién en el
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colegio es limitada, con practicas docentes que priorizan métodos estandarizados sobre estrategias
diferenciales.

El Colegio Integracién Moderna es un escenario idéneo para investigar la inclusidon educativa,
dado su enfoque innovador, pero con brechas en la atencidn a la neurodiversidad. Este contexto permite
analizar las percepciones y practicas docentes, proponiendo una ruta de atencién basada en la pedagogia

diferencial para fortalecer entornos educativos equitativos que celebren la diversidad neurolégica.

Marco Normativo

El marco normativo colombiano solventa una transformacion radical desde los afios 90.
La educacion inclusiva ha evolucionado desde la Constitucidn Politica de 1991 hasta normativas recientes
como la Ley 2216 de 2022, resolviendo un andamiaje legal que promueve la equidad, la accesibilidad y la
eliminacion de barreras para estudiantes neuro diversos, con limitaciones o capacidades excepcionales.
Este marco no solo garantiza derechos fundamentales, sino que orienta las practicas pedagodgicas en
instituciones educativas donde las percepciones docentes sobre la neurodiversidad influyen directamente
en la adopcion de enfoques inclusivos. Al analizar estas politicas, esta seccion sefiala la necesidad de
investigar como las representaciones docentes se ajustan o no al marco legal, generando evidencia para

transitar de modelos médicos a paradigmas que valoren la diversidad cognitiva.
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Figura 2

Linea del tiempo de politicas educativas en Colombia.
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poblacién con discapacidad en

Constitucién Politica de Colombia 1991. La Carta Magna no sélo establece la educacién como un

derecho fundamental y obligatorio para todos los colombianos, sino que sienta las bases filoséficas desde

las cuales debe pensarse la atencion a la poblacidn con discapacidad o con capacidades excepcionales. El

articulo 13 es quizas el mas contundente en ese sentido. Sin entrar en tecnicismos, lo que proclama es

algo sencillo y a la vez profundamente exigente: todas las personas son iguales ante la ley y merecen la

misma proteccidn, sin importar su condicién fisica, mental o sensorial. Esa igualdad no es sdlo declarativa

, obliga al Estado a actuar. Y en esa misma direccion el articulo 47 le asigna al Estado la responsabilidad

de disenar politicas concretas de rehabilitacidn e integracién social para quienes presentan limitaciones

fisicas, sensoriales o psiquicas, garantizando la atencién que cada caso requiere.
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El articulo 54 extiende esa responsabilidad al campo laboral y formativo, sefialando que tanto el
Estado como los empleadores tienen la obligacién de ofrecer procesos de habilitacién y formacion
profesional para quienes lo necesiten. Y en el articulo 68, quizds el mas directamente vinculado con la
educacion inclusiva, se establece sin ambigliedades que atender a las personas con limitaciones fisicas o
mentales, asi como a quienes poseen capacidades excepcionales, es una obligacién especial e ineludible

del Estado colombiano.

Ley General de Educacién. En el articulo 49 se le encarga al Gobierno Nacional facilitar en las
instituciones educativas programas orientados a detectar tempranamente a los estudiantes con talentos
o capacidades excepcionales, y a realizar los ajustes curriculares que su formacidn integral requiera. Es un
reconocimiento, todavia timido pero real, de que el curriculo no puede ser una camisa de fuerza igual
para todos , que hay estudiantes cuyas caracteristicas exigen respuestas pedagdgicas distintas, mas
flexibles y mas creativas. En ese sentido, la Ley 115 abre una puerta que normas posteriores irdn
ampliando progresivamente. Una puerta que en muchas instituciones, como el Colegio Integracién

Moderna, sigue entreabierta.

Decreto 2082. En 1996 se erige el decreto 2082, que tiene como finalidad reglamentar la atencién
educativa para personas con limitaciones o con capacidades o talentos excepcionales. En concordancia,
este decreto establece que la educacion debe ser formal, no formal e informal, y debe adaptarse a las
necesidades especificas de estos grupos. Las instituciones educativas deben implementar adecuaciones
curriculares y organizativas, asegurando la accesibilidad y el desarrollo integral de los estudiantes. Con

ello, promover la colaboracién entre el Ministerio de Educacién y otras entidades para disefiar programas
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integrales que aborden aspectos educativos, de salud y recreacién. La participacion de la comunidad y los
padres es fundamental en este proceso.

Ley 361 de 1997. Tres afios después de la Ley General de Educacién, el Estado colombiano dio
otro paso en la misma direccién con la Ley 361 de 1997. Esta norma, construida sobre los principios de
dignidad humana y no discriminacién, buscé ampliar el campo de proteccién para las personas con
limitaciones, extendiéndolo mas alld del sistema educativo hacia otros dmbitos igual de determinantes en
la vida de cualquier persona: la salud, el trabajo y la seguridad social.

Resolucidn 2565 de 2003. Entre sus aportes mas relevantes estd la definicion de pardmetros para
organizar los grupos en el aula, establecer procesos de formacidn docente especificos y articular la oferta
educativa con otras entidades del Estado, como el Ministerio de Proteccidn Social y el ICBF. Es decir, la
resolucién empezd a entender la atencién a la discapacidad como un asunto que no puede resolverse sélo

desde el aula, requiere una red institucional mas amplia que acompafie al docente y a la familia.

Ley 1145 de 2007. El capitulo Il de |a ley crea el Consejo Nacional de Discapacidad como instancia
permanente de consulta, planificacidon y evaluacién de las politicas publicas en este campo. Lo interesante
de esa figura es que no solo convoca a entidades del Estado, sino también a organizaciones de la sociedad
civil, un reconocimiento de que las personas con discapacidad y quienes las acompafan tienen algo
importante que decir sobre las politicas que las afectan directamente.

Para el contexto de esta investigacidn, la Ley 1145 recuerda que la inclusién educativa no puede
pensarse como un asunto exclusivo de los colegios. Es parte de un entramado mas amplio, y cuando ese
entramado falla, cuando las entidades no se coordinan, cuando los recursos no llegan, cuando el sistema
opera en compartimentos estancos , las consecuencias las termina absorbiendo siempre el docente de

aula.
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Decreto 366 de 2009. Uno de los aspectos mas concretos y operativos del decreto tiene que ver
con la organizacién de la oferta educativa. Se establece que el personal de apoyo pedagdgico debe
asignarse a cada institucion segun el tipo de discapacidad o condicién excepcional que presenten sus
estudiantes, un criterio que reconoce que no todas las situaciones requieren el mismo tipo de
acompafiamiento. Ademas, el decreto fija limites en la composicién de los grupos, sefialando que en el
caso de estudiantes con discapacidad cognitiva, incluyendo condiciones como el autismo o el sindrome
de Down, el porcentaje de inclusién por aula no deberia superar el diez por ciento del total del grupo.
Para discapacidades sensoriales o motoras, ese tope sube al veinte por ciento.

Ley 1618 de 2013. La ley parte de una definicion de discapacidad que ya no se ancla Unicamente
en la condicién individual de la persona. Reconoce que la discapacidad emerge, en buena medida, de la
interaccion entre las caracteristicas de una persona y las barreras que el entorno le impone. Ese
desplazamiento conceptual es fundamental, porque cambia la pregunta: ya no es équé le pasa a este
estudiante? sino ¢qué barreras esta generando el sistema que le impiden participar en igualdad de
condiciones?

Desde esa perspectiva, la ley redefine las condiciones de acceso a la educacién, la salud, el trabajo
y la proteccidn social, exigiendo ajustes razonables en cada uno de esos campos. En el dmbito educativo,
eso se traduce en la obligacién de las instituciones de adaptar sus practicas, sus espacios y sus recursos
para garantizar que los estudiantes con discapacidad puedan aprender en el aula regular, con los apoyos
gue su situacidn particular requiera. Para el Colegio Integracidn Moderna, esta ley tiene una implicacion
directa y bastante clara. Si la institucién tiene estudiantes con diversidad funcional o neuro diversidades
matriculados.

Decreto 1421 de 2017. Uno de sus aportes mas significativos es precisamente la definicion. El
decreto establece con claridad qué se entiende por accesibilidad, por ajustes razonables, por curriculo

flexible, por educacidn inclusiva, por permanencia educativa y por el Plan Individual de Ajustes
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Razonables, mas conocido como PIAR. También incorpora el Disefo Universal para el Aprendizaje, el DUA,
como herramienta pedagdgica concreta para garantizar que todos los estudiantes, independientemente
de sus caracteristicas, puedan acceder al aprendizaje de manera significativa. Tener esas definiciones
escritas en un decreto no es un asunto menor, es lo que permite exigirlas, aplicarlas y evaluarlas.

Ley 2216 del 2022. En el contexto de la Ley 2216 de 2022 sostiene los conceptos de educaciéon
inclusiva y la aceptacion de la neurodiversidad. Esta legislacidén responde a una necesidad fundamental en
el ambito educativo al enfocarse en los trastornos especificos del aprendizaje (TEA) Los cuales se
describen en la ley 2216 (2022) que

dificultades relacionadas con la capacidad de un nifio, nifia, adolescente o joven para
recibir, procesar, analizar o recordarinformacién, presentando problemas en los
procesos de lectura, escritura, calculo aritméticoe incluso dificultades en la
adquisicion de conocimientos, asi como nuevas habilidades y destrezas (p.18)

Esta definicion establece un marco para comprender el TEA como una diferencia en el
procesamiento mental mas que como una limitacién, lo que requiere enfoques educativos adaptados. La
finalidad principal de la ley es "fomentar una educacién inclusiva que sea verdaderamente efectiva
y apoyar el desarrollo integral de nifos, nifias, adolescentes y jovenes que presentan trastornos
especificos de aprendizaje" (2022, p.6). Este objetivo se alinea con el modelo social, que desplaza

las limitaciones individuales hacia las barreras presentes en el ambiente educativo.

Marco Tedrico

Fundamentos de la Educacion Inclusiva. La educacién inclusiva se vincula como un pilar
fundamental en la busqueda de sistemas educativos equitativos y justos, denotada, no solo como un

enfoque pedagdgico, sino como un principio primordial que estd en toda la estructura del sistema
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educativo. Su germen radica en la comprension y la valoraciéon de la diversidad propia de todos los
estudiantes, planteando la necesidad de que los sistemas educativos se adapten para responder
eficazmente a las necesidades individuales de cada aprendiz (Quintero, 2020). Por otro lado, desde una
mirada global, la educacién inclusiva concibe el compromiso de garantizar una educacidn para todos los
nifios, nifias y adolescentes, enfocdndose en el respeto a la diversidad y en la eliminacién unitaria de
cualquier tipo de barrera que pueda obstaculizar el acceso, la participacidn y el aprendizaje (UNICEF, 2005)

La concepcién de la educacion inclusiva ha evolucionado significativamente a lo largo del tiempo,
partiendo desde la exclusién, donde las personas con diferentes condiciones eran apartadas del sistema
educativo regular, hacia una fase de integracién, en la que se permitia la incorporacién, pero bajo la
premisa de que debian -adaptarse- como fuese, al sistema educativo existente. No obstante, el paradigma
gue acusa la actualidad refiere a la inclusion, bajo un sistema en donde se transforme para acoger y
celebrar la heterogeneidad y diferencias de sus estudiantes (Martin et al.,2017). Los referentes
ideoldgicos y tedricos de la inclusion se encuentran profundamente arraigados en el avance de la
consolidacion de los derechos humanos. Duefias (2010) denomina la perspectiva ética de la inclusién, asi
como en la adopciéon del modelo social de la discapacidad. La nocidn ética, direcciona que las limitaciones
no residen en el individuo, sino en las barreras del entorno y la sociedad, dejando entrever una
transformacion de los contextos educativos para que sean accesibles y significativos para todas las
personas.

En este sentido, una escuela inclusiva es aquella que acoge a todos los estudiantes sin distincion,
valorando sus particularidades como un activo. Aqui, existe una vinculacion a los procesos de
neurodiversidad, que se enmarcan en la escuela como la comprension total del otro. (Stainback &
Stainback, 1992, como se cita en Duefias Buey, 2010)

La aparicién de las variaciones neuroldgicas como parte natural de la diversidad humana, sin

importar la direccién del conocimiento, si no, las formas del aprehender el mismo, sefialan el terreno para
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determinar cémo la educacién inclusiva es el canon que permite evidenciar las diversas formas de ser y
aprender (Singer, 1999). La eliminacién de la exclusién, tanto dentro como fuera de las instituciones
educativas, se convierte asi en un objetivo central, promoviendo ambientes donde cada estudiante se
sienta valorado y capaz de aprender de manera efectiva.

De la Exclusién a la Inclusidn. La trayectoria hacia la educacién inclusiva ha sido un proceso
dindmico y complejo, marcado por diversas posturas y practicas a lo largo de la historia. Inicialmente, la
educacién se caracterizdé por ser predominantemente selectiva y excluyente, donde la discapacidad
(concepcidn médica) era vista como una deficiencia propia del individuo, lo que a menudo resultaba en el
detrimento de estas personas por parte del sistema educativo (Ramirez, 2017). A partir de convenciones
significativas como la Declaraciéon Universal de los Derechos Humanos en 1948, se inicid una
reconsideracioén globalizante sobre los procesos de escolarizacion de poblaciones con discapacidad, dando
paso a la creacién de instituciones especializadas o de educacién diferencial (Ramirez, 2017). Esta
proclama condujo a la emergencia del modelo de integracién en las décadas de los sesenta y setenta, bajo
la premisa de que el fendmeno residia en el estudiante y su diagndstico, siendo éste, quien debia
adaptarse al contexto escolar existente.

No obstante, fue con la Declaracién de Salamanca de la UNESCO (1994) cuando se produjo un
cambio fundamental, se comprendié undanimemente que la responsabilidad de la adaptacidén no recaia
solamente en el estudiante, sino en el sistema educativo, trazando un giro hacia la verdadera inclusion.
Por ende, la concepcidn de inclusidén se ha utilizado para sefialar a una escuela que acoge a todos los
nifios, nifias y adolescentes, independientemente de sus caracteristicas, exigiendo que el sistema se
transforme para convocar la igualdad de sus estudiantes y asi garantizar la plenay libre participacion del
aprendizaje (Ramirez, 2017)

Barreras para la Inclusion Educativa. Se concibe como cualquier factor que pueda inferir o senalar

de manera negativa el acceso, la libre participacidon y el aprendizaje. No son barreas emanadas del
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estudiante o propias de él. Estas barreras obedecen enteramente a los contextos educativos, que van
desde lo fisico hasta lo abstracto.

Barreras de Acceso. Dentro del panorama de la educacién inclusiva, las barreras de acceso se
sustentan como los obstaculos — visibles, materiales, tangibles- que impiden la participacion plena de los
estudiantes en el entorno educativo. Estas barreras se refieren directamente a la infraestructura fisica de
las instituciones y a las limitaciones en los sistemas de comunicacién, configurando impedimentos
significativos para la movilizacidn y el acceso a los distintos espacios escolares. El Ministerio de Educacion
profundiza en esta categoria, definiéndolas como aquellas que impiden la movilizacién o el acceso fisico
a la institucidn y sus distintos espacios, y las relaciona explicitamente con la calidad de la infraestructura,
la disposicidn arquitectdnica de los ambientes de aprendizaje y la notoria, ademds de la ausencia de
ayudas técnicas o tecnoldgicas para la movilidad (Ministerio de Educacién, 2022).

Por otro lado, los impedimentos fisicos y/o las barreras de acceso abarcan las denominadas -
barreras comunicacionales- que surgen en la interaccién y la comprension de la informacidn, dificultando
gue los estudiantes reciban o expresen conocimientos de manera efectiva dentro del aula o en cualquier
ambito escolar. Las barreras fisicas son obstaculos en el entorno natural o artificial que dificultan el acceso
e impiden que las personas con movilidad reducida ingresen a los edificios o caminen por las aceras
(Montillo & Zamora, 2023). En consecuencia, direccionar soluciones de estas limitaciones no solo implica
la adaptacién de rampas o ascensores, sino también la implementacidon de sistemas de informacidn
accesibles, lenguajes alternativos y tecnologias de apoyo que garanticen que todos los estudiantes puedan
interactuar libremente con el conocimiento y con su comunidad educativa.

Barreras Diddcticas o Pedagdgicas. Las barreras didacticas o pedagdgicas emergen como
dificultades significativas dentro del aula, principalmente de la no flexibilidad de los métodos de
ensefianza que no se ajustan a los principios de un proceso inclusivo. Cristancho (2020) menciona que "la

falta de metodologia didactica diversificada, ausencia de una ensefianza flexible, desconocimiento del
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qué, para qué, cdmo y cuando ensefiar y/o evaluar"(p.7). En consecuencia, esta carencia de adaptabilidad
en las practicas docentes limita la capacidad de los estudiantes con diversas caracteristicas para acceder
al curriculo y participar activamente en el aprendizaje.

Dentro del marco normativo colombiano, a través del Decreto 1421 de 2017, senala la necesidad
de una educacion inclusiva que reconozca y responda a la diversidad de los estudiantes a través de
practicas pedagdgicas pertinentes (MEN, 2017) Por ende, la omisidn en laimplementacion de estrategias
como el Disefio Universal de Aprendizaje (DUA) o la realizacion de ajustes razonables, son herramientas
fundamentales para garantizar el derecho a la educacidn de la poblacién con discapacidad constituye una
barrera didactica. El DUA fue concebido para superar las barreras que enfrentan los estudiantes con
diferentes dificultades en entornos de aprendizaje. El enfoque busca que el curriculo y los métodos de
ensefianza sean flexibles y accesibles para todos los estudiantes desde el principio, eliminando la
necesidad de adaptar lecciones de forma individual para cada estudiante con necesidades especiales.
(Montoya et al.,2024)

Asimismo, la falta de una flexibilizacion curricular y de sistemas de evaluacion diferenciados,
acordes a los Planes Individuales de Ajustes Razonables (PIAR), retrocede el progreso y la promocion de
los estudiantes con discapacidad (deversidad funcional) y/o neurodivergentes. Segln la secretaria de
Educacién Distrital (2020) determina que “Es un insumo para la planeacion de aula del respectivo docente
y el Plan de Mejoramiento Institucional (PMI), como complemento a las transformaciones realizadas con
base en el DUA” (p.12). Esto, deja entrever un cambio al sistema para acoger la heterogeneidad y asegurar
el desarrollo pleno de todos los educandos.

Barreras Actitudinales. Uno de los desafios mas complejos y sutiles para la educacién inclusiva,
emanan de las subjetividades, percepciones, creencias y comportamientos de los diversos actores de la
comunidad educativa. Se definen como "aquellas conductas, palabras, frases, preconcepciones, estigmas,

que impiden u obstaculizan el acceso en condiciones de igualdad de las personas con y/o en situacion de
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discapacidad a los espacios, objetos, servicios y en general a las posibilidades que ofrece la sociedad"
(MEN, 2013, p.3). Por lo cual, estas manifestaciones se hacen evidentes en actitudes como la falta de
aceptacion, la discriminacion abierta o encubierta, la sobreproteccidn, la subestimacion y/o
discriminacién de las capacidades de los estudiantes con discapacidad, y las bajas expectativas o la
negacion de oportunidades de aprendizaje y participacién (Medina et al., 2023).

Por ello, la actitud del docente, como referente educativo, ejerce una influencia —significativa-
gue marca la efectividad de la inclusidn educativa. Las representaciones sociales sobre la discapacidad,
neurodivergencias y la inclusion pueden facilitar o inhibir el desarrollo de practicas pedagdgicas
verdaderamente inclusivas, dejando entrever un gran camino hacia la subjetividad (Torres,2022)
Finalmente, la superacidn de estas barreras es necesaria para la sensibilizacién y formacién continua, son
un cambio profundo en las concepciones arraigadas, que van desde la ideologia hasta la cultura, que
impiden paulatinamente, reconocer la diversidad como un valor y una nocién de partida para mejorar los
procesos educativos de todos (Vega, 2022).

El Rol de la Institucion Educativa en los procesos de inclusion. El rol de la institucidon educativa
es, sin duda, central y transformador en la concepcién de una educacion inclusiva. No se simplemente un
espacio fisico, sino, un ecosistema donde se debe materializar un cambio de paradigma profundo,
exigiendo que sea la escuela la que se adapte a las diversas necesidades de sus estudiantes, y no al revés
(Vélez et al., 2020). Este proceso de inclusidn en las instituciones escolares demanda una transformacion
profunda, que va desde sus politicas, nociones culturales y connotaciones practicas. Por lo tanto, implica
una revisién sistematica para acoger procesos de equidad en el alumnado. Todas las instituciones
educativas son las principales garantes de que todos los estudiantes sean aceptados, valorados y
apoyados, independientemente de sus caracteristicas o diferencias creando un ambiente solidario y

accesible. (Maqueira Caraballo et al., 2023)
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En este sentido, son las instituciones educativas responsables de la eliminacién activa de las
barreras —sean estas de acceso, didacticas o actitudinales— para asegurar una educacion de calidad para
todos. Esto incluye desde la gestion de recursos monetarios y materiales hasta el fomento de un talento
humano capacitado y sensibilizado, que procure aliviar las barreras didacticas y promueva un trabajo
colaborativo sin exclusiones. Asimismo, en el Decreto 1421 de 2017, se refuerza este papel al reglamentar
la atencion educativa a la poblacidn con discapacidad, obligando a las instituciones a implementar ajustes
razonables y el Disefio Universal de Aprendizaje (DUA) como herramientas para asegurar el derecho a la
educacion (MEN, 2017). Asi, la institucion educativa es el germen fundamental para convocar la
participacién de toda la comunidad y promover valores de respeto y diversidad, consoliddndose como un

espacio donde cada estudiante puede desarrollarse plenamente.

De la Discapacidad a la Neurodiversidad: El Modelo Médico de la Discapacidad. Uno de los
enfoques mayoritariamente aceptados en la conceptualizacién de la discapacidad ha sido el Modelo
Médico. Desde esta perspectiva, la discapacidad es entendida primordialmente como una patologia-
enfermedad propia o natural del individuo, una deficiencia o un problema de salud que necesita ser
'curado’ o 'normalizado' por medio de intervenciones médicas o terapéuticas (Barbosa et al., 2019). Este
modelo se vincula a la raiz del problema exclusivo en las caracteristicas bioldgicas o funcionales de la
persona (sobre todo su connotacidn fisica), concibiéndola como un individuo defectuoso, malo o
pormenorizado que se desvia de la norma. En esencia, el objetivo principal de este paradigma es la
rehabilitacion y el tratamiento médico, buscando normalizar o ponderar una mejora en el sujeto para que
pueda encajar en una sociedad disefada sin considerar la diversidad funcional (Pérez & Chhabra, 2017).

Este debate también se abarca desde el papel de los profesionales de la salud, que asumen un rol
central, siendo quienes diagnostican, prescriben tratamientos y deciden sobre las intervenciones

necesarias, lo que a menudo reduce, traslada, sefiala y determina a la persona a su condicion médica. En
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sintesis, esta visidn ha sido ampliamente criticada por su caracter individualizador, que ignora las barreras
sociales y ambientales, ya que contribuyen a la estigmatizacion y exclusién, que desvia la atencién de las

responsabilidades colectivas frente a la sefializacién de una patologia individual (Barbosa et al., 2019).

El Modelo Social de la Discapacidad. En contraposicién directa al Modelo Médico, el Modelo
Social de la Discapacidad representa un cambio de paradigma fundamental, emergiendo como una critica
altiva y una alternativa transformadora a las concepciones tradicionales Este modelo postula que la
discapacidad no se representa en las deficiencias individuales de una persona, sino que es el resultado de
la interaccién entre las limitaciones individuales y las barreras sociales, actitudinales y ambientales
(Palacios, 2008). En otras palabras, esta direccion no estd segmentada en la condicidén bioldgica o
funcional del individuo, que, en si, lo discapacita, sino, por el contrario, se direcciona en las estructuras,
las actitudes y la falta de accesibilidad de la sociedad, que generan la exclusién y limitan la participacién
plena (Barbosa et al., 2019).

Este enfoque, esta fuertemente influenciado por los movimientos de derechos de las personas
con discapacidad y neuro diversas, trasladando la responsabilidad del individuo a la sociedad. Palacios
(2008) considera que "las causas de la discapacidad no son las deficiencias, sino las barreras que impone
la sociedad: fisicas, actitudinales, de comunicacion, de informacidn, etc." (p.28). El objetivo principal del
Modelo Social es la eliminacién gradual de esas barreras y la adaptaciéon del entorno, buscando la
participacién y autonomia de las personas con discapacidad en todos los dmbitos de la vida. Por ende, el
paradigma conduce al respeto de los derechos humanos y la dignidad, promoviendo una sociedad

inclusiva que valore la diversidad como una caracteristica indeleble a la condicion humana.
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Discapacidad y diversidad funcional. La comprensién de la discapacidad ha cambiado de manera
significativa en las ultimas décadas. Tradicionalmente, la discapacidad fue abordada desde un modelo
médico o rehabilitador, en el cual la atencién se centraba principalmente en la deficiencia, la limitacién o
la condicidn individual de la persona. Desde esta perspectiva, el sujeto era visto como alguien que debia
ser corregido, adaptado o normalizado para responder a las exigencias del entorno. Sin embargo, los
enfoques contemporaneos han cuestionado esta mirada, al sefialar que muchas de las dificultades que
enfrentan las personas con discapacidad no se originan Unicamente en sus caracteristicas fisicas,
sensoriales, cognitivas o psicosociales, sino en las barreras sociales, culturales, comunicativas,

actitudinales e institucionales que impiden su participacidn plena.

En este sentido, la discapacidad puede entenderse como el resultado de la interaccién entre
una condicion particular de la persona y un entorno que no siempre estd preparado para garantizar
accesibilidad, participaciéon y equidad. Esta comprensién se articula con el modelo social de la
discapacidad, el cual desplaza la mirada del déficit individual hacia la responsabilidad colectiva de
transformar los contextos. Asi, una institucion educativa inclusiva no debe limitarse a “integrar”
estudiantes con discapacidad, sino que debe identificar y eliminar barreras, flexibilizar el curriculo,
implementar ajustes razonables y promover prdcticas pedagdgicas que reconozcan la diversidad de
formas de aprender, comunicarse y participar.

Por esta razén, en la actualidad se habla también de diversidad funcional, un concepto que
busca superar expresiones centradas en la carencia o la incapacidad. Esta nocidn reconoce que todas las
personas funcionan de maneras distintas y que dichas diferencias no deben ser asumidas como un
problema individual, sino como parte de la diversidad humana. Desde esta perspectiva, hablar de
diversidad funcional permite adoptar un lenguaje mas respetuoso, inclusivo y coherente con el enfoque
de derechos, ya que no reduce a los nifios y nifias a un diagndstico, sino que reconoce sus capacidades,

necesidades de apoyo y formas particulares de interaccién con el entorno.
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En el contexto educativo, este cambio conceptual resulta fundamental, porque invita a pasar
de una mirada asistencialista a una perspectiva pedagdgica inclusiva. Esto implica comprender que los
estudiantes con diversidad funcional no requieren Unicamente atencién diferenciada, sino condiciones
institucionales que garanticen su derecho a aprender en igualdad de oportunidades. Por tanto, la escuela
tiene el reto de disefiar ambientes accesibles, aplicar el Disefio Universal para el Aprendizaje —DUA—,
construir Planes Individuales de Ajustes Razonables —PIAR— cuando sean necesarios y fortalecer la
formacion docente para responder de manera pertinente a la pluralidad de estudiantes presentes en el
aula.

De esta manera, hablar de diversidad funcional no significa negar la existencia de la
discapacidad, sino resignificarla desde una perspectiva mas amplia, ética y humanizante. El término segun
Palacios y Romafiach (2006) permite reconocer que las limitaciones no se encuentran exclusivamente en
la persona, sino también en los entornos que excluyen, etiquetan o restringen la participacién. Por ello,
en esta investigacion se asume la diversidad funcional como una categoria que contribuye a comprender
la inclusion educativa desde el respeto por las diferencias, la eliminacién de barreras y la construccion de
practicas pedagdgicas basadas en la equidad, la dignidad y la participacidn de todos los nifios y nifias.

El Paradigma de la Neurodiversidad. El Paradigma de la Neurodiversidad emerge como un marco
conceptual revolucionario que desafia las perspectivas tradicionales sobre las variaciones neuroldgicas
humanas, marcando un cambio fundamental del modelo de déficit, hacia el de la diversidad (Cruz &
Sandin, 2023). Acuiiado en la década de los 90 por la sociéloga Judy Singer (1999) reconoce a la "diversidad
neurolégica como una variacién humana natural, comparable a la biodiversidad en los ecosistemas" (p.
64). Desde esta Optica, condiciones como el autismo, el Trastorno por Déficit de Atencién con
Hiperactividad (TDAH), la dislexia o la discalculia, que histéricamente han sido reducidas a condiciones,
discapacidades o patologias con un énfasis en el - déficit o carencia- son reinterpretadas como expresiones

validas de la variabilidad humana (Venegas,2019)
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Por otro lado, el modelo de la neurodiversidad postula que las personas neurodivergentes poseen
un procesamiento cognitivo y sensorial distinto que enriquece la sociedad con perspectivas y habilidades
Unicas. La comunidad neurodivergente ha desempefiado un papel crucial en la promocién de este
paradigma, actuando como activistas sociales para detentar cambios en la conceptualizacidon de la
normalidad y la enfermedad mental (Venegas, 2019). El objetivo es fomentar una sociedad inclusiva que
no busque -curar o normalizar- a las personas neurodivergentes, sino transformar los entornos
educativos, laborales y sociales para que se les valore estas diferencias.

Pedagogia Diferencial. La diversidad es el rasgo primordial de las sociedades. Las diferencias
culturales y sociales han forjado sus transformaciones de manera secuencial. La pedagogia diferencial
sitia que a partir de las diferencias propias de las sociedades se garantizan nociones propias de
conocimiento. La diferencia es la puerta del entendimiento y la comprensién generalizada. Por lo cual,
Jiménez (2004) sefiala que

La contemplacién de la desigualdad en el mundo global; las hambrunas, pandemias, injusticias de

etnia, géneroy clase social; las desigualdades a veces extremas entre paises, entre grupos y dentro

de los propios paises, ha llevado a los Organismos Internacionales y a distintos estudiosos a

afrontar el hecho de la diversidad desde otras perspectivas, revisando sus causas y el papel jugado

por la educacién en este estado de cosas. La educacion para todos y la educacidn inclusiva son las

alternativas actuales a la desigualdad y exclusién social. (p.3)

La nocion diferencial también parte de las necesidades del mundo y todo su albor que exige el
cambio de las estructuras y politicas educativas. Ademds, también se deben comprender las
individualidades, ampliando la visién de curriculo. Como enuncia Lépez et al (1991) “Los alumnos son
diferentes, con caracteristicas diversas y con ritmos de aprendizaje diferentes. Esto obliga a pensar en
como adecuar la educacion a tales diferencias, que no es otra cosa que individualizar la educacién y por

tanto la ensefianza” (p.86). En definitiva, la pedagogia diferencial no abarca una definicién universal, pero
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si denota una advertencia frente a algunas practicas educativas, que como disciplina que se enfoca en el
analisis experimental de la adaptacién del contexto y los elementos del proceso educativo a las diferencias

humanas individuales (Lépez et al., 1991)

Capitulo lll: Método

Para este capitulo se sefialard el tipo de investigacidn, asi como su enfoque, luego se seiialara la
poblacién, muestra y categorizaciones del método, que estaran vinculadas con un cuadro de triple
entrada. También, se definirdn los instrumentos con su respectiva validacién y connotaciones de

procedimiento. Finalmente, se expresaran las fases y el cronograma de la investigacién.

Enfoque Metodoldgico

La presente investigacidn se formula bajo un estudio cualitativo con un enfoque fenomenoldgico.
Los estudios cualitativos no sdélo se sustentan en la descripcidn veridica de hechos, sino también para
indagar las condiciones de diferentes fendmenos y sus cambios. Sampieri et al. (2014) sefiala “los estudios
cualitativos pueden desarrollar preguntas e hipdtesis antes, durante o después de la recoleccion y el
anadlisis de los datos. Con frecuencia, estas actividades sirven, primero, para descubrir cuales son las
preguntas de investigacion mas importante” (p.40) Con ello, se establece que la investigacién es
cambiante, obedeciendo consideraciones propias de la naturaleza de los proyectos y de la condicién
humana.

La fenomenologia permite aproximarse al significado que los participantes atribuyen a sus
practicas pedagdgicas, a las dificultades que enfrentan y a las estrategias que construyen en su
cotidianidad escolar, reconociendo que dichas experiencias no pueden ser comprendidas desde

mediciones estandarizadas, sino desde la interpretacién de sus vivencias y discursos.
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En ese sentido, su relacidon con los entornos escolares, decretan también el andlisis de sus
practicas, en este caso, referentes a los procesos de inclusidon. Aunque deben existir algunas pautas que
diferencien, la fenomenologia en términos filosdficos vs. la fenomenologia como nocién de investigacion.
En palabras de Castillo (2010) menciona que

El método fenomenoldgico utilizado en la investigacién cualitativa difiere del método
fenomenolégico utilizado en Ia filosofia. Si bien el método fenomenoldgico tiene sus bases en la
filosofia fenomenoldgica persigue un objetivo distinto. A menudo, los filésofos fenomendlogos
realizan estudios de caracter exegético; por otro lado, los investigadores cualitativos parten de un

interés practico debido a las actividades que realizan en sus respectivas profesiones. (p.15)

En este sentido, lafenomenologia se articula con el caracter aplicado del estudio, en tanto permite
gue las propuestas pedagdgicas formuladas estén ancladas en la realidad vivida de los actores educativos,

favoreciendo una comprensidn contextualizada y coherente de los procesos de inclusidon educativa.

Poblacidn y Caracteristicas

La poblacién que se vincula a la presente investigacion estd dividida en dos: docentes y
estudiantes del colegio Integracién Moderna. Los docentes que participaran son (3) de la sesion de
educacion bdasica primaria. La poblacidén y su eleccion se sustenta desde consideraciones practicas; hay
mas estudiantes neuro diversos en la basica primaria que en la basica secundaria del colegio Integracion
Moderna (o por lo menos, en hallazgos preliminares). Las docentes que participaran en el proceso de
observacién participante y entrevistas semiestructuradas son docentes que tienen mas de 3 afios de
antigliedad en la institucién, asi que podria denotar una visidn mas amplia sobre las condiciones de

inclusion y el trasegar de los afios.
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Categorizacion

40

Tabla de triple entrada: Categorias, subcategorias e instrumentos de investigacion.

Objetivos especificos

1.ldentificar las practicas inclusivas que
implementan los maestros en nifios y
nifias con discapacidad funcional y/o
neurodiversidad del Colegio Integracion
Moderna.

2.Sefialar las comprensiones y formas de
apropiacién que poseen los docentes del
Colegio Integracion Moderna sobre la
inclusién educativa, diversidad funcional
(discapacidades), la neurodiversidad y la
normativa asociada, a partir de sus
discursos y practicas pedagogicas.

3.Disefiar la ruta de atencién desde la
Pedagogia Diferencial, a través de una
cartilla para orientar a docentes y
directivos.

4.Analizar la valoracion preliminar de la
cartilla como herramienta de orientacién
pedagodgica

Categorias de investigacion
Précticas Inclusivas.

Normatividad sobre
inclusién.

Educacion Inclusiva.

Ruta de atencion.

Pedagogia Diferencial.

Valoracién de
la Cartilla

Subcategorias
Accesibilidad
Participacion
Logro
Recursos

Decreto 1421 del 2017
Ley 1618 del 2013

Ley 2216 del 2022

PEI

PIAR
DUA
Atencion Integral
Curriculo Flexible

Promocion
Prevencion
Atencién
Seguimiento

Diferenciacién individual
Tipos de enfoque
Adaptacion curricular
Tipos de intervencion
Evaluacion Diferenciada

Pertinencia Pedagogica
Utilidad Practica

Fortalecimiento de la practica

inclusiva

Instrumentos
Observacion
Participantes

Entrevista
semiestructurad
a

Revisidn
documental
(Documentos de
la Institucion
Educativa)

Revision
Documental
(Cartillas
existencia si hay
o no)

Entrevista

Nota. Tabla de triple entrada. Descripcién de las categorias y subcategorias de investigacion.

Fuente: elaboracion propia.
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Instrumentos

Los instrumentos que se solventan en la investigacidn son: observacion participante, entrevista
semiestructurada y la revision documental. Los documentos estaran vinculados con profesionales
externos que a su vez daran su validez para la consecucion.

Observacion participante. La observacidn participante concibe una observacién general que
solventa algunas categorias especificas o items como la accesibilidad, participacién, logro y recursos con
el fin de convocar una observacion juiciosa y universalizada. Fernandez indica “la observacion participante
es una observacion exdgena, pero al mismo tiempo cercana, que implica necesariamente el
involucramiento del investigador con lo observado, para comprender el conjunto de simbolos vy
significados compartidos por los sujetos” (2009, p.54). En consecuencia, la participacion del observador
es decisiva, tanto en una conjetura positiva como negativa, en el juego intenso de la objetividad y la
subjetividad. Justamente en ese juego, el observado, puede verse dentro de una convencién negativa.
Sampieri et al, sefiala que en ocasiones el observador puede verse como una obstruccién dentro de la
normalidad de un espacio determinado y eso conlleva a una pérdida de la naturalidad humana (2018)

Entrevista semiestructurada sobre normativa de educacién inclusiva. La entrevista tiene como
virtud la busqueda de consideraciones familiares frente a la) investigacion. La estructura de una entrevista
tiene vicisitudes positivas. Montserrat (2019) cuestiona que

tropezamos en los extremos de la entrevista libre y de la estructurada. Por un lado, en la

estructurada, se tiene en mente lo que se esta buscando, lo que se quiere encontrar,y no lo

que de hecho se estd encontrando a cada momento, lo imprevisto, lo cual, por lo general,

se ve descuidado, subestimado y hasta soslayado (p.71)

En ese sentido, la advertencia de una entrevista con estructura coloca la base de lo que se quiere
visualizar y sefialar en la investigacién. La entrevista que se realizd tiene como finalidad conocer Ila

concepcidon docente sobre las normativas de la Educacion Inclusiva, donde se denotan tres leyes o
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decretos fundamentales: ley 1618 del 2013, decreto 1421 del 2017 y la ley 2216 del 2022. Con las
normativas se busca conocer nociones cognoscitivas (conocimiento de la norma), y experienciales
(prdctica en el aula) de cada docente. La entrevista tiene (8) preguntas que se dividen en tres enfoques:
1) Conocimientos normativos 2) Consideraciones practicas 3) Experiencias.

Revision documental. La revision documental se utilizé en esta investigacion para formalizar la
busqueda de elementos de investigacidn, trabajos, publicaciones, documentos, cartillas o productos en
relacion con la aplicacién de rutas de atencion y la pedagogia diferencial, que seran la base de
construccion de la cartilla( producto real de la investigacion) La revision documental se la “reconoce como
una serie de técnicas y métodos que tienen como objetivo localizar, procesar y almacenar informacion en
documentos, como primera etapa; para su posterior presentacién, bajo las caracteristicas de ser
sistematica, coherente y argumentada en un nuevo documento”(Martinez et al, 2023, p.69). Segun la
mencién anterior, la revision debe condensarse como un trabajo lineal y pragmatico que logre solventar

bases afirmativas para la creacidon de un nuevo documento.
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Validaciéon de instrumentos. El instrumento de entrevista semiestructurada fue validado por dos
jueces expertos: Victor Danilo Soto Segura, psicélogo, y Sebastidan Bermudez, también psicélogo. Ambos
evaluaron la pertinencia, redaccidon, coherencia y contenido del instrumento en relacion con los
objetivos de la investigacién, llevando a cabo los ajustes adecuados. La validacién se realizé el 21 de
octubre de 2025, y los formatos de validacidn se adjuntan como Anexo del presente documento. El
proceso de validacion por juicio de expertos implicé suministrar a los validadores el instrumento de
entrevista, los objetivos de investigacidn y el cuadro de triple entrada de las categorias. Una vez
reportadas las recomendaciones, se realizd la revision y adecuacién de las sugerencias suministradas
antes de la aplicacion final.

Pilotaje. Con el fin de confirmar la confiabilidad de los instrumentos, se realizé un pilotaje previo
a la aplicacién definitiva. El pilotaje de la entrevista semiestructurada se llevé a cabo con una docente de
basica primaria de la misma institucidon que no participd en el estudio principal. Este proceso permitid
verificar la claridad de las preguntas, el tiempo aproximado de aplicacién (entre 25 y 35 minutos) y la
pertinencia de los enfoques propuestos. A partir del pilotaje se realizaron ajustes menores en la
redaccidon de dos preguntas para hacerlas mas comprensibles en el contexto especifico de los docentes
participantes. Las evidencias del pilotaje se adjuntan como Anexo.

Procedimiento

Fases

Invitacion a la investigacion. Carta informativa en la cual se invita a la institucion educativa a
participar en la investigacién relacionada con inclusion educativa.

Categorizacidn. Proceso que permite particularizar cudles seran las categorias de la variable a
trabajar segun el propdsito de la investigacién, desde la creacion de los objetivos hasta el cuadro de triple

entrada.
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Disefio de instrumentos. Abordaje general del proyecto de investigacién, centrado en un proceso

flexible y abierto, ajustado a la entrevista semiestructurada y la observacion participante.

Validacién. Vinculaciéon de los instrumentos con los expertos Victor Danilo Soto Segura vy

Sebastian Bermudez, quienes evaluaron su pertinencia y coherencia.

Aplicacién. Implementacion de los instrumentos de investigacién para recopilar datos sobre las

experiencias vividas dentro del campo pedagdgico.

Sistematizacidn. Articulacion de la teoria con la practica, enriqueciendo el conocimiento

adquirido mediante la triangulacién de informacién.

Creacidn. Disefio de la cartilla sobre practicas educativas con la poblacién neurodiversas,

divulgada con las docentes que fueron la poblacidn de la investigacién.

Anadlisis. Analisis e interpretacién de los instrumentos, revisién de cada paso y seguimiento de los

datos para vincular una reflexion fundamentada.

Cronograma

Cronograma de actividades de investigacién (agosto 2025 — enero 2026).

ACTIVIDAD /
Semanas

Sep Sep Oct Oct Oct Oct Nov Nov Nov Nov Ene Ene Ene Ene
S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 | S3 S4

Ago Ago Ago Ago Sep|Sep
S1 S2 S3 | S4 S1|8S2

Invitacion

./

Categorizacion

Diseiio de
instrumentos

Validacion

Aplicacion

Sistematizacion

Creacion de
cartilla

Analisis
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Analisis de datos

Mediante la triangulacién de la informacion de los tres instrumentos —observacién participante,
entrevista semiestructurada y revisién documental— se validaran los hallazgos sobre practicas inclusivas
en neurodiversidad en el Colegio Integracidn Moderna. El proceso inicia con la recoleccion y transcripcion
de los datos, seguido de una organizacion sistematica que permite la familiarizacién mediante lecturas
multiples y visualizacion por categorias para identificar patrones relacionados con las barreras en

pedagogia diferencial y accesibilidad.

Capitulo IV: Analisis y Resultados

El presente capitulo expone los principales hallazgos obtenidos a partir de la recoleccion de
informacién. El analisis se estructura a partir de matrices de triple entrada que vinculan categorias,
subcategorias e instrumentos de investigacidon. Para su desarrollo se utilizaron tres instrumentos: Ia
observacién participante (diario de campo), la entrevista semiestructurada aplicada a tres docentes, y la
revision documental del Proyecto Educativo Institucional (PEl) y el Manual de Convivencia del Colegio
Integracion Moderna.

Para el primer objetivo Identificar las acciones de inclusion que implementan los maestros en
nifios y nifias con diversidad funcional (discapacidades) y/o neurodiversidad del colegio Integracién
Moderna. Se analizo el PEI del Colegio Integracién Moderna y se denotd un instrumento de Recoleccion
de Informacidn a partir de un Diario de Observacion, bajo la categoria de Practicas Inclusivas y sus

subcategorias: participacion, accesibilidad, logro, recursos.
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4.1 Practicas Inclusivas
Tabla 1. Categoria Prdcticas Inclusivas. Revision documental y observacion participante.
Objetivo Categoria Subcategorias Hallazgos Fuentes
Identificar las Practicas Participacion El PEI del CIM sefiala que la institucion PEI (Proyecto
acciones de inclusion Inclusivas denota la configuracion colectiva del educativo
que implementan los conocimiento y el trabajo en equipo entre institucional)
maestros en niflos y docentes y estudiantes, generando ambientes
nifias con diversidad participativos y activos dentro del proceso .y
funcional pedagdgico. Diario de. )
(discapacidades) y/o En el diario de observacion se registran clases | Observacion.
neurodiversidad del (donde se analizan algunos casos particulares)
colegio Integracion los estudiantes participan en dindmicas
Moderna grupales, juegos (dentro de la cheveridad
pedagdgica) , acompafiamiento de practicantes
y ladicas.

Accesibilidad El PEI menciona la implementacion de PEI (Proyecto
metodologias activas y herramientas educativo
tecnologicas para facilitar el aprendizaje, no institucional)
las aclara directamente.

El diario de observacion evidencia .
adaptaciones pedagogicas informales Diario de. )
(voluntad docente) repeticién de instrucciones, | Observacion.
uso de apoyos visuales y acompafiamiento

cercano a estudiantes con mayores

dificultades. El documento institucional no

incorpora una referencia explicita o literal al

DUA o PIAR.

Logro El PEI plantea el desarrollo de competenciasy | pgy (Proyecto
la identificacion de estudiantes talentos a educativo
través de los proyectos de Club House que institucional)
desarrolla el colegio, fundamentado en la
teoria de las inteligencias multiples de L
Gardner. Diario de' ’

El diario de observacion alude estrategias para | Observacion.
reforzar el aprendizaje de estudiantes con

dificultades, aunque los logros académicos se

evaltian principalmente mediante criterios

estandarizados. No se discute o sefiala

nociones particulares o diferenciales en

términos de la evaluacion.

Recursos El PEI describe proyectos institucionales, PEI (Proyecto
recursos tecnologicos y espacios formativos educativo
orientados a fortalecer los procesos institucional)
educativos. El CIM concreta un amplio, pero
no es positivo para cierta poblacién con L.
dificultades de movilidad. Diario de

Observacion.

El diario de observacion registra materiales
didécticos, actividades ludicas y herramientas
tecnoldgicas utilizadas en clase. No se
identifican recursos especializados para la
atencion de estudiantes con necesidades
educativas diversas.
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La informacién que indican los hallazgos permite identificar que el Colegio Integracién Moderna
cuenta con elementos institucionales que reconocen la educacién inclusiva, aunque no desde un marco
conceptual propiamente. EI PEl reconoce la importancia de la felicidad y |a participacidn activa de los nifios
y nifias, el desarrollo de talentos deportivos y el uso de recursos pedagdgicos. Pero, ninguna de estas
dimensiones se direcciona formalmente con las nociones propias de la educacién inclusiva, tales como
ajustes razonables, la implementacién de un DUA o atencidn en educacion neurodiversa.

Booth & Ainscow sefialan que una institucidon educativa verdaderamente inclusiva no solo dispone
de recursos y metodologias activas(discurso), sino que también, debe orienta de manera delibera hacia la
eliminacion de barreras para el aprendizaje y de procesos de participaciéon. En ese sentido, lo que el PEI
describe son connotaciones pedagdgicas generales que podrian favorecer la inclusidn, pero no en un
sentido formal, en consecuencia, no constituyen una politica institucional articulada. El diario de
observacién, en cambio, si registra practicas solidas que van mas alla de lo que el PEI advierte. Practicas
como las adaptaciones sensoriales, el uso de grabadoras, la participacién por medio del dibujo y la
representacidn, sugieren, entonces que, si existen practicas inclusivas en el CIM, pero que las mismas
nacen desde el compromiso individual de las docentes mds que de una estructura como colegio,
catalogada o formalizada.

Tabla 2. Triangulacion de la observacion participante para la categoria Prdcticas Inclusivas.

Referentes Tedricos Categoria Subcategoria Hallazgos
Ainscow (2001) alude que | Practicas Inclusivas Participacion UNESCO (2017) indica
la educacion inclusiva que los recursos
busca eliminar las barreras pedagodgicos deben
para el aprendizaje y la adaptarse a las
participacion de todos los neces.idades de los
estudiantes. estudiantes para

garantizar su aprendizaje.
Booth y Ainscow (2011) Accesibilidad "El aula tiene una zona de
sefialan que la inclusion bajo estimulo con
requiere generar auriculares y materiales

tactiles (laminas grandes).
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oportunidades de Mateo usa estos recursos
participacion activa dentro sin dificultad."

del aula, el aula es vivencia
activa en el sujeto

primario.

Gardner (1999) afirma que Logro "Valeria actu6é como le6én
los estudiantes poseen en la cancion,

diversas formas de involucrando a su grupo

. . ., : "
aprendizaje y expresion del con gestos animados.

conocimiento. No todos
seres humanos aprenden

sistematicamente.

UNESCO (2017) indica Recursos "Mateo dibuj6 un

que los recursos ecosistema marino con
pedagogicos deben corales y peces, explicando
adaptarse a las necesidades habitats a su grupo."”

de los estudiantes para
garantizar su aprendizaje.

La triangulacién de la informacién recolectada mediante la observacion participante permite
sefialar que las practicas inclusivas en el Colegio Integracién Moderna se desarrollan de manera, mas bien,
contextual, resolviendo las necesidades especificas de los estudiantes neurodiversos. En el diario, mas alla
de observar a grado tercero, se pudo tener a tres estudiantes, Mateo (TEA), Valeria (TDAH) y Sofia
(dislexia). Con quienes, se pudo observar, que las docentes implementan estrategias de accesibilidad,
participacién, logro y recursos de manera bastante coherentes, si bien, no como la nocién especializada
propone, ni con respaldo documental explicito por parte de la institucion. Los datos de la observacion
revelan practicas interesante e informalmente inclusivas, cuya mayor debilidad no es su calidad, sino que
en el 100% de los casos, depende del docente, porque tampoco hay un arbitraje por parte del colegio, lo
gue supone, hace fragiles frente a cualquier interrupcién del proceso, como la ausencia de la profesora
titular o la llegada de un docente de reemplazo, cuestion que fue evidente algunos dias de observacion,

tal como esta registrado.
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4.1.1 Participacién

El Colegio Integracién Moderna promueve la construccidn cooperativa del conocimiento dentro
del aula. Su modelo pedagdgico, denominado la clase que queremos o Cheverita pedagdgica, propone
gue el estudiante solventa un papel activo en distintos momentos de la clase. El orden de la clase comienza
con la motivacidn, el desarrollo de actividades y la retroalimentacidn de los contenidos por medio de la
evaluacidn activa. Esta mirada converge con lo planteado por Echeita (2017), quien sostiene que toda
propuesta de educacion inclusiva debe garantizar la participacién real y no solo formal de los estudiantes
en sus procesos de aprendizaje.

Por otro lado, la revisién de los registros del diario de observacién revelan una practica
generalizada en el colegio, que es hacer evidentes ciertas dinamicas de trabajo grupal(grabacién de
sesiones de clase), actividades ludicas y espacios de interaccion que favorecen la intervencién de los
estudiantes, incluyendo a quienes presentan caracteristicas neurodiversas (aqui, es muy importante,
porque lo nifios de manera muy informal, con muy cuidado por los docentes) , que se sefialaron en
concreto en el diario de campo. Particularmente, se observé que Valeria estudiante con TDAH , participd
de manera activa en actividades de lengua extranjera a través de dindmicas corporales y musicales, lo cual
refleja que las estrategias ludicas si pueden ser positivas en términos de participacion para esta poblacion,

al igual que con los demas nifios observados.

4.1.2 Accesibilidad

El PEI menciona el uso de metodologias activas y herramientas pedagdgicas diversas para facilitar
el aprendizaje. No obstante, el documento no incorpora conceptos propios del marco normativo de la
inclusidn, como ajustes razonables o Disefio Universal para el Aprendizaje. Esta ausencia es importante
sefialarla, porque, aunque existan practicas de accesibilidad en el aula, el colegio parece carecer de un

lenguaje undnime y de un marco conceptual explicito que las sostenga y sistematice.
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El diario de observacidn registra adaptaciones o practicas informales implementadas por las
docentes, se pudo denotar, la repeticion de instrucciones, los diferentes apoyos visuales y el
acompafiamiento directo a estudiantes con mayores dificultades. Un caso representativo es el de Mateo,
estudiante con TEA, quien en aula cuenta con una zona de bajo estimulo con auriculares y materiales
tactiles (se puedo ver que lo utilizan todos los nifios, no es de uso exclusivo) Esta adaptacién responde a
lo que Ainscow(2001) denomina eliminacién de barreras para la participacidén, aunque, su sostenibilidad
en el tiempo dependera del conocimiento y la disposicidén subjetiva de la docente antes que de una politica

institucional.

4.1.3 Logro

La dimensién del logro en el PEl se articula con la teoria de las inteligencias multiples de Gardner
(1999), materializada a través del proyecto Club House (Son grupos de trabajo individualizado). Este
enfoque reconoce que los estudiantes poseen distintas habilidades y potencialidades, lo que supone una
apertura pedagdgica hacia la diversidad de formas de aprender. Esta perspectiva se alinea con la idea de
que el logro educativo no debe medirse Unicamente desde criterios estandarizados o bajo la
normalizacién de una nota, sino que debe dar cuenta de la riqueza de procesos individuales. La aprobacién
de algunos procesos es muy importante, la ganancia de una actividad, si bien, no es estandarizada, es un
logro.

En cuanto a la observacién de aula, los procesos de evaluacion contindan operando
principalmente bajo criterios iguales o homogéneos, lo que puede quitar la imagen de los avances de
estudiantes que aprenden de maneras no convencionales. Mateo, por ejemplo, demostré dominio
conceptual sobre ecosistemas a través del dibujo representando un ambiente marino con corales y peces,
pero ese tipo de evidencia no siempre es valorada en los instrumentos formales de evaluacidon

institucional. Es mads bien, la connotacidn propia de la docente.
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4.1.4 Recursos

El PEl describe una variedad de proyectos institucionales, espacios deportivos y recursos
tecnoldgicos y humanos destinados a fortalecer los procesos formativos. El diario de observacién confirma
el uso de materiales diddcticos, actividades ludicas y herramientas tecnoldgicas en el desarrollo de las
clases. Por ejemplo, Sofia estudiante con dislexia, utilizé una grabadora para dictar su cuento, recurso que
le permitid participar en la actividad sin las barreras propias que le generan la escritura, ademds, fue un
éxito en el compartir de la actividad con padres de familia, asi, que también se involucrd las familias.

No obstante, ninguno de los documentos institucionales revisados sefala recursos especializados
para la atencion de estudiantes con necesidades diversas. La UNESCO (2017) sefiala que la utilizacién de
recursos pedagdgicos adaptados es un elemento constitutivo, y no optativo de la inclusién educativa. En
el PEl sugiere una fuerte ausencia en las adaptaciones que se realizan en el aula, que, a su vez, responden
mas a la creatividad docente que a una planificacion institucional deliberada.

Finalmente, el analisis de las cuatro subcategorias permite concluir que el Colegio Integracidn
Moderna desarrolla practicas pedagdgicas que guardan relacidn con principios de la educacién inclusiva,
especialmente en términos de participacién activa y direccionamiento de talentos. Pero, aln persiste una
brecha entre el lenguaje institucional y la conceptualizacion de la inclusion. El PEI carece de los marcos
normativos y pedagdgicos que actualmente designan lo qué es inclusién en Colombia, lo que podria
connotar las practicas observadas.

En cuanto al segundo objetivo SeAalar las comprensiones y formas de apropiacion que poseen
los docentes del Colegio Integracion Moderna sobre la inclusién educativa, la neurodiversidad y la
normativa asociada, a partir de sus discursos y prdcticas pedagdgicas, se realizd una entrevista
semiestructurada a las tres docentes participantes y se revisé el PEl institucional. Las categorias analizadas
fueron Normatividad sobre Inclusion y Educacidn Inclusiva, con las subcategorias Decreto 1421 de 2017,

Ley 1618 de 2013, Ley 2216 de 2022 y PEIL.4.2 Normatividad sobre Inclusion
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Tabla 3. Categorias Normatividad sobre Inclusion y Educacion Inclusiva. Revision documental y

entrevista.

Objetivo

Categoria /
Subcategoria

Hallazgos

Fuentes

Sefialar las
comprensiones y
formas de
apropiacion que
poseen los docentes
del Colegio
Integracion Moderna
sobre la inclusion
educativa, la
neurodiversidad y la
normativa asociada, a
partir de sus
discursos y practicas
pedagdgicas

Decreto 1421
—PIAR DUA

Al analizar vincular el PEI, se evidencia un discurso
institucional orientado hacia el reconocimiento de la
diversidad de los estudiantes y el desarrollo de sus talentos
dentro de un proceso formativo integral. Sin embargo,
dentro del documento no se identifican referencias
explicitas al PIAR, ni a los lineamientos especificos
establecidos por el Decreto 1421. Por otro lado, en las
entrevistas docentes se evidencia que algunas practicas
asociadas al decreto si se desarrollan dentro del aula, aunque
no siempre desde un conocimiento formal de la norma. Los
docentes también reconocen que estos procesos no siempre
se encuentran plenamente sistematizados dentro de la
institucion y que en muchos casos dependen de la iniciativa
individual del docente

PEI (Proyecto educativo
institucional)

Entrevista

Ley 1618 -
Atencion
Integral

Al revisar el PEI se identifican principios relacionados con
el respeto por la diversidad, la formacion integral y el
reconocimiento de las capacidades individuales de los
estudiantes. En el horizonte institucional se plantea que la
institucion reconoce en la diversidad de los estudiantes una
oportunidad para explorar y desarrollar talentos, lo cual se
articula con los principios de inclusion y equidad
promovidos por la normativa nacional.

En las entrevistas, evidencian que existe un conocimiento
general sobre esta normativa. Una docente afirma que
conoce la ley y que esta establece el derecho de los
estudiantes con discapacidad a recibir apoyos pedagogicos
dentro del aula regular. Sin embargo, también sefiala que en
la practica existe una distancia entre lo que establece la
normativa y las condiciones reales del aula

PEI (Proyecto educativo

institucional)

Entrevista

Ley 2216 —
Curriculo
Flexible

En el andlisis del PEI se identifican referencias directas a
esta normativa ni a estrategias institucionales especificas
orientadas a la atencion de estudiantes con trastornos
especificos de aprendizaje. El documento institucional
mantiene un enfoque general hacia el desarrollo integral de
los estudiantes y la promocion de valores como el respeto,
la innovacion y la responsabilidad, pero no establece
lineamientos especificos para la identificacion, seguimiento
0o acompafiamiento pedagdgico de estudiantes con

PEI (Proyecto educativo

institucional)

Entrevista
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dificultades de aprendizaje. En las entrevistas docentes se
observa que algunos profesores tienen conocimiento de esta
ley como parte de los procesos de formacién docente. No
obstante, también se reconoce que su aplicacion dentro del
contexto escolar atin es limitada

PEI

El PEI plantea un enfoque pedagogico orientado al
desarrollo integral de los estudiantes, fundamentado en
valores como la felicidad, el respeto, la innovacion y la
responsabilidad. Ademas, reconoce la diversidad de los
estudiantes como una oportunidad para la exploracion y
desarrollo de sus talentos dentro del proceso educativo. No
obstante, al contrastar este documento con la normativa
nacional sobre inclusion educativa, se identifica que el PEI
presenta una aproximacion mas discursiva que normativa
frente al tema de la inclusion. Aunque se mencionan
principios relacionados con el respeto por las diferencias y
el desarrollo de cada estudiante, el documento no desarrolla
de manera explicita estrategias institucionales como el
PIAR, el DUA o los mecanismos de seguimiento
establecidos en la legislacion educativa colombiana.

PEI (Proyecto educativo
institucional)

Entrevista

En la revisién del PEI del Colegio Integracién Moderna se puede sefialar que se promueve valores

como el respeto por la diversidad y el desarrollo integral de los estudiantes, su aproximacion a la inclusion

se mantiene en un terreno bastante comun, ademas, que obedece principios generales y parece no

convocar nociones reales de ley. El Decreto 1421 de 2017 establece en su articulo 2.3.3.5.2.1.4 que la

educacion inclusiva es un proceso permanente que debe garantizar ajustes razonables y apoyos

especificos, pero su cobertura y desarrollo no se solventa en el PEIl. La Ley 1618 de 2013 obliga en su

articulo 11 a las instituciones a garantizar el acceso al aula regular con apoyos pedagdégicos concretos, y

la Ley 2216 de 2022 exige en su articulo 7 que el PEl incorpore estrategias explicitas para estudiantes con

dificultades de aprendizaje. Estas figuraciones normativas no tienen correspondencia en el texto del PEI

revisado.

Tabla 4. Triangulacion de informacion de la entrevista para la categoria de Normatividad

sobre Inclusion y Educacion Inclusiva
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Referentes Tedricos

Categorias

Subcategorias

Preguntas

Hallazgos

La educacion inclusiva

Normatividad de

Decreto 1421

(Qué conoce sobre

“Uso DUA porque en lenguas es

implica transformar las Inclusion PIAR leyes o decretos | casi obligatorio, pero no siempre
practicas pedagogicas para DUA nacionales? desde la teoria, sino desde la
responder a la diversidad Educacion practica. Diferentes formas de
rﬁledl;l;lte Estrateglas o el Inclusiva (Ha implementado | presentar contenido, diferentes
X1 . En este sent1 :
CXID'eS. Ln e51e Sentico, € PIAR? formas de responder, trabajo con
Disefio Universal para el . .
. : imagenes, con juegos, con
Aprendizaje permite ofrecer N N
multiples formas de dramatizaciones
p . S Coémo usa el DUA
representacion, participacion . )
y expresion del Yo uso eso sin saber a veces que
conocimiento, facilitando se llama asi... uno explica con
que todos los estudiantes imégenes, con palabras, con
accedan al aprendizaje ejemplos... eso ya es DUA, pero
(Ainscow,2020). uno no siempre lo planea tan
consciente.”
I’Ja. inclusion no depende “Si, si se ha hecho PIAR, sobre
unlcanrlénte de la e?(lstenc?la todo con orientacion escolar,
de politicas educativas, sino . .
. aunque siendo sincera no es que
de la capacidad de las . L
R yo todos los dias esté revisando el
nstituciones para
documento como tal... uno sabe
transformar sus culturas ) - )
escolares y generar mas 0 menos qué ajustes tiene
condiciones pedagdgicas cada nifio y los va aplicando.
que permitan la
participacion efectiva de “Si, he escuchado, el decreto
todos los estudiantes (Booth 1421, la otra que es mas
& Ainscow, 2015). reciente... la verdad no las
manejo como con articulos ni
nada asi stper técnico, eso es mas
de orientacion o de coordinacion,
pero si sé que basicamente dicen
que los nifios con discapacidad
tienen derecho a estar en el aula
regular, a tener apoyos, a que se
les hagan ajustes razonables”
La educacion inclusiva debe Ley 1618 ({Coémo “S¢ que legalmente el colegio esta
comprenderse desde un Atencion implementa obligado a hacer ajustes
enfoque de derechos Integral procesos de razonables, PIAR, seguimiento y
humanos que garantice la inclusion? todo eso.”

participacion plena de las
personas con discapacidad
en los sistemas educativos,
eliminando las barreras
estructurales que
histéricamente han limitado
su acceso a la educacion.
(Echeita,2017).

(Qué conoce sobre
leyes o decretos
nacionales?

(Qué apoyos o
barreras ha
encontrado al

“Si, he escuchado de esas leyes, la
1618... sé que basicamente dicen
que los nifios con discapacidad
tienen derecho a estar en el aula
regular y a que se les hagan
ajustes razonables.”
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En este sentido, la inclusion

aplicar estas
normativas en el

“Si, conozco la Ley 1618 porque
eso se ve bastante en formacion

educativa no se limita al aula? docente y en educacion superior
acceso al sistema escolar, también. S¢é que legalmente el
sino que requiere asegurar colegio esta obligado a hacer
procesos de atencion integral ajustes razonables, PIAR,
que consideren las seguimiento, y todo eso.
necesidades pedagdgicas, Pero siendo muy franca, hay una
sociales y emocionales de distancia enorme entre la norma y
los estudiantes, la practica. En el papel estamos
reconociendo la diversidad alineados, pero en recursos, en
como un elemento personal, en tiempos, no.
constitutivo de los procesos Entonces el cumplimiento muchas
educativos contemporaneos veces es mas formal que real, mas
(Slee, 2011). documental que pedagbgico.”
El curriculo flexible Ley 2216 (Cémo “Para mi el curriculo flexible es
constituye uno de los Curriculo implementa entender que el logro no es
principios fundamentales de Flexible procesos de homogéneo... no todos deben
la educacion inclusiva, ya inclusion? llegar al mismo nivel al mismo
que permite adaptar los tiempo.”
procesos dg enseﬁanza alas 1 Qué conoce sobre
caracteristicas y ritmos de 1 decret “Para mi el curriculo flexible es
aprendizaje de los eyes o cecretos HITIEUTo -
estudiantes. (Florian,2014). nacionales? aceptar que no todos tienen que
llegar al mismo punto de la
Desde esta perspectiva, los (Qué apoyos o misma forma... el tema es el
sistemas educativos deben barreras ha mismo, pero la forma de
promover estructuras encontrado al aprenderlo cambia.”
curriculares abiertas que aplicar estas
permitan multiples formas normativas en el | “Una experiencia significativa,
de participacion y aula? aunque no necesariamente
aprendizaje, evitando positiva, fue darme cuenta de que
modelos educativos rigidos muchas veces el colegio vende
que reproduzcan exclusiones una imagen de inclusién que no se
dentro del aula (Tomlinson, . -
sostiene estructuralmente
2017).
“para mi, como experiencia fue
entender que muchas veces la
inclusion no pasa por hacer mas
cosas, sino por dejar de violentar
con el lenguaje.
O sea, no obligar a hablar, no
ridiculizar, no comparar, no
etiquetar, no normalizar la burla.
Eso ya es inclusion.
El Proyecto Educativo PEI (Conoce el PEI del |“El PEI plantea una inclusién muy
Institucional constituye el Colegio ideal... pero luego uno tiene
principal instrumento de Integracion grupos grandes, pocos apoyos
orientacion pedagogica Moderna? profesionales y mucha carga

dentro de las instituciones

administrativa.”
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educativas, ya que define los
principios, objetivos y
estrategias que orientan la
accion educativa.
(UNESCO, 2017).

En este sentido, los
documentos institucionales
deben articularse con las
politicas educativas
nacionales para garantizar
que los principios de
inclusion no se limiten a
declaraciones discursivas,
sino que se traduzcan en
practicas pedagdgicas
concretas y en estrategias
institucionales que
favorezcan la participacion
de todos los estudiantes en
el proceso educativo
(Ainscow & Miles, 2008).

“El PEI habla mucho de la
inclusion, del respeto por las
diferencias, de que todos los nifios
pueden aprender... eso estd muy
claro en el discurso del colegio.”

“El problema no es el PEI como
tal, el problema es que el PEI
plantea una inclusiéon muy ideal,
muy discursiva, pero no
necesariamente viable en las
condiciones reales del colegio”

Las entrevistas a docentes sefialan un patrdn entre cada una de sus respuestas. Consideran que

todas saben de la normativa sobre inclusidn educativa en general, pero ninguna parece solventar nociones

especificas o de aplicacién como marco orientador en su trabajo o practica. Esto configura lo que podria

fijarse como una apropiacidn intuitiva de la norma. Echeita (2017) sefiala que la educacion inclusiva,

entendida desde un enfoque de derechos humanos, exige que las instituciones y sus docentes no solo

actden en favor de la diversidad, sino que lo hagan desde un conocimiento fundamentado de las

obligaciones legales y pedagdgicas que ello implica. Los testimonios evidencian es que en el CIM que las

docentes actuan con buena disposicidn, buena fe y creatividad pedagdgica, pero sin el respaldo de una

formacion institucional sistematica en normativa de inclusion.

4.2.1 Decreto 1421 de 2017 / PIAR y DUA

Las docentes reconocen la existencia del PIAR y el DUA, pero su implementacion se desarrolla

principalmente desde la experiencia pedagdgica acumulada y no desde el conocimiento técnico de la

normativa. La informante 2 sefiala que aplica el DUA sin identificarlo conceptualmente como tal, ella
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organiza el contenido mediante imagenes, palabras y ejemplos, respondiendo de forma intuitiva a lo que
el Decreto 1421 de 2017 establece en su articulo 2.3.3.5.2.1.4 como una exigencia estructural del sistema
educativo.

Esto evidencia que hay una apropiacién practica de los principios normativos desvinculada del
marco legal que los sostiene. Las docentes recopilan, pero no bajo un orden institucional.

Florian (2014) sefala que las practicas inclusivas se construyen genuinamente cuando el
profesorado adapta la enseifanza a la diversidad desde sus condiciones reales de aula, mas que desde la
aplicacion mecanica de modelos normativos. En esa linea, Mitchell (2015) advierte que herramientas
como el DUA adquieren su sentido pleno solo cuando se integran a la prdctica cotidiana, es decir, no desde
una planeacion universalizada y vacia. Se materializan los ajustes pedagédgicos del dia a dia, pero sin

sistematicidad ni registro institucional.

4.2.2 Ley 1618 de 2013 / Atencidn integral

Las tres docentes muestran un conocimiento general de la Ley 1618, la cual establece en su
articulo 11 la obligacidn de las instituciones educativas de garantizar a los estudiantes con discapacidad
el acceso al aula regular con apoyos y ajustes razonables. La informante 1 lo sintetiza con claridad,
aludiendo que en el colegio tiene la obligacidon legal, pero sefiala una distancia entre lo documentado y el
acto real. Esta brecha es precisamente es una légica problematica que Slee (2011) identifica como uno de
los obstaculos mas persistentes en la implementaciéon de la educacién inclusiva; el desorden
administrativo, las faltas de sistematizacion, las condiciones socioemocionales de los educadores.

Asimismo, Fullan (2007) aporta una perspectiva complementaria al situar que las reformas
educativas solo se consolidan cuando van acompafiadas de transformaciones en la cultura institucional y
empresarial, ademas, de las condiciones de trabajo docente. En el caso del Colegio Integracion Moderna,

los hallazgos sugieren que la atencion integral que exige la Ley 1618 es reconocida discursivamente, pero



Procesos de Inclusion Educativa en el Colegio Integracién Moderna 58

enfrenta problemas concretas de recursos, divulgacién, tiempo y acompafiamiento especializado, ya que

se encontré solamente una orientadora para todo el colegio.

4.2.3 Ley 2216 de 2022 / Curriculo flexible

La Ley 2216 de 2022, promueve la educacidn inclusiva para estudiantes con trastornos especificos
de aprendizaje. Establece en su articulo 7 la obligacidn de que el PEl incorpore estrategias concretas para
esta poblacidén. Como se evidencio en la tabla anterior, el PEl del Colegio Integracion Moderna no contiene
referencias a esta ley ni estrategias especificas para los estudiantes que denotan neurodivergencias.

A pesar de la situacidn, las docentes muestran una virtud practica frente a la consolidacion de un
curriculo flexible que coincide con su espiritu, tanto Rodriguez como Merchan describen el curriculo
flexible como la aceptacién de que los estudiantes no deben alcanzar los mismos logros por las mismas
vias, todos no hacemos las cosas bajo las mismas maneras. Tomlinson (2017) sostienen que esta
comprension es precisamente la base de los sistemas educativos verdaderamente inclusivos, no hay
formalidad, pero si existe practicidad. Si bien, visto en Tomlinson, seria algo positivo, también, deja

entrever el reto consiste en pasar de esa comprensidn intuitiva a una implementacidn sistematica.

4.2.4 Proyecto Educativo Institucional (PEI)

El PEI del Colegio Integracién Moderna (2024) plantea un horizonte formativo orientado al
desarrollo integral, con valores como felicidad, respeto, innovacidon y responsabilidad. Reconoce la
diversidad de los estudiantes en términos de oportunidad para explorar y desarrollar talentos. Las
entrevistas lo confirman. Todas las docentes describen el PEI como un documento altas intenciones que
no logra connotar condiciones institucionales concretas. Hargreaves (2003) sefiala que los documentos
institucionales solo adquieren significado cuando logran articularse con las practicas reales de la
comunidad educativa, ademads, que deben ser acatados por los educadores, y por supuesto, aceptados.

Ball (2012) va mas all3, al advertir que las politicas educativas pueden convertirse en reglas institucionales
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gue reproducen discursos de inclusidn sin transformar realmente el aula. Ambas perspectivas describen

con acierto lo analizado en el Colegio Integracion Moderna, hay un PEl inclusivo en el discurso, pero con

brechas estructurales en su implementacion.

Para dar alcance al tercer objetivo Disefar la ruta de atencion desde la Pedagogia Diferencial, a

través de una cartilla para orientar a docentes y directivos se realizd una revisién documental del PEl y

el Manual de Convivencia del Colegio Integracion Moderna, articulada con las subcategorias de la Ruta de

Atencidn (promocidn, prevencion, atencidn, seguimiento) y las correspondientes a la Pedagogia

Diferencial (diferenciaciéon individual, tipos de enfoque, adaptacion curricular, tipos de intervencion y

evaluacidn diferenciada)

4.3 Ruta de Atencion

Tabla 5. Categorias Ruta de Atencion y Pedagogia Diferencial. Revision documental.

Objetivo Categoria Subcategoria Hallazgo Fuente
Disefiar la ruta de Ruta de Seguimiento - Se contempla procesos de seguimiento PEI (Proyecto
atencion desde la Atencion Evaluacion institucional frente a situaciones educativo
Pedagogia Diferenciada convivenciales o académicas que afectan el institucional)
Diferencial, a través | Pedagogia bienestar de los estudiantes. Dicho
de una cartilla para | Diferencial seguimiento se realiza a través de instancias Manual de
orientar a docentes institucionales como el comité de convivencia, Convivencia
y directivos el departamento de orientacion y los procesos

de gestion emocional. En el manual no se

traza una linea propia de inclusion.

Por otro lado, el PEI no evidencia nociones

formales en la evaluacion diferenciada. Senala

ayudas y acompafiamiento, pero no figuran

como tal.

Atencion - Tipos | Se identifica la existencia de instancias PEI (Proyecto
de intervencion institucionales encargadas de intervenir en educativo

situaciones que afectan la convivencia escolar, institucional)

como el Comité de Convivencia y el equipo

de orientacion escolar. Estas instancias tienen

. . . . . Manual de
la funcion de analizar situaciones conflictivas, Convivencia

proponer estrategias de intervencion
pedagogica y activar los protocolos
institucionales. No obstante, no se solventan
nociones de Atencion frente a la inclusion en
particular.
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Los procesos de intervencion pedagogica y
convivencial a través de instancias de
orientacion escolar, el comité de convivencia
y los gestores institucionales (una figura
particular en el colegio) Estas instancias
participan en el acompafiamiento de
estudiantes que presentan dificultades
académicas, emocionales o convivenciales,
proponiendo acciones de apoyo y orientacion.

Prevencion -
Tipos de enfoque
Adaptacion
curricular

El manual de convivencia incorpora el
Sistema Nacional de Convivencia Escolar y
establece estrategias institucionales para
prevenir situaciones de violencia, acoso
escolar o vulneracion de derechos. Se
contempla la participacion de diferentes
actores institucionales y el desarrollo de
proyectos pedagodgicos orientados a la
prevencion de conflictos, la educacion para la
sexualidad y la promocion de derechos
humanos dentro del contexto escolar,
ajustando nociones de ley.

Asimismo, no se identifican de forma explicita
protocolos detallados de adaptacion curricular
en los documentos analizados, el PEI reconoce
la necesidad de desarrollar estrategias
pedagdgicas que respondan a las
caracteristicas y necesidades de los
estudiantes. Esto sugiere ajustar las practicas
pedagdgicas de acuerdo con los procesos de
aprendizaje.

PEI (Proyecto
educativo
institucional)

Manual de
Convivencia

Promocion -
Diferenciacion
individual

Se evidencia un enfoque formativo orientado
mas que todo a la nocion de convivencia, el
desarrollo integral y la promocion de valores
institucionales. El manual de convivencia
plantea acciones pedagogicas dirigidas a
fortalecer la convivencia, la participacion y el
respeto por la diversidad dentro de la
comunidad educativa. Estas acciones buscan
prevenir conflictos mediante procesos de
formacion en ciudadania, educacion
emocional y fortalecimiento de valores
institucionales. No se vincula directamente en
términos de promocion de procesos de
inclusion.

Por otro lado, en el PEI plantea un modelo
pedagogico institucional que reconoce la
diversidad de capacidades y talentos de los
estudiantes, promoviendo el desarrollo
integral a través de estrategias pedagdgicas
que consideran las diferencias individuales.

PEI (Proyecto
educativo
institucional)

Manual de
Convivencia




Procesos de Inclusion Educativa en el Colegio Integracién Moderna 61

El andlisis de los documentos institucionales del Colegio Integracién Moderna en relacién con las
subcategorias de la Ruta de Atencidn y la Pedagogia Diferencial arroja un hallazgo que es trascendental.
Tanto el PEI como el Manual de Convivencia contemplan mecanismos de atencién y seguimiento
orientados principalmente hacia la convivencia escolar, pero ninguno de los dos documentos desarrolla
una ruta de atencion pedagégica especifica para estudiantes con necesidades educativas diversas. El PEI,
por su parte, reconoce la diversidad de talentos y propone los Club House como espacio de profundizacién
y diferenciacién, pero sin situar conceptos de pedagogia diferencial. El Decreto 1421 de 2017 exige en su
articulo 2.3.3.5.2.1.3 que los ajustes razonables se disefien a partir de las necesidades especificas de cada
estudiante, cuestion que no se vincula en ninguno de los documentos. Lo que la revision documental
solventa es que el CIM carece de estructuras para sefialar las ruta de atencién, en la préctica, depende de

la iniciativa y el criterio individual de cada docente, desde la citacion a los padres, como los proceso de

anexion y seguimiento.

Tabla 6. Triangulacion de informacion de la entrevista para la categoria de Ruta de Atencion y

Pedagogia Diferencial

Referentes Tedricos Categorias Subcategorias Hallazgos
La educacion inclusiva implica Ruta de
reconocer que los estudiantes Atencion Promocién De igual manera, el PEI del Colegio Integracion
presentan diversas formas de Diferenciacion | Moderna reconoce la importancia de atender la
aprender, participar y desarrollarse Pedagogia individual diversidad de los estudiantes al afirmar que la
dentro del aula. Desde esta Diferencial institucion busca:

perspectiva, la diferenciacion
pedagodgica no busca establecer
jerarquias entre estudiantes, sino
disenar estrategias que permitan
responder a sus necesidades
particulares dentro de un mismo
proceso educativo. Perrenoud (2004)
plantea que ensefiar en contextos
heterogéneos exige que el docente
adopte practicas pedagogicas
flexibles que permitan atender las
diferencias individuales sin excluir a
ningln estudiante.

“reconocer en la diversidad de los estudiantes una
tarea en la exploracion, identificacion y
desarrollo de sus diferentes talentos” (PEI CIM
School, p. 3).

El Decreto 1421 de 2017 establece que el sistema
educativo debe implementar ajustes pedagogicos
que permitan responder a la diversidad de los
estudiantes, sefialando que:

“los ajustes razonables son las acciones,
adaptaciones, estrategias, apoyos, recursos o
modificaciones necesarias y adecuadas del
sistema educativo... basadas en las necesidades
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En esta misma linea, Tomlinson
(2017) sostiene que la diferenciacion
pedagodgica se fundamenta en la
adaptacion de contenidos, procesos y
formas de evaluacion para garantizar
que todos los estudiantes puedan
acceder al aprendizaje de acuerdo
con sus caracteristicas, intereses y
ritmos de aprendizaje.

especificas de cada estudiante” (Decreto 1421 de
2017, art. 2.3.3.5.2.1.3).

El enfoque preventivo en educacion Prevencion
inclusiva implica disefiar procesos El Decreto 1421 de 2017 establece que la
pedagdgicos que anticipen las Tipos de educacion inclusiva se fundamenta en el
barreras de aprendizaje que pueden enfoque reconocimiento de la diversidad dentro del
enfrentar los estudiantes. Florian sistema educativo:
(2014) plantea que los sistemas Adaptacion o .
S . . “la educacion inclusiva es un proceso permanente
educativos inclusivos deben centrarse curricular
en la construccion de ambientes que reconoce, valora y responde de manera
pedagégicos que permitan la pertmente ala dlver.s1dad de caracterllstlcas,
N intereses y expectativas de los estudiantes”
participacion de todos los
: . (Decreto 1421 de 2017, art. 2.3.3.5.2.1.4).
estudiantes, evitando que las
d1ﬁc1.11tades individuales se ., Asimismo, el decreto define el curriculo flexible
conviertan en factores de exclusion.
como un elemento clave en los procesos de
) . inclusion educativa:
De igual manera, Skliar (2017)
argumenta que la inclus.i(')n eduf:ativa “curriculo flexible es aquel que mantiene los
no.puede hmltarse. a la integracion mismos objetivos generales para todos los
fisica Qe los eStudlE'lnteS dentro del estudiantes, pero da diferentes oportunidades de
aula, sino que requiere transformar acceder a ellos” (Decreto 1421 de 2017).
las practicas pedagogicas y
curriculares para garantizar una En el plano institucional, el Manual de
educacion basada en el Convivencia del colegio sefiala que la institucion
reconocimiento de la diferencia. busca desarrollar procesos formativos orientados
a la convivencia y al respeto por la diversidad
dentro de la comunidad educativa.
Echeita (2017) plantea que los Atencion El Manual de Convivencia del Colegio Integracion
procesos de atencion educativa en Moderna establece que la institucion implementa
contextos inclusivos deben basarse Tipos de diferentes estrategias institucionales orientadas a
intervencion

en el trabajo colaborativo entre
docentes, orientadores y equipos
institucionales, con el fin de disefiar
estrategias que permitan responder a
las necesidades de los estudiantes
dentro del aula.

En este sentido, la intervencion
pedagogica no debe centrarse

unicamente en el estudiante que
presenta dificultades, sino en la

fortalecer la convivencia escolar y el
acompafiamiento de los estudiantes, sefialando que
el manual busca:

“establecer normas de convivencia con la
participacion de la comunidad educativa para que
exista armonia en las relaciones interpersonales”
(Manual de Convivencia CIM, p. 10).

Asimismo, el documento plantea que el enfoque
institucional se orienta hacia una perspectiva
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transformacion del entorno educativo
para eliminar las barreras que limitan
el aprendizaje y la participacion.

pedagodgica y formativa basada en el respeto y la
convivencia dentro de la comunidad educativa.

La evaluacion diferenciada
constituye un componente
fundamental de la educacion
inclusiva, ya que permite valorar los
procesos de aprendizaje considerando
las caracteristicas individuales de los
estudiantes. Seguin Tomlinson
(2017), la evaluacion debe concebirse
como un proceso flexible que permita
identificar los avances y necesidades
de cada estudiante, evitando practicas
evaluativas estandarizadas que
ignoren la diversidad del aula.

En esta misma linea, Perrenoud
(2004) sefiala que evaluar en
contextos heterogéneos implica
reconocer que los estudiantes no
aprenden de la misma manera ni al
mismo ritmo, por lo que los sistemas
de evaluacion deben adaptarse a estas
diferencias.

Seguimiento

Evaluacion
Diferenciada

El Decreto 1421 de 2017 establece que los
sistemas educativos deben garantizar procesos de
seguimiento y evaluacion que permitan asegurar
la permanencia y el aprendizaje de los estudiantes
con discapacidad dentro del sistema educativo,
sefialando que:

la permanencia educativa implica “las estrategias
y acciones que el servicio educativo debe realizar
para fortalecer los factores asociados a la
permanencia y el egreso de los estudiantes con
discapacidad en el sistema educativo” (Decreto
1421 de 2017).

Por su parte, el Manual de Convivencia del
Colegio Integracion Moderna sefiala que los
procesos institucionales buscan favorecer el
desarrollo integral de los estudiantes y promover
una convivencia basada en el respeto y el
acompafiamiento pedagogico dentro del entorno
escolar.

La triangulacidn entre los referentes tedricos, el marco normativo y los documentos

institucionales evidencia que la Ruta de Atencidn en el Colegio Integracién Moderna existen algunas

consideraciones fragmentadas. El PEl solventa recursos de ayuda y de inclusion, ademas, de la insercidon

de mecanismos convivenciales en el Manual, pero estos elementos no se configuran en una ruta articulada

y operativa. El decreto 1421 advierte que los ajustes razonables basados en necesidades individuales, el

curriculo flexible, el seguimiento de la permanencia educativa son necesarios dentro de un proceso real

de inclusion. Tomlinson (2017) sefiala que la diferenciacion pedagdgica solo se consolida cuando la

institucion construye estructuras que permitan adaptar contenidos, procesos y evaluaciones de manera

sostenida. Asimismo, Skliar (2017) aporta la perspectiva mas critica al sostener que la inclusidon no puede
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limitarse a integrar fisicamente a los estudiantes, sino que exige transformar las practicas curriculares
desde el reconocimiento de la diferencia como condicién de la educacién misma. Cuestidon que no se
cumple formalmente. Los hallazgos retratan al CIM en un momento de cambio paulatino, hay condiciones

organizacionales, pero la ruta de atencidn no es una politica institucional consolidada.

4.3.1 Promocioén — Diferenciacién individual

Promover la inclusién educativa implica, ante todo, reconocer las caracteristicas individuales de
los estudiantes como punto de partida legitimo y no como excepcidn del proceso pedagdgico. El PEI del
Colegio Integracion Moderna lo enuncia al establecer que la institucidn busca "reconocer en la diversidad
de los estudiantes una tarea en la exploracidn, identificacion y desarrollo de sus diferentes talentos"
(Colegio Integracion Moderna, 2024, p. 3). Esta formulacion es coherente con la teoria de las inteligencias
multiples de Gardner (1999), que sostiene que la ensefianza no puede ser homogénea si pretende ser
justa, o por los menos en los limites de lo justo.

No obstante, aunque el discurso institucional reconoce la diversidad, la revision documental no
evidencia estrategias sistematizadas de diferenciacién pedagdgica dentro del aula. Coll (2004) advierte
gue uno de los desafios mas persistentes de la educacién contemporanea consiste exactamente en esto:
en la distancia entre el reconocimiento discursivo de las diferencias y el diseiio de estrategias didacticas

que las atiendan de manera efectiva. El colegio se encuentra, en este aspecto, en el umbral de ese desafio.

4.3.2 Prevenciéon — Adaptacion curricular

La prevencion dentro de la educacion inclusiva se utiliza para identificar desafios durante y
después de la implementacion de un curriculo de programacion, reduciendo asi los factores del proceso
de aprendizaje que pueden estar restringiendo la educacion. Para este propdsito, la adaptacion del
curriculo no es un remedio sino una forma de problema de disefio. Esto se ilustra perfectamente con el

Decreto 1421 de 2017 y esto debe verse en términos de lo que un curriculo flexible debe ser para asegurar
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gue tenga los mismos objetivos generales (pero no solo eso, sino también que el acceso a través de la
educacion ocurra). Stainback y Stainback (1999) también enfatizan que para lograr una educacién
inclusiva (basada en una definicidn muy clara) se requerira el cambio de la estructura actual del curriculo.
El Manual de Convivencia del Colegio Integracion Moderna menciona la prevenciéon de la violencia y la
proteccion de los derechos, pero no existen tales directrices para adaptar el curriculo para estudiantes
neurodivergentes. Hay un trabajo garantizado en términos de convivencia, pero no en inclusién. Como
sefiala Marchesi (2001) la ausencia convierte los curriculos en estructuras sin intencion de exclusiones. En
la practica, el mensaje preventivo podria estar ahi, pero las politicas que se estan estableciendo no se

enfoquen universalmente en diatribas propias de las instituciones educativas.

4.3.3 Atencidon — Tipos de intervencion

La atencidn educativa en contextos de diversidad requiere respuestas integrales que involucren a
multiples actores: docentes, orientadores, directivos y familias. El Manual de Convivencia del Colegio
Integracion Moderna identifica instancias institucionales con funciones de intervencion, el Comité de
Convivencia, el equipo de orientacién y los gestores institucionales (Figura de coordinadores dentro del
colegio), lo cual representa un punto de partida relevante. Esta estructura se alinea con lo que Ainscow
(2015) denomina sistemas de apoyo para la inclusidn, que buscan evitar que la responsabilidad recaiga
exclusivamente en el docente de aula.

El problema es que estas instancias estan orientadas fundamentalmente a la gestion convivencial
y no a la atencién pedagdgica diferenciada. Dyson (2010) advierte que uno de los retos mas complejos en
sistemas educativos inclusivos consiste en articular los mecanismos institucionales de apoyo con las
necesidades pedagodgicas especificas de los estudiantes. En el CIM, esa articulacidon aun esta pendiente,

los mecanismos existen, pero su alcance no cubre de manera explicita la diversidad educativa.
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4.3.4 Seguimiento — Evaluacién diferenciada

El seguimiento y la evaluacién diferenciada son los componentes que permiten verificar si los
procesos inclusivos estan generando resultados reales en el aprendizaje de los estudiantes. Black &
Wiliam (2009) sostienen que la evaluacion debe concebirse como un proceso formativo orientado a
mejorar el aprendizaje, no solo a medirlo. El Decreto 1421 de 2017 establece que los sistemas educativos
deben garantizar estrategias de seguimiento para asegurar la permanencia y el aprendizaje de los
estudiantes con discapacidad.

La revision documental identifica procesos de seguimiento académico y convivencial en el CIM,
pero no evidencia lineamientos especificos para la evaluacién diferenciada. Santos Guerra (2015) sefiala
gue evaluar en contextos diversos exige orientarse hacia la comprension de los procesos de aprendizaje,
evitando practicas homogéneas que generan inequidad. Asimismo, Perrenoud (2004) coincide al afirmar
que evaluar en grupos heterogéneos implica reconocer que los estudiantes no aprenden de la misma
manera ni al mismo ritmo. Ambas perspectivas identifican con precisién el vacio que los documentos
institucionales del CIM adn no han resuelto.

En cuanto al cuarto objetivo. Analizar la valoracion preliminar de la cartilla como herramienta
de orientacion pedagdgica. Se busca ampliar las impresiones y el uso de la cartilla por parte de los

docentes del colegio Integracion Moderna, a partir de una entrevista.

4.4 Uso de la Cartilla

Tabla 7. Categoria Uso de Cartilla. Entrevista de evaluacion (octubre 2025).

Objetivo Categoria subcategoria Hallazgo Fuente

Analizar la valoracion
preliminar de la cartilla
como herramienta de

orientacion pedagogica.

Evaluacion de
Cartilla

Estrategia

Las tres docentes valoraron
positivamente las estrategias de
pedagogia diferencial por tipo de
diversidad. Las puntuaciones oscilaron
entre 4/5 y 5/5. Se reportan aplicaciones
concretas. Tareas fraccionadas
(Rodriguez), instrucciones redundantes
(Merchén) y circulos de didlogo

Entrevista
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emocional (Guerrero), con impacto
observable en la dinamica general del
aula.

herramienta de apoyo para la
planificacion de PIAR y DUA, con
puntuaciones entre 4/5 y 5/5. Las
docentes destacan que podria servir de
utilidad para organizar el trabajo
inclusivo sin necesidad de un dominio
técnico previo de la normativa. El
principal reto identificado es el tiempo
disponible y la coordinacién con otros
actores institucionales.

desplazamiento en su comprension de la
inclusion, concebirla como carga
administrativa o requisito formal, hacia
entenderla como dimension constitutiva
del proceso educativo. Este cambio se
expresa en transformaciones concretas en
la practica cotidiana del aula.

La evaluaciéon del uso de la cartilla realizada el 9 de octubre de 2025 con las tres docentes
participantes, Informarte 1 (inglés), Informante 2 (Ciencias Naturales) y la Informante 3 (lengua
castellana), permite identificar nociones concretas en tres dimensiones 1) las estrategias pedagdgicas
implementadas 2) la utilidad del instrumento(cartilla) para la planificaciéon del PIAR y el DUA 3) la
transformacion en la percepcién docente sobre la inclusidn. Las valoraciones cuantitativas oscilaron entre
4/5 y 5/5 en todas las categorias evaluadas, lo que indica una recepcién positiva y sostenida del
instrumento.

Mas alla de los puntajes, los testimonios cualitativos infieren que la cartilla podria funcionar en el
futuro como dispositivo de apropiacion practica, las docentes no solo la consultaron, sino que probaron
sus estrategias en el aula y describieron resultados observables en la dindmica grupal. Mitchell (2015)
sostiene que los instrumentos de apoyo a la inclusién alcanzan su potencial cuando se integran al ritmo

cotidiano de la practica docente; los hallazgos confirman que esto ocurrid, al menos parcialmente, en los

Ayuda La cartilla fue valorada como Entrevista

Percepcion Las tres docentes describen un Entrevista
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tres casos. Hargreaves (2003) sefiala que los cambios genuinos en educacién no provienen de documentos
sino de la transformacion de los significados que los docentes construyen sobre su labor. No obstante, los
hallazgos también sefialan limites estructurales como el tiempo, los recursos tecnolédgicos y el

acompafiamiento directivo insuficiente, que puede dificultar la sostenibilidad de los impactos reportados.

4.4.1 Estrategias

Las estrategias de pedagogia diferencial por tipo de diversidad son el componente de la cartilla
que recibid valoraciones mas altas: 5/5 por parte de la Informante 1y la Informante 3, y 4/5 por parte
de la Informante 2 Merchan. Este consenso positivo, sostenido ademds por ejemplos de aplicacién
concreta, indica que las estrategias propuestas responden a necesidades pedagdgicas reales y resultan

transferibles al contexto del aula.

La informante 1 describe la aplicacidon de tareas fraccionadas cognitivas en clase de gramatica,
dividiendo la actividad en bloques de cinco minutos con temporizador visible, “de repente el saldn entero
se engancha, no solo los que se distraen, pero hasta los mas tranquilitos se mueven bailando las palabras,
cambidé la sensacién total y ahora lo uso casi todos los dias" (Rodriguez, 2025). La informante 2
implementd instrucciones redundantes en una clase de ecosistemas, presentando cada paso
simultaneamente en la pizarra, por video y de forma oral: "de golpe el saldn se calma y todos captan, no
solo los que oyen perfecto sino el resto también" (Merchan, 2025). La informante 3 incorporé circulos de
didlogo emocional al inicio de sus clases de lengua castellana: "el saldn se abre con mas compartidas y
menos timidez" (Guerrero, 2025).

Estos hallazgos dialogan con Tomlinson (2017), quien sostiene que la diferenciacion pedagdgica
efectiva adapta contenidos, procesos y formas de participacion segun las caracteristicas del estudiante.
Perrenoud (2004) complementa esta idea al afirmar que las practicas flexibles en contextos heterogéneos

no segregan, sino que integran la diversidad como condiciéon de partida del acto educativo. Lo que los
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testimonios revelan es quizas lo mas valioso: las estrategias de la cartilla no se limitaron a los estudiantes

neurodiversos, sino que transformaron la dindmica general del aula, beneficiando al grupo completo.

4.4.2 Ayuda

En cuanto a la utilidad de la cartilla para la planificacion del PIAR y el DUA, las valoraciones fueron
de 5/5 para la Informante 2 y 4/5 para la Informante 1 y la Informante 3. Los tres testimonios coinciden
en sefalar que la cartilla reduce la carga cognitiva que implica organizar el trabajo inclusivo en semanas
de alta demanda pedagdgica y administrativa.

La informante 2 sintetiza bien esta percepcidn: "me salvd la vida para armar DUA sin tanta cosa,
rapidos en el apuro de la semana", aunque también sefiala el obstaculo mas frecuente: "si el psicélogo no
estd disponible esa semana, el PIAR se atrasa feo" (Merchan, 2025). La informante 1 valora contar con
pasos claros, pero enfrenta el mismo problema de tiempo: "armar un PIAR semanal me toma una
eternidad extra" (Rodriguez, 2025). La informante 3 identifica la tecnologia como barrera adicional: "las
grabadoras o apps fallan a menudo y cuando eso pasa en medio de una clase de 24 nifios el ritmo se va al
traste" (Guerrero, 2025).

Mitchell (2015) plantea que herramientas como el DUA adquieren su verdadero potencial cuando
se integran al ritmo cotidiano de la practica docente. Fullan (2007) aiflade que ninguna herramienta
pedagdgica puede consolidarse sin condiciones institucionales que la soporten, la planificacion, equipos
de apoyo disponibles y cultura colaborativa. Los hallazgos confirman que la cartilla cumple una funcién
habilitadora genuina, pero su potencial se ve limitado por condiciones estructurales que exceden el

instrumento mismo y que la institucidon debe resolver.
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4.4.3 Percepcion
El hallazgo mas significativo de esta seccidn es el cambio en la forma en que las docentes comprenden la
inclusidn. Las tres describen, con palabras distintas pero con el mismo sentido de fondo, pasar de ver la
inclusién como una carga extra o un requisito a cumplir, a entenderla como parte esencial del proceso

educativo cotidiano.

La informante 1 lo expresa asi: "antes la inclusién me parecia como otro papelito mds que hay
que llenar para cumplir, pero después de hojear la cartilla y probar esas estrategias sensoriales, ahora veo
el salén como un rompecabezas donde cada pieza encaja y hace el todo mas vivo" (Rodriguez, 2025). La
informante 2 afirma: "antes la inclusién me parecia un extra que uno hace cuando sobra tiempo después
de la leccién principal, pero la cartilla me abriod los ojos a que es el nucleo de todo lo que pasa en el salén"
(Merchan, 2025). La informante 3 describe un "giro de 180" en su practica y concibe la inclusién ahora
como "el pegamento que une al grupo entero" (Guerrero, 2025).

Este tipo de transformacion es justamente lo que Hargreaves (2003) considera el indicador mas
profundo de un cambio educativo genuino, no es la prolongacion de los documentos ni las politicas los
gue cambian la escuela, sino la modificaciéon de los significados que los docentes construyen sobre su
propia labor. Ainscow y Miles (2008) coinciden al afirmar que avanzar hacia culturas escolares inclusivas
requiere que los actores educativos resignifiquen la diversidad: de problema a valor pedagdgico. Los
hallazgos evidencian que la cartilla operd, al menos parcialmente, como ese dispositivo de resignificacion.

Respecto a los retos y sugerencias de mejora, las docentes identificaron tres ejes recurrentes 1)la
carga horaria 2)escasez de tiempo 3) planificacidn 4) la falta de recursos materiales y tecnoldgicos 5) la
ausencia de acompafiamiento directivo sostenido. Las propuestas concretas incluyen planes de clase de
guince minutos con checklists imprimibles (Rodriguez, 2025), una versidn digital de la cartilla adaptada al

uso movil (Merchan, 2025), anécdotas reales de aulas colombianas y un apéndice con recursos gratuitos
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del MEN (Guerrero, 2025), y un mddulo especifico para directivos sobre gestion presupuestal de la
inclusion (Merchan, 2025).

En sintesis, la evaluacion del uso de la cartilla muestra impactos positivos y verificables en las tres
dimensiones analizadas. Las docentes aplican estrategias concretas, reorganizan su planificacién inclusiva
y transforman su comprensién del aula diversa. Al mismo tiempo, los hallazgos sefialan que ningun
instrumento pedagdgico, por bien disefiado que esté, puede sustituir las condiciones institucionales que
hacen posible la inclusién sostenida: tiempo, recursos y politica directiva coherente. Esta conclusion
constituye también una agenda de trabajo para el Colegio Integracién Moderna.

Con la triangulacién de toda la informacion a través de las tres herramientas de observacién
participante, entrevista semiestructurada y revision documental, hemos abordado un objetivo muy
general de la investigacion para mejorar la inclusion en los procesos educativos para nifios con
neurodiversidad por parte de los docentes del Colegio Integracién Moderna mediante el disefio e
implementacion de una ruta de atencion basada en la pedagogia diferencial. Como se evidencia, esto es
una posibilidad y solo se evidencié parcialmente durante el proceso de investigacion. Los docentes
implementan practicas inclusivas que estan muy alineadas y reflejan la teoria de la educacién inclusiva,
pero que pueden o no llevar realmente a una inclusién.

En ese sentido, la cartilla, al haber sido construida como una ruta de atencion desde la pedagogia
diferencial, fue un formato que lo articuld, acercé las normativas a la practica, proporciond estrategias
transferibles al aula y alteré drasticamente la percepcion de inclusién de los docentes. Para desarrollar
una cultura escolar inclusiva, se necesita entonces, hacer cambios en la forma en que representamos,
practicamosy en el entorno donde se lleva a cabo el trabajo y la educacidn con condiciones institucionales,
y esta investigacion muestra que estos son también los dos mas importantes actualmente en progreso
para el Colegio Integracion Moderna. Esta evidencia muestra que la inclusiéon educativa no depende

simplemente de poder leer o hacer o ensefiar algo como si eso fuera suficiente, sino del esfuerzo de las
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personas y la organizacién de politicas que reconocen la neurodiversidad como una condicidn inicial del

proceso educativo.

Capitulo V: Conclusiones

El presente capitulo sefiala las principales nociones que se denotaron en el proceso de
investigacion en el Colegio Integracidn Moderna. La investigacion tuvo como propédsito fundamental
fortalecer los procesos de inclusion educativa en estudiantes con neuro diversidades mediante el disefio y
la implementacion de una ruta de atencion basada en principios de la pedagogia diferencial. Bajo la
concepcidn de este enfoque, con corte fenomenoldgico, se vincularon tres instrumentos de investigacion;
observacién participante, entrevista a docentes semiestructurada, la revision documental del PEl y
Manual de Convivencia. Este capitulo se organiza en seis convenciones: principales hallazgos, ideas nuevas
generadas, respuestas a la pregunta de investigacidn y los objetivos, preguntas nuevas que nacen del

estudio, y finalmente, recomendaciones para el colegio Integracién Moderno y futuras investigaciones.

5.1 Principales Hallazgos

La investigacion logrd convocar cuatro nociones centrales que describen, ciertamente, el estado
actual de la inclusién en el colegio Integracion Moderna.

La observacion participante se realizd durante ocho semanas y se puedo sefalar que las docentes
si convocan adaptaciones pedagdgicas, que son positivas, por el tiempo y el lugar, se pudo, por ejemplo,
ver zonas de estimulo, instrucciones que eran redundantes con algunos estudiantes, se hacian
evaluaciones diferenciales, incluso visuales. Pero, si bien existe todo ello, no es vinculante con el colegio.
En resumen, hay prdcticas, pero son informales. No hay participacién fuerte por parte del colegio, para
articular todo ello. Ainsow (2015) dice que pueden existir muchos sistemas que apoyan al docente, pero
gue, cuando se recae en iniciativas individuales, puede quedar en un bucle. Esa consolidacion en el Colegio

Integracion Moderna esta aun pendiente.
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En segundo lugar, lainclusion se solventa de manera superficial, bajo los términos de la normativa,
las docentes participantes, informante 1, informante 2 y la informante 3, si bien, conocen la existencia de
los diferentes decretos y leyes, se limitan desde su conocimiento subjetivo, sin convocar nociones técnicas;
dejando quiza a un lado, percepciones formales del PIAR, DUA, curriculo flexible, documentacidén. Esto
alegado también por la falta de formacidn concebida por parte del colegio. Este fenédmeno que es mas
bien comun es advertido por Slee (2011), que sitia esto como una brecha fuerte, entre el discurso
normativo y algunas convenciones reales a la hora de implementarlo. Tensiones que sin duda acaecen en
muchos entornos educativos, debido a la naturaleza de las organizaciones.

Como tercer eje, habria que revisar la pertinencia del PEl y el Manual de Convivencia frente a
connotaciones operativas en inclusiéon. La revisidn documental realizada en ambos documentos
institucionales denotd que si bien, el colegio fomenta valores de respeto por la diferencia, el desarrollo
integral, lamentablemente, no aluden proposiciones explicitas, literales o claras, frente a mecanismo
reales de inclusidn, inclusive, las normas de politica inclusiva no son nombradas en sus literales. Ball, indica
gue muchas politicas educativas pueden ser claves en los discursos de inclusion, pero que hay planos
reales donde las condiciones del aula, sencillamente no se pueden transformar (2012) Esto, es un
acontecimiento que el CIM como institucidon debe mejorar en la construccién a futuro de algunos de sus
documentos institucionales.

Por ultimo, la cartilla situd un resultado positivo. La cartilla, si bien fue un producto sencillo,
articulé de manera muy sencilla la norma, las nociones tedricas y la prdactica. Las docentes realizaron un
cuestionario, donde sefialaron que hubo un uso de estrategias que ayudod ciertamente a comprender y
planificar mejor, nociones de PIAR y DUA. Se pasé de ver la inclusion como una nocién administrativa, a

identificarla como una dimensién en términos de construccién y proceso.
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5.2 Nuevas Ideas

En esta sesion se trastocan nociones que van mas alla del caso especifico del Colegio Integracion
Moderna, y que impera en la creacidon de un dialogo mds amplio frente a la generalidad del contexto
educativo en Colombia.

La primera idea cuestiona un problema que a veces es sistematico en las instituciones educativas,
sin importar su nivel, concierne a las diferencias entre la autonomia pedagdgica que puede tener un
docente vs. las nociones de sistematizacidn institucional. Aqui, la evidencia de la investigacion sugiere que
lo primero estd reemplazando los segundo. Entonces hay fragilidad a nivel de operatividad, o por lo
menos, eso se vera cuando venga un caso complejo. Bronfenbrenner (1979) sustenta, que debe existir
una especie de ecologia en el desarrollo, no ecologia comprendida literalmente, sino, que, asi como
funcionan los ecosistemas, como un uno, solido, deben articularse y funcionar el ecosistema educativo.
El dialogo entre docentes directivos, padres y demas, deben ser el uno. La ilusidn de inclusién, o creer que
se hace inclusidn, porque un solo docente lo hace, sencillamente, no es inclusion.

La segunda idea es mas propuesta a nivel operativo y pedagégico. La cartilla demostré que, bajo
un instrumento de divulgacidn, en este caso, si es posible un lenguaje que pueda unir lo técnico de la
normativa con la practica real. Esto, se afianza con lo que menciona Center for Applied Special
Techonology, que sugiere que todos los hallazgos, logros, efectos y otras herramientas de la inclusion,
deben ser accesibles bajo documentacidn particular y llamativa (CAST,2018) La cartilla es un buen
ejemplo, de que, en toda institucidon, un documento, soberano, puede convocar resultados y orden en la
posteridad.

Finalmente, una tercera idea, se solventa en que la formacién docente en inclusién debe
reintegrar el uso fuerte de las herramientas disponibles. Las docentes que participaron conocen e
identifican principios de equidad, respeto y diversidad, pero les falta en el aula real, elementos de

operatividad. Darling-Hammond (2015) evidencia que los docentes que se forman no deben reflejar los
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aspectos abstractos del problema, sino, que deben evidenciar una positiva toma de decisiones en los
planos reales. Lo que se analizé en el CIM es un buen ejemplo, de que la toma de decisiones por parte de
las docentes es positiva, y que es una gran oportunidad para trabajar en también consolidar a mas docente

en aquella habilidad.

5.3 Respuesta a la Pregunta de Investigacion y Objetivos

La pregunta que orientd esta investigacion fue: ¢Como puede fortalecerse en los maestros del
Colegio Integracion Moderna los procesos de inclusion educativa de nifios y nifias con neurodiversidades,
mediante una ruta de atencion basada en los principios de la pedagogia diferencial?

Se puede afirmar que, si se aporté en el fortalecimiento de los procesos de inclusidn y de una
cultura hacia la inclusién en el Colegio Integracion Moderna, se verifica desde los comentarios y
evaluacion de la cartilla, desde el acompafiamiento en los diarios de observacién y la construccion
constante de mejoras practicas. Todo ello, se presenta con el andlisis de objetivo por objetivo.

En este primer objetivo, la observacidn participante demostrd que si existen adaptaciones desde

las cuatro subcategorias analizadas 1) accesibilidad (se vieron zonas de bajo estimulo, utilizadas por todos

los estudiantes, pero existentes. 2) Logro (se observo las tipologias de evaluacion, desde la representacién
visual, oral y kinestésica) 3) Participacidn, hubo dinamicas muy particulares con Valeria(nifia de tercero) y
su intromisién en la clase de inglés, ademds de su exposiciéon frente a los padres de familia, que
indirectamente reconocen esfuerzos de inclusién 4) Recursos, uso de grabadoras, uso de material ltdico,
uso total de diferentes cosas en el saldn( claro, que esto solo se vio en tercer grado, dificilmente, se podria
argumentar que sea algo general en el colegio)

Todo esto, fue la inclusién observada. Booth (2011) sentencia que esto forja nociones de cultura

escolar. Sin embargo, en el caso particular, habria que interroga nuevamente las voluntades docentes. Se

vio en el diario de observaciéon que hubo reemplazo de docentes observadas, y cuando pasé eso, la
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inclusidn no solventaba. Por otro lado, el conocimiento sobre inclusién de las docentes es experiencial y
ciertamente general. Las tres docentes identifican la existen de la legislacidon, pero en virtud de la
honestidad cuestionan su falta de conocimiento de mecanismos frente a la exigencia de la norma, como
la sistematicidad del PIAR, la planificacién del DUA o el curriculo flexible. Florian (2014) recuerda que el
éxito institucional se refuerza a partir de la formacion técnica y con fundamento. Los hallazgos del CIM,
suponen, que la formacién no es un pardmetro existente, y que el modelo de inclusién es mas bien, un
modelo social, como lo afirma Singer (1999), visto bajo la forma sencilla de la discapacidad.

No obstante, la cartilla en si misma, solventd un disefio bajo connotaciones de pedagogia
diferencial, sefialadas en el objetivo 1y 2. Se dimensionaron estrategias directas en TDAH, TEA y dislexia,
alentando, ademas, los propdsitos, usos, recomendaciones y nociones de ley en PIAR y DUA. El disefio de
la cartilla tiene fundamentacidon desde Perrenound y Tomlinson, donde se establecen nociones de
ensefianza bajo los contextos y caracteristicas especificas, es decir, las necesidades propias de un contexto
generan a su vez, su contenido. Buscando asi, que la cartilla tuviese una funcién positiva, a partir de las
necesidades con anterioridad, observadas.

El uso de la cartilla se puede resumir en la acogida en relacion con el PIAR y DUA, donde se ayudé
a reducir significativamente tensiones practicas. Mitchell (2015) sustenta, que los apoyos de la inclusién
y la intromisidon de instrumentos, puede integrar y mejorar la practica docente. Los testimonios y el

instrumento de calificacidn, denoto que hay un uso real y parcial por parte de las docentes.

5.4 Limitantes

Las investigaciones educativas son cambiantes ya que el fenédmeno puede convocar una diatriba
con el pasar del tiempo. Las limitantes que se expondra servirdn para que la interpretacion de resultados

no sean palabras de canon, sino, mas bien, una advertencia del trabajo realizado.
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En términos de contexto, la investigacion se realizé en el Colegio Integracion Moderna, que tiene
un contexto especifico, mas, en una ciudad como Bogota donde pululan los imaginarios de estrato social,
y que advierten que las nociones de resultado pueden varias mucho con otros contextos. Dyson (2010)
advierte que la funcién del contexto puede concretar la generalidad o no de ciertos resultados y vinculos
concluyentes.

Una dimension de limitante fue el tiempo de implementacidn de la cartilla, ya que se realizd en
un periodo corto de entrega, si bien hubo un impacto, las nociones temporales largas, mas el cambio de
ano, podria advertir si aun solventa uso. El andlisis ciertamente puede quedar corto. Por otro lado, el
acceso limitado a ciertos documentos. Esto puede verse quizd desde el celo institucional y la creacion de
cierto arbitramento. Si bien, las directivas compartieron los documentos, la revision no fue 100%
completa, por ejemplo, mencionaban que, si hay nociones de PIAR y DUA, que en realidad jamas se
entregaron. La participacion de las docentes y los estudiantes Mateo, Valeria y Sofia, pudo evidenciar que

si hubiese PIAR y DUA, mas de forma experiencial que institucional.

5.5 Nuevas Preguntas de Investigacion

El desarrollo de esta investigacion sugiere preguntas que no pudieron vincularse en su alcance y
gue podrias construir nociones para estudios futuros.

La investigacion centrd la mirada de los docentes, pero no se posibilitd la mirada de estudiantes
o padres de familia ¢ De qué manera determinan los estudiantes neurodiversos su experiencia de inclusion
en el Colegio Integracion Moderna? La voz propia de los estudiantes podria generar una visidon de
resultado fiables. Fielding (2004) detenta que podria ofrecer una vision completa del fenémeno, con la
participacién de la poblacidn estudiada. Si bien existe dentro del decreto 1421 la participacién y la
obligacion de las familias, también, fue un plano que no se exploré del todo en la investigacidn. Por tanto,

preguntar ¢{Como puede integrarse las visiones de las familias de estudiantes neurodiversos en la
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implementacion de rutas de atencion? Rubio y Martinez (2019) aluden que el trabajo procedimental entre
los docentes y las familias solventan una variable trascendental en los procesos de inclusién. Por lo tanto,

la incorporacidn en futuros estudios seria una convencién significativa.

5.6 Recomendaciones

A partir de los hallazgos, reflexiones y conclusiones de esta investigacién, se dirigen algunas
recomendaciones para el Colegio Integracién Moderna.

1) La actualizacion de algunos documentos institucionales es clave, sobre todo para el marco
explicito de la educacién inclusiva, no solo verlo desde las nociones de convivencia, sino, que se logre una
incorporacion efectiva del decreto 1421 y la ley 2216. El PEIl debe dirigir nociones de operatividad, que
puedan ciertamente legitimar lo que se hace, y no dejarlo solamente en la experiencia de los docentes.
2)La cartilla podria darse no solamente a las docentes del estudio, sino, también hacerlas llegar con los
demads, docente, no formalmente como un documento institucional, pero si como una herramienta, asi
sea de formacidn. 3) Se debe garantizar un equipo visible de orientadores. Se pudo ver que solamente
hay una orientadora, y en general, la orientadora también tiene clase como cualquier docente. De ahi que
no exista formalmente un proyecto de inclusién.

En cuanto a los docentes, 1) se pudo vincular que las docentes que participaron hicieron un
trabajo fenomenal. El proceso de inclusidon es muy subjetivo de cada docente, pero al fin de cuenta, hay
nociones de inclusion, que finalmente garantiza condiciones positivas desde el servicio educativo. 2) mas
alla de la investigacidn, se recomienda la formacidn tedrica sobre nociones de neurodiversidad, ver los
modelos sociales de la discapacidad (Singer,1999), los paradigmas de personas con diversidad
(Palacios,2008) Todo ello, con el fin de comprender, legitimar y convenir el ejercicio docente desde el

conocimiento y no solamente desde el azar de la experiencia.
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