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Resumen

El Centro Tecnoldgico de Capacitacion Empresarial se concibe como un equipamiento
arquitectonico orientado a fortalecer los procesos de formacion técnica, asesoria empresarial y
desarrollo comunitario en la UPZ 57, Usme. Su disefio busca consolidarse como una herramienta
de transformacion social y urbana, generando espacios versatiles que promuevan el aprendizaje,
la innovacidn y el emprendimiento, al tiempo que fomentan la participacion de la comunidad. Mas
que una infraestructura educativa, el proyecto se plantea como un espacio integrador que impulsa
la construccion de oportunidades y el fortalecimiento del tejido social.

La propuesta surge como respuesta a las problemadticas sociales, econdmicas y educativas
presentes en el territorio, evidenciadas en la carencia de equipamientos, la limitada oferta de
formacion y la falta de espacios que estimulen la productividad local. En este contexto, el centro
se plantea como un modelo de intervencion capaz de articular educacién, emprendimiento y
desarrollo local para reducir desigualdades y promover un crecimiento territorial mas equitativo.
El Centro Tecnoldgico de Capacitacion Empresarial se consolida, asi como una apuesta por la
transformacion integral del territorio a través del conocimiento y la colaboracion. Su alcance
trasciende el dmbito formativo, convirtiéndose en un catalizador del progreso local y en un
referente de como la arquitectura puede generar cambio social, dinamizar la economia y fortalecer

la identidad comunitaria.

Palabras clave: Desarrollo empresarial local, Capacitacion empresarial,

Incubadora de empresas, Formacion para el trabajo, Showroom empresarial.
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Abstract
The Business Training Technology Center is conceived as an architectural facility aimed to
strengthening technical training, business consulting, and community development processes in
UPZ 57, Usme. Its design seeks to consolidate itself as a tool for social and urban
transformation, creating versatile spaces that promote learning, innovation, and entrepreneurship,
while encouraging community participation. More than just an educational infrastructure, the
project is intended to be an inclusive space that promotes the creation of opportunities and the
strengthening of the social fabric.
The proposal arises in response to the social, economic, and educational problems present in the
territory, evidenced by the lack of facilities, limited training opportunities, and lack of spaces
that stimulate local productivity. In this context, the center is conceived as a model of
intervention capable of articulating education, entrepreneurship, and local development to reduce
inequalities and promote more equitable territorial growth.
The Business Training Technology Center is consolidating its position as a commitment to the
comprehensive transformation of the region through knowledge and collaboration. Its scope
transcends the field of training, becoming a catalyst for local progress and a benchmark for how

architecture can generate social change, boost the economy, and strengthen community identity.

Keywords: Local business development, Business training,

Business incubator, Job training, Business showroom.
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Introduccion

El desarrollo de este trabajo de grado parte del reconocimiento de las dindmicas
socioeconodmicas presentes en la localidad de Usme, una zona caracterizada por su crecimiento
urbano acelerado y la persistencia de brechas en el acceso a la educacion técnica y a las
oportunidades laborales. Frente a este panorama, se plantea el disefio de un Centro Tecnoldgico
de Capacitacion Empresarial como respuesta a la necesidad de generar espacios que promuevan
la cualificacion del talento local y fortalezcan la productividad comunitaria. Mas alla de concebir
un equipamiento funcional, el proyecto busca explorar como la arquitectura puede actuar como
mediadora entre las condiciones del territorio y las aspiraciones de desarrollo social y econémico
de sus habitantes.

La propuesta se enmarca en las problematicas urbanas y sociales que caracterizan a este
territorio, donde la carencia de equipamientos educativos, la alta informalidad laboral y las
limitadas oportunidades de emprendimiento restringen el desarrollo integral de la comunidad. En
este contexto, el centro se plantea como una herramienta de transformacion territorial, capaz de
generar sinergias entre educacion, productividad y comunidad.

El trabajo adopta una metodologia que combina el analisis urbano, social y normativo
con la participacion comunitaria, permitiendo establecer criterios de disefio coherentes con las
necesidades reales del entorno. A lo largo del documento se desarrolla un proceso que va desde
la identificacion del problema y la formulacion de los objetivos, hasta la materializacion de la
propuesta arquitectonica.

De esta manera, el proyecto busca demostrar que el disefio arquitectonico puede ser un
catalizador del desarrollo local, al integrar espacios de formacion, emprendimiento y encuentro

ciudadano que fortalezcan el tejido econdmico y social del territorio.
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Formulacion de la investigacion

Planteamiento del problema

La comunidad de la UPZ 57, ubicada en la localidad de Usme, enfrenta multiples desafios
sociales y urbanos que limitan su desarrollo integral. Entre ellos destacan la insuficiencia de
equipamientos educativos y comunitarios, la falta de espacios para la atencion de la violencia
intrafamiliar y el crecimiento descontrolado de asentamientos informales. Segtn el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE, 2022), la zona presenta un déficit
del 45 % en infraestructura educativa, mientras que el 68 % de la poblacion depende del empleo
informal y enfrenta altos indices de pobreza monetaria (39,5 %) y extrema (21,4 %), lo que
agrava la vulnerabilidad social y econémica del sector.

La identificacion de las problematicas, representada en el arbol de problemas (ver Figura
1), evidencia como la carencia de equipamientos afecta directamente el acceso a la educacion, la
seguridad social y las oportunidades de desarrollo econémico.
Figura 1
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En términos de infraestructura educativa, la UPZ 57 cuenta con 17 colegios distribuidos
entre las zonas sur y norte, con una capacidad total para 26.126 estudiantes. Sin embargo, esta
cifra es insuficiente para cubrir la demanda de 35.401 personas en edad escolar, generando un
deéficit del 26,2 %, lo que obliga a cerca de 9.275 estudiantes a desplazarse a otras areas
(Secretaria de Educacion, 2023).

Esta carencia, sumada a la precariedad en espacios recreativos y comunitarios, no solo
limita el desarrollo académico, sino que también incrementa la desercion escolar, la violencia
intrafamiliar y la exclusion social. Factores como la falta de inversion en infraestructura, la
escasa participacion ciudadana y el deterioro ambiental refuerzan el ciclo de pobreza y la
fragmentacion social, dificultando el acceso equitativo a oportunidades y servicios esenciales
(Secretaria Distrital de Planeacion, 2022; UN-Habitat, 2019).

Dado este panorama, resulta necesario abordar las causas estructurales de estas
problematicas mediante una propuesta arquitectonica integral que promueva la equidad social y
el desarrollo sostenible en la UPZ 57, a través del disefio de un plan maestro que integre una
serie de equipamientos multifuncionales que articulen espacios educativos, comunitarios y de
atencion psicosocial, generando nuevas dinamicas de inclusion, bienestar colectivo y
fortalecimiento del tejido social.

Pregunta problema

(Como puede el disefio arquitectonico de un Centro de Capacitacion Empresarial Técnico

y Tecnologico contribuir a reducir la desigualdad econémica y la desercion estudiantil en la UPZ

57 Gran Yomasa?
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Justificacion

El Centro Tecnologico de Capacitacion Empresarial en la UPZ 57, Usme surge como
respuesta a la falta de infraestructura social en una de las localidades con mayores retos
educativos y econdomicos de Bogota. Actualmente, existen solo 89 instituciones para mas de
200.000 estudiantes, lo que limita el acceso educativo, incrementa la desercion escolar y
restringe la oferta cultural y recreativa (Secretaria de Educacion, 2023).

La situacion se agrava por el déficit educativo, donde el 26,2% de los estudiantes no
accede a instituciones locales, y por las condiciones socioecondmicas: 39,5% de la poblacion en
pobreza monetaria y 68% de los hogares en empleo informal (DANE, 2022). Estos indicadores
evidencian la urgencia de contar con espacios que integren formacion técnica, capacitacion
empresarial y apoyo comunitario, orientados a promover la equidad y mejorar la calidad de vida.

Ejemplos como el Parque Biblioteca Espafia en Medellin o el Bronx Distrito Creativo en
Bogota demuestran que este tipo de equipamientos pueden transformar territorios vulnerables,
reducir la segregacion y generar dinamicas de desarrollo sostenible (SDP, 2021).

En este sentido, el proyecto se alinea con el Plan Parcial de la UPZ 57 y el Plan de
Ordenamiento Territorial 2031, consolidandose como una infraestructura esencial para impulsar

educacion, inclusion y emprendimiento, con impacto positivo y duradero en la comunidad.
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Objetivos
Objetivo General

Disefar un Centro de Capacitacion Técnico y Tecnoldgico en la UPZ 57, localidad de
Usme, que fortalezca la formacion académica y laboral de la comunidad, ofreciendo espacios de
apoyo empresarial y de crecimiento personal en el &mbito econdmico.

Objetivos Especificos

Identificar las principales problematicas y necesidades de la UPZ 57 Gran Yomasa en
términos de equipamientos educativos, el crecimiento del comercio informal y la expansion de
asentamientos informales.

Analizar el contexto urbano, social y econémico de la UPZ 57 Gran Yomasa para
evaluar los factores que inciden en la insuficiencia de equipamientos educativos, el desarrollo del
comercio informal y las problematicas econdmicas asociadas, con el fin de establecer criterios de
disefio adecuados.

Determinar los lineamientos estratégicos y de disefio que orienten la implementacion del
proyecto, garantizando su viabilidad técnica, social y econdémica, asi como un impacto positivo y
sostenible en la comunidad.

Desarrollar la propuesta arquitectonica de un Centro de Capacitacion Técnico
Tecnologico orientado a potenciar el desarrollo empresarial y profesional de la comunidad
mediante la integracion de espacios para la formacion técnica y tecnologica, fortaleciendo la

infraestructura educativa y promoviendo la participacion activa de los habitantes.
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Hipatesis

El Centro de Capacitacion Empresarial Técnico Tecnologico en la UPZ 57, Usme, se
plantea como un equipamiento de caracter comunitario capaz de responder al déficit educativo y
a las problematicas econdmicas de la localidad, ofreciendo espacios de formacion,
acompanamiento y asesoria que permitan reintegrar a jovenes que han desertado del sistema
escolar y brindar alternativas frente al comercio informal. A través de programas de capacitacion
orientados al fortalecimiento de capacidades y al desarrollo empresarial, el proyecto busca
fomentar la inclusion social, generar oportunidades productivas sostenibles y mejorar la calidad
de vida de los habitantes, aportando al fortalecimiento del tejido comunitario y a la construccion
de un entorno més equitativo y funcional para la comunidad.

Estado del arte

El andlisis de antecedentes permite identificar investigaciones relevantes que abordan la
relacion entre infraestructura cultural, sostenibilidad y cohesion social, especialmente en
contextos urbanos y comunitarios. Diversos estudios y proyectos académicos han evidenciado
coémo el disefo y la implementacion de equipamientos culturales pueden contribuir
significativamente a la regeneracion urbana, la integracion social y la reduccién de la
vulnerabilidad en comunidades desfavorecidas.

En este sentido, se considera que dicho proyecto ofrece un enfoque integral y acertado al
combinar la renovacion urbana con criterios de sostenibilidad ambiental. Es especialmente
relevante la manera en que se articulan estrategias de recuperacion ecologica, como la
reforestacion y el uso de energias limpias, con la creacion de un equipamiento cultural. Se
destaca, ademas, la apuesta por los centros culturales como espacios clave para fortalecer la

cohesion social, al fomentar tanto la produccion musical como el acceso a procesos de formacion
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artistica en condiciones dignas. Asimismo, se resalta la pertinencia del disefio arquitectonico
sostenible, al incorporar principios como la eficiencia energética, el aprovechamiento de aguas
lluvias y la iluminacion natural, logrando un equilibrio entre el desarrollo urbano y la
preservacion del entorno natural.

De manera similar, Segrera del Rio et al (2022) en su estudio Implementacion de
equipamientos urbanos al servicio identifica un déficit de infraestructura cultural en Barranquilla
y resalta la necesidad de espacios que impulsen la industria creativa y la equidad en el acceso a la
cultura. Como conclusion, se determina que la inversion en equipamientos culturales fortalece el
desarrollo social y econémico. En este contexto, su relacion con el presente estudio es clave, ya
que evidencia como la ausencia de estos espacios afecta la cohesion y oportunidades en
comunidades vulnerables (Ver Tabla A2).

El estudio ofrece un andlisis acertado sobre las desigualdades en la distribucion de la
infraestructura cultural en Barranquilla, al evidenciar la concentracion de equipamientos en
zonas historicas y del norte de la ciudad. La propuesta de crear incubadoras creativas y espacios
urbanos adecuados es una estrategia eficaz para abordar la falta de infraestructura cultural y, al
mismo tiempo, fomentar el crecimiento de la industria cultural y dinamizar la economia local.
Este enfoque no solo busca resolver una carencia inmediata, sino que también promueve un
desarrollo sostenible y la integracion de la comunidad en procesos creativos.

Ademas, la Martinez (2021) en su trabajo Centro Recreativo y Cultural Sahagun disena
un equipamiento postpandemia que busca fortalecer la infraestructura social y fomentar la
convivencia en la comunidad. De esta manera, se concluye que la adecuacion de equipamientos a

nuevas realidades socioecondmicas es fundamental para su éxito. Por ello, su relevancia para el
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presente estudio radica en la adaptacion del disefio de equipamientos a contextos cambiantes,
promoviendo el bienestar social (Ver Tabla A3).

Entendiendo lo anterior la adaptacion del disefio de equipamientos a contextos
cambiantes es crucial para asegurar su relevancia y eficacia a largo plazo. Al ajustarse a nuevas
realidades sociales y econdmicas, estos espacios no solo mantienen su funcionalidad, sino que
también fomentan el bienestar social, promoviendo la cohesion y el acceso equitativo en las
comunidades.

De igual manera otro estudio de Castillo, (2021) en su articulo La funcion democratica de
la arquitectura analiza el rol del disefio urbano en la promocién de la democracia y la inclusion
social. Como conclusion, se determina que la arquitectura y los espacios publicos bien disefiados
fomentan la participacion y el sentido de pertenencia. En este sentido, su relacion con este
estudio radica en la importancia del disefio como herramienta para reducir la vulnerabilidad
social mediante equipamientos comunitarios accesibles e integradores (Ver Tabla A4)

De este modo se considera que el disefio arquitectonico cumple un rol esencial en la
reduccion de la vulnerabilidad social, especialmente cuando se orienta a la creacion de
equipamientos comunitarios accesibles e integradores. Este enfoque no solo mejora las
condiciones fisicas del entorno, sino que también promueve la inclusion, el sentido de
pertenencia y la participacion de las comunidades, lo que refuerza su bienestar colectivo.

Por otro lado, el Departamento Nacional de Planeacion (2020) en su Manual de
Desarrollo de Proyectos de Infraestructura para Colombia establece metodologias para evaluar
la viabilidad de proyectos urbanos, enfatizando la importancia de la recopilacién de datos para su
éxito. Asi, se concluye que un proceso riguroso de diagndstico y planeacion garantiza la

efectividad de los proyectos de equipamientos. De este modo, su relevancia para el presente
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estudio radica en su enfoque metodoldgico, util para evaluar el impacto de los equipamientos
comunitarios en la vulnerabilidad social (Ver Tabla A1).

En consideracion sobre el tema del manual cabe resaltar que evaluar el impacto de los
equipamientos comunitarios en la vulnerabilidad social resulta esencial para garantizar su
efectividad y pertinencia. En este sentido, la aplicacion de métodos como el analisis de
complejidad, la evaluacion de capacidades y las entrevistas con usuarios finales permite obtener
una vision integral del contexto social.

En esta misma linea, la Moreno (2019) en su trabajo Equipamiento para el
fortalecimiento de las tradiciones agricolas y culturales de Granada, Cundinamarca propone la
creacion de un centro cultural que combine identidad local con nuevas tecnologias para fomentar
el desarrollo comunitario. Por ende, se concluye que la preservacion de la identidad a través de la
infraestructura cultural es fundamental para fortalecer la cohesion social. Asi pues, su relacion
con este estudio radica en la integracion del equipamiento con las caracteristicas socioculturales
del entorno (Ver Tabla A2).

De esta manera, se reafirma que el desarrollo de infraestructuras culturales no solo
responde a necesidades fisicas o funcionales, sino que también actiia como un vehiculo para
preservar la identidad y fortalecer el tejido social de las comunidades, en coherencia con los
planteamientos abordados en este estudio.

De igual manera Torres, (2018) en su trabajo Centro Cultural Comunitario Génesis en
Villa de Leyva propone la rehabilitacion de la quebrada San Francisco mediante la creacion de un
centro cultural sostenible, promoviendo la participacion ciudadana y el arte publico. En
consecuencia, se concluye que la articulacion entre el espacio natural y el equipamiento cultural

fomenta la identidad y cohesion social. En este sentido, la relacion con el presente estudio radica
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en la necesidad de equipamientos que integren la comunidad con el entorno, generando un
impacto positivo en la calidad de vida (Ver Tabla Al)

En linea con lo anterior, se evidencia que los proyectos de equipamiento cultural con
enfoque sostenible y participativo no solo revitalizan espacios naturales, sino que también
fortalecen los vinculos comunitarios y promueven un sentido de pertenencia, elementos clave
para el desarrollo integral abordado en el presente estudio.

Por su parte, Franca et al (2008) en su informe Regeneracion Integral de Barrios
Informales presenta estrategias para la planificacion sostenible de asentamientos informales,
destacando la necesidad de enfoques multidisciplinarios en el desarrollo urbano. Como resultado,
se concluye que la articulacion entre politicas publicas, planificacion territorial y participacion
ciudadana es clave para la regeneracion de estos espacios. En relacion con este estudio, dicho
informe refuerza la importancia de disenar equipamientos que atiendan las necesidades de las
comunidades vulnerables y fomenten su integracién (Ver Tabla AS)

De igual forma, se resalta que la regeneracion urbana efectiva requiere una vision integral
que combine politicas publicas inclusivas, planificacion estratégica y participacion de la
comunidad, principios que respaldan los objetivos del presente estudio al proponer
equipamientos como agentes de transformacion social en contextos vulnerables.

Andreatta (2005) en su estudio Favela-Bairro, un nuevo paradigma de urbanizacion para
asentamientos informales analiza como la transformacion de favelas en barrios formales
mediante infraestructura adecuada y participacion comunitaria puede mejorar la cohesion social
y la calidad de vida de sus habitantes. En este sentido, se concluye que la planificacion urbana
inclusiva y la inversion en equipamientos culturales y comunitarios son fundamentales para la

integracion social. Por lo tanto, esta investigacion es relevante para este estudio, ya que
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proporciona un enfoque sobre como el desarrollo de equipamientos puede reducir la
vulnerabilidad social en comunidades desfavorecidas (Ver Tabla A4).

Asimismo, se evidencia que la intervencion en asentamientos informales mediante
estrategias de urbanizacion inclusiva y el desarrollo de equipamientos culturales y comunitarios
no solo dignifica el entorno fisico, sino que también promueve procesos de integracion social
sostenibles, en sintonia con los objetivos planteados en este estudio.

Marcos de referencia
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« Expansion informal de Bogots, « Diagnéstico de la Politica Publica de Gestion Intervenciones progresivas,
especialmente en el sur Integral del Habitat senala al Poligono 2 como pero adn hay desigualdades y
« Barrios con limitado acceso a servicios sector estratégico, rezagos historicos en
basicos. (Camargo & Hurtado, 2013; « Se consolidan los lineamientos de los Centros de planificacién y equipamientos.
Alcaldia Mayor de Bogotd, 2014) Desarrollo Comunitario (CDC). (Secretaria Distrital

de Planeacién, 2019; Secretaria Distrital de
Integracion Social, 2019)

Nota. Linea de tiempo adaptada de Secretaria Distrital de Planeacion (2019, 2020),
Secretaria Distrital de Integracion Social (2019, 2022, 2023), Camargo y Hurtado (2013),
Alcaldia Mayor de Bogota (2014) y Harvey (2003).

A lo largo del tiempo, la planificacion urbana ha enfrentado importantes desafios en la
provision de equipamientos comunitarios y educativos, afectando especialmente a las
poblaciones mas vulnerables. Estos retos, junto con la expansion desordenada de la ciudad y la
ocupacion informal del suelo, han generado problematicas estructurales que requieren atencion

integral. Esta situacion se evidencia en la linea de tiempo presentada (ver Figura 2).
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Ahora bien, desde el siglo XIX, las transformaciones econdmicas asociadas a la
Revolucion Industrial impulsaron migraciones hacia los centros urbanos, generando
asentamientos precarios y una marcada segregacion socioespacial (Harvey, 2003). En el caso
colombiano, diversos estudios han documentado cémo la expansion de Bogota durante el siglo
XX estuvo marcada por ocupaciones informales, especialmente en el borde sur de la ciudad,
donde se consolidaron barrios con limitaciones significativas en acceso a servicios basicos y
equipamientos (Camargo & Hurtado, 2013).

Para finales del siglo XX, localidades como Usme evidenciaban deficiencias criticas en
infraestructura social, situacion registrada en los andlisis del Plan de Ordenamiento Territorial,
donde se identificaron déficits de colegios, centros comunitarios y espacio publico en sectores
periféricos (Secretaria Distrital de Planeacion, 2020). Estas brechas motivaron la creacion de
instrumentos de planificacion orientados a guiar el desarrollo urbano y mejorar las condiciones
territoriales.

En este marco, el Diagndstico de la Politica Publica de Gestion Integral del Habitat
(Secretaria Distrital de Planeacion, 2019) identifica al Usme Central — Poligono 2 como un
sector estratégico destinado a la recuperacion urbana y al fortalecimiento sociocultural. El
documento resalta la importancia del Poligono 2 dentro del Plan Parcial de Usme,
reconociéndolo como un area clave para consolidar su funcién como referente urbano y centro
social de su entorno. Esta referencia constituye una de las pocas menciones institucionales
vigentes que destacan la relevancia identitaria y social de la zona, evidenciando la necesidad de
proyectos integrales que fortalezcan la infraestructura comunitaria y educativa en la localidad.

Paralelamente, la ciudad fortaleci6 la politica social orientada a los Centros de Desarrollo

Comunitario (CDC), disefiados como espacios para la atencion integral, formacion y
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participacion ciudadana. Su rol en areas vulnerables se consolido con los lineamientos
institucionales de 2019, que definieron su proposito dentro de la red de equipamientos sociales
del distrito (Secretaria Distrital de Integracion Social, 2019). No obstante, informes recientes
continuan sefialando limitaciones en cobertura y capacidad instalada, especialmente en el sur de
Bogota (Secretaria Distrital de Integracion Social, 2022; 2023).

Durante los ultimos afios, la administracion distrital ha ampliado la oferta de servicios
para poblaciones especificas. Los informes de gestion de 2022 y 2023 registran avances en la
implementacion de Centros Dia, jardines infantiles y programas de atencion social, incluyendo
intervenciones en localidades como Usme (Secretaria Distrital de Integracion Social, 2022;
2023).

En sintesis, aunque Usme ha recibido intervenciones progresivas orientadas a mejorar su
infraestructura educativa y comunitaria, persisten desigualdades asociadas a décadas de
urbanizacién informal, rezagos acumulados en planificacion y una demanda creciente que supera
la capacidad institucional. La revision historica demuestra la necesidad de fortalecer proyectos

integrales que garanticen acceso equitativo a equipamientos sociales y educativos en la localidad.

Marco Tedrico

La construccion de un marco tedrico para esta investigacion se fundamenta en diversas
perspectivas que abordan la relacion entre comunidad, espacio urbano y participacion ciudadana.
La transformacion de los entornos urbanos ha estado marcada por cambios en la configuracion
de la comunidad, pasando de una estructura tradicional a un modelo dindmico que responde a las

necesidades actuales de la sociedad. Este fenomeno ha sido analizado desde distintos enfoques
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tedricos que permiten comprender la importancia del tejido social en la planificacion y el disefio
urbano (ver Figura 3).
Figura 3
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El presente documento desarrolla un marco tedrico que integra estas perspectivas con el
objetivo de brindar herramientas conceptuales para la planificacion y disefio de un centro
comunitario. A través del analisis de estas teorias, se busca resaltar la importancia de la
comunidad en la configuracion de entornos urbanos inclusivos, resilientes y sostenibles.

Teoria de la Comunidad de Sasin (2014)

En primera instancia, el concepto de comunidad ha sido objeto de multiples interpretaciones

a lo largo de la historia del pensamiento socioldgico. Sasin (2014), en su obra Teoria y
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Comunidad: Una reflexion provisoria sobre la semantica comunitaria en la teoria sociologica,
analiza la evolucion del término desde su conceptualizacion cldsica hasta enfoques mas
contemporaneos. Segun el autor, la comunidad se define como "una forma de asociacion humana
caracterizada por vinculos fuertes, cohesivos y afectivos, que generan un sentido compartido de
pertenencia e identidad entre sus miembros" (Sasin, 2014, p. 45).

Por otra parte, el analisis de Sasin (2014) resalta como la comunidad ha pasado de ser
vista como una estructura tradicional opuesta a la modernidad, a una dimension persistente
dentro de las sociedades actuales. En este sentido, la comunidad en contextos urbanos se
convierte en un mecanismo de respuesta a la fragmentacion social, proporcionando espacios de
pertenencia y cohesion (Sasin, 2014, p. 78).

Entendiendo lo anterior la reflexion de Sasin permite comprender que, en contextos
urbanos fragmentados, la comunidad persiste como un elemento vital para el fortalecimiento del
tejido social. Su enfoque destaca que los vinculos afectivos y el sentido de pertenencia son
fundamentales para contrarrestar la desintegracion social, lo que justifica la necesidad de
espacios fisicos que refuercen estos lazos y fomenten la cohesion en territorios vulnerables.

El Lenguaje de Patrones de Christopher Alexander (1977) y su Impacto en la Comunidad.
De manera similar, Christopher Alexander, en El lenguaje de patrones 1977), establece la
relacion entre la arquitectura y la vida comunitaria a través de un conjunto de patrones espaciales
que promueven interacciones sociales. Segiin Alexander et al. (1977), "cada patron describe un
problema que ocurre una y otra vez en nuestro entorno, y luego describe el nucleo de la solucion"
(p. x). Entre estos patrones destacan aquellos que fomentan la cohesion social, como "Vecindad

identificable" (Pattern 14) y "Pequenas plazas publicas" (Pattern 61). Asimismo, Alexander et al.
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(1977) enfatizan la importancia de la relacion entre los distintos elementos del entorno construido,
resaltando que "ningun patron es una entidad aislada".

Asimismo, cabe resaltar que el enfoque de Alexander proporciona una guia operativa para
disefar espacios que propicien la interaccion y la identidad colectiva. Al reconocer que el entorno
construido influye directamente en la vida comunitaria, su teoria sustenta la importancia de disefar
equipamientos comunitarios que respondan a patrones espaciales que favorezcan la cercania, la
apropiacion y la construccion de comunidad.

Participacion Comunitaria en el Disefio Urbano segiin Turner (1976) y Sanoff (2000)

En este contexto, la participacion comunitaria en el disefio urbano es esencial para garantizar la
apropiacion y sostenibilidad de los proyectos arquitectonicos. Turner (1976), en su obra Housing
by People, argumenta que cuando los habitantes tienen control sobre sus espacios, el resultado es
un entorno mas funcional y socialmente inclusivo. Como senala el autor, "cuando los habitantes
controlan las decisiones mas importantes y son libres para hacer sus propias contribuciones al
disefio, construccion y gestion de sus viviendas, tanto el proceso como el entorno producido
estimulan el bienestar individual y social" (Turner, 1976, p. 6).

Por consiguiente, el disefio participativo, como lo plantea Sanoff (2000), permite
fortalecer la comunidad al involucrar a los ciudadanos en la toma de decisiones sobre su entorno
construido. Por otro lado, la participacion ciudadana es clave para definir los usos del espacio,
sus dindmicas de funcionamiento y su integracion con la comunidad. Como sefala Turner
(1976), "los procesos participativos fomentan la cohesion social al crear oportunidades para la
colaboracion, el intercambio de conocimientos y la resolucion colectiva de problemas" (p. 113).

De igual manera las propuestas de Turner y Sanoff consolidan la participacion ciudadana

como un principio clave para el éxito de los proyectos urbanos. Al involucrar a la comunidad en
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el disefo y gestion del espacio, se promueve una mayor apropiacion, sostenibilidad y resiliencia.
En consecuencia, su vision respalda la implementacion de equipamientos comunitarios como
instrumentos para democratizar la ciudad y fortalecer la agencia colectiva.

La Importancia del Espacio Publico segiin Jan Gehl (2010)

En relacion con lo anterior, el espacio publico desempefia un papel crucial en la vida urbana y
en la interaccion social. Jan Gehl, en Ciudades para la gente (2010), enfatiza que un entorno bien
disefiado fomenta la convivencia y mejora la calidad de vida. Segin Gehl (2010), "una ciudad
bien disefniada es como una buena fiesta: los invitados se quedan mucho mas tiempo del previsto
porque lo estan pasando muy bien" (p. 147). Esto sugiere que los espacios comunitarios deben
ser disenados para incentivar la permanencia y la interaccion social.

Ademas, Gehl (2010) establece que los espacios publicos deben ofrecer proteccion,
oportunidades para la movilidad y accesibilidad, asi como una escala humana que fomente la
actividad social.

Cabe resaltar que Gehl plantea que el espacio publico no solo cumple una funcion fisica,
sino que es un catalizador de la vida social. Desde su enfoque, la calidad del disefio urbano es
determinante para incentivar el encuentro, la movilidad activa y el bienestar. Esta perspectiva
justifica la creacion de centros comunitarios que actien como nodos vitales de interaccion y
convivencia dentro del entramado urbano
Regeneracion de Barrios Informales y Enfoque Multidisciplinario segin Franca et al
(2008).

Desde una perspectiva integral, la regeneracion de barrios informales es un desafio que
requiere la articulacion del urbanismo, la arquitectura y las politicas sociales para crear

comunidades mas inclusivas. Segin el documento Titulado Regeneracion Integral de Barrios
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Informales de la Comision 3 de Metropolis ,"la regeneracion urbana efectiva trasciende las
intervenciones fisicas para abordar las causas estructurales de la exclusion social" (p. 24)

Existen diversos enfoques para la regeneracion urbana que permiten una intervencion
integral. En primer lugar, el enfoque fisico-espacial se orienta a mejorar la infraestructura y el
espacio publico, garantizando condiciones Optimas de habitabilidad y accesibilidad.
Complementariamente, el enfoque social y participativo promueve la inclusion de la comunidad
en los procesos de toma de decisiones, fomentando el empoderamiento ciudadano y la cohesion
social. Desde una perspectiva econémica, se busca fortalecer la economia local a través de la
generacion de empleo y oportunidades productivas, asegurando un impacto positivo en el
desarrollo del entorno. A su vez, el enfoque ambiental integra principios de sostenibilidad en el
disefio y funcionamiento del centro comunitario, priorizando la eficiencia energética y la gestion
responsable de los recursos. En este sentido, como sefala Franca et al (2008), "la construccion de
comunidades resilientes requiere la articulacion de politicas publicas con iniciativas
comunitarias" (p. 76), lo que evidencia la necesidad de una planificacion multidimensional que
garantice soluciones sostenibles y equitativas.

Entendiendo lo anterior, el enfoque multidisciplinario propuesto por Metrdopolis revela
que la regeneracion urbana solo es efectiva si articula dimensiones fisicas, sociales, econdmicas
y ambientales. La planificacion integrada permite transformar espacios degradados en entornos
inclusivos y resilientes. Asi, el desarrollo de equipamientos comunitarios surge como una
estrategia clave para reducir la exclusion y promover una ciudad mas equitativa.

Marco conceptual
A Continuacion, se presenta el marco conceptual el cual esta relacionado con el presente

proyecto teniendo en cuenta que este va de la mano del marco tedrico y de los antecedentes
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analizados mediante fichas bibliograficas (ver anexo 1), ahora bien, en este marco conceptual, se
abordan los conceptos clave que permiten comprender la relacion entre la infraestructura
comunitaria, la inclusion social y las estrategias de intervencion urbana. Estos elementos son
esenciales para el disefo de politicas y proyectos que fomenten el bienestar colectivo y reduzcan
la desigualdad en las ciudades, (ver figura 4).

Figura 4

Conceptos Clave para el Desarrollo de la Comunidad
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Nota. Elaboracion propia.

Infraestructura Comunitaria
Hace referencia a la provision de equipamientos culturales y espacios publicos destinados
a mejorar la calidad de vida, fortalecer la cohesion social y garantizar el acceso equitativo a

servicios esenciales (ONU-Habitat, 2016). El desarrollo de estos elementos, junto con una
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adecuada infraestructura educativa y sistemas de movilidad accesibles, es clave para reducir la
vulnerabilidad social y fomentar la inclusion y la integracion de las comunidades

En sintesis, la articulacion de equipamientos culturales, espacios publicos, infraestructura
educativa, sistemas de movilidad e iniciativas de inclusion constituye un eje fundamental para la
construccion de ciudades mas equitativas y cohesionadas, donde se promueva el bienestar
colectivo y se reduzcan las brechas sociales
Comunidad

La comunidad es un grupo de personas que comparten un espacio geografico, valores,
intereses o identidad comun, interactuando y organizandose para satisfacer necesidades
colectivas y fortalecer el tejido social (Tonnies, 1887/2001). Segiin Wellman (2001), la
comunidad no se limita a un lugar fisico, sino que puede formarse a través de redes sociales y
relaciones interpersonales, tanto en contextos presenciales como virtuales.
Planificacion y Desarrollo Urbano

El proceso estratégico de gestion territorial busca optimizar el uso del suelo, garantizar la
sostenibilidad y mejorar la calidad de vida de la poblacion ; la correcta implementacion de
zonificacion y la adecuada infraestructura estratégica son esenciales para evitar desigualdades,
mientras que la regulacion urbana permite promover el desarrollo equitativo de las ciudades
(Harvey, 2012).

En consecuencia, el ordenamiento territorial, a través de la optimizacion del uso del suelo y la
correcta zonificacion, juega un papel esencial en la promocion de la sostenibilidad y la mejora de
la calidad de vida de la poblacion. Ademas, la implementacion de una infraestructura estratégica
adecuada y una regulacion urbana efectiva son cruciales para evitar desigualdades, lo que, a su

vez, contribuye a un desarrollo equitativo y armonico de las ciudades.
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Cohesion Social

Hace referencia al grado de integracion y sentido de pertenencia dentro de una
comunidad, promovido a través del acceso equitativo a infraestructuras, oportunidades
economicas y espacios de participacion ciudadana (Urteaga (2013). Un entorno cohesionado, que
valore y respete la identidad cultural de sus miembros y fomente la equidad, contribuye a reducir
la fragmentacion social, lo que fortalece el bienestar colectivo y promueve una convivencia
armonica (Tonnies, 1947).

De igual manera, la cohesion social es fundamental para construir comunidades fuertes y
resilientes, donde la integracion, la participacion y el respeto por la identidad cultural son claves
para promover un desarrollo equilibrado y un bienestar colectivo. Al garantizar la equidad, se
fortalecen los lazos sociales, reduciendo las divisiones y favoreciendo una convivencia mas
inclusiva y justa. de vida de los habitantes, sino también promover un desarrollo urbano
sostenible y resiliente.

Marco Legal

Para el desarrollo de proyectos arquitectonicos destinados a centros comunitarios, es
fundamental considerar el marco normativo vigente en Colombia. La regulacion aplicable abarca
diversos aspectos, incluyendo la normativa sobre equipamientos culturales, el ordenamiento
territorial, la sostenibilidad en infraestructura y las regulaciones constructivas. Estos
lineamientos permiten garantizar que las edificaciones cumplan con criterios de funcionalidad,
seguridad y sostenibilidad, asegurando su integracion con el entorno urbano y la optimizacion de
los recursos disponibles. A continuacidn, se presentan las principales disposiciones legales que

rigen la planificacion, disefio y construccion de estos espacios, (ver Figura 5).
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Figura 5

Normativa Legal para Equipamientos Culturales y Comunitarios.
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Nota. Elaboracién propia.

Normativa sobre equipamientos culturales

El Decreto 1538 de 2005 establece los parametros para el disefio y ejecucion de obras en
edificaciones, establecimientos e instalaciones de propiedad publica o privada (Colombia,
Departamento Administrativo de la funcion Publica,2005). De manera complementaria, la
Resolucion 900 de 2005 define los lineamientos para la operacion de los Centros de Desarrollo
Comunitario (CDC) del Departamento Administrativo de Bienestar Social, permitiendo

estructurar su funcionamiento en relacion con los servicios que ofrecen a la comunidad (Alcaldia
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mayor de Bogota, 2005). Ademas, el Decreto 122 de 2023 introduce normas de desarrollo
urbano y planificacion territorial orientadas a fomentar la construccion de estos equipamientos,
lo cual evidencia la importancia de estos espacios en la consolidacion del tejido social y el
acceso a servicios esenciales (Alcaldia mayor de Bogota, 2023).planificacion territorial
orientadas a fomentar la construccion de estos equipamientos, lo cual evidencia la importancia de
estos espacios en la consolidacion del tejido social y el acceso a servicios esenciales.
Planificacion territorial y ordenamiento urbano

En lo que respecta a la planificacion territorial, el Plan de Ordenamiento Territorial
(POT) de Bogota define en su Articulo 172 los tipos de equipamientos segln su drea construida,
diferenciando entre tres categorias: tipo 1 (hasta 1.400 m?), tipo 2 (hasta 15.000 m?) y tipo 3 (mas
de 15.000 m). En linea con lo anterior, el Articulo 233 regula los usos del suelo en la ciudad,
asignando ciertas areas para el desarrollo de actividades con funcion social del Estado, entre ellas
la provision de servicios comunitarios y sociales. Adicionalmente, el Articulo 290 establece el
calculo de las obligaciones de cargas locales asociadas a equipamientos, lo que implica la
asignacion de recursos para su mantenimiento y operacion, asegurando su viabilidad a largo
plazo.
Normativas de sostenibilidad en infraestructura

Considerando la importancia de la sostenibilidad en el desarrollo de infraestructura, la
Resolucion 549 de 2015 define los requisitos minimos de ahorro de agua y energia en nuevas
edificaciones (Colombia, Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, 2015). Esta regulacion
busca promover la construccion sostenible, aplicando criterios que garanticen el uso eficiente de
los recursos naturales en centros culturales y comunitarios. Asimismo, la NTC-1SO 21678

proporciona directrices para la sostenibilidad en edificaciones y obras, promoviendo la
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responsabilidad ambiental en el sector de la construccion (ICONTEC, 2020). Ademas, la Ley
2184 de 2022 establece normas para fomentar la sostenibilidad y la transmision de saberes en
oficios artisticos, industrias creativas, artesanias y patrimonio cultural en Colombia, lo que
refuerza la relevancia de la sostenibilidad en el disefio de espacios comunitarios (Congreso de la
Republica de Colombia, 2022).
Regulaciones constructivas y técnicas

En lo concerniente a la normativa constructiva, la NSR-10 establece los requisitos
técnicos y estructurales que deben cumplir las edificaciones en Colombia para garantizar su
seguridad frente a eventos sismicos. Paralelamente, el Reglamento Técnico de Instalaciones
Eléctricas (RETIE) Resolucion 90708 de 2013 regula las condiciones de las instalaciones
eléctricas con el fin de proteger a las personas, los bienes y el medio ambiente (Colombia,
Ministerio de Minas y Energia, 2013). Ademas, la NTC 1500 define especificaciones técnicas
para la conduccion de agua potable, los materiales empleados y la presion en tuberias, aspectos
esenciales para garantizar el correcto abastecimiento de servicios basicos en edificaciones
comunitarias (ICONTEC, 2018).
Marco Contextual

En primer lugar, esta seccion expone los distintos analisis territoriales realizados en la
UPZ 57 Gran Yomasa, abordando las estructuras ambiental, social y econdmica que caracterizan
este sector. Para ello, se parte de la localizacion general del area de intervencion, seguida del
estudio de sus condiciones ambientales, sociales y econdmicas, con el fin de establecer
lineamientos estratégicos que contribuyan a la mejora del entorno urbano y social.

Por otro lado, los andlisis se desarrollan a partir de diferentes escalas, (ver figura 6), con

el proposito de identificar los factores que inciden en las problemaéticas del territorio, facilitando
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asi la comprension del contexto urbano en el que se enmarca el proyecto. Finalmente, esta
investigacion plantea estrategias arquitectonicas que fomenten el acceso equitativo a servicios
educativos y sociales, promoviendo el bienestar comunitario y la sostenibilidad territorial.
Figura 6

Organizacion del marco

Marco Contextual

—[ Escala Macro ]

[ Escala Meso ]—

—[ Escala Micro ]

Nota. Elaboracién propia.

Escala Macro

El proyecto esta situado en la localidad de Usme especificamente en la UPZ 57 la cual
cuenta con una poblacion de 147.506 habitantes, predominando el género femenino con una
diferencia de 2.181 personas frente al género masculino (ver Figura 7). No obstante, se proyecta
que en el futuro la poblacion masculina predomine, dado que el 65% de la poblacién juvenil

corresponde a hombres y el 35% a mujeres.
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Figura 7

Comparacion de la participacion comunitaria antes y después del proyecto

POBLACION TOTAL

GRAN YOMASA
67.349

65.168
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Nota. Muestra la poblacion de la UPZ 57 - Gran Yomasa, destacando una mayoria

femenina. Elaboracion propia.

Al analizar, el comportamiento de la poblacion flotante evidencia una variacion
significativa a lo largo del dia. La mayor concentracion se presenta en el horario de la tarde, con
un pico cercano a los 7.000 individuos, lo que sugiere una alta afluencia de personas en
actividades productivas, comerciales o educativas durante esta franja. En contraste, durante la
mafiana la poblacion flotante se reduce a menos de la mitad, y en la noche disminuye
drasticamente, lo cual indica un bajo nivel de permanencia tras el cierre de actividades. Este
patron refleja un territorio con alta atraccion diurna, pero con limitada vocacion residencial o de
permanencia nocturna, lo que debe ser considerado en la planificacion de servicios, movilidad y

equipamientos (ver Figura 8).
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Figura 8

Distribucion de la poblacion flotante por franjas horarias
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Nota. La gréfica ilustra la variacion de la poblacion flotante en tres franjas horarias:
mafiana, tarde y noche. Elaboracion propia.

Cabe mencionar que el andlisis demografico de la UPZ 57 — Gran Yomasa revela una
poblacion mayoritariamente femenina, con una alta concentracion en el grupo etario
comprendido entre los 14 y 28 afios (ver Figura 9). Esta distribucidn sugiere una estructura
poblacional joven, lo cual tiene implicaciones relevantes en la planificacion de equipamientos
educativos, culturales y de empleo juvenil.

Figura 9
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Nota. El grafico de anillo representa la distribucion de la poblacion por rangos de edad en

la UPZ 57 — Gran Yomasa. Elaboracion propia.

Se identifican dos grandes grupos: poblacion entre 0 y 28 afios, que suma 66.362
personas, y poblacion entre 29 y 60 afios, con un total de 69.827 personas. La representacion
visual evidencia una estructura poblacional relativamente equilibrada entre jovenes y adultos,
aunque con una ligera predominancia del grupo de mayor edad. Este perfil etario mixto sugiere
la necesidad de planificar equipamientos que respondan tanto a demandas juveniles como a
necesidades de poblacion econdomicamente activa.

Estructura ecologica upl-5

La Unidad de Planeamiento Local (UPL) Rafael Uribe presenta una estructura ecologica
que desempefia un papel estratégico en la regulacion ambiental del territorio y en la mejora de la
calidad de vida de sus habitantes (ver Figura 10). Aproximadamente el 9,9 % del suelo total de la
localidad corresponde a areas protegidas, distribuidas en parques ecoldgicos, zonas de ronda
hidrica y corredores verdes (Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, 2024).

Uno de los elementos mas representativos es el Parque Ecologico Distrital de Montafia
Entre Nubes, con mas de 620 hectareas que cruzan esta UPL y funcionan como un corredor
bioldgico clave, conectando los cerros orientales con la cuenca del rio Tunjuelo. Este parque no
solo protege ecosistemas nativos, sino que también cumple funciones de mitigacion de riesgos y
control de erosion.

Ademas, se identifican importantes cuerpos hidricos como las quebradas Chiguaza, La

Guairita y Los Molinos, que han sido objeto de procesos de restauracion ambiental y
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reforestacion con especies nativas, evidenciando el esfuerzo local por fortalecer la resiliencia
urbana.
Figura 10

Distribucion de zonas verdes y planeacion por secciones en la UPZ.

Sec. Norte
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53% Estructura ecoldgica
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Nota. Mapa sectorizado en tres zonas (norte, centro y sur) con distribucion porcentual de zonas

verdes planificadas, evidenciando desigualdad. Elaboracion propia.

Cabe resaltar que, como se observa en la figura anterior, la distribucion de las zonas verdes en el
sector evidencia un marcado desequilibrio espacial: unicamente el 5 % del area verde planificada
se encuentra en la zona céntrica, mientras que el 47 % se concentra en el sector norte y el 53 %
en el sector sur. Esta concentracion en los extremos revela un déficit ambiental en el centro del
territorio, lo que plantea la necesidad de implementar estrategias que promuevan una mayor

equidad en el acceso al espacio publico verde.
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Estructura movilidad upl-5

La UPL 5 Rafael Uribe presenta una estructura de movilidad caracterizada por una red
vial jerarquizada, con predominio de vias locales y colectoras (ver Figura 11), que representan
cerca del 80% del territorio en condiciones precarias, muchas de ellas sin pavimentar. Los cuatro
perfiles viales principales —incluidos los perfiles V-4 y V-5— canalizan gran parte del flujo
vehicular, especialmente sobre la Avenida Caracas, donde la convergencia con areas de alta
actividad comercial genera congestion significativa, sobre todo en las horas pico.

El transporte publico masivo se concentra en el corredor de la troncal Caracas del sistema
Transmilenio, con estaciones como Molinos, Olaya, Quiroga y Fucha. No obstante, este servicio
se limita principalmente a los corredores V-5, dejando amplios sectores sin acceso directo. De
hecho, mas del 65% de los habitantes deben desplazarse mas de 800 metros para alcanzar una
estacion o paradero, lo que evidencia una cobertura desigual y una alta dependencia del
transporte informal.

En cuanto a movilidad sostenible, la cobertura de ciclorrutas no supera el 3% del area
vial, mientras que solo el 9% de los andenes se encuentran en condiciones adecuadas, lo cual
limita las opciones seguras para peatones y ciclistas. Esto es especialmente critico en una
localidad densamente poblada, donde la necesidad de desplazamientos cortos y eficientes es alta.

El perfil vial predominante corresponde a calles estrechas, muchas sin sefializacion o
andenes, lo que contribuye a la fragmentacion del territorio y a una movilidad insegura. Esta
situacion se agrava por el deterioro generalizado de la infraestructura y la baja inversion historica
en el mejoramiento vial.

Finalmente, el Plan de Ordenamiento Territorial (POT) Bogot4d Reverdece 2022-2035

plantea como prioridad la expansion de corredores verdes y el fortalecimiento de la movilidad
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sostenible en localidades vulnerables como Rafael Uribe. Su ejecucion serd clave para cerrar
brechas de acceso y reducir la presion sobre la infraestructura actual.
Figura 11

Red vial y sistema de transporte publico en la UPZ.
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Nota. Red de movilidad en la UPL 5 con jerarquias viales y transporte publico, evidenciando una

articulacion funcional del territorio. Elaboracién propia.

Escala Meso
Estructura ecolégica UPZ57

En cuanto a la estructura ambiental, esta se compone principalmente por el Parque Entre
Nubes y el area de Usme Pueblo, que representan el 47% del territorio. Dichos elementos estan
conectados por el eje principal de la Avenida Caracas, favoreciendo la integracion ecoldgica del
sector. No obstante, los parques locales distribuidos en menor proporcion tienen un impacto

territorial limitado, (ver Figura 12).
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Figura 12

Estructura ecologica y red de equipamientos.
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Nota. El mapa de la UPZ 57 — Gran Yomasa destaca la articulacion entre equipamientos sociales
y elementos ambientales, como colegios, salones comunales, corredores verdes y ejes
conectores, evidenciando una estructura territorial orientada al desarrollo urbano sostenible.
Elaboracion propia.
Estructura social UPZ57

En relacién con la estructura social de la UPZ 57, se evidencia un panorama marcado por
altos niveles de vulnerabilidad (ver Figura 13). Segin el diagnostico local y el tablero de
indicadores hasta 2023, la UPZ presenta un indice importante de pobreza multidimensional
(cifras de doble digito segun fuentes distritales) y mas de 13.000 personas en condiciones de
hacinamiento critico; ademads, los registros de violencia intrafamiliar reportados durante 2023

suman varios cientos de casos, concentrados en las zonas colindantes al Parque Entre Nubes



CENTRO TECNOLOGICO DE CAPACITACON EMPRESARIAL 45

(Secretaria Distrital de Integracion Social, 2023; Oficina de Analisis de Informacion — SCJ,

2023)
Figura 13

Estructura social UPZ 57.
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Nota. El mapa muestra el flujo de poblacion flotante y su relacion con los reportes de
violencia intrafamiliar en la UPZ 57 — Gran Yomasa, destacando mayor concentracion en el
suroccidente, especialmente en Compostela, Santa Maria y Betania, lo que refleja la necesidad de

intervenciones integrales Elaboracion propia

Esta problemadtica social se agrava por la insuficiencia de espacios de atencion integral a
las victimas de violencia, el déficit de infraestructura educativa y la expansion descontrolada de
asentamientos informales, condiciones que restringen el acceso equitativo a oportunidades
educativas, laborales y sociales. En conjunto, estos factores profundizan las desigualdades y

afectan de manera significativa el desarrollo comunitario en el territorio.
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Estructura economica UPZS7

En el aspecto econdmico, el uso del suelo estd dominado principalmente por el uso
residencial, seguido del comercio PYME, que se concentra principalmente en la Avenida
Caracas debido a su alto flujo vehicular. Esta concentracion econdémica limita la distribucion
equitativa de servicios esenciales, generando un déficit de equipamientos educativos y de salud
en el costado sur, (ver Figura 14).
Figura 14

Estructura socio economica UPZ 57.
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Nota. El mapa muestra la zonificacion de la UPZ 57 — Gran Yomasa, con predominio del
uso residencial y una distribucion estratégica de comercio, equipamientos y areas verdes,
evidenciando una organizacion funcional orientada al bienestar urbano. Elaboracion propia.
Infraestructura educativa UPZ57

En términos de infraestructura, la UPZ 57 cuenta con 17 instituciones educativas y 17
salones comunales concentrados en el costado nororiental, lo que genera un déficit significativo
de equipamientos en el costado sur. Ademas, la zona dispone de 13 parques que, aunque aportan

al entorno urbano, no estan estratégicamente conectados con los equipamientos educativos y
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sociales, generando desigualdades en la oferta de espacios recreativos (IDECA — Mapas Bogota,
2023), (ver Figura 15).
Figura 15

Red de infraestructura educativa UPZ 57.

: N INSTITUCION m?
1 COLEGIO FEDERICO GARCIA LORCA IED 6729
2 COLEGIO OFELIA URIBE 1664
3 COLEGIO OFELIA URIBE DE ACOSTA 7375
4 COLEGIO CIUDAD DE CHENGDU 2489
5 COLEGIO CED GRAN YOMASA 2100
6 COLEGIO FEDERICO GARCIA LORCA SEDEB 1873
7 COLEGIO ALMIRANTE PADILLA 5145
8 COLEGIO MARAVALLE 5256
9 COLEGIO SANTA LIBRADA 200
10 COLEGIO EL CORTEJO 2143
11 COLEGIO EL CORTEJO B 1065
12 COLEGIO ORLANDO FALS BORDA 4215
13 COLEGIO CENTRO CULTURAL 991
14 COLEGIO LA AURORA 4660
COLEGIO NUEVO SAN ANDRES DE LOS

CONVENCIONES ' attos 158
16 COLEGIO JAIME ALBERTO BONILLA 425

E UPZ57 17 COLEGIO SANTA MARTA 1464
T TOTAL 52252

- Area colegios
@ Numeracién

Nota. El mapa representa la Ubicacion de los equipamientos educativos de la UPZ 57.

Elaboracion propia.

Estructura movilidad UPZ57

De la misma manera, en lo que respecta a la movilidad y el transporte, la UPZ 57 cuenta
con cuatro perfiles viales principales y una red de vias en tierra que cubre aproximadamente el
80% del territorio. Sin embargo, el alto flujo vehicular en la Avenida Caracas genera congestion
significativa, especialmente en las intersecciones con el perfil vial V-4, donde se concentra gran
parte del comercio. Ademas, el transporte publico se limita a los perfiles viales V-5, lo que deja

algunas zonas sin acceso directo a este servicio. La red de ciclorrutas cubre tinicamente cerca del
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3% del territorio, restringiendo alternativas de movilidad sostenible (IDECA — Mapas Bogota,
2023). (ver Figura 16).
Figura 16

Red de estructura de movilidad.
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Nota. El mapa presenta la clasificacion y distribucion de los perfiles viales en la UPZ 57 — Gran

Yomasa, junto con los niveles de flujo vehicular. Se identifican vias con perfiles V-3, V-4, V-5y
V-7, ademas de zonas sin disefio definido. Elaboracién propia.
Escala micro
Espacio publico efectivo

El espacio publico en el area analizada presenta una distribucion desigual. Los parques de
bolsillo, concentrados al norte, suman 1.974 m? (2,9%), mientras que los parques vecinales,
dispersos en el territorio, alcanzan 4.464 m? (6,5%). El tnico parque zonal representa 6.387 m?
(9,3%). En contraste, los andenes constituyen la mayor proporciéon con 56.115 m? (81,4%), (ver

Figura 17). Esta configuracion evidencia una marcada desproporcion entre zonas de circulacion
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y espacios recreativos, lo que refleja una carencia de 4reas verdes de calidad, afectando la
apropiacion social y la cohesion comunitaria.
Figura 17

Espacio publico efectivo escala micro.
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Nota. Plano de estructura ecologia principal y espacio publico efectivo. Elaboracion

propia.

Equipamientos y comercio

El analisis evidencia una mayor concentracion del comercio de primera necesidad, el cual
se encuentra mas unificado y con una presencia solida dentro del sector, ocupando 7.784 m?, lo
que representa el 3,3% del area total analizada, (ver Figura 18). En contraste, el comercio tipo
PIME se presenta de manera mas dispersa, con una superficie de 3.569 m?, equivalente al 1,5%,
lo cual indica una distribucion mas fragmentada y menos estructurada en el tejido urbano. En
cuanto a los equipamientos, se identificaron solo seis educativos, distribuidos de forma muy
dispersa entre si, con una cobertura conjunta de 3.792 m?, apenas el 1,6% del area total. Este bajo

porcentaje, sumado a su localizacion separada, refleja una limitada accesibilidad educativa a
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escala local. Respecto a los equipamientos comunitarios, la oferta también es escasa: unicamente
se encontro uno religioso (con 284 m?, es decir, 0,1%) y uno de salud (con 1.130 m?, lo que
representa un 0,5%), ademas de un equipamiento comunitario general con 397 m?,
correspondiente a un 0,2%. Estos datos ponen en evidencia una marcada deficiencia en
infraestructura social y de servicios, tanto por su reducida proporcion como por su localizacion
dispersa. En conjunto, el analisis muestra un tejido urbano donde predomina el comercio basico,
pero con importantes vacios en términos de cobertura equitativa y articulacion funcional de los
equipamientos colectivos.

Figura 18

Red de equipamientos y espacio de comercio escala micro.
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Nota. Plano de concentracion de puntos de comercio local y de equipamientos educativos

del sector. Elaboracion propia.
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Analisis de Preexistencias
Preexistencia de Equipamientos

El andlisis de las preexistencias de equipamientos permite identificar desigualdades en la
distribucion territorial de servicios urbanos basicos ver (figura 19). Esta lectura revela una fuerte
centralizacion en el sector Centro, que concentra casi la mitad de los servicios educativos, el
67 % de los comunitarios y el 46 % de los de salud, generando un acceso desigual. El sector
Norte, aunque con menor cantidad, presenta una distribucion equilibrada; en cambio, el Sur
destaca por su carga educativa, pero muestra una notoria escasez de infraestructura comunitaria y
de salud, evidenciando desatencion institucional. A esto se suman déficits de conectividad en las
zonas periféricas, donde la falta de vias estructurantes limita la accesibilidad. Esta situacion
exige politicas de descentralizacion que garanticen una distribucion mas equitativa y funcional
de los equipamientos urbanos.
Figura 19

Andlisis preexistencia de equipamientos.
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Nota. Mapa de la ubicacion de equipamientos y la conexion entre ellos dividido en tres

sectores de andlisis. Elaboracion propia.

Preexistencias Ambientales

El analisis de las preexistencias ambientales del area de estudio se enfoca en la
distribucién y caracteristicas de las zonas verdes (ver Figura 20), diferenciando entre areas
naturales, planificadas y vinculadas a corredores viales. La division territorial en sectores norte y
sur permite evidenciar desigualdades significativas: el norte concentra la mayor superficie verde,
con 61 hectareas naturales, 6,6 en corredores y 16 planificadas, lo que refleja una mayor
consolidacion ecoldgica. En cambio, el sur presenta menor cobertura, con 50 hectareas naturales,
1,5 en corredores y 13 planificadas, lo que indica mayor presion urbana y menor disponibilidad
de servicios ecosistémicos.

Las zonas naturales se ubican principalmente en el borde oriental, mientras que las areas
verdes planificadas y de corredores aparecen dispersas e inconexas. Aunque un eje verde articula
algunos espacios, el sur evidencia vacios importantes, especialmente en conectividad. Esta
situacion plantea la necesidad de reforzar la planificacion ambiental para garantizar una
distribucion més equitativa, promover la sostenibilidad urbana y fortalecer la resiliencia
territorial.

Figura 20

Analisis preexistencias Ambientales
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Nota. Mapa que muestra la conexion de zonas veres existentes dividiendo el analisis en
dos sectores generando un eje conector para determinar las zonas con mayor concentracion de

zonas planificadas.

Preexistencias de estructura econémica

El anélisis de las preexistencias econémicas se enfoca en la distribucion del comercio —
industrial, PYME y basico— en los sectores norte y sur del area de estudio. (ver Figura 21). A
través de cartografia y graficos se observa que el norte presenta un perfil mas productivo, con
predominio del comercio industrial (66 %) y PYME (85 %), asociado a una mejor infraestructura
vial. En cambio, el sur muestra una mayor concentracion de comercio basico (55 %), vinculado
al consumo cotidiano y a su caracter residencial. La localizacion de las actividades responde a la
red vial: industrias y PYMES se agrupan en ejes principales, mientras que el comercio basico se
dispersa cerca de zonas habitadas. Esta diferenciacion funcional sugiere la necesidad de
planificaciones que equilibren las vocaciones econdmicas y mejoren el acceso equitativo a

oportunidades.
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Figura 21

Analisis preexistencia de estructura economica.
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Nota. Mapa de analisis de comercio muestro los puntos de concentracion dependiendo

del tipo de comercio.

Planteamiento Metodologico

Aspectos Metodologicos

La metodologia de esta investigacion se basa en diferentes estrategias de los
procedimientos que se ejecutaran para cumplir los objetivos especificos que se estan planteando
en este estudio (ver Tabla 1), Ahora bien esto se llevara a cabo mediante un método analitico el
cual permitird descomponer los factores que influyen en la problematica, identificando sus
causas y consecuencias dentro del contexto urbano y social; posteriormente se empleara desde un
método logico deductivo para establecer relaciones entre las variables analizadas y plantear
estrategias viables para la comunidad y todo esto gracias a unas técnicas con un enfoque
cuantitativo y cualitativo, permitiendo analizar tanto datos estadisticos como la percepcion y

dindmica social de la comunidad en la UPZ 57 de Usme, (ver figura 22).
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Figura 22

Metodologia de Investigacion Cuantitativa y Cualitativa.
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Nota. Elaboracion propia.

Tabla 1

Diserio metodologico de la investigacion.

—[ Tipo de investigacion ]

Comunitarias

OBJETIVO

ESTRATEGIA

ACTIVIDADES

HERRAMIENTAS

Identificar las principales probleméticas y
necesidades de la UPZ57 Gran Yomasa en
términos de equipamientos educativos,
espacios de apoyo para la atencién de la
violencia intrafamiliar y la expansion de
asentamientos informales.

Realizar un diagnéstico integral
para comprender las
deficiencias y oportunidades
de infraestructuray servicios
comunitarios.

Recopilarinformacion a través de
encuestas y observacién en terreno.
Analizar datos socioeconémicos y
urbanisticos. Identificar problematicas
clave y posibles areas de intervencion.

1.Encuestas

2.Mapeo de equipamientos
existentes.

3.Mapa de Cuadrantes
4.Planos de la secretaria de
planeacion

5.Arbol de Problemas
6.Informes Dane

Analizar el contexto urbano, social y ambiental
de la UPZ 57 Gran Yomasa para evaluar los
factores que inciden en la insuficiencia de
equipamientos educativos, espacios de
atencion ala violencia intrafamiliary el
crecimiento de asentamientos informales, con
el fin de establecer criterios de disefio
adecuados.

Revision historica del
crecimiento urbano. Evaluacién
de impactos ambientales y
sociales. Comparacion con
modelos de desarrollo
exitosos.

Realizar visitas de campo para observar
y documentar las condiciones urbanas,
sociales y ambientales del sector.
Elaborar un mapeo detallado de los
asentamientos informales y su impacto
en el entorno. Identificar zonas criticas
en términos de infraestructura
educativa, espacios.

1.Cartografiay SIG

2.Fichas de andlisis de contexto
3.Fichas de catastro

4.Linea de Tiempo

5.Fichas Bibliograficas

Determinar los lineamientos estratégicos y de
disefio que permitan laimplementacion
efectiva del proyecto, asegurando su viabilidad
técnica, social y econdmica para garantizar un
impacto positivo y duradero en la comunidad.

Establecer principios de
intervencion basados en
sostenibilidad, participacion
comunitariay eficiencia de
recursos.

Definir criterios de disefio adecuados.
Identificar Normativa. Evaluar modelos
de gestion del equipamiento
comunitario.

1.Modelos de participacion
ciudadana

2.Normativas de construccion
3.Planos de analisis
4.Registro Fotografico
5.DOFA

6.Software de bioclimética

Desarrollar una propuesta arquitecténica
integral que incorpore soluciones sostenibles e
inclusivas para mejorar la infraestructura
educativa, crear espacios de apoyo social y
mitigar el impacto del crecimiento informal,
promoviendo el bienestar comunitario.

Disefiar un plan funcional y
adaptable a las necesidades
comunitarias.

Elaborar planos y maquetas del
proyecto. Proponer soluciones de
eficiencia energética y construccion
ecoldgica.

1.Desarrollar una propuesta de
disefio mediante Software de
modelado 3D (AutoCAD, Revit,
SketchUp)

2.Maqueta

3.Planos

4.Panel

Nota. Elaboracion propia.
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Sector de estudio

La zona seleccionada para llevar a cabo el andlisis se encuentra ubicada en la Unidad de
Planeamiento Zonal (UPZ) 57 Gran Yomasa, que forma parte de la Unidad de Planeamiento
Local (UPL) 5 Rafael Uribe, en la localidad de Usme, Bogota, tal como se ilustra en la (Figura
23). Dicho sector fue elegido estratégicamente porque permite abordar de manera integral el
contexto inmediato y las deficiencias existentes en el sector. Entendiendo lo anterior, la
delimitacion de este espacio resulta fundamental para comprender, el comportamiento de una
serie de variables cruciales tales como el analisis del espacio publico, la economia local, los
equipamientos educativos, comunitarios y los aspectos sociales.
Figura 23

Localizacion sector de estudio
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Notas. Elaboracion propia.
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Division por cuadrantes

De acuerdo con la delimitacion del sector de estudio correspondiente a la UPZ 57 Gran
Yomasa, se establecié una division espacial basada en tres ejes principales, definidos a partir de
las vias estructurantes del sector y reforzados por la identificacion de un eje transversal asociado
a los mayores reportes de violencia intrafamiliar. Esta organizacion territorial no solo permite
una lectura mas clara del area de estudio, sino que también a partir de estos ejes, se planted una
sectorizacion en tres cuadrantes, definidos estratégicamente en funcion de la concentracion de
variables relevantes para la investigacion. Esta estructura permite descomponer el territorio en
unidades comparables y coherentes, facilitando un anélisis detallado de lo que es la unidad de
planeacion, (ver Figura 24).
Figura 24

Division de cuadrantes

Nota. Mapa de division de cuadrantes de las herramientas de diagnosticos.
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Variables

Para realizar el proceso de identificacion de caracteristicas y necesidades del sector con
exactitud, se estructurara la recoleccion de informacion en torno a cuatro variables principales
(ver Figura 25), en primera instancia la econémica para evaluar el acceso al empleo, el
emprendimiento y el costo de vida en la comunidad; en segunda instancia examinar la ambiental
para determinar la disponibilidad de espacios verdes, la gestion de residuos y la calidad del aire
en la zona; en tercera instancia la social para comprender los niveles de seguridad, el acceso a la
educacion y la cohesion social; y por Gltimo la comunitaria para identificar la infraestructura
existente, la participacion ciudadana y las redes de apoyo dentro de la comunidad.
Figura 25

Mapa conceptual de las variables de investigacion
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Nota. Elaboracion propia.

—[ Sociales

Infraestructura educativa y cultura ]

Integracidon comunitaria

Instrumentos metodolégicos
En el desarrollo de la metodologia, y con base en el cuadro de objetivos y técnicas de

investigacion (véase Tabla 1), se defini6 un conjunto de herramientas destinadas a la recoleccion
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de datos y a la parametrizacion de los procesos requeridos para el analisis. Estas herramientas
fueron seleccionadas estratégicamente de acuerdo con su capacidad para aportar informacion
tanto cualitativa como cuantitativa, dependiendo del tipo de instrumento y la forma en que se
implemente. De este modo, la metodologia adoptada permite abordar el objeto de estudio desde
una perspectiva integral.
Encuesta

La encuesta fue disefiada como un instrumento cuantitativo para recopilar percepciones y
experiencias de los habitantes respecto a las condiciones sociales, econdmicas y ambientales de
su comunidad. Su estructura se compone de preguntas cerradas de seleccion Unica, organizadas
por variables tematicas como empleo, infraestructura, seguridad, participacion ciudadana, acceso
a la educacion y calidad del espacio publico, podemos evidenciar la encuesta (ver Figura 26).
Figura 26

Diagnostico comunitario, condiciones sociales.

Diagnostico Comunitario: Condiciones Sociales,
Ambientales v Economicas
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Nota. Elaboracién propia.
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Esta herramienta permiti6 recolectar informacién de manera agil y estructurada, lo
cual facilito el andlisis estadistico de las respuestas y la identificacion de patrones o
problematicas recurrentes dentro del territorio. Gracias a su disefio especifico y de facil
comprension, se logrd una participacion amplia y diversa en términos etarios, lo que enriquecio
la representatividad de los datos obtenidos. Posteriormente, los resultados fueron tabulados, (ver
Figura 27), con el fin de establecer conclusiones orientadas a cada una de las variables de interés
definidas en el marco de la investigacion.
Ficha de tabulacion de encuestas
Figura 27

Estructura de Ficha de tabulacion de encuesta
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Conclusion

Nota. Descripcion ficha de tabulacion encuestas. Elaboracion propia.
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Ficha Observacion

En la ficha de observacion (ver Figura 28) se establecieron las variables econdmica,
comunitaria y ambiental, con el objetivo de complementar la informacion obtenida a través de
las encuestas. Esta herramienta permite desglosar subconceptos de analisis mas especificos, a los
cuales se les asignd una valoracion cualitativa y cuantitativa. Asimismo, se realiza un analisis de
resultados acompafiado de un registro fotografico y un esquema del sitio, fortaleciendo asi la
comprension integral del sector de estudio.
Figura 28

Estructura Ficha de observacion.

Logo del proyecto y
Descripeion de la Ficha
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Fotografia Esquema Conclusiones Variables evaluadas

Nota. Descripcion ficha de observacion.
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Diagnostico
De acuerdo con las fichas de observacion y la encuesta realizadas, en la (tabla) se realiza
una cuantificacion de la aplicacion de cada una de las herramientas apoyandose en el mapa de
cuadrantes (ver Tabla 2), para asi generar la recopilacion de datos tanto cualitativos como

cuantitativos.

Tabla 2

Tabla resumen de aplicacion de herramientas de diagnostico.

TOTAL CUADRANTES
Cuadrantes Ficha ambiental Ficha comunitaria Ficha econdmica Encuesta social

C1SEC 1 O ) &

Cuadrante 1 3 3 3 28
Cuadrante 2 3 3 3 31
Cuadrante 3 3 3 3 29
TOTAL 9 9 9 88

Nota. Cuadro resumen que relaciona total de cuadrantes y fichas.

Resultados de la Encuesta

El presente segmento hacer referencia a los resultados obtenidos a partir de la aplicacion
de encuestas realizadas a los habitantes del sector de estudio (UPZ 57), con el propdsito de
identificar percepciones, necesidades y problematicas asociadas a las variables social,
econdmica, comunitaria y ambiental. La encuesta fue disefiada para recopilar informacion de
manera directa y accesible, permitiendo abarcar diferentes rangos etarios y perfiles sociales. Los
datos obtenidos se organizaron y analizaron cuantitativamente, facilitando la identificacion de
patrones comunes y divergencias significativas entre los encuestados, lo que contribuye a una

lectura més precisa del contexto y a la formulacion de estrategias de intervencion pertinentes, de
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esta manera se procedid a la tabulacion de las encuestas aplicadas y generando una conclusion

por cada variable como podemos ver en las siguientes tablas, (ver Tabla 3).

Datos generales de la poblacion.
Tabla 3

Resumen de encuestados.

Tabulacion de encuestas aplicadas

Preguntas Opciones

Can de personas % Parcia Grafico

Masculino Femenino

Masculino 51 58%
Sexo =
Femenino 37 42% .
46 52% @ 36 afios - 45 afios @ mas de 45 afios
16 afios - 25 afios s i g s
Edad 26 afios - 35 afios
10 12% -
36 afios - 45 afos
8 9%

mas de 45 afios

Nota. Elaboracion propia.

Los resultados reflejan que el 58% de los participantes corresponde al sexo masculino,

mientras que el 42% restante pertenece al sexo femenino. En cuanto a la distribucion por edades,

se identificd que el grupo etario mas representado es el de 16 a 25 afios (52%), seguido por el de
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26 a 35 afios (27%). Estos datos permiten concluir que la muestra estuvo compuesta
principalmente por jovenes adultos, lo cual condiciona las percepciones y prioridades expresadas
a lo largo de la encuesta, especialmente en temas relacionados con el acceso al empleo, la
educacion y la participacion social.

Variable Econémica

Tabla 4

Resultados de la variable economica

Variable Econémica

3 3,40%
1. ;Qué tan ficil es Muy facil, hay muchas opciones
acceder ?,empleo o 61 27.30%
formacién en tu Algo dificil, pero hay algunas oportunidades
comunidad?
24 69,30%
Muy dificil, casi no hay opciones
0,
. Falta de capacitacion laboral 2 22,70%
2. ;Cudles crees que son
los principales 16 23,90%

, A Pocas oportunidades de emprendimiento
obstaculos para mejorar

la economia de tu . 31 18,20%
) Bajo acceso a empleo formal
comunidad?

. . .. 2 .20
Infraestructura deficiente (vias, transporte, servicios) 0 35.20%

Nota. Elaboracion propia.

Se evidenci6 que la mayoritaria de la poblacion encuestada presenta dificultades en el
acceso a oportunidades econdmicas, (ver Tabla 4). El 69.3% de los encuestados considera que
acceder a un empleo o a medios de sustento es "algo dificil", y un 27.3% lo califica como "muy
dificil", mientras que solo el 3.4% percibe facilidad. Al profundizar en los obstaculos
especificos, se identificod que el 36.2% sefala el bajo acceso al empleo formal como la principal
barrera, seguido por la falta de capacitacion laboral (23.9%), la deficiencia en infraestructura
(22.7%) y la escasa oferta para el emprendimiento (18.2%). Estos resultados permiten concluir

que existe una fragilidad estructural en el entorno econdémico local, caracterizada por la
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informalidad laboral, las limitadas oportunidades de formacién técnica y los obstaculos logisticos
que afectan la empleabilidad.

Variable Ambiental

Tabla 5

Resultados de la variable ambiental.

Variable Ambiental

12 13,60%
Falta de zonas verdes y parques

3. (Cudles de estos 34 13.60%
problemas ambientales Mala gestion de residuos y basura

afectan mas a tu
comunidad? 30 38,60%
Contaminacion del aire y ruido

12 34,10%
Construcciones informales que invaden zonas verdes

0,
Hay suficientes y estan bien mantenidos 3 10.20%

4. ;Como describirias la 19 4430%
cantidad y el estado de Hay suficientes, pero estan en mal estado o descuidados ~u70

los espacios publicos en .
tu comunidad? Pocos y en mal estado 3 39.80%

9 5,70%

Pocos y pero en buen estado

Nota. Elaboracién propia.

Los encuestados identificaron como principal problematica la falta de zonas verdes y
parques (13.6%). Aunque esta cifra no representa una mayoria contundente, si se determina una
carencia significativa en términos de infraestructura ecologica urbana. (Ver tabla 5). Esta
situacion afecta la calidad de vida de la comunidad, especialmente en contextos urbanos densos
donde la presencia de areas naturales cumple un papel fundamental en la recreacion, la salud
fisica y mental, y el fortalecimiento del tejido social. Por tanto, se concluye que existe una

necesidad latente de dotacion y mejoramiento de espacios ambientales accesibles y sostenibles.



CENTRO TECNOLOGICO DE CAPACITACON EMPRESARIAL 66

Variable Social
Tabla 6

Resultados de la variable social.

Variable Social

Espacios para el aprendizaje y la educacion (talleres, 25 28.40%

cursos, capacitaciones)
5. (Qué actividades crees

que harian falta en tu A]:tlvndades cult:?xtlf:s y deportivas (eventos, torneos, 2 29.50%
comunidad para mejorar la clases, grupos artisticos)
convivencia y el bienestar Programas de fortalecimiento y apoyo social 36 40.90%
social? (acompafamiento familiar, salud mental, inclusion)
1 1,20%

Ninguna, considero que no hace falta nada

6. (Como percibes la seguridad en los diferentes espacios de tu comunidad, considerando aspectos como iluminacion, estado de las infraestructuras y presencia de
riesgos (robos, vandalismo, violencia)? — Espacios publicos (parques, plazas, zonas verdes)

Seguros, bien iluminados y en buen estado, se pueden 10 11.40%
usar sin preocupacion

6. Espacios publicos
(parques, plazas, zonas
verdes)

Inseguros, poca iluminacion, falta de mantenimiento o 47 53.40%
presencia de delitos

Parcialmente seguros, con zonas bien iluminadas y otras 31 35.20%
con problemas de inseguridad

Seguros, bien iluminados y en buen estado, se pueden 10 11.40%
usar sin preocupacion

7. {Como percibes la
seguridad en los diferentes
espacios de tu comunidad
— Calles, andenes y vias Medianamente seguras, algunas zonas estan bien, pero 3 36,40%

principales? otras son peligrosas

Inseguras, con poca iluminacion, deterioro de las vias o 46 52,30%
presencia de robos

Nota. Elaboracion propia.

Segun los encuestados en cuanto a las necesidades sociales, el 28.4% de los encuestados
expreso que hacen falta espacios para el aprendizaje y la educacion, como talleres, cursos y
procesos de formacion técnica. (ver Tabla 6). Esta respuesta revela una preocupacion constante
de la comunidad por acceder a herramientas educativas que les permitan mejorar sus condiciones
de vida y potenciar sus capacidades laborales. La coincidencia de esta necesidad con los
resultados de la variable econdmica permite concluir que existe una relacion directa entre la falta
de oportunidades educativas y la dificultad para acceder a empleos formales o desarrollar

emprendimientos sostenibles.
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Variable Comunitaria
Tabla 7

Resultados de la variable Comunitaria

Variable Comunitaria

Alta: La mayoria participa de forma activa y constante 7 8,00%
8. ;Qué tan frecuente y
comprometida Media: Algunos participan, pero de forma ocasional 25 28.40%
consideras que es la
participacion de los . . . .
vecinos en actividades Baia: Pocos vecinos participan, y esporadicamente 43 48,90%
comunitarias ? . .
un Nula: No }'1ay participacion ni interés en las actividades 13 14.80%
comunitarias
N idad de trabaj Omi te a la
ecesk e trabajar para apoyar econdmicamente a 25 2840%
9. ;Cuales consideras familia
que s.on las principales Falta de apoyo o acompafamiento por parte de la familia 15 53,40%
dificultades que
enfrentan los jovenes Escasez de recursos educativos (internet, bibliotecas, 16 17.00%
para continuar sus materiales, infraestructura) o
estudios en tu Falta de interés o motivacion por parte de los propios 2 1820%
comunidad? (Marca solo jovenes »eu7o
una opcién) Otro factor (como inseguridad, embarazos tempranos,
12 13,60%
entre otros)
Mejor' infraestruc‘sura educativa (bibliotecas, laboratorios, 27 30.70%
10. ;Qué tipo de espacios de estudio)
recursos o apoyos Cursos y talleres gratuitos para el desarrollo de 15 17.00%
. 7 . P A ()
consideras mas efectivos habilidades
para mejorar el acceso a . . . . .
. Apoyo psicosocial y orientacion vocacional 35 39,80%
la educacion en tu
comunidad? Acceso a tecnologia y conectividad (computadores, 1 12.50%

internet gratuito)

Nota. Elaboracion propia.

En la variable comunitaria, se encontrd que Uinicamente el 8% de los encuestados
considera que existe una participacion "alta", entendida como constante y comprometida. Esta
baja percepcion evidencia un debilitamiento del sentido de colectividad y de los procesos
organizativos locales. Dicha situacion puede dificultar la implementacion de proyectos
comunitarios, asi como la apropiacion de los espacios publicos y de los procesos de desarrollo
urbano. Se concluye, entonces, que resulta prioritario fortalecer los canales de participacion
ciudadana y promover el fortalecimiento colectivo como base para un desarrollo sostenible y con

impacto territorial, (ver Tabla 7).
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Resultados de las fichas de observacion.

Para el desarrollo de la ficha de observacion, se tuvieron en cuenta las variables de
estudio que podian ser clasificadas mediante dicho método, ahora bien, dichas variables fueron la
ambiental, comunitaria y econdmica, la informacion se tabulo de tal manera que permitiria
determinar una seria de conclusiones por variable
Variable econémica
Tabla 8

Variable econdmica ficha de observacion

VARIABLE ECONOMICA
Tipo de comercio grafico

Variable comercio

Comercio primera necesidad

Comercio pyme

Comercio industrial

Comercio oficinas

Comercio mformal s C.PrimeraN ®C.Pyme =C.Industrial = C.Oficinas = C.Informal

Nota. Elaboracion propia

En los tres cuadrantes analizados, se identifico un claro predominio del comercio
informal, el cual ocupa el 36% del total del sector comercial. (ver Tabla 8). Le sigue el comercio
de bienes de primera necesidad, que representa el 31%, evidenciando su relevancia en la
dindmica econdmica local. En contraste, la presencia del comercio industrial es marginal,

alcanzando apenas el 1%, lo que indica una baja diversificacion productiva en la zona observada.
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Variable Comunitaria

Las variables analizadas en términos de accesibilidad fueron: andenes, rampas, cruces
peatonales, vias y sefializaciones. (ver Tabla 9). Los resultados evidencian que el 43% de estas
infraestructuras se encuentran en buen estado; sin embargo, un 39% presenta condiciones
deficientes. Esta situacion refleja una brecha significativa en la accesibilidad peatonal, lo que
limita el acceso eficiente y seguro al comercio en los cuadrantes estudiados, y pone de manifiesto
la necesidad de intervenciones orientadas a mejorar la infraestructura urbana.
Tabla 9

Accesibilidad del sitio de estudio

Estado de accesibilidad Grafico

Accesibilidad

Bueno

Regular

Malo

Nota. Elaboracion propia
Variable Ambiental

El analisis de las variables ambientales muestra que el 78% de los cuadrantes presentan
un nivel de riesgo bajo, lo que indica condiciones relativamente estables en la mayoria del
territorio analizado. No obstante, el 12% restante corresponde a sectores que colindan
directamente con las zonas de mayor altitud de la UPZ 57, donde la topografia incrementa la
exposicion a amenazas naturales, lo que requiere especial atencion en términos de gestion del

riesgo y planificacion territorial. (ver Tabla 10).
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Tabla 10

Resultados ficha de observacion de la variable ambiental

VARIABLE AMBIENTAL
Riesgo Grafico

Riesgos

Bajo

Medio

Alto

Nota. Elaboracion propia.

De igual manera, las principales variables que contribuyen al espacio de zonas verdes en
el area de estudio son los parques comunitarios y las areas verdes asociadas a equipamientos, que
en conjunto representan el 55% del total. (ver tabla 11) En segundo lugar, se encuentran las
zonas verdes naturales no disefiadas, que corresponden al 19%, lo que evidencia una
predominancia de espacios planificados para el uso comunitario sobre aquellos de origen natural,

aunque estos ultimos también aportan significativamente al sistema ecolégico local.
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Tabla 11

Zonas verdes segun fichas de observacion

Zonas verdes Graficos

Zonas verdes

Parque comunal

Zona verde interna

Bosque de bolsillo

Areas verdes espacios
deportivos o escolares

® Parque comunal ® Zona verde interna = Bosque de bolsillo Area verde espacio equipamiento = Zona verde natural

Zona verde natural

Nota. Elaboracion propia
Conclusiones de la fase de diagnostico

A partir del analisis integrado de encuestas comunitarias y fichas de observacion, se
identificaron problematicas estructurales que afectan el desarrollo integral de la UPZ 57,
agrupadas en cuatro variables clave: economica, ambiental, social y comunitaria. Estas areas
estan interrelacionadas y requieren un abordaje integral para promover un desarrollo sostenible y
equitativo.

En el ambito econdémico, se evidencio la alta informalidad laboral, con un 36% de los
encuestados vinculado al comercio informal y apenas un 1% al sector industrial, lo que limita la
estabilidad financiera y el acceso a empleo formal. Ademas, la carencia de espacios para
formacion técnica y desarrollo de habilidades laborales refuerza la precariedad, lo que confirma

la necesidad de un equipamiento orientado a la capacitacion técnica y tecnoldgica, como el
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Centro de Capacitacion Técnico Tecnoldgico UPZ 57, que pueda ofrecer oportunidades de
aprendizaje y emprendimiento para la comunidad.

En el aspecto ambiental, se identificaron riesgos por asentamientos en zonas de alta
pendiente; aunque el 78% del area presenta riesgo bajo, el 12% restante estd en condiciones
criticas, amenazando la seguridad de las viviendas. La falta de espacios verdes y adecuados para
la recreacion aumenta la vulnerabilidad frente a eventos naturales. En cuanto a lo social, la
limitada cobertura de equipamientos para talleres y programas educativos no formales (28,4%)
restringe el desarrollo de nifios y jovenes, incrementando la desercion escolar y reduciendo
oportunidades de formacion. Por ultimo, la baja cohesion y participacion comunitaria (8%) y el
deterioro de infraestructura urbana (39% de andenes y cruces peatonales en mal estado)
evidencia la necesidad de espacios comunitarios que fomenten integracion social, sentido de
pertenencia y colaboracion vecinal.

Estas conclusiones confirman que el Centro de Capacitacion Técnico Tecnoldgico UPZ
57 puede articular soluciones estratégicas en educacion, desarrollo econémico y fortalecimiento
comunitario, atendiendo de manera integral las necesidades detectadas en el diagnostico y
promoviendo equidad, inclusion y sostenibilidad en la localidad.

Finalmente, al analizar la variable comunitaria, se identificd una baja percepcion de
participacion y cohesion social. Solo el 8% de los encuestados consider6 alta la participacion
comunitaria en su entorno, lo cual sugiere una débil articulacion entre los habitantes y una escasa
apropiacion del espacio colectivo. Las fichas de observacion evidenciaron la ausencia de
espacios comunitarios adecuados, asi como infraestructura urbana deteriorada, especialmente en

andenes y cruces peatonales, de los cuales el 39% se encontraba en mal estado. Esta precariedad



CENTRO TECNOLOGICO DE CAPACITACON EMPRESARIAL 73

fisica limita las interacciones sociales, reduce el sentido de pertenencia y obstaculiza la
consolidacion de redes de apoyo solidario dentro del barrio.
Recomendaciones

Con base en las conclusiones derivadas del analisis integral de las encuestas aplicadas y
las fichas de observacion en la UPZ 57, se plantean una serie de recomendaciones orientadas a
transformar de manera integral las condiciones actuales del territorio. Estas recomendaciones se
estructuran en torno a las variables clave abordadas en el diagnostico: econdomica, ambiental,
social y comunitaria, entendiendo que su abordaje conjunto es fundamental para garantizar
procesos de desarrollo sostenibles e inclusivos.

En cuanto a la variable econdmica, es fundamental fomentar la formalizacion del empleo
mediante la creacion de espacios para la capacitacion técnica y la promocién del emprendimiento
local. La alta dependencia del comercio informal detectada en las encuestas sefiala la necesidad
de implementar programas de apoyo a pequeios negocios y proyectos productivos de base
comunitaria. Ademads, se recomienda habilitar equipamientos polivalentes que puedan servir
como centros de formacion en oficios, fortaleciendo las competencias laborales de los habitantes
y facilitando su acceso a mejores oportunidades econdmicas.

Por otro lado, en la variable ambiental, se hace imprescindible intervenir los sectores de
alta pendiente mediante procesos de estabilizacion del suelo, reforestacion participativa y
adecuacion de senderos seguros. Las observaciones de campo mostraron la presencia de
viviendas en zonas de riesgo, por lo que se sugiere la implementacioén de un plan de manejo
integral del territorio que contemple soluciones de mitigacion estructural y no estructural. Asi

mismo, debe promoverse la recuperacion de espacios verdes mediante la creacion de parques
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barriales, jardines comunitarios y corredores ecoldgicos, que mejoren la calidad del aire y
fomenten la conexion con el entorno natural.

En relacion con la variable social, es prioritario aumentar la oferta de espacios
educativos, culturales y recreativos dirigidos principalmente a nifios, jévenes y mujeres. La
demanda expresada por los encuestados de contar con lugares para talleres y cursos evidencia la
necesidad de impulsar estrategias de inclusion educativa y cultural que respondan a las
caracteristicas especificas de la poblacion. Para ello, se recomienda aprovechar lotes
subutilizados o equipamientos en desuso y transformarlos en centros comunitarios de uso mixto,
donde se articulen procesos de formacion, participacion y fortalecimiento del tejido social.

Finalmente, frente a la variable comunitaria, es esencial fortalecer los mecanismos de
participacion ciudadana y la infraestructura urbana que favorezca el encuentro y la apropiacion
del espacio publico. La baja percepcion de participacion reflejada en las encuestas, junto con el
deterioro del espacio fisico observado, requiere impulsar proyectos que promuevan el liderazgo
barrial, las redes de cooperacion vecinal y el sentido de pertenencia. Para ello, es clave disefiar e
implementar espacios comunitarios bien dotados, accesibles e inclusivos, asi como mejorar las
condiciones de los andenes, cruces peatonales y zonas de permanencia, promoviendo la
construccion de comunidad desde el territorio.

Propuesta

La presente propuesta arquitectonica surge como parte de la implementacion del Plan
Maestro de Renovacion Urbana para la UPZ 57 Gran Yomasa, fundamentada en las directrices
establecidas por el Plan de Ordenamiento Territorial (POT) vigente (ver Figura 29). Este
instrumento de planificacion orienta el desarrollo urbano hacia un modelo sostenible, inclusivo y

estructurado, identificando a la UPZ 57 como un 4rea estratégica para la consolidacion de
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corredores de renovacion urbana (M4) y sectores de desarrollo planificado (M5/AA). Dicho

enfoque reconoce el potencial del sector para procesos de densificacion, revitalizacion y

expansion ordenada.

Como punto de partida, se desarrollé un analisis del marco normativo contenido en el

documento “Etapa de Formulacion — Revision General UPZ 57 Gran Yomasa, proyeccion aio

2031” publicado por la Secretaria Distrital de Planeacion. Este documento plantea intervenciones

orientadas al mejoramiento urbano, incluyendo la destinacion de lotes estratégicos y la
ampliacion de la via principal, la carrera 1 (Avenida Caracas).
Figura 29

Plan maestro
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Nota. Mapa plan maestro. Elaboracion propia.



CENTRO TECNOLOGICO DE CAPACITACON EMPRESARIAL 76

Localizacion

Dentro del marco del Plan Maestro de Renovacion Urbana para la UPZ 57 Gran Yomasa, se
procedio a seleccionar el lote de intervencion ubicado en la Fase 3 (ver Figura 30). Este espacio
se constituye como el escenario para el desarrollo de la propuesta arquitectonica con un area total
de 26.485,0958 m?, la cual se interviene teniendo en consideracion una serie de analisis
orientados a comprender las condiciones fisicas, ambientales y urbanas del sector. En este
proceso, se tuvieron en cuenta aspectos como la movilidad, las zonas verdes, la relacion entre
llenos y vacios y las condiciones bioclimaticas, con el proposito de consolidar una propuesta
inicial de composicion coherente con el contexto inmediato y con las dindmicas del territorio
Figura 30

Localizacion

Nota. Elaboracién propia.
Analisis de movilidad

En primer lugar, se abordo el analisis de movilidad con el objetivo de comprender el
comportamiento de los flujos tanto vehiculares como peatonales en el entorno inmediato. Este

estudio permiti6 identificar los puntos de mayor transito de personas y, a partir de ello, establecer
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tres zonas principales de acceso al proyecto. Del mismo modo, se clasificaron tres tipos de flujos
peatonales (bajo, medio y alto) y se analiz6 el sentido de las vias circundantes, lo que facilit6 la
definicion de los recorridos que los usuarios deberan realizar al ingresar. En consecuencia, estos
accesos se plantean como parametros fundamentales en el disefio de las plazas de ingreso, que

funcionan como espacios de transicion entre el proyecto y el espacio publico (ver Figura 31).

Figura 31

Analisis de movilidad
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Nota. Elaboracion propia.

Analisis de Zonas verdes

Posteriormente, se desarrolld el analisis de zonas verdes, en el cual se identifico que el
predio seleccionado mantiene una relacion directa con una de las estructuras ecoldgicas mas
extensas del sector, que abarca aproximadamente 119 hectareas. En la (Figura 32), se establecen
ejes de conexion que permiten reconocer la vinculacion del lote con estas areas naturales, con el
fin de dar continuidad a las zonas verdes dentro del espacio publico.

Ademas, se elaboro una vista en perfil que evidencia las diferencias topograficas del terreno, el

cual presenta desniveles significativos. Dichas variaciones altimétricas se constituyen en una
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oportunidad de disefo, ya que favorecen la integracion visual y funcional entre el paisaje natural
y la propuesta arquitectonica.
Figura 32

Analisis de zonas verdes

Nota. Mapa relacion zonas verdes con respecto al predio.

Analisis de Llenos y vacios

De igual manera, se realizé un analisis de llenos y vacios con el fin de comprender la morfologia
urbana circundante. En el area norte del poligono de estudio predomina la presencia de llenos,
donde cerca del 60% de las construcciones corresponden a distintas configuraciones de
manzanas, con un total de cinco tipologias identificadas (ver Figura 33). A partir de este
diagndstico, la propuesta busca tomar como referencia las formas preexistentes para mantener
una baja densidad de ocupacion dentro del predio.

En este sentido, los vacios arquitectonicos se articulan con las circulaciones peatonales y las
conexiones entre manzanas, favoreciendo recorridos claros y una mejor integracion con el tejido

urbano existente.
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Figura 33 Analisis de llenos y vacios
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Nota. Mapa llenos y vacios, formas.

Analisis normativo
Al consultar el POT publicado con el decreto 555 nos indica que los predios con fines de
mejoramiento urbano como en este caso puede ser un centro cultural que tengan un area de

20.000 a 29.999 m? su indice de ocupacion maximo corresponde al 60%, en este caso el predio

cuenta con un area de 21.400 m? por lo que el 4rea maxima de ocupacion permitida es de 12.840

m?, pero el area de ocupacion real del primer nivel propuesta corresponde al 25.7% (5.500 m?).

Consultando la base de datos cartografica del POT nos indica que la altura maxima destinada

para el predio seleccionado corresponde a una altura méxima de 3 niveles, de los cuales en las 3

modulaciones propuestas el modulo N1 y N3 correspondientes a las especialidades gastrondmica

e incubadora de empresas llegan hasta ese nivel el modulo N2 correspondiente a la especialidad

de confeccion llega hasta la altura de 2 niveles, como se puede apreciar en la (Figura 34)
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Figura 34

Analisis y propuesta arquitectura contextual

A 121.41 ? Altura méxima 3 niveles
hes total 214000 3 seguin base de datos
cartogréficos POT
Area de ocupacion 60%
12.840 m*

Nota. Diagrama indice de ocupacion y alturas permitidas

Propuesta con arquitectura contextual

La propuesta parte de la arquitectura contextual del sector, a partir de la cual se proyectaron
ejes conectores que, en la medida de lo posible, se reflejan dentro del predio con el fin de generar
espacios definidos y perimetros claros. Este trazado inicial constituye la base para un proceso de
composicion formal, cuyo proposito es que el disefio sea amigable y compatible con el entorno,
integrandose armdnicamente con los ejes que conectan los puntos de referencia mas relevantes
del area.
De manera complementaria, los ejes de la estructura ecoldgica permiten delimitar y organizar las
zonas verdes, mientras que las conexiones entre puntos de aglomeracion orientan las principales

circulaciones, como se evidencia en la (Figura 35).



CENTRO TECNOLOGICO DE CAPACITACON EMPRESARIAL 81

Figura 35

Analisis y propuesta arquitectura contextual

Proyeccion vacios

Proyeccion Z. Verdes
Proyeccion Vias

Proyeccion Lotes

Proyeccion ingresos
Proyeccion perimetro proyecto

Proyeccion conexiones

T

Nota. Elaboracion propia.
Memoria compositiva

El concepto rector de la memoria compositiva es la fragmentacion, entendida como un
recurso para generar jerarquias, permeabilidad e integracion con el entorno.
En primer lugar, la primera forma (ver Figura 36) se define a partir de los ejes de la arquitectura
contextual. Posteriormente, en la segunda etapa, se introducen vacios estratégicos que recortan
bordes sobrantes y consolidan limites mas claros. A continuacion, la tercera fase incorpora una
elevacion volumétrica inicial, que en la cuarta se fragmenta en tres modulos conectados con las
plazas de aglomeracion.
Seguidamente, en la quinta fase, los médulos adquieren un nivel adicional para establecer

jerarquias; este gesto da paso, en la sexta etapa, a la creacion de conexiones en el segundo nivel
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que mantienen la permeabilidad interior. Finalmente, en la séptima fase, uno de los moédulos se

eleva un nivel mas, consolidando su caracter jerarquico respecto a los demas volimenes.

Figura 36

Memoria compositiva

®

\\‘ )

Nota. Elaboracion propia.
Propuesta espacio publico proyecto

Los espacios publicos del proyecto (ver Figura 37) se estructuran a partir de los ejes de
conexion definidos previamente, lo que permite integrar el predio con su contexto inmediato. Las
zonas verdes surgen de la articulacion con los ejes ecoldgicos, reforzando la continuidad
ambiental y generando una red de espacios abiertos.

Dada la topografia inclinada, se proyectan nueve escaleras y ocho rampas que garantizan
la accesibilidad universal, complementadas con losas podo tactiles para personas con
discapacidad visual. En el centro del conjunto se ubica una plaza verde que articula los tres

moédulos y promueve la integracion espacial. Asimismo, se plantean tres plazas de recibimiento,
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derivadas del andlisis de movilidad, que consolidan un sistema de accesos claros y jerarquizados
hacia el nacleo del proyecto.
Figura 37

Propuesta espacio publico del proyecto

Nota. Elaboracion propia.
Propuesta edificacion

Inicialmente, se proponen tres areas de formacion dirigidas a la comunidad del sector:
incubadora de empresas, confeccion y cocina. Ademas, se contemplan los espacios basicos y
esenciales para el adecuado funcionamiento de la edificacion. En la (Tabla 12) se presenta el
desglose de los espacios requeridos por cada area y especialidad, acompanado de su area
aproximada, lo cual servird como base para la distribucion interna del proyecto. En este sentido,
dado que la edificacion se organiza en tres modulos, se asignard de manera especifica una de las
especialidades a cada modulo, optimizando la funcionalidad y claridad en la organizacion

espacial.
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Seleccion de especialidades

Inicialmente se realizé un analisis socioecondmico en el que se identifico que de los
147.506 habitantes de la UPZ 57 Gran Yomasa, el 84,7 % (124.937 personas) pertenece al
estrato bajo y el 14,9 % (18.615 personas) al estrato bajo—bajo, lo que refleja una alta
vulnerabilidad socioecondémica. Con estos datos, se procedid a analizar la informacién reportada
en el Boletin Estadistico de la Localidad 5 - Usme (2023), el cual senala que la infraestructura
educativa del sector presenta una demanda de 35.401 estudiantes. De este total, el 26,2 % (9.275
estudiantes) debe desplazarse a otras UPZ para poder acceder a la educacion, ya que el Decreto
1045 de 2015 de la Secretaria de Educacion establece que el aforo méximo por institucion es de
un estudiante por cada 2 m?. En este contexto, se identificaron 17 equipamientos educativos en la
UPZ, con un area total de 52.252 m?, lo que evidencia un déficit equivalente al 26,2 %
mencionado anteriormente. Adicionalmente, de los 26.126 estudiantes matriculados, el 4,3 %
(1.123 estudiantes) presenta desercion escolar. Finalmente, entre quienes logran culminar sus
estudios, Uinicamente el 6,02 % accede a la educacion superior.
Teniendo presente estos datos mencionados anterior mente al momento de realizar la visita a
campo generando las fichas de observacion de la variable econémica se logr6 identificar la alta
cantidad de negocios informales que se presentan en el sector de los cuales predomina la venta
de productos alimenticios, también se logra ver que gran parte de las viviendas adecuadas para el
comercio corresponden al 4rea de confeccion, segun el “Dane,2022” el 68% (100.294 personas)
de los hogares dependen del empleo informal, en este orden de ideas las especialidades que se
proponen tienen un enfoque gastrondmico, textil y una incubadoras de empresas, para que los

habitantes puedan adquirir conocimientos y mejorar sus negocios para poderlos formalizar.
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Tabla 12

Programa Arquitectonico

Espacio

Area de salud

Area aproximada

Subespacios /
Caracteristicas

Espacio para escritorio del
personal de salud

Variable

Subespacios /
Caracteristicas

Pequena sala de espera (2—3
sillas)

Espacio

Guarderia comunitaria

Area aproximada

Subespacios /
Caracteristicas

Sala de actividades ludicas y
pedagogicas (area principal)

Parte de 120 m?

Subespacios /
Caracteristicas

Zona de descanso (colchonetas
0 cunas)

Subespacios /
Caracteristicas

Area de juegos interiores
(material didactico)

Subespacios /
Caracteristicas

Patio o espacio exterior de
juegos

+30 m? (si es posible)

Subespacios /
Caracteristicas

Baiios infantiles (1 sanitario/10
nifos, lavamanos bajos)

Subespacios /
Caracteristicas

Area de lactancia y
alimentacion (mesitas pequeiias,
sillas)

Subespacios /
Caracteristicas

Cocineta o punto de apoyo
alimentario

Subespacios /
Caracteristicas

Bodega pequefia para insumos y
juguetes

Espacio

Area de carga y descarga

Area aproximada

Subespacios /
Caracteristicas

Espacio para maniobra de
vehiculos

25-40 m?

Subespacios /
Caracteristicas

Altura libre minima 4.00 m
(camiones pequenos/medianos)

Espacio

Salas de espera

Area aproximada

Subespacios /

- 2
Caracteristicas Sala general 20-30m
Subespa,c 108 / Salas menores 10-15 m?
Caracteristicas
Espacio Cafeteria Area aproximada

Subespacios /
Caracteristicas

Area de atencion y mesas

120-150 m?
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Espacio

Zona de descanso

Area aproximada

Subespacios /
Caracteristicas

Espacio comun

20-30 m?

Espacio

Jardin interior

Area aproximada

Subespacios /

Espacios verdes interiores

30-50 m?

Caracteristicas
Espacio Cuarto de seguridad Area aproximada
Subespa,cl(fs / o 19220 m?2
Caracteristicas
Espacio Recepcion / Secretaria Area aproximada

Subespacios /

PN Area de atencion 80-120 m?
Caracteristicas
Subespa,c 108 / Sala de espera contigua 40-60 m?
Caracteristicas
Espacio Direccion y coordinacion Area aproximada
Subespa,c 108 / Oficina de direccion 50-70 m?
Caracteristicas
Subespa,c 108 / Sala de juntas 60—-80 m?
Caracteristicas
Subespacios / Coordinacion 40-50 m?
Caracteristicas académica/administrativa
Espacio Soporte académico y TIC Area aproximada

Subespacios /

Control académico y secretaria

50-70 m?

Caracteristicas interna
Subespacios / Area TIC / servidores y soporte )
P L 50-80 m
Caracteristicas técnico
Espacio RR.HH. y bienestar Area aproximada
Subespacios / Oficina RR.HH. 40-60 m?
Caracteristicas
Subespa,c 108 / Sala de descanso del personal 20-30 m?
Caracteristicas
Subespa,c 108 / Archivo / documentacion 20-30 m?
Caracteristicas
Espacio Zonas verdes Area aproximada

Subespacios /

Jardines lineales / corredores

Variable

Caracteristicas verdes
Subespacios / Zonas de descanso / patios .
o . Variable
Caracteristicas nternos
Espacio Servicios generales Area aproximada

Subespacios /
Caracteristicas

Cuarto eléctrico (cerca de
laboratorios y areas
administrativas)

25 m?

86
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Subespacios /

Area de residuos (cerca a

;e carga/descarga, aislada de 2040 m?
Caracteristicas p
aulas/cafeteria)
Subespacios / Cuartos de limpieza 6—12 m?

Caracteristicas

Subespacios /
Caracteristicas

Baitios

Area variable

Subespacios /

Cuarto de mantenimiento y

2040 m?

Caracteristicas herramientas
Subespacios / Zona de recoleccion de aguas )
;e . 20-50 m
Caracteristicas lluvias
Subespa,c 108 / Cuarto de bombas 1015 m?
Caracteristicas
Subespacios / —_ )
[ g Bodega de reciclaje 15-25m
Caracteristicas
Auditorio — Area segtin aforo requerido

Nota. Elaboracién propia.
Volumetria y especializacion del edificio

La volumetria final del proyecto (ver Figura 38), se estructura a partir de una zonificacion
en tres modulos, concebidos para responder a las necesidades de formacion, emprendimiento y
servicios comunitarios del sector. Cada modulo se especializa en un area determinada, lo que
permite optimizar la organizacion espacial y reforzar la claridad en los recorridos internos.

En este sentido, el modulo uno destina su primer nivel a los servicios comunitarios, como
guarderia y espacios de apoyo social, mientras que en el segundo nivel se desarrollan areas de
capacitacion gastrondmica. Por su parte, el mddulo dos alberga en la primera planta un espacio
de exposicion empresarial con dreas complementarias, y en la segunda planta las aulas de
capacitacion en confeccion y disefio de modas. Finalmente, el modulo tres concentra en su
primer nivel una incubadora de micro y medianas empresas, mientras que en el segundo nivel se
ubican los espacios de formacion en disefio y mercadeo, consolidando un eje integral de

emprendimiento y proyeccion econdmica.
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Figura 38

Zonificacion volumétrica

MODULO 1 MODULO 2 MODULO 3

| Secretaria académ Secretaria académica |
H

Esp. empresas Esp. empresas

'
Incubadora de empresas!

Nota. Elaboracién propia.
Diagramas programa arquitectonico

La distribucion espacial parte de la definicién de un punto fijo de circulacion vertical,
que organiza los niveles y articula los accesos. Desde este nicleo se despliega la zonificacion
interna, permitiendo establecer recorridos diferenciados para cada especialidad. Este esquema no
solo asegura la eficiencia en los desplazamientos, sino que también refuerza la jerarquia de los
accesos, integrando las areas de formacion con los servicios comunitarios, administrativos y de
apoyo. En la (Figura 39) se presenta un esquema preliminar que refleja esta logica de

organizacion.
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Figura 39
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Nota. Elaboracion propia.
Analisis bioclimatico

El anélisis bioclimatico del proyecto parte de la relacion entre la orientacion del edificio,
la incidencia solar y los vientos predominantes en el sector. Durante el mes de enero, el
asoleamiento se proyecta principalmente sobre la franja longitudinal del edificio, con mayor
incidencia en las fachadas sur-orientales, lo que favorece la captacion de luz natural en las
primeras horas del dia. En junio, la radiacion solar mantiene un comportamiento similar, aunque
desplazandose hacia el nororiente, lo que permite equilibrar la entrada de luz en los diferentes
modulos a lo largo del afio, reduciendo la necesidad de iluminacion artificial. En cuanto a los
vientos, su mayor fuerza se percibe en el area perimetral del lote, disminuyendo progresivamente

al ingresar entre los médulos. Esta condicion, sumada a la disposicion volumétrica del conjunto,
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canaliza el aire hacia los espacios interiores y favorece la ventilacion cruzada natural,
garantizando una circulacion de aire uniforme y constante. De esta manera, la configuracion del
edificio responde al entorno climatico inmediato, utilizando la trayectoria solar y los vientos
dominantes como recursos para optimizar el confort térmico y luminico de los espacios, mejorar
el desempefio energético y asegurar condiciones ambientales adecuadas para el desarrollo de las
actividades académicas y empresariales del proyecto, (ver figura 40).

Figura 40
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Nota. Elaboracion propia.
Usos y funciones nivel 1

El primer nivel se estructura en tres modulos que, aunque funcionan de manera
independiente, se complementan y se integran como un solo conjunto en los niveles superiores

mediante puentes habitables que combinan circulacion, encuentro y formacion. Ver figura 41
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Figura 41

Planta general

o Modulo de

Practicas empresariales

@ Modulo Comunitario

9 Modulo de asesorias y
capacitacion empresarial
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Nota. Elaboracion propia.

Ahora bien, en el mddulo 1 el protagonista es el showroom gastrondémico, concebido como un
espacio abierto en la plaza central con cubiculos de venta de alimentos. Inspirado en la tradicion
local de los puestos callejeros, este lugar dignifica y formaliza la actividad gastronomica, al
tiempo que se articula con la formacion culinaria del edificio, utilizando insumos y productos
derivados de las practicas académicas. Complementando este enfoque, se incorpora la guarderia
comunitaria, pensada para atender a las madres del sector que no cuentan con un lugar seguro
donde dejar a sus hijos mientras estudian o trabajan, (ver figura 42), este servicio no solo brinda
apoyo directo a las familias, sino que también fomenta la participacion activa de la comunidad
dentro del proyecto espacio que se complementa con otras areas de apoyo detalladas en la cartilla

de planos.
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Figura 42
Modulo 1

1. Comedor comunitario
2. Show room gastronomico
3. Tramites financieros

4. Guarderia Comunitaria

Nota. Elaboracion propia.

De forma paralela, el modulo 2 se centra en la exhibicion de muestras empresariales con un
enfoque principalmente comercial. Aqui los emprendedores pueden mostrar y promover los
productos que desarrollan dentro del centro, en un espacio que se complementa con otras areas
de apoyo detalladas en la cartilla de planos, (Ver Figura 43).

Figura 43

Modulo 2

1. Coworking
2. Biblioteca
3. Show room

Nota. Elaboracion propia.
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Finalmente, el tercer modulo se dedica a la capacitacion empresarial y a la asesoria juridica,
financiera y contable, ofreciendo un soporte integral a quienes buscan formalizar o consolidar
sus iniciativas productivas, (ver figura 44), este nicleo se refuerza con espacios adicionales que
fortalecen los procesos de emprendimiento, también descritos en la cartilla de planos.

Figura 44

Modulo 3

1. Coworking

2. Capacitacion Empresarial
3. Asesoria Juridica

4. Asesoria Contable

5. Asesoria Financiera

Nota. Elaboracion propia.
En conjunto el segundo nivel se concibe como la union de los tres modulos a través de
plataformas transitables que no solo funcionan como elementos de conexion, sino que también

albergan usos especificos, consolidando asi una sola unidad arquitecténica, (ver figura 45).
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Figura 45

Planta segundo piso

n Gastronémica

on y diseflo de modas
0 y Disefio Grafico

TR | .

Nota. Elaboracion propia.

En este nivel se encuentran las areas de formacion gastronémica, orientadas a la ensefianza
practica y académica en cocina, vinculando el aprendizaje con dinamicas productivas, de igual
forma, se desarrolla la especialidad de confeccion y disefio de modas, concebida para fomentar la
creatividad y fortalecer la produccion textil en el sector y finalmente, se incorpora la formacion
en disefio y mercadeo, que proporciona a los emprendedores herramientas para proyectar,
comunicar y posicionar sus iniciativas en el mercado.

Para finalizar, el tercer nivel cumple una doble funcion: por un lado, organiza las
actividades administrativas necesarias para la gestion del edificio; por otro, se abre al uso
comunitario mediante cubiertas verdes transitables que actian como plazoletas elevadas, (ver

figura 46).
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Figura 46

Planta tercer piso

Area administrativa
Cubierta verde Transitable
Huertas
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Nota. Elaboracion propia.

Estos espacios no solo refuerzan la integracion social, sino que también responden a
criterios de sostenibilidad: el 58 % de la superficie de este nivel se destina a zonas verdes,
distribuidas en terrazas ajardinadas, plazoletas transitables y una huerta productiva que se
articula directamente con el programa gastronémico del modulo 1, (ver figura 47).

Figura 47

Zonas verdes

Nota. Elaboracion propia.
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Esta estrategia regula la temperatura interior, disminuye el efecto de isla de calor y
genera un sistema continuo de produccion, recreacion y aprendizaje que consolida la relacion del
edificio con su entorno inmediato y con el eje ambiental de la UPZ.

Finalmente, la ubicacion del predio, cercano a los cerros orientales y dentro del eje
ambiental de la UPZ, refuerza la decision de destinar gran parte del proyecto a espacios verdes.
Estas areas no solo cumplen una funcion ambiental, sino que también actian como transicion
hacia la huerta ubicada sobre el modulo gastronémico, generando continuidad y articulacion con
el entorno natural. Con ello, las terrazas y cubiertas verdes se consolidan como el principal
recurso para integrar el edificio con su contexto ecoldgico inmediato.

En conjunto, los tres niveles conforman un recorrido integral que va desde la atencion a
las dindmicas comunitarias en la base, pasando por la formacion técnica y tecnologica en el nivel
intermedio, hasta llegar a la gestion institucional y los espacios de encuentro en altura. Esta
secuencia no solo organiza funciones, sino que construye una experiencia progresiva: primero se
responde a las necesidades inmediatas de la comunidad, luego se fortalece la capacitacion y el
emprendimiento, y finalmente se consolida un &mbito de integracion donde la arquitectura
dialoga con la naturaleza. De este modo, el edificio se proyecta como un equipamiento abierto,
funcional y comunitario, pensado para transformar y acompafiar el desarrollo del sector, (ver

figura 48).
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Figura 48 Sostenibilidad

Nota. Elaboracion propia.

Estructura

El proyecto se concibe a partir de una estructura metalica reticulada, capaz de resolver
luces amplias entre 7 y 10 metros y, con ello, generar espacios libres de apoyos intermedios. Esta
condicion otorga flexibilidad al interior y asegura un montaje rapido y eficiente, a la vez que
aporta una imagen contemporanea y ligera al conjunto, (ver figura 49).

Desde la primera planta, el edificio se organiza en tres cuerpos independientes que, en el
segundo nivel, se unifican mediante plataformas metalicas. Estas conexiones, mas que simples
enlaces, se comportan como extensiones estructurales que consolidan la unidad del proyecto. La
separacion sutil entre volumenes permite, ademas, mantener la independencia constructiva de

cada bloque sin comprometer la estabilidad general.



CENTRO TECNOLOGICO DE CAPACITACON EMPRESARIAL 98

Asi, el sistema metélico no solo garantiza la resistencia necesaria para cubrir grandes
luces, sino que también establece un marco flexible y adaptable que da coherencia a toda la
propuesta arquitectonica.

Figura 49

Estructura

Nota. Elaboracién propia.

Materialidad

La seleccion de materiales en el proyecto responde a una blisqueda consciente de
equilibrio entre desempefio técnico, eficiencia ambiental y expresion arquitectonica. Cada
eleccion se fundamenta en los analisis bioclimaticos realizados y en la intencion de construir un

edificio sobrio, contemporaneo y coherente con su funcidon comunitaria, (ver figura 50).
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Figura 50
Materialidad

Fachada ventilada de madera

Ventana piso techo en vidrio laminado
Muro en ladrillo gran formato tierra
Estructura metalica

Persianas en madera

S N N S

Nota. Elaboracion propia.

En primer lugar, se emplea ladrillo de gran formato, cuya configuracion con recdmaras de
aire permite controlar la transmision térmica, reduciendo el sobrecalentamiento de las fachadas.
Ademas de este desempefio técnico, se selecciond un tono tierra que refuerza la elegancia del
conjunto y genera armonia visual con el acero pintado en negro, logrando una composicion
formal sobria y distinguible en el entorno.

Por su parte, el acero se integra no solo como sistema estructural, sino también como
recurso estético. Al exponerse en elementos visibles, aporta esbeltez y ligereza al edificio, al
mismo tiempo que ofrece flexibilidad en la integracion con otros materiales. De esta manera,
enriquece la presencia del vidrio y la madera, consolidando un lenguaje arquitectonico que
transmite modernidad y solidez.

En cuanto al vidrio laminado de piso a techo, se utiliza principalmente en aulas y

espacios de encuentro, favoreciendo la entrada de luz natural y reduciendo la dependencia de
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iluminacion artificial. Su transparencia potencia la conexion visual entre el interior y el exterior,
haciendo del edificio un referente abierto y accesible para la comunidad.

A su vez, la madera cumple una doble funcion. En primer lugar, aparece en persianas que
funcionan como corta sol, mitigando la incidencia directa del sol sobre los ventanales y
garantizando confort térmico al interior. En segundo lugar, se aplica como sobre fachada
ventilada con listones que generan una camara de aire entre el ladrillo y la madera, lo que mejora
el control térmico, potencia la eficiencia energética y aporta un caracter distintivo al conjunto.
(ver figura 51).

Figura 51

Puentes de conexion

1. Persianas de madera
2. Muro cortina
3. Jardineras

Nota. Elaboracion propia.

Finalmente, las cubiertas se resuelven principalmente en teja arquitectonica, material que
garantiza resistencia, durabilidad y un adecuado desempeio frente a las condiciones climaticas.
En areas especificas, como las huertas productivas, se incorpora una cubierta transparente en

policarbonato, lo que permite el ingreso controlado de luz natural y asegura proteccion frente a la
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lluvia, favoreciendo asi el crecimiento de los cultivos y la integracion de estos espacios al
conjunto arquitectonico
En conjunto, el uso de acero, ladrillo, vidrio y madera no pretende mimetizarse con el
entorno inmediato, sino proyectar un edificio contemporaneo, eficiente y reconocible. Cada
material cumple una funcién complementaria, y su integracion asegura tanto un alto desempeno
climatico como una identidad arquitectonica solida y atractiva para la comunidad.
Conclusiones

El proyecto evidencia que, a partir del andlisis socioeconémico del territorio, fue posible
definir especialidades y espacios acordes a las necesidades locales. Esta integracion permitio
disefiar un equipamiento que impulsa la formacion, la formalizacion laboral y el desarrollo
productivo, fortaleciendo el tejido social y econdomico de la comunidad.

La flexibilidad espacial se consolida como uno de los ejes principales del disefio,
permitiendo adaptar los ambientes a diversas actividades y garantizar su permanencia en el
tiempo.

El sistema modular y la organizacion por niveles fortalecen la funcionalidad del conjunto,
estableciendo una secuencia clara entre los usos comunitarios, formativos y administrativos, que
facilita su lectura y operacion.

La aplicacion de estrategias bioclimaticas permiti6 configurar un edificio eficiente y
coherente con su entorno. La sobre fachada ventilada, los corta soles y las cubiertas verdes
optimizan el confort interior, reducen la carga térmica y fortalecen la relacion entre la

arquitectura y el ambiente.
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La metodologia de analisis por etapas permitio coordinar las especialidades desde el
inicio del proceso, garantizando coherencia entre los criterios estructurales, espaciales y

ambientales, y evitando interferencias durante el desarrollo del proyecto.
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