
HOSPITAL E.S.E. DE OCCIDENTE KENNEDY Y LA TRANSFORMACIÓN DE LA VIVIENDA - Relación entre el Hospital E.S.E. de Occidente Kennedy como equipamiento metropolitano, en la transformación de las viviendas de su entorno inmediato 
Bogotá - Col
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Los equipamientos metropolitanos de Bogotá se 
pueden agrupar por tipo o función de estos, donde 
el inventario es: 

Carvajal
UPZ 45

Hospitales de Nivel III y IV12
Centros Comerciales18
Instituciones de Educación 
Superior

70
Parques17

Bibliotecas Públicas24
Centros Penitenciarios05

Estaciones Portales de Sis-
tema Masivo de transporte09

El POT determina que el uso del suelo urbano de 
Kennedy se divide en seis áreas de actividad:

Residencial (55.9%)
Área urbana integral (20.5%)

Suelo protegido (9.4%)
Dotacional (6.6%)

Comercio y servicios (4.5%)
Industrial (3.1%).

 
Secretaria Distrital de 

Planeación (2011 pg.7)

Un nuevo equipamiento metropolitano plantea solución a una o varias 
necesidades a un área especifica, pero, adicionalmente impacta indi-
rectamente en su entorno desde el momento mismo de su construcción.

Adaptación Arquitectónica Progresiva
Transformar las unidades habitacionales de la vivienda.

Cambio Total de Uso 
Modificar el uso total de la vivienda en una unidad comer-
cial productiva.

Unidades comerciales
Convertir inicialmente garajes o jardines en locales, 
para aumentar ingresos familiares
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. (Instituto Geográfico Agustin Codazi, 2010)

Kennedy
Central
UPZ 47

Timiza
UPZ 48

Residencial
(x1)

Comercial
(x2)

Residencial
(x2)

Comercial
(x2)Comercial

(x4)

Evolución Arquitectónica
Es un proceso mediado por un arquitec-
to, el cual responde a unas necesidades, 
que se ven estructuradas mediante un 
programa arquitectónico.

Mutación Arquitectónica
Es la transformación orgánica, informal 
e intuitiva, que ocasiona cambios tanto 
en lo morfológico, como en la relación 

del individuo con su vivienda.
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Satisfacer toda serie necesidades que se presentan, bien sea por actividades 
complementarias relacionadas con el equipamiento, o la oportunidad de brin-
dar apoyo operacional, mediante actividades secundarias o no contempladas, 
para satisfacer los requerimientos logísticos de los trabajadores y/o visitantes 
que acuden a recibir los servicios del equipamiento. 

Realizar una evaluación de la transformación de las construcciones aledañas al Hospital de 
Occidente ESE Kennedy, analizando los diferentes factores tanto económicos,  morfológi-
cos y de lugar, que inciden en las etapas de adaptación funcional de la vivienda a lo largo 
del tiempo, identificando los patrones de afectación con el fin de definir las recomendacio-
nes mínimas a tener en cuenta, en un proceso de autoconstrucción progresiva, dentro el 
marco de la normatividad vigente.

¿Cómo establecer los factores de crecimiento progresivo de au-
togestión de la vivienda productiva, ubicada dentro del área de 
influencia de equipamientos de carácter metropolitano?

Objetivo General • Establecer las fases de transformación morfológica y cambio de uso 
de las viviendas, teniendo en el marco de la normatividad vigente al mo-
mento de la modificación. 
• Identificar la relación de las dinámicas de los equipamientos con las 
transformaciones de la vivienda. 
• Definir el patrón de crecimiento del fenómeno de transformación mor-
fológica, estructural y socioeconómica de las viviendas del área de influen-
cia de los equipamientos. 
• Consolidar las recomendaciones mínimas necesarias, para el creci-
miento progresivo de la vivienda bajo los parámetros de la normatividad 
vigente.

Objetivos Específicos

Pregunta Problema

¿Qué? ¿Para qué?¿Cómo?
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P2 - Crecimiento de la vivienda de manera orgánica no planeado
P3 - Aumento de inseguridad
P6 - Oportunidad de nuevos ingresos
P9 - Diferenciación de Valorización Predial
P10 - Cambio de uso residencial a Comercial

Efectos

P1 - Creación de locales no formales - sustentado en el informe del per�l económico de 
Kennedy, donde evidencia que el 44% de la económia de la localidad es comercio, y de ahí 
el 75% de la empresas son de personas naturales. (Cámara de Comercio de Bogotá, 2006)

Problema
Central

P8 - Necesidad de nuevos locales comerciales
P11 - Zonas Activas de día y desoladas en la noche (Pico y Valle)
P13 - Invasión de espacio público
P7 - Locales cerca a entrada principal
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Contexto
Movimiento global de vivienda social

Unidad Santiago de Cali 
(Cali – Valle) 
1972 – 1983 
Arq. Rodolfo Padilla
Departamento de Diseño
Seccional Valle

Evolución normativa de Colombia en vivienda social

INSTITUTO
DE
CRÉDITO
TERRITORIAL

INSCREDIAL

Objetivo

Estrategia

Mayor Cantidad
de

Unidades

Calidad
y

Confort

AutoConstrucción Industrialización

Menor
Costo

Economia
de

Escala

Normas Mínimas

Modulación Habitacional

Diseño Urbano
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Proyecto Ciudad Bolívar – Vivienda Progresiva - Samper (1984) 

Todos los colombianos tienen derecho a [vi-
vienda digna]. El Estado fijará las condicio-
nes necesarias para hacer efectivo este de-
recho y promoverá planes de vivienda de in-
terés social, sistemas adecuados de finan-
ciación a largo plazo y formas asociativas de 
ejecución de estos programas de vivienda.

Constitución Política 
de Colombia
Art. 51

Reparaciones locativas. Se entiende por reparaciones o mejoras locativas aquellas obras que tienen como finalidad mantener el in-
mueble en las debidas condiciones de higiene y ornato sin afectar su estructura portante, su distribución interior, sus características 
funcionales, formales y/o volumétricas.

No requerirán licencia de construcción las reparaciones o mejoras locativas a que hace referencia el artículo 8° de la L. 810 de 2003 
o la norma que lo adicione, modifique o sustituya.

Están incluidas dentro de las reparaciones locativas, entre otras, las siguientes obras: el mantenimiento, la sustitución, restitución o 
mejoramiento de los materiales de pisos, cielorrasos, enchapes, pintura en general, y la sustitución, mejoramiento o ampliación de 
redes de instalaciones hidráulicas, sanitarias, eléctricas, telefónicas o de gas.(D
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Las operaciones de la aerolínea Avianca, fueron trasladadas al nuevo aeropuerto el dorado, y los terrenos del antiguo aeropuerto de techo, quedaron con 
dotación completa de servicios, lo que permitió plantear el desarrollo de proyectos de vivienda social en respuesta ala creciente demanda de vivienda por 
el desplazamiento de los campesinos por el conflicto en la zona rural, lo que fomentaba el crecimiento del fenómeno de la vivienda informal.

Ciudad Techo (Kennedy) 1961 - 1967
9.964Viviendas

Relaciones entre Espacios
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Un proyecto de experimentación 
bajo el concepto de autoconstruc-
ción y auto gestión el cual involu-
craba a los beneficiarios de las vi-
viendas participar activamente en 
la construcción con el acompaña-
miento y seguimiento del departa-
mento de diseño del  inscredial. 
Aquí se inicia la fase de análisis 
de las condiciones de relaciones 
entre espacios por los arquitectos 
del inscredial, para identificar pa-
trones como la localización de la 
zona social siempre a la derecha 
de la vivienda, que solo tiene 1 
baño y la relación proporción área 
de las zonas verdes de uso priva-
do. 

Barrio Timiza - 1966 - 2,752 Viviendas
Relaciones entre Espacios
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En la distribución las areas de las viviendas, se 
maneja un espacio de transición de lo publico a lo spo-
rivado, donde se hace necesario ingresar a una zona 
verde previa al ingreso de la casa, dando un mayor 
nivel de privacidad.

Hospital de Occidente E.S.E. Kennedy - Fase 1 y Fase 2

Inversión:  $ 66.792 Millones

Área: 12.000 m2

Dotación: 15 consultorios - 13 salas - 
234 camas

HOK
1984

La Fase 1, del hospital ha surtido diferentes proceso de cambio para adap-
tarse a las necesidades del sector salud, dentro de los cuales encontramos 
inicialmente según el análisis de orto fotografías, la desaparición de los es-
pacios de parqueo, y que han hecho que esta necesidad sea cubierta por los 
predios mas cercanos al Hospital, como por ejemplo en esta vivienda que 
utiliza una parte del predio como parqueadero.

Barrios Kennedy y Timiza - Hospital de Occidente Kennedy

Se inauguró el 30 de junio de 1984 con los servicios de Urgencias y Consulta externa.

Se establece como Entidad Social del Estado  mediante Acuerdo 17 de 1997 del Concejo de Bogotá.

Analisis y Evaluaciones
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Predio 4

Predio 3

Predio 2

Predio 1

Crecimiento Urbano

Análisis Manzana de Muestra - Manzana A

Diagrama Topológico del crecimiento Urbano y Usos de los Predios

Se muestra la evolución urbana y la relación con el Aeropuerto de Techo

Caracterización de Manzanas Según Uso Principal

Con la información del diagrama topológica se caracteriza cada manzana con el uso predominante

Se analizan en el primer circulo de contacto con el HOK el uso mayoritario en los perfiles colindantes. El 
analisis de segundo nivel se encuentra el segundo uso con mayor presencia.

Localización Lotes de Estudio

03 de Diciembre 2021

Vivienda Social

La normativa plantea alternativas para que las personas y familias con menos recursos puedan 
acceder a una vivienda propia, pero, es evidente que los esfuerzos de apoyo a la VIS, se enca-
minan netamente en lo económico, diluyendo la relación costo-beneficio, en detrimento de las 
relaciones espaciales seguridad y de mínimo confort, permitiendo, que el sector privado ponga 
las condiciones habitacionales, como una solución de vivienda expresada en términos de 
SMMLV, dejando a libre interpretación la definición de vivienda digna, que está consagrada 
como derecho en el art 51 de la constitución política de Colombia.

Concluciones Vía Art. 10 del Decreto 1469 (2010) 

Normativa General de Vivienda Social
Con el amparo del art 10 del decreto 1469 de 2010, se realizan codificaciones a las viviendas en procesos acu-
mulativos, por lo qque se debería propender quela norma controle el porcentaje de modificaciones o reparacio-
nes locativas y garantizar que estas cumplan con los estandares de seguridad y confort.

Normativa Relación del HOK el Entorno Urbano

Relación del HOK el Entorno Urbano

No solo se puede pensar que un 
equipamiento con la sola implanta-
ción ocaciona grandes cambios en 
las condiones de su entrono, dado 
que estas varian, dependediendo 
de las condiciones que los usua-
rios y visitantes necesitan suplir 
su necesidades e incluso la sola 
apropiación del espacio. Es claro 
que este tipo de modificaciones 
debe estar acompañado de una 
política pública social integral, 

donde no solo se aborde la vivien-
da, el comercio formal, sino la 

apropiación del comercio informal 
que va en claro detrimento de las 

condiciones de seguridad, hornato 
y libre disfrute de la ciudad.

Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4

Fase 1: es el tipo de vivienda que adapta espacios exteriores, para uso comercial, sin 
que se vea afectada la vivienda en sus dinámicas y condiciones de uso formal.

Fase 3: Es la fase donde el uso comercial eli-
mina por completo el uso residencial de la edi-
ficación, pero sin que surtir un proceso articu-
lado de mejoramiento estructural y formal, 

Fase 4: Esta fase es la denominada evolución arquitectónica la 
cual es la respuesta a unas necesidades articuladas con la nor-
matividad y bajo el control y formulación de un programa arqui-
tectónico definido por un profesional del área de la construcción. 
Cuenta con licencia de construcción y satisface los diferentes ni-
veles de seguridad y confort.

Fase 2: La vivienda desplaza sus espacios internos para darle cabida a un nuevo espacio co-
mercial, sacrificando las relaciones en que la vivienda brinda las condiciones formales de habi-
tar. Todo ello mediante la transformación vía reparaciones o mejoras locativas menores de 
manera acumulativa.


