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Resumen

La Masacre de las Bananeras, sucedida el 6 de diciembre de 1928 en el pueblo de
Ciénaga, Magdalena, es un momento clave en la historia social de Colombia. Durante una huelga
en la United Fruit Company, el ejército colombiano hace foco en la masacre de muchos
trabajadores bananeros. De este hecho, dice el historiador Jorge Elias (2011), se produce un
efecto que, aun con el paso del tiempo, permanece al fondo de la memoria colectiva y resto
vigente con los soportes de la historia nacional. La formulacidn del problema intenta dar cuenta
de la relevancia de crear un espacio para recordar las secuelas de la Masacre de las Bananeras
gue sirva para instalar procesos de justicia social, de reconciliacidn social. En este sentido, se
propicia revisar si la propuesta de instalacion de un espacio de trabajo colectivo para relatar la
historia puede generar en un cambio de la relacién de la comunidad con la historia, si puede ser
parte del proceso de reparacion simbdlica, y si puede ser una de las maneras de enlazar la
estructura del tejido social. Desde la perspectiva de la arquitectura, es factible plasmar esta
memoria en lugares conmemorativos que conectan el pasado y el presente, lo cual favorece la
persistencia del recuerdo. En esta linea, el proyecto sugiere un centro de memoria disefiado
como espacio de reflexidon y conciencia, que incluye emblemas caracteristicos de la zona
bananera para crear un ambiente que honre a las victimas y propicie una comprension critica

de los sucesos.

Palabras Clave

Masacre de las Bananeras; memoria colectiva; reparacidon simbdlica; arquitectura

conmemorativa; reconciliacién social; patrimonio histérico.



CENTRO DE MEMORIA Y RECONCILIACION

14

Abstract

The Banana Massacre, which took place on 6 December 1928 in the town of Ciénaga,
Magdalena, is a key moment in Colombia's social history. During a strike at the United Fruit
Company, the Colombian army carried out the massacre of many banana workers. Regarding
this event, historian Jorge Elias (2011) states that it produced an effect which, even with the
passage of time, remains deeply embedded in the collective memory and continues to be

relevant within the framework of national history.

The formulation of the problem seeks to account for the importance of creating a space
to remember the aftermath of the Banana Massacre that serves to establish processes of social
justice and social reconciliation. In this regard, it encourages examining whether the proposal to
establish a collective workspace to narrate history can bring about a change in the community’s
relationship with history, whether it can be part of the process of symbolic reparation, and

whether it can be one of the ways to link the structure of the social fabric.

The formulation of the problem seeks to account for the importance of creating a space
to remember the aftermath of the Banana Massacre that serves to establish processes of social
justice and social reconciliation. In this regard, it encourages examining whether the proposal to
establish a collective workspace to narrate history can bring about a change in the community’s

relationship with history, whether it can be part of the process of symbolic reparation.

Keywords

Banana Massacre; collective memory; symbolic reparation; commemorative

architecture; social reconciliation; historical heritage.
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Introduccién

El presente documento desarrolla una investigacion cualitativa con el propdésito de generar un
Centro de Memoria y Reconciliacién frente a la Masacre de las Bananeras, acontecida el 6 de diciembre
de 1928 en Ciénaga, Magdalena. Evento que resulta en un antes y un después de una historia laboral y
social para Colombia, generando un considerable vacio en su memoria nacional e identidad de la zona
bananera. Esta urgencia de la obra arquitectdnica proviene de que, no obstante, la pertinencia del suceso,
Ciénaga no cuenta en la actualidad con una infraestructura fisica que contribuya a conservar, comunicar
y resignificar de forma simbdlica este hecho histdrico. Se busca establecer y afianzar un lugar de
conmemoracién para los pobladores de Ciénaga, Magdalena, en el que rememoren y den nuevo sentido
a la Masacre de las Bananeras como un suceso de importancia historica. Este lugar permitira tanto la
reparacién simbdlica de las comunidades afectadas como un recordatorio colectivo. En esta direccion, el
centro de memoria es tomado como un lugar dindmico para la reflexidn, el aprendizaje colectivo y el
encuentro, en el cual, la comunidad tiene el lugar para reconocerse en su pasado y de esta manera dar
pasos hacia un futuro de reconciliacion. Este trabajo nace del interés por comprender cémo un espacio
arquitectdnico puede actuar como mediador entre la memoria colectiva y la historia, y cémo contribuye
a dignificar a las victimas y a fortalecer el tejido social. Suimportancia se debe a que convierte el territorio

dafiado en un aula viva de conciencia histdrica.

Dicha documentacion se estructura en cuatro grandes capitulos. En el primer capitulo se
desarrolla la formulacién de la investigacion, en la que se determinan el problema principal, las causas y
las consecuencias que dan cuenta de la carencia de infraestructura conmemorativa para Ciénaga. En el
segundo capitulo se tratan los antecedentes, los marcos tedricos, histdricos, conceptuales y legales que
respaldan el proyecto. A continuacidn, se explica el marco contextual para el proyecto a partir de datos
demograficos y cartograficos que sustentan el lugar de este. El tercer capitulo es la metodologia de

investigacion, en la que se recopilan datos significativos para el proyecto.
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CAPITULO I. FORMULACION INVESTIGATIVA

Formulacion del Problema

En el desarrollo de esta investigacion se explora la cuestion de saber si resulta necesario
0 no crear espacios de memoria histérica de la masacre de las bananeras, en la busqueda de
contribuir a la reconciliacién y la justicia social y la no repeticién en torno a este hecho doloroso
qgue marcé la memoria de las personas de este pais, es decir, se busca indagar sobre la posible
afectacién que tendria la creacién de este lugar en la comunidad actual y que supondria su

importancia en un proceso de reparacién simbdlica y memoria colectiva.

Por otro lado, la inexistencia de infraestructura conmemorativa deja en evidencia un
déficit de espacios de memoria histdrica. Este déficit, a su vez, contribuye a la apropiacidn de las
memorias colectivas, es necesario un espacio que funcione como espacio de revision, memoria
histérica simbdlica donde la arquitectura hace memoria, genera didlogo social y resignifica el

territorio afectado.

Pregunta problema

¢Qué viabilidad e importancia tiene establecer un centro de memoria y conciliacién para
conmemorar y solventar las secuelas dejadas por la masacre de las bananeras de 1928 en

Colombia?

¢Qué estrategias de disefio se pueden implementar para contribuir en la preservacién

del legado histdrico frente a la no repeticidn de la masacre?
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Arbol de problemas

El arbol de problemas identifica e interpreta, al mismo tiempo, las causas y efectos del
déficit de espacios arquitectdnicos conmemorativos que dignifican a las victimas de la Masacre
de las Bananeras en Ciénaga, en tanto que demuestra que la carencia de infraestructuras
conmemorativas, la escasa participacién de la comunidad, la ausencia de proyectos educativos
y la falta de interés institucional han interrelacionado generando la paulatina distanciacién de la
comunidad y de su memoria histérica. Con este disefio se pretende construir una
fundamentacién sélida de la teoria del problema central del estudio con la finalidad de
comprender la complejidad del problema y dar cuenta de la necesidad de construir estrategias
gue refuercen el vinculo social-cultural con la memoria histérica de tales hechos. Lo anterior lo

podemos evidenciar en la siguiente figura.

Figura 1

Arbol de problemas

Nota. Elaboracién propia.
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La escasa orientacion pedagdgica de la masacre de la Bananera se encuentra
fragmentada, ya que premiaran narrativas parciales sin vinculaciéon con acontecimiento y con su
correspondiente contexto social-politico-econdmico, y con la memoria y con la justicia. Esto
hace que hubiera escaso, o superficial, el material didactico en su fondo, este ejercicio, y la
inexistencia de programas de formacidn y de educacidn locales contribuirdn para que no pueda
haber un anilisis critico, esto es, esta falta de formacién argumenta que la poblacién mas joven,
en particular, no podria comprender la magnitud del acontecimiento y su importancia para la

identidad colectiva y la escasa demanda social de espacios conmemorativos.

Déficit de infraestructura conmemorativa activa

Existen pocos espacios disefiados para la persistencia de la memoria (centros, museos,
salas de interpretacion y actividades permanentes), y esto se agrava, pues no hay
conmemoracion de los monumentos simbdlicos que acompafnan el programa educativo del
monumento. No existen actividades comunitarias y, por ello, no opera la gestion que mantenga
vivos a los simbolos. La forma de actuar que permite la Memoria Histérica no se acompaia de
una forma de poder espacios para la realizacion de actividades pedagdgicas, actos u otros
procesos de reparacion simbdlica, del modo que el recuerdo queda a un paso de la petrificacion,

y no transforma el recuerdo en una practica social.

Falta de integracion comunitaria en diseiio y apropiacion

Se puede ver la falta de integracion comunitaria en disefio y apropiacién, cuyos
proyectos conmemorativos suelen ser disefiados y llevados a cabo, normalmente, sin la
participacion visible de la comunidad afectada (victimas, familias, asociaciones locales). Esta

exclusién produce disefios que no proporcionan respuesta a las expectativas simbdlicas y a las
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necesidades funcionales de uso (espacios de encuentro, pedagogia, memoria viva). Y, por lo

tanto, no ayudan al problema real, que es dignificar a las victimas y asociar a toda la comunidad.

Desinterés institucional local para proyectos de memoria

También podemos ver que hay un desinterés institucional local para este tipo de
proyectos de memoria, cuyas agendas institucionales de nivel local (planeamiento urbano,
inversiones, prioridades presupuestales) han promovido el impulso de las obras de
infraestructura, y el desarrollo econédmico del corto plazo y muy escasa importancia a este tipo
de proyectos de memoria histdrica. Esa baja prioridad de los proyectos de memoria implica o
bien que no existen recursos ni politicas publicas sostenibles para conmemorar, o bien que no
hay suficiente coordinacién entre las distintas instituciones (en cultura, educacién, patrimonio,
planeamiento) con lo cual la consecuencia administrativa es la dificultad para el impulso de

proyectos conmemorativos integrales y permanentes.

Justificacion

La creacion de un Centro de Memoria para la Masacre de las Bananeras se intenta
justificar a partir de esta profunda necesidad de transformar una situacién de quiebre en la
historia nacional en un faro permanente de reflexién, de conciencia social y de aprendizaje
colectivo. El proyecto de un centro de memoria remite a un espacio historico de las
organizaciones de las comunidades afectadas por la masacre, de las areas académicas y de los
movimientos sociales que han mantenido viva la memoria del acontecimiento en cuestion.
Estudios como el de José Abelardo Diaz Jaramillo (2019), evidencian que la evocacidn tanto de
la masacre como de las victimas ha servido como buena medida para reforzar estrategias de

posicionamiento politico y de busqueda de justicia en un sector social subalterno. Asimismo,
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experiencias como lo muestra el monumento en Nueva Colonia, entregado como medida de
reparacion colectiva por la Unidad para las Victimas, demuestran que los espacios de memoria
pueden promover procesos de reparacién, cohesidn social y de transmisién intergeneracional

de un legado histdrico.

La pertinencia de este proyecto se basa en multiples circunstancias, ya sea por el
aspecto politico, el Centro Nacional de Memoria Histérica (2015), dice que visibilizar las luchas
sociales y laborales son importantisimas para construir politicas publicas de memoria y justicia
que garanticen la no repeticion, por lo cual colabora en la construccion de politicas publicas de
memoria, de verdad y de reconciliacion y de fortalecimiento democratico. En ese sentido, el
proyecto corresponde a los lineamientos de garantias de no repeticion al poner en evidencia el
legado histdrico y al contribuir a la construccion de las politicas publicas que promuevan la

reconciliacidn, la memoria y la transformacidn social desde el espacio.

En lo que concierne al sentido social y comunitario, la reparacién simbélica en Colombia
se ha construido por las propias comunidades victimas del conflicto, estas han podido producir
sus propias narrativas colectivas en el arte que constituyen el espacio social y constituyen a su
vez un imaginario comun. Estas producciones permiten dar visibilidad al sufrimiento, contar
historias silenciadas y resignificar el pasado. Igualmente, Ofrece un acto de reconocimiento
oficial y dignificacidn a las victimas, a las familias y a sus descendencias, sustentando su dolor y
su propia luckn la misma linea de la reconstruccion del tejido social, para Osorio Sanchez, E. G.,
Urbina Cardenas, J. E., & Ayala Garcia, E. T. (2021) las comunidades han establecido espacios de
conmemoracidn que permiten canalizar el dolor y abrir caminos de reconciliacién, pues llena de
emociones las practicas artisticas que dan lugar a la posibilidad de volver a encontrarse y sanar

como colectivo; asi, este proyecto, al incorporar practicas comunitarias de conmemoracion,
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fortaleceria los procesos de reconstruccidén y activaria mecanismos de prevencion frente a
futuras violencias pero también daria lugar para el fortalecimiento del vinculo territorial. Es

evidentemente una respuesta a una vieja y olvidada deuda con la comunidad.

Un documento clave que acompafia y da soporte a la necesidad de este tipo de
propuestas es el Plan Estratégico 2022—-2026 del Centro Nacional de Memoria Histérica (CNMH).
Este documento oficial establece las bases institucionales para convertir la memoria en el
recurso para la transformacién cultural, la reconciliacidn y la reconstruccion del tejido social en
Colombia, ademas, considera que la memoria histérica es clave para conseguir la Paz Total,

dignificar a las victimas y fomentar el didlogo en los territorios.

De acuerdo con el Senado de la Republica, (2021). El Proyecto de Ley 067 de 2021
presentado ante el Senado de la Republica desea declarar el 6 de diciembre como Dia de
Conmemoracién de las Victimas de la Masacre de las Bananeras, esta iniciativa de Ley reconoce
la relevancia simbdlica de los hechos e incorporan conductas de caracter institucional orientadas

a la memoria historica.

Objetivo

Objetivo General

Disefar un espacio de conmemoracion para la poblacion de Ciénaga, Magdalena, que
recuerde la Masacre de las Bananeras como un hecho de importancia historica y de profunda
afectacién comunitaria, porque permite contribuir a la reparacion simbdlica de la comunidad
damnificada y al fortalecimiento de la memoria colectiva frente a hechos de violencia

institucional, como una propuesta arquitecténica que articule espacios de reflexion critica,
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elementos narrativos, simbdlicos y facilite la transmisidon activa del legado histdrico a las

generaciones presentes y futuras.

Objetivos Especificos

Definir qué elementos simbdlicos, narrativos y culturales propios de la regién bananera
deben ser identificados, porque su incorporacién resulta esencial para representar la memoria
histdrica en el disefio arquitecténico del centro de memoria, y cémo dicha integracion puede
realizarse mediante el analisis critico de fuentes primarias, testimonios locales y referentes

territoriales que garanticen su legitimidad simbdlica y funcional.

Determinar qué fuentes historiograficas, hemerograficas y cartograficas documentan
procesos de violencia, resistencia y memoria en Ciénaga; porque su sistematizacion es necesaria
para construir una base critica y representativa del contexto territorial y cdmo deben ser
clasificadas y analizadas mediante criterios técnicos, tematicos y territoriales que garanticen su

trazabilidad y utilidad simbdlica.

Establecer qué componentes arquitectonicos sensoriales pueden ser disefiados para
activar la memoria mediante estimulos visuales, sonoros, tactiles y atmosféricos; porque su
implementacién contribuye a la construccion de espacios reflexivos y conmemorativos y cémo
deben ser desarrollados mediante criterios técnicos, narrativos que aseguren su eficacia

simbdlica y funcional.
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Hipotesis

El pueblo de Ciénaga, Magdalena, padece la ausencia de infraestructuras
conmemorativas, dejando al descubierto que no existen espacios para un reconocimiento
histérico del suceso de la Masacre de las Bananeras, lo que pone obstaculos a la apropiacién
comunitaria a partir del hecho y a los procesos de memoria colectiva y resignificacion territorial.
Si se genera una infraestructura con la légica de una memoria, que gire en torno a los simbolos
propios de la regidn bananera, que permita la reflexion critica y la sensibilizacion ciudadana, que
propicie el didlogo intergeneracional y sirva como un espacio para homenajear, para la
participacién, para la resignificacién del hecho histdrico, entonces se lograra fortalecer la
memoria colectiva, dignificar a las victimas por medio de una reparacion simbdlica, activar
procesos de apropiacién comunitaria del territorio y fomentar la construccién de la paz desde
una arquitectura ética, pedagodgica y culturalmente pertinente que permita la transmisidn activa

del legado histdrico a las generaciones actuales y futuras.
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CAPITULO Il. MARCOS DE REFERENCIA

Antecedentes

Lépez (2021): en el ensayo “La masacre de las bananeras en Cien afios de soledad:
¢Historia o memoria?” Santiago Lépez Rojas compara la obra literaria de Gabriel Garcia Marquez
con los hechos histdricos reales de la masacre. El autor se propone “comparar la version literaria
de la masacre de las bananeras... con el hecho histérico en el que se basa” (Lopez, 2021), ademas
de tratar la relacidn entre la historia y la memoria en la novela. Esto desembocdé en que la
memoria literaria de Garcia Mdarquez habia hecho un mito bien brutal, de una fuerte
receptividad cultural. En la linea de la interpelacidon que se hace desde el centro de memoria,
este trabajo propone la contextualizacidn critica de las figuras literarias, que puede dar paso a

educar al publico en la distincién entre el mito novelistico y los datos histéricos veridicos.

Diaz Jaramillo (2019): en el articulo “Los trabajos de la memoria: la masacre de las
bananeras y los sectores subalternos en Colombia, 1929-2008”, José Abelardo Diaz Jaramillo
investiga como fue evocada la masacre en distintos momentos posteriores y el papel de la
memoria colectiva. El propone “reflexionar sobre el papel de la memoria colectiva como
articuladora de aspiraciones de justicia y de practicas politicas” y concluye que la
conmemoracion de la masacre “sirvid no solo para recordar, sino para forjar y fortalecer
identidades politicas en sectores especificos de la poblacion” (Diaz Jaramillo, 2019). Esto
argumenta que, ademas, la memoria de este hecho se ha prestado a fines politicos y formativos
de construccién de identidad de clase. Para el proyecto del centro de memoria, este halla-zgo
invita a pensar en la posibilidad de comprender las conmemoraciones como actos de
construcciéon identitaria y a esta misma medida, el centro deberia poder incluir actividades

conmemorativas que fortalezcan el imperativo de memoria, y justicia, propugnado por el autor.
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El marco histdrico que se presenta a continuacion, resume los eventos que se producen

desde la Masacre de las Bananeras (dentro del contexto a partir de finales del XIX y hasta 1929)

hasta su recuperacion en 2025, permite dotar de la informacidon necesaria acerca de las

condiciones estructurales de la expansién bananera y de la precariedad laboral, de las huelgas y

del pliego de 1928, de la represién militar del 6 de diciembre y de sus inmediatas consecuencias,

y de la memoria recuperada y las conmemoraciones que se producen en la actualidad.

Figura 2

Marco histdrico que contextualiza los acontecimientos ocurridos en la Zona Bananera antes y

después de la masacre de las bananeras.
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Recuperacion de la Se realizan Gabriel Garcia La masacre pasé por Personalidades El ejército mantiene Masacre de las
memoria y conmemoraciones Mérquez retomé largos afios de olvido como Jorge Eliécer control de la regién bananeras.
conmemoraciones locales cada 6 de este hecho en la parcial. Gaitdn denunciaron durante
plblicas. diciembre. literatura los hechos. semanas/meses.

Nota. Adaptado de los trabajos de la memoria: la masacre de las bananeras y los sectores subalternos en Colombia,

1929-2008, por J. A. Diaz Jaramillo (2019).
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1910-1920

Conforme a la figura 2, al final del siglo XIX y durante las primeras décadas del siglo XX,
la costa del Magdalena tuvo grandes cambios econdmicos, sobre todo por el ingreso fuerte de
las empresas extranjeras, sobre todo la United Fruit Company, que asentd su infraestructura
(vias férreas, estaciones, puertos) y edificado grandes fincas y comisariatos concentrando en
esas grandes estructuras productivas el poder econémico, social y politico de la regién. Este
modelo productivo determind que los productores locales dependieran en gran medida de la
compafia (créditos, contratos de compra, comercializacidon) generando formas de trabajo
precarias (trabajo por tarea, comisariatos) tensionando la relacion con los trabajadores, los
pequeios cultivadores y esa compaiiia. La instalacion de este modelo determind alterar la forma
en que se organizaba el espacio de la regidén, borrar formas de vida campesinay crear relaciones

de poder locales a partir del asentamiento de las condiciones materiales y politicas en la regidn.

Octubre 6 de 1928

Siguiendo con la figura 2, podemos observar que la costa del Magdalena fue escenarios
-a finales del siglo XIX y durante las primeras décadas del XX- de delegados sindicales y de
representantes de trabajadores del Magdalena, que redactaron y presentaron un pliego de
demandas de peticiones con reivindicaciones precisas, que exigian, entre otros aspectos,
mejores salarios, el pago en dinero, la regulacion de la jornada de trabajo, etc. Este pliego de
demandas lleva afios de quejas acumuladas por parte de los trabajadores; era el producto de
asambleas, de la agrupacién de distintos sectores (obreros, colonos y braceros) y representaba
varias demandas crudas y concretas, una exigencia organizada y formal ante la empresa y el
Estado: no solo eran las exigencias de unos pocos obreros, sino un programa negociable que

pretendia regular las condiciones del empleo, que hasta donde sabemos estaban en ultima
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instancia en poder de la compaiiia. El hecho de que no se contestara (o que se contestara de
forma negativa) a tales peticiones fue la causa inmediata del movimiento de masas que vino a

continuacion

Noviembre de 1928

La tensidn se intensificd rapidamente en noviembre de 1928, cuando el desinterés de la
empresa en negociar se generd una sensacién de que la empresa queria conservar las mismas
condiciones que ya existian y se procedié al inicio de un paro que duraria dias y semanas. La
huelga fue aprobada en diferentes sectores de la regidn bananera pues impactdé tanto la
recoleccidn como las operaciones de embarque; esto presioné a la United Fruit Company y a las

autoridades locales y nacionales.

Diciembre 6 de 1928

Como se indica en la figura 2, en la madrugada del 6 de diciembre, bajo la
responsabilidad del general Carlos Cortés Vargas, tropas en la general del Ejército Nacional
abrieron fuego contra manifestantes y trabajadores en la Ciénaga, lo que originé la matanza
nacionalmente conocida como la masacre de las Bananeras. Hay que sefialar que los nimeros
estan sujetos a controversia, ya que, el propio comando militar nota que hay decenas de
muertos, mientras que observadores diplomaticos y otras declaraciones tienden a aguardar que
el nUmero de muertos sea de varios centenares o mas; la censuray la desinformacion utilizadas
en ese entonces complicaron una contabilidad precisa de los muertos. Mas alla de la cifra exacta,
el hecho marcé un antes y un después, dado que, la represion militar no sélo terminé con la
huelga, sino que envié un mensaje sobre los limites de la protesta social y la capacidad del Estado

para recurrir a la fuerza para defender sus propios intereses econémicos.
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1929

Como se indica en la figura 2, la masacre condujo a huellas de mediano y largo alcance,
dado que, alimenté las criticas a la alianza entre algunas partes del Estado y grandes intereses
extranjeros, tuvo impacto en los discursos politicos, como, por ejemplo, el hecho de que
personajes como Jorge Eliécer Gaitdn denunciaran este episodio, etc., y fue también un
elemento que incidié para que lo laboral y la regulaciéon de las empresas extranjeras se
convirtiesen en un elemento de la agenda nacional. Si bien la protesta por parte de los
trabajadores se debilitd rdpidamente, con los afios el suceso fue una cuestién que sirvid
precisamente para la reflexién en torno a los derechos laborales, la soberania econdmicay el rol

del Estado en el amparo de los ciudadanos frente a intereses privados o particulares.

Siglo XXI

Como se indica en la figura 2, la masacre, en el siglo XXI, ha sido objeto de interés
académico, pero también cultural, articulos académicos, documentales, exposiciones
museograficas o referencias de la novela de Garcia Marquez. Todas estas cosas han permitido
que el episodio esté vivo en la memoria del pais. Instituciones como el Centro Nacional de
Memoria Histérica se han encargado de sistematizar materiales, de divulgar mas el suceso y de
interrelacionar la masacre con espacios mas amplios de memoria y reparacion. Estas iniciativas
han permitido una mayor disponibilidad de archivos, de testimonios y de lecturas criticas que

acercan el suceso a otro tipo de publico, como las nuevas generaciones.

2020 - 2025

Desde hace unos afios, la memoria de la masacre ha alcanzado mayor visibilidad en las

instancias locales, debido, entre otras razones, a que se organizan diversas conmemoraciones
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anuales en Ciénaga en otras localidades relacionadas, como también existen materiales de tipo
educativo o audiovisual, y actores estatales (e.g. la Comision de la Verdad o la Comisién Nacional
de la Verdad, el Centro de la Memoria Histdrica) han impulsado programas para el
acompafiamiento de la memoria vinculados a este hecho. En el dmbito legislativo existe un
proyecto de ley (PL 067-21), el cual propone declarar el 6 de diciembre como dia de
conmemoracion de las victimas; hasta el 2025 la iniciativa es registrada y puesta en tramite en
plataformas del poder legislativo sin haber hallado constancia publica de la eventual sanciéon

definitiva en las busquedas realizadas.

Marco Contextual

Demografia del Departamento del Magdalena

Se expone un mapa tematico, a escala meso, correspondiente a la poblacién que ocupa
el departamento del Magdalena, Colombia, a través de una representacién geoespacial de sus
29 municipios, en el que se incluye ademas una escala cromatica segmentada que permite
identificar los rangos de poblacién de un modo diferenciado, permitiendo ver las areas de
mayor, menor y media densidad demografica. Cada uno de los municipios aparece identificado
con su respectivo numero de habitantes agrupados por rangos de magnitud de poblacion, de
modo que los colores mas oscuros corresponden a concentraciones poblacionales grandes y los

tonos mas claros a municipios con un menor numero de habitantes.



Figura 3

Poblacion por municipios de magdalena a escala macro
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Nota. Elaborado en ArcGIS con base en datos del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE, 2024).

La estructura poblacional del departamento del Magdalena se refleja en la figura 3, segun la

informacién proporcionada por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE,

el cual arroja un total de 1,529,038 habitantes. En primer lugar, los seis municipios mds poblados

son Santa Marta (479,853 habitantes); Ciénaga (108,000); Zona Bananera (66,823); Fundacién

(56,200); El Banco (50,748) y Plato (44,165), que se constituyen precisamente en un total de

805,789 habitantes, lo que equivale al 52.7 del total departamental. A continuacién, los

municipios con densidad de tipo medio son los siguientes: Aracataca (38,055); Pivijay (35,097);

Tenerife (13,000); Ariguani (11,000); Puebloviejo (26,314); Sitionuevo (23,370); Guamal (12,000)
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y Santa Ana (23,370), alcanzando un total de 192,206, lo que equivale al 12.6% de la poblacién

total.

A continuacion, se incorporan municipios de poblacién baja pero significativa, como son:
San Sebastian (18,865); Chivolo (18,000); Nueva Granada (17,000); El Pifién (6,000); Algarrobo
(33,000); Sabanas de San Angel (25,000) con un total de 117,865, que equivale al 7.7% de la ya
aludida poblacién total. A continuacidn, se agrupan los municipios con escasa densidad, de
orden disperso entre zonas rurales y fluviales como son: Pijifio del Carmen (15,000); San Zendn
(14,000); Concordia (7,000); Remolino (8,000); Santa Barbara de Pinto (9,000); El Retén (32,000);
Cerro de San Antonio (16,000); Zapayan (5,800) y Pedraza (5,697), alcanzando un total de
112,497 habitantes, que es el mismo 7.4% de la poblacidon total del Magdalena. La estructura de
la poblacién del Magdalena evidencio la cocentracidn en seis municipios que alcanzan mas del
50% de la poblacién total departamental y el resto en grupos de densidad media, baja y muy

baja.

Demografia del municipio de Ciénaga

A continuacién, se presenta la figura 4, en el que se presentan las demografias
correspondientes al municipio de Ciénaga, de acuerdo con las proyecciones del DANE, en 2024.
La primera figura representa la distribuciéon por sexo, diferenciando porcentualmente la
poblacién masculina y femenina residente en el territorio, también se muestra la segmentacion
de la poblacién por rangos etarios, organizada en intervalos definidos que abarcan desde la
infancia hasta la adultez mayor. Cada segmento se representa graficamente en funcién de su

peso porcentual dentro del total poblacional.
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Figura 4

Andlisis de poblacion por sexo y por segmentacion por rangos etarios
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Nota. Adaptada de proyecciones poblacionales del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE,

2024).

De la Figura 4 se puede obtener informacién acerca de la distribucion de la poblacién
del municipio de Ciénaga Magdalena, segun sexo. De la figura se obtiene que las mujeres estan
ligeramente sobre representadas 50.4% de la poblacidn total, frente a un 49.6% de hombres. La
figura 4 también muestra la distribucidon segun los grupos etarios, en el municipio de Ciénaga
Magdalena la edad de la poblacidn es predominantemente joven. La poblacién de 0 a 12 afios
representa el 27.2 %, la poblacidn de 12 a 17 afios el 14.3 % y entre 18 y 24 afios de edad el 15.6
%. Se puede concluir que mas de la mitad de la poblacidn del municipio corresponde a los grupos
infanto-juveniles. Por otro lado, los jévenes adultos que tienen entre 25 y 34 afios de edad
representan un 19.5 %, frente a un 11.7 % de la poblacidn de mediana edad que tiene entre 45
a 59 afios. La poblacion anciana (65 afios y mds) representa un 11.7 % de la poblacién del

municipio de Ciénaga.
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Analisis de usos de suelo a escala meso

Mediante la Figura 5 se establece la zonificacién funcional del territorio urbano a partir
de una clasificacion técnica de usos del suelo que permite identificar con claridad las actividades
que se desarrollan en cada sector. El plano contempla las zonas que se indican a continuacion:
area comercial en el centro histérico; area industrial en desarrollo; area industrial en
mejoramiento; area de actividad mixta; centro histérico mixto; institucional publico;
institucional privado; mixto recreativo turistico; recreativo; residencial, asi mismo, se observa el

lote de intervencién como un componente puntual dentro del conjunto de usos del suelo.

Figura 5

Andlisis de usos
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Nota. Tomada de Alcaldia Municipal de Ciénaga, “Cartografia urbana del POT Ciénaga 2025”.
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De cara a la Figura 5, se observé una alta densificacién residencial en la zona urbana, en
la que predominan zonas que pueden ser clasificadas como residencial, residencial en
mejoramiento en el interior del area del centro histdrico, asi como también como centro

historico mixto.

Analisis de movilidad a escala meso

La figura 6, presenta un analisis de movilidad a escala meso de la cabecera municipal de
Ciénaga, esto es, caracterizar la red de movilidad urbana e interurbana de acuerdo con las
consideraciones de jerarquia funcional, conectividad territorial y proyeccién infraestructural; en
la cartografia se distingue variedad de vias, incluyendo trazados principales, secundarios, vias de
integracion y red ferroviaria. Localizan también nudos estratégicos de articulacion entre barrios,
entre corredores logisticos y las rutas nacionales, destacando la Calle 18 como un eje transversal
urbano y la variante de Ciénaga como via de conexién con la Troncal del Caribe. El trazado
ferroviario, que se lanza en paralelo junto a la via de integracién, refuerza el nivel de

conectividad intermodal del municipio.
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Figura 6

Andlisis de movilidad de la cabecera de Ciénaga a escala meso

Nota. Adaptada de Alcaldia Municipal de Ciénaga, “Cartografia urbana del POT Ciénaga 2025” y del Instituto

Geogrdfico Agustin Codazzi (IGAC), “Cartografia base del municipio de Ciénaga” (s.f.).

La figura 6 representa un analisis totalizador de la red de movilidad de la cabecera
municipal de Ciénaga, el cual estad organizado de acuerdo con criterios de jerarquia de la via,
conexion territorial y variedad modal. El mapa permite observar los distintos tipos de vias, entre
ellas, la via primaria o principal, que en el mapa aparece en color naranja, la cual se extiende
desde la Ruta Nacional 90, atravesando la Calle 17 y la Calle 20, hasta conectar nuevamente con
dicha ruta, constituyendo un eje estructurador de movilidad longitudinal. Las vias secundarias
se constituyen sobre todo por trazas de una o dos calzadas, que en el mapa aparecen en color
amarillo oscuro, de funcién barrial y de conexion interna entre sectores residenciales. Se
aprecian vias arteriales que tienen un caracter estructurador dentro del sistema urbano, ya que

articulan zonas de alta densidad y equipamientos estratégicos.
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En el mapa, la Variante de Ciénaga es de color rojo. Parte desde el sector denominado
la Ye de Ciénaga, que esta al oriente del casco urbano, y continua hacia el sur y suroccidente del
municipio, siendo un corredor de integracion regional y via de descongestién. En el caso del
ferrocarril, atraviesa el municipio en sentido nororiente—sur poniente, enlazando la antigua
Estacion del Ferrocarril de Ciénaga con Santa Marta al norte y con la Zona Bananera al sur, lo

que refuerza la conectividad intermodal y logistica del territorio.

Ademas de la amplia implantacién de mototaxis y de transporte informal que estan
supliendo la malformada demanda, para aquellas zonas con baja cobertura formal. Por este
motivo los habitantes se mueven fundamentalmente mediante Motocarros, vehiculos de tres
ruedas orientados a realizar las funciones de transporte local en aquellos sectores de dificil
acceso, de calles estrechas o sin pavimento, ofreciendo soluciones de ultima milla, de elevada
frecuencia y flexibilidad. Este tipo de movilidad se da con mayor frecuencia en aquellos barrios
periféricos y zonas de expansidn urbana. Destaca, ademas, el régimen de mototaxis que, si bien
operan formalmente, cumplen un rol clave en la conectividad barrial y la conectividad a zonas
comerciales, educativas y de salud de forma rapida, En sectores mds densos, también se utilizan

taxis convencionales, aunque con menor frecuencia que los motocarros o mototaxis.

Andlisis de alturas de construccion a escala meso

La figura 7 evidencia, una distribucién diferenciada de alturas maximas permitidas para
edificacién. Se identifican cinco categorias normativas: Zona 1 Piso, Zona 2 Pisos, Zona 3 Pisos,
Zona 4 Pisos y Zonas fuera del PEDAM. La Zona 1 Piso presenta la mayor cobertura territorial,
seguida por la Zona 2 Pisos, concentrada en el cuadrante noroccidental. Las zonas de 3 y 4 pisos
se localizan de forma puntual en sectores intermedios, mientras que las areas fuera del PEDAM

se ubican en los bordes del perimetro urbano.
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Figura 7

Andlisis de alturas de construccion a escala meso
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Nota. Tomada de Alcaldia Municipal de Ciénaga, “Cartografia urbana del POT Ciénaga 2025”.

Acorde a la figura 7, se evidencié que, la altura predominante en la cabecera municipal
de Ciénaga corresponde a dos pisos, abarcando cerca del 40 % del drea planificada, lo que
sugiere una densidad media compatible con usos residenciales mixtos; Le siguen las zonas de un
piso con aproximadamente 25 %, ubicadas en sectores periféricos y de borde urbano, donde se
evidencia menor consolidacion y potencial para reconfiguracién funcional. En cuanto a las dreas
de tres a cinco pisos representan un 20 %, concentradas en corredores viales y nodos
estratégicos, lo que indica una ldgica de crecimiento vertical asociada a la accesibilidad y la
presencia de equipamientos estructurantes. Finalmente, un 15 % del territorio queda fuera del

PDUM o sin planificacién definida.
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Analisis de condicion de amenaza por inundacidn

La figura 8, expuesta aqui, permite realizar una lectura de la condiciéon de amenaza por
inundacion. El mapa es el que representa, en su totalidad, la cabecera municipal bajo la
condicién de zona expuesta a amenaza por inundacién y que permite reconocer una
vulnerabilidad generalizada frente a riesgos asociativos que tienen lugar en situaciones de lluvias
intensas o de acumulaciones de agua. La zonificacidon se establece bajo cuatro categorias

técnicas: amenaza alta, amenaza media, amenaza baja y cauce antrépico.

Figura 8

Andlisis de condicion de amenaza por inundacion

Nota. Tomado de “Cartografia urbana del POT Ciénaga 2025” por Alcaldia Municipal de Ciénaga (2025) y de

“Cartografia base del municipio de Ciénaga” por el Instituto Geogrdfico Agustin Codazzi (IGAC, s.f.).
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Acorde a la Figura 8, se evidencié que el lote de intervencidn se encuentra ubicado
dentro de una zona clasificada como de amenaza media por inundacidn, lo que implica una

exposicién moderada frente a eventos de acumulacién pluvial.

Esta condicién se relaciona con la proximidad al sistema de drenaje pluvial y con la
morfologia del entorno inmediato, lo que sugiere una susceptibilidad intermedia ante

variaciones en la intensidad de las precipitaciones y el comportamiento hidrico del sector.

Andlisis de usos de suelo a escala micro

A continuacidn, se ilustra en la figura 9 a escala micro, donde se muestran diversos usos
del suelo. Se reflejan areas comerciales en su centro histérico, zonas industriales en desarrollo
y en vias de mejoramiento, sectores dedicados a la actividad mixta y espacios para un uso mixto
recreativo-turistico. Ademads, se consideran zonas institucionales de caracter publico y privado,
areas residenciales consolidadas y en vias de mejoramiento dentro del centro histdrico y

sectores residenciales de caracter general.
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Figura 9

Andlisis de uso

Nota. Tomada de Alcaldia Municipal de Ciénaga, “Cartografia urbana del POT Ciénaga 2025”.

Acorde a la figura 9, se evidencia una marcada presencia de actividad residencial y de
usos vinculados al centro histdrico, lo que confirma la consolidacién de dindmicas habitacionales
en sectores patrimoniales y su articulacion con funciones comerciales, institucionales vy

recreativas.

Andlisis de vias a escala micro

La figura 10 permite identificar la estructura vial principal y secundaria que articula el
area de intervencion, evidenciando la conectividad del lote de intervencion con la Calle 17, una

de las vias principales de la ciudad.



CENTRO DE MEMORIA Y RECONCILIACION

41

Figura 10

Andlisis de vias.
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Nota. Adaptada de Alcaldia Municipal de Ciénaga, “Cartografia urbana del POT Ciénaga 2025” y del Instituto

Geogrdfico Agustin Codazzi (IGAC), “Cartografia base del municipio de Ciénaga” (s.f.).

El estudio del sistema vial revela que el ambito de actuaciéon se ubica de forma
conveniente sobre una carretera principal con un alto trafico de vehiculos, lo que facilita tanto
la accesibilidad como la visibilidad de la propuesta; la existencia de las vias secundarias
complementarias asegura la movilidad del territorio y permite una conexién correcta con el

resto del municipio.

En la suma de las dos configuraciones viales se desarrollaria un ambito urbano
accesible, dinamico y conectado, lo cual es imprescindible para un equipamiento social y

simbdlicamente muy valioso como es el Centro de Memoria y Reconciliacion.
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Analisis de alturas a escala micro

La figura 11 permite identificar la distribucién de los distintos rangos de alturas, los
cuales varian entre uno y cinco pisos, de acuerdo con la clasificacion urbana establecida por el
POT municipal. El lote de intervencidn, sefialado en rojo, se encuentra en una zona

predominantemente de baja y media densidad, lo que genera condiciones favorables para un

desarrollo arquitectdnico armdnico con su entorno inmediato.

Figura 11

Andlisis de alturas.
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Nota. Tomada de Alcaldia Municipal de Ciénaga, “Cartografia urbana del POT Ciénaga 2025”.

El andlisis de las alturas pone de manifiesto que el proyecto se inserta en un sector
donde predominan edificaciones de uno a tres pisos, lo que permite una adecuada integracion
volumétrica con el tejido urbano existente. La proximidad al centro de la ciudad, donde se
concentran edificaciones de mayor altura, produce una transicion adecuada entre el nucleo

histérico y los barrios residenciales adyacentes. Esta disposicion del lugar igual permite
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proporcionar al Centro de Memoria una adecuada presencia sin desestabilizar la escala de lo
gue hay en esa localizacién, ayudando a un desarrollo urbano ordenado y coherente con la

morfologia de Ciénaga.

Marco Teérico

El marco tedrico que sigue a continuacién pone a disposicion las principales miradas que
sustentan la puntualizacién de los principales caminos en la elaboraciéon de este centro de

memoria. A partir de distintos autores que han reflexionado.

En torno a la relacidn entre la arquitectura, la memoria y la justicia social, se presentan
cinco ejes principales, los cuales son, la arquitectura como materializacion de la memoria
colectiva y como punto de referencia simbdlico; el espacio como elemento clave en la
conformacidén y la disputa de las memorias; la dignificacién de las victimas como la accién por
excelencia de la reparacién ética; y las funciones actuales de los sitios de memoria como actores
politicos en la busqueda de la verdad, la justicia y la no repeticidn; de igual manera se toca la
semidtica; mostrando cémo cada uno de los enfoques contribuye a la comprensidn del espacio

conmemorativo y a la decisién de un sentido para el proyecto.
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Figura 12
Marco Tedrico, el cual muestra las teorias abordadas en el proyecto.
MARCO TEORICCO
( [ !
. " o o Memoria de las victimas y funcionas contemporéneas
Arquitectura y Memaria memoria y justicia social Semiética dignificacién de la memorla
SEEORCIERE DU D Paul Marguet Maria De los Angeles Vargas Laura Vara Jaramillo Paul Marguet

Monsalve

Nota. Elaboracion propia.

Arquitectura y memoria. La arquitectura de un centro de memoria no se refiere
Unicamente al edificio en si; “es la materializacién estética del reconocimiento critico del
acontecimiento —de la Memoria— en el dmbito colectivo, en el espacio publico”. Segun Viviescas
Monsalve (2015), la arquitectura convierte asi un hecho histérico en un “referente permanente
y cotidiano” para la comunidad, preservando simbdlicamente los recuerdos en su propio disefio.
En otras palabras, un espacio memorial se ejecuta como si fuera una obra de arte, la cual guarda
memoria en lo que muestra (a través de su forma, circulacién y materiales) y estimula la
reflexion ciudadana. Esta percepcion se relaciona con el concepto de la “arquitectura
conmemorativa”, en la cual el espacio construido se considera un representante vivo para la
transmisién de la memoria histérica. Asi, esta teoria de la arquitectura para centros de memoria

profundiza la dimensidon simbdlica del disefio: por ejemplo, se espera que sus espacios
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expositivos y plazas inviten al duelo, al encuentro ciudadano y a la educacién sobre los hechos

conmemorados.

En segundo lugar, memoria y justicia social. Se considera que el espacio publico (plazas,
memoriales abiertos) es el escenario principal en el que se da y se construye la memoria
colectiva. De este modo, esta teoria destaca que la memoria histérica no es fija ni
unidimensional; por el contrario, como menciona Marguet (2025) “la memoria no estd dada, se
conquista en el espacio publico”. Explica que en el espacio publico se dan relatos oficiales y
alternativos, entre las personas y que los monumentos o sitios de memoria son lugares donde
esas afirmaciones se abordan, y se discuten. Por ello, un centro de memoria se debe ubicar en
lo posible en un drea visible y accesible, integrando plazas y recorridos que fomenten la

participacién de cualquier persona que llegue alli.

Funciones contemporaneas de la memoria. Las teorias contempordneas de estudios de
memoria también destacan el caracter dindmico de los sitios conmemorativos. Se enfatiza que
estos espacios no son neutrales, sino que forman parte de las “batallas de la memoria” y de la
construcciéon de la paz. Marguet (2025) sefiala que, en contextos de un postconflicto, la memoria
histérica es un recurso de justicia transicional: “la memoria es un arma politica, juridica y
cultural” y las luchas por el reconocimiento de las victimas exigen transformar simbolos publicos.
En este sentido, la teoria mas reciente invita a concebir el centro de memoria no sélo como un

depdsito del pasado, sino como un actor politico para la no repeticion.

Marco Conceptual

Para el desarrollo de la propuesta conceptual se plantean cinco ejes fundamentales:

arquitectura conmemorativa, politicas publicas, memoria colectiva, masacre y preservacién de
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la memoria histérica. Estos conceptos permiten comprender los procesos de resignificacion

territorial, justicia simbdlica y reconstruccion del tejido social en contextos marcados por el

conflicto armado, la violencia sistematica y el olvido institucional. En cuanto a la arquitectura

conmemorativa, se busca consolidar espacios que no solo persisten en el tiempo, sino que

también faciliten la comprensidn critica de la historia.

Figura 13

Mapa conceptual de conceptos a desarrollar, arquitectura conmemorativa, politicas publicas,
memoria colectiva, masacre y preservacion de memoria historica
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Marco Normativo - Legal

El marco normativo que orienta el proyecto del Centro de Memoria y Reconciliacién se
organiza en tres escalas complementarias: normas internacionales; normas institucionales
colombianas y finalmente normas locales que definen criterios técnicos, urbanisticos y de

planeacién para su implementacion territorial.

Normas constitucionales - Colombia

En la figura 14 se presentan una serie de normativas que conforman el marco
constitucional y legal para la creacién y operacién del centro de memoria y reconciliacidn. Entre
ellas se destacan el articulo 2 de la constituciéon politica de Colombia (1991), que establece los
fines esenciales del estado; el articulo 11 de la constitucion politica de Colombia (1991), que
consagra el derecho a la vida como inviolable; la ley 397 de 1997 ley general de cultura, que
desarrolla los articulos 70, 71 y 72 sobre patrimonio, libertad de creacién y estimulo cultural; y
laley 9 de 1989, que regula los planes de desarrollo municipal, la compraventa y la expropiacion

de bienes para fines de interés publico.
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Figura 14

Marco legal, normas constitucionales.

| MARCO LEGAL PARA EL CENTRO DE MEMORIA Y RECONCILIACION

NORMA
CONSTITUCIONAL -
COLOMBIA
Funciones ragonutily la memoria

ssens Inlun dot historica
2244 dn ’—‘:‘ Garantia de no
2011 repeticion.

Unldud para la Atencion
y Reparacion Integral a
las Victimas

DECRETO
_lr;n:ln'ﬂ 4803 do | Eatructura y | lum lones |
2011 de

activa la conclencia
colectiva

Dia Conmemorativo =1 e aancs
[ o067 de morat [ Reconocimiento
2021 3 estatal do la
Bananeras
LEY | memoria historica

I :
fortalece los ‘
forochos laborales y
humanos |

fortatagar T mamaiia |
Croacion legal del |
CNMHL PrRarvaT arEhIv Articulo 148 '“—
racopitar
_l 1‘23‘: ,‘l’" Loy de Victimas y e
Restitucion de ._{ VHKnln()) simbalica n’
Tierras

lag victman.

= |Luy an7 do I._
1997 Cultura como I
Autoriza la supresion o promover la investigacion
| fusion de entidades critica y difundir valores de
culturatles Justicia y dignidad
articulo 71 de la ’_.l Ibertad ": | [reparacion simbolica a
3 g sronc traves do medios
: Establece una
/\lll:,llln 72 do la planta para el ‘ I
o de ‘ y gestores culturalos
Proyecto Cultura
do Loy
a2/18
Declaracion ADlatrito
Turistico,
Agropecuario y
Portuario

.
o LT o TS s [T Y e R R

articulo 70 de la | I
constil 3|

Nota. Elaboracion propia.

Constitucién Politica de Colombia (1991) Articulo 2. En la figura 14, se presentan algunas
normativas constitucionales como, el articulo 2 Politica de Colombia (1991) Normativa, este
articulo, establece como fines esenciales del Estado la garantia de los derechos fundamentales,
la convivencia pacifica y la vigencia de un orden justo. También reconoce la obligacion estatal
de proteger la vida, honra, bienes, creencias y demas derechos de los ciudadanos. Y fundamenta
la accién publica en defensa de la dignidad humana vy la justicia social. En cuanto a la aplicacion
al proyecto, se justifica constitucionalmente la creacion de espacios de memoria como

mecanismos de garantia de derechos.
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Ley 1448 de 2011 — Ley de Victimas y Restitucién de Tierras. En la figura 18 aparecen
normativas legales como la Ley 1448 de 2011, Ley de Victimas y Restitucién de Tierras. Dicha ley
se define como la normativa que regula la atencidn, asistencia y reparacién integral a las victimas
del conflicto armado en el pais. En sus articulos, los articulos 145 a 148, ordena la creacion del
Centro Nacional de Memoria Histérica (CNMH) como el ente encargado de la recogida,

conservacion y difusidn de testimonios, archivos y relatos sobre las violencias sufridas

Decreto 4803 de 2011 — Estructura y funciones del CNMH. En la figura 18, se ubica el
Decreto 4803 de 2011 como norma complementaria que reglamenta la Ley 1448. Este decreto
describe la infraestructura administrativa, autonomia funcional y objetivos del Centro Nacional

de Memoria Histérica.

Proyecto de Ley 067 de 2021 — Dia Conmemorativo de la Masacre de las Bananeras. La
figura 18 incorpora el Proyecto de Ley 067 de 2021, la cual es la iniciativa legislativa que se
propone la declaracidn oficial del 6 de diciembre como el dia de hondo recuerdo de la llamada
Masacre de las Bananeras. Reconocimiento que se hace extensivo, a la vez, a dicho hecho infame

como crimen de lesa humanidad, ordenando que se preserve mediante archivos.

Decreto 2244 de 2011 — Funciones del CNMH. La figura 18 aborda el Decreto 2244 de
2011, como norma que sefala cudles son las caracteristicas especificas del Centro Nacional de
Memoria Histdrica en el ambito de la violencia sociopolitica, entendiendo asi la memoria como
derecho colectivo, como instrumento de prevencidn y como recurso para la reconstruccion

democratica.

Ley 9 de 1989 — Normativa sobre planes de desarrollo municipal, compraventa y

expropiacién de bienes. La figura 24 establece los mecanismos legales para la adquisicién, la
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compraventa y la expropiacién de inmuebles de las entidades publicas con el objetivo de
desarrollar los planes de desarrollo para los municipios, o, en definitiva, aquellos que estan

destinados a un interés general.

Este articulado permite, por lo tanto, aplicarse al proyecto y también le da soporte legal
y territorial al Centro de la Memoria y la Reconciliacidn, ya que autoriza la expropiacion y
destinacion de inmuebles para la reparacion simbdlica, la activacién cultural y la justicia

histoérica.
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CAPITULO Ill. PLANTEAMIENTO METODOLOGICO

Metodologia

El modelo investigativo tal y como se ha definido, esta articulado como una investigacién
proyectual de enfoque interpretativo de construcciéon cualitativa, orientada hacia la
comprension critica en torno a los procesos histdricos, simbdlicos y territoriales que inciden en
la construccion de la memoria colectiva en Ciénaga, Magdalena, a partir de la Masacre de las
Bananeras (1928). El método se articula en tres grandes bloques, segun el esquema
metodolégico ilustrado en el esquema 25: andlisis documental, analisis de contenido y estudio

de referentes arquitectdnicos.

El primer bloque cientifico, el andlisis documental, quiere servir para la revisién y
sistematizacidon de fuentes historiograficas, hemerograficas y cartograficas que evidencian
procesos de violencia, resistencia y memoria en el territorio. El segundo bloque cientifico: el
analisis de contenido tiene que ver con la interpretacién critica de obras literarias, audiovisuales
y testimoniales que constituyen el imaginario colectivo en torno a la masacre. El tercer bloque
cientifico, el estudio de referentes arquitectonicos evalla proyectos conmemorativos en
Colombia y Latinoamérica que sustenten funciones simbdlicas, sensoriales y pedagdgicas, que

pueden servir de base para las decisiones proyectuales.

Cada fase se articula a partir de unas técnicas concretas: la matriz metodoldgica de la
investigacion; los cuadros comparativos del analisis documental y la semidtica; que hacen
posible identificar relaciones mediante fuentes, discursos y referentes espaciales. De esta forma,
la metodologia permite estructurar una interpretaciéon funcional y coherente que legitima el

disefo arquitectdnico desde su posible dimensién histdrica, simbdlica y normativa; integra
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elementos narrativos y sensoriales en el proyecto; y garantiza la pertinencia territorial,

institucional y pedagodgica del Centro de Memoria y Reconciliacién a partir de su rol como

espacio de reparacién simbdlica y activacién comunitaria, y su critica del legado histérico.

Figura 15

Esquema proceso metodoldgico de la investigacion
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En atencidn a la figura 15, la metodologia proyectual cualitativa asumida en este trabajo

permite articular una base coherente del disefio proyectual del Centro de Memoria y

Reconciliacién de forma que se transforme en una solucidon arquitecténica valida,

simbdlicamente relevante, territorialmente situada y agenciada con respecto a la Masacre de

las Bananeras. Consigue de esta manera articular un manejo de anadlisis documental, analisis de

contenido y un analisis de referentes arquitectdnicos de una manera estructural que da lugar a

una base interpretativa que articula memoria histérica con justicia simbdlica y pedagogia
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espacial, lo que hace que el proyecto ademads de dignificar a las victimas permita iniciar procesos
de critica reflexiva, de apropiacién comunitaria y de transmisidn intergeneracional del legado

histérico en el territorio de Ciénaga.

Sector de estudio

La figura 16 muestra una secuencia cartografica que comprende el departamento del
Magdalena, el municipio de Ciénaga y su cabecera. El drea de intervencion del proyecto Centro
de Memoria se limita a la cabecera, un drea estratégica que es central se puede recorrer a pie y

estd proxima a nodos institucionales, culturales y patrimoniales. Esta drea acumula dinamicas

de alta densidad poblacional, equipamientos publicos, trazados viales estructurados y
espacios de valor simbdlico asociados a la memoria colectiva local. La delimitacién territorial
responde a criterios de coherencia funcional, de conectividad urbana y de potencial para la
resignificacion, integrando variables como la estructura parcelaria, morfologia del tejido urbano

y la relacién con la préxima escala.
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Figura 16

Delimitacion del sector

Magdalena
Cienaga
Cabecera principal Cienaga ,

- Ubicacion del proyecto

Nota. Adaptada de Alcaldia Municipal de Ciénaga, “Cartografia urbana del POT Ciénaga 2025” y del Instituto

Geogrdfico Agustin Codazzi (IGAC), “Cartografia base del municipio de Ciénaga” (s.f.).

De acuerdo con la figura 16, tiene lugar una delimitacién precisa del territorio urdiendo criterios
urbanos, simbdlicos y funcionales en relacidon con la cabecera municipal de Ciénaga. Esta
eleccién responde, no sélo a condiciones espaciales privilegiadas, sino que permite ensayar la
consolidacion de un nodo de la memoria con capacidad para ser pedagdgico, institucional o
comunitario. La cartografia que se presenta hace plena justificacidn a la intervencién propuesta,
ya que vincula la morfologia urbana a las dindmicas sociales y los dispositivos de la justicia
simbodlica, reafirmando las capacidades de este espacio como plataforma para la activaciéon del

Centro de Memoria.

Determinacion de la muestra

El siguiente mapa urbano territorial que integra los elementos naturales, histéricos y

simbdlicos del municipio de Ciénaga puede ser visualizado en la figura 17. Se identifica, de
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manera general, el pantano y el manglar, la via principal que atraviesa longitudinalmente la
ciudad y su variante perimetral. El cuadrante de intervencidn del proyecto queda delimitado de
la manera mds exacta posible; ademads, establece una relacién directa con los nodos de
memoria, los cuales también se relacionan con la conectividad urbana. La estacién del ferrocarril
de Ciénaga es un lugar importante para la memoria; fue el escenario de la protesta general por
los nueve puntos que exigian los trabajadores bananeros. De esta estacién partia la via férrea
que servia para el transporte de cuerpos después de la masacre del 6 de diciembre de 1928. Esta
ultima se convirtio en un eje de dolor y memoria. La plaza de los martires también se encuentra
alli, con el monumento "Prometeo de la libertad" que rememora y conmemora la masacre de

las bananeras y el esfuerzo organizativo de la resistencia por parte de los trabajadores.

Finalmente, se sefiala la ubicacion del proyecto del Centro de Memoria, estd ubicado a
una via principal, comercial, y también articulado espacialmente con estos hitos histdricos,
ambientales y urbanos, consolidando una plataforma territorial para la justicia simbdlica, la

pedagogia critica y la resignificacion colectiva.



CENTRO DE MEMORIA Y RECONCILIACION

56

Figura 17

Cuadrantes generales de intervencion.
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Nota. Adaptada de Alcaldia Municipal de Ciénaga, “Cartografia urbana del POT Ciénaga 2025”.

De acuerdo con la figura 17, se evidencié una articulacién territorial que vincula
elementos de la naturaleza y de la historia y de la vida urbana con los nodos de memoria
colectiva y los cuadrantes que aparecen definidos. La cartografia expuesta se dividid por cinco
cuadrantes, conforme a cada una de las variables analizadas. Desde esta cartografia se define
también la eleccion del drea de intervencion, ya que evidencia una ubicacién estratégica a
espacios de alto valor simbélico, tales como la estacion del ferrocarril, la via férrea memorial, la

Plaza de los Martires, y el monumento “Prometeo de la Libertad”.
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En relacion con lo planteado en la figura 18 se encuentran cinco variables esenciales que

daran forma a la investigacidn-accién del proyecto: memoria colectiva, infraestructura cultural,

apropiacién comunitaria, reparacién simbdlica u urbanistica y acceso al tejido urbano. Las

mismas permiten articular una lectura integral del territorio dando lugar técnica y

simbdlicamente a un Centro de Memoria que puede enmarcarse como un espacio crucial de

representacion, participacion y resignificacién.

Figura 18

Esquema de variables

VARIABLES

[

Memoria Colectiva

Infraestructura cultural

Apropiacion
comunitaria

« Conserva simboles
culturales.
+ Resignifica la historia

« Proyecta identidad

« Activa la memoria social.

= Modo cultural urbano

» apropiacién comunitaria.
» justicia simbdlica

= memoria, arte

pedagogia

¥

» Funcién reparativa.

* Vinculo social

* Mecesidad cultural.

+ Apropiacién

I 1

Accesibilidad y
centralidad urbana

Reparacion Simbélica

+ Conmemoracién + Relacion con  usos

colectivamente, urbanos.

» Transforma en aprendizaje. + Visible y accesible.

« Activa justicia simbdlica. + Articulado

« Dignifica a la comunidad. .
territorialmente.

+ Repara desde lo simbélico.

Nota. Elaboracion propia

Utilizando las cinco variables ya presentadas en la figura 18, se fundamenta la creacién

del Centro de Memoria en Ciénaga como respuesta integral de las condiciones simbdlicas,

sociales y territoriales de su contexto: este modelo analitico ayuda a entender como la

articulacién de estas dimensiones convierte el proyecto en un espacio competente, practico y
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representativo, capaz de activar procesos de identidad, participacién y justicia histdrica en

didlogo estructural con la ciudad.

Analisis metodoldgico

El esquema metodolégico, con lo expuesto en la tabla 1, se explicard ahora,
comprendiendo de una forma clara y sistematica la ruta de trabajo prevista para la investigacion
llevada a cabo. Los objetivos especificos quedan asociados a las estrategias, actividades,
instrumentos que los habran de hacer posible, tal que se consigan conectar las intenciones que
se quieren cumplir y los recursos que se pondrdan en marcha en su busqueda. En una
investigacion entendida cualitativamente y de forma fundamentalmente documental el objetivo
se asienta en los artilugios de revisidn, andlisis y sistematizacién de fuentes histdricas,
normativas, referenciales/comparativas, pero también mediante la interpretacién

observacional de algunos casos de arquitectura y museografia de relevancia.
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Tabla 1
Tabla de cuadro metodoldgico, objetivos de la investigacion.
Ob]Ethé (,qUé’) Estrateglas ipara Actividades Herramientas icon
qué? (como? qué?

Definir qué elementos simblicos, naratvos Y Reconocer las expresiones Fevitsién documhler;t'all de _ .

culturales propios de la region bananera deben ser . turales y los relatos que IiltJ::aﬁ:s , Clj”clljrrlg?:s, :\:\a{;zi adg’:todologma de

identificados, porque su incorporacion resulta constituyen la memoria sobre I regién. 9

esencial para representar la memoria histdrica en el colectiva para traducirlas en

disefio arquitectonico del centro de memoria, y recursos arquitecténicos. Andlisis de simbolos y Andlisis comparativo de

cémo dicha integracion puede realizarse mediante narrativas en  obras investigacién

el andlisis critico de fuentes primarias, testimonios artisticas y producciones

locales y referentes territoriales que garanticen su culturales.

legitimidad simbélica y funcional.

Analizar qué referentes de arquitectura conmemorativa y g yiraer ecciones de disefio y Seleccion de referentes  Analisis  comparativo  de
genzchalien Commh'é ¥ La"wame”ca fanipromoyico estrategias  museograficas nacionales. referentes

propeg(?s dﬁ reparaf:i0|'1 simbdlica, memoria colectiva y que promuevan la reparacion
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resultan pertinentes para fundattnenvtar‘ 'decisio‘nes territorial. Analizat planos y Analisie/Somiotico dereforontos
proyectuales en contextos de memoria histérica; y como conceptos del referente

pueden ser interpretados mediante criterios espaciales,
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arquitectonico.
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hemerograficas y  cartogréficas  documentan territoriales mediante articulos y ensayos sobre investigacion

procesos de violencia, resistencia y memoria en evidencia documental, la Masacre de las

Ciénaga; porque su sistematizacicn es necesaria fortaleciendo la resignificacion Bananeras. msgsi%igacibnmr?é?ndeor?grigﬁca de

para construir una base critica y representativa del simbolica y la defensa

contexto territorial y como deben ser clasificadas y institucional.

analizadas mediante criterios técnicos, tematicos y Matriz metodoldgica de

territoriales que garanticen su trazabilidad y utilidad investigacion cartografica

simboélica.

Establecer qué componentes  arquitectonicos  Explorar recursos Zi‘t’frg’: Iudjyms:;?gglzsr; Anglisis de informacion  de
sensoriales pueden ser disefiados para activar la  arquitectonicos que generen proyectr;s referentes

memoria mediante estimulos visuales, sonoros,  experiencias inmersivas de conmemorativos.

tactiles y atmosféricos; porque su implementacién contemplacion,  duelo . )

contribuye a la construccion de espacios reflexivos y reflexion critica. ':::;'glrfm ege g ﬁé:; aséer:rs] Andlisis de  informacion  de
conmemorativos y cémo deben ser desarrollados referentes. P PEferentce

mediante criterios técnicos, narrativos que aseguren

su eficacia simbdlica y funcional.

Analizar qué representaciones del conflicto Reconocer  los  lenguajes Revision de obras  Matriz de metodologia de
bananero se manifiestan en obras artisticas,  Visuales y narrativos que  artisticas, audiovisuales y  investigacion audiovisual
audiovisuales y fotograficas; porque dichas configuran  la memoria fotog‘ra'ficas vinculadas al v 4o meto dologia  de
expresiones resultan clave para comprender los g:f:ﬁ;?o arze: nta r:ﬁr;fgllcég conflicto. investigacion fotografica.
recursos simbdlicos, narrativos y expresivos que procesos, Ze resignificacidn

configuran la memoria colectiva; y cémo deben ser territorial Y pedagogia Identificacion de simbolos,  Andlisis somparaiivo s andlisie
sistematizagas  mediante  criterios  técnicos, conmemorativa. conceptos clave ° simbélico y metaforico

narrativos y simbdlicos que articulen el territorio metaforas.

Nota. Elaboracién propia

Acorde a la tabla 1, al identificar cada herramienta, que estd articulado con cada objetivo

expuesto, la informacion se recoge mediante técnicas cualitativas estructuradas, conectadas a tres tipos:
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Recoleccién documental. La informacion se recogié mediante revisidn sistematica de
fuentes historiograficas, hemerogréficas y cartogrdficas, utilizando matrices de andlisis
documental y cuadros comparativos, con el propdsito de evidenciar procesos de violencia,

resistencia y memoria en Ciénaga.

Recoleccién de contenido simbdlico y narrativo. La informacién se recogié a través de
lectura critica de obras literarias, audiovisuales, fotograficas y testimoniales, utilizando
herramientas como el andlisis semidtico, matrices narrativas con el propdsito de identificar

representaciones del conflicto.

Analisis Semidtico de referentes

En funcidn de la informacion proporcionada en la Tabla 2, se presenta un modelo de
andlisis semidtico destinado a la finalidad de analizar qué referentes de arquitectura
conmemorativa y sensorial en Colombiay Latinoamérica han promovido procesos de reparacion
simbdlica, memoria colectiva y resignificacion territorial; porque tales referentes resultan
relevantes para proporcionar argumentos que apoyen decisiones proyectuales de arquitectura
en contextos marcados por la memoria histérica; y cdmo puede llevarse a cabo su lectura a

través de criterios espaciales, simbdlicos y experienciales aplicables al disefio arquitectdnico.
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Tabla 2

Andlisis semidtico de referentes

Analisis Semiotico Técnico: Centro de Memoria, Paz y Reconciliacion

Dimensién Semiética Analisis Imagen Referencia

Nombre del proyecto Centro de Memoria, Paz y Reconciliacion

Autoria arquitectonica Juan Pablo Ortiz Arquitectos

Ubicacién Bogota, Colombia
Afio de construccion 2008-2012
Tipo de construccién Proyecto 6 — Memorial - publica
1 L. de de los una
relacion simbidtica con el terreno. El edificio actua como un umbral entre lo subterraneo (lo
el dolor) y la la vida, la creando una de recorrido
que oscila entre Ia introspeccion y la apertura.
Nivel Sintactico 2. Piel de Ladrillo (Simbolo Indice e Icénico): El muro de ladrillo artesanal y perforado es el signo
(Forma y principal. Funciona como:
Relaciones « Indice: Sefiala la materialidad local y el trabajo manual, conectando con la identidad cultural
Espaciales) colombiana
« Simbolo: Las perforaciones filtran la luz, creando un efecto de penumbra reflexiva y
las heridas y pero también la posibilidad de que la luz (la verdad, la

esperanza) las atraviese.

1.Vacios y Patios (Simbolos Espaciales): Los espacios entre los volimenes no son residuales,
sino “vacios activos’. Semidticamente, representan los huecos dejados por las victimas y se
erigen como plazas para la reunion civica y la reconstruccion del tejido social, simbolizando Ia

Nivel Semantico paz como un proceso colectivo que ocupa los espacios del dolor.
(Significados y
Simbolos) 2. Recorrido No Lmeal La circulacién obhga al visitante a tomar decisiones, a perderse y a

evoca la dificultad y la no-linealidad de la busqueda
de la verdad y Ia veconcnl-acnon involucrando al cuerpo en el proceso de refiexion

1. Resignificacién del Lugar: Ubicado en el antiguo Camposanto del Cementerio Central, el
proyecto realiza una resignificacién territorial profunda. Transforma un lugar de muerte y olvido en
un espacio civico dedicado a la memoria activa y la vida, la y
el uso del sitio mediante un acto de reparacion simbdlica

Nivel  Pragmatico

(Funcién y 2. Materialidad y Textura: El uso predominante del ladrillo artesanal de barro cocido con una
Experiencia del textura rugosa y es Esta actiia como un indice de lo terroso,

2 Io local y lo humano. La textura irregular y tactil evoca la crudeza del conflicto y la imperfeccién
Usuario) de los procesos de paz, distancidndose de la frialdad de los materiales industriales.

3.Color: La paleta se reduce esencialmente al color tierra del ladrillo y los grises del concreto.
Esta austeridad cromatica refuerza la solemnidad del lugar, evitando cualquier distraccion. El
color tierra ancla el edificio simbdlica y fisicamente al territorio colombiano, mientras que el gris
del concreto aporta y un caracter

Nota. Adaptado de: Ortiz, J. P. Arquitectos. (2015). Centro de Memoria, Paz y Reconciliacidn. ArchDaily.

Matriz metodoldgica de investigacion

Acorde a la figura 19, se presenta una matriz metodoldgica centrada en el objetivo de
determinar qué fuentes historiograficas, hemerograficas y cartograficas documentan procesos
de violencia, resistencia y memoria en Ciénaga. Esta estructura permite organizar documentos

clave para el anélisis territorial y simbdlico desde una perspectiva critica.
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Figura 19

Andlisis documental periodistico, instrumento de metodologia

Sir: =
Wit reference to Ww-még
. Santa Marta strike, ‘with sspocial raferense in thatScon~

o =y gh Yo 55 o b u,zhmn:
““*hogor %o report that the Bogosk represengativo of the Tmited

Prult Company told me yosterday that the Sotal mumder of

= e strikers killod by the Colombian militery ded oz0

I have the hemor to be, Sir,
" Your obedtest servans,

s, % Sdrbon Goplea =

Secotvea ”E)L ;

errdreon Carferys

& -
)
TR 2] 3 AN . 2
S B gy 3R 2 -
: S % () .fe,,é,.uu?; f/g[;
4 O e 77 a ™
. Tt 7
dAalnof. ”
Matriz de gia de igacion hemerogrifica.
N Nombredel Autor Afo Tipo de Descripcii Categoria Contenido Analisi C
documento =
documento tematoca relevante clave  Dlbllogrifica
1 Informe Ex 1929  Fuente Informe oficial enviado por Masacre de las e "The el Informe oficial enviado por « Masacre de hitpsJ//reposi
No. 71 - embajad diplomatica el embajador de EE. UU - of the © embajador de EE. UU ! asnaneras ls?.flm_u]mu.
Embajada  or de primaria o g:::g:.,m:“a&vgféfg‘fo':\o Ciénaga, 1928 United Fruit Company ©" golombla al Secretario  oriocn®  falanduanl
de EE. UU.  Estados fochado ol 16 d s told me yesterday that de Estado en Washington,  estatal, mﬂﬂ“‘w—u
flechado el e enero de the lclar number of fechado el 16 de enero de testimonio
sobre la  Unidos 1929. En él se afirma que, strikers killed by the 1929. En ¢l se afirma que diplomatico,  1:2470-47bf-
Masacre segin el representante Y o . United Fruit b3ad-
jocal de la United  Fruit Colombian military ~ segin el representante  Soni 16e4badbbs
en Ciénaga  Jefferson ool Do I toded P exceeded one local de la United Fruit lagiimabd et
Caffery huelguls{és ssesinados thousand.” Company, el nimero de institucional, = -
por el ejército colombiano huelguistas  asesinados  Sonflicto Qliteratura%2
excedid los mil. El por el ejército colombiano  yrangnaciona Ol
documento confirma desde excedié los mil El ] QOtrascenden
una instancia extranjera la documento confirma desde cia
magnitud de la represion una instancia extranjera la reflexionar%
estatal en la Zona magnitud de la represién 20en%201a%
Bananera estatal en la Zona L
Bananera

Nota. Adaptado de: Comision de la Verdad. (2025). La masacre de las bananeras.

Andlisis de informacion de referentes

Acorde a la figura 20, contienen analisis que especifica recursos arquitectdnicos
materiales, texturas, luz, sonido y atmdsfera para determinar concretamente qué recursos
arquitecténicos sensoriales podemos disefiar para activar la memoria mediante estimulos
visuales, sonoros, tactiles o atmosféricos. Estos recursos quedan organizados en dos
dimensiones, que se van intercalando: una dimension contemplativa que enfoca la reflexion
silenciosa con el simbolo del territorio, y la dimensién conmemorativa que dota de emocién y

provoca la duela colectiva.
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La dimension contemplativa parte de recursos arquitectonicos de materiales sobrios,
texturas erosionadas, luz natural filtrada, caminos paisajisticos en lento y pausado transito que
favorecen la introspeccidn y una lectura critica del espacio; mientras que la dimensién
conmemorativa implica la inclusidn de contrastes luminosos, texturas frias y recursos sonoros
narrativo como testimonios, ecos, silencios abruptos que interpelan éticamente al visitante y

activan la memoria desde lo sensorial.

Figura 20

Andlisis de informacion de referentes, instrumento de metodologia.

Analisis de informacién: Museo Judio de Berlin / Daniel Libeskind

Autoria arquitecténica Daniel Libeskind, arquitecto polaco-estadounidense

Ubicacién Berlin, Alemania, en el barrio de Kreuzberg
Afio de construccion 1992-1999
Tipo de construccién Museo conmemorativo y cultural.
de C Experiencia de Duelo
ElZincy la Linea Quebrada: El Hormigdn v ei Vacio:

« El material exterior predominante es el zinc, que recubre la famosa

« En el corazén del museo se encuentra el “Vacio™ (Void). una serie de
forma de relampago o linea quebrada del edificio. Este material, frio &

espacios vacios que atraviesan verticalmente el edificio. Estos vacios

industrial, cambia de aspecto con la luz y el clima, lo que invita a una estan construidos en hormigén visto, crudo y sin acabados. Sus paredes
contemplacin serena pero inquietante sobre el paso del tiempo y la son altisimas, frias y dsperas.
Revisién de blstoria.
Materiales * La materialidad de estos espacios no alberga nada; su Unica funcién es
=iNo, o8 e malaciil cAd-o Siopedin; Wi preseeith Knpunaci ¥ hacer palpable la ausencia. EI hormigén aqui no es un material de

metalica obliga a una observacion pausada. haciendo que el
espectador se cowelons 1 rasretivs iadiiont! y lineal de Ia historia,
por la forma quel del

construccion, sino la_materializacion del duelo mismo: representa el
vacio fisico y espiritual dejado por los judios asesinados en el
minar por las pasarelas que cruzan estos vacios es una

museo. experiencia de duelo colectivo y desolacion.
redes Incls Texturas del Vacio: Frio y Eco:
* La textura del "Vacio® es la del hormigén puro. frio al tacto visual. La
« La textura espacial del museo es fundamentalments escala abrumadora y la aspereza de las paredes crean una sensacion de
desestabilizadora. Los suelos estan inclinados, las paredes se luercen impotencia y desamparo.
v los techos se estrachan No hav una superficie horizontal o vertical
Al fi
D:';':::'::. ion de « Cémo se logra: Con la arquitectura en zigzag, paredes inclinadas, suelos en pendiente y un layout laberintico.
Hites: ¥ = Qué se siente: La pérdida de los puntos de referencia habituales. Es la sensacion de que el mundo (el orden, la razén) se ha quebrado.
> + Cémo se logra: A través de los "Vacios" (Voids), espacios vacios de hormigdn crudo que atraviesan el edificio y que son imposibles de habitar o
Atmosfe de Vacio y llenar. o ( b o e id S i R " i
Ausencia: + Qué se siente: Una pesadez emocional. La sensacion de que algo (o alguien) faita de manera tangible e irreparable. Es la materializacion del duelo
colectivo.

* Coémo se logra: En espacios como la “Torre del Holocausto™ (un silo alto, oscuro y con una sola rendija de luz) y los pasillos angostos y altos.

Atmésfera de Opresién y « Qué se siente: Desamparo, aislamiento y una profunda soledad. Es una n fisica de la

Encierro:

« Cémo se logra: Con el uso dramatico de la luz (haces que cortan la oscuridad como cuchillas) y los sonidos que resuenan o se apagan de manera

Atmésfera de Inquietud y anormal

Fragilidad: * Qué se siente: Una tension constante. La sensacién de que no hay consuelo ni seguridad, sino una verdad incomoda y fria que debe ser
enfrentada.

€ edificio tiene una forma en zigzag que recuerda un rayo fracturado. Esta geometria representa la ruptura violenta de la historia judia en Alemania. El
Forma de rayo (“Blitz") trazo del edificio fue concebido como una linea rota que conecta puntos histricos y evocando la el trauma y la
fragmentacién cultural

Compuesto por 49 pilares de hormigén sobre un suelo inclinado, con vegetacién en la cima. Ei visitante pierde Ia orientacion, se desestabiliza, y

Jardin del Exilio experimenta fisicamente el desarraigo. EI nimero de pilares (48 + 1) representa los paises que acogieron a judios exiliados y a Berlin como centro de
memoria.
Ventaines conio alfsbeto Las ventanas del edificio no siguen un patron funcional, sino que estan disefiadas como parte de un “alfabeto arquitectonico”. Cada abertura responde

a coordenadas biograficas de judios alemanes, creando una narrativa espacial que se lee en luz y sombra.

Ditos://www archdaily, ind
museo judio compilaci _n

Nota. Tomado de “Cldsicos de arquitectura: Museo Judio Berlin” por Libeskind, D., 2015, ArchDaily, y de

“Museo Judio de Berlin” por Wikipedia, 2025.
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De acuerdo con la figura 20, se expone que la arquitectura conmemorativa puede
activarse a través de atmdsferas sensoriales que mezclan desorientacién, vacio, asfixia y
fragilidad. La combinacién de practicas como las del zigzag, los vacios habitacionales, la luz
solamente silenciosa o el frio y las texturas ayudaran a hacer lugares con experiencias a la vez
de duelo y de contemplacién. En el ejemplo del Museo Judio berlinés, esas experiencias indican
que el disefio puede utilizarse como un dispositivo que se explica a si mismo al, por un lado,
poder traducir el trauma, evocar la ausencia y también dar pie a una reflexidn critica a partir del

discurso de la historia.

Matriz de metodologia de investigacion fotografica.

En la figura 21 se presenta, con el objetivo de saber qué representaciones del conflicto
bananero aparecen en las obras artisticas, audiovisuales y fotograficas; ya que estas
producciones constituyen un recurso fundamental para comprender los recursos simbdlicos,

narrativos y expresivos que determinan la memoria colectiva.

Figura 21

Matriz de metodologia de investigacion fotogrdfico, instrumento de metodologia

N Nombredel Autor  Afo Tipo de Analisis Conceptos  Refersncia
documento tomatoca

Nota. Adaptado de “Masacre de las bananeras” por Central Unitaria de Trabajadores de Colombia — CUT, 2013, y de

“Masacre de las bananeras” por Wikipedia, 2025.
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Se concluye de la figura 21 que, la fotografia histérica tiene el caracter de dispositivo
visual de legitimaciéon, debido a que estos elementos a representar a lideres sindicales y a

victimas del conflicto bananero cumplen la funcién de referentes éticos y testimoniales.

Parte 1. Variable: Accesibilidad y Centralidad Urbana

Conforme a la figura 22, en el cuadrante 1 analizado se evidencid el predominio de vias
en buen estado bueno, con su respectivo 50%, indicando una buena condicion para la
accesibilidad urbana y la conexion del sector. En concreto, hay que resaltar las vias primarias
Calle 17 Troncal y Variante, las cuales funcionan como corredores estructurantes. Sin embargo,
llama la atencién el porcentaje de tramos en estado regular y malo, llegando a un aproximado
del 25%; lo que confirma discontinuidades funcionales que limitan la continuidad del tejido vial.
Este rango de porcentajes, del 50% (bueno) al 10% (malo), ha conducido a la identificacion de

zonas criticas de intervencién técnica prioritaria para garantizar el tejido vial urbano.

Figura 22

Estado de las vias.

VARIABLE ACCESIBILIDAD ¥ CENTRALIDAD URBANA
ESTADO VIAS

Accesibilidad Grafico

Estado

Bueno MaLo REGULAR @ BUENG

MALO
5%

Regular
BuEND
50%

Malo

REGULAR
25%

Concluciones

La accesibilidad urbana muestra una jerarquia diferenciada: las vias principales se encuentran en buen
estado, favoreciendo la conectividad general; las vias secundarias presentan condiciones regulares, con
limitaciones puntuales: mientras que las vias terciarias evidencian deterioro significativo. En conjunto, el
estado de la infraestructura vial refleja desigualdad funciona

Nota. Elaboracién propia.
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Parte 2. Variable Accesibilidad y centralidad urbana

En funcién de la figura 23, el cuadrante 2 permite recoger aquellos criterios que
posibilitan hacer un diagndstico de la accesibilidad y el entorno inmediato al proyecto. La
proximidad a la via principal tiene un caracter positivo, ya que se enlaza con la Via Principal Calle
17 Troncal, lo que beneficia su accesibilidad directa y la articulacion vial. La valoracion del nodo
de transporte cercano tiene un nivel regular, lo que significa que la cobertura del transporte
publico es parcial; y, por el contrario, la valoraciéon de los equipamientos cercanos estd en
buenas condiciones, lo que apunta a una adecuada accesibilidad a los servicios urbanos del
entorno inmediato. En cambio, la cobertura verde queda en un grado de regulacion, que
evidencia la existencia de una cantidad intermedia de espacios verdes. El andlisis de la
centralidad urbana nos proporciona una cuenta del 50% en una condicién buena y del 50% en
una condicién regular, es decir, una estructura funcional parcialmente consolidada, que puede
llegar a tener un potencial de mejora en cuanto a la conectividad y a la calidad ambiental. El
conjunto de variables queda englobado en un rango de puntuacién que va del 50% (bueno) al
10% (malo), que permite identificar los elementos de accesibilidad y las caracteristicas de la

calidad urbana.
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Figura 23

Centralidad urbana

VARIABLE ACCESIBILIDAD Y CENTRALIDAD URBANA

CENTRALIDAD URBANA

Accesibilidad Grafico

Centralidad Urbana
Bueno REGULAR @ BUENO

Regular

REGULAR
50%

BUENO
50%

Malo

Concluciones

En el analisis de centralidad del proyecto se concluye que la proximidad a via principal es favorable, ubicandose
sobre el eje estructural de Ciénaga. El nodo de transporte cercano también presenta condiciones éptimas, con
presencia de un terminal principal (Expreso Brasilia S.A.) y otros dos contiguos. La zona evidencia alta intensidad
de usos, destacandose area comercial, el area mulple mixto, actividad mixta. Sin embargo, en el criterio de
cobertura verde se observa una presencia limitada de vegetacion urbana

Nota. Elaboracién propia

Variable: Memoria colectiva y reparacién simbdlica

La Figura 24, por su parte, revela la linea de analisis de los centros histéricos vinculados
al cuadrante de intervencion. El Templete y la Iglesia San Juan fueron catalogados como bienes
con buena valoracién, evidenciando alta frecuencia de uso y apropiacién comunitaria. Como
bienes en condicidn regular se logran registrar el Palacio Azul, Unicaribe, el Balcon Colorocio y

el edificio de la Logia Amazdnica, sugiriendo asi la existencia de una presencia simbdlica activa
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pero limitada en su conservacién o frecuencia. Por lo tanto, el analisis produce un 66% de
valoracién buena, que indica el predominio de bienes con alta apropiacién y uso colectivo,
teniendo al mismo tiempo un 33% en condicidn regular que requiere de acciones de
empoderamiento simbdlico y funcional. En cuanto al intervalo porcentual que estructura a las
valoraciones, se establece entre un 70% para los bienes en buen estado y un 10% para aquellos
en condiciones de mala conservacién, permitiendo asi establecer niveles diferenciados de

apropiacién y conservacion.

Figura 24

Centros Historicos.

VARIABLES: MEMORIA COLECTIVA - REPARACION SIMBOLICA

CENTROS HISTORICOS

Accesibilidad Grafico

Centros historicos

MALO REGULAR BUENO
Bueno
MALO
18.2%
BUENO
273%
Regular
Malo
REGULAR
54.5%

Concluciones

Se permite concluir que, bajo la variable Memoria Colectiva — Reparacion Simbdlica, los centros histdricos son los
espacios mas utilizados por la comunidad, destacando especialmente El Templete, la Iglesia de San Juan Bautista y
el Palacio Azul como puntos de alta recurrencia ciudadana. En contraste, la Casa del Diablo presenta una baja
frecuencia de uso, lo que sugiere una menor activacion simbdlica en la dinamica urbana. Por su parte, Unicarribe, el
Balcan Colonial y el Edificio de la Logia Amazodnica registran una frecuencia de uso regular, funcionando como
espacios intermedios entre lo cotidiano y lo conmemaorativo

Nota. Elaboracion propia

Variable: Apropiacion comunitaria

La comunidad hace un uso mas mas apropiado y frecuente de la Plaza de los Martires

que del centro histdrico, tal como se puede comprobar en la figura 31. Dicha plaza, en términos
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porcentuales, contd con un 66% de valoracidn en condicion buena, mientras que el centro
histérico se quedd en un 33% de valoracion en condicidn regular. Esta diferencia se debe al
caracter mixto de la plaza, que articula funciones de vivienda, comerciales y culturales, lo que la
favorece el ejercicio cotidiano y valor como un nodo urbano activo, al contrario que el centro

histérico que presenta una apropiacién mas restringida.

Figura 25

Variable apropiacion comunitaria.

VARIABLES: APROPIACION COMUNITARIA

FRECUENCIA Grafico
APROPIACION
Bueno REGULAR @ BUENO

REGULAR
33.3%

Regular

Malo

Concluciones

La apropiacion comunitaria en Plaza Martires se destaca por su intensidad y diversidad funcional, resultado de un
uso mixto que combina actividades comerciales, residenciales y espacios de permanencia vinculados directamente
a la plaza. En contraste, el Centro Historico presenta una menor frecuencia de uso cotidiano, pero conserva un alto
valor simbolico, dado gque concentra una mayor representacion de arguitectura patrimonial y memorna urbana
institucional.

Nota. Elaboracion propia

Variable: Infraestructura cultural

De la Figura 26 se desprende que el 80% del equipamiento cultural del cuadrante se

encuentra en estado suficiente, lo que parece indicar una oferta razonable de infraestructura
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cultural. Este resultado se encuentra dentro de un rango porcentual del 80% (bueno) al 20%
(malo) que permite identificar estratos de dotaciones y conservacidn que induzcan el suficiente
orden técnico para priorizar las intervenciones culturales en funcidn de su estado actual y su

potencial de uso comunitario.

Figura 26

Infraestructura cultural

VARIABLES: INFRASTRUCTURE CULTURAL

CANTIDAD Grafico
APROPIACION
Bueno REGULAR BUENG
BUENO
20%
Regular

Malo

REGULAR
80%

Concluciones

La infraestructura cultural presenta limitaciones en equipamientos como: solo una biblioteca y un teatro disponibles.
En contraste, el Centro Histdrico destaca por su arquitectura patrimonial, con edificaciones coloniales y
monumentos que conservan alto valor simbolico. La Plaza de los Martires se califica como buena gracias a su uso
mixto —residencial, cultural y comercial— que favorece la apropiacion ciudadana y la activacion urbana constante.

Nota. Elaboracién propia

Diagndstico Espacial y Simbdlico

El presente diagndstico aborda los recursos obtenidos del andlisis documental,
cartografico, audiovisual y de referentes arquitectdnicos, para que de esta forma se pueda trazar

una lectura critica y operativa del contexto histdrico, social y urbano que rodea la Masacre de
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las Bananeras. Se parte de un enfoque cualitativo y descriptivo, complementado con una lectura
entre variables espaciales y sociales para identificar vacios, tensiones y potencialidades que

justificaran simbdlicamente la propuesta del Centro de Memoria.

Analisis Diagnéstico Variable 1

En primer lugar, el primero de los ejes que se empled en la evaluacion es el que se refiere
a los elementos simbdlicos, narrativos y culturales que dan forma a la identidad de la zona
bananera; en esta muestra se puede comprender cdmo han ido conservando la memoria de la
Masacre de las Bananeras las expresiones artisticas, literarias y testimoniales y cdmo se podrian
ir incorporando al lenguaje del disefio arquitectdnico que se quiere dar al centro de memoria
propuesto; para esto se elaboré un diagrama de torta para graficar la importancia de cada uno
de estos componentes en base a una ponderacion cualitativa, de tal modo que a cada uno de
los distintos factores que han incidido en las matrices se le han dado porcentajes de 20 %, 25%
y 30 %, de pie del grado de incidencia e importancia de cada uno de estos factores en virtud de

la frecuencia y pesar en el conjunto de matrices trabajadas.
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Andlisis diagndstico variable 1.
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VARIABLE MEMORIA COLECTIVA

CATEGORIA EVIDENCIAS
DE ANALISIS VARIABLE INDICADORES  TECNICA / FUENTES O HALLAZGOS DIAGNOSTICO
ESPECIFICA OBSERVADOS INSTRUMENTO PRINCIPALES
REGISTROS
Se constaté la .
coexistencia de La memoria se
Diversidad de Revision ; encuentra fragmentada
. ) narrativas . .
versiones, documental, Archivos de prensa . y carece de articulacion
Fuentes A . A ) opuestas: la oficial N
o L cronologias fichas nacional, testimonios NP institucional; urge un
Histérico— historiografic o - " (institucional y
L contradictorias, bibliogréaficas, orales, cronicas - proceso de
Simbdlico asy . - I militar) que . o
. . representacion analisis locales y literatura N sistematizacion
testimoniales o ) ) minimiza los
medidtica del comparativo de conmemorativa documental que
hechos y la popular " .
hecho relatos unifique criterios

que reivindica la

historicos y simbdlicos.
lucha obrera.

Relatos Orales

25%

Obras artisticas
20%

Simbolos Culturales

Practicas conmemorativas
25%

Nota. Elaboracion propia.

Lo que pone de manifiesto en el analisis de la figura 27, es que la memoria de la regién

bananera persiste en las obras del arte y en las manifestaciones por parte de la cultura, pero

esto es algo interno de la misma comunidad, ya que, para un efecto cientifico, no hay una

aplicacion espacial mas institucional que haga de esta memoria una memoria visible de manera

permanente. Las exposiciones que se dan son orales, son el arte y la musica; sin embargo, no

hay un lugar que se incorpore en el municipio y que se le dé a la misma comunidad la posibilidad

de un espacio de reflexion.
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Anilisis diagndstico Variable 2

El segundo eje se encuentra vinculado al andlisis de referentes arquitecténicos
conmemorativos y sensoriales para establecer lecciones que se puedan aplicar al disefio del

Centro de Memoria. Este eje también pretende comprender las estrategias espaciales,
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materiales y luminicas que favorezcan la reflexion y la contemplacién sin llegar a caer en la

saturacidn y en una revictimizacién de las victimas. Los porcentajes que se presentan en este

diagrama de torta han surgido de un analisis cualitativo de frecuencia, recibiendo los factores

mas repetidos y conceptualmente significativos una ponderacion mayor que oscila del 25 % al

30 %, mientras que las categorias de menor peso o de cardcter complementario se encuentran

en la franja del 20 %.

Figura 28

Andlisis diagndstico variable 2.

VARIABLE INFRAESTRUCTURA CULTURAL

CATEGORIA EVIDENCIAS
DE ANALISIS VARIABLE INDICADORES TECNICA / FUENTES O HALLAZGOS DIAGNOSTICO
ESPECIFICA OBSERVADOS INSTRUMENTO PRINCIPALES
REGISTROS
Los referentes La arquitectura
- analizados muestran conmemorativa no
Predominio de . .
. N . Cuadros que la experiencia del busca
Lenguaje materiales sobrios . N .
comparativos de N usuario se construye monumentalidad,
formal, (concreto, madera, Registros N K L L
. . o N referentes, L mediante estimulos sino introspeccion.
Arquitectonico materialidad, piedra), luz natural s - fotograficos de
N N iy . analisis semidtico controlados que Estos referentes
—Sensorial luz, sonido, filtrada, recorridos L N obras - N .
X y visitas virtuales N invitan a la ofrecen lineamientos
recorrido y fragmentados, . museograficas. " P
. a espacios contemplacién. El técnicos y
narrativa atmodsferas . X . R
. ) ) conmemorativos silencio, la textura y sensoriales
espacial introspectivas

las sombras son

lenguajes de reflexion.

aplicables al Centro
de Memoria.

Luzy sombra
25%

Atmésfera sensorial
20%

Materialidad
25%

Recorrido espacial
30%

Nota. Elaboracion propia.
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El diagndstico llevado a cabo en la figura 28 permite comprobar que los espacios
culturales que se revisan se centran, sin duda, en la experiencia emocional, en los recorridos
reflexivos, con un claro sentido simbdlico y en la atmdsfera general; Asi mismo no pretenden ser
unos espacios muy evidentes o monumentales desde lejos, sino mas bien se busca la
introspeccion, la observacion, la tranquilidad. Esta variable no se aplica en el ambito local,
puesto que este municipio, al no tener espacios de memoria y reflexién, no se podria hacer, por
ende, una comparacién analitica sobre espacios culturales y patrimoniales, a pesar de todo, por
la misma razén aqui existe un gran potencial para hacer un espacio como ese, que junte aqui lo

sensorial y la memoria histérica.

Conclusiones

La exploracién llevada a cabo desde el analisis documental, cartografico, audiovisual y
museografico revela que el territorio, la memoria y la institucionalidad de Ciénaga estan
completamente interrelacionadas en una red constante de silencios, persistencias y
oportunidades. Se reconoce el hecho de que la Masacre de las Bananeras, a pesar de ser un
evento histdrico concreto y particular, se ha consolidado como un simbolo estructural de las
luchas de los obreros, de la forma de identificarse con la regiéon bananera y de la memoria
colectiva del pais; sin embargo, la forma en que se ha transmitido este hecho ha sido asimétrica,
fragmentada y, en determinados momentos, mediada por los intereses politicos que han

determinado su representacion publica.

Con referencia al andlisis histérico-simbdlico, las fuentes en forma de crdnicas, informes
periodisticos y por via oral aportan algo de una narracién discontinua, ya que se dan varias
interpretaciones de los mismos hechos. Desde la museografia, el andlisis critico que se llevo a

cabo de los referentes permite identificar la importancia de los recursos materiales, luminicos y
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espaciales que intervienen en la construccién de la experiencia de la memoria. Las fuentes
consultadas coinciden en la seleccidn de una determinada paleta sobria, en el control preciso de
la luz y en recorridos fragmentados, ya que estos elementos posibilitan regular la experiencia
del usuario en el espacio. Lo que pone en manifiesto que la calidad constructiva del proyecto
conmemorativo no lo define exclusivamente la arquitectura que lo sustenta, sino que va
asociado a la relacion entre el discurso que resignificara a las victimas, la ética del tratamiento

de los testimonios y la sensibilidad del disefio espacial.

En cuanto a la revisiéon del recorrido que han tenido las instituciones y la normativa de
esta, testifica que tanto en Ciénaga como en el departamento del Magdalena no existe politica
publica en materia de memoria. Los documentos histéricos y administrativos que se han
identificado y registrado asi lo corroboran, puesto que, durante muchas décadas, las
instituciones del estado evitaron tratar esta masacre como un acontecimiento relevante de la
historia laboral y social de este pais. Los intentos de resignificar la memoria han resultado ser
mayormente una tarea realizada por actores académicos y colectivos ciudadanos ajenos a la
normativa y presupuestacién. La precariedad de las instituciones ha vuelto imposible plantear
un equipamiento cultural permanente para custodia de los archivos histdricos y para relacionar

programas formativos con una proyeccién de largo plazo.

A partir de los hallazgos encontrados se puede evidenciar que la situacién de Ciénaga se
encuentra ante una clara situacién de transicién simbdlica, es decir, existe memoria colectiva, la
cual estd desarticulada; se cuenta con un territorio de rica patrimonialidad, pero esta

desarticulado de su discurso; hay institucionalidad débil.
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CAPITULO V. PROPUESTA

El lote propuesto para el desarrollo del proyecto se encuentra situado en un punto
emblematico del municipio de Ciénaga, Magdalena, el cual corresponde a una zona de uso
mixto, en donde predominan los usos residenciales, comercial y de servicios. El terreno, cuya
superficie total es de 957,7 m?, fue seleccionado en funcién de su ubicacidn, situada en las
proximidades al Mercado Publico de Ciénaga y poderse acceder a él a través de las calles
17(Troncal del caribe), 19 y la carrera 5, fruto de la cual tiene una ubicacién éptima para
actividades comunitarias y culturales; Del mismo modo se cuenta con una ubicacién cercana al

centro histérico del municipio.

Organigrama Primer Nivel

En la figura 29 se puede observar el organigrama del primer piso, el cual se concibe como
el umbral de la memoria: un espacio donde el visitante inicia un recorrido que reconstruye la
historia previa, durante y posterior a la Masacre de las Bananeras. La organizacién de este nivel
en una linea narrativa clara permite situar al usuario en el contexto territorial, econémico y
social de Ciénaga, evidenciando cdmo la region fue transformada por el conflicto y la represion.
Este nivel funciona como base pedagdgica para comprender los hechos desde una mirada critica

y documentada.



CENTRO DE MEMORIA Y RECONCILIACION

Figura 29

Organigrama Primer Nivel

REPRESENTACIONES
CULTURALES

IMPACTOS SOCIALES
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OFICIALES NUCLEO “LA MASACRE"

LINEA DEL TIEMPO PREVIA MAQUETAS / MAPAS HISTORICOS

COMUNIDAD Y CONDICIONES TERRITORIO, ECONOMIA
LABORALES 8,

NUCLEO EXPOSITIVO INICIAL
CIENAGA ANTES DE 1928

BARNOS RECEPCION TIENDA DE RECUERDOS

ACCESO

Nota. Elaboracion propia.

Como se observa en la figura 29, en conjunto, este piso establece

necesario para interpretar el resto del edificio. Al integrar archivos, mapas,
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el marco historico

testimonios y una

secuencia cronoldgica estructurada, se garantiza que el visitante obtenga una comprensién

solida del suceso y de sus consecuencias. Asi, el primer piso no solo informa: prepara emocional

y conceptualmente al publico para los niveles superiores, donde la memoria se profundiza y se

transforma.
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Organigrama Segundo Nivel

En la figura 30 se puede observar el segundo piso, el cual estd dedicado a la
interpretacion critica del hecho histdrico. Aqui se presentan analisis, discusiones, versiones
contrastadas y material documental que permite comprender la complejidad de la masacre y los
multiples discursos que han intentado explicarla. Este nivel funciona como un espacio de
investigacion y reflexidn, donde el visitante puede confrontar diversas narrativas y acceder a

archivos especializados.

Figura 30

Organigrama Segundo Nivel

COLECCION DIGITAL -

SALA DE TALLERES CONSULTA INTERACTIVA

PEDAGOGICOS

_ SALAS DE EXPOSICIONES Y
BANOS MUESTRAS ARTISTICAS

SALA “REPRESENTACIONES
CULTURALES™

SALA “LA MEMORIA
EN LA LITERATURA”

NUCLEO EXPOSITIVO

INTERPRETATIVO SALA “INTERPRETACIONES POLITICAS

Y SOCIALES A LO LARGO DEL TIEMPO™

PUNTO FlJO

Nota. Elaboracion propia.
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Como se observa en la figura 30, el segundo piso se convierte en un puente entre la
historia factual y la lectura contemporanea del conflicto. Su objetivo es que cada visitante
construya una postura informada, entendiendo la masacre no solamente como un evento
aislado, sino como un fendmeno estructural en la relacion entre territorio, poder y comunidad.
Este piso abre paso a los espacios del tercer nivel, donde la memoria se actualiza a través del

didlogo comunitario.

Organigrama Tercer Nivel

En la figura 31 se puede observar el tercer piso, el cual es el corazdn social del proyecto:
un espacio donde la memoria se mantiene viva mediante el encuentro, la conversacion y la

participacién comunitaria.

Figura 31

Organigrama Tercer Nivel

ZONA ADMINISTRATIVA
MIRADOR ONAAD 5

CAFETERIA
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SALA DE MEMORIA VIVA
SALON MULTIPLE (TESTIMONIOS ACTUALES)
PARA ENCUENTROS

PUNTO FIJO

Nota. Elaboracion propia
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De esta manera, como se observa en la figura 31, el tercer piso consolida el papel del
Centro de Memoria como espacio de reparacion social, permitiendo que victimas, habitantes y

organizaciones participen en la reconstruccién simbdlica del pasado.

Organigrama Cuarto Piso

En la figura 32 se observa el cuarto piso, este representa la culminacién del recorrido:
un espacio elevado dedicado a la reparacién simbdlica, la contemplacién y la proyeccién de un
futuro mas digno. Aqui se integran terrazas verdes, memoriales abiertos, salas de reflexién y
talleres de resiliencia cultural, configurando un ambiente donde la memoria se resignifica desde

la esperanza y la reconstruccién colectiva.

Figura 32

Organigrama Cuarto Nivel
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PUNTO FlJO

Nota. Elaboracion propia
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Como se observa en la figura 32, este ultimo nivel funciona como un punto de apertura,
no de cierre. Tras recorrer la historia, interpretarla y dialogar, el visitante llega a un espacio que
invita a pensar en lo que viene: en cdmo un territorio herido puede transformar su relato en un
acto de resistencia y vida. El cuarto piso sintetiza el propdsito del Centro de Memoria: convertir

la memoria del dolor en un impulso hacia la reconciliacidn y la dignidad.

Volumetria simbdlica

Como se muestra en la figura 33 presentada a continuacion, la axonometria presenta un
edificio compuesto por volimenes desplazados y fracturados que construyen la identidad
formal del Centro de Memoria. La forma elegida rompe intencionalmente con la continuidad
tradicional, haciendo visibles los quiebres, vacios y torsiones como metdaforas directas de la
ruptura histérica que dejo la Masacre de las Bananeras en Ciénaga. Los cuerpos arquitectdonicos
se leen como fragmentos de un mismo relato que, aunque separados, mantienen una tensién
comun y convergen en un eje de recorrido. Las celosias incorporadas en las fachadas, con
patrones irregulares y geometrias tensas, filtran la luz de manera controlada, representando la
memoria que se revela poco a poco y reinterpretando abstractamente los rieles y estructuras
del territorio bananero. En el nivel inferior, el uso del agua aparece como un plano de calma que
contrasta con la dureza de la volumetria, generando un espacio de contemplacién que

acompana la experiencia del recorrido.
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Figura 33

Volumetria final del proyecto.

Nota. Elaboracion propia

La composicidn volumétrica observada en la figura 33 evidencia cémo la arquitectura se
utilizé para traducir el impacto de la masacre en un lenguaje fisico, donde los desplazamientos,
cortes y fracturas sintetizan la violencia, el silencio y la fragmentacion de la memoria colectiva.
Las celosias no solo operan como respuesta climatica, sino como elementos simbdlicos que
sugieren aquello que fue ocultado, tergiversado o fragmentado, permitiendo al mismo tiempo
que la luz reconstruye visualmente la verdad. El espejo de agua refuerza esta narrativa al
introducir un momento de pausa, purificacion y reflexidon, generando un contraste emocional
dentro del conjunto. Asi, el proyecto que muestra la imagen no solo es un edificio, sino una pieza
conmemorativa que articula forma, luz, sombra, vacio y materia para honrar el pasado y guiar
al visitante hacia una comprensién profunda del territorio y su historia. La axonometria resume

una arquitectura que evoca, recuerda y transforma
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CAPITULO VI. IMPLEMENTACION BIM

MODULO 1. Introduccién, normas, estandares, trabajo colaborativo e interoperabilidad

La aplicacion de la metodologia BIM (Building Information Modeling) ha transformado
de manera importante la forma en la que se elabora, se concibe y se gestionan proyectos de
arquitectura, ingenieria y construccion. Esto no es solo una herramienta digital, sino mas que
eso, es una forma de trabajo colaborativo en la que se vuelve mas sencillo trabajar desde
diferentes areas en un entorno comun entre todos los participantes. El objetivo de esta
metodologia es optimizar la toma de decisiones, perfeccionar la coordinacién entre disciplinas
y asegurar que se gestione de manera mads eficaz los recursos a lo largo del ciclo de vida de
cualquier proyecto. La siguiente figura muestra los principios generales del funcionamiento de

esta metodologia. Esto se evidencia en la figura 34.

Figura 34

introduccion metodologia BIM

Metodologia Creacion y Definido por flujos de
de trabgjo gestion trabajo
Q i Q

_________ R A e A ——_
o
Colaborativo De proyectos de
para construccion

Centralizar la

informacién del Que pueden
proyecto wvariar
° °

. //m\///\\

Creado por todos los Con el
agentes. objetivo de

Nota. Elaboracion propia
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Como se observa en la figura 34, el BIM se basa en una metodologia de trabajo
colaborativa en la que participan todos los agentes que estan vinculados al desarrollo del
proyecto (arquitectos, ingenieros, constructores, gestores, etc.), cuyo fin es concentrar la
informacidn del proyecto en un modelo digital y compartido, donde cada especialidad puede
aportar, consultar y actualizar informacidon de manera coordinada. Este proceso se organiza a
través de flujos de trabajo definidos que estructuran la elaboracién, el manejo y el uso de la

informacidn a lo largo de las distintas fases del proyecto.

Ciclo de vida del proyecto

El ciclo de vida de un proyecto BIM es la representacién completa de las etapas que vive
una obra en términos de arquitectura e ingenieria, desde la idea inicial hasta la finalizacién. Con
esta metodologia se hace posible la organizacién y la representacién rigurosa de las etapas de
disefo, construccién y operacién, garantizando de este modo la coherencia entre los procesos
de caracter técnico, financiero y de gestion. La figura nimero 35 resume este recorrido en el
que la manera cdmo se hace la conexién de cada una de ellas en un proceso continuo que

asegura la efectividad y la sostenibilidad del proyecto.
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Ciclo de vida del proyecto BIM
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Nota. Adaptado de “Architecture & Engineering” 2020.
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Como se muestra en la figura 35, la ilustracion del ciclo de vida BIM pone de manifiesto

qgue un proyecto no se reduce Unicamente a la fase de la construccién, sino que corresponde a

un proceso mas amplio que comporta la programacion inicial, el disefio detallado, la fabricacidn,

la operacién, la demolicidn, etc. Entender de qué forma se estructura esta secuencia, permite a

los profesionales ya ineludiblemente anticiparse a las necesidades, optimizar recursos y

asegurar en todo caso que las decisiones que se van adoptando a lo largo de las distintas etapas

contribuyan a alcanzar los objetivos del proyecto en su globalidad



Roles Bim

En el marco de esta metodologia BIM, los roles BIM ofrecen las funciones o
responsabilidades que desempeiian los diferentes participantes que participan en el desarrollo
y gestion del modelo de informacién del proyecto. De esta forma, los roles permiten organizar
el trabajo colaborativo, establecer jerarquias en la coordinacién y definir quién crea, revisa,
gestiona y valida la informacién generada. Una clara definicidon de los roles BIM es necesaria
para que la comunicacién sea idénea entre los equipos de trabajo y para que los procesos se
realicen de forma estructurada y eficiente. Asi cada uno de los actores del proyecto, desarrolla
el modelo segln sus competencias, asi como una mejor coordinacién entre disciplinas y la

gestion de informacién durante todo el desarrollo del proyecto. Esto se puede observar en la

figura 36.

Figura 36

Roles BIM.

Nota. Elaboracion propia.
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Figura 37

Roles BIM.
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Nota. Elaboracion propia.

Como se observa en la figura 37, la definicién derivativa de los roles BIM permite
estructurar claramente la participacion de cada agente que interviene dentro del proceso de
trabajo colaborativo que establece esta metodologia. En cuanto se fijan unas determinadas
responsabilidades sobre la generacidn, coordinacion y gestién de la informacion se consigue una
mejor organizacion del equipo, asi como reducir posibles conflictos o duplicaciones en el
desarrollo del modelo. Asi, cada agente entiende su funcién dentro de todo el proyecto y su
cumplimiento en cuanto a la informacién necesaria para enlazar con cada una de las distintas
disciplinas. La correcta definicion de los roles BIM pasa a ser, por tanto, un aspecto determinante
para asegurar la eficiencia de los flujos de trabajo, la calidad de la informacién generada y el

adecuado desarrollo del proyecto en todas sus ediciones.
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Usos BIM

Los usos BIM son las diferentes maneras en que la metodologia BIM puede ser utilizada
a lo largo de la vida atil de un proyecto de construccion, proporcionando una definicidon bien
clara de cdmo la informacién generada en el modelo digital puede ser utilizada en procesos
especificos tales como la planificacién, la ejecucion de proyectos, la coordinaciéon entre
disciplinas, la etapa de construccidn y la gestidon post-construccién del edificio en si. En este
sentido los usos BIM no se restringen Unicamente al modelo tridimensional proyectado, sino
qgue cuentan con un amplio repertorio de funciones destinadas a permitir una mejor toma de
decisiones, la optimizacion de los propios procesos de trabajo y una mejor gestiéon de la

informacidn. Esto se observa en la figura 38.

Figura 38

Fases del proyecto BIM

AR SA | TU | EL | SI BA | VO
|EST | N ] E | C|HAVAC | S D
1 Levantamiento de condiciones existentes (Modelamiento ‘As-Built’)
2 Estimacién de cantidades y costos
3 Planificacién de fases (Modelado 4D) X | x x X x | x x X X
4 Andlisis del cumplimiento del programa espacial con 3D (zonificacién) X X x X x X X X X
5 Andlisis de ubicacion
6 Disefio de especialidades x x X X x | x X X X
7 Revisién del disefio (‘Design review’)
8 Analisis estructural
9 Analisis luminico x
1
| O | Andlisis energético .
1
1 Andlisis mecanico
1
2 Otros andlisis de ingenieria
1
3 Evaluacién de Sostenibilidad (BIM 6D) *
1
a Validacion normativa * * * 1 * x * *
1
5 Coordinaciéon 3D (Deteccién de interferencias) X *
1
6 Planificacién de obra

Nota. Modificado de Universidad La Gran Colombia. (2026). Plantilla Usos.
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De acuerdo con la figura 38, los usos y fases BIM ayudan a entender la forma en que se
va introduciendo dicha metodologia a lo largo del proyecto, desde los estudios previos hasta los
de mantenimiento. Esta secuencia pone de manifiesto que la correcta determinacién de
procesos, responsables y flujos de informacidn garantizan una gestidon mas eficiente, una buena
coordinacion interdisciplinar y una optimizaciéon del trabajo a lo largo de la vida util de la

construccion.

Dimensiones BIM

De este modo, tal como se observa en la Figura 39, las dimensiones BIM son el desarrollo
progresivo de la metodologia desde la idea inicial hasta llegar hacia la gestion de activos. Cada
dimension afiade una capa de informacién y capacidad sobre el modelo digital, desde la
representacion del disefio conceptual, pasando por la logistica, la planificacidn, los estimadores

de costes, la sostenibilidad y, por ultimo, la gestion integral del edificio

Figura 39

Dimensiones BIM

6D

Sostenibilidad

5D

Medicién y
presupuesto
e obra

Planificacion de obra

Nota. Tomado de “Estrategia BIM en Colombia” por Da Vinci Ingenieria, 2023.
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De acuerdo con la Figura 39, las dimensiones BIM ponen en evidencia que esta metodologia no
s6lo queda referida a la representacion grafica, sino que también se incluye otros aspectos técnicos,
econdémicos, ambientales y de gestion. Esta visién global de ser capaz de hacer del modelo digital un
instrumento mas, a la vez que estratégico, de cara a obtener un mejor proceso, a fin de garantizar la

sostenibilidad y a continuar con la eficiencia en el proyecto durante toda la vida util del mismo.

Niveles de desarrollo BIM

La metodologia BIM hace uso de niveles de informacién para definir el grado de
precision y detalle que debe alcanzar un modelo en un determinado momento del desarrollo de
un proyecto. Para ello se valen de dos conceptos bdsicos como son el LOD, Level of
Development, nivel de desarrollo geométrico de los elementos de un determinado modelo, o lo
que es lo mismo, su representacion grafica y constructiva, y el LOI Level of Information hace
referencia a la cantidad y calidad de la informacién no grafica asociada a los elementos del
modelo. Unos niveles que vienen a determinar con claridad el tipo de informacién que permite
disponer en cada fase del desarrollo de un proyecto, dar paso a una mejor coordinacién de
especialidades, garantizar la correcta gestion del modelo y, en definitiva, una mejor toma de

decisiones en disefio, construccidn y explotacion. Esto se observa en la figura 40.



CENTRO DE MEMORIA Y RECONCILIACION
91

Figura 40

Niveles de desarrollo BIM.

LOD

Level of Development

LOD LOI

Level of Development o e e e e o Level of Information

www.bimcafe.in

Nota. Tomado de “LOD and LOI in BIM” por Devika, R., Bim Café Learning Hub, 2023.

De acuerdo con la figura 40, los niveles LOD y LOI permiten estructurar la evolucién del
modelo BIM de forma progresiva, haciendo que la informacién grafica y la informacién no grafica
siga una secuencia de avance coherente a la vez que el propio proyecto. A medida que el
proyecto va evolucionando desde la fase conceptual hasta pasar a la fase de la construccién y
de la ejecucion, los elementos del modelo van cobrando mayor exactitud geométrica, pero al
mismo tiempo van afiadiendo una mayor cantidad de informacién técnica, constructiva y de

operacion.

Norma ISO 19650

La norma internacional ISO 19650 establece los principios y requisitos para la gestién de
informacién en proyectos de construccion que usan la metodologia BIM. Esta norma permite

establecer un marco en el que la produccidn, intercambio y almacenamiento de informacién son
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organizadas durante el ciclo de vida de un activo construido, desde las fases iniciales de
planificacién y disefo hasta su construccion y operacidn. La norma tiene por objeto que, a través
de una serie de lineamientos y procesos estandarizados, se favorezca la colaboracion entre los
distintos actores que intervienen en el proyecto y la calidad de la informacidn y la gestion de los

modelos y documentos de este; Tal y como se muestra en la figura 49.
Figura 41

Definicion Norma ISO 19650.

—~

ON  ION BN AN TN BN
DA @B
O-@-&--0-@

)

o o ] o o o
Recurso de Utilizado El proceso De Haciende la A todos los agentes En el proceso de
gestion de parailustrar completo de mantenimiento y informacion disponibles construccion
informacin edificacion demolicion dispenible

Nota. Elaboracion propia.

En ese sentido, como se observa en la figura 41, la norma iso 19650 introduce una serie
de procesos y responsabilidades, los cuales se tendrian que seguir en la forma de gestionar la
informaciéon dentro de un entorno BIM. Entre sus principales aportes se encuentran la
organizacion de las secuencias de trabajo, la definicidon de los requisitos de informacién por
parte del cliente o la estructuracion de entornos comunes de archivos para la informacion

intercambiada entre los actores del proyecto.

Partes de la norma ISO 19650

De acuerdo con la Figura 42, la norma I1SO 19650, esta norma internacional proporciona

unas instrucciones para la gestion de la informacion en proyectos BIM y ordena principios y fases
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de entrega, operacidén, traspaso e incluso seguridad. Sus partes nos permiten estructurar

eficientemente el flujo de datos durante toda la vida los activos construidos.
Figura 42

Definicion Norma ISO 19650.

1ISO 19650

4 B ™ i \
{ ¢QUE ES? | \ PARTES )
~ s ~ 3
/ I - ~ [ r \ N
i Normativa internacional que ‘i |Parte 1 - conceptos y! | 'rPrmmplos BIM gue garantizan informacién |
I estal_:)lece direc_:trices para la | | principios generales: | ggfl::)esng%t)lfvggnﬂable en todo el ciclo de vida I
| gestion de la informacion a I 4 s ’
} lo largo de todo el ciclo de | \
! vida 'gle los  activos | { Parte 2 - fase de entrega del { Permite que  una parte ~ contratante
construido establezca sus requisitos de informacion
b A _..\Ios activos inmobiliarios |"+ durante la fase de desarrollo de los activos.
PR f 1d ‘I oc ento al L6n re accmn or adoala |
Parte 3: Fase Operacional de m
~, h T7Acks rmagion urante
/ |50 1 9650 _JAC“WS (IS0 19650-3) o [} ase Cperativa de |3 Vida He un act
/  GESTION DE LA INFORMACION Y b 4N
I CON BIM \ . ; N
{ ", IParte 4: Intercambio del | También en redaccién, establecera pautas
| | | Informacion (1S0 19650-4) I | para el intercambio de informacién en
i . i = M formatos abiertos. )
1 I
'. -‘ s Y ~
‘ ‘* 5 - requisitos deI Publicada  recientemente, define los
Isegundad de la informacidn .ﬂ requisitos de seguridad de la informacion.
4

Nota. Adaptado de “ISO 19650” por Espacio BIM, s.f., y de “Norma ISO 19650: Gestion de la informacion en BIM” por

Infante, K., INESA Tech, 2025.

Siguiendo la Figura 42 referente a la norma ISO 19650, se puede comprobar que la
gestidn de la informacion estratificada en las diferentes partes de la norma es consecuencia de
unos claros y claramente coordinados lineamientos con el fin de poder garantizar un
funcionamiento fiable, seguro y eficiente de los procesos, por el que también se ve fortalecida
la colaboracién entre los participantes del proyecto resolviendo una cierta calidad en las

diferentes etapas de la vida de las cosas.
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Requisitos y modelos de informacién en BIM

Acorde a la figura 43, sefiala que los criterios de informacién se distribuyen bien en
requisitos y modelos informativos que permiten clarificar qué datos necesita organizar el activo
y el proyecto. Se trata de una clasificacion que permite que la informacién referida a dichos

conceptos se genere, se intercambie y se gestione de forma coherente a lo largo de todo el ciclo

de vida.

Figura 43

Criterios de informacion

Nota. Adaptado de “Serie de normas ISO 19650” por buildingSMART Spain, buildingSMART Spain, s.f.

De acuerdo con la figura 43, los criterios de la informacidon demuestran que la correcta
definicion de OIR y AIR, PIR y EIR, junto con los modelos PIM y AIM, es obligatoria para

fundamentar decisiones estratégicas, alcanzar una buena coordinacién y una gestion fiable de

activos y proyectos.
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Resolucion 0441 DEL 2020

De acuerdo con la figura 44, la Resolucidn 0441 de 2020 permite el uso de plataformas
digitales para la expedicién de las licencias urbanisticas, fijando directrices precisas para

curadores y autoridades competentes, buscando asi modernizar los tramites, garantizar la

validez juridica y facilitar la incorporacidn de tecnologias en la gestién documental.

Figura 44

Resolucion 0441

——
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4

HABILITA UN PLAN PILOTO

para expedir licencias de
construccion en a
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> TECNOLOGIAS
- En la administracion
o— conservacion de archivos,
W conforme a la Ley 594 de 2000
(Ley General de Archivos)
— _— __‘\
l éQueé es? 1

Una resolucion que habilita el
para licencias urbanisticas.

uso de plataformas digitales]

-

/

LA

para curadores urbanos y
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Nota. Adaptado de “FAQ — Serie EN ISO 19650” por buildingSMART Spain, s.f.

En funcién de la figura 44, en la Resolucidn 0441 de 2020, queda en evidencia lo anterior.
La digitalizacién de las licencias de construcciéon permite la mejora de la trazabilidad, la
transparencia y la eficiencia en el procedimiento para obtener la licencia. Como consecuencia

de la entrega de los entregables y de los procesos informaticos, la gestion adquiere mayor

agilidad y confianza en el ambito del urbanismo.
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Fases de desarrollo de los activos ISO 19650 - 2

De acuerdo con la figura 45 que acompania, las fases de desarrollo de los activos de la
ISO 19650-2 se disponen desde la definicién de los requisitos iniciales, hasta la entrega y
validacién del modelo; proceso en el que se encuentra la planificacion, la produccién conjunta y
la consolidacidn de la informacion, lo que permite que los datos surjan de forma ordenada y

fiable a través de las fases del proyecto.

Figura 45

Resolucion 0441

Inicio de la gestién de la informacién

O-I e El adjudicador (cliente) define sus
necesidades de informacion.
+ Se establecen los requisitos iniciales para
el proyecto.

Etapa de planificacion

* Se redactan los EIR (Exchange Information
Requirements).

* Se solicitan y evaluan ofertas de los proveedores.

¢ Se movilizan recursos y se organizan equipos

Etapa de produccién colaborativa

e Los equipos <_E.‘;eneram y comparten
03 informacion en el CDE.
e Se oroducen  modelos y documentos
coordinados. . .
* Se entregan los modelos de informacion
requeridos.

Etapa de entrega y validacién

Se revisa la informacion producida.
Se consolida en el Modelo de Informacion
del Proyecto (PIM).

« Al finalizar la construccion, se transforma en
el Modelo de Informacion del Activo (AlM

Nota. Adaptado de “Innovations technologiques dans les travaux publics” por Nicleo do Conhecimento, 2023, y

Agustin Sdnchez Ortega, 2024.

De acuerdo con la figura 45, las fases de la norma ISO 19650-2 nos pone de manifiesto
que, una buena gestién de la informacién estructurada resulta fundamental para la optimizacion
y la transparencia del proyecto. A partir de un flujo progresivo de tal definicion de las

necesidades, planificacion y produccion colaborativa a la culminacién con una validacion, la
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norma ISO 19650-2 nos asegura una adecuada coordinacidn entre los equipos, un modo de
riesgos reducido y los objetivos mejorados en la consecucion de estos. De esta manera, la norma
ISO 19650-2 nos asegura que los activos construidos se desarrollen con criterios claros, un
proceso confiable y mejor ajustado muy bien a los objetivos estratégicos del cliente y de todo

tipo de organizacion.

EIR (Employer information requirements)

El EIR es un documento estratégico o clave para la implementacion de la metodologia
BIM ya que describe las necesidades e informacidon que requiere el cliente o la entidad
contratante a lo largo de todo el ciclo de vida del proyecto. El EIR establece qué informacién
tiene que ser producida, en qué momento del ciclo del proyecto tiene que ser entregada, y bajo
qué estandares o formatos se tiene que gestionar. Asi, el EIR se convierte en la guia inicial que
orienta a todos los implicados en el proyecto en relacidon con los objetivos de informacion y
asegura que el modelo BIM vy su informacién correspondiente satisface las necesidades del
cliente en las fases de disefio, pero también en la construccidn y en la operacién, asi como se

observa en la figura 46.

Figura 46
Definicion EIR.
’— d‘— -
~
N—{@-—@—E)—{2—&)
i ‘@/ ‘ A XE?/ kY,
\ N~
Dccurienlos Pa‘rle Los cl\enles Las condlclones Al us:de la Enel pr{;yeclo
de requisitos especifica, describen con respecto metodologia BIM
del cliente. enla cual

Nota. Elaboracion propia.
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Figura EIR del proyecto

CENTRO DE MEMORIA Y RECONCILIACION

98

Técnico

Objetivos del proyecto

Imp un modelo integral para el disefio y construccién del Centro de Mes y Reconciliacion, con su respectivas instalaciones

Objetivos de BIM en el prayecto

1. Control de costos y tiempos mediante modelos paramétricos.
2 Revision del disefio (Design review)
3. Validacién normativa

Usos y alcances BIM

Usos:2-7-14-15-17

LOD y LOI para cada especialidad y c

LOD: 350 (detalles constructivos definidos).

LOI: Material: Concreto reforzado resistente a sulfatos. Fabricante: Materiales Colombia S.A.S - Ciénaga. Transmitancia térmica: 1.8
W/m?K. Resistencia al fuego: REI 120. inspeccién por i Estructura (Cimentacién, Columnas,
Vigas) LOD: 400 (dimensiones exactas, armado definido).

Estructura (Cimentacion, Columnas, Vigas)
LOD: 400 (dimensiones exactas, armado definido).

LOI: Material: Concreto HS + acero galvanizado. Resistencia a compresion: 4000 psi. Peso de transporte: 25 toneladas/lote.

Plataformas colaborativas, Software de modelado y
Coordinacidn

Plataforma colaborativa: Bricsys 24/7. Software de madelado: Revit (Arquitectura, Estructura, MEP).

Estdndares y normativas

150 19650, NSR-10, Resolucién 0441 (Colombia).

1.Modelador BIM (arquitectura, estructura, MEP).
2.Coordinador BIM.

Roles y resy

3.Supervisor técnico institucional.

Segregacidn de informacién

Por niveles (stano, planta baja, planta alta), zonas (memoria, i6n, archivo), médulos (HVAC, estructura, acabados).

Plan de entregas

Entregas quincenales, con hitos principales en cimentacién, estructura, acabados e instalaciones.

Plan de calidad

Revisidn semanal entre especialistas, validacion de modelos en plataforma colaborativa.

Comercial
Plataformas de entrega de la informacion ICDE institucional (SharePoint, Bricsys 24/7).
Formatos de entrega I IFC, RVT, PDF técnico, XLSX para cuadros comparativos.

Nota. Modificado de Universidad La Gran Colombia. (2026). Plantilla EIR.

De esta forma, como se observa en las figuras el EIR opera como un patréon que

secuencia la gestion de la informaciéon desde los inicios del proyecto, de forma que, a partir de

este documento, se alinean aspectos como los usos BIM solicitados, los niveles de informacidn

a desarrollar, los estandares de modelado y los procesos de intercambio entre los distintos

intervinientes del proyecto.

BEP (BIM EXECUTION PLAN)

De acuerdo con la figura 48, el BEP constituye el documento con el que se establece la

gestién de la informacién y de la forma de trabajar en un proyecto BIM, el cual se desarrolla de
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acuerdo al EIR del cliente, estableciendo objetivos, roles y responsabilidades, procedimientos
para generar, trasladar y validar los datos, la coordinacién de los equipos, asegurar la calidad y
la trazabilidad de la informacién, asi como la sincronizacion de procesos entre los equipos,

convirtiéndose en el documento que orienta la correcta aplicacién de la metodologia BIM.

Figura 48

Definicion BEP

¢Qué es?

CBEP es el Plan de Ejecucion BIM, un
d

Objetivo %

| objetivo del BEP es garantizar que la

locumento fundamental que define como
se gestionara la informacién y el flujo de

trabajo en un proyecto BIM. gestion BIM sea clara, eficiente y

colaborativa, definiendo cémo se
producirén, compartirén y validaran los
datos del proyecto.

¢ Para qué sirve?

Organizar y coordinar .
Definir objetivos y usos BIM
Establecer roles y responsabilidades
Asegurar calidad y trazabilidad
Sincronizar procesos

¢Qué debe contener un BEP?

ﬁ Mision \
Alcance
Control de proyecto

Identificacion y mitigacién de los riesgog
del proyecto

Roles y responsables

Usos BIM

Infraestructura tecnolégica

¢Quién lo elabora?

* Generalmente lo prepara el equipo
de disefio o construccion que lidera
la implementacion BIM.

Entornos de intercambio de informacior]

Procedimientos de control de calidad
\- Lecciones aprendidas

Nota. Adaptado de “Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio” por
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, 2020. Y Adaptado de “Qué es un Plan de Ejecucion BIM o BEP” por

Espacio BIM, 2018.

Siguiendo con la figura 48, el BEP se erige como la herramienta determinante que
asegura la eficiencia, la transparencia y la colaboracidn en los proyectos BIM. De tal manera que,
abarcando misidn, alcance, control del proyecto, gestion de riesgos, infraestructura tecnoldgica,
entornos de intercambio de informacién y procedimientos de calidad, hace las veces de marco

general que impide confusiones y refuerza la coordinacion entre los actores. De esta manera, el



CENTRO DE MEMORIA Y RECONCILIACION

100

BEP garantiza que cada uno de ellos conozca cudles son sus responsabilidades y que la
informacidn fluya de una forma ordenada, confiable y alineada con los objetivos estratégicos del

cliente y de la organizacion.

CDE (Common Data Environment) Us BIM

Acorde a la figura 49, el CDE es un espacio digital o espacio de trabajo digital compartido
que centraliza toda la informacién de un proyecto, incluidos planos, documentos, modelos y
datos. Se elabora como una carpeta organizada en la que los equipos pueden crear, subir y
organizar archivos, generar imagenes o visualizar modelos, comentar y responder a
comentarios, asi como definir funciones o roles y permisos. Su propdsito es asegurar que todos
los participantes trabajadores colaboren sobre informacién actualizada, evitando duplicados y

confusiones, y asegurando flujo ordenado de datos segun la metodologia BIM.

Figura 49

Definicion CDE

Nota. Elaboracion propia.



CENTRO DE MEMORIA Y RECONCILIACION

101

Acorde a la figura 49 del presente trabajo, podemos aseverar que el CDE constituye la
herramienta que permite gestionar la colaboracion de proyectos BIM de forma eficaz y eficiente.
A partir de sus caracteristicas como la creacion de carpetas, la visualizacidn de informaciodn, la
trazabilidad de los hits, o la formacidon en flujos de trabajo, garantiza la transparencia, la
coordinacion, la eficacia en cada una de las partes del proyecto. Por tanto, no tan sélo facilita la
forma de acceder a los datos reales, sino que ademas mejora la comunicacién interdisciplina,

garantizando la calidad de la gestién de la informacion.

Estados en un CDE

Asi como se explica en la figura 50, el ciclo de vida de la informacién de un CDE se
estructura en una secuencia de cuatro estados: trabajo en curso, compartido, publicado y
archivado. Dicha secuencia garantiza la migracién de un estado de desarrollo interno a un estado
de validacién oficial, y de alli a un estado de conservacidn, garantizando orden y trazabilidad en

todo el proceso.
Figura 50

Estados en un CDE
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Nota. Adaptado de “Cémo disefiar un CDE alineado a ISO 19650 y al negocio” por Autodesk Community Blog —

AEC Spanish, 2024.
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De acuerdo con la figura 50, los estados de cada uno de los documentos en un CDE
demuestran que la estructura de los documentos permite gestionar adecuadamente la
informacidn, siendo fundamental para la integracién interdisciplinar y la confianza en el
proyecto. De lo que se trata es de que en la transicion de "trabajo en curso" a "archivado" cada

documento cumpla su funcién en el momento adecuado.

IFC (INDUSTRY FOUNDATION CLASSES)

Acorde a la figura se trata de un formato abierto estandar internacional (ISO
16739:2013), que sirve para el intercambio de modelos BIM entre varios softwares. También se
le considera un formato neutral, que asegura la interoperabilidad para que arquitectos,
ingenieros y gestores puedan trabajar e intercambiar informacién sin depender de formatos
propietarios. Su intencién es preservar la geometria y los datos del proyecto de manera
completa y accesible durante todas las etapas: la de disefio, la de construccidn, la de gestion y
la de mantenimiento. El IFC aporta una estructura bastante completa pues se ocupa de
almacenar tanto datos geométricos como no geométricos; asi, el IFC asegura que la informacion
no sea perdible y pueda ser usada con cualquier software en cualquier plataforma, reforzando

el trabajo interdisciplinario.
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Figura 51

Definicion IFC

+

DATA

BIM
j APLICATION

Nota. Adaptado de “Como disefiar un CDE alineado a I1SO 19650 y al negocio” por Autodesk Community Blog

AEC Spanish, 2024.

Figura 52
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16739:2013) que y datos de un proyecto sin completa del modelo o Boe miercambio de
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e ) rel ¥ manisniiento. + Accesible sin importar el | |2 aoote Consistencia: la
. B @‘, software o version informacién se define una sola
Mgt D = | J1\ ) |_ vezy se comparte

Nota. Adaptado de “Open BIM: Estandar IFC” por Infante, K., INESA Tech, 2025, abril 24; y usando el programa

“Autodesk Viewer” por Autodesk.
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De acuerdo con la figura el formato IFC se afianza como un medio fundamental para la gestion
de proyectos y modelos BIM dado que facilita la interoperabilidad y permite que la informacion se defina
en un solo lugar y que la misma circule sin pérdida de calidad. Su forma, al ser un formato abierto, neutral,
gratuito, y capaz de preservar toda la estructura del modelo lo posiciona como una herramienta de
confianza que garantiza la transparencia y la eficacia; asi como sus beneficios: la cooperacion entre
diversos actores, la eliminacién de barreras tecnoldgicas para la interoperacion, la trazabilidad de
elementos y espacios, y la incertidumbre en la parametrizacion de por el conjunto. Segun lo dicho, el IFC
favorece la calidad, la fiabilidad, la documentacidn, favorece las relaciones y la colaboracion en cada etapa

del ciclo de vida del proyecto aumentando la comunicacion y la efectividad en la industria.

BCF (BIM COLABORATION FORMAT)

Acorde a la figura 53, el BCF es un formato abierto orientado a la colaboracion BIM, que
permite la comunicacidn de incidencias, comentarios y de observaciones sobre los modelos sin
necesidad de modificar el modelo original, con el objetivo de facilitar la coordinacién entre
equipos de trabajo, garantizando que los problemas detectados se documentan y se comunican
de manera clara y ordenada. Entre sus caracteristicas se encuentran: ser orientado a los datos;
interoperable entre diferentes programas BIM; ser suficientemente ligero y practico para
intercambiarse por archivos o a través de la nube; y ser capaz de proporcionar un seguimiento
completo de cada comunicacidn, que es lo que se requiere para hacer un seguimiento y control

de la comunicacion e informacion
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Figura 53

BCF
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inicia el plugin correspondiente. Despuds, se Revit estableciendo la conexion con la nube y vinculando la dentro del proyecto
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B st ot .

[
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prioridad y demés elementos requeridos aprobarlas segin el flujo de trabajo establecido
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que permite  comunicar
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« Comunicar problemas o
incidencias detectadas en
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programas BIM.

observaciones  sobre  los diferentes softwares « Ligero y préctico: se intercambia facilmente ‘ <
modelos, sin necesidad de + Coordinar _equipos ~de por archivos o nube. ' )
mo diﬁcaly'el archivo original manera estandarizada y « Trazabilidad: asegura seguimiento de cada ALLPLAN m
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Nota. Tomado de “BCF OpenBIM” por buildingSMART Spain, s.f.; y de “BCF” por Espacio BIM, s.f.

Figura 54

Formato BCF

Componentes Fecha
Comentarios Asignacion
Punto de Vista @E Etiquetas
Imagenes

Nota. Tomado de “BCF: Mejorando la comunicacion” por buildingSMART Spain, 2018.
Segun la figura 54, el BCF se muestra como un utensilio fundamental para la forma como se

ejecutan colaborativamente proyectos BIM, puesto que se basa en que los equipos deben trabajar en
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forma coordinada e integrando las notas, cambios, solicitudes de forma transparente sin modificar el
modelo original. Algunos de los beneficios que aporta son: mejorar la comunicacién entre los actores,
poder llevar la trazabilidad de las incidencias, no caer en confusiones y riesgos en el curso del proyecto.
Siendo un formato abierto, neutral y compartido, el BCF propicia un intercambio eficiente y de calidad en
una gestion de la informacién. Por tanto, da la garantia de que los problemas siempre sean detectados,

conocidos y resueltos a tiempo, aportando claridad y confianza en toda la vida util del proyecto.

MODULO 3: Modelado de la edificacién

integra los procedimientos de modelado arquitectdnico, estructural y de instalaciones
en Revit bajo un enfoque BIM. El proceso inicia con la configuracion del proyecto y la definicidn
de unidades, seguido por la incorporacién de elementos estructurales como zapatas, columnas,
vigas y refuerzos, cada uno desarrollado con niveles de detalle LOD 200 o LOD 300 segun
corresponda, y acompafiado de LOI que aporta la informacién técnica y material necesaria.
Posteriormente, se abordan los componentes arquitectdnicos como muros, puertas y ventanas,
parametrizados para garantizar precision geométrica y especificaciones constructivas.
Finalmente, se integran las instalaciones HVAC, eléctricas, sanitarias e hidrosanitarias, todas
modeladas a partir de plantillas especificas y herramientas dedicadas. En conjunto, este
procedimiento asegura que el modelo BIM sea un recurso integral que combina geometria,
informacidn técnica y coordinacién interdisciplinar, optimizando la planificacion, ejecucién y

gestién del proyecto del centro de memoria.
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Modelado De Estructura

En primer lugar, como se observa en la figura 55, se selecciona la plantilla del proyecto
gue vamos a utilizar; en segundo lugar, se seleccionan las unidades en metros para la referencia.
Luego se carga el archivo DWG que vamos a utilizar; en tercer lugar, en la pestaia Arquitectura
de Revit se selecciona la opcién Rejilla para desplegar los ejes que servirdn como base del

modelado estructural.
Figura 55

Procedimiento inicial de modelado
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TR i i"2Configuracion de unidades: 5
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i define el tipo de plantilla que : & oros  como  unidad  dd
i se utilizara para el proyecto. : :

SRR, DA e o | trabajo.
v
New Project X
Template fie ECT
[Plantta ce construcoin o] Eomse...
[<ctire>
|Plantils de construcgidn
[s Plantil itectonica

Fantila estructurd
{rtantils mecérica
|Ftantits de setemss
|ptantils sécrrica
|Ftontils de fontaneria

Ceamsl symbolidgt greupng:
123,456,799.00

3 Creacion de ejes: Se trazan los :
gjes que serviran de referencia i
para la colocacion de elementos.

H @ B /7 (@]

Rejilla  Definir  Mostrar Plano de Visor

Rejilla (GR)
‘erenc e = . S =
Coloca lineas de rejilla de pilar en el disefio de construccion.

Pulse F1 para obtener mas ayuda

Nota. Elaboracion propia.



CENTRO DE MEMORIA Y RECONCILIACION

108

Procedimiento de modelado de zapatas

El procedimiento comienza en la pestana Estructura, donde se escoge la opcidn Zapata.
En segundo lugar, en la barra de propiedades se establece cual serd la cimentacién para utilizar
y, finalmente, en la barra de opciones se eligen los niveles o las alturas para colocarla
correctamente en el modelo. Este modelado se refiere a un LOD 200, que es la geometria basica

del elemento a modelar, y un LOI que aportaria informacidon del material y caracteristicas

técnicas de la zapata.

Figura 56

Modelado zapatas

v 68 et

Level 1

Height Offset Fro... +1.5000
Moves With Grids 2
Materials and Finishes 2
Structural Matenial Concrete, Cast-i...
Structural 2
Rebar Cover - To... Rebar Cover 1 <25.
Rebar Cover - Bot... Rebar Cover 1 <25...
Rebar Cover - Ot... Rebar Cover 1 <25...

|Dimensions 2

Nota. Elaboracion propia.
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Procedimiento de modelado de columnas

Primero, en la pestaiia Estructura se selecciona la opcién Pilar, segundo, en la barra de
propiedades se define el tipo de columna a utilizar y, por ultimo, en la barra de opciones se
definen los niveles o alturas para poder insertarlas en el modelo de manera correcta. El
modelado de las columnas corresponde con un LOD 200, es decir, hay representacion de la
geometria basica del elemento, y a un LOI que define la informacion del material y de los

pardmetros técnicos de la columna.

Figura 57

Modelado columnas
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Nota. Elaboracion propia.

LOI ~. DI -
: A S =
A | P
. ‘ — ——
|
1 E
i 1




CENTRO DE MEMORIA Y RECONCILIACION

110

Procedimiento de modelado de vigas

Figura 58
Modelado vigas
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Nota. Elaboracion propia.

Como se muestra en la figura 58, comenzando por las zapatas y las columnas, la
siguiente etapa consiste en la modelacion de las vigas. Para ello se entra dentro de la ventana
estructuray se opta por la herramienta Viga o por el Sistema de vigas. A continuacidn, se definen
los parametros de insercién y se modifican las propiedades del objeto, tipo de viga, material,
altura y demas parametros que se requieran. Este proceso se encuentra circunscrito en LOD 200
(geometria basica del componente) y en LOI (incorporando la informacidn técnica y material

asociada).
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Procedimiento de detallado de refuerzo
Figura 59

Detallado de refuerzo
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Nota. Elaboracion propia.

Como se observa en la figura 59, el procedimiento para el modelaje de las varillas se
realiza desde la pestafia Estructura y a través de la herramienta de Refuerzo; en primer lugar,
definiremos la forma que debera tener la barra de varilla, establecer el espaciamiento que
tendran las varillas en las propiedades, dicha barra se deberd localizar en las vistas de seccién
para que quede mas claro el nivel de detalle. El nivel de detalle que coincide con esta descripcion
es la LOD 300, que precisa la geometria de la varilla de refuerzo, y para el LOI, la que le aporta

la informacion técnica, material y propiedades.
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Modelado de losa
Figura 60

Modelado de losa
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Nota. Elaboracion propia.

Como se observa en la figura 60, en la pestafia Estructura, se selecciona la funcion Suelo,
y en la barra de propiedades indicamos el tipo de suelo a asignar. Tal elemento se dimensiona
mediante parametros como espesor, materialidad, nivel, desfase de altura; todo ello teniendo

presente el LOD 200 para los parametros basicos.
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Modelado estructural

La estructura se compone de zapatas, columnas, vigas, viguetas y refuerzo de acero
como base, sobre las cuales se edifica la losa aligerada La losa aligerada se construye instalando
primero las viguetas sobre las vigas o apoyos estructurales; luego se colocan los bloques o
ladrillos entre las viguetas, posteriormente se dispone el acero de refuerzo, se vierte el concreto
sobre la superficie, cubriendo viguetas y bloques; finalmente se deja fraguar el concreto y se

realiza el acabado final de la losa. Como se observa en la figura 68.

Figura 61

Modelado estructural
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Nota. Elaboracion propia.
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Modelado arquitecténico

Para realizar un muro es necesario dirigirse a la pestaifia Arquitectura, después
seleccionar la opcidn Wall (Muros) y establecer en el panel de propiedades el tipo de muro
necesario. Luego, se fijan las alturas y las directrices necesarias. Finalmente, entrando a la opcién
editar tipo, se puede duplicar el muro que se ha construido y asi crear una nueva variante con
las especificaciones deseadas, dando un nombre particular, grosor, materialidad y demas
pardmetros técnicos. Todo ello queda plasmado bajo un LOD 300, que garantiza un nivel de
detalle geométrico correcto, y bajo un LOI que garantiza informacién especifica; Tal cual como

se muestra en la figura 62.

Figura 62
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Nota. Elaboracion propia.
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Como se muestra en la figura 62, para llevar a cabo las familias de puertas y ventanas,
el flujo de trabajo empezaria por desembarcar la pestafia Arquitectura y proceder seleccionando
la opcion Puerta o Ventana e ir insertandolas en el modelo. En el panel de propiedades se define
el tipo de familia que necesitemos y se parametrizan aspectos como las dimensiones, la altura o
el ancho, garantizando asi la correcta configuracion y su adaptaciéon a las especificaciones del

proceso.

Figura 63
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Nota. Elaboracion propia.



CENTRO DE MEMORIA Y RECONCILIACION

116

Figura 64

Modelado del proyecto

Nota. Elaboracion propia.

Instalaciones MEP

se encuentran los procedimientos de modelado técnico arquitecténico, estructural y de
elementos de instalaciones estructurales en el entorno de Revit utilizando un enfoque BIM
coordinado. Este procedimiento inicia con la configuracion del proyecto teniendo en cuenta la
definicidon de unidades, definiendo primero la incorporacién de elementos estructurales como
zapatas, columnas, vigas y refuerzos, cada uno de ellos trabajado en LOD 200 o LOD 300
dependiendo del caso, y que se complementa con una LOI en la que se describe la informacion
técnica material necesaria. Después se contempla los elementos arquitecténicos como muros,
puertas y ventanas, parametrizados con objeto de poder garantizar precisién geométrica y
especificaciones constructivas. Por ultimo, se incorporan las instalaciones (HVAC, eléctrica,
sanitaria e hidrosanitaria) que se construyen a partir de plantillas y herramientas especificas
para la representacion de este tipo de sistemas de forma eficaz, segura y conforme a normativa.

En conclusién, este procedimiento asegura que el modelo BIM sea un recurso técnico que
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combina geometria, informacion técnica y coordinacién interdisciplinar que optimiza la

planificacidn, ejecuciéon y gestidn del proyecto con un alto grado de precision y fiabilidad.

Instalaciones HVAC

El objetivo de los sistemas HVAC en Revit consiste en establecer una representacioén del
sistema de calefaccidn, ventilacidn y aire acondicionado de forma correcta y coordinada que
asegure que el proyecto cumple los requisitos normativos, de confort térmico y de eficiencia
energética. El primer paso es crear la plantilla mecanica para poder utilizar la interfaz de

sistemas.

A partir de aqui podemos conceptualizar con suficiente grado técnico los ductos,
tuberias, equipos mecanicos, rejillas, difusores, unidades manejadoras de aire, equipos de
extraccién y redes de distribucidn a través del uso de pardmetros reales de funcionamiento que
definen caracteristicas técnicas tales como caudales, presidn, temperatura, dimensiones y

materiales. Como se muestra en la figura 65.
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Figura 65

Instalaciones HVAC

Sew  Manage  Add-ln:  Erscepe™  BiMcolab  Modify

Nota. Elaboracion propia.

Instalacion eléctrica

Realizar la instalacién eléctrica en Revit es fundamental, ya que permite modelar y
coordinar los sistemas eléctricos de forma correcta dentro del entorno BIM, garantizando asi la
seguridad, la eficiencia energética y el cumplimiento de la normativa vigente. Su importancia
radica precisamente en el hecho de que permiten la definicidn de pardmetros como voltajes,

cargas, circuitos y protecciones. Para que esto se haga correctamente es importante trabajar
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con la plantilla eléctrica, la cual incluye tanto configuraciones como familias y parametros
especificos con el objetivo de poder representar correctamente todos los sistemas eléctricos

garantizando al mismo tiempo la estandarizacién del proyecto del centro de memoria. Esto se

evidencia en la figura 66.

Figura 66

Modelado de redes eléctricas
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Nota. Elaboracién propia.
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Instalacidn sanitaria

Figura 67

Modelado de redes sanitarias

Nota. Elaboracion propia.

Como se muestra en la figura 67, La instalacién sanitaria en Revit resulta esencial ya que
permite modelar y coordinar la forma de los sistemas de evacuacidn de aguas residuales, para
ello se debe contar con la plantilla de plomeria después se usa la herramienta Tuberia para trazar
los recorridos, y es que Revit ajusta automaticamente los accesorios en funcién de la curva o
didmetro. La importancia del uso de Revit radica en la posibilidad de que se puedan elaborary
coordinar las instalaciones sanitarias de modo correcto, la cual optimiza el disefio, planificacion
y gestién de la obra mejorando la visualizacion y el andlisis del comportamiento de las

instalaciones al interior del proyecto del centro de memoria.
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Instalacion hidrosanitaria

Figura 68

Modelado de redes hidrosanitarias
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Nota. Elaboracion propia.

Como se logra ver en la figura 68, Las instalaciones de redes hidrosanitarias en Revit son
esencial puesto que permite modelar y coordinar de forma efectiva los sistemas de agua
potable. Para la ubicacidon de las redes hidrosanitarias en Revit, primero se debe iniciar el
proyecto con la plantilla de plomeria. Posteriormente se traza, utilizando la herramienta
Tuberia, las tuberias, conforme a didmetros, pendientes, etc. Por tanto, al realizar las
instalaciones en Revit es mejorar el disefio, planificacion y todo gracias al modelo digital

integrado.
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Instalacion Contra Incendios

Las instalaciones contra incendios son importantes ya que funcionan para en primer
lugar poder detectar cualquier tipo de incendio, y posteriormente, controlar y extinguir estos
mismos que se presenten en una edificacidon; Todo esto con el fin de proteger la vida de las
personas que estén alli. Estas redes incluyen tuberias, gabinetes, valvulas y puntos de conexion,
para asi poder tener una respuesta rapida a cualquier emergencia de este tipo. En la figura 76
se puede observar la instalacién de la red contra incendios del Centro de memoria, tanto en

planta como en axonometria.

Figura 69

Instalacion Contra Incendios

Nota. Elaboracion propia.

Como se observa en la figura 69, la realizacién de estas instalaciones es importante en
cualquier proyecto de arquitectura que se realice, ya que sin estas el edificio y las personas que

estan alli corren un gran riesgo a cualquier emergencia de tipo incendio que se presente, por
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ello mds que ser un requisito normativo, es un elemento crucial para la seguridad de las

personas.

Instalacion de voz y datos

Las instalaciones de voz y datos se refieren a todos los conjuntos de sistemas y redes
gue se encargan de garantizar una correcta comunicacion y transmision de informacién, como
lo son el wifi, la telefonia, camaras de video, entre otros. En la figura 70 se puede observar como

se distribuyen estas redes en el proyecto, sus recorridos, y conexiones.

Figura 70

Instalacion de voz y datos

Nota. Elaboracion propia.

Como se observa en la figura 70, la realizacion de estas instalaciones es primordial en la
arquitectura de hoy en dia, ya que redes como wifi, telefonia, entre otras que incluye este tipo

de instalacion son muy relevantes hoy en dia, ya que soporta la conectividad y el funcionamiento



CENTRO DE MEMORIA Y RECONCILIACION

124

eficiente de los espacios. Gracias al uso de BIM, se puede planificar de una mejor manera estas
instalaciones, mejorar la gestién de la informacién y anticipar posibles conflictos durante todo

el proceso de construccidn del edificio.

MODULO 4. Coordinacién De Especialidades, Documentacion Y Tiempos

De forma estructurada, se presentan diferentes procesos: la configuracion de la
planimetria que se da en Revit, la abstraccién y la gestion de cantidades mediante
Schedules/Quantities, la identificacion de interferencias que se producen en Navisworks, la
extraccién e informe de los elementos de coordinacion, para finalizar el mdédulo 4 con el
formato de programacion temporizada de las actividades constructivas mediante calendarios de
Gantt. Todo este conjunto de procedimientos que se muestran hace evidente la mecanizacion
que se produce en la documentacion y su estandarizacién en hojas, el aprovechamiento de las
cantidades extraidas directamente de la modelo con todos los datos, la gestion de esta se realiza
en Excel y permite contabilizar, cémo las colisiones o interferencias que surgen son identificadas
y reportadas con precision para evitar sobrecostes y reprocesos, la manera en que se simulan
las secuencias constructivas que permiten contrastar el avance de la planificacion frente al real,
etc. En definitiva, se logra el flujo que asegura la trazabilidad, la coordinacidn en las disciplinas
existentes, la gestion de la planificacidn y las variables, y la calidad técnica en el desarrollo del

proyecto.
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Interferencias e inconsistencias en Revit

Figura71

Interferencias e inconsistencias en Revit
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Nota. Elaboracion propia.

El reconocimiento de interferencias y la resolucidon de inconstancias representan fases
importantes de la coordinacién del proyecto del centro de memoria, ya que permite la detencion
de posibles solapamientos y defectos de disefio antes de su ejecucion, con el objetivo de evitar
sobrecostes y reprocesos. Como se observa en la figura 71, La técnica se desarrolla primero, en
la pestafia Colaborar se elige la opcién Checar interferencia, para poder dar a inicio a la
comprobacién del modelo, en segundo lugar, se eligen los elementos que queremos analizar,
muros, suelos... Como consecuencia de este procedimiento se detendran las interferencias que
no tienen que dar lugar, en tercer lugar se ejecutar la orden Mostrar; el sistema proporciona un
cuadro de resultados con la relacién de interferencias encontradas, permitiendo su andlisis
técnico y la creacion de una lista de prioridades de correccidn, o nimero cuatro, seleccionada

una interferencia concreta, esta puede visualizarse segun distintas representaciones alzado,
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axonometria o planos, facilitando su analisis y la decision coordina. Este procedimiento permite

la trazabilidad del modelo, la precision geométrica y la coherencia disciplinar, y facilita la gestion

técnica.

Interferencias e inconsistencias en Naviswork

Figura 72

Interferencias e inconsistencias en Navisworks
EXPORTAR MODELO ! ABRIR Y ANADIR ESPECIALIDADES

Puise F1 para obtener mas ayuda

EXPORTACION DE INFORMES DE INTERFERENCIAS

Nota. Elaboracion propia.

Una interferencia en Navisworks significa colision y se manifiesta en el solapamiento de
elementos tridimensionales en el modelo BIM. con la finalidad de detectar conflictos antes de
la ejecucion. Cuando se exporta un modelo Revit a Navisworks. Como se observa en la figura 72,
el procedimiento sigue una secuencia: primero hay que visitar la pestafia complementos que
abunda en la parte superior; segundo, hay que abrir la pestaiia de complementos donde aparece

un menud que contiene la herramienta externa; tercero, hay que seleccionar la opcion de
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Navisworks 2024 para enlazar el modelo; luego, como no puede ser de otro modo, debemos

guardar el proyecto desde el menu archivo y finalmente, exportamos en formato NWC.

La deteccion de interferencias en la herramienta Navisworks BIM se desarrolla segin un
flujo técnico que asegura la coordinacion interdisciplinar del modelo. Primero se abre el modelo
estructural, en formato RVT u otros compatibles, y se van incorporando las especialidades
necesarias, como arquitectura o redes. Segundo, se ejecuta el analisis de interferencias
accediendo a la opcidon del Clash Detective y seleccionando la opcidn afadir prueba, la cual
permite establecer los elementos a enfrentar. Finalmente, se realiza la exportacion del informe
de interferencias, primero se configuran las comparaciones en los cuadros de seleccién,
columnas vs vigas por ejemplo y luego se ejecuta la prueba para detectar los conflictos. Este
procedimiento asegura poder identificar de una manera efectiva los solapamientos e
informacidn técnica de reportes que aseguran mejorar no solo la coordinacién, sino también la

calidad del proyecto. Como se observa en la figura 73.
Figura 73

Visualizacion de Interferencias e inconsistencias en Naviswork
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Como se percibe en la figura 73, en el cuadro de conflictos se visualiza el total de
interferencias detectadas en el proyecto, en este caso 11,356, lo que da idea de la importancia
del analisis automatizado. Esta metodologia da lugar a beneficios concretos como son la
prevencion de sobrecostes anticipando modificaciones que podrian derivarse en importantes
pérdidas econdmicas, la mejora en la coordinacion entre arquitectura, estructuray MEP a través

de informacién clara y compartida, y la disminucion de los errores humanos.

Creacion de informes de coordinacion en Navisworks

Figura 74

Informes de coordinacion en Navisworks

EXPORTACION DE INFORMES DE INTERFERENCIAS EN VISUALIZACION DE INFORMES DE INTERFERENCIAS EN
NAVISWORKS MANAGER. FORMATO HTML.

Nota. Elaboracion propia.

Como se muestra en la figura 74, la creacién de informes de coordinacién en Navisworks
Manager se implanta como un procedimiento técnico de documentacién y consolidacién de los
resultados de las pruebas de interferencias del modelo, comenzando por seleccionar la opcidn
Informe y definiendo los datos para ser exportados en HTML, siguiendo luego al clic en Escribir
informe donde se generara el archivo documento; el cuadro de conflictos que, en la creacién del
informe, muestra una tabla con la informacién del proyecto que se ha definido (nombre del

conflicto, su localizacion y su imagen asociada), de modo que dicho informe asegura de una u
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otra forma el seguimiento de los resultados, la claridad en la comunicacién entre las disciplinas

y una adecuada calidad técnica.

Abstraccion y gestion de cantidades

La obtencién de las cantidades y su gestion estan relacionadas con un flujo de trabajo
técnico de Revit que permite obtener informacién del modelo y ordenarla para su analisis y
control. Primero accedemos al navegador de proyectos donde desplegamos la opcion
Schedules/Quantities; posteriormente, creamos un Planning seleccionando la disciplina y la
categoria del elemento a cuantificar, como por ejemplo muros; después de eso, definimos los
Fields, seleccionamos los pardmetros disponibles y definimos los que necesitamos como pueden
ser area, ancho o longitud, afiadiendo o eliminando segun lo necesitemos; luego se ordenan los
pardmetros y comprobamos que estd correcta la definicidn; después aplicamos filtros en la
pestafia Filter y a continuaciéon ordenamos y agrupamos los datos en Sorting/Grouping;
posteriormente ajustamos los pardmetros en Formatting; en séptimo lugar exportamos la tabla
gue hemos generado en Reports Schedule; y, finalmente abrimos ella en el Excel para la gestion
de cantidades externa. Este flujo de trabajo asegura precision en la extraccion de las cantidades,
estandarizacién en la documentacion y eficiencia de planificacién del proyecto. Como se observa

en la figura 75.
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Figura 75

Gestion de cantidades
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Nota. Elaboracion propia.

Configuracidn de planimetria y documentacion

La configuracién de planimetrias y documentacién en Revit se realiza con un flujo
técnico que proporciona la organizacidn y la estandarizacién de los planos del proyecto. En
primer lugar, se accede al Project Browser y se abre la carpeta Sheets; seguidamente se da a
New Sheet para crear una hoja y se cargan las familias de planimetrias; posteriormente se
configuran los parametros de Titulo, Sheet Number y Template, requisitos que cumplen los
estandares del proyecto; a continuacidn, se ajustan lineas, textos y elementos del rétulo en

Editar familia; después se insertan las vistas del modelo como plantas, cortes o elevaciones en
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la hoja creada; por ultimo, mediante el icono de impresion cortando con Ctrl + P se configuran

los parametros de salida y se exporta en PDF. Esto se puede evidenciar en la figura 83.

Figura 76
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Figura 77

Planimetria

DIERSITAD
x G G
A
it
—

o

[
f Ltk
A

Nota. Elaboracién propia.




CENTRO DE MEMORIA Y RECONCILIACION

132

Simulacion de actividades constructivas

La simulacién de las actividades constructivas en Navisworks es una técnica compleja
gue combina modelos BIM y programacidn temporal para la planificacién del proyecto. Primero,
se actualizan los archivos de cada especialidad en formato RVT y se abre el arbol de seleccién de
la biblioteca de Navisworks para poder ver la estructura del sistema; segundo, mediante el
administrador de conjuntos he agrupado los componentes en carpetas segun la funcion; tercero,
en la opcidn Time Liner se introducen conjuntos o tareas afiadiendo los datos correspondientes;
y finalmente, en la gestién de tareas se introducen parametros como el nombre, el tipo, las
fechas de inicio y de final, generando de este modo un calendario de Gantt que relajamente
permite ver la secuenciacion temporal de la construccién. De este proceso se obtiene
coordinacion interdisciplinar, la posibilidad de controlar el tiempo y una elevada garantia de la

simulacidn del proceso constructivo, tal como se evidencia en la figura 78.
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Figura 78

Actividades constructivas en Navisworks
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Simulacidn del proceso constructivo en Navisworks

Navisworks proporciona la posibilidad de simular el proceso de construccién mediante
la modificacion de las fechas de inicio y fin de cada una de las actividades; en primer lugar,
mediante la especificacion de los parametros de programacion en la tabla de actividades, v,
posteriormente, cuando se tiene la opcidon "Simular", ver el proceso del mismo en el calendario
de Gantt. Esta ultima opcién permite comparar la planificacién y el estado real del avance del
proyecto, asegurando asi la precisiéon de la planificacién del mismo. El motivo por el que la
simulacidn del proceso de construccidon en Navisworks es importante es que permite verificar si
el avance previsto con el que se ha trabajado en el programa Gantt se ha cumplido. De este
modo, se establece si ha habido o no desviaciones en los tiempos y/o en las actividades,
asegurando asi la precisidn de la planificacion del proyecto. Esto se puede evidenciar en la figura

79.

Figura 79

Simulacion del proceso constructivo

Nota. Elaboracion propia.
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La exportacion a IFC (Industry Foundation Classes) es una herramienta muy importante

para los procesos BIM, ya que estd es la que permite exportar de la mejor manera un archivo y

asegurar una buena interoperabilidad entre distintas especialidades y softwares; y asi mismo,

no perder ningun tipo de informacidn en el modelo. En la figura 87 se puede observar el proceso

de exportacion de un modelo nativo de REVIT a IFC.

FIGURA 80

Proceso de exportacion de Revit a un formato IFC.
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Nota. Elaboracion Propia.

Como se observa en la figura 80, el proceso de exportacion de

un modelo en Revit a

formato IFC, empieza, en primer lugar, entrando al menu de exportacion, en el cual se escoge la

opcién de IFC, luego de esto, se entra al menu de opciones de este, lo que abre un panel de
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configuracion donde se definen parametros como la versién del estdndar, las vistas a exportar y
las propiedades del modelo. Finalmente se logra un archivo interoperable que se puede abrir en

distintos softwares de manera precisa y sin perder informacién en el modelo.

Renderizacién en tiempo real

La renderizacidn en tiempo real es una herramienta crucial en la elaboracidn de renders, ya que
permite la visualizacion de los cambios que se realicen en el mismo, de manera inmediata, como
lo son, configuracidon de materiales, cambio de luces, ubicacién de elementos externos, entre
otros; Esto se puede logra en programas como Twinmotion, el cual estd pensado para facilitarle
el proceso de renderizacion al usuario y hacerlo de una forma rdpida y con cambios inmediatos,
como se menciond anteriormente. En la figura 88 se puede observar los primeros pasos para
empezar a renderizar en este software, como lo son la importacién de un archivo, y la

modificacion de materiales dentro del mismo.
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Figura 81

Proceso de Importacion, y manejo de materiales en el modelo, en twinmotion

GEOMETRIA

Nota. Elaboracion Propia.

Como se observa en la figura 81, para iniciar con el proceso de renderizacion en
twinmotion, el primer paso es importar un archivo alli, el cual puede ser un archivo de Revit,
Sketchup, un link, entre otros. Luego de ya tener abierto el modelo en la plataforma, se puede
empezar con la configuracion de materiales; entrando al menu de materiales, el programa da
una gran variedad de estos. Cada material tiene unos pardmetros especificos que se puede

configurar, como lo son, su escala, reflexion, color, entre otros.

Fotomontaje y retoque fotografico 3D

El fotomontaje y retoque fotografico 3D de igual manera es una herramienta muy
relevante a la hora de realizar un render, por no mencionar que es la mds importante, ya que

esta es la que le va dar vida a la imagen, ya que permite que el modelo arquitecténico se integre
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con un entorno mucho mds realista, con elementos como paisajismo, personajes, luces, entre
otros. En la figura 82 se puede observar este proceso de retoque fotografico y fotomontaje, en

el cual se implementan, terrenos, vegetacién, personajes humanos y renderizado nocturno.

Figura 82

Proceso de fotomontaje y retoque fotografico en el modelo para renderizacién

Nota. Elaboracion Propia.

Como se evidencia en la figura 82, este procedimiento de fotomontaje inicia con la
configuraciéon del entorno, es decir el terreno colindante al proyecto, que en este caso se hizo
un terreno campestre, posteriormente se incorporan elementos de vegetacion, mediante la
biblioteca de elementos externos, en la cual también se eligen los avatares o personajes
humanos para darle mas vida a las imagenes. Finalmente, se incorporan elementos de luces,

para iluminar el proyecto y poder obtener imagenes nocturnas.
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Fondos Climaticos. Manejo de luces, sombras y reflejos

La buena implementacion de fondos climdticos, junto con la configuracién de luces,
sombras y reflejos, también es un aspecto fundamental a la hora de ambientar un render para
la correcta visualizacién del mismo, ya que permite que se simule un entorno y unas condiciones
climdticas mas realistas y de igual manera mejorando significativamente la percepcion espacial

y atmosférica. En la figura 83 se puede observar la configuracién de las luces y el entorno

implementado en el modelo.
Figura 83

Procedimiento de fondos climaticos, manejo de luces, sombras y reflejos

Nota. Elaboracion Propia.
Como se muestra en la figura 83, este proceso da inicio con el menu general de

visualizacidn, donde se dan opciones como reproductor, iluminacién, ubicacién y tiempo.
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Posteriormente se configuran los cielos HDRI y las condiciones de luz, como intensidad solar,
exposicidn, entre otros. Después de esto, se puede configurar la ubicacion geografica del
proyecto, el norte, y la hora del dia de la imagen. Por ultimo, se pueden elegir diferentes tipos

de fondos o paisajes, para darle mas dinamismo al entorno del modelo.

Visualizacion de modelos 3D

La visualizacién de modelos 3D es una herramienta fundamental en la creacion de
renderizado, ya que, gracias a esto, no solo se pueden mostrar los renders de manera estatica,
sino también en forma de video, y esto se hace posible gracias a programas como Twinmotion,
en los cuales se puede crear una secuencia de imagenes para poder generar un video final. Esto
permite que el usuario pueda entender de una manera mas clara el proyecto en todas sus
perspectivas, tanto espacios interiores como exteriores. En la figura 84 se puede observar este

proceso de creacién de videos en Twinmotion.

Figura 84

Proceso de creacidn de videos en el software Twinmotion

Nota. Elaboracion Propia.



CENTRO DE MEMORIA Y RECONCILIACION

141

Como se observa en la figura 84, este proceso de creacién de un video en este sotfware
comienza con la seleccién del tipo de visualizacidn, bien sea una imagen, panorama o video.
Luego de escoger la opcidn de video, se hace una secuencia de varias imagenes sin perder el
foco en el modelo, para asi generar un video con esta secuencia; Alli se puede configurar la
duracidon de cada imagen, el angulo, entre otros aspectos. Finalmente se escoge el video

generado y se exporta.

Realidad Virtual Inmersiva

La realidad virtual inmersiva es una herramienta importante, ya que, permite
interactuar de una manera mas participativa con el modelo, y de esta misma forma poder
entender mejor el espacio de la edificacién, y poder analizarlo; Esto se puede lograr con
herramientas de Realidad virtual como AUGIN. En la figura 85 se puede observar cdmo utilizar

esta herramienta y que funciones tiene en términos generales.
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Figura 85

Proceso de uso e implementacién de la herramienta AUGIN

YA
?\'« '_s”,'s
R

w,
B

Nota. Elaboracion Propia.

Como se evidencia en la figura 85, para utilizar la plataforma AUGIN, en primer lugar, se
puede importar un archivo en formato IFC, posteriormente después de cargado, el sistema
ofrece un menu con diferentes herramientas de visualizacion para la exploracién del modelo;
entre estas, la visualizacion de tipo avatar, la cual funciona para observar el edificio desde una
perspectiva humana y poder entender mejor la proporcidn del mismo. Igualmente ofrece la
visualizacidn de dron, la cual sirve para observar la edificacién de una manera externa y un poco

mas general, y asi poder tener una evaluacién mas extendida del proyecto.

Implementacion de IA

Para la implementacién de la IA en el proyecto, se utilizdé la herramienta ChatGPT, en

donde se le pididé una evaluacién respecto al mismo; En esta se permitié identificar aspectos
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positivos como negativos. Los resultados que arrojé la plataforma fueron los siguientes: se
destacéd la posible combinacion de losas aligeradas o reticulares como una alternativa
estructural viable, asi como la continuidad de los porticos, de igual manera recomendd que se
verifique el ancho de las circulaciones para tener una movilidad correcta. sugirié comprobar el
cumplimiento de las normas de evacuacién establecidas en la NSR-10, Titulo K, y enfatizd la
importancia de controlar la iluminacidn en los espacios expositivos. También se le pidid a la IA

que realizara una imagen realista del proyecto, la cual se observa en la figura 86.

Figura 86

Imagen Generada por la plataforma ChatGPT

Nota. Elaboracién propia con apoyo de inteligencia artificial (ChatGPT, OpenAl).
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Declaracion de IA.

Se utilizé la herramienta Chatgpt con la versién GPT-5 para la correccién de la redaccién
gramatica, ortografia y coherencia de este documento. El uso de estas herramientas no afecté
la argumentacion, la originalidad ni el estilo argumentativo del texto anterior. Declaracién de IA

hecha.
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Ficha variable Accesibilidad y centralidad urbana
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Ficha variable Accesibilidad y centralidad urbana
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Ficha variable Memoria Colectiva - Reparacion Simbdlica

Ficha variable Memoria Colectiva - Reparacién Simbélica
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