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LINEA DE INVESTIGACION

El presente trabajo se desarroll6 en la linea de investigacién para el DESARROLLO
ECONOMICO Y CALIDAD DE VIDA, soportado en el componente matematico, econémico
y social, en funcion de la libertad, igualdad, productividad y competitividad. De esta manera se
relaciona con los nucleos probleméaticos de COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL medido
por la productividad y rentabilidad atractiva de capital de inversion a través del uso de recurso
humano disponible, y la ESTRATEGIA EMPRESARIAL con base en la cimentacion de
directrices de proyeccién como los valores, la mision, la vision y la propuesta de valor al cliente.
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RESUMEN

La propuesta de plan de negocio para la formalizacion de la empresa GEOTEC CONSULTING
tuvo en cuenta la documentacion requerida por la Camara de Comercio de Bogota para la
legalizacion. Se realizo el estudio de mercado en donde se analizé el servicio de la consultoria en
Geotecnia en el sector de la Ingenieria Civil y el perfil de los clientes. Se definieron los elementos
econdmicos como el financiamiento, capital econémico inicial y gastos operativos dentro del
sistema de informacion financiera proyectado a cinco (5) afios. Como conclusion se presentan los
indices de evaluacion financiera del plan de negocio tendientes al analisis operacional y de

rentabilidad de la empresa.

ABSTRACT

The business plan proposal for the company GEOTEC CONSULTING had the documentation
required by the "Camara de Comercio de Bogota" for legalization. The market study was carried
out where the consulting service in Geotechnics in the Civil Engineering sector and the profile of
the clients were analyzed. The economic elements were defined as financing, initial economic
capital and operating expenses within the financial information system projected to five (5) years.
As a conclusion, the financial evaluation indexes of the business plan for the operational analysis

and profitability of the company are presented.
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1. INTRODUCCION

Este texto presenta el desarrollo de plan de negocio para la creacion de la empresa GEOTEC
CONSULTING de consultoria en geotecnia en la ciudad de Bogota D.C., con base al estudio de
mercado con su respectivo analisis, estudio técnico, modelo administrativo, y estudio econémico.
Asi de esta manera se puede dar inicio a la creacion de empresa, darse a conocer en el mercado,
ofrecer adecuadamente el servicio y de esta forma poder obtener futuras referencias de

cumplimiento y analisis de resultados.

Desde el punto de vista de la consultoria en geotecnia en el sector de la construccion, los posibles
clientes pueden ser desde personas naturales que tiene como objetivo realizar una construccion ya
sea para bien propio 0 negocio, hasta empresas, consorcio y/o uniones temporales que tienen

entre su alcance disefio, estructuracion y desarrollo de obras civiles.

El servicio de la consultoria en geotecnia de acuerdo a su cuantia puede abarcar desde un estudio
de suelos para vivienda de un piso hasta grandes estructuras, de igual manera se puede presentar
para diferentes tipos de infraestructura vial. Los estudios de suelos son necesarios para dar un
analisis, concepto y recomendaciones relacionados a los diferentes tipos de terreno y sus posibles
comportamientos en proyectos que estan en etapa de estructuracion o de forma preventiva en

obras que se encuentren en ejecucion.
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2. PLANTEAMIENTO

Los proyectos de ingenieria civil en Colombia de infraestructura vial, obras de edificacion vertical,
estructuras hidraulicas, etc., requieren de acuerdo con el reglamento colombiano de construccién
sismo resistente NSR10 el analisis del comportamiento del suelo denominado dentro del campo de

la Ingenieria “Estudios Geotécnicos”.

Las grandes empresas dentro de la estructuracién de proyectos reconocen la importancia del
cumplimiento de la normatividad en el area de Geotecnia desde la evaluacion de la viabilidad hasta
la ejecucidn. Sin embargo, el sector de la geotécnia no lo incorporan dentro de sus servicios y por
lo tanto contratan empresas dedicadas en esta area, las cuales se ocuparan de estos estudios

geotécnicos en los proyectos que se soliciten.

Las empresas de geotécnia incluyen dentro de sus servicios la exploracion y laboratorios y el
andlisis de alternativas de solucion siguiendo lineamientos de normatividad. Esto lleva a que sus
costos operativos y gastos de inversion por equipos sean altos, generando que el precio de sus

servicios aumente y no sean competitivos en el mercado.

En el mercado actual las empresas de geotecnia se enfocan en brindar un amplio portafolio de
servicios sin tener en cuenta la optimizacion de sus costos operativos de campo. Es en este aspecto
que esta estrategia comercial de plan de negocio toma fuerza, involucrando modelo de gestion a

través de Outsourcing con alianza estratégica con empresas del sector de geotecnia.

12



3. JUSTIFICACION

De acuerdo con informacién reportada por el DANE el sector de la construccion de obras civiles
ha ganado mayor participacion en el PIB total, relacionando las actividades de infraestructura vial,
sistemas de transporte aéreo y maritimo, mineria, vias de agua, y demas obras de ingenieria. Con
respecto al crecimiento economico trimestral del Producto Interno Bruto de los ltimos 8 afios, el
afo 2011 represento un mayor crecimiento del PIB alcanzado una variacion porcentual cercana a
9,0. Para el afio 2012 y 2013 se presenta un crecimiento pero con una tasa de variacion porcentual
relativamente menor, ubicandose en 5,5. Para el afio 2014 el pais entro en una desaceleracion
economica, motivada por los bajos precios de petroleo, la disminucion de las exportaciones, y la
situacion financiera de Venezuela. En 2015 se registro una continuidad de tendencia de declive que
se acentuo en el afio 2016 con tasa de crecimiento de 3,1. Para el afio 2017 se presento un leve
repunte al final del afio con variacion porcentual de 2,5. El crecimiento de la construccion de
inmuebles obedece principalmente al aumento en la produccién de edificaciones residenciales, no
residenciales y de mantenimiento de edificaciones. (Alcaldia Mayor, 2017). (DANE & Gobierno

de Colombia, 2018).

Variacion poroemual

HTasa de crecimiento anual

Figura 1. Tasa de crecimiento anual del PIB Primer Trimestre (2010-2018Pr)
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La variacién de PIB en materia de construccion a nivel nacional refleja un leve periodo de recesion
en la contratacion debido a la transicion y el empalme entre el gobierno saliente y entrante. Para el
afio siguiente de la posesion del nuevo mandatario en Colombia, se prevé un dinamismo en las
adjudicaciones para las concesiones de vias 4G. Para los gobiernos locales, se espera gracias a las
regalias, sigan brindando pagos por carreteras, y en el caso de las edificaciones se estima una

expansion moderada respaldada por programas de gobierno.

El area de geotecnia dentro de la ingenieria civil se posiciona como un factor clave para el
desarrollo de los proyectos, al permitir mediante el estudio del Subsuelo la evaluacion de las
condiciones de estabilidad de las estructuras proyectadas y el analisis de los tipos de cimentacion.
También, el area de geotecnia se proyecta para los estudios de estabilidad de taludes, y control
geotécnico y topografico en diferentes escenarios geograficos con problemas de estabilidad y

asentamientos.

Se identifica una oportunidad para los consultores al aumentar la oferta de los estudios geotécnicos,
al participar como investigadores de los riesgos existentes en cimentaciones de infraestructura y
por procesos de remocién en masa. Para los estudios geotécnicos se requiere realizar la
interpretacion de ensayos de laboratorio realizados al material de subsuelo, el cual se obtuvo en el
proceso de exploracién. De acuerdo con la normatividad vigente (NSR-10) para los estudios
geotécnicos se requiere efectuar un programa de exploracion y laboratorio con el fin establecer las
condiciones geotécnicas del suelo de fundacion y realizar los analisis geotécnicos tendientes a la
evaluacion del comportamiento, calidad y caracteristicas del terreno. (Asociacion Colombiana de

Ingenieria Sismica, 2010)
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La empresa Geotec Consulting S.A.S. se constituird mediante la razon social de sociedad an6nima
simplificada que estara compuesta por una o varias personas naturales o juridicas, cuyo término de
duracion puede ser puede termino indefinido. De acuerdo el informe de Dindmica Empresarial en
Colombia, en el afio 2017 se registraron 323.265 empresas, de las cuales 70.022 son sociedades y
253.243 personas naturales, evidenciando un crecimiento de 7,3% con respecto al afio anterior.

(Gonzales, 2017)

En el mercado se identifica la oportunidad de crear una empresa de consultoria en el area Geotecnia,
que brinde un servicio completo de exploracion y laboratorio, contando con personal profesional y

técnico especialista en el area, que brinden calidad adecuada para el desarrollo de cada estudio.

Esta idea de empresa de consultoria en geotecnia dentro del mercado de la construccion de la ciudad

de Bogota tendra un impacto positivo, ya que satisface la necesidad de varias constructoras para el

inicio de proyectos de construccion con informacidn geotécnica de calidad.
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4. OBJETIVOS

Formular un plan de negocio para la creacion de la empresa de consultoria en Geotecnia Geotec

Consulting S.A.S. ubicada en la ciudad de Bogota D.C.

4.1. OBEJTIVOS ESPECIFICOS

- Realizar un analisis del mercado que permita desarrollar el plan de mercadeo para la
empresa Geotec Consulting S.A.S.

- Desarrollar un estudio técnico del plan de negocios donde se define como se ejecutara y se
producira el producto final.

- Elaborar un modelo administrativo que permita determinar la interaccion de los procesos
necesarios para ofrecer el servicio.

- Elaborar un estudio econémico que permitira definir el modelo de situacion financiera
necesario para la creacion de la empresa Geotec Consulting S.A.S.

- Identificar el contexto juridico dentro del cual se desarrollard la empresa segun

normatividad legal colombiana.
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5. ANTECEDENTES

5.1. ANTECEDENTES NACIONALES

- Eltrabajo de grado presentado por Zulma Patricia Rodriguez Lozano, Dario Albeiro Larrota
Véasquez para la Especializacion en gerencia de proyectos — Universidad EAN en 2013, que
tiene por titulo “Creacion de empresa ingenieria, consultoria y construccion de Colombia

INGECOLCO soluciones.”.

Los autores pretenden crear una empresa que preste servicios profesionales de consultoria
integral en diferentes areas de la ingenieria a nivel de detalle, interventoria, gerencia de
proyectos y ejecucion de obras de infraestructura en agua potable y saneamiento basico en
el Departamento de Cundinamarca, encaminados a personas naturales, juridicas e

instituciones publicas y privadas.

Desde el punto de vista gerencial el proyecto de grado busca establecer la estructura
organizacional mas adecuada a nuestra organizacion para el desarrollo de su actividad
misional hacia la prestacion de servicios profesionales. Establece entre los aspectos mas

importantes, los siguientes:

* Los diagramas de procesos en base a la certificacion de calidad de la ISO 9000 y

a la responsabilidad social empresarial.

* Organigrama, determinando un plan de cargas con su respectivo pliego de
condiciones, de tanto el personal contratado de forma permanente por la firma como

del personal externo necesario para el desarrollo de las actividades de la empresa.

17



* Presupuesto de ventas, estructura de mercado, cuantificacion de los consumos de

materia prima y administrativos por trabajo, ademas de los costos de produccion.

* Plan de inversion, con la politica de capital de trabajo, presupuesto de compras y

ventas en los primeros afios.

En el trabajo “Plan de negocios para la creacion de una empresa consultora en Geotecnia y
cimentaciones en la ciudad de San Juan de Pasto.” de Fabio Jonathan Ceballos Trujillo.

Universidad de Narifio, Colombia 2015.

El autor propone desarrollar un plan de negocio para el desarrollo de una empresa
consultora especializada en geotecnia y cimentaciones en la ciudad de Pasto, donde
determina los siguientes parametros fundamentales para la conformacién de una empresa

consultora:

* Ubicacion de trabajo.

* Preferencias comerciales con los competidores.

* Caracteristicas de los proyectos civiles que desarrolla normalmente.

* Motivaciones para la adquisicion del servicio y percepcion de la oferta actual en

el mercado.

Relacionado con el tema gerencial se enfoca en gran medida en el analisis del sector y
mercado. A partir de este estudio, los autores elaboraron estrategias comerciales a
implementar en la distribucion, precio, promocién, comunicacion, servicio. En tanto a la

estructura organizacional, determina el direccionamiento estratégico y la distribucion

18



laboral con su respectiva asignacion y descripcidn de cargos.

En el trabajo de grado “Estudio de factibilidad para la creacion de una empresa constructora
y de servicios de consultoria en el municipio de MALLAMA — NARINO — COLOMBIA”
presentado por Luis Orlando Vera Mariano, como opcién de grado ante la Universidad
UNAD en 2015, el autor propone una propuesta de Estudio de Factibilidad sobre la creacién

de una Empresa dedicada a la Construccién y al servicio de consultorias.

Como premisa principal el trabajo de grado maneja elementos basicos a tener en cuenta

para la elaboracion del estudio de factibilidad, los cuales son:

» Estudio de Mercado: Analisis de la Demanda, Analisis de la Oferta, Analisis de

Precios, Estudio de la comercializacién o venta.

*Estudio Técnico: Tamafio, localizacion, seleccion de tecnologia y procesos, y
andlisis administrativo juridico y legal, como también de los aspectos técnicos

necesarios para los requerimientos de montaje de la empresa en estudio.

*Estudio Economico: Determinacion de los costos totales, inversion inicial, fuentes

de financiamiento, capital de trabajo.

Ademas de realizar un analisis del mercado actual, también se realiza una retroalimentacion
del desempefio del sector a lo largo de la historia, asi como una proyeccion de la oferta
futura. De igual forma, evalla la demanda de las empresas en el sector, donde se enfoca en

la vision de cliente frente a la satisfaccion del servicio ofrecido. (Vera Moriano, 2015)
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El proyecto de grado “Creacion de una empresa de construccion enfocada hacia la ejecucion
de obras civiles de menor cuantia.” realizado por John Alejandro Brifiez Pachén y
presentado ante la “Universidad Santo Tomas” en 201" realiza un resumen al desarrollo de

la creacion de una empresa de ingenieria en Colombia.

Basado en bibliografia relacionada a las habilidades gerenciales y al emprendimiento de
empresa, la empresa propuesta en el trabajo de grado busca comprometerse a desempefiar
cualquier labor de la manera mas profesional y respaldada por los mejores profesionales en
el area, ademas de esto, ayudard a jovenes profesionales que de pronto no tienen la
experiencia suficiente, pero tienen nuevas ideas que ayudaran a que la empresa crezca a

medida que pasa el tiempo. (Pachon,2017)

5.2 ANTECEDENTES INTERNACIONALES

- La “Propuesta de plan de negocio de una empresa de consultoria en ingenieria de detalle”
presentada como trabajo de grado del Magister En Administracion De Empresas en la
Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas (UPC) por Jara Collantes, Luis Rengifo, Victor

Martin, Vargas Vilchez Christian en 2014, presenta premisas fundamentales como lo son:

* A través de la realizacion de encuentras y andlisis de fuentes secundarias, plantean
el enfoque y el rumbo del sector de la consultoria en el pais de Peru, conformando

de esta forma la idea de negocio.

20



* El modelo de negocio es parte de la estrategia de negocios y es importante
considerarlo como una herramienta que permite estructurar la empresa, de esta
forma conocer tanto su operacion como las fortalezas y debilidades de la
organizacion. Se abarca items como la segmentacion del cliente, proposiciones de
valor, relacionamiento con los clientes, fuentes de ingresos, socios claves de

negocio, estructuras de costos, etc.

« Determinar los factores influyentes en la creacion y funcionamiento de la empresa,

como lo factores politicos, economicos, demogréaficos, culturas y tecnologicos.

» Examinar la situacion del pais también el nivel de inversion privada e interna y la

proyeccion de desarrollo en los sectores relacionados a la ingenieria.

Por ultimo, los autores en el trabajo de grado realizacion una evaluacidn financiera que les
permitid identificar las condiciones y requerimientos de inversion, asi como la
determinacion de los costos variables y fijos, el calculo del flujo de caja y el planteamiento

de la estructura de deuda — patrimonio. (Collantes, 2014)

“Propuesta para la elaboracion de un plan de negocios de una empresa constructora”,
presentado por Arturo Pérez Millan ante la Universidad Nacional Autbnoma De México en

el 2015.
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El autor buscé informacion existente y “a la mano” sobre como realizar un Plan de
Negocios, esta informacion fue encontrada en libros e instituciones dedicadas a la
incubacion de nuevas empresas, posteriormente, recopild la informacion encontrada en
documentacion bibliogréafica en libros y portales de internet, incubadoras de empresas, asi
como conferencias, platicas y clases tanto con profesores y empresarios de la region.

Por altimo, analizd, resumié todos los e informacién obtenido de cada fuente, elaborando
un reporte con base en ello, y que a su vez se fue depurando, dejandonos lo mas relevante

y Gtil para nuestra investigacion.

El alcance del documento citado se encuentra delimitado por ser un trabajo que solo ofrece
asesoria tedrica para ser puesta en practica, aunque el mismo alcance de la tesis es muy
limitado, debido a que se enfoca primordialmente en los ingenieros civiles y mas

precisamente en los que se forman en el estado de Sinaloa. (Millan, 2015)

En el trabajo de grado “LA GESTION EN LAS EMPRESAS CONSTRUCTORAS:
Anadlisis, Disefio y Desarrollo de un Modelo de Control.” presentado por Teresa Maria
Pellicer Armifiana en 2003 ante la Universidad politécnica de Valencia, se tiene por objeto
la gestion de las empresas constructoras y su control. Concretamente, se delimitan aspectos

conceptuales y metodoldgicos.

El control de gestion esta fundamentado en un sistema gestor de bases de datos y en una

aplicacion informatica; el planteamiento del modelo propuesto es multiusuario, operativo
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en tiempo real y acceso remoto, y escalable para poder adaptarse a cualquier situacion y

cualquier empresa. (Armifiana, 2003)

CUADRO RESUMEN DE ANTECEDENTES

Tabla 1. Cuadro resumen de antecedentes nacionales e internacionales.

ANTECEDENTES NACIONALES

Titulo trabajo Autor Afio Observaciones y/o conclusiones
Plan de negocios para la Fabio * La estructura organizacional contempla la
creacion de una empresa Jonathan inclusion de elementos importantes de talento
consultora en Geotecnia y Ceballos humano, que tengan claro el rol y su enfoque
cimentaciones en la ciudad | Trujillo profesional en el desarrollo de las actividades
de San Juan de Pasto. 2015 | laborales.

* Operacionalmente, se debe tener claro el nivel y
la calidad de maquinaria y equipos necesario para
el desarrollo de las actividades.

Creacion de empresa Zulma Durante la ejecucion de las consultorias en el
ingenieria, consultoria y Patricia primer afio se realizan aproximadamente 12
construccion de Colombia | Rodriguez servicios, posteriormente, al cuarto afio se nota un
INGECOLCO soluciones. Lozano, incremento hasta de 64 servicio. Segun el autor,
Dario 2013 |esta variacion es notoria debido a que se
Albeiro incrementa el nimero de licitaciones debido al
Larrota reconocimiento que va adquiriendo la empresa
Vasquez por su buen servicio.
Estudio de factibilidad para | Luis * Con forme a los analisis realizados por el autor,
la creacién de una empresa | Orlando este determinar que existe un mercado potencial
constructora y de servicios | Vera gue acepta en un porcentaje considerable el
de consultoria en el Moriano servicio para construccion de obras civiles y
municipio de MALLAMA — estudios de consultoria proveniente de empresas
NARINO - COLOMBIA 2015 nuevas en el sector.

» Para el éxito de la empresa se recomienda
enfocarse en la estrategia de precios y una buena
atencién al cliente, garantizando los trabajos e
implementando la politica de mejora continua
dentro de la empresa.

23



Estudio de mercadeo para la

Universidad

* Las empresas de consultoria, son las mas

creacion de la empresa De La Salle interesadas en esta propuesta debido que son tal

INGEMAT especializada en vez uno de los segmentos del mercado mas

mercadeo de productos y dindmicos, pero también mas competido.

servicios del gremio de la

- 2007 .

construccion. * En el caso de las empresas de Geotecnia y
estudios de suelos se hace evidente que es posible
ofrecer esos mismos estudios, pero entregandole
mas y mejore recomendaciones al cliente para
lograr su satisfaccion y fidelizacion.

Creacion de una empresa de | John * Plantea una estrategia de venta donde el 70% de

construccion enfocada hacia | Alejandro la dedicacion se destinara en la busqueda de

la ejecucion de obras civiles | Brifiez 2017 |contratos estatales, mientras que el restante sera

de menor cuantia. Pachdn ofreciendo los servicios a empresas privadas.

ANTECEDENTES NACIONALES

Titulo trabajo Autor Afio Observaciones y/o conclusiones
Propuesta de plan de Jara » Destaca la importancia que toma el recurso
negocio de una empresa de | Collantes, humano en todo el proceso, a nivel de calidad,
consultoria en ingenieria de | Luis gestion y presupuesto.
detalle Rengifo, * La posibilidad de identificar las potencialidades

Victor amenazas permite prever o anticiparse a un
Martin, 2014 |impacto directo en el negocio.
Vargas * Las actividades primarias que se destacan en la
Vilchez generacién de valor para la empresa propuesta
Christian comprenden: la elaboracién de documentacion
técnica, captacién de proyectos y relaciones con
clientes.
Propuesta para la Arturo * Un Plan de Negocio debe de adaptarse en gran
elaboracion de un plan de Pérez 2015 medida a las necesidades y caracteristicas propias
negocios de una empresa Millan de cada tipo de proyecto y/o negocio.
constructora
LA GESTION EN LAS Teresa « Diferenciar, en los consumos intermedios, la
EMPRESAS Maria compra de materiales y la subcontratacion de
CONSTRUCTORAS: Pellicer trabajos especificos de la construccion. Tal
Analisis, Disefio y Armifiana criterio debiera ser aplicado también la utilizacion
Desarrollo de un Modelo de 2003 | de maguinaria y bienes de equipo, seglin sea estos

Control.

propios 0 subcontratados. No hacerlo,
desnaturaliza la cuantificacion del valor afadido
bruto de la empresa y los gastos de personal.
(Armifiana, 2003)
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6. MARCO REFERENCIAL

6.1. MARCO TEORICO

El plan de negocio requiere identificar los diferentes elementos que componen el estudio de
prefactibilidad tal como procesos de preparacion y evaluacion del proyecto. Dentro de estos
estudios de prefactibilidad se identifican los conceptos técnicos administrativos financieros y
juridicos, que permiten definir las estrategias necesarias para convertir el proyecto empresarial de
emprendimiento de manera concreta. Segun Ignacio de la vega el plan de negocio debe contener
un sumario o esquema que permita identificar el proposito del plan y el grado de desarrollo, para
ello se debe contemplar el estudio de mercado, una descripcion técnica de la actividad,
descripcion del plan comercial, la estructura organizacional y de recursos humanos, y legal. (De

la Vega Garcia, 2004).

El estudio técnico de una empresa debe contemplar aspectos operativos para el uso eficiente de
los recursos y la produccién de bien o servicio, por lo cual se determinar el tamafio optimo,
localizacion, ingenieria del proyecto. Este ultimo se puede definir “manual o automatizado y su
eleccion engloba otros estudios como el analisis y seleccidn de los equipos necesarios, en seguida
la distribucion fisica de los equipos de planta, asi como la distribucion general de las areas de la

empresa. (Bacca Urbina, 2010)

Anélisis de mercado
La investigacion de mercados es un enfoque sistematico y objetivo para el desarrollo y el
suministro de informacion para el proceso de toma de decisiones por parte de la gerencia de

marketing (Kinnear & Taylor, 1993), el cual consiste en:
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“Un proceso que busca dar identidad y vida propia a la empresa y organizacion.
Llevando un procedimiento el cual, expresa en forma clara y precisa las intenciones,
los conceptos, los resultados, las ideas, las formas operativas y la vision del
empresario sobre el proyecto, siendo también un mecanismo para proyectar la empresa
hacia el futuro, prever dificultades e identificar posibles soluciones a la empresa”

(\Varela, 2008))

El andlisis del mercado incluye una segmentacion del mercado y una metodologia de la
incorporacion del producto, como lo es el analisis del producto y/o servicio, clientes,
competencia a nivel nacional, regional y local, tamafio del mercado global y nacional estrategia

de precio y promocion, politica de servicio y planes de contingencia.

Hace parte de un proceso sistematico, en el cual se hace una recoleccion y analisis de datos e
informacion, sobre clientes, competidores y mercado. Se definen entonces las siguientes etapas

de realizacion de un estudio de mercadeo. (Camara de Comercio de Bogota, 2008)

- Estudiar el entorno: Es importante mirar el tamafio y crecimiento del mercado, asi como
las oportunidades frente a tratados de comercio internacional, asimismo quien ataca el

mercado y el comportamiento del sector.

- Transformar la idea en concepto de negocio: Definir el concepto de la empresa y analizar
su aceptacion en el mercado, a partir de un factor de valor agregado que es la idea de

negocio.
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- Segmentacién del mercado: Division del mercado en pequefios grupos de clientes con

caracteristicas homogéneas

- Definicidn estratégica y tacticas de mercado: Se definiran los precios, canales de
distribucion, instalaciones fisicas, evaluacion de satisfaccion del nuevo producto a partir

de la observacion al competidor.

El estudio de mercado entra dentro del proceso de marketing que proporciona una herramienta
para el posicionamiento de un producto y servicios dentro de un ambito economico, en donde se
presentan las necesidades del cliente, los procesos de comercializacion, las técnicas de ventas los
clientes internos, y los escenarios de produccion. “Se define la mercadotecnia como el proceso de
planeacidn, ejecucidn y conceptualizacion de precios, promocion y distribucion de ideas,
mercancias y términos para crear intercambios que satisfagan objetivos individuales y

organizacionales” (Fisher & Espejo, 2011).

Modelo Gerencial
Conforme a la gestion de la organizacion propuesta por las dos teorias clasicas y cientificas de la
administracion, Tylor y Fayol proponen cuatro actividades principales en la administracion que
permiten una correcta articulacion de las actividades en una empresa, las cuales son: planear,
organizar, dirigir, y controlar; lo anterior en conjunto conforman la gerencia, la cual se encarga

de dirigir la compafiia hacia su objetivo, optimizando los recursos a disposicidn.
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De acuerdo con estas funciones y reconociendo que en materia administrativa no hay nada
absoluto, Fayol en su obra “Administracion industrial y General” define los principios

administrativos que fortifican el cuerpo social y administrativo, y son a saber: (Fayol, 1916)

-Division del trabajo.
-Autoridad

- Disciplina.

- Unidad de mando.

- Unidad de direccion.

- Subordinacion a intereses generales.
- Remuneracion.

- Centralizacion.

- Jerarquia.

- El orden.

- La equidad.

- La estabilidad del personal.
- La iniciativa.

- La union personal.

El desarrollo de la actividad gerencial cambio de una percepcion autocratica, jerarquica y con
toma de decisiones centralizadas, sin voz ni voto al empleado o rangos menores de la empresa, a
nuevos pensamientos mas enfocados en la calidad de la mano de obra, que se desarrollaron con
nuevas escuelas gerenciales con énfasis humanista que actla bajo la premisa de que se debe

mejorar las condiciones tanto de la empresa como la del empleado
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La gerencia de la consultora Geotec Consulting .S.A.S va estar encaminada en la humanizaciéon
de las estrategias, Segun Elton Mayo, escritor australiano enfocado en la teoria de las

organizaciones y relaciones humanadas en 1925 decia lo siguiente:

“Cuando la administracion estimula a que los empleados trabajen mas y con mejor
calidad, la organizacion cuenta con relaciones humanadas eficaces, cuando el animo y la

eficiencia se deterioran, se considera que las relaciones humanas no son eficaces.” (Mayo,

1925)

Abordando técnicas sociales conjuntas a las administrativas, que desarrolla nuevos enfoques

como la ética, la responsabilidad social, la mejora continua y la calidad.

Para el plan de negocio enfocado en la consultoria en Geotecnia para el disefio y construccion de
obras civiles se resaltan los modelos y tendencias gerenciales del siglo XIX, entre los principales
se encuentra la reingenieria, el outsourcing, el benchmarking, planificacion estratégica, y las

fuerzas de Porter. (Juve Duran, 1999)

Inicialmente el modelo gerencial con el cual se desarrollara el plan de negocios de consultoria es

el OutSourcing y el Benchmarking.

Siendo el outsourcing una oportunidad para las empresas que empiezan una solucion para la
diversificacion de sus funciones sin generar obstaculos a la estructura operativa y descuidar el
planteamiento estratégico. Todas las actividades ajenas al objetivo prioritario trazado en la empresa

se definen como actividad de soporte, de logistica, por tanto, se requiere una herramienta de gestion
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en la cual la organizacion pueda centrarse en sus objetivos distintivos y no tomar parte en procesos
no inherentes a su actividad distintiva. EI outsourcing involucra una reestructuracion sustancia de
una actividad particular de la empresa, que incluye la transferencia de operaciones de procesos de
central importancia, pero no directamente vinculados con el core business de la empresa, hacia un

proveedor especialista. (Schneider, 2004)

Por su parte, el benchmarking se define como:

“Un proceso de medicion continuo y sistematico, que mide y compara continuamente los
procesos empresariales de una organizacion contra los procesos de los lideres de cualquier
lugar del mundo (siempre y cuando exista una compatibilidad entre las empresas que
realizan dicho estudio) para obtener informacion que ayude a la organizacion a desarrollar

acciones que mejoren su performance”. (CENTER, 1993)

Los beneficios de esta herramienta en la consultoria giran entorno al proceso de planificacion
estratégica, porque permite determinar los objetivos de la organizacion y define los
procedimientos, las politicas y estrategias que gobernaran la adquisicion, uso y disposicion de

recursos que permitan alcanzar esos objetivos. (Cuervo, 2001).

A manera complementaria de los modelos gerenciales de empresas consultoras se presenta la
reingenieria que implica el replanteamiento y el redisefio radical de los procesos de negocio para
lograr mejoras dramaticas en medidas o desempefio criticos y contemporaneo, como costo,

calidad, servicio y velocidad " (Hammer & Champy, 1993).
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De acuerdo con el Libro “Construction Management: Manual de gestién de proyecto y direccion
de obra”, escrito por Ronald McCaffer y Frank Harris en 2005, todas las empresas relacionadas
con el area de la construccion son susceptibles a sufrir cambios en la forma de prestar sus
servicios, por tanto se deben establecer un riguroso control en la toma de decisiones, también en
la planificacién y sobre todo en la eleccién de métodos que permitan lograr los objetivos
establecidos; para poder realizar el mencionado seguimiento de componentes gerenciales, los
autores definen dos grandes secciones donde diferencian el area administrativa y gerencial de la
técnica. Sobre esta ultima, los autores en referencia se enfocan en la organizacion y control de la
empresa, guiados hacia una escuela administrativa clasica que tiene entre sus caracteristicas

principales la implementacion de rigidos sistemas de supervision y control de gestion.

Analisis de Factores Internos y Externos
En este sentido es pertinente la evaluacion de las posibles estrategias a partir de un diagnostico de
los factores internos y externos de la empresa, mediante herramientas como la matriz DOFA

(Debilidades, oportunidades, fortalezas y Amenazas).

Es una herramienta analitica que permite trabajar la informacion de un negocio, Gtil para
examinar sus debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas. Este tipo de analisis representa
un esfuerzo para examinar la interaccion entre las caracteristicas particulares de su negocio y el
entorno en el cual este compite. El analisis DOFA tiene maltiples aplicaciones y puede ser usado
por todos los niveles de la corporacion y en diferentes unidades de andlisis tales como producto,
mercado, producto-mercado, linea de productos, corporacion, empresa, division, unidad
estratégica de negocios, etc. Muchas de las conclusiones, obtenidas como resultado del analisis

DOFA, podran serle de gran utilidad en el analisis del mercado y en las estrategias de mercadeo
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que disefie y que califique para ser incorporables en el plan de negocios (KOTLER & KELLER,

2012):

También se presenta un andlisis de los factores internos y externos de una empresa, pueden ser
mediante matriz MEFE y MEFI, la primera “permite a los estrategas resumir y evaluar la
informacién econémica, social, cultural, demogréfica, ambiental, politica, gubernamental, legal,

tecnoldgica y competitiva” (DAVID, 2003, pag. 110)

Un paso que constituye un resumen en la conduccion de una auditoria interna de la direccién
estratégica es la elaboracion de una matriz de evaluacion del factor interno (MEFI). Esta
herramienta para la formulacion de la estrategia resume y evalQa las fortalezas y las debilidades
principales en las areas funcionales de una empresa, al igual que proporciona una base para
identificar y evaluar las relaciones entre estas areas. Se requieren juicios intuitivos para elaborar
una matriz EFI, asi que no se debe interpretar con la apariencia de un método cientifico y que ésta
es una técnica infalible. Una comprension detallada de los factores incluidos es mas importante

que los valores absolutos. (DAVID, 2003, pag. 149)

Estudio Econémico
Como parte del plan estratégico para el desarrollo de la empresa de consultoria se presenta una
etapa de gran importancia cuyo objetivo es ordenar y sistematizar la informacién de caracter
econdmico de etapas anteriores como el estudio de mercado, técnico y juridico y elaborar cuadros
analiticos que permiten la evaluacién econdmica. En este estudio se determina el costo total y la
inversidn inicial, asi como la depreciacion de la tecnologia y recursos materiales, y la

amortizacion de la inversion inicial. Un aspecto relevante es la determinacién de la tasa de
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rendimiento minima aceptable y el calculo de flujos netos de efectivo. Dentro de esta parte se
calcula la cantidad minima de produccion para llegar al punto de equilibrio para determinar la

productividad. (Bacca Urbina, 2010).

6.2.MARCO JURIDICO Y LEGAL

Para la constitucion juridica de la empresa GEOTEC CONSULTING S.A.S. dentro del marco legal
de carécter nacional se tuvo en cuenta la constitucién politica colombiana, a través de la ley 590
del 2000 y el codigo sustantivo del trabajo adoptado por decreto de ley 2663 de agosto de 1950.
Dentro del marco constitucional de Colombia se resalta el titulo XII del regimen econémico y de
la Hacienda Publica, Articulo 333 en cuanto a la actividad economica y la libertad para la iniciativa

privada. El Estado fortalecera las organizaciones solidarias y estimulara el desarrollo empresarial.

A nivel nacional bajo el decreto 410 de 1971 que expide el Cédigo de Comercio Nacional la
empresa de consultoria se regira de principalmente por el Libro primero y segundo con respecto a
los comerciantes y asuntos de comercio. Dentro del Titulo I, capitulo 11 y 111 de los deberes de los
comerciantes y de los actos operacionales y empresas mercantiles se resaltan el articulo 19 y 20.
Dentro del mismo libro primero se tratan las disposiciones para el registro mercantil, asi como los

libros de comercio, la competencia desleal y Camaras de Comercio, abarcan los articulos 36 a 97.

Dentro del libro segundo del Cédigo de Comercio Nacional se presentan los titulos I a VI con

respecto al contrato de las sociedades, la sociedad Andnima, la responsabilidad limitada y la

inspeccidn y vigilancia de las Sociedades
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Para la constitucion legal de la empresa GEOTEC CONSULTING S.A.S. se debe establecer dentro
de los pardmetros legales pertinentes dentro de la ley colombiana. Para la creacion de la sociedad
por acciones simplificadas se referencia la Ley 1528 de diciembre 05 de 2008, en esta se decreta,
a manera de interés los primeros 11 Capitulos sobre la constitucion de la Sociedad, en cuanto a las

disposiciones generales y la prueba de sociedad, de tal manera que:

Las disposiciones generales se establecen en los articulos 1, 2 y 3, con respecto a la constitucion
(Art.1) mediante una o varias personas naturales o juridicas y su responsabilidad hasta el monto de
su respectivo aporte, por tanto, se constituye con naturaleza comercial (Art.3), independiente de
las actividades prevista en el objeto social, y se regira por las reglas de la sociedad anénima para
efecto tributario. Una vez inscrita la sociedad dentro del registro mercantil (Art.2) se formara una

persona juridica diferente a los accionistas.

Art. 5 Se establece el contenido documental para la constitucion y prueba legal de la conformacion
de la sociedad. Para ello se realizard mediante un contrato inscrito en el registro mercantil de la
camara de comercio. Art. 6; La camara de comercio verificara las estipulaciones del acto
constitutivo, de los actos de nombramiento y de cada una de sus reformas con lo previsto en la ley.
Art. 8; La existencia de la sociedad por acciones simplificada y las clausulas estatutarias se
probaran con certificacion de la CAmara de Comercio, en donde conste no estar disuelta y liquidada

la sociedad.

En el capitulo 111 de referencia especial sobre el capital y las acciones de la sociedad, tal como
suscripcion y pago del capital, la transferencia a Fiducias mercantiles, las restricciones de

negociacion de acciones, entre otros. Dentro del capitulo 1V, referente a la organizacion de la
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sociedad se encuentran los Articulos 17 al 28, en donde se estipula el tiempo de la sociedad, reunion
de odrganos sociales, la convocatoria de junta directica, la responsabilidad legal y de

administradores, y la revisoria fiscal.

Dentro de la ley se decreta el capitulo V con enfoque a la reforma estatutaria y reorganizacion de

la sociedad, y también la disolucién y liquidacion dentro del capitulo VI.

Como empresa de Consultoria en Geotecnia se acogera la ley 905 de 2004 la cual presenta las
modificaciones de la ley 590 de 2000 para estimular la promocién y formacion de mercados
altamente competitivos mediante el fomento a la permanente creacion y funcionamiento de

micro, pequefias y medianas empresas, Mipymes.

En el marco de contratacion del personal de la empresa se presenta como base normativa la ley
100 de 1993 con respecto a | sistema de seguridad social. En referencia a los articulos 5 a 8 se
Capitulo 11 se presenta la creacion, objetivos, ambito de accidn y destinacion de recursos del
sistema de seguridad social, En el libro primero se presentan los capitulos y disposiciones al
sistema general de pensiones, en el libro segundo se presenta el sistema de seguridad social en
salud, la organizacion y las afiliaciones al sistema y régimen de beneficios como el contributivo y
beneficiario. Por ultimo en el libro tercero referente al sistema general de riesgos profesionales,
se presenta dentro de los articulos 249 a 256 las disposiciones por accidentes de trabajo y

enfermedad profesional, asi como pension por accidente de trabajo y enfermedad profesional
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La regulacion disciplinaria de las labores de ingenieria civil esta dentro de la Ley 842 de 2003 en
la que se indica la reglamentacion del ejercicio de la ingenieria, de sus profesiones afines y de sus

profesiones auxiliares, se adopta el Codigo de Etica Profesional y se dictan otras disposiciones.

La regulacion técnica del servicio se basa en las normas técnicas colombianas NTC, para seguir
la metodologia a realizar en las diferentes actividades como estudios de suelos, aunque también
existen las ASTM donde algunos ensayos se realizan por medio de las mismas, adicional
contamos con la NSR 10 es la mas importante ya que indica que se debe realizar para los
diferentes tipos de estudios o estructuras a realizar ya sea para estructuras verticales,

infraestructura vial, entre otros; y en el caso que se requiera dar un concepto

6.3.MARCO CONCEPTUAL

Los servicios a ofrecer por parte de la empresa que se esta creando, con esto se tiene un concepto
de las actividades que se realizan y la importancia de las mismas, es necesario tenerlas claro para
que todo tipo de cliente ya sean ingenieros, médicos, economistas y demas, puedan tener las ideas
mas claras sobre lo que se ejecuta para que asi mismo contrate los servicios de la empresa, la
ventaja principal es que a nivel nacional e internacional todo perfil de personas en algin

momento necesitan de este tipo de servicios.

La consultoria: En este sentido se considera necesario definir el objeto del plan de negocio que
es la consultoria; La Real Academia la Lengua Espafiola (RAE, 192 edicion) la define como:
“Conferir, tratar y discurrir con una o varias personas sobre lo que debe hacer frente a una

situacion de analisis”. Dentro de este concepto se presenta un tema relacionado con los actores de
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la consultoria, definidos por (Flores, 2011) como consultor, cliente y Tercera Parte!, en donde
postula al consultor como: “un agente de cambio, que de alguna manera al realizar una
intervencion busca un cambio en las organizaciones y eventualmente promovera su crecimiento y
desarrollo; este agente trabaja para el cliente desempefiando funciones especializadas”. El
segundo autor correspondiente a cliente lo define como: “el duefio del sistema, el interesado en la
intervencion o aquel participante en la relacién cliente-consultor, en el sentido mas amplio, es la

organizacion que utiliza los servicios de la consultoria”.

A nivel externo, las empresas de ingenieria en Colombia que ofrecen el servicio de consultoria
actualmente deben contar no solamente con un desarrollo ya superado en el manejo de las
tecnologias informaticas, si no en la forma de contratacion e interaccion con el sector publico, ya
que se esta impulsado una forma de contratacion de obras de ingenieria, tal como concesion,
disefio-construccion, etc.., que exigen al consultor nuevas habilidades para la obtencion de

ventajas que aparecen y la reduccion de las amenazas impuestas (Torres, 2008).

Geotecnia: La Geotecnia es la rama de la Ingenieria que se ocupa del estudio de la interaccion
entre las construcciones y el terreno. Se encarga del estudio de las propiedades mecanicas,
hidraulicas e ingenieriles de los materiales provenientes de la Tierra (suelo y rocas por debajo de
la superficie), con el objetivo de disefiar las cimentaciones para estructuras tales como estructuras
de vivienda, puentes, centrales hidroeléctricas, estabilizar taludes, construir tineles y carreteras,
etc. Por tanto, es una disciplina de la Ingenieria Civil en conjunto con la Ingenieria Geoldgica

guardando una relacién directa con el terreno (Servicio Geoldgico Mexicano, marzo de 2017)

1 Termino tomado de la publicacién de Bishop (1998)
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Estudios de Geotécnico: De acuerdo con consultas técnicas dentro del area de geotecnia, asi
como recopilacion de informacion por parte por medio de experiencia de profesionales del area
se logra recopilar aproximaciones a la definicion del Estudio Geotécnico, tales definiciones se

presentan a continuacion:

- Elestudio geotécnico es el conjunto de actividades que permiten obtener la informacion
geoldgica y geotécnica del terreno, necesaria para la redaccién de un proyecto de
construccion.

- El estudio geotécnico se realiza previamente al proyecto de un edificio y tiene por objeto
determinar la naturaleza y propiedades del terreno, necesarios para definir el tipo y

condiciones de cimentacion.?

Exploracion Geotécnica del subsuelo: De acuerdo con la experiencia de trabajos desarrollados
en el area de Geotecnia la exploracion del subsuelo hace parte de la investigacion geotécnica en
la que se involucra de manera directa e indirecta la auscultacion del subsuelo mediante métodos
técnicos de obtencidn de muestras representativas de suelo y de identificacion geofisica de
materias con el fin de identificar de la estratigrafia del suelo de fundacion de un proyecto. Toda
accion que se realiza con la finalidad de determinar las condiciones del subsuelo y sus
propiedades fisicas, indice y mecanicas (Criterios y Lineamientos Tenicos para factibilidades -

Geotecnia, 2014)

2 Definicién extraida del libro “Curso Aplicado de Cimentaciones”, reeditado por el COAM, se refiere al Estudio
Geotécnico para Construccion.
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Ensayos de laboratorio: Son los que se realizan a las muestras de suelos tomadas mediante
perforaciones, donde se realizan ensayos de clasificacion, se calculan esfuerzos, asentamiento,
entre otros, por lo general se realiza un buen transporte de la muestra dependiendo del sitio de
perforacion para mantenerlas en estado natural, de esa manera se puede evaluar con exactitud el
comportamiento del mismo, en algunos casos se realizan ensayos de campo para tener datos mas

exactos.
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7. METODOLOGIA

Para el desarrollo de la investigacion que permitira plantear el plan de negocio para la empresa de
consultoria GEOTEC CONSULTING S.A, se obtendra inicialmente informacién del mercado
actual en el cual se proyecta el servicio principal de la empresa. Este estudio involucra el entorno
comercial del sector, desde la normatividad del servicio hasta el aspecto econémico de los
servicios. Para esto se planted la necesidad de realizar encuestas dirigidas a empresas medianas
del sector, gerentes y/o representantes de las empresas con el fin de obtener de manera directa
informacidn con respecto al tipo de servicio que se ofrece, la frecuencia y valor del servicio
competitivo. Esta informacion permite determinar el mercado potencial para determinar la
demanda del servicio, y las necesidades de los servicios. Se plantean nueve (9) preguntas
divididas en tres categorias: planteamiento estratégico, Anélisis del mercado y Estudio

economico, efectuadas mediante la aplicacion de Google.

Un segundo paso del planteamiento del plan de negocio consta de la definicion de la estrategia
operacional de la empresa mediante el estudio técnico. En este aspecto se vinculada los resultados
obtenidos en el estudio de mercado y se analiza la estrategia operacional y comercial y de
localizacion de la empresa. Como plan de negocio para la creacion de empresa, se proyecta la
reduccidn en los costos operacionales que no son directamente involucrados en el ejercicio de la

consultoria, por lo que se contempla el modelo de gestién de Outsourcing.

Por altimo, la evaluacion financiera del plan de negocio permitira ver a través de indicadores la
rentabilidad de la empresa y la oportunidad de inversionistas de hacer parte del negocio. Estos

indicadores son la tasa interna de retorno, el periodo de retorno y el valor actual neto.
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8. ESTUDIO DE MERCADO

Por medio del presente capitulo se realizara el analisis del entorno que rodeara la idea de negocio,
a partir de la identificacion del comportamiento de tanto el sector como del cliente, asi mismo,
mediante el andlisis de la competencia, los cuales son factores que influyen para determinar la

viabilidad de la empresa en el mercado.

De igual forma, por medio de encuestas realizadas a gerentes de empresas consultoras en
geotecnia podremos recolectar informacion sobre la caracteristica de clientes, asi como también
del servicio que se debe ofrecer para estar al nivel de la competencia. Dentro de las encuestas
anteriormente mencionadas, se estableceran los objetivos esperados para la puesta en marcha de

la idea de negocio.

8.1. ANALISIS DEL MERCADO

La demanda de la construccién en Colombia y de la consultoria en geotecnia son directamente
proporcionales, por esto, para el analisis del sector conforme a la idea de negocio planteada se
analizaron de acuerdo a las publicaciones trimestrales del DANE las Estadisticas de Licencias de
Construccion (ELIC), cuyo objetivo es conocer el potencial de la actividad edificadora del pais,
mediante la cuantificacion de los metros aprobados para construccion, y el indicador de Inversion

de Obras Civiles (110C), el cual permite identificar la inversion por sector de la construccion
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(sectores como vias férreas, alcantarillados, acueductos, carreteras, puentes, etc.), publicados por

el DANE trimestralmente

8.2.ANALISIS A NIVEL NACIONAL

El primer boletin publicado el 11 de mayo del 2018 por el DANE correspondiente al
comportamiento de los indicadores de inversion en obras civiles (I110OC) durante el primer trimestre

del 2018, manifesto que:

“En el primer trimestre de 2018 la variacion anual de los pagos de obras civiles fue -7,1%.
En el primer trimestre de 2017 la variacion fue 3,3%.En el primer trimestre de 2018, las
variaciones anuales por grupos de obra del 11OC fueron: Vias férreas, pistas de aterrizaje
y sistemas de transporte masivo (-43,2%), Construcciones para la mineria, centrales
generadoras eléctricas y tuberias para el transporte (-10,1%), Vias de agua, puertos,
represas, acueductos, alcantarillado y otras obras portuarias (-6,8%)Carreteras, calles,
caminos, puentes, carreteras sobreelevadas, tuneles y construccion de subterraneos (-
4,3%) y Otras Obras de ingenieria (11,5%). En el primer trimestre de 2017, las variaciones

anuales fueron: 1,2%, -5,1%, -1,8%, 12,3% y 0,4%, respectivamente.” (DANE, 2018)

A pesar del aumento del PIB en el primer trimestre del 2018-1 (enero-marzo) de 2.2% con relacion
a su similar del 2017, en el sector de la construccion hubo decrecimiento de 7,6 puntos en la
inversidn del sector de la construccion en comparacion ultimo trimestre del 2017. Esto se entiende
en gran medida por la Ley de garantias que entro en rigor desde finales del afio pasado, por otra
parte, ante esta cifra negativa el Superintendente financiero Jorge Castafio Gutiérrez expreso en el

congreso realizado por CAMACOL que el afio 2018 es un afio de ajuste para que en el afio entrante
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comience el crecimiento del sector, propiciado por medidas de contingencias y riesgos que se iran
implementando por el Gobierno como son: La reduccion en las tasas de interés para compra de
vivienda VIS y no VIS y el aumento paulatino de las licencias de construccion aprobadas. (Revista

Dinero, 2018)

8.2.1. Subsector construccion de infraestructura vertical.

Para el andlisis especifico de este sector se tendra en cuenta las Estadisticas de Licencias de
Construccion publicadas por el DANE, el cual se basa en los metros cuadrados aprobados para
construccion en Colombia. El analisis del comportamiento del subsector se realizara con base a
las estadisticas de los primeros cuatro meses del 2018, adicionalmente, por ser un afio donde
habra cambio del periodo presidencial al final se realizara una pequefia acotacion al
comportamiento del sector proyectado cuando hay cambio de gobierno (afio 2015), con el fin de

demostrar la oportunidad que visualizamos en la implementacion de la idea de negocio.

En los primero cuatro meses del 2018 se present6 un aumento en las areas con permiso de
licenciada para construir un 4,4% con respecto al mismo periodo, pero del 2017. Donde en los
altimos dos meses (marzo-abril 2018) se present6 un aumento del 49,1% en el area aprobada para

construccion.

La variacién del area licenciada para vivienda de interés social fue de 29,5% entre enero Yy abril
de 2018, lo cual teniendo en cuenta que para el mismo periodo del afio pasado hubo una

disminucion en las areas licenciadas de -5,8%.
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Con respecto a las licencias otorgadas para viviendas que no son de interés social en estos
primeros cuatro meses del 2018, se presentd una variacion de -11,2%, lo cual significa que hubo

disminucidn de la inversion de privados mes a mes en la construccion de apartamentos.

A continuacidn, se relacionan una serie de valores donde se evidencia el aumento de la actividad
del sector en un afio siguiente a un cambio de presidencia (2015) con respecto a un afio sin

ningun cambio del &mbito politico (2014).

Grafico 10. Area aprobada para construccion de vivienda (miles de metros cuadrados)
302 municipios
Enerc 2015 - abril 2018
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Figura 2. Area aprobada para construccion de vivienda (miles de metros cuadrados) 302 municipios.
Ene.2015 — Abr. 2018

Durante 2015 el area total aprobada bajo licencias de construccién llegé a ser 26.742.759 m2,
mientras que en el 2014 el area llego a ser 23.452.847 m2, lo cual quiere decir que el sector en un
afio post-elecciones fue mas activa con un 12%. Mientras que un periodo sin cambio electoral

(2016-2017) se disminuyo un 19,6% en el area licenciada.
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Se observa una tendencia del sector que disminuyo durante los periodos de tiempo en los cuales
se daba el cambio de gobierno y un crecimiento al afio de la posesion del nuevo mandatario. Para
el 2019 se estima el crecimiento del sector de la construccion con las politicas de desarrollo que

estimulan la economia a nivel nacional.

8.2.2. Subsector construccién de obras civiles diferentes a edificaciones.

Para el analisis especifico de este subsector se tendra en cuenta los Indicadores de inversion en
Obras Civiles publicados por el DANE trimestralmente, los cuales ayudan a determinar el
comportamiento del subsector a partir de los pagos realizados por parte de las entidades a los
contratistas que llevan a cabo proyectos de infraestructuras como vias de transporte férreo,

sistemas de transporte masivo, puentes, tineles, construccion de subterraneos, etc.

En el primer trimestre de 2018 los pagos de obras civiles presentaron un decrecimiento del 7,1%,
donde la mayor disminucion se presento en los proyectos de Vias férreas, pistas de aterrizaje y
sistemas de transporte masivo, mientras que, por su parte, la categoria de Otras Obras de
ingenieria (estadios y otras instalaciones deportivas para el juego al aire libre, parques, etc.)

presento un aumento de pagos del 11,5%. (11OC- I trimestre 2018 DANE, 2018)

En tanto a lo referente al comportamiento del subsector en un afio post-elecciones presidenciales
(2015) se encontro que el comportamiento de los desembolsos para la construccion aumentd un
5.3% con referencia al afio anterior, cuyo comportamiento es 1,2% superior a un comportamiento

entre afios donde no ocurrié ningun evento politico.
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8.3.ANALISIS DEL MERCADO

8.3.1. Mercado potencial.

Nuestro servicio de consultoria se dirigira a toda aquella empresa constructora, ingeniero civil,
arquitecto y/o profesionales auxiliares que cuenten con tarjeta profesional registrada, ya sea, en el
COPNIA (Consejo Profesional Nacional de Ingenieria) o en la CPNAA (Consejo Profesional
Nacional de Arquitectura y sus Profesiones Auxiliares respectivamente, que estén en etapa de

factibilidad de un proyecto de infraestructura dentro del territorio colombiano.

8.3.2. Segmentacion del mercado.

Teniendo en cuenta los resultados de las encuentras encontramos que, de las 28 empresas
encuestadas el 57% (16 constructoras) tiene como actividad principal la construccion,
mejoramiento y/o rehabilitacion vial, mientras el 25% (7 constructoras) se dedican a la
construccion de vivienda y 5 empresas se dedican a la construccion de obras geotécnicas de

estabilizacion.

Con forme a los resultados de las encuestas elaboradas y dirigidas a los Gerentes de empresas

constructoras y las demandas del sector, se determind que la empresa GEOTEC CONSULTING
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S.A.S. utilizara como variable de segmentacién los estudios geotécnicos enfocado principalmente

a las actividades relacionadas con la infraestructura vial y obras verticales.

@ Construccién, mejoramiento y/o
rehabilitacién vial.

@ Construccion de vivienda.
Construccion de redes de
alcantarillado y acueducto.

@ Construccian de obras geotécnicas
de estabilizacion.

Figura 3. Actividad principal de las constructoras encuestadas.

8.3.3. Perfil del Cliente.

Tanto los profesionales a fines al area de la ingenieria civil, como las empresas constructoras,
consorcios y uniones temporales que tengan entre su alcance la planeacion, disefio y ejecucion de
obras ingenieriles, seran nuestro perfil de cliente por ser las entidades ofertantes de los estudios

geotécnicos.

Los habitos de consumo del perfil de cliente para la empresa GEOTEC CONSULTING S.AS.,
se identificaron mediante la aplicacion de la encuentra donde se valoraron los siguientes criterios:
El tipo de servicio que solicitan con mayor frecuencia, la frecuencia de la solicitud de los
servicios, el costo promedio que pagan por los estudios geotécnicos y el criterio de eleccion para

la contratacion de empresas consultoras.

8.3.3.1. Tipo de servicio que solicitan
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Con forme a la pregunta dos de la encuesta realizada a los gerentes o duefios de veintiocho
constructoras, se encuentra que un 75% de las empresas encuestadas solicitan principalmente
estudios geotécnicos principalmente para cimentaciones y en segunda instancia para obras de

estabilizacion.

Mientras que el restante 25 % correspondiente a siete constructoras solicitan en su mayoria

servicio se consultoria y/o asesoria externa en el area de la geotecnia.

@ Cstudio de suelos y cimentaciones.
@ Asesoria geotécnica.

Revision de estudios geotécnicos.
@ Estudio de estabilidad de taludes.

Figura 4. Tipo de servicio principal que solicitan las empresas encuestadas.

8.3.3.2.Tipo de servicio que solicitan

Respecto a la frecuencia con la cual las constructoras encuestadas solicitan el servicio de estudios
geotécnicos o en su defecto consultoria, se encuentra que la mitad de ellas (catorce empresas)
necesitan servicios relacionados a la geotecnia cada uno o dos meses, mientras que doce

constructoras contratan servicios geotécnicos cada cuatro o seis meses. Siendo un total de
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veintiseis potenciales clientes (correspondiente a un 93% de la muestra) que necesitan del

servicio minimo dos veces servicios por afio y maximo doce veces en el mismo periodo.

® Cada mes

@ Cada dos (2) meses.
Cada cuatro (4) meses.

@ Cada seis (6) meses.

@ WMas de seis (B) meses.

]
4

Figura 5. Frecuencia de servicios geotécnicos.

De un total de veintiocho constructoras encuestadas, solo dos de ellas necesitan servicios

geotécnicos una vez por afo.

8.3.3.3.Pago promedio por el servicio

De la muestra encuestada un 82% correspondiente a 23 empresas pagan en promedio por cada
servicio relacionado a la geotecnia entre $ 2.000.000 a $10.000.000, mientras que dos pagan en

promedio mas de $10.000.000 y las tres restantes constructoras pagan menos de $2.000.000.
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@ 50-52'000.000.

@ $ 2°000.000 — $5°000.000.
@ $5'000.000 — $10°000.000.
@ \as de $10°000.000.

Figura 6. Pago promedio por servicio.

8.3.3.4.Criterio de seleccion del servicio

Mas del 50% de las empresas constructoras encuestadas, emplean como principal criterio para la
contratacion de consultorias en geotecnia la calidad de las recomendaciones presentadas en el
informe, el cual es el producto final del servicio donde se denota la confiabilidad e integralidad

del estudio realizado.

@ Economia.
@ Reconocimiento en el sector.

@ Recomendaciones integras y
confiables.

Figura 7. Criterios de seleccion por servicio.
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Siete constructoras se enfocan en mayor medida a la reputacion de las empresas consultoras en el
sector, ya sea recomendadas por terceros o por su larga trayectoria prestando el servicio. Mientras
que seis empresas correspondientes al 21% de la muestra emplean como principal criterio de

contratacion la economia en el precio del servicio.

8.3.4. Andlisis de la competencia

Mediante la comparacion de los costos de tres empresas dedicadas a la consultoria de la geotecnia

en el area de construccion, estas empresas son:

- Concrelab, una de las consultoras en geotecnia con mayor experiencia y reconocimiento en
el sector a nivel nacional.

- Ingeomar, consultora que cuenta con dos décadas de experiencias en el mercado pero adin
no cuenta con renombre en el sector.

- Geosuelos, consultora nueva en el sector con una experiencia de cinco afios.

Inicialmente y de forma disgregada, se relacionan los valores manejados por las empresas

relacionadas:
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COSTOS INGEOMAR COSTOS CONCRELAB COSTOS GEOSUELOS

| Unidad | Costo Unitario | Unidad | Costo Unitario] Unidad | Costo Unitario
Exploracion
Perforacion mecanica en suelo ml S 120.000,00 ml ml S 110.000,00
Perforacion mecanica en roca ml S 150.000,00 ml S 196.500,00 ml S 170.000,00
Perforacion manual ml S 115.000,00 ml ml S 90.000,00
Laboratorios
Humedad Un S 4.500,00 Un S 7.800,00 Un S 4.500,00
Materia Organica Un S 6.000,00 Un S 10.000,00 Un S 5.000,00
Granulometria con PT200 Un S 55.000,00 Un S 71.500,00 Un S 30.000,00
P. Unitario Un S 12.000,00 Un S 15.000,00 Un S 4.000,00
Limites Atterberg Un S 21.500,00 Un S 44.800,00 Un S 30.000,00
Triaxial Un $ 1.300.000,00 Un Un $ 1.200.000,00
Corte Directo Un S 280.000,00 Un S 262.000,00 Un S 180.000,00
Consolidacion Un S 210.000,00 Un S 202.500,00 Un S 180.000,00
Carga Puntual Un S 280.000,00 Un S 65.500,00 Un S 60.000,00
CBR con y sin inmersion Un S 125.000,00 Un S 138.300,00 Un S 100.000,00
Expansion Controlada Un S 80.000,00 Un S 88.500,00 Un S 70.000,00
Compresion Inconfinada Un S 100.000,00 Un S 52.200,00 Un S 35.000,00

Tabla 2. Tabla de costos de las empresas Ingeomar, Concrelab y Geosuelos. Comparativo de la
competencia

A continuacion se realizo un estimativo del valor del servicio de la consultoria, en este caso
particular, se realizd con base a los valores de la tabla 2. (Costos de las empresas Ingeomar,
Concrelab y Geosuelos. Comparativo de la competencia) una cotizacion estimada de un estudio de
suelos que incluye: Ensayos de laboratorio granulometria, humedad natural, limites de
consistencia, pesos unitarios, compresiones inconfinadas, por cada 1.5 ml de perforacion de
acuerdo a la especificacion del titulo H de la NSR10. A continuacion, se indican algunos costos

aproximados de la competencia:

- INGEOMAR $ 313.000

- CONCRELAB $ 387.800

- GEOSUELQOS $ 213.500
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Se presenta una variacion en los costos en las tres empresas relacionadas, donde se puede
observar que es por la antigtiedad y reconocimiento en el mercado, ya que INGEOMAR lleva en

el mercado 20 afios, CONCRELAB 44 afios y Geosuelos 10 afios.

8.3.5. Estudio de Oferta y Demanda del sector

De acuerdo con el informe de Dindmica empresarial en Colombia para el afio 2017 presentado
por Confecamaras en enero del 2018, en el cual realizan un analisis del comportamiento

empresarial con base al nimero de empresas creadas y liquidadas por sectores economicos.

Entorno al servicio de consultoria relacionada a la ingenieria civil en Colombia, el mencionado
informe cataloga este servicio como actividades profesionales, cientificas y técnicas, la cual
presento una variacion negativa del 9.8% el afio pasado con relacion al 2016, siendo el subsector
de la consultoria de actividades arquitecténicas e ingenieriles uno con los de mayor

decrecimiento en el nimero de empresas nuevas en el afio anterior.

Con referencia a las cancelaciones de las unidades econdmicas (liquidacion de empresas), se
encontrd que el sector de las actividades profesionales, cientificas y técnicas se encuentra en el

top 5 de mayores cancelaciones de empresas con unas 1.810 unidades liquidadas en el afio 2017.

En consecuencia, se deduce que el entorno en el cual la empresa Geotec Consulting S.A.S.
pertenece conforme a su servicio se encuentra con un déficit de crecimiento del 9.8% y un 10%
de las empresas del sector se liquidaron en el 2017, por lo tanto, la demanda para las ofertas de

servicios en ingenieria civil reduce aproximadamente un 20% para el afio 2018.
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Teniendo en cuenta que la oferta de nuestro servicio depende directamente de los proyectos y/o
empresas constructoras en el pais, es necesario analizar el comportamiento del sector de la
construccién desde el punto de vista de Clientes (empresas constructoras). Con referencia a lo
anterior, se concluye con base a la informacion de Confecamaras que, la creacion de firmas afines
al sector disminuyo un 15% principalmente en los subsectores de construccion de edificios
residenciales, otras actividades especializadas para la construccion de edificios y obras de

ingenieria civil e instalaciones eléctricas.

La relacion de los porcentajes de: la creacion de empresas constructoras que ofertaran el servicio
de consultoria en ingenieria civil contra las unidades empresariales creadas como “consultoras
civiles”, da un parte positivo, teniendo en cuenta que la oferta para el 2017 se mantuvo un 3% por

encima de la demanda.

8.4.ESTRATEGIAS DEL MERCADO

8.4.1. Estrategias de Precio

Como modelo de gestion la empresa Geotec Consulting S.AS., generara relaciones de tipo
Outsourcing con las empresas reconocidas de laboratorio y exploracién como los son Geosuelos
como laboratorio aliado y Concrelab, ya que cuentan con la experiencia en el sector de la

Geotecnia y laboratorios y sus equipos y servicios cumplen con las normas de calidad.

Se proyecta con la empresa Geosuelos la negociacion de precios de laboratorios y exploracion

con un 20% de descuento, concretdndose como empresa aliada de Geotec Consulting. Por otro
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lado, Concrelab con ensayos de laboratorio especiales generara relaciones comerciales

estratégicas con 20% de descuento en sus servicios de laboratorio.

El descuento que se genera por parte de las dos empresas de aliadas para Outsourcing representa
una disminucién de los costos para el servicio de consultoria en Geotecnia. Comercialmente
Geotec Consulting brindara servicios de calidad con costos de exploracion y laboratorio méas

bajos, y por ende mas competitivos

8.4.2. Estrategias de Servicio

Vamos a contar con una participacion del 70% para presentar propuestas estatales mediantes
licitaciones publicas el otro 30% se va tener en cuenta para empresas privadas, se va tener un
brochure de los servicios a ofrecer, ademas de contar con tarjetas presentacion y contar con las

relaciones interpersonales de cada socio para dar a conocer la empresa.

Al tener una buena presentacion personal y contar con un trabajo de calidad realizando entregas
en los tiempos estipulados, se lograré iniciar con una buena imagen para la empresa para ser

tenida en cuenta en proximos trabajos y ser referenciado con otras.

8.5.PROYECCION DE VENTAS

8.5.1. Proyeccion
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De acuerdo con la auscultacion de informacidn disponible mediante estadisticas nacionales del

DANE, se estiman la siguiente proyeccion de ventas, de acuerdo con la inflacion incrementada

afio a afo de 0,1% iniciando desde 3,5%.

Dentro de las ventas estimadas se proyecta la ejecucion entre 6 y 8 estudios anuales, entre los

cuales se incluyen de categoria baja y media de edificacién, estudios de vias, estudios para

acueductos, y estudios de estabilidad de taludes y de remocién en masa. A continuacion, se

presenta la proyeccion de ventas para cada afio, discriminando los costos de servicios y de

proveedores para la exploracion y laboratorio.

1

2

3

4

5

VENTAS o SERVICIOS S 192.738.003 | S 201.236.786 | $ 218.371.474 [ $  244.839.382 | $  267.900.491
Cuenta por pagar S -$ 9.337.036 [-$ 9.676.438 [-$ 10.036.401 |-$ 10.422.802 |-$ 10.839.662
(-) Costo proveedores S S 116.712.953 | $  120.955.469 | $ 125.455.012 | $  130.285.030 [ $  135.495.780
(-) Costo de Servicios S S 48.600.000 | $ 53.452.440 | § 54.355.601 | $ 80.102.851 | $ 83.528.119
Utilidad Bruta S S 27.425.050 | $ 26.828.877 | $ 38.560.860 | $ 34.451.501 | $ 48.876.592
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9. ESTUDIO TECNICO

9.1.0PERACION

9.1.1. Descripcion del Servicio

La empresa a futuro va a prestar diferentes servicios como es la consultoria, estudios de suelos,
estudios geotécnicos, recomendaciones de cimentacion, e informes técnicos que requieran de un
concepto ingenieril para el funcionamiento o construccion de un proyecto civil, ya sean vias,

estructuras, entre otros.

Para el inicio de la empresa va contar con una oficina (area administrativa) donde se puedan van
a realizar la recepcion de personal interesados en nuestros servicios, para el funcionamiento
inicial se tiene planteado tener la oficina en uno de los domicilios para tener un ahorro inicial con
respecto a arriendo, aunque se deben tener en cuenta factores como servicios publicos (agua, luz,
internet, gas, telefonia fija y celular), un escritorio, sillas, computadores por lo menos dos, una

impresora, un teléfono fijo y un teléfono movil.

A continuacidn, se relacionan las leyes y normas que se tienen en cuenta en el momento de

ejecutar un proyecto.

Infraestructura Ley o0 norma estipulada Objeto
Edificaciones Ley 400 de 1197, Por lacual ~ NSR-10, Titulo H - Estudios
se adoptan normas sobre Geotécnicos: Establecer
Construcciones Sismo criterios basicos para realizar
Resistentes. estudios geotécnicos de
edificaciones (...)
Carreteras Norma y Especificaciones Volumen VI. Estudio

generales de construccion de  Geotécnico: El estudio a
carreteras y normas de ensayo desarrollar debe permitir
identificar, analizar y evaluar
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Puentes

Figura 8

para materiales de carreteras,
del INVIAS

Norma Colombiana de disefio
de puentes — LRFD — CCP 14
del INVIAS

9.1.2. Sistema de Comercializacién

mediante guias y
metodologias, los requisitos
necesarios para determinar los
disefios.

Seccion 2 — Caracteristicas
generales de Disefio y
Ubicacién: Una investigacion
del subsuelo para
proporcionar informacién
pertinente para el disefio de
unidades de la subestructura.

Una de las ventajas de iniciar la empresa mediante el modelo de gestion con Outsourcing y

alianza estratégica es que no requiere de una gran inversion inicial, ya que sus operaciones

complementarias y que requieren mayor costo de inversion como exploracion y laboratorio son

realizadas por terceros aliados.

En la actividad comercial desde la cotizacidn para los servicios se dispondra porcentajes de pago

adecuados para ejecutar como minimo el 40% inicial de la actividad. El otro porcentaje de pago

contemplara la contra entrega del producto del Estudio Geotécnico con el informe final a plena

satisfaccion del cliente. De esta manera se ejecutan diferentes proyectos previniendo la necesidad

de asumir costos del proyecto con los proveedores quienes son la empresa aliada y de

Outsourcing.

El plan de negocio contempla la alianza estratégica con empresas de laboratorio que tengan

certificaciones con la ONAC como la NTC 17025 y también que cuente con la certificacion 1SO

9000 garantizando que los ensayos que se ejecuten van a tener un resultado 6ptimo para un
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respetivo analisis y conclusion de este. Asi mismo para la ejecucion de trabajos de campo como

la exploracion del subsuelo.

A continuacion, se presenta la proyeccion de costos operativos para cada afio, teniendo en cuenta
las licencias para los programas de ingenieria, servicios publicos, papeleria, equipo de tecnologia

y de oficina, y arrendamiento.

ANO

COSTO OPERATIVO 1 2 3 4 5
(-) Arrendamiento S - S - $12.000.000 $12.462.000 $12.957.988
(-) Servicios P. S - $ 870.156 S 2.780.390 S 2.780.390 $ 2.874.595
(-) Otros S 770.000 S - S - S -
(-) Papeleria S 768.000 S 795571 S 235887 S 877915 $§ 235.887
(-) Licencias $1.940.000 $1.781.748 S 1.848.029 S 2.058.076 S 2.058.076
(-) Equipo tecnologiay oficina $2.500.000 $ - $ 7.115.673 S 1.564.405 S 8.240.992

TOTAL $5.978.000 $3.447.475 $23.979.980 $19.742.786 $26.367.538

Se tiene en cuenta alguna de las empresas que prestan los mismos servicios 0 servicios
relacionados a los que se van a ofrecer, ya sean empresas o laboratorios, se realiza un cuadro
comparativo con los costos encontrados en la competencia para tener una referencia al realizar

nuestro listado de costos y ser competitivos en el mercado. .
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COSTOS INGEOMAR

COSTOS CONCRELAB

COSTOS GEOSUELOS

Unidad | Costo Unitario

Unidad | Costo Unitario

Unidad | Costo Unitario

Exploracion

Perforacion mecanica en suelo ml S 120.000,00 ml ml S 110.000,00
Perforacion mecanica en roca mi S 150.000,00 ml S 196.500,00 mi S 170.000,00
Perforacion manual ml S 115.000,00 ml ml S 90.000,00
Laboratorios

Humedad Un S 4.500,00 Un S 7.800,00 Un S 4.500,00
Materia Organica Un S 6.000,00 Un S 10.000,00 Un S 5.000,00
Granulometria con PT200 Un S 55.000,00 Un S 71.500,00 Un S 30.000,00
P. Unitario Un S 12.000,00 Un S 15.000,00 Un S 4.000,00
Limites Atterberg Un S 21.500,00 Un S 44.800,00 Un S 30.000,00
Triaxial Un $ 1.300.000,00 Un Un $ 1.200.000,00
Corte Directo Un S 280.000,00 Un S 262.000,00 Un S 180.000,00
Consolidacion Un S 210.000,00 Un S 202.500,00 Un S 180.000,00
Carga Puntual Un S 280.000,00 Un S 65.500,00 Un S 60.000,00
CBR con y sin inmersion Un S 125.000,00 Un S 138.300,00 Un S 100.000,00
Expansion Controlada Un S 80.000,00 Un S 88.500,00 Un S 70.000,00
Compresién Inconfinada Un S 100.000,00 Un S 52.200,00 Un S 35.000,00

Los servicios a tener en cuenta son la consultoria, ensayos de laboratorio, recomendaciones de

cimentacion, analisis de resultados, se va tener en cuenta servicios por m2 o por ml, depende de

la oferta que se requiera entregar a los clientes.

Las empresas relacionadas ofrecen principalmente sus productos por internet ya que cuentan con

su pagina web, adicional relacién comercial y/o interpersonal visto en que son empresas con un

recorrido en el mercado y ayudan a que sean contratadas para diferentes servicios.

Geotec Consulting S.AS., va contar con Geosuelos como laboratorio aliado y a la misma vez que

Concrelab, por ser laboratorios conocidos se cuenta con un descuento representativo para poder

laborar y ofrecer servicios completos con ejecucidn y reporte de ensayos.

A continuacidn se relacionan los costos que vamos a tener con Geosuelos en algunos servicios

nos da mas del 20% de descuento, con Concrelab se va contar con un 20% de descuento en cada

servicio.
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COSTOS GEOSUELOS
OUTSORCING
Unidad | Costo Unitario
ml $ 90.000,00
ml S 150.000,00
ml S 70.000,00
Un S 4.500,00
Un S 5.000,00
Un $  25.000,00
Un S 4.000,00
Un S 25.000,00
Un $ 1.100.000,00
Un $ 150.000,00
Un $ 150.000,00
Un S 50.000,00
Un S 85.000,00
Un $  60.000,00
Un S 30.000,00

Tabla de costos con descuentos para Geotec Consulting S.AS.

9.1.3. Localizacion

La oficina principal estara ubicada en Bogota, es donde se encuentra la gran mayoria de empresas
en el sector de la construccidn, aunque en algunos casos se requiera ejecutar proyectos fuera de la
ciudad, las negociaciones por lo general se realizar en la ciudad principal y después se realiza el

respectivo desplazamiento a la zona para la ejecucion.
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9.1.4. Equipo de Tecnologia y Oficina

Durante los primeros afios de la actividad comercial de la empresa el equipo de tecnologia estara
compuesto con la adquisicién de un computador portatil que servira para el trabajo del Ingeniero
Especialista contratado. El siguiente afio se proyecta compra de un GPS necesario para el trabajo

en campo, cuando se realicen visitas de campo.

El equipo de oficina se proyecta a partir del tercer afio de servicio de la empresa, cuando se tome
en arriendo la oficina. Este equipo de oficina incluye escritorio, sillas, y archivador, asi como

teléfono y una impresora multifuncional.

9.1.5. Software de servicio

El software de ingenieria que se proyecta para los servicios de consultoria en geotecnia de la

empresa Geotec Consulting esta compuesto por los siguientes:

- Microsoft Office
- AutoCAD

- Civilcad 3D

- Slide

- Roclab

- Plaxis

- Antivirus
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La licencia del software se estimd para periodo de un afio para los paquetes de Microsoft Office,
Antivirus, y rocscience como plaxis, roclab, slide. Para el programa de Autocad Civil se proyectd

una licencia de 3 afios.

9.2.ESTUDIO ADMINISTRATIVO

9.2.1. Modelo administrativo

Cultura Organizacional

» Mision:
Geotec Consulting es una empresa comprometida con la calidad de estudios geotécnicos para
el desarrollo integral de los proyectos publico y privados que contribuyen al desarrollo del

pais, ofreciendo servicios de consultoria que generan confianza y tranquilidad para la

optimizacion de recursos.

> Vision:
Para el afio 2026 Geotec Consulting serd una empresa reconocida en la ciudad de Bogota y

competitiva en el mercado nacional, brindando servicios para la consultoria e interventoria

geotécnica de los diferentes proyectos en el pais.
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» Objetivo Corporativo:

La empresa Geotec Consulting busca como objetivo general cumplir con los lineamientos de
la mision empresarial y lograr los alances establecidos dentro de la vision, logrando los

siguientes objetivos clave:

- Atencidn al Cliente
- Calidad del Servicio.

- Mejoramiento Continuo

Recursos Humanos

Como modelo Gerencial basado en el Outsourcing es importante reconocer la calidad de cada
colaborador de la organizacion, ya que en su nivel profesional y personal conforma de manera
vital la esencia de la cadena de valor. Se proyecta la configuracion de ndmina de la organizacion
a partir del 4to afio de constitucion de la empresa, cuando se consiga un posicionamiento y
relacion solida con los clientes. Se proyecta que durante los tres primeros afios se pueden
presentar ajustes a los esquemas de departamentos, por posibles ingresos de socios 0 necesidades
del mercado para sobrellevar situaciones a nivel de servicio o administrativo lo que se

esquematiza para cada afio la siguiente estructura organizacional:

- Primer afio:

De acuerdo con el estudio de mercado Y el estudio técnico proyectado para la operacion de la
empresa, el primer afio de creacidn e inicio de la empresa, estara conformado por los socios
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fundadores y el profesional especialista del area de Geotecnia, que estaran vinculados a la
empresa mediante contrato por prestacion de servicio. Se definen roles y funciones para tres areas
béasicas, compuestas por el area logistica e Ingenieria; que permitira coordinacion operacional de
exploracion y laboratorio con la empresa aliada de Outsourcing. La segunda area bésica esta
compuesta por el area de comercial; que buscara la vinculacién con empresas, y el area

administrativa. Se cuenta con auxiliar de ingenieria el cual sera el apoyo técnico a los proyectos.

- Segundo afo:

Para el segundo afio en la empresa se proyecta la conformacion de un esquema organizacional
con director para el area Comercial, otro para el a&rea Administrativa y un Gerente. En los
servicios de ingenieria se cuenta con un ingeniero especialista en geotecnia, el cual estara
vinculado a la empresa por prestacion de servicio, asi mismo se tiene el cargo de Auxiliar de
Ingenieria, el cual brindara el apoyo requerido por los profesionales. Este cargo adicional esta
enfocado a estudiantes de Ingenieria Civil con formacion académica superior a 6 semestres, y con

disponibilidad de trabajo entre semana.

- Tercer afio:

Se proyecta para el tercer afio un fortalecimiento de las relaciones empresariales con los clientes
basados en la calidad del servicio y en la efectividad para el cumplimiento de los objetivos de
cada proyecto. Para este afio se contara con la toma en arriendo de una oficina, en la cual se podra

brindar con mayor comodidad las reuniones con el cliente. Dentro del organigrama empresarial
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se proyecta una consolidacion de las areas para la Logistica, el area comercial y administrativa,

cada una dirigida por un socio-fundador. Los tres conforman el Comité Directivo de la empresa.

» Organigrama organizacional

Direccion Elngenifle_rc;
A i Specialista
TeCHICO (C':Donsultor)

Asamblea De Representante Director
Socios Legal Administrativo

Auxiliar de
Ingenieria

Director
Comercial

Organigrama para el funcionamiento inicial de la empresa

Direccion Ingeniero de Asesores
Técnico Proyectos Técnicos

Asamblea De Representante Director Auxiliar de

Socios Legal Administrativo Ingenieria

Director Asesor
Comercial Comercial
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Organigrama para el funcionamiento de la empresa después de dos afios

- Cuarto y Quinto afio:

Dentro del horizonte de proyeccion de la empresa, a partir del cuarto afio se brindara contrato a
término indefinido que incluye a todos los miembros de direccion de las &reas establecidas, el
profesional especialista y el auxiliar de ingenieria. Los salarios con los cuales se estima esta

contratacion estaran con base en la inflacion que se estima en 3,9% para ese afio.

» Organigrama de Departamentos

Se va a tener tres areas en la empresa, vamos a encontrar un area administrativa, area técnica
y un area comercial, donde se va tener en cuenta las ganancias por trabajo del 40% para que
sea rentable y la tabla salarial, al inicio se van a encontrar tres personas que estaran a cargo en

las tres areas relacionadas anteriormente.

Nuestros colaboradores colaboren seran ingenieros especialistas de geotecnia, se va contar
con un auxiliar de ingenieria donde inicialmente trabajaran por prestacion de servicios
durante los primeros dos afios. A partir del tercer afio se proyecta una formalizacion de la
nomina en la que se designara diferentes cargos a la estructura organizacional y se proyectara

a tener nuestra propia oficina al servicio de la empresa.

Jornada Laboral
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El tiempo de trabajo de los empleados es por prestacion de servicios segun se requiera, el
personal permanente son los administrativos que en este caso son el representante legal
(Gerente), y socios ya que estan en la busqueda permanente de nuevos proyectos y realizar
relaciones interpersonales para darse a conocer en el mercado dejando su buen trato y

cumplimiento.

Andlisis de Factores Externos e Internos (DOFA)

Dado que la empresa esta en etapa de inicio y funcionamiento, y no ha generado operaciones aun,
la matriz del analisis de factores esta principalmente direccionada por las Oportunidades y

Amenazas del entorno.

AUMENTAR
dINNINSIA

APROVECHAR
dVvZITvd.LN3aN
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9.2.2. Aspectos institucionales, juridicos y legales

Politica de Financiamiento

La inversion inicial se dara con un aporte de los socios de $9°000.000 en total y otro por medio
de financiacion bancaria con tasa de interés para pymes; con el fin de cubrir gastos de operacion
durante 6 meses. La proyeccidn de financiacion para el inicio de la empresa se estima en

$15°000.000 con la entidad Bancolombia.

Organismos de Politica de apoyo del sector Gobierno

- Asociacion colombiana de las micro, pequefias y medianas empresas (Mipymes) - Acopi

ACOPI es la agremiacion empresarial mas importante en Colombia, integrada por empresas del
sector industrial manufacturero, agroindustrial, de comercio y de servicios, entre otros. También
cuenta con varios convenios para beneficiar a las empresas Mipymes, para brindarles
oportunidades de financiacion y asesoria a las que puedan acceder a través del gremio, que lleva

representando y beneficiando por mas de 60 afios.

- Fondo Nacional de Garantias S.A. (FNG)

El Fondo Nacional de Garantias S.A. es la entidad a través de la cual el Gobierno Nacional busca
facilitar el acceso al crédito para las micro, pequefias y medianas empresas, mediante el

otorgamiento de garantias.

Para acceder a la garantia del FNG, la empresa o0 persona interesada debe acudir al intermediario

financiero ante el cual vaya a solicitar el crédito, donde se le brindara la informacion requerida y
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se atenderan todos los tramites relacionados con la garantia. Para informacion adicional, puede

acudir al FNG o a los Fondos Regionales de Garantias.

- Cémara de comercio de Bogota. (CCB)

La camara de comercio de Bogoté cuenta con un portafolio de servicios para todo el proceso de
definicion, estructuracion y puesta en marcha de los proyectos empresariales para pequefias y
medianas empresas. Brinda asesoria para los trdmites de constitucién legal, puesta en marcha de

financiamiento, produccion y calidad y estrategia empresarial entre otros.

Constituciéon y Formalizacion

De acuerdo con los tramites de formalizacion y constitucion de las empresas indicadas en la

camara de comercio, se indican los siguientes:

- Gestion Comercial y Tributaria.
- Gestién de funcionamiento, licencias.

- Gestion de seguridad laboral

10. EVALUACION FINANCIERA

10.1. SUPUESTOS FINANCIEROS
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Para el estudio y anélisis financiero de la propuesta de plan de negocio se indican a continuacion
los siguientes supuestos econdémicos, con el fin de establecer un horizonte de proyeccion de cinco

(5) afios los estados de situacion financiera

- Se considera dentro del periodo de proyeccion una inflacion de precios incremental del
3,5% al 3,9%.

- Los afios contables se consideran de 360 dias.

- Ladistribucion de las utilidades de los socios se realizara a partir del primer afo.

- Los prestamos solicitados se proyectan para un plazo de 10 afios, en cuotas a tasa del 17%
anual.

- Se estimo un porcentaje de participacion de la empresa de 1% en el primer afio de
ejercicio y crecimiento progresivo durante los siguientes afios de proyeccion hasta el 3%.

- Se considero contrato por prestacion de servicios para todos los cargos de la empresa,
hasta el 4to afio de crecimiento. El salario estara de acuerdo con la inflacion estimada para
cada afio.

- Latasa de descuento para el analisis financiero se estimé en 15% anual.
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10.2. CUANTIFICACION DE INVERSION

10.2.1. Fuentes de capital y Financiacién

El plan de negocio para la empresa Geotec Consulting S.A.S. requiere de una inversion total de
29°000.000, divido entre el aporte equitativo de los socios de $9°000.000, y el crédito de libre
inversion a través de Bancolombia en su programa para Pymes por un valor de $20°000.000. el

crédito supone el respaldo de capital para la actividad de la empresa durante el primer semestre.

La proyeccion de inversion inicial busca conseguir fuerza de capital para el desarrollo y apoyo
financiero de las actividades durante el primer semestre, en las que se ven involucradas los pagos

de proveedores, polizas y pago de ndmina y colaboradores externos por prestacion de servicios.

10.3. COSTOS ADMINSITRATIVOS

10.3.1. Gastos de Personal

El inicio del servicio de consultoria de la empresa se encuentra en el ejercicio de ingenieria
efectuado por los profesionales a cargo, estimados dentro del organigrama propuesto del estudio
técnico como Ingeniero Especialista y cargos de desarrollo administrativo logistico. La imagen y
calidad de la empresa se dara a conocer por medio de los profesionales que la integran, por lo que
se establece un salario por prestacion de servicios para el ingeniero especialista de acuerdo a su

experiencia. Para los otros cargos de la empresa durante el inicio y después de la consolidacion
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como se muestra en el organigrama propuesto se establece un salario inicial de prestacion de

servicio de un salario fijo después del tercer afio de la empresa.

Tabla 3. Gastos de ndmina del 4to afio.

Gerente Gerente administrativo | Ingeniero Especialista | Auxiliar | Contador Externo
Salario basico mensual | $ 2.700.000 | S 2.686.089 $3.008.419 $898.052 $ 500.000)
Subsidio de transporte S 104.764
Total salario $ 2700000 $ 2.686.089 $ 3.008.419 $  1.002.815 $ 500.000
APORTES DE SEGURIDAD SOCIAL
PENSION| $ 243.000 | $ 241.748 | $ 270.758 | $ 90.253 | |
SALUD| $ 172.125 | $ 171.238 | $ 191.787 | $ 63.929 | |
ARl $ 13.500 | $ 13.430| $ 15.042 | $ 5.014 |
APORTES PARAFISCALES
sena| $ 54.000 | $ 53.722| $ 60.168 | $ 20.056 | |
ICBF| $ 81.000 | $ 80.583 | $ 90.253 | $ 30.084 | |
Caja de Compensacion| $ 108.000 | $ 107.444 | $ 120337 $ 40.113 | |
APORTES DE PARAFISCALES
PRIMA| $ 224.100 | $ 222,945 | $ 249.699 | $ 83.234 |
CESANTIAS[ S 224.100 | $ S 249.699 | $ 83234
Intereses de cesantias| $ 27.000 | $ 26.861 | S 30.084 | $ 10.028
VACACIONES| $ 112.590 | $ 112.010 | $ 125.451 | $ 41.817 | |
Total empleado [$ 3950415] s 3.939.015 | $ 4411697 | $  1.470579 S 500.000 |

10.3.2. Gastos de Constitucion y legalizacion

Se tienen previstos los gastos de documentacidn requeridos para la constitucion legal y comercial

de la empresa frente a la camara de comercio como Sociedad por acciones simplificadas. Los

gastos para la constitucion de la empresa se estimaron de $770.00 incluyendo documentacion

notarial.
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10.3.3. Gastos de Administracion

Se proyectan gastos de administracion asociados a la papeleria durante los dos primeros afios. A
partir del tercer afio se proyecta un crecimiento de la empresa en el cual se presentaran gastos

adicionales como pago de arriendo de oficina, servicios publicos y compra de equipo de oficina.

Tabla 4. Equipo de oficina ler afio.

EQUIPOS DE OFICINA
DESCRIPCION CANTIDAD |VALORUNITARIO |VALORTOTAL VALOR TOTAL/ANO
Escritorio 0| $ 500.000 | $ - S -
Silla ergonomica 0| s 200.000 | $ - S -
Papeleria 0,8 $ 80.000 | S 64.000 | S 768.000
Archivador 0| S 600.000 | $ - S -

Tabla 5. Equipo de oficina 3er afio.
EQUIPOS DE OFICINA |

DESCRIPCION CANTIDAD |VALORUNITARIO |VALORTOTAL VALOR TOTAL/ANO
Escritorio 2| $ 300.000 | $ 600.000 | $ 600.000
Silla ergonomica 2| S 130.000 | S 260.000 | S 260.000
Papeleria 1 S 85.955 [ S 85.955 [ S 1.031.458
Archivador 1 S 400.000 | $ 400.000 | $ 400.000

10.3.4. Gastos de Operacion

La empresa Geotec Consulting S.A.S. se proyecta como empresa de servicios de Consultoria en
Geotecnia, en donde interviene procesos de auscultacion del subsuelo, los cuales estaran
desarrollados por medio del modelo de gestion de Outsourcing con empresas aliadas de

laboratorio y exploracién del subsuelo.
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La operacion de la empresa consta del ejercicio ingenieril para el disefio y analisis de proyectos
desde la geotecnia, por parte de Ingenieros Especialistas en Geotecnia, que estaran vinculados a
la empresa inicialmente por prestacion de servicios y pasaran a contrato de termino indefinido
con la empresa a partir del tercer afio de operacion de la empresa. Los programas en los que se

apoyaran los ingenieros estan enfocados al &rea de Geotecnia y tendran costo de licencia anual.

Tabla 6. Costos operacionales proyectados para los afios 2 y 3.

ANO 2 - CRECIMIENTO

DESCRIPCION CANTIDAD VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
Computador portatil 1 S 2.500.000 | $ 2.500.000
Papeleria Gb| S 80.000 | S 795.571
Plan Telefono celular 1 S 72513 | $ 870.156
Software Ingenieria Gb| $ 2.190.929 | $ 2.190.929
GPS 1 S 1.200.000 | $ 1.200.000
Multifuncional Gb| $ 450.000 | $ -
Honorarios Gb| S 139.086.249 | S 139.086.249

ANO 3 - CONSOLIDACION

DESCRIPCION CANTIDAD VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
Computador portatil 2( s 2.500.000 | $ 5.372.177
Papeleria Gb| $ 85.955 | S 1.031.458
Multifuncional 1| S 483.496 | S 483.496
Software Ingenieria Gb| $ 2.272.431 | $ 2.272.431
GPS 1 S 1.200.000 | $ 1.289.323
Servicio Telefono M. 0| S 70.000 | S -
Servicio telefonia Inter. 1 S 90.000 | $ 1.160.390
S.P. Energia Gb| $ 60.000 | S 720.000
S.P. Agua Gb| $ 75.000 | S 900.000
Honorarios Gb| S 144.668.061 | S 144.668.061
Equipo oficina Gb| $ 1.260.000 | $ 1.260.000
Admini. de oficina Gb| $ 1.000.000 | $ 12.000.000
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10.4.

PROYECCION FINANCIERA

10.4.1. Balance de Situacion Financiera proyectada

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ARNO
0 1 2 3 4 5
ACTIVOS CORRIENTES
Inversion temporal  $ - S - $ - $ - S - $ -
Bancos  $ 24.000.000 $  39.095.441 S 47.780379 S 45425227 $ 44.868.410 S 48.443.724
Total Activo Corriente $ 24.000.000 S 39.095.441 $ 47.780.379 S 45.425.227 $ 44.868.410 S 48.443.724
ACTIVOS FlJOS
Equipo de tecnologia - S 2.500.000 $ 2.589.750 $ 5.855.673 $ 7.420.078 $ 7.715.397
Ingenieriay Software - S 1.940.000 $ 1.781.748 §$ 1.848.029 S 1.979.300 $ 2.058.076
Comunicacion - S - S 870.156 S 1.160.390 S 1.206.574 $ 1.254.595
Depreciacion equipos S 500.000 S 1.191.981 S 2.595.194 $ 4.320.524 S 6.114.523
Equipo de oficina S 768.000 S 795.571 S 2.291.458 $ 2.331.169 §$ 3.203.802
Depreciacion oficina S 76.800 S 156.357 §$ 385.503 S 618.620 S 939.000
Total Activo Fijo S - '$ 4.631.200 $ 7.385.564 S 14.136.248 $ 17.876.265 $ 21.285.393
TOTAL ACTIVOS S 24.000.000 $ 43.726.641 $ 55.165.943 $ 59.561.474 $ 62.744.675 $ 69.729.117
PASIVOS CORRIENTES
Prestamos a corto plazo S - S - S - S - - S -
Cuentas por pagar S - S 9.337.036 S 9.676.438 S 10.036.401 S 10.422.802 S 10.839.662
PASIVOS FIJOS
Prestamos a largo plazo $ 15.000.000 $ 12.880.819 S 10.391.658 S 7.467.923 S 4.033.742 S -
Total Pasivos fijos S 15.000.000 S 12.880.819 $ 10.391.658 S 7.467.923 S 4.033.742 S -
TOTAL PASIVOS $ 15.000.000 S 22.217.856 S 20.068.096 S 17.504.324 $ 14.456.545 $ 10.839.662
PATRIMONIO
Capital S 9.000.000 S 9.000.000 S 9.000.000 $ 9.000.000 S 9.000.000 $ 9.000.000
Utilidad del periodo S 12.508.786 S 13.589.061 S 6.959.304 $ 6.230.980 $ 10.601.324
Utilidad de ejercicios anteriores S - S 12.508.786 S 26.097.847 S 33.057.150 S 39.288.130
Total patrimonio $ 9.000.000 $ 21.508.786 $ 35.097.847 $ 42.057.150 $ 48.288.130 $ 58.889.455
Total pasivo + patrimonio S 24.000.000 S 43.726.641 S 55.165.942 S 59.561.474 S 62.744.675 S 69.729.117
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10.4.2. Estado de Pérdidas y Ganancias Proyectada

ESTADO DE RESULTADOS (PERDIDAS Y GANANCIAS)

ANO
1 2 3 a4 5

VENTAS o SERVICIOS $ 192.738.003 | $  201.236.786 | $ 218.371.474 | $  244.839.382 | $  267.900.491
Cuenta por pagar $ -$ 9.337.036 |-$ 9.676.438 |-$ 10.036.401 |-$  10.422.802 [-$  10.839.662
(-) Costo proveedores $ $ 116.712.953 [ $  120.955.469 | $ 125.455.012 | ¢  130.285.030 | $  135.495.780
(-) Costo de Servicios $ $ 48.600.000 | $  53.452.440 | $ 54.355.601 [ ¢  80.102.851 | $  83.528.119
Utilidad Bruta $ $ 27.425.050 | $  26.828.877 | $ 38.560.860 [ $  34.451.501 | $  48.876.592
COSTO OPERATIVO

(-) Arrendamiento $ $ - s - s 12.000.000 [ $  12.462.000 12.957.988
(-) Servicios P. $ $ - s 870.156 | $ 2.780.390 | $ 2.780.390 2.874.595
(-) Otros $ $ 770.000 | $ - 1S - |$ -

(-) Papeleria $ $ 768.000 | $ 795.571 | $ 235.887 | ¢ 877.915 | $ 235.887
(-) Licencias $ $ 1.940.000 | $ 1.781.748 | $ 1.848.029 | $ 2.058.076 | $ 2.058.076
(-) Equipo tecnologia y oficina S S 2.500.000 | $ - S 7.115.673 | S 1.564.405 | $ 8.240.992
(=) EBITDA $ $ 21.447.050 | ¢  23.381.401 | $ 14.580.880 | $  14.708.715 | $  22.509.054
(-) Depreciacion de Equipos $ $ 500.000 | $ 1.191.981 | $ 2.595.194 | $ 4320524 | $ 6.114.523
(-) Depreciacion de muebles S S - S - S 126.000 | $ 126.000 | $ 209.000
(=) EBIT $ $ 20.947.050 [ $  22.189.420 | $ 11.859.686 | $  10.262.191 [ $  16.185.531
(-) Gastos Financieros $ $ 2.277.221 | $ 1.907.240 | $ 1.472.666 | $ 962.221 | $ 362.659
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $ $ 18.669.830 | $  20.282.180 | $ 10.387.020 | $ 9.299.970 | $  15.822.872
(-) Impuestos 33,00% $ $ 6.161.044 | $ 6.693.119 | $ 3.427.717 | $ 3.068.990 | $ 5.221.548
(=) UTILIDAD NETA | [ s B 12.508.786 | $  13.589.061 | $ 6.959.304 | $  6.230.980 | $  10.601.324
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10.4.3. Indicadores de Evaluacién Financiera

Dentro del analisis financiero proyectado del plan de negocio para la empresa Geotec Consulting,

se concluyeron los siguientes indicadores financieros:

- Laviabilidad del plan de negocio con base a la tasa interna de retorno TIR es de 70%.

- El valor actual Neto VAN se estim6 con una tasa de descuento de 10%, ofreciendo el
valor de $23°669.312, lo cual indica que el proyecto produce un valor superior al
invertido en el primer afio.

- Elindicador de recuperacion de la inversion proyecta en un término de tiempo de 5 afios

para los socios y en parte durante el periodo proyectado en el pago de nomina.
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11. CONCLUSIONES

La empresa Geotec Consulting .S.A.S. se desempefiard como consultor en el sector de
la construccidn, brindando el servicio de consultoria en el area de la geotecnia
especializada para obras civiles de edificacion e infraestructura vial. El analisis de
mercado permitié identificar el tipo de cliente que requiere estos servicios y se
concluy6 que los servicios estaran dirigidos a toda entidad tanto publica como
privada, o persona natural que se encuentre interesada en proyectos para construccion,

supervision y/o desarrollo de obras civiles en Colombia.

La empresa brindara un servicio de calidad a sus clientes mediante la alianza

estratégica de outsourcing con empresas de exploracion y laboratorios de geotecnia

Por parte del servicio se espera una mayor demanda de Estudios de suelos y
cimentaciones, con respecto a la concurrencia de trabajo esperado es de cada mes o

dos meses con un rango de precios entre $5.000.000 y $15.000.000.

La empresa Geotec Consulting iniciara con un esquema donde los socios se van a

encargar de las areas comercial, técnica y administrativa, va contar con colaboradores
especialistas contratados por obra-labor, se proyecta a tres afios presentar ajustes a los
esquemas de departamentos, teniendo en cuenta la contratacion directa con la empresa

de un auxiliar de ingenieria y un ingeniero de proyectos, se tendra en cuenta posibles
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VI.

VII.

ingresos de socios o necesidades del mercado para sobrellevar situaciones a nivel de

servicio 0 administrativo.

El modelo de gestion empresarial de Outsourcing con Alianza Estratégica permite que
el inicio de la actividad comercial de la empresa por sociedades no requiera una
inversion inicial considerable o un préstamo bancario alto. Este modelo permite el
crecimiento de empresas pequefias y medianas dentro del mercado de Ingenieria en
Geotecnia, en donde se identifica una reduccion de costos operativos y de servicio, lo
cual implica precios proyectados al mercado mucho mas competitivos sin descuidar la

calidad de los servicios incrementa sus utilidades brutas y netas cada afio.

El modelo de gestion Outsourcing con Alianza Estratégica permite en la proyeccion
del plan de negocio, la reduccidn de costos no directos de la actividad de consultoria
en Geotecnia, como la exploracion y laboratorios, permitiendo manejar porcentajes de

descuento con beneficios para los proveedores y para la empresa Geotec Consulting.

Desde el punto de vista financiero la proyeccion de ventas es favorable, con una
participacion esperada de 1% en el primer afio, hasta 7% para el quinto afio de
servicio de la empresa. El nivel de rentabilidad del plan de negocio en caso de
cumplirse permitiria aumentar el porcentaje de participacién y crecimiento

exponencial a través de estrategias de mercado con mas empresas aliadas.
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VIII.

El plan de negocio de estructura empresarial inicial no requiere de una gran inversion
inicial y adicional permite inversiones temporales en los siguientes afios con el objeto

de mejorar condiciones proyectadas de oficina y némina.

La proyeccidn financiera permite ver que desde una perspectiva de evaluacion
financiera se presenten utilidades netas positivas desde el primer afio. La tasa interna
de retorno de la inversion se establece en 70%, con una inversion inicial de
$24°000.000, y un valor presente neto de $23°669.312. estos indicadores financieros

demuestran la favorabilidad para inversionistas.

En Bogota se estima un escenario mas favorable debido a la facilidad de negociacion

con empresas que requieran los servicios de Estudio Geotécnico.
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