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RESUMEN EJECUTIVO

PAVIMENTOS J&L S.A.S es una empresa constructora constituida en Bogota D.C., se
especializa en el disefio y mantenimiento de obras civiles en el area de vias, la cual fue
creada para el beneficio de la comunidad, logrando la satisfaccién de los clientes,
teniendo en cuenta la politicas de calidad de la empresa, CALIDAD NTC ISO 9001 y
AMBIENTAL NTC ISO 14001, la aplicacion de las normas legales y contractuales

vigentes, generando confianza para futuros proyectos.

Segun el estudio realizado se logré establecer que el 60,14% del total de las vias de la
UPZ 85 Bosa Central de la localidad de Bosa en Bogota se encuentra en mal estado,
por lo tanto para suplir esta demanda hay un alto nivel de competencia en el sector de la
construccion de obras civiles en el area de vias para la cual es viable la incursion de la
empresa mediante sus politicas de calidad, el cuidado al medio ambiente y la solucidn

de problemas de la infraestructura vial.



1. FASE # 1: ESTUDIO DE MERCADO

1.1 IDENTIFICACION DE LA DEMANDA:

Nos permitimos analizar la demanda que Pavimentos J&L SAS podria llegar a cumplir
es en un carril malo del 60,14% la malla vial de la localidad de bosa, y un regular del
19,23%, en donde se realizd un andlisis y estudio acerca de la cantidad de vias en mal
estado que se ejecutarian en la UPZ' 85 bosa central de la localidad 7 de bosa en
Bogota D.C teniendo en cuenta el uso del suelo y el plan de desarrollo 2013-2016 para

la localidad de bosa.

Segun el plan de desarrollo de la localidad® el cual tiene previsto mejorar la movilidad
mediante el mantenimiento y recuperacion de la malla vial local ya que por la
implementacion del nuevo sistema integrado de transporte (SITP) las vias de la
localidad no se encuentran aptas para el transporte de los vehiculos pesados generando

fallas en las vias principales causando demoras y congestiones para la comunidad.

Para el debido desarrollo se realizara un estudio fotografico de los 3 barrios (ISLANDIA,
VILLA ANNY Y PALESTINA) y fuentes de entidades publicas como la Alcaldia Local De
Bosa, el (IDU) Instituto De Desarrollo Urbano y la (UMV) unidad de mantenimiento vial,
segun la inspeccion visual es importante atender la necesidad de los usuarios en la
infraestructura vial de esta zona de la ciudad, ya que es un sector predominantemente
comercial y de vivienda, a través de la intervencién de la infraestructura vial con la
creacion de una empresa especializada en las obras civiles para vias, que tenga por
objeto el mejoramiento de la condicion de los pavimentos sin dejar de lado el trasfondo

social , ambiental y calidad que tiene cada obra civil.

1. Unidad De Planeamiento Zonal. la funcién de esta es servir de unidades territoriales o sectores para planificar el desarrollo
urbano en el nivel zonal, son instrumentos de planificacién para el desarrollo urbanistico de Bogota.

2. Junta administradora local, plan de desarrollo econémico 2013-2016



Tabla 1 BARRIOS PERTENECIENTES A LA UPZ # 85 — CENTRAL BOSA

35 BOSA CENTRAL

AMNDALUCIA JOSE MARIA CARBONEL | Y Il SECTOR
ANDALUCIA I LA AMISTAD

ANTONIA SANTOS LA AURDORA

ARGELIA LA ATUCEMA

ARGELIA | LA AZUCEMA MEA

BOSA LA AZUCEMA MEZB

BOSQUES DE MERYLAND LA AZUCEMA SECTOR EL TRIANGULD

BRASILIA LA ESTACION

LA CRUZ DE TERRERDS

CARLOS ALBAN HOLGUIN NUEVA GRAMADA

LA ELE Il SECTOR LOS LAURELES

CARLOS ALBAN SECTOR ISRAELITA

LA ESMERALDA

CARLOS ALBAMN SECTOR MIRAFLORES

L& ESPERAMNEZA DE TIBAMNICA

CARLOS GALBAN LA ESTACION

CHARLES DE GAULLE LA ESTACION ARENERAS
CHARLES DE GAULLE LA ESTACION DISTRITAL FCA RAZ
CLARETIAND LA PALESTINA |

EL JARDIN LA PRIMAVERE,

EL JARDIN SAN EUGENID LA RIVIERA

EL LIBERTADOR LA SULTANA

EL LLANITO LAS MARGARITAS

EL LLANG [SECTOR GIUZMAN] LAS SOLTANAS

EL LLANG MZ A LAURELES Il

EL LLANO SECTOR FANDING LAURELES LA ESTACION

S FALAE [LAND ORIENTAL

EL PORTAL DE BOGA LLANCS DE BOSA

EL FORVENIR mﬁmg | SECTOR

EL PROGRESD e c
ELRETAZD

ETocTE NARAMJOS EL RETAZO

EL TRIANGULO SECTOR MATERAS :LC;TgESCDSTR
GETSEMANI RAMADA _
SR AN OLOWEENST NUEVA GRANADA Il SEC.[Tiboli]

GRANCOLOMBIAND Il LAURES MZ L3M.MN.P.Q

NUEVA GRAMADA Il SECTOR

GRANCOLOMBIAND Il SECTOR

NUEVA GRANADA V SECTOR

GUALOCHE

BABLO W]

HERMANOS BARRAGAN

FALESTINA D

HUMBERTO WVALENCIA

FASO ANCHO

FIAMOMNTE | ETAPA

LIAVIBERT VALENCIA | FRIMAUERA SR
ErTr FROVIDENCIRS

ISLANDIA | SAN EUGENIO

ISLANDIA NI SAIN EWGENIO Il

ISLANDIA IV SAN JOSE LOS NARANIOS
ISRAELITA SAN JUDAS (B.LA ESTACION)

JIMENEZ DE QUESADA

SAN PABLO | SECTOR

JIMENEZ DE QUESADA Il SECTOR

SAN PABLO I SECTOR

JOSE ANTOMIO GALAN

SAN PEDRQ

VERD_ SECTOR SAN JOSE

SAINTA LUCTA

h

SUB STA LUCIA

VILLA ANNLIOSA NARANJIOS)

SUB TRIANGULD LAS MATERAS

VILLA BOSA

SUB URE. CLARETIANA

VILLA NOHORA

TIERRA GRATIS

XOCHIMILCO

URE ACUARELA | Y 11

LJURE. TAMQUE DE BQSA

Fuente:http://portel.bogota.gov.co/guia/interfaz/usuario/anexos/Listado%20de%20Barrios. pdf



1.1.1 Caracterizacion entorno econémico y social UPZ 85 central Bosa:

La localidad de Bosa esta ubicada en el suroccidente de Bogota, representa el 2,8% del
area total de la ciudad. Es la décima primera localidad en extensién territorial con 2.395
hectareas., la octava en extensién de area urbana 1.919 hectareas. y posee 476
hectareas. de suelo de expansion . Limita por el norte con el municipio de Mosquera; al
sur con la localidad de Ciudad Bolivar y el municipio de Soacha; al oriente con la
localidad de Kennedy y al occidente con los municipios de Mosquera y Soacha. Por su
posicidn geografica, la localidad es considerada como una localidad periférica de

conexioén con los municipios del suroccidente de la ciudad.

En Bosa predomina la clase socioecondémica baja: el 87,8% de los predios son de
estrato 2 y ocupa la mayor parte del area urbana local, el 5,6% pertenece a predios de
estrato 1, mientras en el estrato 3 se encuentra el 55% y el 1% restante que

corresponde a predios a predios no residenciales

La tasa de desempleo de Bosa (14%) es superior a la de ciudad (13,1%). Es la quinta
localidad en patrticipacion en el desempleo de la ciudad: el 8,5% de los desempleados

residia en la localidad, lo cual equivale a 37.000 personas.

La infraestructura vial de Bosa representa el 7% de la malla vial de la ciudad, que
equivalen a 1.016 kilbmetros carril de via, por lo que ocupa el quinto puesto entre las
localidades de Bogota, ElI 80% de las vias se encuentra en deterioro, de las cuales el
71% estaba en mal estado y el 9% en estado regular. Es la tercera localidad en grado

de deterioro de las vias®

3 PERFIL ECONOMICO Y EMPRESARIAL LOCALIDAD DE BOSA ( EN LINEA ), Camara de comercio de Bogota (CCB) julio del
2007,Disponible en internet:
http://bibliotecadigital.ccb.org.co/bitstream/handle/11520/3123/923_perfil_economico_bosa.pdf?sequence=1&isAllowed=y



llustracion 1 LOCALIZACION GEOGRAFICA LOCALIDAD DE BOSA

2 CmC BiASoAs

Fuente: PERFIL ECONOMICO Y EMPRESARIAL LOCALIDAD DE BOSA ( EN LINEA ), Camara de comercio de Bogota (CCB) julio
del 2007,Disponible en internet:
http://bibliotecadigital.ccb.org.co/bitstream/handle/11520/3123/923_perfil_economico_bosa.pdf?sequence=1&isAllowed=y
Fuente:http://portel.bogota.gov.co/guia/interfaz/usuario/anexos/Listado%20de%20Barrios. pdf

De acuerdo con el Plan de Ordenamiento Territorial de Bogota , el uso del suelo urbano
de Bosa se divide en seis areas de actividadl10: residencial (42,4%), area urbana
integral (33,7%), dotacional (11,9%), suelo protegido (9,6%), industrial (2%) y de

comercio y servicios (0,5%) (Ver figura 1.3).

Ilustracion 2 USO DEL SUELO URBANO DE BOSA

Fuente: PERFIL ECONOMICO Y EMPRESARIAL LOCALIDAD DE BOSA ( EN LINEA ), Camara de comercio de Bogota (CCB) julio
del 2007,Disponible en internet:
http://bibliotecadigital.ccb.org.co/bitstream/handle/11520/3123/923_perfil_economico_bosa.pdf?sequence=1&isAllowed=

10



1.1.2 Poblacién Bosa:

Bosa es la quinta localidad de Bogota con una poblacion de 525.000 habitantes (7,7%
del total. Asi mismo, es la cuarta localidad con mayor densidad de poblacién: 220
personas (p) por hectarea (ha.), por encima del promedio de la ciudad (42 p/ha.). Una
caracteristica de la estructura de la poblacion de la localidad es el gran porcentaje de
participacion de jovenes: el 48,9% es menor de 25 afios. Al igual que en las demas
localidades de la ciudad, dentro de la poblacién de Bosa las mujeres tiene una mayor

participacion (52%), menor al promedio de Bogota (53,1%).

Por otro lado, el promedio de personas por hogar (3.7) es superior al de la ciudad (3.5),
la participacion de la mano de obra en el mercado laboral, medida por la Tasa Global de
Participacion (TGP) fue 65,2% en el 2003, porcentaje por encima del de Bogota (63,4%).
La Poblacion Econémicamente Activa (PEA) que reside en Bosa tiene en su mayoria
educacion secundaria (48%); asi mismo, el 29,7% tenia educacion primaria 'y el 21,2 %
educacion superiorl8. El porcentaje de educacién primaria es el segundo entre todas las

localidades, y el de educacion superior es el cuarto porcentaje mas bajo.

Tabla 2 Poblacion Bosa

Superficie Densidad _

2

N° = Localidad <+ — <+  Poblacion- ~ S
11 Suba 100.56 1 144 906 11 385.3
a8 Kennedy 38.59 1 053 859 27 309.12
10 Engativa 35.88 866 115 24 139.21
19 Ciudad Bolivar 130 674 531 5 188.7

7 Bosa 23.93 627 791 26 234.47
1 Usagquén 65.31 489 140 7 489.51
5 Usme 215.06 426 176 1 981.66
4 San Cristébal 49.09 407 501 8 301.1

https://es.wikipedia.org/wiki/Anexo:Localidades_de_Bogot%C3%Al Esta pagina fue modificada por Gltima vez el 5 nov 2015 a las
17:17.
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Tabla 3 Calculos de poblacion al afio 2022 de la localidad

METODO ARITMETICO

DEPARTAMENTO PUC 2015 PCI 2011 TuC Tcl TF PF 2045
BOSA 537283 553056 2015 2011 2022| 73218025
METODO GEOMETRICO
DEPARTAMENTO PUC 2015 PCI2011 p (1+) Tcl TF TUC TE-TUC PE
A & 056 10224516 011 0
BOSA 637283 583056| | ooongigss| 1022481635 2011 2022 Jos N
METODO ARITMETICO
DEPARTAMENTO PUC 2015 PUI 2011 K PF
\
BOSA 537283 533056 | 0,008893058 | 832,144
- METODO METODO METODO
Gl ARITMETICD GEOMETRICD ARITMETICD PROMEDIO
2022 732180,25 744 596 532.144 769.640

1

1

h

FUENTE: Propia

llustracion 3 TASA DE DESEMPLEO POR LOCALIDAD

10,

304

~ ol lo ? Q
EIE : IR
sl 5|8 g gl (z[12]18] 3§
[ (5] (2] %] < 3 al |2 0 SIENEIR g
SHEHEHENS = RN ol | 0 of [el |zl 2] |e] 5
ool e (O] ]2 allal =3 ]o] BN |= =|l1el|z|]lc]|3] ©
C o o o o} 0 + o] =1 E 0 t © c = 1) 0 o
Cli=|3]lS] ] B cCllo]|c ol |5 atjojfecl|all<l|a
ol @l |=](a||o] Pl [a] [a]|c]|3]|]®] B S 3118 o]lE|]|e
Yl O [of ||l |2 jo o] |F 2] W (2] o] (<] [af |F|]<]]|2
T T T T T T T T T T T T T T T T 1
Localidades

Fuente. DANE. (2003). Encuesta de calidad de vida.
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1.1.3 Infraestructura urbana de la localidad de Bosa:

La infraestructura vial que existe en Bosa representa el 7,02% de la malla vial de la
ciudad, que equivalen a 1.016 kildmetros carril de via, por lo que ocupa en su total de

malla vial el quinto puesto entre las localidades de Bogota.

Bosa se beneficia con el Sistema Transmilenio y sitp, porque cuenta con una via que
pertenece a la red: NQS o autopista Sur. Ademés cuenta con el Portal del Sur y rutas de
buses alimentadores que transportan a la poblacion de los barrios hasta el portal. Asi
mismo, a la localidad la atraviesan vias como la avenida Ciudad de Villavicencio, la
avenida Primero de Mayo, la avenida Bosa, la avenida Ciudad de Cali, la avenida
Agoberto Mejia Cifuentes, la avenida San Bernardino, la avenida El Tintal y la avenida
Santafé. De acuerdo con el Instituto de Desarrollo Urbano (IDU), en el 2005, el 80% de
las vias de la localidad se encontraban en deterioro, de las cuales el 71% estaban en
mal estado y el 9%27 en estado regular. Si se compara con el resto de la ciudad, Bosa
se ubica en el tercer lugar en el grado de deterioro de las vias”.

llustracion 4 INFRAESTRUCTURA URBANA DE BOSA

FUENTE: Perfil econémico y empresarial localidad de bosa

4 Instituto de Desarrollo Urbano (IDU) (2005) / perfil econémico y empresarial localidad de bosa 2007
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1.1.4 Estado de la malla vial local:

Encontramos en un carril malo del 60,14% la malla vial de la localidad de Bosa, y un
regular del 19,23%

llustracion 5 ESTADO DE LA MALLA VIAL LOCAL

Km-Carril BUENO Km-Carril REGULAR Km-Carril MALO  TOTAL KM-CARRIL
119,22 347,74 578,19

50%

30%
20%
10%

7 BOSA

Inventario de la malla vial IDU junio 30-2015
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llustracion 6 DISTRIBUCION DE TIPOS DE SUPERFICIE

gﬁ 86000 S7000 88000 88000 50000 91000

g : §
§ g
g

§ 3
§ 3
J it
H g
s g
g 3
e g
i i

Fuente: Inventario vial de la localidades de bosa ( en linea ) Instituto De Desarrollo Urbano, Repositorio Institucional IDU
http:// http://webidu.idu.gov.co:9090/jspui/handle/123456789/111408
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1.1.5 Visita y Registro Fotografico:

El registro fotogréafico es con el fin de visualizar las vias de la UPZ 85 osa central en la
localidad de bosa, identificando que superficie del suelo estan conformadas las vias de
los barrios, revisando la figura #6 encontramos la cantidad de tramos viales que se

encuentran con pavimentos rigidos y pavimentos flexibles.

Con los barrios tomados como observacion (Islandia, palestina y villa anny ) ya que
estos barrios han venido creciendo comercialmente y en vivienda, donde su malla vial
en algunos lados se ha venido deteriorando también algunas no cuentan con ninguna
clase de pavimento y por donde circulan vehiculos de transporte publico alargando sus
tiempos de salida por la disminucion de sus recorridos.

1.1.5.1 Planos de los barrios en donde se encuentra especificado los tramos en mal
estado ya no cuentan con ninguna capa asféltica, las que estan en color rojo

son vias con salidas y las que estan de color verde son vias sin salida.

1.1.5.2 El registro fotografico realizado a las vias de los barrios en donde encontramos

el estado de la malla vial actual.

1.1.5.3 En la tabla # 3 encontramos el un resumen de los tramos viales en mal estado
gue encontramos en la visita a los barrios en estudio, en donde encontramos

una demanda parcial aproximada de 3,2 km de vias por reparar.

16



llustracion 7 PLANO BOSA ISLANDIA

llustracion 8 PLANO BOSA PALESTINA

FUENTE: Propia
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llustracion 9 PLANO VILLA ANNY

% e
27,1 Metros ®
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\ ®
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TaL 132
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@
FUENTE: Propia

DIAGONAL 73022
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REGISTRO FOTOGRAFICO

DESCRIPCION:

Esta calle no presenta un estado
optimo, la cual a simple Vvista
podemos determinar que no ha
tenido ninguna clase de pavimento y
a la cual han venido rellenando con
diferentes tipos de desechos de
material.

POSIBLE SOLUCION:

Generando una  muy  buena
rehabilitacion ya que por ser una
calle angosta solo circulan vehiculos
livianos en donde saldrian
favorecidas las comunidades de su
alrededor.

DESCRIPCION:

Esta calle no presenta un estado
optimo, la cual a simple vista
podemos determinar que no ha
tenido ninguna clase de pavimento y
a la cual han venido rellenando con
diferentes tipos de desechos de
material Y observando que por estas
ya transitan vehiculos mas grandes
por lo que se encuentra a una via
principal

POSIBLE SOLUCION:

Generando una  muy  buena
rehabilitacion 'y mejoras para
favorecer a la comunidad

brindandoles una mayor seguridad ya
gue sus andenes son muy angostos.
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DESCRIPCION:

Esta calle no presenta un estado
optimo, la cual observamos que
se encuentra solamente con

recebo por donde circulan
vehiculos pesados y de
transporte publico

encontrandose en esta zona
paraderos y parqueaderos.

POSIBLE SOLUCION:

Realizando un disefio Optimo
para la adecuacién de la via
garantizando su duracion 'y
mantenimiento  para  poder
beneficiar a la comunidad.

DESCRIPCION:

Esta calle no presenta un estado
optimo, la cual observamos que
se encontraba con adoquin y ha
venido siendo re parchada y
rellenada con desechos de
material

POSIBLE SOLUCION:

Generando una muy buena
rehabilitacion ya que por esta via
circulan vehiculos pesados y se
conecta con una via principal.
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DESCRIPCION:

Esta calle no presenta un estado
optimo, la cual observamos que se
encuentra solamente con recebo por
donde circulan vehiculos de transporte
tampoco cuenta con alcantarillado y
no cuanta con un nivel apropiado para
los vehiculos al final de la calle.

POSIBLE SOLUCION:

Realizando un disefio 6ptimo para la
adecuacion de la via garantizando su
duraciéon y mantenimiento ya que su
nivel es mas alto en algunos puntos
debido a su relleno y asi para poder
beneficiar a la comunidad y al propio
sistema de transporte.

DESCRIPCION:

Esta calle se encuentra en un estado
deplorable ya que transitan los
vehiculos del sitp los cuales ayudan a
deteriorarla mucho mas ya que cuenta
con solo relleno y en épocas de lluvia
es incémodo circular debido a que
tampoco cuenta con alcantarillado.

POSIBLE SOLUCION:

Se puede realizar un disefio Optimo
para la adecuacion de la Vvia
garantizandole a la comunidad un
mejor servicio y una mejor comodidad a
la hora de transitar por estas calles.
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DESCRIPCION:

Esta calle no presenta un estado 6ptimo,
la cual observamos que se encuentra
solamente con recebo por donde circulan
vehiculos pesados y de transporte
publico encontrandose en esta zona
paraderos y parqueaderos, en donde
tampoco encontramos andenes para la
comunidad.

POSIBLE SOLUCION:

Para esta via es indispensable realizar
un disefio optimo el cual me garantice la
calidad de la via y el espacio para los
peatones los cuales estarian
beneficiados con esta construccién en
donde se encuentra una via principal que
comunica a Soacha y bosa.

DESCRIPCION:

Esta calle no presenta un estado
Optimo, la cual observamos que se
encuentra solamente con recebo y
en donde no hay paso peatonal y es
muy complicado circular debido a sus
huecos.

POSIBLE SOLUCION:

Para esta via es indispensable
realizar un disefio 6ptimo el cual me
garantice la calidad de la via y el
espacio para los peatones ya que se
encuentra cerca al comercio y vias
principales.
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Tabla 4 Estado de la malla vial en mal estado encontrado en la visita

TRAMOS DETERIORADOS

upPz BARRIO LONG (M) TIPO DE SUPERFICIE
VIA DESDE HASTA
KRA 81G CLL63 S CLL66 S 299,5 ADOQUIN
CLL64 S KRA 81G KRA 81F 63,1 SIN CARPETA ASFALTICA
PALESTINA CLL65S KRA 81G KRA 81F 77,2 SIN CARPETA ASFALTICA
CAA 66 F KRA 81G KRA 81 230,7 SIN CARPETA ASFALTICA
CLL81C CLL66 A CLL66 S 36,5 SIN CARPETA ASFALTICA
TOTAL 707
CLL71AS KRA 82 KRA 83B 263,9 SIN CARPETA ASFALTICA
KRA 82 D CLL71A S DIAG 73A BIS 200,9 SIN CARPETA ASFALTICA
KRA 83 CLL71A S DIAG 73A BIS 205,2 SIN CARPETA ASFALTICA
KRA 83 A CLL71AS DIAG 73 BIS 173,7 SIN CARPETA ASFALTICA
CLL73BIS [KRA82G KRA 83 41,4 SIN CARPETA ASFALTICA
ISLANDIA [CLL 73 KRA 82 G KRA 83 40,1 SIN CARPETA ASFALTICA
CLL72A KRA 82 A KRA 83 132 SIN CARPETA ASFALTICA
DIAG73A |KRA 84 KRA 82 D 195 SIN CARPETA ASFALTICA
1 KRA 82 F DIAG 73 A DIAG 73 BIS 102,8 SIN CARPETA ASFALTICA
< KRA 82D DIAG 73 A CLL72A 91 SIN CARPETA ASFALTICA
E TOTAL 1446
= DIAG 73 F KRA 78 K KRA 78 | 109,9 SIN CARPETA ASFALTICA
Ll KRA 78 1 DIAG 73 F DIAG 73 H 62,6 SIN CARPETA ASFALTICA
© KRA 79 A DIAG 73 F DIAG 74 102 SIN CARPETA ASFALTICA
5) KRA 78 K DIAG 73 H DIAG 74 39,9 SIN CARPETA ASFALTICA
(@) KRA 781 BIS |[DIAG 73 H DIAG 74 45 SIN CARPETA ASFALTICA
an] KRA 78 ) DIAG 73 G DIAG 73 H 26,9 SIN CARPETA ASFALTICA
LN CLL74 D KRA 79 TRANSV 79 D 91,8 SIN CARPETA ASFALTICA
o0 KRA 79 A CLL 75 CLL 74D 52,5 SIN CARPETA ASFALTICA
Ras DIAG74C |KRA79C KRA 79 B 77,7 SIN CARPETA ASFALTICA
KRA 79 B DIAG 74 C DIAG 74 A 69,4 SIN CARPETA ASFALTICA
VILLA ANNY CLL 74 D BIS |KRA 79 DIAG 74 A 142,1 SIN CARPETA ASFALTICA
KRA 79 C DIAG 73 H CALLEJON 18,6 SIN CARPETA ASFALTICA
KRA 79 B DIAG 73 H CALLEJON 20 SIN CARPETA ASFALTICA
KRA 79 BIS A|DIAG 73 H CALLEJON 21,9 SIN CARPETA ASFALTICA
KRA 79 BIS |DIAG73H CALLEJON 23,2 SIN CARPETA ASFALTICA
KRA 79 DIAG 73 H CALLEJON 23,1 SIN CARPETA ASFALTICA
KRA 78 K BIS|DIAG 73 H CALLEJON 23,3 SIN CARPETA ASFALTICA
KRA 78 1BIS |DIAG 73 H CALLEJON 25,6 SIN CARPETA ASFALTICA
KRA 781 BIS {DIAG 73 H CALLEJON 27,1 SIN CARPETA ASFALTICA
KRA 78 H BIS|DIAG 73 H CALLEJON 27,4 SIN CARPETA ASFALTICA
KRA 78 G BIS|DIAG 73 H CALLEJON 29,5 SIN CARPETA ASFALTICA
TOTAL 1059,5
TOTAL METROS 3212,5

Fuente: Propia
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1.1.6 Propuesta para el mejoramiento de las vias a intervenir en la UPZ #85- bosa
central:
Mediante las caracteristicas de mantenimiento y mejoramiento de vias segun el
instituto de desarrollo urbano ( IDU ), el cual debemos tenerlo en cuenta a la hora de
intervenir las vias en mal estado de la UPZ # 85 central bosa, de donde podemos
ejecutar de dos formas dependiendo de su estructura o mantenimiento, con el fin de
garantizar un mejor nivel de servicio en la movilidad y también mejorando su
seguridad prolongando una vida util, mediante sus mantenimientos periodicos o

rutinarios.

1.1.6.1 MANTENIMIENTO RUTINARIO:

Es el conjunto de actividades rutinarias, necesarias para conservar el nivel de servicio
de todos los elementos de una carretera sometida a la accién normal del transito y de
las fuerzas de la naturaleza, en condiciones tan semejantes como sea posible a aquellas
con las que fue construida la via. Estas se llevardn a cabo en forma continua con
intervalos menores de 1 afio, 0 intervalos variables relativamente prolongados de 3 a 5
afos. Estos mantenimientos contemplaran los deterioros ocasionados por el transito y
por fendmenos climaticos tales como: las zonas laterales de proteccion de la via, las
intervenciones de emergencia en la banca, y las demas infraestructuras de servicio, con
el fin de mantener las condiciones éptimas para el transporte en la via y la operacién

adecuada en la prestacion de servicios ofrecidos a los usuarios®.

1.1.6.2 MANTENIMIENTO PERIODICO:

Es el conjunto de actividades periddicas, necesarias para conservar el nivel de servicio
de todos los elementos de una carretera sometida a la accién normal del transito y de
las fuerzas de la naturaleza, en condiciones tan semejantes como sea posible a aquellas

con las que fue construida la via.

5 https://ani.gov.co/glosario/mantenimiento-rutinario
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Estas se llevaran a cabo en forma continua con intervalos menores de 1 afio, 6
intervalos variables relativamente prolongados de 3 a 5 afos. Estos mantenimientos
contemplaran los deterioros ocasionados por el transito y por fendmenos climaticos tales
como: la recuperacion de los deterioros de la carpeta de rodadura, la construccion de
obras de drenaje menores y de proteccion faltantes de la via y las demas
infraestructuras de servicio, con el fin de mantener las condiciones éptimas para el
transporte en la via y la operacién adecuada en la prestacién de servicios ofrecidos a los

usuarios

1.1.7 Justificacion de la demanda:

Segun la cuantificacion de la malla vial y al andlisis de la inspeccion visual realizado se
encuentra que la malla vial de la Localidad de Bosa UPZ No. 85, presenta vias en
deterioro, en una totalidad de 3,212 km equivalente al 60,14 % del total de las vias de la
localidad de bosa debido al trdnsito de vehiculos de 2 a 4 ejes que ingresan a los
sectores comerciales y parqgueaderos amplios para ellos, de los cuales
aproximadamente el 3,2 kilometros/carril de vias en mal estado evidenciado en la
inspeccion visual.

Por lo cual es importante la necesidad de los usuarios de las vias de esta zona de la
ciudad, ya que por estos barrios se encuentran las vias de salida principales y en donde
también se encuentran zonas de parqueadero del sistema integrado de transportes el
cual también influye en el deterioro de estas vias, y a través de la intervencion de la
infraestructura vial con la creacion de una empresa especializada en las obras civiles
para vias que tenga por objeto el mejoramiento de la condiciéon de los pavimentos sin
dejar de lado el trasfondo social y ambiental que tiene cada obra civil, Queremos
mejorar la calidad de vida de todos los beneficiados , De otro modo tener en cuenta el
aumento de poblacion de la localidad para la generacion de empleo y quienes salgan
favorecidos de dichos trabajos y para lo cual nos ayuden con las afectaciones medio
ambientales logrando que los propios habitantes ayuden al mantenimiento de la

infraestructura vial.

6 https://ani.gov.co/glosario/mantenimiento-periodico
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1.2 DEFINICION DEL PRODUCTO.

El pavimento flexible’ es aquel cuya estructura total se deflecta o flexiona dependiendo
de las cargas que transitan sobre él. El uso de pavimentos flexibles se realiza
fundamentalmente en zonas donde hay abundante trafico como puedan ser vias, aceras
o parqueaderos, En la construccion de pavimentos flexibles se realiza a base de varias
capas de material. Cada una de las capas recibe cargas por encima de la capa. Cuando
supera la carga que puede soportar traslada la carga restante a la capa inferior. De este
modo logramos que pueda soportar la carga total en la suma de sus capas. Las capas
de un pavimento flexible que conforman el suelo se colocan en orden descendente en
capacidad de carga. La capa superior es la que mayor capacidad de soportar cargas
tiene de todas las que se disponen. Por lo tanto la capa que menos carga puede
soportar es la que se encuentra en la base. La durabilidad de un pavimento flexible no
debe ser inferior a 8 afios y normalmente suele tener una vida Gtil de 20 afios, Las capas
de un pavimento flexible suelen ser: capa superficial 0 capa superior que es la que se
encuentran en contacto con el trafico rodado y que normalmente ha sido elaborada con
varias capas asfélticas. La capa base es la capa que esta debajo de la capa superficial y
esta, normalmente, construida a base de agregados y puede estar estabilizada o sin
estabilizar. La capa sub — base es la capa o capas que se encuentra debajo de la capa
base.

Porque usar el GCR grano de caucho reciclado en pavimentos:
e Disminuye el ruido del trafico al contacto con el pavimento
e El empleo del GCR incrementa la vida util del pavimento
e Afinidad con el cemento asfaltico
e Buen modificador de mezcla
e Amigable con el medio ambiente
e Beneficios asociados a la modificacion con GCR al asfalto
e Aumenta la resistencia al envejecimiento
e Mejora el comportamiento elastico
e Aumenta la durabilidad ante agentes agresores
e Mayor grado de desempefio con la mezcla asfaltica
e El caucho de llantas puede ser incorporado en las mezclas asfélticas.

7 http://www.urbanismo.com
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Via Humeda: EI GCR es mezclado con el asfalto, generando una reaccion entre estos
dos elementos que genera una mezcla modificada “asfalto — caucho”, bajo unas

condiciones de temperatura y tiempo de agitacion.
llustracion 10 PROCESO POR VIA HUMEDA

Proceso Adicion Polvo NFU al Asfalto por Via Hameda

3 ~ s

- e e

Liantas . GCR grano con

desechadas A de caucho el asfaito
desechado

Fuente: Invias, asfalto modificado con grano de caucho reciclado (GCR)
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Via Seca: El GCR es adicionado directamente a la mezcla asféltica caliente, por lo tanto
no requiere de un equipo especial. A este proceso se recurre cuando se requiere utilizar

el GCR como un agregado en la mezcla.

llustracion 11 PROCESO POR VIA SECA

- M Dwe

Mezcla de GCR con

Llantas GCR (Grano de
desechadas caucho reciclado) n t:gfrr:gc;:(uj%n&;ge l

Mezcla de los
agregados GCR
con el asfalto

Calentamiento de la
mezcla agregados GCR

Transporte del concreto
asfaltico a la obra

Fuente: Invias, asfalto modificado con grano de caucho reciclado (GCR)

El producto se desea implementar en la construccion de vias ecoldgicas con la mezcla
de grano de caucho reciclado y el cemento asfaltico, hace unos afios el IDU instituto de
desarrollo urbano ha estado implementando este tipo de proceso en la zona sur, norte y
occidente de Bogota.

A la fecha el idu ha instalado 118.020,95 m? de mezcla de asfalto con grano de caucho
reciclado, para el total de segmentos viales intervenidos por el IDU con esta mezcla, y a
partir de entrada en vigencia la resolucion 6981 de 2011 se han utilizado 51.929,18

llantas®.

8. Instituto de desarrollo urbano boletin técnico # 3 mejoras mecanicas de las mezclas asfalticas con grano de caucho reciclado —
GCR
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1.2.1 Alternativas
1.2.1.1 Alternativa 1

La estructura a disefiar incluye rajén como la capa para mejorar la sub-rasante, la cual
se compone de una capa de rajon para la sub-rasante, con un espesor de 0.30 m
distribuidos en 0.20m de piedra rajén y 0.10m de sello, este ultimo con el fin de llenar los
vacios entre granos y lograr un grado de compactacion Optima para el reposo de la

estructura de pavimento.

Las capas colocadas en la parte del mejoramiento de la sub-rasante constara de dos
capas las cuales una de ellas estard compuesta de una capa de rodadura minimo 0.06
m de espesor la cual estara mejorada con un 18% de Grano Caucho Reciclado (GCR),
esta a su vez ira sobre una mezcla estabilizada de asfalto que sera minimo de 0.15m.
Esta alternativa permite velocidad en la ejecucion de los trabajos teniendo en cuenta la

reduccion del dafio al medio ambiente.

llustracion 12 secciones tipo pavimento flexible con CGR

Anden Via Anden

Mezcla asfaltica GCR {18%) 0.06 m

Base Estabilizadora
0.15 m

Rajon

0.30 m

FUENTE: PROPIA
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llustracion 13 Presupuesto alternativa 1

ITEM DESCRIPCION UND CANT |VALORUNITARIO| VALOR TOTAL
Mejoramiento de Subrasante con
1 |Rajén (Suministro, Extendido, M3 0.3 $62,284 $ 18,685

Nivelacion y Compactacion)
Base estabilizada con asfalto en
2 |caliente (Suministro, Extendido, M3 0.15 $ 440,000 $ 66,000
Nivelacion y Compactacion)
Mezcla asfaltica elaborada con
cemento asfaltico modificado con
3 . . M3 0.06 $675,268 $ 40,516
GCR (Suministro, Extendido,
Nivelacion y Compactacion).
Imprimacién con emulsion
4 |Asfaltica CRL-0 (Suministro, Barrido M2 1 $ 2,600 $ 2,600

Superficie y Riego)

COSTO DIRECTO POR M2 $127,801
ADMINISTRACION A 15% $19,170
IMPREVISTOS I 5% $959
UTILIDAD U 4% $38
IVA SOBRE UTILIDAD 16% 6.134462822
COSTO INDIRECTO POR M2 $20,173
TOTAL M2 ALTERNATIVA 1 $147,974

FUENTE: PROPA

1.2.1.2 Alternativa 2

La estructura a disefiar incluye rajén como la capa para mejorar la sub-rasante, la cual
se compone de una capa de rajon para la sub-rasante, con un espesor de 0.30 m
distribuidos en 0.20m de piedra rajon y 0.10m de sello, este ultimo con el fin de llenar los
vacios entre granos y lograr un grado de compactacion 6ptima para el reposo de la

estructura de pavimento.

Las capas colocadas en la parte del mejoramiento de la sub-rasante constara de dos
capas las cuales una de ellas estarda compuesta de una capa de rodadura minimo 0.06
m de espesor la cual serd una mezcla asfaltica MDC-2 INVIAS esta a su vez ira sobre

una mezcla estabilizada de asfalto que sera minimo de 0.15m.
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llustracion 14 secciones tipo pavimento flexible con MDC-2 INVIAS

Anden Via Anden

Mezcla ligante asfaltica 0.06 m

Base Estabilizadora
0.15 m

Rajon

0.30 m

FUENTE: PROPIA

llustracion 15 Presupuesto alternativa 2

ITEM DESCRIPCION UND CANT (VALOR UNITARIO| VALOR TOTAL
Mejoramiento de Subrasante con
1 |Rajén (Suministro, Extendido, M3 0.3 $62,284 $ 18,685
Nivelacion y Compactacion)
Base estabilizada con asfalto en
2 |caliente (Suministro, Extendido, M3 0.15 $ 440,000 $ 66,000
Nivelacion y Compactacion)
3 [Suministro y Colocacion de Mezcla M3 0.06 $452,374 $27,142
Asfaltica tipo MDC_2 INVIAS
Imprimacién con emulsion
4 |Asfaltica CRL-0 (Suministro, Barrido M2 1 $ 2,600 $ 2,600
Superficie y Riego)
COSTO DIRECTO POR M2 $114,428
ADMINISTRACION A 15% $17,164
IMPREVISTOS I 5% $858
UTILIDAD u 4% $34
IVA SOBRE UTILIDAD 16% 5.492528102
COSTO INDIRECTO POR M2 $ 18,062
TOTAL M2 ALTERNATIVA 2 $132,490

FUENTE: PROPIA
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COMPARATIVO

COSTO M2

ALTERNATIVA DESCRIPCION
(INCLUIDO AIU)

Mejoramiento de Subrasante con Rajon (Suministro,
Extendido, Nivelacion y Compactacion).

Base estabilizada con asfalto en caliente (Suministro,
Extendido, Nivelacion y Compactacion).

1 Mezcla asfaltica elaborada con cemento asfaltico $147.974
modificado con GCR (Suministro, Extendido, Nivelacion y
Compactacion).

Imprimacion con emulsidn Asfaltica CRL-0 (Suministro,
Barrido Superficie y Riego).

Mejoramiento de Subrasante con Rajon (Suministro,
Extendido, Nivelacion y Compactacion).

Base estabilizada con asfalto en caliente (Suministro,
Extendido, Nivelacion y Compactacion).

2 — - . $132.490
Suministro y colocacion de mezcla asfaltica tipo MDC_2
INVIAS

Imprimacion con emulsidn Asfaltica CRL-0 (Suministro,

Barrido Superficie y Riego).

1.3 ANALISIS DE LA OFERTA.

Mediante el analisis podemos tener un referente del comportamiento de la oferta en el
mercado de la construccion de obras de infraestructura para lo cual debemos conocer

empresas dedicadas a la construccion de vias en la ciudad de Bogota D.C

Con el fin de analizar la oferta de la empresa se escogi6 tres empresas dedicadas al

mantenimiento y rehabilitacion de vias.

e VICON S.A (viasy construcciones S.A)
e SAINC (ingenieros constructores S.A)
e VERGEL Y CASTELLANOS S.A

Se realizdé una matriz DOFA comparativa de cada una de las empresas revisando sus
afos de experiencia, proyectos realizados, certificados de calidad, visién, mision,

responsabilidad y area de desarrollo.
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llustracion 16 MATRIZ DOFA COMPARATIVA DE EMPRESAS
- 00000 owwcowwoos 0000000000

EMPRESA DEBILIDADES OPORTUNIDADES FORTALEZAS AMENAZAS

46 afios de experiencia ha considerado la
equipo humano altamente calidad como objetivo permanente y
calificado. Orientado bajo un | prioritario, buscando asegurar laplena | hay una gran competencia con

Vias y Construcciones - A,

lograr una formacion adecuada de e ) )
. esquema de desarrollo satisfaccion de sus clientes, por tal razon empresas que ofrecen los
11 sus colaboradores y sosteniendo un . . i . - )
. : . sostenible y preservando la |  cuenta conel certificado de sistemade | mismos servicios y garantias a
clima laborar satisfactorio 3 - . . !
salud y sequridad de sus | gestion de calidad de acuerdoalanorma nivel nacional.
trabajadores. NTC-I1S0-9001, Version 2008. NTC- 1S0-14001,

Version 2004, OHSAS 18001, Version 2007.

formacion en ambiente de trabajo 38afios de experiencia con apertura de
sequro y responsable,Para lograrlo Alcanzarla contribuciénal | sucursal en el 2002 en bogota Ofreciendo a

| destinan importantes recursos en ~ [mejoramiento de las condiciones| - sus clientes obras de ingenierfa con altos | hay una gran competencia con
A 1] personal experto, equipos que cumplen| sociales, familiares y calidad de [estandares de calidad, seguridad y respetoal | ~ empresas que ofrecen los
\ 1|

B\ e a1 €on normas y estandares vida de la sociedad, mediante los medio ambiente, que garanticen la mismos servicios y garantias a
internacionales y realizan inducciones y|  programas que promuevanel | sostenibilidad del negocio, y actuar con nivel nacional.
capacitaciones permanentes a los desarrollo empresarial responsabilidad social en un entorno laboral
colaboradores. gratificante.

desarrolla proyectos con su

. abjeto social el cual establece los| 25afios de experiencia que ha logrado ser .
formacion de sus colaboradores en un . ) ) ) ) ) hay una gran competencia con
mejores parametros de calidady | lider gracias a su seriedad solvencia,

_/,
ambiente de trabajo seguro previniendo empresas que ofrecen los
VERGEI' & BB satisfaccion del clienteendond |  responsabilidad social y ambiental con R

CASTELLANOS SA accidentes laborales y fomentando un o . ) . mismos servicios y garantias a
‘ 4 ) eevite riesgos que puedan certificados de calidad a la prevencion de ) :
climalaboral adecuado ) ) ) ) ) ) nivel nacional.
ocacionar accidentes de trabajoy riesgos y al medio ambiente

enfermedades profecionales
Fuente: propia

llustracion 17 MATRIZ DOFA PAVIMENTOS J&L SAS

C &™) | DEBILIDADES OPORTUNIDADES
=
Ead
o * Demanda muy alta en el mercado
* Poca experiencia en 1a ejecucion de|de la construccion vial
% obras de infraestructura * Mejorar la ejecucion de Ia
* Falta de maquinaria y equipo estrategia en las areas del negocio
propio *|* Aprovechar la necesidad de los
poca capacidad financiera clientes y queotras empresas no lo
b cumplen
e |
Q i FORTALEZAS AMENAZAS
=1 1| — .
* Calidad del material a ofertar es * Riesgos del mercado
E I buena * Aparicion de nuevas tecnologias
| * Mantener una buena relacion con en el campo de 1a produccion
ﬁ los clientes * La creacion de nuevas empresas
* Disponer de una gran parte de dedicadas a lo mismo que
P":‘-p. especialistas en disefio de NOSOtros, con una alta tecnologia y
cﬁ pavimentos calidad del producto final.
o

Fuente: Propia
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Teniendo en cuenta lo anterior es valido confirmar que la competencia en el sector de la
construccion de vias es fuerte lo que nos lleva a que la oferta debe cumplir con unos

estandares de calidad los cuales permitan que la empresa surja en el mercado.

Para esto hay que continuar con estudios y perfeccionamientos de los productos,
escogiendo materias primas que cumplan con su norma, también la mejora del talento
humano para ser una empresa competitiva logrando el bienestar y calidad de vida para
todos los usuarios que se vean beneficiados con cada proyecto y teniendo en cuenta el

medio ambiente.

1.4 ANALISIS DE LA ESPECIALIZACION

La competencia en el sector de la construccion de vias es demasiado alta por esto es
indispensable fijar unos pardmetros de la especializacion para lograr un mayor
rendimiento en el mercado de las vias teniendo en cuenta normas de calidad y medio

ambiente.

1.4.1 Materia Prima

Debemos tener en cuenta la calidad de los materiales granulares, que estos sean
seleccionados, no se encuentren con materia vegetal, basura, contaminados de arcilla, y
otros teniendo en cuenta la normatividad vigente y colaborando con el medio ambiente.
En la mezcla asfaltica el proveedor debe contar con los estrictos estandares de calidad
el cual nos ayudara con la entrega oportuna y la garantia del producto, también en su
uso debemos tener en cuenta el volumen, la temperatura de compactacion.

Para llevar un buen control de calidad necesitamos que los vehiculos de transporte se
encuentren en un buen estado, sin particulas en el sitio donde se va a depositar el
material, cuente con una carpa que cubra por completo la mezcla asféltica para poder
iniciar el trayecto a su destino, debe contar con un pin el cual nos indique la hora de
salida, conductor, placa del vehiculo, volumen que transporta, a que temperatura sale de

la planta y ensayos de laboratorio.
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1.4.2 Tecnologia Constructiva

Esta &rea nos permite mejorar las condiciones del producto, los tiempos de entrega de
los proyectos, tiempos de transporte del material y de compactacion, implementando
nuevos equipos de trabajo pudiendo alcanzar bajos costos en comparacion con las

tecnologias utilizadas actualmente sin perjudicar el bien de sus colaboradores.

De igual manera es indispensable establecer procesos de calidad, los cuales deben
contemplar todos los elementos de verificacion antes de empezar la extension y
compactacion de nuestra mezcla asfaltica, logrando asi un producto que proporcione

una alta calidad y durabilidad.

1.4.3 Financiacion

Para la elaboracién de cada proyecto de construccion vial realizados por PAVIMENTOS
J&L S.A.S, tendremos en cuenta los anticipos otorgados por cada entidad contratante
dependiendo del porcentaje estipulado en el contrato. Demostrando su ejecucion

mensualmente mediante avances de obra.

Las Entidades Estatales estan obligadas a vigilar permanentemente la correcta
ejecucion de las obras publicas y lo deben hacer a través de un supervisor o interventor,
segun corresponda. La supervision es el seguimiento técnico, administrativo, financiero,

contable y juridico y la Entidad Estatal la ejerce directamente.

La interventoria es el seguimiento técnico especializado que realiza una persona natural
o juridica diferente a la Entidad Estatal. La interventoria también puede incluir la
obligacion de realizar la supervision de los temas financieros, contables, administrativos

y juridicos.

El supervisor e interventor deben exigir el cumplimiento de las normas técnicas
obligatorias de la obra y certificar el recibo a satisfaccion unicamente cuando la obra ha

sido ejecutada a cabalidad. Los contratos de obra publica cuya modalidad de seleccion

35



es la licitacion publica deben contar con un interventor. Por otra parte, en los estudios
previos para Procesos de Contrataciébn de obra publica, cuyo valor supere la menor
cuantia, la Entidad Estatal debe pronunciarse expresamente sobre la necesidad de

contar con un interventor®.

Si en el contrato no estipula ningln anticipo de obra sino que el proyecto es a todo costo
se tendr& la aprobacién de un cupo de crédito por un valor de $ 170.000.000 por una
entidad bancaria o financiera la cual es vigilada por la superintendencia financiera de
Colombia, con la cual estariamos cumpliendo el contrato o dependiendo del porcentaje
que estipule el contratante.

1.4.4 Cumplimiento

La ejecucién de cada obra de construccion de vias establecida por cada contratante lo
llevaremos mediante el programa de Project el cual nos ayuda a controlar los tiempos de
ejecucion de obra, administrar los presupuestos y a analizar las cargas de trabajo, llevar

el seguimiento a cada proyecto.

1.4.5 Relaciones Publicas

Buscando mantener la empresa dentro de un mercado competitivo en el cual se
desenvolverd, se a generado una necesidad de contraer relaciones interpersonales y
comerciales en el sector de la construccién de vias, por la cual el gerente de la empresa
realizara visitas a empresas ofreciendo su carta de presentacion con el fin de establecer
vinculos o0 asociaciones en proyectos en los cuales los montos sean mas altos y en
donde pueda obtener mucha mas experiencia en el campo de la construccion de vias y
se puedan cumplir con los estandares de calidad y medio ambienta satisfaciendo a cada

uno de sus clientes.

9. Colombia compra, interventoria y supervision de contratos.
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2. FASE # 2: ANALISIS DEL ENTORNO:

2.1 ELEMENTOS DE LA EMPRESA:

llustracion 18 ELEMENTOS DE LA EMPRESA

ELEMENTOS DE

LA EMPRESA

S0OCI0E CLAVES

TALENTO RECURSO DEL CONOCIMIENTO

HUMANO CAPITAL TECNOLOGICO

FUENTE: PROPIA

2.1.1 Cliente

Unos de los clientes mas comunes son las siguientes entidades publicas las cuales son
las que tienen a cargo todos los procesos licitatorios y quienes verifican el cumplimiento
de las normas y procesos de cada contrato.
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2.1.1.1 Instituto De Desarrollo Urbano (IDU): es un establecimiento publico creado por
la Alcaldia de Bogota destinado a desarrollar las obras viales de la ciudad junto
con el espacio publico y las obras de infraestructura vial, quienes realizan
programas de correccion y prevencion mediante mantenimientos de rutina,

periddicos y de rehabilitacion.

2.1.1.2 Alcaldia Local De Bosa: es la encargada de realizar el barrido de las vias en mal

estado teniendo en cuenta el plan de desarrollo para su rehabilitacion.

2.1.1.3 Unidad De Mantenimiento Vial (UMV): es una entidad publica la cual se dedica
al mantenimiento y rehabilitacion de la malla vial local de la ciudad de Bogota
quienes determinan la prioridad de las vias a intervenir y tipo de obra que se

desea ejecutar.

2.1.2 Socios claves:

Una empresa nueva o en continuo crecimiento tendra més posibilidades de éxito si tiene
varios socios y por tanto, distintas Opticas de gestiéon y financiaciéon. De lo cual
buscaremos alianzas en el mismo campo de la ingenieria y poder asi seleccionar con
quién nos asociamos, con quiénes vamos a llevar a cabo nuestros proyectos y qué
cuota de participacién va a tener cada persona dentro del equipo, es un punto clave

para realizar una gestion lo més profesionalizada posible.

¢ DROMOS: Empresa Colombiana fundada en el afio 2008 con el objetivo de atender al
sector de la construccién mediante el suministro, la extensién y la colocacion de mezclas
de cemento asfaltico, suministro de materiales granulares y construccién de obras de

infraestructura.
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2.1.3 Talento Humano

Para lograr un desempefio eficiente del personal especializado, técnico y el de mano de
obra que se encuentra no calificada, se establece la administracion del talento humano.
Es el cual nos ayuda a planificar, organizar, desarrollar y coordinar los lineamientos y
funcionalidad de cada una de las dependencias de la empresa, promoviendo un
desempefio eficaz del personal, a la vez que las personas colaboran para alcanzar los

objetivos planteados.

Logrando lo anterior hace que la empresa se posicione en el mercado de la construccion
de vias, asi como el producto cumpla también con sus estandares de calidad propuestos
y medio ambiente, entonces el talento humano debe contener el conjunto de

competencias profesionales.

2.1.4 Recurso De Capital

Contare con un socio capitalista el cual aportara $100.000.000 en m/cte, y sumaremos $
7.000.000 los cuales representan muebles, enseres, equipos de telecomunicacion,
equipos de computo con sus respectivas software. Esta seria la base con la cual la
empresa pondra en marcha su funcionamiento y poder empezar a participar en los
distintos procesos teniendo en cuenta las politicas de contratacién de los diferentes

entes encargados.

2.1.5 Conocimiento Tecnolégico

En este aspecto es muy importante el dominio de los software basicos y profesionales
para el perfeccionamiento del producto y su proceso de construccion, dentro de los
basicos tenemos el de office el cual posee programas los cuales manejamos
comunmente, el de Project el cual nos ayuda a hacer programaciones de obra y llevar

un control de sus actividades.
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Entre los profesionales tenemos el AUTOCAD, el DIPAV Y IBCH, los cuales son
software de disefio de pavimentos rigidos y flexibles. Y implementando el nuevo
software de ultima tecnologia. Logrando asi que el producto realizado sea excelente y

cumpla con la necesidad requerida sus estandares de calidad y medio ambiente.

e AUTOCAD: Desarrollado por autodesk utilizado para dibujos en 2D y modelado
en 3D es un software reconocido a nivel internacional por sus amplias
capacidades de edicion, que hacen posible el dibujo digital de planos de edificios,
y topografia vial es uno de los programas mas usados por arquitectos, ingenieros

y disefiadores .

e DIPAV: desarrollado por el IBCH (instituto boliviano de cemento y hormigon) para
el disefio de pavimentos rigidos y flexibles nuevos asi como en disefio de sobre

carpetas en pavimentos existentes.

2.2 PRIORIDADES Y POLITICAS DE LA EMPRESA
2.2.1 Prioridades.

PAVIMENTOS J&L S.A.S estableci6o tres grandes prioridades para un correcto

funcionamiento de la empresa y su buena organizacién para sostenerse.

2.2.1.1 Servicio al cliente:

Esta prioridad tiene un papel especial desde el punto de vista comercial en cuanto se
logre la satisfaccion del cliente, ya que por ser un producto que ofrecemos similar al
ofertado por otras empresas de Ingenieria vial, las cuales ofrecen tipos de pavimentos
duraderos y que dentro de su proceso constructivo emplean sofisticacion tecnolégica lo
que hace del producto una condicion atractiva para el cliente a la hora de evaluar las
garantias del mismo. Por esto mismo considero que para la empresa PAVIMENTOS J&L
S.A.S es una prioridad de estrategia principal.
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Para esto es importante desarrollar actividades logrando la satisfaccion del cliente,
teniendo en cuenta sus necesidades y exigencias, esto se logra a través de la ejecucion
de los proyectos gracias a las especificaciones técnicas requeridas por la empresa
contratante, teniendo la programacion de obra para asegurar que el proyecto se ejecute

a tiempo establecido.

Se deben realizar controles a los materiales utilizados en el proceso constructivo de
cada tipo de pavimento demostrando su calidad y su durabilidad. la prioridad de servicio
al cliente es un punto importante ya que dependemos de la satisfaccion del contratante
para poder determinar que los procesos de la empresa cumplen con sus respectivas

funciones.
2.2.1.2 Satisfaccion del talento humano:

Es uno de los factores claves dentro de la empresa PAVIMENTOS J&L S.A.S ya que
corresponde a las personas que trabajan en ella y las que finalmente logran el éxito de
la misma. Por esta razon es importante reconocer todos los logros del talento humano

dentro de la Empresa.

Es asi donde la empresa contempla crear y mantener un entorno laboral ideal a través
de un mejor ambiente de trabajo en donde los trabajadores se sientan comodos que
proporcionen motivacion, teniendo en cuenta las necesidades basicas y las aspiraciones
fundamentales del trabajador. Creando un comité de convivencia en donde cada area
contara con un director de trabajo de la empresa que orientara, creara y mantendra un
ambiente interno sano que permita que el personal se involucre en el logro de los
objetivos de la Organizacion, Con esto los trabajadores se sentirAdn comprometidos al

desarrollo y metas de la empresa.

2.2.1.3 Recurso de Capital:

Como medida de PAVIMENTOS J&L S.A.S es el aprovechamiento de cada recurso que

se adquiere mediante el desarrollo, cumplimiento y la realizacion de cada uno de los
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proyectos, haciéndose cada vez autosuficiente en su capacidad de respaldo frente a
proyectos garantizando el crecimiento econémico, siendo una empresa competitiva en el

sector de la construccién de vias por su sistema de calidad y medio ambiente.

2.2.2 Politicas

2.2.2.1 Politica de Productividad:

Nuestra politica se enfoca en mejorar la obtencion del producto sin lograr el incremento
de los recursos. Por esto llegaremos al desarrollo del ser humano, proporcionandoles un
mejor ambiente laboral con todas sus comodidades el cual mejore las capacidades y
supere las necesidades de cada una de las personas dentro de muestra empresa,
motivandolos al sentido de pertenencia hacia la empresa, logrando optimizar nuestros

recursos y cumplir asi con las metas establecidas.

2.2.2.2 Politica de Capacitacion:

Nuestra Responsabilidad Social es fortalecer y desarrollar las competencias técnicas de
nuestros colaboradores, lo que redunda en el mejoramiento de la formacidén educativa,
para que con su aporte y compromiso, se asegure el cumplimiento de los objetivos y la
mejora continua de cada uno de los Procesos garantizando un buen desempefio

laboral.

2.2.2.3 Politica de Mercadeo:

Mediante el fortalecimiento de las distintas estrategias de venta de producto. En donde
le brindamos a los clientes un trabajo justo en la realizacion de sus solicitudes, teniendo
en cuenta lo mas importante que es el servicio a la comunidad logrando suplir todas sus
necesidades en el menor tiempo posible y con una mejor calidad, por lo cual
necesitamos lograr una muy buena relacién y comunicacion con las entidades que estan

al tanto de la infraestructura y el mejoramiento de las localidades.
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2.2.2.4 Politica de Personal:

Se destina especialmente en el recurso humano por el cual se tendra en cuenta una
remuneracion adecuada todo mediante el perfil de cargo de cada una de las personas,
cumpliendo con altos estandares de Calidad, Seguridad Industrial, Salud en el Trabajo y
Ambiente, o que nos permite generar un ambiente de trabajo saludable, previniendo la
contaminacion al ambiente, enfermedades e incidentes laborales que afecten a las
personas, la comunidad y a la propiedad, a través del control de los riesgos asociados a
la actividad como los mecanicos, fisicos, locativos, entre otros, y de los impactos al

ambiente que puedan generarse como los residuos

2.2.2.5 Politica de Finanzas:

Deberd mantener un seguimiento constante en los gastos de la empresa obteniendo asi
una buena rentabilidad en esta, dandole cada dia un mejor manejo al dinero obteniendo

y aumentando su flujo de caja.

2.2.2.6 Politica de calidad:

Esta politica es la mas importante en la empresa ya que por esta estamos demostrando
las capacidades con las que cuenta la esta, mediante el estudio, la Gestidon de Disefio,
Consultoria, Asesoria, Interventoria y Construccion de Obras Civiles, que cumplan y
permitan satisfacer con los requisitos y expectativas de nuestros clientes, mediante el
cumplimiento de las especificaciones técnicas, Yy requerimientos solicitados con los
mas altos estandares de calidad, Seguridad Industrial, Salud en el Trabajo y Ambiente,
lo que nos permite generar un ambiente de trabajo saludable, previniendo la
contaminacion al ambiente, enfermedades e incidentes laborales que afecten a las
personas. Dando cumplimiento a los requisitos de Calidad, mejorando continuamente
todos nuestros procesos logrando la satisfaccién de nuestros clientes colaboradores y
partes interesadas. Llegando asi a que la empresa sea confiable, rentable y lider. Con
un alto nivel de eficiencia, mediante la colaboracién de su equipo de profesionales
utiizando toda su infraestructura e implementando sistemas de gestion de calidad
regulados bajo la norma calidad 1ISO 9001, ambiente ISO 14001.
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2.3 TIPO DE EMPRESA

Evaluando las necesidades actuales del mercado y los principales factores que influyen
las creacién de empresas en Colombia se tomoé la decisién de constituir una Sociedad
por Acciones Simplificadas (SAS), ya que esta sociedad es mucho mas flexible y
econdmica que las demas sociedades, es una sociedad agil con menos costos con un

énfasis claro mediante el cual el negociante puede ser el titular de la propiedad.

Los aspectos generales de la constitucion es que puede constituirse por una o varias
personas, mediante documento privado o por escritura publica. Control de legalidad de
las cdmaras de comercio las cuales realizaran una verificacion de los requisitos que

exige la ley para la constitucion de la sociedad.

Requisitos del documento de constitucién en el cual nos solicita hombre, documento,
direccion de accionistas, razon social, término de duracion, capital autorizado. Se regira
por lo previsto en la ley 1258'° en donde debe cumplir por los estatutos y normas de la

sociedad anénima.

Este tipo de empresa permite un facilidad para entrar al mercado comercial ya que es
una de las principales naturalezas de esta asi mismo se hace facil para el empresario
regirse al método tributario del pais ya que se toma el mismo método empleado por la

sociedad de acciones simplificadas.

Las Sociedades por Acciones Simplificadas, es un de societario autbnomo, es una
sociedad de capitales, posee una autonomia contractual, los accionistas responden
hasta el monto de sus aportes, tiene una estructura de gobierno y de capitalizacion muy
flexible, los tramites de constitucion son simplificados y tiene prohibicion de acceder al
mercado publico de valores, de lo cual las SAS no estan obligadas a tener Junta

Directiva

10. ABC de las sociedades por acciones simplificadas, cAmara de comercio de Bogota (CCB), Diciembre de 2009;
http://bibliotecadigital.ccb.org.co/bitstream/handle/11520/14243/ABC%20DE%20LAS%20SAS.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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3. FASE # 3: CARACTERISTICAS DE LA EMPRESA

3.1 DISENO ADMINISTRATIVO DE LA EMPRESA.

A partir del disefio administrativo en el cual se puede identificar la planta de personal y
teniendo en cuenta que los activos totales con los que comenzara a funcionar la
empresa PAVIMENTOS J&L SAS no superan los 500 SMMLV*!, y de acuerdo con la
Ley 905 de 2004*2, articulo 2, se establece que inicialmente la Organizacién sera una

Microempresa.

La Ley, describe a las Microempresas como aquellas empresas que cumplen con los
siguientes parametros:
¢ Planta de personal no superior a los diez (10) trabajadores.

e Activos totales excluida la vivienda por valor inferior a quinientos (500) salarios

minimos mensuales legales vigentes.

En caso que no se cumpla con las dos condiciones descritas anteriormente, prima el

parametro de los activos totales para definir el tamafio de la empresa.

11 SMMLYV: Salarios Minimos Legales Vigentes.
12 Ley por medio de la cual se modifica la Ley 590 de 2000 sobre promocién del desarrollo de la micro, pequefia y mediana

empresa colombiana y se dictan otras disposiciones.
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llustracion 19 DISENO ADMINISTRATIVO DE LA EMPRESA
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2
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COMERCIAL

DPTO TECNICO

ADMINISTRATIVO Y

FINANCIERO

RDIVISION CONTADLE

DIVISION DE PRESUPUESTOS Y
CONTRO!

DIVISION DE TALENTO
HUMANOQ

DIVISION DE MERCADEQ

DIVISION DE LICGITACIONES Y

CONTRATACION

OI¥OLVYHORY |,

i

DIVISION DE INGENIERIA

DIVISION DE GESTION DE

PROYECTOS

FUENTE: PROPIA
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3.1.1 Manual de Funciones y Perfiles:

Luego de haber definido un disefio administrativo realizamos los respectivos manuales
de funciones de cada unidad de trabajo y los perfiles de puesto con el fin de desarrollar
una estrategia funcional de la empresa teniendo en cuenta las prioridades propuestas,
para asi enfocarlos en la mision alcanzando la visién establecida por los organismos de
PAVIMENTOS J&L SAS. Realizaremos la estructura de cada area de trabajo que
encontramos en el organigrama, 1o que permite la identificacion del cargo, implementar

las competencias funcionales y definir los perfiles del mismo.

Una vez disefiados los perfiles y los manuales de funciones de cada uno de los cargos
gue componen el Disefio Administrativo de la empresa que se encuentran en funcion de
los objetivos previamente establecidos por esta, con el fin de unificar las politicas del
personal con las prioridades de la entidad, la empresa procedera a definir el proceso de

seleccidn del personal para los cargos anteriormente descritos. Ver ANEXO (A)

3.1.2 Proceso de Seleccion Personal:

Garantizando el cumplimiento de los objetivos y metas empresariales, PAVIMENTOS
J&L SAS, se ha permitido desarrollar un proceso de seleccion de personal que

contempla siete (7) pasos,

47



3.1.2.1

3.1.2.2

3.1.2.3

llustracion 20 Proceso de Seleccion del Personal.

1.
Identificacién

de vacante

7.

Seguimiento

2.
Reclutamiente

PROCESO
DE
SELECCION

3.
Preseleccian

6.

Incorporacion

4.

Entrevista

5.

contratacion

Fuente: propia

Identificacion de la Vacante: por medio de este podemos ver la descripcion y el
analisis de los cargos disponibles en PAVIMENTOS J&L SAS., lo que nos
conlleva al estudio el cual nos permita conocer el puesto que se va a ocupar

mediante sus experiencias, el salario y el tipo de contratacién

Reclutamiento: En este proceso identificaremos y notificaremos a los candidatos
que vacantes hay disponibles en la empresa, iniciaremos la busqueda de
candidatos mediante publicaciones en periodicos, en la pagina web de la
empresa y mediante bolsas de empleo y terminaria luego de recibir sus hojas de

vida.

Preseleccién: Esta enfocada en el analisis, estudio y verificacion de las hoja de
vida recibidas en la etapa de reclutamiento, con el fin de seleccionar las que se

ajusten con perfil buscado y retirando los que no se ajusten a los requerimientos
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3.1.24

3.1.25

3.1.2.6

3.1.2.7

del puesto basdndonos en la documentacién aportada, se establece tener
minimo dos (2) y maximo seis (10) preseleccionados para continuar con el

proceso.

Entrevista: En este proceso buscamos mediante la comunicacion conocer al
aspirante preseleccionado evaluando las capacidades, identificando sus
aptitudes y experiencias necesarias para el puesto al cual se postulo, también
nos permite conocer sus habilidades para elegir el que mejor se enfoque a los

requerimientos planteados por la empresa.

Contrataciéon: luego de haber concluido los pasos anteriores de seleccion,
realizaremos la vinculacion del aspirante a través de la firma de un contrato
correspondiente al cargo a desempefiar el cual puede ser a término fijo,
indefinido, obra o labor, prestacion de servicios y inferior a un afio de lo cual el
personal profesional serd a través de contratos por prestacion de servicios y el

personal técnico sera a través de contratos por término fijo.

Incorporacion: nos permite hacer un acercamiento entre el empleado y la
empresa, en donde se da la orientacion y capacitacibn necesaria sobre el
funcionamiento y las politicas de PAVIMENTOS J&L SAS, y el cargo a ocupar
mediante una induccion personal en donde incluya el conocimiento del personal,
de la mision y vision de la empresa, de la funcionalidad técnica y administrativa
y de los aspectos particulares de sus procesos, procedimientos, actividades,

calidad y tareas a ejecutar.

Seguimiento: mediante este proceso se realizara una medicion de desempefio a
cada profesional a cargo con el fin de obtener informacién para la toma de
decisiones en cuanto a la ubicacion del cargo, desempefio y desarrollo
profesional, verificando asi si su formacion cumple con lo esperado para el

cargo o en que esta fallando para poderlo capacitar. Ver ANEXO (B)
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3.2 ESTABLECIMIENTO DE CONTROLES:

PAVIMENTOS J&L SAS., ha determinado establecer controles en el Departamento
Administrativo, el Departamento Financiero y el Departamento Técnico, en razon a que
ellos son los que direccionan las divisiones y las secciones que hacen parte de la
empresa, y los cuales reportan directamente a la gerencia el comportamiento de sus
dependencias, el establecimiento de controles lo hacemos para lograr el desempeiio de
cada dependencia de la empresa encaminando a la satisfaccion del cliente.

llustracion 21 Controles de PAVIMENTOS J&L SAS

Fuente: propia
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3.2.1 Controles Administrativos:

Son los que por el cual medimos el desempefo de las divisiones de presupuesto y
control, licitaciones y contratacion, division de talento humano y division de calidad, los
controles se realizaran trimestralmente por parte del director administrativo quien

informara al gerente de la empresa el resultado obtenido.
3.2.1.1 Control de Division de Presupuesto y Operacion:

Se realiza mediante la comparacion entre los analisis de precios unitarios (APUS) de
los items representativos que pertenecen a los proyectos que realiza la empresa que se
manejan en el mercado y los registrados en la base de datos que tiene PAVIMENTOS

J&L SAS, controlando que los precios estén en el rango del mercado.

3.2.1.2 Control de Division de Licitaciones y Contratacion:

Es indispensable contabilizar en cuantos procesos licitatorios participamos y cuales nos
adjudicaron realizando un andlisis de las posibles fallas que obtuvimos y con el fin de
establecer los puntos mas criticos y favorables mejorando cada vez mas la propuesta a

participar

3.2.1.3 Control en la Divisién de Talento Humano:

la realizaremos a partir de evaluaciones de desempefio que realiza el Jefe Division de
Talento Humano y/o el jefe inmediato, donde se verifica si se estan o no cumpliendo las
funciones establecidas para cada cargo mejorando y corrigiendo debilidades de cada
empleado, o0 que capacitaciones necesita para un mejor desempeno.
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3.2.1.4 Control en la Divisién de Calidad:

Se realiza a partir de revisiones a cada departamento por el ente encargado especialista
en calidad, verificando que cada uno cumpla con las normas establecidas y los
requerimientos por parte de la empresa y el cliente proponiendo oportunidades de

mejoras.

3.2.2 Controles Técnicos:

Conllevan a controlar los procesos en las divisiones de proyectos y de Ingenieria de la
empresa, con el fin de la mejora continua de los servicios ofrecidos al cliente acorde a
sus necesidades, teniendo en cuenta nuestro sistema de calidad de la empresa, y en
donde la materia prima es indispensable en nuestros procesos de construccion
buscando nuevas estrategias en la busqueda innovadora que hagan a nuestros
proyectos mucho mas atraidos, los cuales podamos incorporar en cada uno de estos
proyectos haciéndonos una empresa competitiva no dejando de lado el cuidado al medio

ambiente.

3.2.3 Controles Financieros:

Son aquellos que controlan los procesos contables y de mercadeo, con el fin de mejorar
los resultados de todas las operaciones financieras en la empresa y del aumento de los
recursos, lo cual esta a cargo del Director Financiero quien mediante informes da a
conocer el estado financiero de manera directa al Gerente en donde describe el
crecimiento y rentabilidad de la empresa con el fin de que este tome buenas decisiones

frente a estos resultados.
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3.3 PRESUPUESTO DE OPERACION:

Para establecer el presupuesto de operaciéon mensual de la empresa, se debe tener en
cuenta, La contratacién para el personal profesional se realizara a través de contratos
por prestacion de servicios (en donde el contratante no esta obligado a pagar
prestaciones sociales), para ello se establecen los montos de los sueldos dentro de los
rangos definidos en la Resolucion 747 del 9 de Marzo de 1998 del Ministerio de

Transporte actualizada para el afio 2013.

Para el personal técnico se establecen contratos a término fijo, lo que quiere decir que

aparte de su salario base se le reconoceran las prestaciones de ley.
El presupuesto que se presenta a continuacion, sera los costes mensuales que debera

cubrir PAVIMENTOS J&L SAS., cuando la empresa esté operando al cien por ciento
(100%).
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llustracion 22 Presupuesto de gasto de operaciones

1.1. Personal Profesional $43.800.000,00
1 Gerente General $4.500.000,00 $0,00 $0,00{ $4.500.000,00
1 Asesor Legal $1.800.000,00 $0,00 $0,00| $1.800.000,00
1 Director Tecnico $3.300.000,00 $0,00 $0,00| $3.300.000,00
1 Director Financiero $3.300.000,00 $0,00 $0,00( $3.300.000,00
1 Director Administrativo $3.300.000,00 $0,00 $0,00( $3.300.000,00
1 Jefe de Presupuestos y Control $2.600.000,00 $0,00 $0,00{ $2.600.000,00
1 Jefe de Licitaciones y Contratacion | $2.600.000,00 $0,00 $0,00{ $2.600.000,00
1 Jefe de Talento Humano $2.600.000,00 $0,00 $0,00{ $2.600.000,00
1 Jefe de Calidad $2.600.000,00 $0,00 $0,00| $2.600.000,00
1 Jefe Contable $2.600.000,00 $0,00 $0,00| $2.600.000,00
1 Jefe de Mercadeo $2.600.000,00 $0,00 $0,00| $2.600.000,00
1 Jefe de Gestion de Proyectos $2.600.000,00 $0,00 $0,00| $2.600.000,00
1 Jefe de Ingenieria $2.600.000,00 $0,00 $0,00| $2.600.000,00
1 Jefe seccion de Vias y Transporte | $1.700.000,00 $0,00 $0,00{ $1.700.000,00
1 Jefe Seccion de Hidraulica $1.700.000,00 $0,00 $0,00| $1.700.000,00
1 Jefe Seccion de Estructuras $1.700.000,00 $0,00 $0,00( $1.700.000,00
1 Jefe Seccion de Geotecnia $1.700.000,00 $0,00 $0,00| $1.700.000,00

1.2 Personal Tecnico $9.990.000,00
A B [ D=BX40% | E=Ax(B*C*D)
4 Secretaria $700.000,00 $74.000,00| $280.000,00| $4.216.000,00
1 Auxiliar de archivo 680.000,00 $74.000,00| $272.000,00| $1.026.000,00
1 Conductor 700.000,00 $74.000,00| $280.000,00| $1.054.000,00
1 Celador 900.000,00 $74.000,00| $360.000,00( $1.334.000,00
1 Aseadora 680.000,00 $74.000,00| $272.000,00| $1.026.000,00
1 Laboratorista $900.000,00 $74.000,00| $360.000,00| $1.334.000,00

Sub Total Gastos Nominales 1.1 + 1.2 $53.790.000,00
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GASTOS ADMINISTRATIVOS Y GASTOS DE VENTAS

GASTOS FIJOS

ARRIENDOS 1.000.000,00 1.000.000,00
IMPUESTOS 1.600.000,00 1.600.000,00
MANTENIMIENTO 1.000.000,00 1.000.000,00
TOTAL GASTOS FUOS = 3.600.000,00 3.600.000,00

GASTOS VARIABLES

SERVICIOS PUBLICOS 610.000,00 610.000,00
PROMOCION 150.000,00 150.000,00
CAPACITACION 100.000,00 100.000,00
TOTAL GASTOS VARIABLES = 860.000,00 860.000,00
TOTAL GASTOS OPERACIONALES PARA PERIODOS = 4.460.000,00 4.460.000,00
TOTAL GASTOS NOMINALES $53.790.000,00
TOTAL PRESUPUESTO DE OPERACION MENSUAL $58.250.000,00|

Ver gastos de némina anexo ( D)

3.4 CONSTITUCION DE LA EMPRESA:
3.4.1 Pasos para la Constitucion de la empresa.

Para la constitucién de la empresa se siguen los pasos que establece la Camara de
Comercio de Bogota (CCB),

llustracion 23 Pasos para la Constitucion de una empresa como Persona Juridica.
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Fuente: PASO A PASO PARA CREAR EMPRESA [En Linea]. Camara de Comercio de Bogota (CCB). [Citado 12 de Noviembre de
2012]. Disponible en: http://camara.ccb.org.co/pasoscrearempresa/pasoapasocrearempresa.aspx
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Idea de negocio: Este es el primer paso en el proceso de constitucion de empresa y
nace de escoger una idea que sea una verdadera oportunidad empresarial, la cual se

desarrolla mediante la aplicacion del modelo de creacion.

Documentos necesarios para registrarse como persona juridica ante la Camara de
Comercio de Bogota (CCB): Consiste en la consecucion de toda la documentacion y de
la realizacion de las consultas virtuales previas al registro de la persona juridica, en
cuanto a la documentacion la CCB solicita: original del documento de identidad,
formulario del Registro Unico Tributario (RUT), formulario Registro Unico Empresarial y
Social (RUES) ver Anexo (E).

Para diligenciar este formulario se debe tener el balance de apertura de la empresa

véase Anexo ( F),

Caratula unica empresarial y anexa para persona juridica y el formulario de registro con

otras entidades ver Anexo (G).

En cuanto a las consultas virtuales la CCB solicita: verificacion de que el nombre del
establecimiento que se quiere usar no se encuentre matriculado Anexo H , verificacion
de que el nombre de la empresa no esté ya almacenado en las Bases de Datos de la
Superintendencia de Industria y Comercio, consultar la actividad econdémica de la
empresa de acuerdo a la nueva a la Resolucion Namero 000139 del 21 de Noviembre
de 20122 expedida por la DIAN; y la consulta del tipo de sociedad a constituir conforme
a las principales formas juridicas previstas en la legislacién para el ejercicio de cualquier
actividad econOmica. Las actividades econdémicas en las que estara inscrita LA
EMPRESA, son:

13 Resolucion No. 000139 “Por la cual la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales —DIAN, adopta la Clasificacion de

Actividades Econoémicas —ClIU revision 4 adoptada para Colombia”.
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e Actividad Principal.

Seccion F: Construccion.

Division 42: Obras de Ingenieria Civil.

Grupo 421: Construccion de carreteras y vias de ferrocarril.
Clase 4210: Construccion de carreteras y vias de ferrocarril.

e Actividad Secundaria.

Seccidon M: Actividades profesionales, cientificas y técnicas.

Division 71: Actividades de arquitectura e ingenieria; ensayos y analisis técnicos.

Grupo 711: Actividades de arquitectura e ingenieria y otras actividades conexas de
consultoria técnica.

Clase 7110: Actividades de arquitectura e ingenieria y otras actividades conexas de
consultoria técnica.

e Otras Actividades

Seccion F: Construccion.

Division 42: Obras de Ingenieria Civil.

Grupo 422: Construccion de proyectos de servicio publico.
Clase 4220: Construccién de proyectos de servicio publico.

Seccién F: Construccion.

Division 43: Actividades especializadas para la construccion de edificios y obras de
ingenieria civil.

Grupo 439: Otras actividades especializadas para la construccion de edificios y obras de
ingenieria civil.

Clase 4390: Otras actividades especializadas para la construccidon de edificios y obras
de ingenieria civil.

e Otras Actividades
Seccion F: Construccion.
Division 42: Obras de Ingenieria Civil.

Grupo 422: Construccion de proyectos de servicio publico.
Clase 4220: Construccién de proyectos de servicio publico.
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Seccién F: Construccion.

Divisién 43: Actividades especializadas para la construccion de edificios y obras de
ingenieria civil.

Grupo 439: Otras actividades especializadas para la construccion de edificios y obras de
ingenieria civil.

Clase 4390: Otras actividades especializadas para la construccién de edificios y obras
de ingenieria civil.

El NUumero de Identificacion Tributaria (NIT), constituye el cédigo de identificacion de los
inscritos en el Registro Unico Tributario (RUT): Este registro es administrado por la
Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN) y puede realizarse en la CCB
para ello se solicitan los siguientes documentos: fotocopia de documento de identidad
de quien realiza el tramite y cédula en original del representante legal de la persona que
se matricula, formulario borrador del RUT ( Anexo 1) el cual debe contener la anotacion
“Para tramite en Camara” con huella dactilar de quien hace la solicitud, fotocopia de un

recibo de servicio publico domiciliario.

Elaboracion del documento de constitucion de la sociedad (Anexo J ) esto debido a que
no siempre se constituye el mismo tipo de empresa, para este caso y como se ha visto
en apartes anteriores el tipo de empresa que se constituyd es una Sociedad por
Acciones Simplificada (SAS), la cual esta legislada por la Ley 1258 de 2008 en ella se

establecen los parametros a seguir en la organizacion de este tipo de empresas.
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llustracion 24 Constitucion de una Sociedad por Acciones Simplificadas.
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GENERALES
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3. REQUISITOS DEL
DOCUMENTO DE
CONSTUTUCION

Fuente: Propia.

Cada uno de los pasos descritos en la figura anterior se amplia a continuacién tomando
como referente el documento de la Camara de Comercio de Bogota (CCB) “EL ABC DE
LAS SOCIEDADES POR ACCIONES SIMPLIFICADAS".

e Aspectos generales. Puede constituirse por una o varias personas y puede
establecerse: a) Mediante documento privado por sus signatarios (paragrafo 1
articulo 5° Ley 1258 de 2008) y b) Mediante Escritura Publica, en caso de que se
aporten inmuebles, (Paragrafo 2° articulo 5°).

e Control de Legalidad de las camaras de comercio. Las camaras de comercio

realizaran la verificacion de los requisitos que exige la Ley (articulo 5°) para la
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constitucion de la sociedad. Si falta alguno de estos requisitos, se abstendran de

inscribir el documento de constitucion (articulo 6°).

Requisitos del documento de constitucion: a) nombre, documento identidad y
domicilio de accionistas, b) razén social seguida de las palabras: sociedad por
acciones simplificada o S.A.S., ¢) domicilio principal y sucursales (en caso de
tenerlas), d) término de duracién, el cual puede ser indefinido, €) enunciacién de
actividades principales, se puede establecer que la sociedad podra realizar
cualquier actividad comercial o civil licita, f) capital autorizado, suscrito y pagado,
g) forma de administracion, h) nombre, identificacion y facultades de los
administradores, se debe designar, cuando menos un representante legal. Al
documento de constitucion debe adjuntarse las cartas de aceptacion indicando el
namero de identificacion de las personas designadas como representantes
legales, miembros de junta directiva y revisor fiscal designados en el documento

de constitucion.

Caracteristicas del Registro y certificacion. El registro es constitutivo, una vez
inscrita, forma una persona distinta de los socios. Mientras no se inscriba, si es
pluripersonal, funciona como sociedad de hecho y si es unipersonal, el accionista
responde personalmente por las obligaciones contraidas. Efectuado el registro
EN DEBIDA FORMA no podra impugnarse el contrato. La existencia de la S.A.S.
y las clausulas estatutarias se probaran con certificacion de la Camara de

Comercio.

Registro Matricula Mercantil CCB: Consiste en la presentaciéon de todos los
documentos en cualquier sede de atencion de la Camara de Comercio de Bogota

en donde se deben cancelar los derechos de matricula correspondientes.

60



3.4.2 Pasos Inscripcion en el Registro Unico de Proponentes (RUP) de PAVIMENTOS
J&L SAS.

El RUP fue creado originalmente por la Ley 80 de 1993, modificada por la Ley 1150 de
2007% que a la fecha ha sido ampliado siendo el Decreto 019 del 10 de enero de 2012
y el Decreto 734 de 2012%, este es uno de los registros que el Estado delegé en las
camaras de comercio por virtud de la Ley, el cual brinda un nuevo esquema que permite
centralizar la informacion de los proponentes y unifica la reglamentacion sobre la
materia, en este reposa la informacion relacionada con la Capacidad Juridica,
Experiencia, Capacidad Financiera y Capacidad de Organizacion de acuerdo a la
Actividad que se desarrolle.

Por ser una empresa que aspira a celebrar contratos con entidades estatales se debe

hacer la inscripcion en el Registro Unico de Proponentes (RUP).

Para realizar este tramite presencial en Super cades, cades y sedes de la Camara de
Comercio de Bogotd se deben seguir los siguientes pasos: a) Diligenciar y firmar
manualmente el formulario del RUP ver (Anexo K), indicando toda la informacion de
acuerdo con los criterios definidos en el Decreto 734 de 2012, b) Elegir las actividades
que se ejerceran segun las definiciones establecidas en la Ley 80 de 1993,
PAVIMENTOS J&L SAS, se inscribira en Constructor y Consultor, ¢) Contar la
documentacion soporte que aplica para las Personas Juridicas, d) Totalizar
correctamente el nimero de hojas de los Documentos que se aportan incluyendo el

formulario.

14. Ley 80 de 1993 “Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacién de la Administraciéon Publica”.

15. Ley 1150 de 2007 “Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia en la Ley 80 de 1993 y se
dictan otras disposiciones generales sobre la contratacion con Recursos Publicos”.

16. Decreto 019 de 2012 “Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar regulaciones, procedimientos y tramites innecesarios
existentes en la Administracion Publica”

17. Decreto 734 de 2012 “Por medio del cual se reglamenta el Estatuto general de la Administracién Pablica
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e) La informacién financiera que figura en el balance debe ser igual a la reportada en el
formulario del RUP y coherente con la que reposa en el Registro Mercantil, f) Verificar
que el valor de la capacidad de organizacion se exprese en Salarios Minimos Legales
Vigentes (SMMLYV), g) Para todas las cifras a lo largo del formulario utilice el punto para
miles y la coma para los decimales, esta regla se aplica igualmente para las
certificaciones que se adjuntan para acreditar la informacion incluida en el formulario, h)
Presentar el formulario, las certificaciones y los documentos soporte personalmente, i)
Los documentos soporte deben presentarse en copia autenticada, con firma original o
copia simple, anexando la certificacion suscrita en original por el proponente, en la que
bajo la gravedad del juramento asegura que las firmas impuestas en los documentos
son de las personas que afirma corresponden y en la que indique la veracidad de la

informacion incluida en el formulario.

3.4.3 Generalidades de PAVIMENTOS J&L SAS.
3.4.3.1 Misién

PAVIMENTOS J&L SAS., somos una empresa dedicada al disefio, Consultoria,
Asesoria, Interventoria y Construccién de Obras Civiles especializada en la Obra Civil
en Vias, a nivel nacional. Trabajamos con responsabilidad, honestidad y compromiso,
encaminando nuestros esfuerzos en busca de potenciar la capacidad de las actividades
cumpliendo con los estdndares de Calidad, Seguridad, Ambiente y Salud, para mantener
los niveles tecnolégicos apropiados y recursos necesarios que garanticen la
permanencia de la compafiia en el mercado, la satisfaccion de nuestros clientes y de la

comunidad.

3.4.3.2 Vision.

PAVIMENTOS J&L SAS Ser reconocidos en el afio 2022 a nivel nacional, por nuestra
gestion en calidad y cumplimiento, seguridad industrial, salud ocupacional y el cuidado

al medio ambiente en nuestros servicios de Disefio adaptando permanentemente su
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estructura organizacional en pro de los cambios del entorno, trabajo en equipo, y el

mejoramiento continuo de la compafia logrando el crecimiento de la empresa.

3.4.3.3 Objetivos

e Lograr que la empresa se consolide en el mercado y se convierta en una
organizacién sostenible, rentable y sustentable

e Ejecutar proyectos que cumplan con las especificaciones y requerimientos del
cliente teniendo como base la normatividad técnica y legal vigente, reduciendo las
quejas y reclamos.

e Optimizar la utilizacion de recursos y hacer entrega de las obras en el tiempo
proyectado.

e Lograr una mayor satisfaccion de nuestros clientes mediante un mejoramiento
continuo de los procesos.

e Fortalecer y desarrollar el recurso humano en competencias técnicas y
organizacionales.

e Propiciar un entorno adecuado para el bienestar de los trabajadores, previniendo
lesiones y enfermedades laborales, mediante la identificacion y control de los
riesgos comprometidos con el cumplimiento de los estandares de Calidad,
Seguridad, Salud Ocupacional y fomentando el cuidado del Ambiente.

e Promover las actividades que generen empleo, favoreciendo la poblacion

vulnerable del pais.
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Anexo A Estructura Unidades De Trabajo Pavimentos J&L SAS

PAVIMENTOS J&L S.A.S PERFIL DE CARGO Y FUNCIONES

CARGO: GERENTE GENERAL
PROCESO GERENCIAL
JEFE INMEDIATO : No aplica
COMPETENCIA
ESTUDIOS: FORMACION:
Ingeniero 6 Arquitecto.- Conocimientos Gerenciales

EXPERIENCIA: Minima de cinco afios.

HABILIDADES

Nivel Competencia Definicion 112]3(4]5

Participar activamente en la
consecucién de una meta comun,
Trabajo en equipo y |[incluso cuando la colaboracién

cooperacién conduce a una meta que no esta
directamente relacionada con el
interés propio

Organizacion

Modificar la propia conducta para ‘
alcanzar determinados objetivos
cuando surgen dificultades, nuevos
datos o cambios en el entorno.

Adaptabilidad

Pensar sobre la base de |Ila
estrategia de la empresa y
convertirla en objetivos concretos
Visién para el propio campo de [ ]
responsabilidad. Ser capaz de hacer
contribuciones a la formulacién de la
estrategia de la organizacion

Directivos

Buscar activamente oportunidades
en el mercado -tanto en las
actividades y servicios ya existentes
como en otros nuevos-, sacando el [ ]
maximo de ellas y comprendiendo el
riesgo que comportan

Espiritu emprendedor

Identificar las posiciones propias y
ajenas de una negociacién,
Capacidad de intercambiando concesiones Yy
Negociacion alcanzando acuerdos satisfactorios ®
basados en una filosofia ganar-
ganar

Especifica

DONDE: 5. CASI SIEMPRE 4. FRECUENTEMENTE 3. ALGUNAS VECES 2. OCASIONALMENTE 1. CASI NUNCA

RESPONSABILIDAD

Asegurarse que las autoridades y responsabilidades estan definidas y comunicadas dentro de la organizacién,
siendo el maximo responsable de la empresa para todos los efectos.

Definir, implementar y revisar la Politica de desempefio en Calidad, Seguridad, Salud Ocupacional y Ambiental
QHSE de la Empresa.

Definir el Plan Estratégico de la Compaiiia
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AUTORIDAD
Tiene autoridad total y absoluta para tomar decisiones y acciones sobre cualquier tema en la compaifia.
FUNCIONES ESPECIFICAS
1. Planear, desarrollar e implementar las estrategias necesarias para garantizar la estabilidad y el crecimiento
de_ la.compafiia.dentro.de un.periodo. determinada.
2. Planear desarrollar e implementar planes de mercadeo que le permitan a la compafiia el cumplimiento de las
metas establecidas.

3. Conocer y manejar los aspectos legales de la contratacién publica y privada.

4. Velar por el cumplimiento de los aspectos legales que influyen en el correcto desarrollo de la Empresa.

5. Revisar la informacion financiera de la compafiia.

6. Promover, planear, desarrollar e implementar un Sistema de Gestion Integrado acorde con el propdsito de la
Empresa.

7. Suministrar los recursos necesarios para el correcto desarrollo de las metas de la Organizacion.

8. Decidir y revisar que licitaciones son viables econémicamente para la empresa, en algunos casos elaborar el
presupuesto o propuesta final para presentar ante los clientes.

9.Mantener el compromiso de la Empresa con el Sistema de Gestion de Calidad, Seguridad, Salud Ocupacional y,
Ambiente.
10. Asegurar la disponibilidad de recursos escenciales para establecer, implementar, mantener y mejorar el
Sistema de Gestion de Calidad, Seguridad, Salud Ocupacional y Ambiente, tanto en las oficinas principales como
en los proyectos en ejecucion.

NECESIDADES DE CAPACITACION Y/O ENTRENAMIENTO

. Conocimientos en ejecucion de obras, gestién administrativa, presupuestos y gestion de QHSE

. Marco legal en Seguridad, Salud Ocupacional y Ambiente

. Marco legal nacional e intenacional de trabajo en alturas, de acuerdo a la actividad econdmica.
Responsabilidad Civil, penal y administrativa, prevencién y proteccion contra caidas y administracion y control
del programa de proteccidon contra caidas.

ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTALES INHERENTES AL CARGO

Consumo de papel, marcadores, borradores, implementos de oficina.
Consumo de plasticos, carton para empaque y embalaje

Residuos generados por Papel, empaques cartones, bolsas plasticas , restos organicos.

Consumo de agua en el uso del servicio sanitario, preparacién de café y otras bebidas, labores de aseo.
Generacion de agua residual domestica (Proveniente del uso del lavamanos y sanitarios)

Energia consumida por el uso de computadores, impresoras, iluminacidén, equipos electricos y de comunicacién
Generacion de residuos peligrosos, especiales, electronicos(Téner, tubos fluorescentes, pilas, baterias,
celulares, computadores y/o perifericos,llantas)

PELIGROS Y RIESGOS INHERENTES AL CARGO
RIESGOS FISICOS: - Radiaciones - Iluminacion - Vibracidon - Ruido.

RIESGOS QUIMICOS: - Gases y vapores - Polvos organicos - Fibras - Material particulado.

RIESGOS BIOMECANICOS: - Manipulacién de cargas - Movimiento repetitivo.

RIESGOS BIOLOGICOS:- Virus - Hongos - Bacteria - animales

CONDICIONES DE SEGURIDAD: - Eléctrico - Mecanico - Locativo - Tecnoldgico - Publicos - Trabajo en
alturas - Accidente de transito.

RIESGOS PSICOSOCIALES: - Gestion organizacional - condiciones de la tarea - Jornada de Trabajo.

FENOMENOS NATURALES:- Tormentas electricas - Sismo - Terremoto.
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PAV]MENTOS J&L SA.S PERFIL DE CARGO Y FUNCIONES

CARGO: SUBGERENTE GENERAL
PROCESO GERENCIAL
JEFE
INMEDIATO : GERENTE
COMPETENCIA
ESTUDIOS: FORMACION:
Todos los conocimientos necesarios para el manejo
Ingeniero 6 Arquitecto.- adecuado de una Empresa - Conocimientos
gerenciales.

EXPERIENCIA: Minima de cinco afios

HABILIDADES

Nivel Competencia Definicion 1(2]13|4]5

Participar activamente en Ila

consecucion de una meta

comun, incluso cuando la

Trabajo en equipo y cooperacion colaboracién conduce a una
meta que no esta T

directivamente relacionada con

el interés propio

Modificar la propia conducta
para alcanzar determinados l

Organizacion

Adaptabilidad objetivos cuando surgen
dificultades, nuevos datos o
cambios en el entorno.

Pensar sobre la base de Ia
estrategia de la empresa y
convertirla en objetivos
concretos para el propio
Vision campo de responsabilidad.

Ser capaz de hacer r
contribuciones a la formulaciéon
de la estrategia de |Ia
organizacion.

Directivos

Buscar activamente
oportunidades en el mercado -
tanto en las actividades vy
servicios ya existentes como
en otros nuevos-, sacando el
maximo de ellas y
comprendiendo el riesgo que
comportan.

Espiritu emprendedor

Establecer y aplicar
procedimientos para el
Especifica Control Directivo seguimiento y la regulacién de
procesos y politicas internas
y/o externas.

DONDE: 5. CASI SIEMPRE 4. FRECUENTEMENTE 3. ALGUNAS VECES 2. OCASIONALMENTE 1. CASI NUNCA

RESPONSABILIDAD

Apoya al Gerente en la administracion y direccién de la empresa, ejerciendo vigilancia sobre las labores
realizadas por todo el personal y el equipo de la empresa.




AUTORIDAD

Tiene autoridad para tomar decisiones y acciones sobre cualquier tema en la compafia, de comln a cuerdo
con el Gerente.

FUNCIONES ESPECIFICAS

1. Ejercer la representacion de la empresa en los procesos en que ésta sea parte o tenga interés.

2. Revisar periédicamente el potencial de la empresa para ingresar o ampliarse a nuevos mercados.

3. Planear, dirigir y controlar todas las areas de la compafiia para mantener un éptimo desempefio en
coordinacién con la Gerencia

4. Vigilar que el personal cumpla con las politicas de la empresa.

5. Promover el Sistema de Gestion de Integral QHSE, acorde con el proposito social de la Compaiiia.

6. Mantener el compromiso de la Gerencia con el Sistema de Gestion de Integral QHSE

7. Asesorar al gerente general y a los demas directivos de la empresa, en asuntos que interesen a la misma.

8. Actuar como Director de obra o Residente en los casos que las circunstancias lo requieran.

NECESIDADES DE CAPACITACION Y/O ENTRENAMIENTO

. Conocimientos en ejecucion de obras, gestion administrativa, presupuestos y gestion de QHSE

. Marco legal en Seguridad, Salud Ocupacional y Ambiente

. Marco legal nacional e intenacional de trabajo en alturas. Responsabilidad Civil, penal y administrativa,
prevencién y protecciéon contra caidas, requisitos legales en proteccién contra caidas, administracion y control
del programa de protecciéon contra caidas.

ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTALES INHERENTES AL CARGO

Consumo de papel, marcadores, borradores, implementos de oficina.
Consumo de plasticos, carton para empaque y embalaje

Residuos generados por Papel, empaques cartones, bolsas plasticas , restos organicos.

Consumo de agua en el uso del servicio sanitario, preparacion de café y otras bebidas, labores de aseo.
Generacion de agua residual domestica (Proveniente del uso del lavamanos y sanitarios)

Energia consumida por los el uso de computadores e impresoras, iluminacién, equipos electricos y de
comunicacién, refrigeracion, etc

Generacion de residuos peligrosos, especiales, electronicos(Toner, tubos fluorescentes, pilas, baterias,
celulares, computadores y/o perifericos, llantas)

PELIGROS Y RIESGOS INHERENTES AL CARGO
RIESGOS FISICOS: - Radiaciones - Iluminacion - Vibracion - Ruido.

RIESGOS QUIMICOS: - Gases y vapores - Polvos organicos - Fibras - Material particulado.

RIESGOS BIOMECANICOS: - Manipulacion de cargas - Movimiento repetitivo.

RIESGOS BIOLOGICOS:- Virus - Hongos - Bacteria - animales

CONDICIONES DE SEGURIDAD: - Eléctrico - Mecanico - Locativo - Tecnoldgico - Publicos - Trabajo en alturas
Accidente de transito.

RIESGOS PSICOSOCIALES: - Gestion organizacional - condiciones de la tarea - Jornada de Trabajo.

FENOMENOS NATURALES:- Tormentas electricas - Sismo - Terremoto.
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PAV]IMENTOS J&L SvoS PERFIL DE CARGO Y FUNCIONES

CARGO: DIRECTOR DE PROYECTOS

PROCESO DEPARTAMENTO TECNICO

JEFE INMEDIATO : GERENTE Y /O SUBGERENTE GENERAL
COMPETENCIA

ESTUDIOS:

FORMACION:

Ingeniero Civil 6 Arquitecto

Conocimientos de office, word, excel, project,
autocad, manejo del internet, costos y
presupuestos.

EXPERIENCIA: Minima de tres afios en cargos similares.

HABILIDADES

Nivel Competencia

Definicién 112131als

Trabajo en equipo y cooperacion |colaboracién conduce a una

Participar activamente en la
consecucion de una meta
comuln, incluso cuando la ¢

meta que no esta
directamente relacionada con
el interés propio.

Organizacion

Adaptabilidad

Modificar la propia conducta
para alcanzar determinados *
objetivos cuando  surgen
dificultades, nuevos datos o
cambios en el entorno.

Vision

Pensar sobre la base de la
estrategia de la empresa y
convertirla en objetivos ®
concretos para el propio
campo de responsabilidad.
Ser capaz de hacer
contribuciones a la
formulacion de la estrategia
de la organizacion.

Directivos

Espiritu emprendedor

Buscar activamente
oportunidades en el mercado
tanto en las actividades y ®
servicios ya existentes como
en otros nuevos-, sacando el
maximo de ellas y
comprendiendo el riesgo que
comportan

Especifica Planificacion y Organiza

Determinar eficazmente las ®
metas y prioridades
cion estipulando la accién, los
plazos y los recursos
requeridos para alcanzarlos

DONDE: 5. CASI SIEMPRE 4. FRECUENTEMENTE

3. ALGUNAS VECES 2. OCASIONALMENTE 1. CASI NUNCA

PERFIL DE CARGO




AUTORIDAD

Tendrd autoridad para tomar decisiones técnicas y de construccién de comin acuerdo con la Gerencia.

Dirigird el personal de obra (Director, Residente, Profesional QHSE, Maestro, Contratistas, etc.) y al
personal de proyectos de la oficina.

Apoyara a la Gerencia y Subgerencia en lo que se estime conveniente.

FUNCIONES ESPECIFICAS

1. Apoyar a la Gerencia y la Subgerencia de la Empresa, en lo que e estime conveniente

2. Generar y responder en coordinaciéon con la Gerencia todas las comunicaciones de tipo contractual con los
clientes.

3. Revisar los avances de las diferentes obras y determinar la calidad de la misma.

4. Solicitar las cotizaciones y realizar las negociaciones de los insumos y materiales necesarios para los
Proyectos buscando el mejor precio y calidad.

5. Realizar las visitas de obra que sean necesarias con el fin de verificar el cumplimiento de las Planes
Integrado de Gestidn.

6. Identificar y programar los equipos de construccidn necesarios para cada proyecto.

7. Coordinar actividades con el Director y/o Residente de Obra en lo referente a la parte técnica y de
programacién de obra.

8. Revisar y aprobar el Analisis de precios unitarios y de liquidaciones de obra.

9. Participar en la elaboracion de Control del programa de obras, indices de gestién y costos.

10. Realizar el seguimiento a los indices de productividad.

11. Determinar normas de construccidon, técnicas, administrativas y de informatica acordes a cada proyecto.

12. Determinar las normas y especificaciones de los materiales para la construccién y de los procesos
constructivos en las obras.

13. Proporcionar apoyo técnico a las areas.

14. Revisar el cumplimiento de los requerimientos del cliente.

15. Revisar y analizar los informes de gestion de obra para plantear acciones tendientes a aumentar los
rendimientos y la calidad en las obras.

16. Asegurar que el Sistema de Gestién de Calidad, Seguridad, Salud Ocupacional y Ambiente, es
establecido, implementado y mantenido.

17. Asegurar que los informes del desempefio del sistema de Gestién de Calidad, Seguridad, Salud
Ocupacional y Ambiente, son presentados oportunamente a la Gerencia para revisidon y uso como base del
mejoramiento en el Sistema de Gestion QHSE.

NECESIDADES DE CAPACITACION Y/O ENTRENAMIENTO

. Conocimientos en ejecucién de obras, gestién administrativa, presupuestos y gestion de QHSE

. Marco legal en Seguridad, Salud Ocupacional y Ambiente

. Marco legal nacional e intenacional de trabajo en alturas, de acuerdo a la actividad econdmica.
Responsabilidad Civil, penal y administrativa, prevencidon y proteccion, administracién y control del programa
de proteccién contra caidas.

ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTALES INHERENTES AL CARGO

Consumo de papel, marcadores, borradores, implementos de oficina.
Consumo de plasticos, carton para empaque y embalaje

Residuos generados por Papel, empaques cartones, bolsas plasticas , restos organicos.

Consumo de agua en el uso del servicio sanitario, preparacion de café y otras bebidas, labores de aseo.
Generacidon de agua residual domestica (Proveniente del uso del lavamanos y sanitarios)

Energia consumida por los el uso de computadores e impresoras, iluminacidn, equipos electricos y de
comunicacion, refrigeracién, etc

Generacién de residuos peligrosos, especiales, electronicos(Téner, tubos fluorescentes, pilas, baterias,
celulares, computadores y/o perifericos, llantas)

PELIGROS Y RIESGOS INHERENTES AL CARGO

RIESGOS FISICOS: - Radiaciones - Iluminacidon - Vibracion - Ruido.

RIESGOS QUIMICOS: - Gases y vapores - Polvos organicos - Fibras - Material particulado.

RIESGOS BIOMECANICOS: - Manipulacién de cargas - Movimiento repetitivo.

RIESGOS BIOLOGICOS:- Virus - Hongos - Bacteria - animales

CONDICIONES DE SEGURIDAD: - Eléctrico - Mecanico - Locativo - Tecnoldgico - Publicos - Trabajo en
alturas - Accidente de transito.

RIESGOS PSICOSOCIALES: - Gestidon organizacional - condiciones de la tarea - Jornada de Trabajo.

FENOMENOS NATURALES:- Tormentas electricas - Sismo - Terremoto.
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PERFIL DE CARGO Y FUNCIONES

CARGO: DIRECTOR ADMINISTRATIVO

PROCESO DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

JEFE INMEDIATO : GERENTE
COMPETENCIA

ESTUDIOS:

FORMACION:

Ingeniero Industrial, Administrador de Empresas,
Contador Publico o Abogado.

Conocimiento de maquinaria y equipo,
conocimiento de Gestidn del Recurso Humano.
Conocimientos basicos en Calidad, Seguridad,
Salud Ocupacional y Ambiente.

EXPERIENCIA: Minima de tres (3) afios en cargos similares.

HABILIDADES

Nivel

Competencia

Definicién

Organizacion

Trabajo en equipo y cooperacién

Participar activamente en la
consecucion de wuna meta
comuin, incluso cuando Ila
colaboraciéon conduce a una
meta que no esta
directivamente relacionada
con el interés propio.

Adaptabilidad

Modificar la propia conducta
para alcanzar determinados
objetivos cuando surgen
dificultades, nuevos datos o
cambios en el entorno.

Directivos

Visién

Pensar sobre la base de la
estrategia de la empresa y
convertirla en objetivos
concretos para el propio
campo de responsabilidad.
Ser capaz de hacer
contribuciones a la
formulacién de la estrategia
de la organizacion.

Espiritu emprendedor

Buscar activamente
oportunidades en el mercado
tanto en las actividades vy
servicios ya existentes como
en otros nuevos, sacando el
maximo de ellas y
comprendiendo el riesgo que
comportan.

Especifica

Conocimiento del Entorno

Tener conciencia de las
condiciones especificas del
entorno de trabajo. Dominar
informacién actualizada sobre
el entorno del negocio y de la
actividad profesional.

DONDE: 5. CASI SIEMPRE 4. FRECUENTEMENTE 3. ALGUNAS VECES

2. OCASIONALMENTE

1. CASI NUNCA

RESPONSABILIDAD

Conocer la Politica de Gestién Integrado QHSE de la Empresa.

Verificar el desempefio del personal de oficina y el correcto funcionamiento de los equipos de la oficina y de

las obras. Verificar el cumplimiento y ejecucién del Sistema de Salud Ocupacional en las oficinas y en todos

los lugares de trabajo.

Elaborar y mantener

actualizadas las estadisticas de accidentalidad,

ausentismo por incapacidad.

enfermedades profesionales y

Elaborar y mantener actualizados los perfiles de cargo y manuales de funciones de todo el personal de la

empresa.
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AUTORIDAD

Asignar el recurso humano, implementos y equipos a las obras para su correcto funcionamiento, con el visto
bueno de la Gerencia.

Asignar recursos para adquisicion de equipos para las oficinas de comun acuerdo con la Gerencia.

Autorizar el pago de reembolsos de caja menor a los Residentes y/o Directores de Obra

Aplicar el Reglamento de Trabajo y sancionar al personal dando cumplimiento a lo establecido por ley.

FUNCIONES ESPECIFICAS

1. Crear los perfiles de cargo y manual de funciones de acuerdo con las necesidades de la empresa y con
los requerimientos del cliente, teniendo en cuenta los reglamentos y normas existentes.

2. Asegurar el buen funcionamiento de los equipos en la oficina y las obras, coordinando el mantenimiento
preventivo y correctivo de los mismos.

3. Asignar recurso humano y de maquinaria, equipos y herramientas a las obras.

4. Seleccionar el personal necesario para el buen funcionamiento de la empresa.

5. Realizar la inducciéon y reinduccién del personal tanto nuevo como antiguo en la parte técnica y
administrativa.

6. Apoyar el cumplimiento del Sistema de Gestion Integrado QHSE implementado en la Empresa.

7. Verificar y coordinar el control de envios de materiales a las diferentes obras.

8. Realizar un programa de capacitaciones, que incluya la parte normativa, técnica, de seguridad y de
calidad de la Empresa, atendiendo las solicitudes de capacitacion de cada Area para lograr la competencia
necesaria.

9. Revisar y mantener registros apropiados, de la educaciéon, formacién, habilidades y experiencia del
personal y del mantenimiento de los equipos y vehiculos de propiedad de la Empresa.

10. Visitar periédicamente los lugares de trabajo (oficina y obras) e inspeccionar los ambientes laborales,
maquinas, equipos y operaciones e informar al empleador sobre la existencia de Factores de Riesgo y
sugerir las medidas de prevencién y control.

11. Evaluar el desempefio en QHSE, a través de los procedimientos establecidos, tomando oportunamente
los correctivos del caso, del personal a su cargo y presentar informe del mismo al Coordinador de QHSE.

12. Asegurar que la totalidad de los empleados cumplan con las competencias definidas.

13. Desarrollar todas las actividades inherentes a la administracion de personal y velar por la actualizacién
y cumplimiento del Reglamento Interno de Trabajo.

14. Realizar la evaluacion del periodo de prueba y evaluacion de desempefio de los trabajadores de
acuerdo a lo establecido en el Flujograma del proceso.

15. Asegurar el buen funcionamiento de los equipos y vehiculos de la empresa, coordinando el
mantenimiento preventivo y/o correctivo.

16. Gestionar la afiliacién al sistema de seguridad social integral de los trabajadores, revisar y controlar la
afiliacion a dicho sistema de los contratistas, asi como administrar los centros de trabajo en este aspecto.

17. Revisar y/o elaborar las ndominas, liquidaciones de prestaciones sociales y enviar a contabilidad para su
respectivo pago, en conjunto con el coordinador de contratacion.

18. Sancionar al personal si es el caso dando cumplimiento con lo establecido en el Reglamento Trabajo.

19. Revisar los contratos de los contratistas y de los trabajadores de la empresa antes de que sea firmado
por Gerencia y dar el VoBo para su firma.

20. Solicitar y verificar los diferentes paz y salvos por conceptos de Liquidacion y pago de prestaciones
sociales, pagos a la seguridad social, FIC, demandas laborales, etc a contratistas y subcontratistas sobre
su personal.

21. Realizar en compaifiia del Director de Proyectos y los Residentes la evaluacién de contratistas en lo
concerniente al pago de seguridad social.

21. Llevar el control de los examenes medicos del personal.

22. Llevar el control del profesiograma.

23. Autorizar las vacaciones y permisos de personal.

e B
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NECESIDADES DE CAPACITACION Y/O ENTRENAMIENTO

. Conocimientos en gestidon administrativa, presupuesto.

. Marco legal en Seguridad, Salud Ocupacional y Ambiente.

. Marco legal nacional e intenacional de trabajo en alturas, de acuerdo a la actividad econdmica.
Responsabilidad laboral, civil, penal y administrativa, prevencién y proteccién contra caidas y administracion
y control del programa de proteccion contra caidas.

. Actualizacion legal del Sistema de Riesgos Profesionales, Accidentes de Trabajo y Enfermedad Profesional

. Actualizacidn en legislacion y formas de los Sistemas de Salud Ocupacional

. Actualizacién en legislacion laboral y de seguridad social.

ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTALES INHERENTES AL CARGO

Consumo de papel, marcadores, borradores, implementos de oficina.
Consumo de plasticos, carton para empaque y embalaje.

Residuos generados por Papel, empaques cartones, bolsas plasticas , restos organicos.

Consumo de agua en el uso del servicio sanitario, preparacidon de café y otras bebidas, labores de aseo.
Generacion de agua residual domestica (Proveniente del uso del lavamanos y sanitarios)

Energia consumida por los el uso de computadores e impresoras, iluminacidon, equipos electricos y de
comunicacién, refrigeracién, etc
Generacion de residuos peligrosos, especiales, electronicos (Téner, tubos fluorescentes, pilas, baterias,
celulares, computadores y/o perifericos, llantas, productos de limpieza y sus envases (tales como
detergentes y desengrasantes)

PELIGROS Y RIESGOS INHERENTES AL CARGO

RIESGOS FISICOS: - Radiaciones - Iluminacion - Vibraciéon - Ruido.

RIESGOS QUIMICOS: - Gases y vapores - Polvos organicos - Fibras - Material particulado.

RIESGOS BIOMECANICOS: - Manipulacién de cargas - Movimiento repetitivo.

RIESGOS BIOLOGICOS:- Virus - Hongos - Bacteria - animales

CONDICIONES DE SEGURIDAD: - Eléctrico - Mecanico - Locativo - Tecnoldgico - Publicos - Trabajo en
alturas - Accidente de transito.

RIESGOS PSICOSOCIALES: - Gestidn organizacional - condiciones de la tarea - Jornada de Trabajo.

FENOMENOS NATURALES:- Tormentas electricas - Sismo - Terremoto.
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PERFIL DE CARGO Y FUNCIONES

CARGO: DIRECTOR TECNICO

PROCESO DEPARTAMENTO TECNICO

JEFE INMEDIATO : GERENTE
COMPETENCIA

ESTUDIOS:

FORMACION:

Profesional en Ingenieria, Arquitectura o afines. Postgrado
en temas relacionados con gestién de proyectos. En caso
de no poseer titulo de postgrado se permite hacer un
equivalente si se acreditan tres (3) afios de experiencia
adicional a la solicitada.

1. Formulacién, evaluacién técnico - econdmica de
procesos puntuales de cada area matricial de la
ingenieria civil, Relaciones publicas, Manejo de

software constructivos,

Finanzas, contabilidad, gestién de costos,
presupuestos y gestién de caja, Gestion de

proyectos.

EXPERIENCIA: 3 ANOS

HABILIDADES

Nivel Competencia

Definicion

Trabajo en equipo y cooperacion

Capacidad de influenciar,
motivar, conducir personas
hacia el logro de objetivos.

Organizacion

Adaptabilidad

Modificar la propia conducta
para alcanzar determinados
objetivos cuando  surgen
dificultades, nuevos datos o
cambios en el entorno.

Comunicacién oral y escrita

Expresar ideas y opiniones de
forma clara y correcta a
través del discurso hablado y
del lenguaje escrito.

Administrativos

Aprendizaje

Actualizacion permanente
sobre temas de Calidad,

Especifica Control directivo

Definir y aplicar
procedimientos para el control
de los diferentes procesos.

:

DONDE: 5. CASI SIEMPRE 4. FRECUENTEMENTE

3. ALGUNAS VECES

2. OCASIONALMENTE

1. CASI NUNCA

RESPONSABILIDAD

Formulacion, evaluacion técnico - econdmica de procesos puntuales de cada area matricial de la ingenieria civi

Relaciones publicas, Manejo de software constructivos

Finanzas, contabilidad, gestion de costos, presupuestos y gestién de caja
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AUTORIDAD

Elaboracidén y supervisién de proyectos

Brinda servicio en todas las areas de la ingenieria y a los clientes con la correcta utilizacién de los productos

planea y ejecuta cualquier cambio, modificacién o mejora dentro del departamento con la finalidad de obtener
mejores resultados.

FUNCIONES ESPECIFICAS

1. El Director Técnico elabora un bosquejo del proyecto con los datos proporcionados por el cliente para que
los coordinadores de area puedan ejecutar el proyecto

2. Realiza la presentacion del proyecto junto con su presupuesto, ademas se encarga de la negociacion con el
cliente en cuento a costos y formas de pago.

3. Es el encargado de realizar la planificacion de materiales y tiempo de entrega de todos los proyectos.

4. El Director Técnico se encarga de la supervision del proyecto.

5. Es el responsable de atender al cliente cuando lo requiera, asignandole un especialista del area para
resolver el problema presentado por el cliente, considerando que la atencién se debe atender en el menor
tiempo posible.

6. Desarrolla estrategias para alcanzar los objetivos y metas propuestas por Ingenieria Integral SAS.

7. Tiene total autoridad en el manejo del personal a su cargo, autoriza la contrataciéon de personal temporal
para proyectos, contratacidon de personal definitivo junto con la gerencia general.

NECESIDADES DE CAPACITACION Y/O ENTRENAMIENTO

. Marco legal en Seguridad, Salud Ocupacional y Ambiente

. Temas relacionados con Salud Ocupacional

ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTALES INHERENTES AL CARGO

Consumo de papel, marcadores, borradores, implementos de oficina.
Consumo de plasticos, carton para empaque y embalaje.

Residuos generados por Papel, empagues_cartones, bolsas plasticas , restos organicos.

Consumo de agua en el uso del servicio sanitario, preparacion de café y otras bebidas, labores de aseo.
Generacion de agua residual domestica (Proveniente del uso del lavamanos y sanitarios)

Energia consumida por los el uso de computadores e impresoras, iluminaciéon, equipos electricos y de
comunicacién, refrigeracion, etc

Generacion de residuos peligrosos, especiales, electronicos(Téner, tubos fluorescentes, pilas, baterias,
celulares, computadores y/o perifericos, llantas)

PELIGROS Y RIESGOS INHERENTES AL CARGO

RIESGOS FISICOS: - Radiaciones - Iluminacion - Vibracién - Ruido.

RIESGOS QUIMICOS: - Gases y vapores - Polvos organicos - Fibras - Material particulado.

RIESGOS BIOMECANICOS: - Manipulacién de cargas - Movimiento repetitivo.

RIESGOS BIOLOGICOS:- Virus - Hongos - Bacteria - animales

CONDICIONES DE SEGURIDAD: - Eléctrico - Mecanico - Locativo - Tecnoldgico - Publicos - Trabajo en alturas -

RIESGOS PSICOSOCIALES: - Gestidn organizacional - condiciones de la tarea - Jornada de Trabajo.

FENOMENOS NATURALES:- Tormentas electricas - Sismo - Terremoto.
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PAVMNTOS J&L S"A'S PERFIL DE CARGO Y FUNCIONES

CARGO: PROFESIONAL DE CALIDAD
PROCESO: DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
JEFE GERENCIA Y/O COORDINADOR QHSE
INMEDIATO:
COMPETENCIA
ESTUDIOS: FORMACION:

Conocimientos de word, excel. Conocimientos basicos en
Ingeniero Industrial, Administrador de Empresas yisistemas de gestion de calidad. Conocimientos bdasicos
carreras afines de seguridad industrial y salud ocupacional. Auditor]
Integral.

|EXPERIENCIA: Requerie experiencia profesional en cualquier campo de 2 aios.

HABILIDADES
Nivel Competencia Definicion 1[(2]3]4]5

Participar activamente en la
consecucion de una meta comun, ®

. . . incluso cuando la colaboracién
c Trabajo en equipo y cooperacién .
o conduce a una meta que no esta
& directivamente relacionada con el
8 interés propio.
©
o Modificar la propia conducta para ’
- alcanzar determinados objetivos
Adaptabilidad o
cuando surgen dificultades, nuevos
datos o cambios en el entorno.
» Expresar ideas y opiniones de forma L
.g Comunicacion oral y escrita clara y correcta a través del discurso
§ hablado y del lenguaje escrito.
@
£
S Aprendizaie Asimilar nueva informacién y aplicarla T
£ P J eficazmente.

Eficacia y agilidad para dar
soluciones a problemas detectados,
Especifica Resolucién emprendiendo las acciones
correctoras necesarias con sentido
comun, sentido del coste e iniciativa.

DONDE: 5. CASI SIEMPRE 4. FRECUENTEMENTE 3. ALGUNAS VECES 2. OCASIONALMENTE 1. CASI NUNCA

RESPONSABILIDAD

Conocer la Politica de Gestion Integrado QHSE de la Empresa.

Es responsable de aplicar los conocimientos profesionales, ejercer control y seguimiento del sistema de gestidén de
calidad.
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AUTORIDAD

Implementar y revisar formatos del Sistema Integrado de Gestién QHSE con el visto bueno del Coordinador de
QHSE y/o Director de Proyectos.

FUNCIONES ESPECIFICAS

1. Elaboracion de Planes de Gestién integrados QHSE, con el Coordinador QHSE y el Director de Proyectos.

2. Elaborar la Matriz de Identificacién de Peligros, evaluacion y control de riesgos mediante los procedimientos
establecidos en la Empresa, cuando fuere necesario.

3. Reunirse con el Comité Paritario para el andlisis de causalidad de los riesgos profesionales.

4. Inspeccionar los ambientes, maquinas, equipos y operaciones realizadas por los trabajadores.

5. Seguimiento en el desarrollo de las actividades del sistema de salud ocupacional.

6. Actuar como instrumento de vigilancia para el cumplimiento del sistema de gestién de salud ocupacional en la
obra e informar a las autoridades de S.0O. cuando haya deficiencias en su desarrollo asi como sugerir las medidas
de prevencion y control.

7. Visitar periodicamente los lugares de trabajo e inspeccionar los ambientes, maquinas, equipos y operaciones e
informar al empleador sobre la existencia de Factores de Riesgo y sugerir las medidas de prevencién y control.

8. Aplicar conocimientos profesionales para el mantenimiento, vigilancia y control del Sistema Integrado de Gestion
QHSE de la Empresa.

9.Cumplir estrictcamente las normas y procedimientos de Calidad, Seguridad, Salud Ocupacional y Ambiente
establecidos.

10. Realizar la identificacién de peligros, evaluacion y control de riesgos mediante los procedimientos establecidos
en la Empresa e informar a las Directivas de la Empresa.

NECESIDADES DE CAPACITACION Y/O ENTRENAMIENTO

. Marco legal en Seguridad, Salud Ocupacional y Ambiente

. Marco legal nacional e intenacional de trabajo en alturas, de acuerdo a la actividad econdmica. Responsabilidad
Civil y penal.

. Actualizacién en legislacién y formas de los Programas de Salud Ocupacional

. Actualizacién en Normatividad en Seguridad, Salud Ocupacional y Medio Ambiente

. Implementacién y mantenimiento de Sistemas integrados de Gestién en Calidad, Seguridad, Salud Ocupacional y
Medio Ambiente.

. Indicadores de Gestiion, analisis e interpretacion

ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTALES INHERENTES AL CARGO

Consumo de papel, marcadores, borradores, implementos de oficina.

Residuos generados por Papel, empaques cartones, bolsas plasticas , restos organicos.

Consumo de agua en el uso del servicio sanitario, preparacién de café y otras bebidas, labores de aseo.
Generacidon de agua residual domestica (Proveniente del uso del lavamanos y sanitarios)

Energia consumida por los el uso de computadores e impresoras, iluminacién, equipos electricos y de comunicacion,
refrigeracién, etc

Generacién de residuos peligrosos, especiales, electronicos(Téner, tubos fluorescentes, pilas, baterias, celulares,
computadores y/o perifericos)

PELIGROS Y RIESGOS INHERENTES AL CARGO

RIESGOS FISICOS: - Radiaciones - Iluminacién - Vibracién - Ruido.

RIESGOS QUIMICOS: - Gases y vapores - Polvos organicos - Fibras - Material particulado.

RIESGOS BIOMECANICOS: - Manipulacidon de cargas - Movimiento repetitivo.

RIESGOS BIOLOGICOS:- Virus - Hongos - Bacteria - animales

CONDICIONES DE SEGURIDAD: - Eléctrico - Mecanico - Locativo - Tecnoldgico - Publicos - Trabajo en alturas -
Accidente de transito.

RIESGOS PSICOSOCIALES: - Gestion organizacional - condiciones de la tarea - Jornada de Trabajo.

FENOMENOS NATURALES:- Tormentas electricas - Sismo - Terremoto.
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PAVMNTOS J&L S"A'S PERFIL DE CARGO Y FUNCIONES

CARGO: JEFE PRESUPUESTOS Y CONTROL
PROCESO: DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
JEFE INMEDIATO : DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
COMPETENCIA
ESTUDIOS: FORMACION:

Profesional en Ingenieria Civil o Arquitectura, con
especializacién en programacién y control de obra y
cursos de costos y presupuestos, acreditado por el
SENA.

Disefio arquitectdnico, estructural o cualquier obra civil,
Procesos constructivos, Analisis de costos y
presupuestos, Especificaciones de proyectos.

EXPERIENCIA: Acreditar tres (3) afos de experiencia en cargos relacionados con el area de costos y
presupuestos en empresas constructoras.

HABILIDADES

Nivel Comptencia Definicion 1(2]|13(4]5

Participar activamente en la
consecucion de una meta comun,
Trabajo en equipo y incluso cuando la colaboracién ®

cooperacion conduce a una meta que no esta
directivamente relacionada con el
interés propio.

Organizacion

Modificar la propia conducta para ®
alcanzar determinados objetivos
cuando surgen dificultades, nuevos
datos o cambios en el entorno.

Adaptabilidad

Expresar ideas y opiniones de forma
Comunicacion oral y escrita |clara y correcta a través del discurso
hablado y del lenguaje escrito.

Asimilar nueva informacién y aplicarla ®

Aprendizaje eficazmente.

Administrativos

Actuar sobre la base de las propias
convicciones mas que intentar
satisfacer las expectativas de los
Especifica Independencia demas, declarandose impedido por
lasos de consanguinidad, afinidad y
primero civil . Mantener el mismo
punto de vista en todas las areas.

DONDE: 5. CASI SIEMPRE 4. FRECUENTEMENTE 3. ALGUNAS VECES 2. OCASIONALMENTE 1. CASI NUNCA

RESPONSABILIDAD

Disefio arquitectdnico, estructural o cualquier obra civil.

Procesos constructivos.

Analisis de costos y presupuestos.

Especificaciones de proyectos.
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AUTORIDAD

es el encargado del planeamiento, programacion y control de la supervision de las obras encargadas por el
Departamento Técnico de la Empresa

FUNCIONES ESPECIFICAS

1. Orienta a los Directores, Residentes e Inspectores de Obra sobre los lineamientos a seguir para el control en
la ejecucion de las obras a cargo

2. Programa las actividades de inspeccidon de obras, asi como controlar su estricto cumplimiento, informando los
resultados obtenidos mensualmente,

3. Realiza las programaciones de obra de cada uno de los proyectos, con la finalidad de ejecutar las obras en los
tiempos estimados por la entidad contratante.

4. Realiza los presupuestos de cada uno de los proyectos, verifica los flujos de inversién buscando la manera de
optimizar los recursos financieros.

5. Asesora y atiende consultas de los diferentes Secciones de la empresa en relacién a manejo presupuestario y
control de las Obras.

6. Emplea mecanismos que faciliten el cumplimiento de las politicas y normas de caracter presupuestario
estipuladas porla empresa.

7. Desarrolla, mantiene y actualiza la plataforma de informacién de presupuestos en cuanto a precios de
insumos, personal, maquinaria, entre otros factores que influyan en la formulaciéon de los mismos.

8. Identifica los puntos criticos durante la planificacion de la obra y promueve soluciones con el fin de lograr los
objetivos propuestos por la empresa.

9. Monitorea los avances de la obra en funcién del presupuesto, programacién y tiempo.

NECESIDADES DE CAPACITACION Y/O ENTRENAMIENTO

. Actualizacién en normas y procedimientos de Auditoria Interna en Sistemas Integrados de Gestion en ISO
9001, 14001 Y 18001.

. Debe tener capacitacién y entrenamiento permanente en Sistemas de Gestion, en lo posible aquellos
relacionados con Salud, Medio Ambiente y Seguridad (OHSAS 18001, ISO 14000).

PELIGROS EN SEGURIDAD, SALUD OCUPACIONAL Y AMBIENTE

Consumo de energia eléctrica, papel, implementos, equipos de oficina (computadores, Fax y Fotocopias) y otros.

Residuos generados por Papel, empaques cartones, bolsas plasticas

Consumo de agua en el uso del servicio sanitario, preparacion de café y otras bebidas, labores de aseo.
Generacion de agua residual domestica (Proveniente del uso del lavamanos y sanitarios)

Energia consumida por los el uso de computadores e impresoras, iluminacidon, equipos electricos y de
comunicacién, refrigeracion, etc

Generacion de residuos peligrosos, especiales, electronicos(Téner, tubos fluorescentes, pilas, baterias, celulares,
computadores y/o perifericos)

PELIGROS Y RIESGOS INHERENTES AL CARGO

RIESGOS FISICOS: - Radiaciones - Iluminacion - Vibracidon - Ruido.

RIESGOS QUIMICOS: - Gases y vapores - Polvos organicos - Fibras - Material particulado.

RIESGOS BIOMECANICOS: - Manipulacién de cargas - Movimiento repetitivo.

RIESGOS BIOLOGICOS:- Virus - Hongos - Bacteria - animales

CONDICIONES DE SEGURIDAD: - Eléctrico - Mecénico - Locativo - Tecnoldgico - Publicos - Trabajo en alturas -

RIESGOS PSICOSOCIALES: - Gestion organizacional - condiciones de la tarea - Jornada de Trabajo.

FENOMENOS NATURALES:- Tormentas electricas - Sismo - Terremoto.
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PERFIL DE CARGO Y FUNCIONES

CARGO:
PROCESO:
JEFE INMEDIATO :

DIRECTOR FINANCIERO

DEPARTAMENTO FINANCIERO

GERENTE

COMPETENCIA

ESTUDIOS:

FORMACION:

Contador Publico Titulado Matricula profesional vigente.

Manejo de office, excel, internet. Conocimiento y
manejo de programas contables. Conocimiento de

reformas tributarias.

EXPERIENCIA: Requiere experiencia de dos afios en cargos similares.

HABILIDADES

Nivel

Competencia

Definicion

Trabajo en equipo y

cooperacion

Participar activamente en Ia
consecucion de una meta
comun, incluso cuando la
colaboracién conduce a una
meta que no esta
directivamente relacionada con
el interés propio.

Organizacion

Adaptabilidad

Modificar la propia conducta
para alcanzar determinados
objetivos cuando surgen
dificultades, nuevos datos o
cambios en el entorno.

Comunicacion oral y escrita

Expresar ideas y opiniones de
forma clara y correcta a través
del discurso hablado vy del
lenguaje escrito.

Administrativos

Aprendizaje

Asimilar nueva informacién y la
aplica eficazmente.

Especifica Analisis numérico

Habilidad para analizar,
organizar y presentar datos
numéricos, por ejemplo, datos
financieros y estadisticos.

—o—

DONDE: 5. CASI SIEMPRE 4. FRECUENTEMENTE

3. ALGUNAS VECES 2. OCASIONALMENTE

1. CASI NUNCA

RESPONSABILIDAD

Conocer la Politica de Gestion Integrado QHSE de la Empresa.

Dirigir el area contable de la empresa.




AUTORIDAD

Dirigir y coordinar las labores realizadas por el personal de contabilidad.

Aprobar u objetar los registros contables, analisis y conciliaciones de cuentas.

FUNCIONES ESPECIFICAS

1. Dirigir el area contable de la Empresa.

2. Revisar y analizar el movimiento contable.

3. Elabora Estados Financieros con sus debidas notas aplicando la legislacién reglamentaria vigente.

4. Realizar las declaraciones de renta, declaraciones de IVA y Retenciones, declaracién de Industria y comercio,
etc.

5. Efectuar los analisis de cuentas, con el fin de verificar que las mismas presenten saldos razonables.

6. Realizar los pagos de la ndmina de la Empresa y de seguridad social.

7. Realizar los respectivos ajustes contables mensualmente.

8. Preparar presupuesto general.

9. Analizar los estados financieros de la Compainia.

10. Conocer la situacién financiera de la Empresa e informar a la Gerencia de la misma.

11. Solicitar y consolidar la informacion de la empresa con la de los Consorcios y Uniones Temporales creados.

12. Controlar y manejar el archivo contable de la Empresa.

13. Es responsable de los Indicadores financieros de calidad.

14. Cumplir con las responsabilidades que le sean asignadas por el jefe inmediato.

15. Velar permanentemente por su seguridad, la de sus compaferos de trabajo, la de instalaciones, equipos,
materiales y ambiente

16. Asegurar el cumplimiento de las disposiciones legales y contractuales en Seguridad, Salud Ocupacional y
Ambiente.

NECESIDADES DE CAPACITACION Y /O ENTRENAMIENTO

Actualizacidon contable y tributaria.

Actualizacidn normas NIF y NIC

Capacitacion y entrenamiento en Sistemas de Gestion, en lo posible aquellos relacionados con Salud, Medio
Ambiente y Seguridad (OHSAS 18001, ISO 14000).

ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTALES INHERENTES AL CARGO

Consumo de papel, marcadores, borradores, implementos de oficina.

Residuos generados por Papel, empaques cartones, bolsas plasticas , restos organicos.

Consumo de agua en el uso del servicio sanitario, preparacién de café y otras bebidas, labores de aseo.
Generacién de agua residual domestica (Proveniente del uso del lavamanos y sanitarios)

Energia consumida por los el uso de computadores e impresoras, iluminacion, equipos electricos y de
comunicacién, refrigeracion, etc

Generacion de residuos peligrosos, especiales, electronicos(Téner, tubos fluorescentes, pilas, baterias,
celulares, computadores y/o perifericos, llantas)

PELIGROS Y RIESGOS INHERENTES AL CARGO

RIESGOS FISICOS: - Radiaciones - Iluminacion - Vibracién - Ruido.

RIESGOS QUIMICOS: - Gases y vapores - Polvos organicos - Fibras - Material particulado.

RIESGOS BIOMECANICOS: - Manipulacién de cargas - Movimiento repetitivo.

RIESGOS BIOLOGICOS:- Virus - Hongos - Bacteria - animales

CONDICIONES DE SEGURIDAD: - Eléctrico - Mecanico - Locativo - Tecnoldgico - Publicos - Trabajo en alturas -

RIESGOS PSICOSOCIALES: - Gestion organizacional - condiciones de la tarea - Jornada de Trabajo.

FENOMENOS NATURALES:- Tormentas electricas - Sismo - Terremoto.
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PAVMNTOS J&L SvoS PERFIL DE CARGO Y FUNCIONES

CARGO: CONTADOR
PROCESO: DEPARTAMENTO FINANCIERO

JEFE INMEDIATO : GERENTE Y /O FINANCIERO

COMPETENCIA

ESTUDIOS: FORMACION:

Manejo de office, excel, internet. Conocimiento y manejo
Técnico en Contabilidad y Finanzas. de programas contables. Conocimiento de reformas
tributarias.

EXPERIENCIA: Requiere experiencia de dos aiios en cargos similares.

HABILIDADES

Nivel Competencia Definicion 1121 3|4]-¢5

Participar activamente en la
consecucion de una meta comun, °
incluso cuando la colaboracidn
conduce a una meta que no esta
directivamente relacionada con el
interés propio.

Trabajo en equipo y cooperaciéon

Organizacion

Modificar la propia conducta para
alcanzar determinados objetivos
cuando surgen dificultades, nuevos
datos o cambios en el entorno.

Adaptabilidad

Expresar ideas y opiniones de forma
Comunicacion oral y escrita clara y correcta a través del discurso
hablado y del lenguaje escrito.

Asimilar nueva informacién y aplicarla
eficazmente.

Administrativos

Aprendizaje

Manejo eficaz y prolongado de 1

Especifica Atencion al detalle informacion detallada.

DONDE: 5. CASI SIEMPRE 4. FRECUENTEMENTE 3. ALGUNAS VECES 2. OCASIONALMENTE 1. CASI NUNCA

RESPONSABILIDAD

Apoya y dirige el &rea contable de la empresa,

Conocer la Politica de Gestion Integrado QHSE de la Empresa.
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AUTORIDAD

Solicitar informacién a los residentes sobre cortes de obras el cual debe estar autorizado por la Gerencia. Solicitar]
cuenta de cobro a contratistas y proveedores con el cumplimiento de la legislacidon vigente.

Solicitar informacién a los residentes sobre requisicion de materiales en obra.

Solicitar semanalmente a los residentes la informacidon relacionada con desembolsos.

FUNCIONES ESPECIFICAS

1. Revisar y analizar el movimiento contable en coordinacién con el Contador.

2. Causar pasivos relacionados con la adquisicion de materiales, equipos y servicios.

3. Presentar a la Gerencia la programacién de pagos semanales.

4. Elaborar comprobantes de egreso de los pagos previamente autorizados

5. Realizar Conciliaciones bancarias, comprobantes de contabilidad, retroalimentar la informacidon para las
diferentes declaraciones.

6. Registrar la informacidn en el sistema SIIGO para la correcta elaboracion de los Estados Financieros de la
compafiia.

. Registrar las facturas de ventas

. Elaborar los recibos de caja.

. Controlar y manejar el archivo contable de la Empresa.

7
8
6. Revisar y controlar las cajas menores establecidas para actividades propias de la Empresa.
7
8

. Mantener comunicacién con las Empresas Contratistas, con el fin de recibir informacién relacionada con los
pagos recibidos por concepto de servicios prestados por la compaiiia.

9. Mantener comunicacién con los residentes de los diferentes proyectos con el fin de que sean enviados
oportunamente la programacion de gastos y posteriormente la legalizacién de los mismos para efecto de los
registros contables pertinentes.

10. Suministrar a la Gerencia informacidén relacionada con los saldos en las diferentes cuentas bancarias.

11. Manejar las chequeras con el fin de realizar los diferentes pagos autorizados por la Gerencia.

12. Suministrar informacién a los proveedores acerca de los diferentes pagos realizados por la empresa.

13. Registrar el consumo de materiales en obra.

14. Cumplir con las responsabilidades que le sean asignadas por el Gerente y el Contador.

15. Velar permanentemente por su seguridad, la de sus compafieros de trabajo, la de instalaciones, equipos,
materiales y ambiente

16. Asegurar el cumplimiento de las disposiciones legales y contractuales en Seguridad, Salud Ocupacional y
Ambiente.

NECESIDADES DE CAPACITACION Y /O ENTRENAMIENTO

Actualizacién contable y tributaria.

Actualizacién normas NIF y NIC

Capacitacién y entrenamiento permanente en Sistemas de Gestidon, en lo posible aquellos relacionados con Salud,
Medio Ambiente y Seguridad (OHSAS 18001, ISO 14000).

ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTALES INHERENTES AL CARGO

Consumo de papel, marcadores, borradores, implementos de oficina.

Residuos generados por Papel, empaques cartones, bolsas plasticas , restos organicos.

Consumo de agua en el uso del servicio sanitario, preparacién de café y otras bebidas, labores de aseo.
Generacion de agua residual domestica (Proveniente del uso del lavamanos y sanitarios)

Energia consumida por los el uso de computadores e impresoras, iluminacién, equipos electricos y de
comunicacién, refrigeracion, etc

Generacion de residuos peligrosos, especiales, electronicos(Téner, tubos fluorescentes, pilas, baterias, celulares,
computadores y/o perifericos)

PELIGROS Y RIESGOS INHERENTES AL CARGO

RIESGOS FISICOS: - Radiaciones - Iluminacién - Vibracidon - Ruido.

RIESGOS QUIMICOS: - Gases y vapores - Polvos organicos - Fibras - Material particulado.

RIESGOS BIOMECANICOS: - Manipulacién de cargas - Movimiento repetitivo.

RIESGOS BIOLOGICOS:- Virus - Hongos - Bacteria - animales

CONDICIONES DE SEGURIDAD: - Eléctrico - Mecanico - Locativo - Tecnoldgico - Publicos - Trabajo en alturas -

RIESGOS PSICOSOCIALES: - Gestidon organizacional - condiciones de la tarea - Jornada de Trabajo.

FENOMENOS NATURALES :- Tormentas electricas - Sismo - Terremoto.
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PERFIL DE CARGO Y FUNCIONES

CARGO: DIRECTOR DE INGENIERIA
PROCESO: DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
JEFE INMEDIATO DIRECTOR FINANCIERO
COMPETENCIA
ESTUDIOS: FORMACION:

Manejo de office, word, excel e internet, project, autocad
Profesional en Ingenieria Civil, con especializacion en{Conocimiento en contrataciéon laboral, comercial y civil.
gerencia e interventoria de obras civiles. Conocimiento juridico en temas de salud, seguridad en el
trabajo y ambiente.

EXPERIENCIA: Acreditar tres (3) afios de experiencia en cargos relacionados con la gerencia o interventoria de obras civiles.

HABILIDADES

Nivel Competencia Definicion 112]13(4](5

Participar activamente en la
consecucién de una meta comun,
Trabajo en equipo y incluso cuando la colaboracion
cooperacion conduce a una meta que no estd
directivamente relacionada con el
interés propio.

Modificar la propia conducta para
alcanzar determinados objetivos
cuando surgen dificultades, nuevos
datos o cambios en el entorno.

Organizacion

Adaptabilidad

Expresar ideas y opiniones de forma
Comunicacién oral y escrita clara y correcta a través del discurso
hablado y del lenguaje escrito.

Organizar eficazmente Ila propia
agenda de actividades,
estableciendo las prioridades
necesarias y utilizando el tiempo
personal de la forma mas eficiente
posible.

A

Autoorganizacion

Administrativos

Manejo eficaz y prolongado de

Especifica Atencion al detalle informacion detallada.

DONDE: 5. CASI SIEMPRE 4. FRECUENTEMENTE 3. ALGUNAS VECES 2. OCASIONALMENTE 1. CASI NUNCA

RESPONSABILIDAD

Conocer la Politica de Gestion Integrado QHSE de la Empresa.

conducir, ejecutar, controlar y evaluar la ejecuciéon de las obras que se realicen en las diferentes secciones de
la empresa

racionalizar y controlar la utilizacién de los recursos materiales, financieros y humanos asignados a las obras
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AUTORIDAD

Emision de criterios técnicos para la ejecucién, recepcion y liquidacién de las obras civiles

FUNCIONES ESPECIFICAS

1. manejo de las secciones encargadas de vias y transporte, hidraulica, estructuras y geotecnia, en donde
supervisa los proyectos de cada area

2. Elabora un bosquejo del proyecto con las especificaciones técnicas proporcionadas por el cliente para
asignar los lineamientos a seguir a cada uno de los jefes de seccién de la empresa.

3. Recepciona las inquietudes presentadas por cada uno de los jefes de seccion y busca las soluciones
pertinentes para llevar a buen término los proyectos que ejecuta la empresa.

4. Evalla los resultados obtenidos de cada una de las secciones, con el fin de identificar aciertos y desaciertos
para implementar acciones correctivas dentro de la ejecucion de los proyectos.

5. Reporta al Departamento Técnico a través de informes mensuales, el funcionamiento de las secciones de la
empresa.

6. Vela por el cumplimiento de los objetivos, procedimientos y metodologias establecidas por la empresa.

7. Vela porque el personal a su cargo conozca las disposiciones contenidas en los manuales de procedimientos
establecidos para el desarrollo de las labores a cargo de la Divisién de Ingenieria.

NECESIDADES DE CAPACITACION Y/O ENTRENAMIENTO

e Legislacion sobre Seguridad Social integrada.

e Induccion de la Empresa sobre normatividad legal, reglamentacion, normas y procedimientos a realizar en el
proceso de Gestién de Recursos.

e Actualizacién sobre legislacion laboral.

e Capacitacion sobre Seguridad, Salud Ocupacional y ambiente.

e Induccion de la Empresa sobre normatividad legal, reglamentacion, normas y procedimientos en la
contratacién de contratistas.

ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTALES INHERENTES AL CARGO

Consumo de papel, marcadores, borradores, implementos de oficina.

Residuos generados por Papel, empaques cartones, bolsas plasticas , restos organicos.

Consumo de agua en el uso del servicio sanitario, preparacion de café y otras bebidas, labores de aseo.
Generacion de agua residual domestica (Proveniente del uso del lavamanos y sanitarios)

Energia consumida por los el uso de computadores e impresoras, iluminaciéon, equipos electricos y de
comunicacién, refrigeracion, etc

Generacion de residuos peligrosos, especiales, electronicos(Toner, tubos fluorescentes, pilas, baterias,
celulares, computadores y/o perifericos)

PELIGROS Y RIESGOS INHERENTES AL CARGO

RIESGOS FISICOS: - Radiaciones - Iluminacion - Vibracion - Ruido.

RIESGOS QUIMICOS: - Gases y vapores - Polvos organicos - Fibras - Material particulado.

RIESGOS BIOMECANICOS: - Manipulacion de cargas - Movimiento repetitivo.

RIESGOS BIOLOGICOS:- Virus - Hongos - Bacteria - animales

CONDICIONES DE SEGURIDAD: - Eléctrico - Mecanico - Locativo - Tecnoldgico - Publicos - Trabajo en alturas -

RIESGOS PSICOSOCIALES: - Gestion organizacional - condiciones de la tarea - Jornada de Trabajo.

FENOMENOS NATURALES:- Tormentas electricas - Sismo - Terremoto.
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PAVMNTOS J&L SvoS PERFIL DE CARGO Y FUNCIONES

CARGO: MERCADEO
PROCESO: DEPARTAMENTO FINANCIERO
JEFE INMEDIATO : DIRECTOR ADMINISTRATIVO
COMPETENCIA
ESTUDIOS: FORMACION:
Bachiller y/o estudiante de Contaduria Publica, Conocimientos de excel y word, conocimientos de
ingenieria 0 arquitectura contabilidad.

EXPERIENCIA: Requiere experiencia de 1 afio en cargos similares.

HABILIDADES
Nivel Competencia Definicion 11213145
Participar activamente en la
consecucion de una meta Y
Trabajo en equipoy 2T S SN e e uns
c cooperaciéon u una
o meta que no esta
E directivamente relacionada con
‘c el interés propio.
©
g Modificar la propia conducta
para alcanzar determinados
Adaptabilidad objetivos cuando surgen
dificultades, nuevos datos o
cambios en el entorno.
. Expresar ideas y opiniones de
_g Comunicacién oral v escrita forma clara y correcta a través ®
© y del discurso hablado vy del
b= lenguaje escrito.
=
£ . . .
3 Aprendizaje A5|m|Iar n_ueva informacion 'y
aplicarla eficazmente.
N
Especifica Atencion al detalle m?:ragc%fﬁzetg“ggﬁalongado de \

DONDE: 5. CASI SIEMPRE 4. FRECUENTEMENTE 3. ALGUNAS VECES 2. OCASIONALMENTE 1. CASI NUNCA

RESPONSABILIDAD

Conocer la Politica de Gestion Integrado QHSE de la Empresa.

Es responsable de la seleccion de proveedores y atender las necesidades de todas las areas y obras que
esté ejecutando la empresa, asi como realizar y coordinar las compras de materiales y equipos y el alquiler
de los mismos tanto para las obras como para la oficina principal.

Es responsable de la bodega y del inventario de la misma.
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AUTORIDAD

Coordinar los pedidos de materiales para las obras, solicitados por los Directores y Residentes de Obra.
Coordinar al Conductor para que recoja y lleve los materiales solicitados para las obras, reportando en
Recepcidon: Obra, tiempo estimado y concepto.

Controlar y supervisar el trabajo del asistente de compras y del auxiliar de logistica.

FUNCIONES ESPECIFICAS

. Coordinar y verificar la logistica de los envios a los diferentes proyectos.

. Verificar la existencia y necesidad de material en la bodega.

.Realizar las ordenes de compra verificando las especificaciones y la existencia del material en Bodega

. Revisar y coordinar la programacion de materiales de las diferentes obras.

. Realizar el movimiento de entradas y salidas de materiales.

1
2
3
4 .Realizar y archivar la seleccidén, evaluacion y reevaluacion de proveedores
5
6
7

.Revisidén de la facturacién en cuanto a los precios, cantidades de las cotizaciones, 6rdenes de compra y su
coincidencia o no de las mismas.

8. Reportar el movimiento de materiales (salidas y/o envios para las diferentes proyectos: obras y
consorcios) a contabilidad mensualmente.

9. Ejecutar y controlar los registros del sistema de Gestion Integrado QHSE en lo relacionado con el proceso
de compras.

10. Seguimiento de material sobrante de las diferentes obras y darle entrada al inventario.

11.Coordinar el Stock de materiales que son demorados en su elaboracion y entrega por parte de los
proveedores.

12. Realizar el invetario de Bodega, en colaboracidon con el asistente de compras y el auxiliar de logistica.

13.Realizar negociaciones con los proveedores en relacion a creditos, descuentos, tiempo de entrega.

14. Mantener organizado el archivo general de compras.

15. Manejo de la caja menor para coordinar la logistica de envio de los materiales a las diferentes obras,
hasta un (1) SMLV

16.Velar permanentemente por su seguridad, la de sus compafieros de trabajo, la de instalaciones,
equipos, materiales y ambiente

17.Asegurar el cumplimiento de las disposiciones legales y contractuales en Seguridad, Salud Ocupacional y
Ambiente.

18. Cumplir y hacer cumplir estrictamente las normas, programas y procedimientos de Calidad, Seguridad,
Salud y Ambiente establecidos por la Empresa.

NECESIDADES DE CAPACITACION Y/O ENTRENAMIENTO

eRiesgos Quimico

eReglamentacién para el transporte de sustancias peligrosas, como reconocerlas, qué exigir al momento de
recibirlas y como actuar en caso de emergencia.

eReglamentacién de Mantenimiento Instalaciones, maquinaria y equipo

eInduccién de la Empresa, de los Proveedores, normatividad legal, reglamentacién, normas y
procedimientos a realizar en esta area.

ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTALES INHERENTES AL CARGO

Consumo de papel, marcadores, borradores, implementos de oficina.
Consumo de plasticos, carton para empaque y embalaje

Residuos generados por Papel, empaques cartones, bolsas plasticas , restos orgdnicos.

Consumo de agua en el uso del servicio sanitario, preparacién de café y otras bebidas, labores de aseo.
Generacion de agua residual domestica (Proveniente del uso del lavamanos y sanitarios)

Energia consumida por los el uso de computadores e impresoras, iluminacién, equipos electricos y de
comunicacién, refrigeracion, etc
Generacién de residuos peligrosos, especiales, electronicos(Téner, tubos fluorescentes, pilas, baterias,
celulares, computadores y/o perifericos, llantas, productos de Ilimpieza y sus envases (tales como
detergentes y desengrasantes)

PELIGROS Y RIESGOS INHERENTES AL CARGO

RIESGOS FISICOS: - Radiaciones - Iluminacién - Vibracidn - Ruido.

RIESGOS QUIMICOS: - Gases y vapores - Polvos organicos - Fibras - Material particulado.

RIESGOS BIOMECANICOS: - Manipulacién de cargas - Movimiento repetitivo.

RIESGOS BIOLOGICOS:- Virus - Hongos - Bacteria - animales

CONDICIONES DE SEGURIDAD: - Eléctrico - Mecdnico - Locativo - Tecnoldgico - Publicos - Trabajo en

RIESGOS PSICOSOCIALES: - Gestidon organizacional - condiciones de la tarea - Jornada de Trabajo.

FENOMENOS NATURALES:- Tormentas electricas - Sismo - Terremoto.
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PAVMNTOS J&L SvoS PERFIL DE CARGO Y FUNCIONES

CARGO:
PROCESO:

JEFE INMEDIATO :

JEFE DE TALENTO HUMANO
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

DIRECTOR ADMINISTRATIVO

COMPETENCIA
ESTUDIOS: FORMACION:
Profesional en Ingenieria Civil, Arquitectura o Manejo de personal, programas de capacitacion y
administracion, con especializacién en gestion de bienestar social, Legislaciéon laboral, Conocimientos en
recursos humanos. herramientas informaticas, Técnicas de calidad.

EXPERIENCIA: Acreditar tres (3) afios de experiencia en cargos relacionados con el manejo del talento
humano en empresas constructoras.

HABILIDADES
Nivel Competencia Definicion 1121345
Participar  activamente en la ®
consecucion de una meta comun,
c Trabajo en equipo y cooperacién incluso cuando la colaboraaor,\
'8 conduce a una meta que no esta
& directivamente relacionada con el
‘c interés propio.
©
CE; Modificar la propia conducta para
Adaptabilidad alcanzar determ_lnados objetivos T
cuando surgen dificultades, nuevos
datos o cambios en el entorno.
9 Expresar ideas y opiniones de
2 Comunicacién oral y escrita fqrma clara y correcta a través d_el L
© discurso hablado y del lenguaje
7 escrito.
=
g Aprendizaje Asmllar nueva informacion y
< aplicarla eficazmente.
. L, Manejo eficaz y prolongado de
Especifica Atencion al detalle informacion detallada.

DONDE: 5. CASI SIEMPRE

4. FRECUENTEMENTE 3. ALGUNAS VECES 2. OCASIONALMENTE 1. CASI NUNCA

RESPONSABILIDAD

poseer competencias en motivacion personal, liderazgo y trabajo en equipo, asi como debe tener capacidad de
organizar, dirigir, ejecutar, controlar y evaluar las acciones relacionadas con la administraciéon de personal
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FUNCIONES ESPECIFICAS

1. Define las necesidades del personal consistentes con los objetivos y planes de la empresa

2. Selecciona el personal competente y desarrolla programas de entrenamiento para potenciar sus capacidades.

3. Organiza, sistematiza, elabora e implementa procedimientos y sistemas de trabajo que redunden en el
6ptimo aprovechamiento de los recursos humanos de la mano de los recursos financieros y materiales de los
demés Departamentos de la Empresa.

4. Propone y ejecuta politicas, estrategias y actividades de Responsabilidad Social que tengan como fin el
mejoramiento de la Divisidn, en cuanto a la ampliaciéon de los alcances de los objetivos propuestos por
Ingenieria Integral SAS., desde su constitucidn.

5. Crea un ambiente en el que el personal pueda lograr las metas de grupo con la menor cantidad de tiempo,
dinero, materiales, es decir optimizando los recursos disponibles.

6. Mantiene informado al Director Administrativo acerca del desarrollo de las funciones de cada uno de los
miembros de la empresa

7. Identifica las necesidades del activo humano, con el fin de buscar soluciones obteniendo de este modo la
satisfaccidon del mismo lo que mejorara continuamente la productividad de cada uno de los funcionarios de la
empresa

NECESIDADES DE CAPACITACION Y/O ENTRENAMIENTO

. Actualizacién en normas y procedimientos de Auditoria Interna en Sistemas Integrados de Gestion en ISO
9001, 14001 Y 18001.

. Debe tener capacitacion y entrenamiento permanente en Sistemas de Gestidn, en lo posible aquellos
relacionados con Salud, Medio Ambiente y Seguridad (OHSAS 18001, ISO 14000).

ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTALES INHERENTES AL CARGO

Consumo de papel, marcadores, borradores, implementos de oficina.
Consumo de plasticos, carton para empaque y embalaje

Residuos generados por Papel, empaques cartones, bolsas plasticas , restos organicos.

Consumo de agua en el uso del servicio sanitario, preparacién de café y otras bebidas, labores de aseo.
Generacion de agua residual domestica (Proveniente del uso del lavamanos y sanitarios)

Energia consumida por los el uso de computadores e impresoras, iluminacién, equipos electricos y de
comunicacioén, refrigeracion, etc

Generacion de residuos peligrosos, especiales, electronicos(Toner, tubos fluorescentes, pilas, baterias,
celulares, computadores y/o perifericos, llantas, productos de limpieza y sus envases (tales como detergentes y
desengrasantes)

PELIGROS Y RIESGOS INHERENTES AL CARGO
RIESGOS FISICOS: - Radiaciones - Iluminacion - Vibracidon - Ruido.

RIESGOS QUIMICOS: - Gases y vapores - Polvos organicos - Fibras - Material particulado.

RIESGOS BIOMECANICOS: - Manipulacién de cargas - Movimiento repetitivo.

RIESGOS BIOLOGICOS:- Virus - Hongos - Bacteria - animales

CONDICIONES DE SEGURIDAD: - Eléctrico - Mecanico - Locativo - Tecnoldgico - Publicos - Trabajo en alturas -

RIESGOS PSICOSOCIALES: - Gestion organizacional - condiciones de la tarea - Jornada de Trabajo.

FENOMENOS NATURALES:- Tormentas electricas - Sismo - Terremoto.
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PAVMNTOS J&L SvoS PERFIL DE CARGO Y FUNCIONES

CARGO: JEFE SECCION DE VIAS Y TRANSPORTE
PROCESO: DEPARTAMENTO TECNICO
JEFE INMEDIATO DIRECTOR DE INGENIERIA
COMPETENCIA
ESTUDIOS: FORMACION:

Programas asociados a la planificacion, disefio,
Profesional en Ingenieria Civil o de Transportes y Vias. construccion, mantenimiento, mejora, operacion,
explotacidon y control de los sistemas de transporte

EXPERIENCIA: Acreditar uno (1) afio de experiencia en proyectos relacionados con obra civil en vias.

HABILIDADES

Nivel Competencia Definicion 112113 4

Participar activamente en la
consecucion de una meta comun,
incluso cuando la colaboracion ®
conduce a una meta que no esta
directivamente relacionada con el
interés propio.

Trabajo en equipo y cooperacién

Modificar la propia conducta para
alcanzar determinados objetivos T

Organizacion

Adaptabilidad cuando surgen dificultades, nuevos

datos o cambios en el entorno.

Expresar ideas y opiniones de forma
Comunicacion oral y escrita clara y correcta a través del discurso
hablado y del lenguaje escrito.

Administrativos

Asimilar nueva informacion y aplicarla

Aprendizaje eficazmente.

Manejo eficaz y prolongado de

Especifica Atencion a detalle informacién detallada

DONDE: 5. CASI SIEMPRE 4. FRECUENTEMENTE 3. ALGUNAS VECES 2. OCASIONALMENTE 1. CASI NUNCA

RESPONSABILIDAD

Conocer la Politica de Gestidén Integrado QHSE de la Empresa.

Requerimientos sociales, econdmicos, politicos y culturales relacionados con vias y transporte.

Identificacion y diagnéstico de problemas relacionados con la movilidad de personas y bienes.

Disefio, construccion, operacidon, mantenimiento y administracion para obras de infraestructura del transporte.
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AUTORIDAD

capacidad para resolver problemas asociados a la planificacién, disefio, construccién, mantenimiento, mejora,
operacion, explotacion y control de los sistemas de transporte

FUNCIONES ESPECIFICAS

1. desarrolla y supervisa los estudios técnicos requeridos para la ejecucién de los proyectos refentes a la
especialidad de vias y transporte, asi como dirige la ejecucion de los proyectos relacionados con su area de
desempeiio

2. Aplica conocimientos, principios y técnicas del area de vias y transportes para lograr los objetivos, metas vy
funciones de la Division de Ingenieria de la Empresa.

3. Responde ante el Coordinador de Ingenieria por el cumplimiento, ejecucién de sus labores, informando
periédicamente sobre su estado y ejecucion.

4. Analiza, proyecta y recomienda las acciones que deban aplicarse para el logro de los objetivos y las metas

5. Propone el disefo y la formulacién de procedimientos y sistemas relacionados a la seccién de vias y transportes
de la empresa., con miras a optimizar la utilizacion de los recursos disponibles.

6. Brinda asesoria en el area de vias y transporte de acuerdo con las politicas y disposiciones vigentes sobre la
materia y vigila el cumplimiento de las mismas.

7. Prepara y presenta los informes sobre las actividades desarrolladas dentro de la seccién de vias y transporte de
la Empresa.

8. Junto con el Coordinador de Gestion de Proyectos formula nuevos proyectos o ajusta los ya existentes con base
a los estudios previos.

NECESIDADES DE CAPACITACION Y/O ENTRENAMIENTO

Capacitacion y entrenamiento en Sistemas de Gestion, en lo posible aquellos relacionados con Salud, Medio
Ambiente y Seguridad (OHSAS 18001, ISO 14000).

ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTALES INHERENTES AL CARGO

Consumo de papel, marcadores, borradores, implementos de oficina.

Residuos generados por Papel, empaques cartones, bolsas plasticas , restos organicos.

Consumo de agua en el uso del servicio sanitario, preparacién de café y otras bebidas, labores de aseo.
Generaciéon de agua residual domestica (Proveniente del uso del lavamanos y sanitarios)

Energia consumida por los el uso de computadores e impresoras, iluminacién, equipos electricos y de comunicacién,
refrigeracion, etc

Generacion de residuos peligrosos, especiales, electronicos(Téner, tubos fluorescentes, pilas, baterias, celulares,
computadores y/o perifericos)

PELIGROS Y RIESGOS INHERENTES AL CARGO

RIESGOS FISICOS: - Radiaciones - Iluminacion - Vibracién - Ruido.

RIESGOS QUIMICOS: - Gases y vapores - Polvos organicos - Fibras - Material particulado.

RIESGOS BIOMECANICOS: - Manipulacién de cargas - Movimiento repetitivo.

RIESGOS BIOLOGICOS:- Virus - Hongos - Bacteria - animales

CONDICIONES DE SEGURIDAD: - Eléctrico - Mecdnico - Locativo - Tecnoldégico - Publicos - Trabajo en alturas -
Accidente de transito.

RIESGOS PSICOSOCIALES: - Gestidn organizacional - condiciones de la tarea - Jornada de Trabajo.

FENOMENOS NATURALES:- Tormentas electricas - Sismo - Terremoto.
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PERFIL DE CARGO Y FUNCIONES

CARGO: JEFE SECCION DE HIDRAULICA
PROCESO: DEPARTAMENTO TECNICO
JEFE INMEDIATO : DIRECTOR DE INGENIERIA
COMPETENCIA
ESTUDIOS: FORMACION:

Estudios en ingenieria legal, econdmica y financiera,
relacionados con obras hidraulicas, también debe poseer
Profesional en Ingenieria Civil, o Ingenieria de recursos|capacidad para participar en la solucién de problemas
hidricos. relacionados con el comportamiento, control,
aprovechamiento, preservacién, uso y manejo del agua
superficial y subterranea

EXPERIENCIA: Acreditar uno (1) afio de experiencia en proyectos relacionados con hidraulica o recursos hidricos.

HABILIDADES

Nivel Competencia Definicion 1 12 |3 |4 |5

Participar activamente en la
consecucién de una meta comdun,
incluso cuando la colaboracion
conduce a una meta que no esta
directivamente relacionada con el
interés propio.

Trabajo en equipo y cooperacion

Organizacion

Modificar la propia conducta para
alcanzar determinados objetivos
cuando surgen dificultades, nuevos
datos o cambios en el entorno.

Adaptabilidad

Percibir la urgencia real de

determinadas tareas y actuar de

Sentido de la urgencia manera consecuente para alcanzar
su realizacién en plazos muy breves
de tiempo.

Organizar eficazmente la propia
agenda de actividades, ®
estableciendo las prioridades
necesarias y utilizando el tiempo
personal de la forma mas eficiente
posible.

Operativos

Autoorganizacion

Demostrar sensibilidad hacia las
necesidades o demandas que un
conjunto de clientes potenciales de
Especifica Orientacién al cliente la organizacion puede requerir en el
presente o en el futuro, y ser capaz
de darles satisfaccion desde
cualquier ambito de la organizacién.

DONDE: 5. CASI SIEMPRE 4. FRECUENTEMENTE 3. ALGUNAS VECES 2. OCASIONALMENTE 1. CASI NUNCA

RESPONSABILIDAD

Conocer la Politica de Gestion Integrado QHSE de la Empresa.

esolver asuntos de ingenieria legal, econdémica y financiera, relacionados con obras hidraulicas

capacidad para participar en la solucién de problemas relacionados con el comportamiento, control,
aprovechamiento, preservacion, uso y manejo del agua superficial y subterranea,
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AUTORIDAD

desarrolla y supervisa los estudios técnicos requeridos para la ejecucidon de los proyectos refentes a la
especialidad de la hidraulica

FUNCIONES ESPECIFICAS

1. Aplica conocimientos, principios y técnicas del drea de hidraulica para lograr los objetivos, metas y funciones de
la Divisién de Ingenieria de la Empresa.

2. Responde ante el Coordinador de Ingenieria por el cumplimiento, ejecucién de sus labores, informando
periédicamente sobre su estado y ejecucion.

3. Analiza, proyecta y recomienda las acciones que deban aplicarse para el logro de los objetivos y las metas de
la empresa.

4. Propone el disefio y la formulacion de procedimientos y sistemas relacionados a la seccién de hidraulica de la
empresa., con miras a optimizar la utilizacion de los recursos disponibles.

5. Brinda asesoria en el area de hidraulica de acuerdo con las politicas y disposiciones vigentes sobre la materia
y vigila el cumplimiento de las mismas.

6. Estudia y conceptla acerca de los asuntos de la seccidon de hidraulica de la empresa.

7. Prepara y presenta los informes sobre las actividades desarrolladas dentro de la seccidon de hidraulica de la
Empresa.

8. Junto con el Coordinador de Gestion de Proyectos formula nuevos proyectos o ajusta los ya existentes con
base a los estudios previos.

NECESIDADES DE CAPACITACION Y/O ENTRENAMIENTO

Capacitacién y entrenamiento en Sistemas de Gestion, en lo posible aquellos relacionados con Salud, Medio
Ambiente y Seguridad (OHSAS 18001, ISO 14000).

ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTALES INHERENTES AL CARGO

Consumo de papel, marcadores, borradores, implementos de oficina.

Residuos generados por Papel, empaques cartones, bolsas plasticas , restos organicos.

Consumo de agua en el uso del servicio sanitario, preparacion de café y otras bebidas, labores de aseo.
Generacion de agua residual domestica (Proveniente del uso del lavamanos y sanitarios)

Energia consumida por los el uso de computadores e impresoras, iluminacién, equipos electricos y de
comunicacién, refrigeracion, etc

Generacion de residuos peligrosos, especiales, electronicos(Toner, tubos fluorescentes, pilas, baterias, celulares,
computadores y/o perifericos)

PELIGROS Y RIESGOS INHERENTES AL CARGO

RIESGOS FISICOS: - Radiaciones - Iluminacion - Vibracion - Ruido.

RIESGOS QUIMICOS: - Gases y vapores - Polvos organicos - Fibras - Material particulado.

RIESGOS BIOMECANICOS: - Manipulacién de cargas - Movimiento repetitivo.

RIESGOS BIOLOGICOS:- Virus - Hongos - Bacteria - animales

CONDICIONES DE SEGURIDAD: - Eléctrico - Mecanico - Locativo - Tecnoldgico - Publicos - Trabajo en alturas -

RIESGOS PSICOSOCIALES: - Gestion organizacional - condiciones de la tarea - Jornada de Trabajo.

FENOMENOS NATURALES:- Tormentas electricas - Sismo - Terremoto.
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PERFIL DE CARGO Y FUNCIONES

CARGO:
PROCESO:
JEFE INMEDIATO :

JEFE SECCION DE ESTRUCTURAS
DEPARTAMENTO TECNICO

DIRECTOR DE INGENIERIA

COMPETENCIA

ESTUDIOS:

FORMACION:

Profesional en Ingenieria Civil o Arquitecto, con
conocimientos en el &rea de estructuras.

capacidad para identificar, formular, resolver y evaluar
problemas propios de la Ingenieria Civil en el drea de
Estructuras, asi como capacidad para analizar e
interpretar datos referidos al disefio, construccién y
operacion de procesos, personas y obras civiles, en las
areas propias de la Ingenieria Estructural

EXPERIENCIA: Acreditar uno (1) afio de experiencia en proyectos de estructuras.

HABILIDADES

Nivel Competencia

Definicion 1 (2 |3 |4 |5

Trabajo en equipo y cooperacién

Participar activamente en la
consecucién de una meta comdun,
incluso  cuando la colaboracién
conduce a una meta que no esta
directivamente relacionada con el
interés propio.

Organizacion

Adaptabilidad

Modificar la propia conducta para
alcanzar determinados objetivos
cuando surgen dificultades, nuevos
datos o cambios en el entorno.

Sentido de la urgencia

Percibir la urgencia real de
determinadas tareas y actuar de
manera consecuente para alcanzar
su realizacién en plazos muy breves
de tiempo.

Operativos

Autoorganizacion

eficazmente
agenda de actividades,
estableciendo las prioridades
necesarias y utilizando el tiempo
personal de la forma mas eficiente
posible.

Organizar la propia

Especifica Orientacién al cliente

Demostrar sensibilidad hacia Ilas
necesidades o demandas que un
conjunto de clientes potenciales de
la organizacién puede requerir en el
presente o en el futuro, y ser capaz
de darles satisfaccion desde
cualquier &mbito de la organizacion.

DONDE: 5. CASI SIEMPRE 4. FRECUENTEMENTE

3. ALGUNAS VECES

2. OCASIONALMENTE 1. CASI NUNCA

RESPONSABILIDAD

Conocer la Politica de Gestidon Integrado QHSE de la Empresa.

Coordinacion de las actividades técnicas y administrativas relacionadas con obra civil estructural

Manejo de Software relacionados a las estructuras.

95




AUTORIDAD

capacidad para analizar e interpretar datos referidos al disefo, construccion y operacién de procesos, personas y
obras civiles, en las areas propias de la Ingenieria Estructural

FUNCIONES ESPECIFICAS

1. Aplica conocimientos, principios y técnicas del drea de estructuras para lograr los objetivos, metas y funciones
de la Divisién de Ingenieria de la Empresa.

2. Responde ante el Coordinador de Ingenieria por el cumplimiento, ejecucidon de sus labores, informando
periédicamente sobre su estado y ejecucion.

3. Analiza, proyecta y recomienda las acciones que deban aplicarse para el logro de los objetivos y las metas de
la empresa.

4. Brinda asesoria en el drea de estructuras de acuerdo con las politicas y disposiciones vigentes sobre la
materia y vigila el cumplimiento de las mismas.

5. Estudia y conceptla acerca de los asuntos de la seccion de estructuras de la empresa.

6. Prepara y presenta los informes sobre las actividades desarrolladas dentro de la seccién de estructuras de la
Empresa.

7. Junto con el Coordinador de Gestidon de Proyectos formula nuevos proyectos o ajusta los ya existentes con
base a los estudios previos.

NECESIDADES DE CAPACITACION Y /O ENTRENAMIENTO

Capacitacion y entrenamiento en Sistemas de Gestion, en lo posible aquellos relacionados con Salud, Medio
Ambiente y Seguridad (OHSAS 18001, ISO 14000).

ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTALES INHERENTES AL CARGO

Consumo de papel, marcadores, borradores, implementos de oficina.

Residuos generados por Papel, empaques cartones, bolsas plasticas , restos organicos.

Consumo de agua en el uso del servicio sanitario, preparacién de café y otras bebidas, labores de aseo.
Generacidon de agua residual domestica (Proveniente del uso del lavamanos y sanitarios)

Energia consumida por los el uso de computadores e impresoras, iluminacidn, equipos electricos y de
comunicacién, refrigeracion, etc

Generacion de residuos peligrosos, especiales, electronicos(Téner, tubos fluorescentes, pilas, baterias, celulares,
computadores y/o perifericos)

PELIGROS Y RIESGOS INHERENTES AL CARGO

RIESGOS FISICOS: - Radiaciones - Iluminacion - Vibracién - Ruido.

RIESGOS QUIMICOS: - Gases y vapores - Polvos organicos - Fibras - Material particulado.

RIESGOS BIOMECANICOS: - Manipulacién de cargas - Movimiento repetitivo.

RIESGOS BIOLOGICOS:- Virus - Hongos - Bacteria - animales

CONDICIONES DE SEGURIDAD: - Eléctrico - Mecanico - Locativo - Tecnoldgico - Publicos - Trabajo en alturas -

RIESGOS PSICOSOCIALES: - Gestidn organizacional - condiciones de la tarea - Jornada de Trabajo.

FENOMENOS NATURALES:- Tormentas electricas - Sismo - Terremoto.
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PAVMNTOS J&L S"A'S PERFIL DE CARGO Y FUNCIONES

CARGO: JEFE SECCION DE GEOTECNIA
PROCESO: DEPARTAMENTO TECNICO
JEFE INMEDIATO : DIRECTOR DE INGENIERIA
COMPETENCIA
ESTUDIOS: FORMACION:

estudios Ingenieria y mecanica para definir el
Profesional en Ingenieria Civil, con conocimientos en comportamiento ingenieril de los suelos y rocas y asi
geotecnia. proceder con el desarrollo de obras de infraestructura
que van en beneficio de la sociedad.

EXPERIENCIA: Acreditar uno (1) afios de experiencia en proyectos relacionados con geotecnia.

HABILIDADES

Nivel Competencia Definicion 1 (2 |3 |4 |5

Participar activamente en la
consecucion de una meta comdun,
incluso  cuando la colaboracion
conduce a una meta que no esta
directivamente relacionada con el
interés propio.

Trabajo en equipo y cooperacidén

Modificar la propia conducta para
alcanzar determinados objetivos
cuando surgen dificultades, nuevos
datos o cambios en el entorno.

Organizacion

Adaptabilidad

Percibir la urgencia real de

determinadas tareas y actuar de

Sentido de la urgencia manera consecuente para alcanzar
su realizacién en plazos muy breves
de tiempo.

Organizar eficazmente la propia
agenda de actividades, ®
estableciendo las prioridades
necesarias y utilizando el tiempo
personal de la forma mas eficiente
posible.

Operativos

Autoorganizacion

Demostrar sensibilidad hacia las
necesidades o demandas que un
conjunto de clientes potenciales de
Especifica Orientacién al cliente la organizacién puede requerir en el
presente o en el futuro, y ser capaz
de darles satisfaccion desde
cualquier ambito de la organizacién.

DONDE: 5. CASI SIEMPRE 4. FRECUENTEMENTE 3. ALGUNAS VECES 2. OCASIONALMENTE 1. CASI NUNCA

RESPONSABILIDAD

Conocer la Politica de Gestion Integrado QHSE de la Empresa.

Manejo de Software relacionados a la geotecnia

Interpretacién de la informacidon geoldgica y definicion, a partir de ella y de los resultados de la investigacién
geotécnica, las condiciones en que el terreno puede interactuar con las obras de ingenieria.
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AUTORIDAD

desarrolla y supervisa los estudios técnicos requeridos para la ejecucion de los proyectos refentes a la
especialidad de geotecnia

FUNCIONES ESPECIFICAS

1. Aplica conocimientos, principios y técnicas del drea de geotecnia para lograr los objetivos, metas y funciones
de la Division de Ingenieria de la Empresa.

2. Responde ante el Coordinador de Ingenieria por el cumplimiento, ejecucién de sus labores, informando
periddicamente sobre su estado y ejecucion.

3. Analiza, proyecta y recomienda las acciones que deban aplicarse para el logro de los objetivos y las metas de
la empresa.

4. Brinda asesoria en el area de geotecnia de acuerdo con las politicas y disposiciones vigentes sobre la materia
y vigila el cumplimiento de las mismas.

5. Estudia y conceptla acerca de los asuntos de la seccidon de geotecnia de la empresa.

6. Prepara y presenta los informes sobre las actividades desarrolladas dentro de la secciéon de geotecnia de la
Empresa.

7. Junto con el Coordinador de Gestion de Proyectos formula nuevos proyectos o ajusta los ya existentes con
base a los estudios previos.

NECESIDADES DE CAPACITACION Y/O ENTRENAMIENTO

Capacitacion y entrenamiento en Sistemas de Gestidn, en lo posible aquellos relacionados con Salud, Medio
Ambiente y Seguridad (OHSAS 18001, ISO 14000).

ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTALES INHERENTES AL CARGO

Consumo de papel, marcadores, borradores, implementos de oficina.

Residuos generados por Papel, empaques cartones, bolsas plasticas , restos organicos.

Consumo de agua en el uso del servicio sanitario, preparacion de café y otras bebidas, labores de aseo.
Generacion de agua residual domestica (Proveniente del uso del lavamanos y sanitarios)

Energia consumida por los el uso de computadores e impresoras, iluminacién, equipos electricos y de
comunicacion, refrigeracion, etc

Generacion de residuos peligrosos, especiales, electronicos(Toner, tubos fluorescentes, pilas, baterias, celulares,
computadores y/o perifericos)

PELIGROS Y RIESGOS INHERENTES AL CARGO

RIESGOS FISICOS: - Radiaciones - Iluminacion - Vibracion - Ruido.

RIESGOS QUIMICOS: - Gases y vapores - Polvos organicos - Fibras - Material particulado.

RIESGOS BIOMECANICOS: - Manipulacién de cargas - Movimiento repetitivo.

RIESGOS BIOLOGICOS:- Virus - Hongos - Bacteria - animales

CONDICIONES DE SEGURIDAD: - Eléctrico - Mecanico - Locativo - Tecnoldgico - Publicos - Trabajo en alturas -

RIESGOS PSICOSOCIALES: - Gestion organizacional - condiciones de la tarea - Jornada de Trabajo.

FENOMENOS NATURALES:- Tormentas electricas - Sismo - Terremoto.
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Anexo B Formatos proceso de seleccion pavimentos j&l SAS

PERFIL DE CARGO

CARGO:

HORARIO:

FORMACION ACADEMICA

EXPERIENCIA

HABILIDADES

APROBADO POR:

EVALUACION DE PERSONAL

NOMBRE: VICTOR PULIDO

CARGO: DIRECTOR DE INGENIERIA

HORARIO:

FORMACION ACADEMICA

CUMPLE

EXPERIENCIA

CUMPLE

HABILIDADES

TITULOS PROFECIONALES:

APROBADO POR:
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FORMATO SOLICITUD INGRESO DE PERSONAL

R I

FECHA DE DILIGENCIAMIENTO:
OBRA:

DATOS PERSONALES

NOMBRES Y APELLIDOS:
DOCUMENTO DE IDENTIDAD:
FECHA DE NACIMIENTO:
DIRECCION:

TELEFONOS:

E.P.S.:

PENSIONES:

FONDO DE CESANTIAS:
GRUPO SANGUINEO:

INFORMACON SOBRE EL PERFIL

FECHA INICIO

REFERENCIA LABORA 1
REFERENCIA LABORA 2
ANOS DE EXPERIENCIA
CERTIFICADO ESTUDIOS 1
CERTIFICADO ESTUDIOS 2

INFORMACION SOBRE EL CARGO

JEFE INMEDIATO:

CARGO ESPECIFICO:

TRABAJOS A REALIZAR:

SALARIO:

FECHA DE INGRESO:

TIEMPO PROBABLE EN OBRA
ANEXAR FOTOCOPIA DE CEDULA
NOMBRE DE CONTACTO Y TELEFONO
CASO URGENCIA:

NOMBRE QUIEN DILIGENCIA EL REPORTE: |
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P AVMNT OS J&]L S AS EVALUACION DE DESEMPENO

NOMBRE DEL EMPLEADO:
CARGO: FECHA DE CALIFICACION:

JEFE INMEDIATO:
NOMBRE DEL EVALUADOR:

PERIODO DE PRUEBA C 1

Califique de 1 a 5 los siguientes aspectos.
ASPECTOS A CALIFICAR CALIFICACION
. Conoce todo lo relacionado con su trabajo

. Se esmera por mejorar

. Su trabajo es exacto y ordenado

. Cumple con el trabajo asignado

ViR IWIN i

. Se dedica a su trabajo

PROMEDIO: 0
Interpretacién de los resultados: de 0 a 2 NO CUMPLE ; DE 2,1 A 3,0 ESCASAMENTE CUMPLE; DE 3,1 A 4,0
CUMPLE; 4,1 A 5,0 SUPERA LAS ESPECTATIVAS.

NECESIDADES DE CAPACITACION (C) Y/O ENTRENAMIENTO ( E )

SI NO
1. Requiere C y/o E sobre (aspectos técnicos) de su cargo?
3. Requiere actualizacion
Temas de actualizacién:

OBSERVACIONES:

El Personal esta calificado para desempefar (Continuar) su cargo? SI
NO

Necesita plan de accion SI
NO

FIRMA DEL EVALUADOR:
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LISTADO DE ASISTENCIA E INDUCCION

Temas tratados:

Responsable de la Reunion:

Fecha: | Hora de Inicio:

[Hora de Terminacion:

Duracion:

ASISTENTES

NOMBRE Y APELLIDOS

CARGO

FIRMA
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observaciones:
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Anexo C Ejemplo proceso de seleccion personal

1. Se realiza la respectiva identificacion de la vacante la cual se quiere contratar, en
donde diligenciamos el formato de perfil de cargo, describiendo sus aspectos mas
importantes a tener en cuenta a la hora de la basqueda.

PERFIL DE CARGO
CARGO: DIRECTOR DE INGENIERIA HORARIO: TIEMPO COMPLETO

FORMACION ACADEMICA EXPERIENCIA HABILIDADES

. N Manejo de office, word, excel
Acreditar tres (3) afios de

L e internet, project, autocad
s experiencia en cargos o -
con especializacién en Conocimiento en contratacion

. ) . relacionadoscon . .
infraestructura vias ,gerencia e laboral, comercial y civil.

. i . infaestructura vial , gerencia
interventoria de obras viales y . i

. o interventoria de obras .
civiles. temas de salud, seguridad en

civiles.
el trabajo y ambiente.

Profesional en Ingenieria Civil,

Conocimiento juridico en

APROBADO POR:

2. Se comienza con el reclutamiento, a través de la prensa y maginas web

stro p[DeIrvery STTaUUaUTCCUNSUTIUTG CUNT. a1 GULELGIUTY
Rivadavia 6501 WENSAJERO o/Exper 4232.1278 Lo caudal
reg moto CV . — REVENDEDO
incal 2701 Cap PERITOL edad  Simil Exce
i Rivad 6200 dio Contable 48618286 GANE 100
c/exp 2ar Empres:l constructora requ.iere -iclarcoy
5-5889-06 prefes-iou:fl de ingenieria civil con g DEDO
experiencia mayor a 3 aiios en erfdm, bc
égeluyqugra'l %l?)ﬁg infraestructura vial e interventoria & 15-501
: de obras, enviar hoja de vida al
';01536:;;65 correo: PAVI&L@J&L.COM.CO REV
N\ . Mi
1522 LMirador - /A PROPIETARIO Asoci R 117 A
bol Figueroa 64 FiMMa : PERFU
F———=————— GSIN RIESGO EstJur. 4952-9547
v Cabildo 1236 ______ < i 7 Cos
Cevallos 2071 | , : lina
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435 Vacantes para:

ingeniero civil bogota \n
INGENIERO CIVIL VIAS (1)

Empresa constructora requiere prefesional de ingenieria civil con experiencia mayor a 3 afios en infraestructura
vial e interventoria de obras. enviar hoja de vida al correo: PAVI&L@J&L.COM.CO

INGENIERO CIVIL V1A o

Tipo de contrato: Por obra, Jornada de trabajo: Completa, Tipo de remuneracion: A convenir, Rango de salario mensual: §
3.000.001 - $ 3.500.000, Horario: Lunes a Viernes de 7:00 am a 5:00 pm Sabados de 7:00am a 12:00m

= -
AL IO NIeGdl.  40USG 188 = T T . T T T T T Y RTUWANIE FUIL pnTmyT s
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HOJA DE VIDA

VICTOR HUGO PULIDO
Ingeniero Civil
C.C.N0.1.738.511 de bogota
Matricula Profesional 23456 — 78912 Cnd.

DATOS PERSONALES:

FECHA DE NACIMIENTO : Villavicencio, 23 de septiembre de 1969

DOMICILIO . Calle 1342 N°. 532-37 Apto. 801 Bogota D.C.

TELEFONOS : 5480189 Cel. 310-7646734

E.MAIL . victorh@hotmail.com

ESTUDIOS

SECUNDARIA . Colegio, INEM “Luis Lépez de Mesa”, Bachiller académico,
Villavicencio,

UNIVERSITARIOS : Universidad La Gran Colombia

Ingenieria Civil, Santa Fe de Bogot4,
Graduacion: Diciembre 1987

Especializacién en geotecnia vial y pavimentos

Universidad javeriana
Graduacion: diciembre 1989

ESTUDIOS COMPLEMENTARIOS : Curso de Inglés, 80 Horas, Instituto
C.E.S., San Diego CA.-EEUU Marzo a Junio de xxxx

Curso de Inglés, Truman College, Chicago IL.-EEUU, de
Agosto a Diciembre de xxxx
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Cursos de computacion: Microsoft Project, Autocad 14,
Windows 98, Word, Excel, Basic.

Curso de ghse calidad y salud en el trabajo sena

EXPERIENCIA LABORAL

EMPRESA
CARGO
Objeto
carretera La

Valor Contratado
Tiempo

EMPRESA
CARGO
Objeto

Valor Contratado
Tiempo

ENTIDAD
CARGO
Objeto

Valor Ejecutado
Tiempo

ENTIDAD
CARGO
Funciones

Tiempo

ENTIDAD

CUNDINAMARCA

CARGO
Objeto
cunetas

Valor
Teléfonos
Tiempo

INSTITUTO NACIONAL DE VIAS-REGIONAL CASANARE
Contratista del Contrato N° RCAS-028-2002
Interventoria para las Obras de mantenimiento en la

Cabuya - Saravena, Sector 6514, Contratos N° 022/02,
023/02 y 025/02.

$39.500.000

Mayo 09/ 02 — Julio 08/ 02

INSTITUTO NACIONAL DE VIAS — REGIONAL HUILA
Contratista del Contrato N° RHUI-006-2002

Consultoria, Asesoria e Interventoria técnica y
administrativa para el Mantenimiento de la carretera
Altamira — Florencia, Sector Altamira - Gabinete, Ruta 20
Tramo 2003

$18.025.000

Abril 22/ 02 — Junio 21/ 02

INSTITUTO NACIONAL DE VIAS

Contratista del Contrato N° 001006 / 2001

Interventoria para el Mantenimiento de la carretera Ibagué —
Mariquita, Ruta 43 Tramo 4305

$29.630.000

Febrero 01/ 02 — Marzo 30/ 02

SUPERINTENDENCIA DE PUERTOS Y TRANSPORTE
Profesional Universitario, C6digo 3020 Grado 13
Profesional de la Superintendencia Delegada de Transito y
Transporte

Diciembre 01 / 00 — Enero 01 / 02

INSTITUTO NACIONAL DE VIAS, REGIONAL

Contratista de la Orden de Trabajo N° 083/ 00
Construccién de muros en concreto, realce de cabezotes y

Revestidas en la via Bogota - Girardot.

$15.975.989

298 53 79 — 267 27 56

Octubre 17/ 00 — Noviembre 27 / 00
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CONTRATANTE
CARGO

Objeto
Urapanes del

Teléfonos
Tiempo

EMPRESA
CARGO
Objeto

Teléfono
Tiempo
EMPRESA
CARGO
Objeto

Tiempo

EMPRESA
CARGO
Objeto
Chaparral

Tiempo

EMPRESA
CARGO
Objeto

Valor
Teléfonos
Tiempo

EMPRESA
CARGO
Objeto

INGENIERO CARLOS ALBERTO

- Ingeniero Residente de Interventoria

- Presupuestos Obras

- Construccion Alcantarillado sanitario de los Barrios:

Sur y San Rafael Sur.

- Construccion red de acueducto en los Barrios Villa Diana
Lépez y Mirador de la Primavera.

Ciudad Bolivar, Santafé de Bogota D.C.

- Elaboracion de presupuestos de obra

346 46 53 - 248 04 54

Diciembre 15/ 99 — Octubre 31/ 00

CONSTRUCTORA LANDA LTDA.

Ingeniero Residente

Construccion calzada en concreto carretera 12 con calle 6E
sector uno barrio Manablanca y construccién calzada en
concreto carretera 1B con calle 6E sector uno del barrio
Manablanca, en el Municipio de Facatativa.

7653423 -7896754

Diciembre 01 / 98 — Febrero 29 / 99

ING. EULER MEDINA GARCIA

Ingeniero Director de Obra

Construccion colector de aguas negras alterno quebrada La
Sapera, Municipio de Chaparral — Tolima.

Enero - Abril 1998

CONCONSULT LTDA.
Ingeniero Director de Obra
Construccion Alcantarillado Barrio Beltran, Municipio de

— Tolima.
Diciembre 01 / 97 - Abril 30/ 98

CONSTRUCTORA LANDA LTDA.

Contratista de Interventoria

Mantenimiento, Construccion Y Adecuacion De Vias En El
Municipio de La Mesa - Cundinamarca

$10.000.000

7653423 -7896754

Junio 26/ 97 — Octubre 25/ 97

INVERSIONES LAS PRIMAVERAS S.A.

Ingeniero Residente de Urbanismo

Urbanizacion Bosques de Rosablanca, Villavicencio
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Teléfono . 0986 62 42 07

Tiempo . Mayo 26 / 96 - Septiembre 12 / 97

EMPRESA : CIMELEC LTDA.

CARGO . Ingeniero Consultor

Objeto . Servicios De Consultoria Para La Compafiia Colombiana

Automotriz S.A., Tales Como: Interventoria, Disefios Y
Presupuestos De Obra. - Santafé De Bogota D.C.

Teléfono : 360 56 39 - 360 56 28

Tiempo . Diciembre 01/ 95 - Abril 30/ 96

EMPRESA : CONSTRUCTORA LANDA LTDA.

CARGO . Ingeniero Residente

Objeto . Construccion De Obras Varias De Remodelacion Y

Adecuacion En
La Compafiia Colombiana Automotriz S.A., Santafé De

Bogota D.C.
Teléfono . 7653423 -7896754
Tiempo . Septiembre 1994 - Noviembre 1995

REFERENCIAS LABORALES

EMPRESA CUSEZAR S.A.

RESIDENTE DE URBANISMO : Ingeniero Juan Nicolas Marulanda
TELEFONO : 610 60 66

CIUDAD : Bogota D.C.

EMPRESA : CIMELEC LTDA.

GERENTE GENERAL : Ingeniero Oscar Pefia Pedroza
TELEFONO : 360 56 39 - 360 56 28
CIUDAD : Bogota D.C.

EMPRESA : CONSTRUCTORA xxx
GERENTE GENERAL : Ingeniera Paola posada
TELEFONO : 7442450

CIUDAD : Bogota D.C.

REFERENCIAS PERSONALES

NOMBRE X Enrique Pacheco Tafur
CARGO : Profesional Especializado de la Superintendencia de
Puertos
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y Transporte

TELEFONO : 3526700 Ext. 252

CIUDAD : Bogota D.C.

NOMBRE : Alfonso Arias

EMPRESA : Compafiia Colombiana Automotriz S.A.
TELEFONO : 3704311

CIUDAD ; Bogota D.C.

ING. VICTOR HUGO PULIDO
C.C. No. 1.738.511de B/ta
M.P. No. 23456 — 78912 Cnd.

3. Preseleccionamos las hojas de vida recibidas, escogiendo la que mejor se ajuste
al perfil buscado diligenciando el formato de evaluacion de personal.
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EVALUACION DE PERSONAL

NOMBRE: VICTOR PULIDO FECHA: 15-10-2016
CARGO: DIRECTOR DE INGENIERIA
o o
FORMACION ACADEMICA % EXPERIENCIA % HABILIDADES
3 3
Ingenieria Civil, Santa Fe de
Bogotd, Graduacion: Diciembre Acredita cinco (5) afios de
1987 experiencia en cargos Manejo de office, word, excel,
Especializacion en geotecnia X relacionadoscon X |[Project, autocad Conocimiento
vial y pavimentos infaestructura vial , o en contratacion laboral,
Universidad javeriana interventoria, consultoria de seguridad en el trabajo
Graduacion: diciembre 1989 obras civiles.

TITULOS PROFECIONALES: ingeniero civil, especialista en geotecnia vial y pavimentos

APROBADO POR:
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4. Se realiza el proceso de contratacion.
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES No.

CONSECUTIVO/ANO CELEBRADO ENTRE NOMBRE DEL CONTRATISTA Y
PAVIMENTOS J&L S.A.S.

OBJETO DEL CONTRATO, PARA LA OBRA

OBJETO NOMBRE DEL PROYECTO
FECHA . FECHA DE ELABORACION
LUGAR - BOGOTAD.C.
CONTRATANTE . PAVIMENTOS J&L SAS..
CONTRATISTA . NOMBRE DEL CONTRATISTA

FECHA DE INICIACION @ XXXXXXXXX

FECHA DE |
TERMINACION +IOOOOORX
VALOR CONTRATO - YOOOOOOOOOXXXXX (SXXXXXXXX).

Entre los suscritos a saber: El Ing. JUAN CARLOS JUNCO GALINDO mayor de edad
domiciliada en la ciudad de Bogota D.C., identificado con la cédula de ciudadania No.
1.012.339.322 de Bogota, quien obra en este acto en nombre y representacion legal de
PAVIMENTOS J&L S.A.S.., con NIT.1012.339.322 — 4, quien en adelante se llamara el
CONTRATANTE, por una parte, y por otra NOMBRE DEL CONTRATISTA, con cédula
de ciudadania No. XX XXX XXX de XXXXXXX, obrando en este acto en su nombre y
representacion, quien en adelante se llamara el CONTRATISTA, se ha celebrado el
presente Contrato en los términos y condiciones que se consignan en las siguientes
Clausulas: CLAUSULA PRIMERA: OBJETO - El CONTRATISTA se obliga para con la
OBJETO DEL CONTRATO LA OBRA NOMBRE DEL PROYECTO ubicada en la
XXXXXXXXXXXXX de la ciudad de XXXXXXXX. CLAUSULA SEGUNDA: VALOR.- El
valor del presente Contrato es: XXXXXXXXXXXXXXXXKXXXX (SXXXXXXXX). La suma
acordada cubre la totalidad de los costos, gastos, administracion, imprevistos y utilidad
del CONTRATISTA. CLAUSULA TERCERA: FORMA DE PAGO — DE ACUERDO A
NEGOCIACION, presentada la respectiva cuenta de cobro, y los pagos de seguridad
social, estos pagos deberan aparecer a nombre del CONTRATISTA NOMBRE DEL
CONTRATISTA, no seran aceptados pagos a nombre de terceros o de Cooperativas de
Trabajo Asociado. PARAGRAFO 1. Para poder desembolsar el dltimo pago al
CONTRATISTA, éste debera entregar los siguientes documentos: A). Paz y salvo sobre
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demandas laborales del CONTRATISTA, suscrito por el Revisor Fiscal de la compaifiia,
B). Copia de los pagos de seguridad social del personal empleado para los suministros y
trabajos del alcance del presente contrato, durante el tiempo que el CONTRATISTA
haya trabajado para el CONTRATANTE. C) Cumplimiento y documentacién solicitada
en la clausula Séptima del presente CONTRATO. CLAUSULA CUARTA: PLAZO DE
ENTREGA - El CONTRATISTA se obliga para con el CONTRATANTE a entregar los
reportes y soportes mensuales de la obra, recibidos a plena satisfaccion por el
CONTRATANTE. CLAUSULA QUINTA: QHSE — EI CONTRATISTA, debera cumplir
con los lineamientos establecidos por el CONTRATANTE relacionados con QHSE en
aspectos tales como la documentacion, implementacion de Procedimientos y demas
estipulaciones en los diferentes procesos en los que tenga relacion el CONTRATISTA,
teniendo como premisa el cumplimiento y satisfaccion del CLIENTE FINAL del
CONTRATANTE, para lo cual EIl CONTRATISTA debera: 1) Entregar los documentos
gue demuestren la afiliacién a una E.P.S. (Entidad Prestadora de Salud), a una A.R.L.
(Administradora de Riesgos Laborales), a una A.F.P. (Administradora de Fondos de
Pensiones) y a una CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR, de cada uno de los
empleados que laboren para el CONTRATISTA en el cumplimiento del Objeto del
presente Contrato. 2) EI CONTRATISTA debe suministrar en todo momento los
elementos de seguridad necesarios para su uso personal, que sean coherentes a la
actividad a realizarse y debe asegurarse que tengan un uso oportuno y adecuado. Los
costos en que incurra el CONTRATISTA por cuenta de accidentes que se presenten con
ocasion de la ejecucion del presente Contrato seran asumidos por el CONTRATISTA
directamente. El CONTRATANTE no reconocera responsabilidad alguna de su parte en
estos casos. EIl CONTRATISTA autoriza al CONTRATANTE para que le descuente de
los saldos que le adeuda el CONTRATANTE el valor para cubrir los pagos que se
requieran derivados de accidentes del personal del CONTRATISTA. CLAUSULA
SEXTA: GARANTIAS — EI CONTRATISTA se compromete a constituir a nombre de
PAVIMENTOS J&L S.A.S.., UNA CARTA DE GARANTIA, con una vigencia de dos (2)
afios contados a partir del Acta de entrega de los trabajos. CLAUSULA SEPTIMA:
OBLIGACIONES - EI CONTRATISTA debera verificar todas las especificaciones y
dimensiones, y sera responsable de cualquier error en la ejecuciéon del Contrato.
CLAUSULA OCTAVA: Se deja constancia que este Contrato no es de caracter laboral y
por lo tanto el CONTRATANTE no adquiere obligaciones de esta naturaleza,
relacionadas con el pago de prestaciones sociales y nominas en favor del
CONTRATISTA y sus TRABAJADORES. CLAUSULA NOVENA: DOMICILIO - Para
todos los efectos relacionados con este Contrato las partes acuerdan fijar como
domicilio la ciudad de Bogota D.C., cualquier modificacibn a este Contrato debera
hacerse por escrito con la firma de las dos partes. CLAUSULA DECIMA: VIGENCIA
DEL CONTRATO: EI presente Contrato se entiende vigente desde su
perfeccionamiento hasta su liquidacion final.

Para constancia se firma el presente Contrato en la ciudad de Bogota D.C., a los XXX
(XX) dias del mes de XXX de dos mil XXX (20XX).

EL CONTRATANTE EL CONTRATISTA
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PAVIMENTOS J&L S.A.S. NOMBRE DEL
CONTRATISTA

JUAN CARLOS JUNCO GALONDO NOMBRE DEL
CONTRATISTA
Representante Legal PROFESION DEL

CONTRATISTA
C.C.1.012.339.322 C.C. XX XXX XXX de XXXXXXX
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5. Luego de legalizar la respectiva contratacion se incorpora al empleado mediante
sus respectivas capacitaciones en donde se da a conocer las politicas integrales
de la empresa, realizandolas 1 vez al mes para su respectivo proceso de calidad.

LISTADO DE ASISTENCIA E INDUCCION

Temas tratados: especificacion de funcines y perfil del cargo, mision y vision de la empresa, politica

integral de la empresa en donde se enfoca la calidad y el cuidado al medio ambiente a tener en cuenta

en los contratos adquiridos por la empresa y su respectivo funcionamiento

Responsable de la Reunion: jefe administrativa de la empresa

Fecha: |Hora de Inicio: |Hora de Terminacioén: Duracion:
ASISTENTES
NOMBRE Y APELLIDOS CARGO
1 victor hugo pulido Director de ingenieria o
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15

observaciones: se deben realizar capacitaciones mensuales sobre el sistema de gestion de la empresa en
donde se trataran los temas relacionados sobre calidad y medio ambiente
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6. El seguimiento del proceso de seleccion se realiza mediante la evaluacion de
desempefio identificando si el contratante identifica los lineamientos de la
empresa.

PAVIMENTOS J&CL A | svaoncronoeoesenreto

NOMBRE DEL EMPLEADO: victor hugo pulido
CARGO: director de ingenieria FECHA DE CALIFICACION: 25/10/2016
JEFE INMEDIATO:

NOMBRE DEL EVALUADOR: XXXX XXXXXX

PERIODO DE PRUEBA X

Califique de 1 a 5 los siguientes aspectos.

ASPECTOS A CALIFICAR CALIFICACION

. Conoce todo lo relacionado con su trabajo 5

. relacion interpersonal

cumple con su presentacion

maneja sistemas y / o software

. conoce el proceso de la empresa

. conoce la mision y vision de la empresa

. identifica aspectos e impactos ambientales

Hiotoininibhia

. conocimiento del sistema de calidad de la empresa

PROMEDIO: 4.75

Interpretacién de los resultados: de 0 a 2 NO CUMPLE ; DE 2,1 A 3,0 ESCASAMENTE CUMPLE; DE 3,1 A 4,0
CUMPLE; 4,1 A 5,0 SUPERA LAS ESPECTATIVAS.

NECESIDADES DE CAPACITACION (C) Y/O ENTRENAMIENTO ( E )

SI NO
1. Requiere C y/o E sobre (aspectos técnicos) de su cargo? X
3. Requiere actualizacidon X
Temas de actualizacion: programas implementados por la empresa
OBSERVACIONES:
El Personal esta calificado para desempefiar (Continuar) su cargo? SI X

NO
Necesita plan de accion SI

NO x

FIRMA DEL EVALUADOR: ;L“ “
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7. Una vez revisados los anteriores pasos se procede a llenar el formato de ingreso

de personal en donde ingresamos los principales datos de ingreso

FORMATO SOLICITUD INGRESO DE PERSONAL

Ne 1
FECHA DE DILIGENCIAMIENTO: 24/10/2016
OBRA: XXXX
DATOS PERSONALES
NOMBRES Y APELLIDOS: victor hugo pulido
DOCUMENTO DE IDENTIDAD: 1.738.511
FECHA DE NACIMIENTO: 05/08/1947
DIRECCION: cra 46 n. 56-34
TELEFONOS: 310-7646734
E.P.S.: sanitas
PENSIONES: colpensiones
FONDO DE CESANTIAS: fondo naciona de ahorro
GRUPO SANGUINEO: 0+
INFORMACON SOBRE EL PERFIL

FECHA INICIO
REFERENCIA LABORA 1 constructora Xxx 26/06/1997
REFERENCIA LABORA 2 ingeniero carlos alberto 17/10/2000
ANOS DE EXPERIENCIA 5 afios
CERTIFICADO ESTUDIOS 1 ingeniero civil 1897
CERTIFICADO ESTUDIOS 2 especializacion en pavimentos 1989

INFORMACION SOBRE EL CARGO

JEFE INMEDIATO:

CARGO ESPECIFICO:

director de ingenieria

TRABAJOS A REALIZAR:

manejo de las secciones encargadas de Vias y transporte,
hidraulica, estructuras y geotecnia, en donde supenisa los

proyectos de cada &rea

SALARIO:

BX. XXX XXX

FECHA DE INGRESO:

25/10/2106

TIEMPO PROBABLE EN OBRA

1 afio

ANEXA FOTOCOPIA DE CEDULA

XXXX

NOMBRE DE CONTACTO Y TELEFONO

CASO URGENCIA:

XXXXXXXX XXXXXXXXXXXXX XXXXXXX

QUIEN DILIGENCIA EL REPORTE:
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Anexo D Gastos de nomina PAVIMENTOS J&L SAS

PRESUPUESTO DE OPERACION

1. GASTOS NOMINALES

Cant. Cargo Salario Base Subsidio Prestqcmne Total Salario
De s Saciales v

1.1. Personal Profesional $43.800.000,00
1 Gerente General $4.500.000,00 $0,00 $0,00| $4.500.000,00

1 Asesor Legal $1.800.000,00 $0,00 $0,00| $1.800.000,00

1 Director Tecnico $3.300.000,00 $0,00 $0,00{ $3.300.000,00

1 Director Financiero $3.300.000,00 $0,00 $0,00| $3.300.000,00

1 Director Administrativo $3.300.000,00 $0,00 $0,00{ $3.300.000,00

1 Jefe de Presupuestos y Control $2.600.000,00 $0,00 $0,00| $2.600.000,00

1 Jefe de Licitaciones y Contratacion | $2.600.000,00 $0,00 $0,00| $2.600.000,00

1 Jefe de Talento Humano $2.600.000,00 $0,00 $0,00| $2.600.000,00

1 Jefe de Calidad $2.600.000,00 $0,00 $0,00| $2.600.000,00

1 Jefe Contable $2.600.000,00 $0,00 $0,00| $2.600.000,00

1 Jefe de Mercadeo $2.600.000,00 $0,00 $0,00| $2.600.000,00

1 Jefe de Gestion de Proyectos $2.600.000,00 $0,00 $0,00| $2.600.000,00

1 Jefe de Ingenieria $2.600.000,00 $0,00 $0,00| $2.600.000,00

1 Jefe seccion de Vias y Transporte | $1.700.000,00 $0,00 $0,00| $1.700.000,00

1 Jefe Seccion de Hidraulica $1.700.000,00 $0,00 $0,00{ $1.700.000,00

1 Jefe Seccion de Estructuras $1.700.000,00 $0,00 $0,00{ $1.700.000,00

1 Jefe Seccion de Geotecnia $1.700.000,00 $0,00 $0,00{ $1.700.000,00
1.2 Personal Tecnico $10.789.200,00
4 Secretaria $700.000,00| $74.000,00| $364.000,00( $4.552.000,00

1 Auxiliar de archivo 680.000,00( $74.000,00| $353.600,00| $1.107.600,00

1 Conductor 700.000,00| $74.000,00| $364.000,00| $1.138.000,00

1 Celador 900.000,00| $74.000,00( $468.000,00( $1.442.000,00

1 Aseadora 680.000,00( $74.000,00| $353.600,00| $1.107.600,00

1 Laboratorista $900.000,00| $74.000,00| $468.000,00| $1.442.000,00
Sub Total Gastos Nominales $54.589.200,00
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Anexo E Formulario Registro Unico Empresarial y Social (RUES).

O Comana FORMULARIO DEL REGISTRO UNICO

de Comercio EMPRESARIAL ¥ SOCIAL

C O de Bogota RUES
HOOA L DE 2
g = = L Iz i o 2 i n
- o . e cel aricuic. X3 died Cocdigo de © S S, chin b = ——
- L7 SSSTERCS Ol araculc 3 o oo o LaHITin por SoficR tonocion sdicional
T aicha b - . e
coo160 chmara pe comerczo| || | reca pe oncencramzento oia || | mes[ [ | afe] [ [ 1[ ]

IMFORMACION DEL REGISTRO
FEGLSTRD ENTIDADES 5K ANIMO DE LUCSD |/
CORHOHEA SOLTDARTA | VIS CTUDADARAS

E P EEGESTRO UMIOD DF PROPORENTES

REGISTRO MERCANTIL | WENDEDORES DE
FUBGOS DE SUERTE ¥ ATAR s ——,

AR |:| IMETRIPCH EI IRECRIPCISN
1 | eewowarsdn I:l RENCRACT D AT RN
TRASLADC) DF DOMICILIO I:l TRASLADG DE DOMICILIO |:| RENOVACIN

ACTUSLIPACM PO TRAS AR O
DENICILIG, INCOGUE LA CAMARR DE
COMERT I ANTERIOR

0 OO0

.08 vt e S—
CARCELACION
soquerewen [ T T T 1 sogesnen [T T T 1 e

|

IDEMTIFICACTON
A0 SOCTR (50U ST 05 PERSORA URENCE
BTy
2 Paraoras. e PRI AFTLL T |zmwr_|:m- |uc|-nf:.

wamasctse | [ T T T TTTTTT ] e 2 I - e I T I |
e [T T T T T T T T ex[]

WBICACTON ¥ DATOS GENERALES

DERBOCI0M DL DO 0 PR

" O] oo™ -

B o reprtads, il dorT s b P ez Timm: | ToEroHD o mrmaa Aran @ e L raam

TELIPOAD 1 (g |n'u:mh::|
St N A I N N e e
O =0

a2 =i ol =y i ] |nx |a..q_

DERBDCICH P N ICATICN JLLOCAL

TELEFOR 1 Ak ROTORCALINR [TELEFC#G 2 PR HOTTTERION TELEFORD 1 FifA MOTTLACCR e 2l e e Coare b e manea

I I
N I I O i i

a2 o R RO |m |A..n.

ACTIWICWD FRINCIFAL

4 ootof Thawla oo £ meElﬂDIZI (9

IRDIGLE EL CODIGD SHD SOU0 51510 ACTIWIDAD ECONCMILS LA DESARRCHLA. ER LA CIIDAD: DE BOGOTA, B
INFORMACION FIMAMCIERA
En los Sfminoes de b Ley debe tomarss del babince de aperbom o con corte a 31 de diciembre del afio anbenorn.

ACTTVO FASTVO ¥ PATRI MONIO ESTADD DE RESULTADDS
Corrbente § Pasivo Corriemte § Ingresos Operacionales §
Activo Fijo $ Largo Plazo $ Ingresos Mo Operacionakes $
Fijo Nefn § Pasivo Total § Gios. Operacionakes §
Otros § Patrimonio Neto § Geos. No Operacionales §
5 Valorizschsnes § Pasive + Patrimomio § Costo de Ventss §
Inverrizin § Drepreiachenes ¥ amortizsciones §
Utilidad [ Pérdida Operacional %
Active Total Ubilidsd [Pérelids Mets §
BRI (U L I WD nmm[l |hmamm |¢.:tmm
51 ES EMPRESA ASOCTATIWA OE TRABATD
RS ABORALTS RPOETES AT APORTES LA 5, ACICCRAES AFORTES BH Do TR PO
] i i i
- = - - i

- COMPOSICION
FECHA, DE CERETITUC TN S0L0 PARA PERSOMAS JURIDICAS DEL CAPTTAL

FASTR
LRADDHA 1. DCTRANETRS N

6| CIIIICIICT] CILTILIICT]  [orm L — e —

A R B oA ™M ™ A ™M M O = o

[ ER [ SOCIML || 1.2 Penano - T3 PETAADC

ESTADD BCTUAL DE LA EMPRESA

ACTTNE I:I TR, RELSTRA T, I:I nm@lm ?—UEMIEID

o4 emacew 5] [] ACLERDCS 6 =1 TR @ e
7 TAMAND DE LA EMPRESA.
D cardorrmided com el arfculo 2 de la Ley S0 de 2000 moadificecks por @ arthoade 43 de b Ley 1450 de 2011 y s derrebis segleversieces © ik for gue ko modifoue
[P con e oz () de seuerde @ b cerefeacdn del Coaedor Pibkon o Revior Faos Gue s i),
T | HEDLAA Beeazsa [ | PocutRs s [ ] Hicmoesearss [ ]
Lt mrroresia o cresda (o fesees remres de 5 o Eiodogen, Mrian o profseraks: 9 L]

S | ot afierior & afrathel, Folgue o poeternge (W) de i parSopece on o capitel soedal de b aTpesa

S TARG PO PR ANAL FR, HY 8 W ) PO, R DR R

118



Anexo F Balance inicial de PAVIMENTOS J&L SAS

BALANCE INICIAL

Activo Corriente
Disponible

Activo no corriente
Propiedad, planta y equipo

Total Activo

80.000.000

30.000.000

110.000.000

REPRESENTANTE LEGAL

Pasivo Corriente
Obligaiones Financieras

Total pasivo

Patrimonio
Capital Social

Total patrimonio

Total pasivo y patrimonio

110.000.000

110.000.000

110.000.000

CONTADOR
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Anexo G Formulario Registro Otras Entidades.

F]
PRE-PPS-F0LS
31052011

&3 SAMARA

Por nuestra socliedad

FORMULARIO ADICIONAL DE REGISTROS CON OTRAS ENTIDADES

Nn.M:ﬂr[culaMercmt[l:| | | | | | | | | No. Itlwﬁpc[ﬁLIEul:| | | | | | | | |

{Para uso exclusivo de la Cimara de Comercio de Bogotad)

Numero de Formulario DIAN | | | | | | | | | | | | |

Este nimero se obtiene una vez diligencie el formulario de Registro Unico Tributario en la pigina www.dian.gov.co

Asignacion: l:l Actualizacion: I:I

1. Datos Basicos:
Nombre y apellido o razén social

I1. Solicitud de inscripeidn en el Registro de Informacion Tributaria (RIT) en la Secretaria de Hacienda Distrital

Afio Mes Dia

Fecha de inicio de Actividades con [CA: | | | | | | | | | | |

IMPORTANTE: SENOR CONTRIBUYENTE no olvide que para quadar inscrito en el RIT de la Secretaria de Hacienda de Bogotd, es indisepansable
que infarme LA FECHA DE INICIO DE ACTIVIDADES, avitesa sancionas ( aticulos 35 y 71 del Dacrato Distrital BO7/1993)

IIL. Solicitud de inscripcién en el Registro Unico Tributario (RUT) de la DIAN
Informacién del Contador que firma los estados financieros de la empresa.

Tipo de documento No. de identificacion Dv No. de tarjeta profesional

LI L L

Primer apellido Segundo apellido Primer Nombre Otros Nombres

Cidigo de la identificacidon Tributaria (NIT) DV Empresa a la que pertenece:

IV. Entidad que ejerce control, inspeccidn y vigilancia (sélo para Entidades sin Animo de Lucro)

V. Firmas: contribuyente o representante legal
con mi firma certifico que los datos contenidos en el presente formulario es confiable, veraz, completa y exacta

Mombre Firma
Numero de identificacion
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Anexo H Nombre o Razén Social

Registros pablicos | Solucion de controversias | Servicios empresariales Competitividad y valor compartido | Gobernanza y conocimiento empresarial

Empresanios Circulbo de Afifiad os CCB Inversionistas Ciudadancs Provesdones - Contratistas Sals deprensa vinual

e QO D OO = &

Soporte y ayuda en Linea: | Linea de Respuesta Inmadiata 3830330 Chat | Llamada virtual | Ayuda

Regiztro Mercantil - Homonimia nacional
© Por identificacion

Class: | Cédula de Cudi v we. [ ] -]

® Por nombre o mzon social®

Escriba los primeros caracteres del nombre PAVIMENTOS JEL SAS

Bisqueda por palabra clave

© Por palabra clave

' Registro mercantil
gt s imarsde mtrict —

Buscar

Camara de Ultimo ano

Estado

Matricula ‘ Razon Social Organizacion Juridica

Comercio renovado

http://linea.ccb.org.co/ccbConsultasRUE/Consultas/RUE/consulta_empresa.aspx
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Anexo | Formulario Registro Unico Tributario (RUT).

A D COLORMILA

Farmulario del Registro Unico Tributario

Huja Principal
4. Komers de formulerio
. hsmer da e Shcacstn Trisctarts (KITH B0 | 12 Adesriracin 14, Bucin meckiricz
I S Y S I S Y B |—| D]
24 Tigm e corisisuyeste: 24 Tips o docummstz: 2 Kirmrs 2n 21 Facta

T N 7 RN

- | I SN

5. Faedn sl \\\-V/

(L]

R S— O e e | A T
[ TT1]

AAT T TINRI T[T 1]

A5, Tabidors &
IEEEEEEEEEEENEEE

Coupatien
Aatividad prinalpal Dirac astivicades [
45 Cidga: [ —— ‘ @ Gz wF 50 Gidigs 1 [ e @ 42 e mistseci ez
L1 1 | a0 I\\\j 11 | 111 | | | | | | |:|:|:|
S ~ __ Responsabiigages
S L7
1,::?__[‘.\{ NV/ 7 a L3 | 1% | Rkl | 1z | 13 14 16 18 | v | 13
i f;’f||7\|-_\|\|vr| ! ! ||| 1 ! |||||
]
i “'M‘ii-‘“ﬁ Exporiadores

5, Forrrm & Tipe

ST, ldeda D D

— O | O

0
we [ 1T [ TLT[ L]
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Firrm cai # miricuca:

8, Cargn
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CA DR COLOMINLA

e DIAN Farmulario del Registro Unico Tributaria

SRR CFRY N WVERTERS
Vi Fact i LEY

Expuco resscreds sure ln DUAN

4. Nimers de fomuleric

4. Mamero de ldesEfcecdn Triboters (RITE B DN, 12 Adearindracdn 14, Burén sleckinics
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Anexo J Minuta de Constitucion, PAVIMENTOS J&L SAS.

ACTO CONSTITUTIVO

JUAN CARLOS JUNCO GALINDO, de nacionalidad Colombiana, identificada con
cédula de ciudadania No. 1.012.339.322 de Bogota D.C., y SOCIO de
nacionalidad Colombiana, identificado con cédula de ciudadania No. XX. XXX. XXX
de XXXXX, domiciliados todos en la ciudad de Bogota D.C., declaran previamente
al establecimiento y a la firma de los presentes estatutos, haber decidido constituir
una sociedad por acciones simplificada denominada PAVIMENTOS J&L SAS.,
para realizar cualquier actividad civil y/o comercial licita, por término indefinido de
duracién, con un capital suscrito de quinientos millones de pesos m./cte. ($
500.000.000,00), dividido en (5.000) acciones ordinarias de valor nominal de
cien mil pesos m./cte. ($ 100.000,00) cada una, que han sido liberadas en su
totalidad en partes iguales de tres mil (2.500) acciones cada uno de los
asociados, previa entrega del monto correspondiente a la suscripcion al
representante legal designado y que cuenta con un Unico oOrgano de
administracion y representacion, que serd el representante legal designado
mediante este documento, quedando en cabeza del asociado juan Carlos junco
Galindo.

Una vez formulada la declaracion que antecede, el suscrito ha establecido, asi
mismo, los estatutos de la sociedad por acciones simplificada que por el presente
acto se crea.

ESTATUTOS

Capitulo |
Disposiciones generales

Articulo 1°. Forma.- La compaiiia que por este documento se constituye es una
sociedad por acciones simplificada, de naturaleza comercial, que se denominara
PAVIMENTOS J&L SAS, regida por las clausulas contenidas en estos estatutos,
en la Ley 1258 de 2008 y en las demas disposiciones legales relevantes.
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Articulo 2°. Objeto social.- La sociedad tendra como objeto principal El Disefio,
Construccién, Asesoria, Consultoria e Interventoria de Obras Civiles en general.
Asi mismo, podra realizar cualquier otra actividad econdmica licita tanto en
Colombia como en el extranjero. La sociedad podra llevar a cabo, en general,
todas las operaciones, de cualquier naturaleza que ellas fueren, relacionadas con
el objeto mencionado, asi como cualesquiera actividades similares, conexas o
complementarias o que permitan facilitar o desarrollar el comercio o la industria de
la sociedad.

Articulo 3°. Domicilio.- EI domicilio principal de la sociedad sera la ciudad de
Bogota D.C. y su direccion para notificaciones judiciales serd la cra 46# 94-73.
La sociedad podra crear sucursales, agencias o dependencias en otros
lugares del pais o del exterior, por disposicion de la asamblea general de
accionistas.

Articulo 4°. Término de duracioén.- El término de duracién sera indefinido.

Capitulo Il
Reglas sobre capital y acciones

Articulo 5°. Capital Autorizado.- El capital autorizado de la sociedad es de mil
millones de pesos m./cte. ($ 500.000.000,00), dividido en (5.000) acciones de
valor nominal de cien mil pesos m./cte. ($ 100.000,00) cada una.

Articulo 6°. Capital Suscrito.- El capital suscrito inicial de la sociedad es de
quinientos millones de pesos m./cte. ($ 500.000.000,00), dividido en (5.000)
acciones de valor nominal de cien mil pesos m./cte. ($ 100.000,00) cada una.

Articulo 7°. Capital Pagado.- El capital pagado de la sociedad es de cien
millones de pesos m./cte. ($ 100.000.000,00), dividido en mil (1000) acciones
de valor nominal de cien mil pesos m./cte. ($ 100.000,00) cada una.
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Articulo 8°. Derechos que confieren las acciones.- En el momento de la
constitucion de la sociedad, todos los titulos de capital emitidos pertenecen a la
misma clase de acciones ordinarias. A cada accion le corresponde un voto en las
decisiones de la asamblea general de accionistas. Los derechos y obligaciones
que le confiere cada accion a su titular les seran transferidos a quien las
adquiriere, luego de efectuarse su cesién a cualquier titulo. La propiedad de una
accion implica la adhesion a los estatutos y a las decisiones colectivas de los
accionistas.

Articulo 9°. Naturaleza de las acciones.- Las acciones seran nominativas y
deberan ser inscritas en el libro que la sociedad lleve conforme a la ley. Mientras
que subsista el derecho de preferencia y las demas restricciones para su
enajenacion, las acciones no podran negociarse sino con arreglo a lo previsto
sobre el particular en los presentes estatutos.

Articulo 10°. Aumento del capital suscrito.- El capital suscrito podra ser
aumentado sucesivamente por todos los medios y en las condiciones previstas en
estos estatutos y en la ley. Las acciones ordinarias no suscritas en el acto de
constitucién podran ser emitidas mediante decision del representante legal, quien
aprobara el reglamento respectivo y formulara la oferta en los términos que se
prevean reglamento.

Articulo 11°. Derecho de preferencia.- Salvo decision de la asamblea general de
accionistas, aprobada mediante votacion de uno o varios accionistas que
representen cuando menos el setenta por ciento de las acciones presentes en la
respectiva reunion, el reglamento de colocacion prevera que las acciones se
coloquen con sujeciéon al derecho de preferencia, de manera que cada accionista
pueda suscribir un nimero de acciones proporcional a las que tenga en la fecha
del aviso de oferta. El derecho de preferencia también sera aplicable respecto de
la emision de cualquier otra clase titulos, incluidos los bonos, los bonos
obligatoriamente convertibles en acciones, las acciones con dividendo
preferencial y sin derecho a voto, las acciones con dividendo fijo anual y las
acciones privilegiadas.

Paragrafo Primero.- El derecho de preferencia a que se refiere este articulo, se
aplicara también en hipotesis de transferencia universal de patrimonio, tales como
liquidacion, fusion y escision en cualquiera de sus modalidades. Asi mismo,
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existird derecho de preferencia para la cesion de fracciones en el momento de la
suscripcién y para la cesion del derecho de suscripcion preferente.

Paragrafo Segundo.- No existira derecho de retracto a favor de la sociedad.

Articulo 12° Clases y Series de Acciones.- Por decision de la asamblea
general de accionistas, adoptada por uno o varios accionistas que representen la
totalidad de las acciones suscritas, podra ordenarse la emisién de acciones con
dividendo preferencial y sin derecho a voto, con dividendo fijo anual, de pago o
cualesquiera otras que los accionistas decidieren, siempre que fueren compatibles
con las normas legales vigentes. Una vez autorizada la emision por la asamblea
general de accionistas, el representante legal aprobara el reglamento
correspondiente, en el que se establezcan los derechos que confieren las
acciones emitidas, los términos y condiciones en que podran ser suscritas y si los
accionistas dispondran del derecho de preferencia para su suscripcion.

Paragrafo.- Para emitir acciones privilegiadas, sera necesario que los privilegios
respectivos sean aprobados en la asamblea general con el voto favorable de un
namero de accionistas que represente por lo menos el 75% de las acciones
suscritas. En el reglamento de colocacion de acciones privilegiadas, que sera
aprobado por la asamblea general de accionistas, se regulara el derecho de
preferencia a favor de todos los accionistas, con el fin de que puedan suscribirlas
en proporcion al numero de acciones que cada uno posea en la fecha del aviso de
oferta.

Articulo 13°. Voto multiple.- Salvo decision de la asamblea general de
accionistas aprobada por el 100% de las acciones suscritas, no se emitiran
acciones con voto mdultiple. En caso de emitirse acciones con voto mdltiple, la
asamblea aprobara, ademas de su emision, la reforma a las disposiciones sobre
guérum y mayorias decisorias que sean necesarias para darle efectividad al voto
multiple que se establezca.

Articulo 14°. Acciones de pago.- En caso de emitirse acciones de pago, el valor
gue representen las acciones emitidas respecto de los empleados de la sociedad,
no podra exceder de los porcentajes previstos en las normas laborales vigentes.
Las acciones de pago podran emitirse sin sujecion al derecho de preferencia,
siempre que asi lo determine la asamblea general de accionistas.

Articulo 15°. Transferencia de acciones a una fiducia mercantil.- Los
accionistas podran transferir sus acciones a favor de una fiducia mercantil,
siempre que en el libro de registro de accionistas se identifique a la compafiia
fiduciaria, asi como a los beneficiarios del patrimonio autbnomo junto con sus
correspondientes porcentajes en la fiducia.

Articulo 16°. Restricciones a la negociacion de acciones.- Durante un término
de cinco afios, contado a partir de la fecha de inscripcion en el registro mercantil
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de este documento, las acciones no podran ser transferidas a terceros, salvo que
medie autorizacion expresa, adoptada en la asamblea general por accionistas
representantes del 100% de las acciones suscritas. Esta restriccion quedara sin
efecto en caso de realizarse una transformacion, fusion, escision o cualquier otra
operacion por virtud de la cual la sociedad se transforme o, de cualquier manera,
migre hacia otra especie asociativa. La transferencia de acciones podra
efectuarse con sujecién a las restricciones que en estos estatutos se prevén, cuya
estipulacién obedecio al deseo de los fundadores de mantener la cohesiéon entre
los accionistas de la sociedad.

Articulo 17°. Cambio de control.- Respecto de todos aquellos accionistas que
en el momento de la constitucion de la sociedad o con posterioridad fueren o
llegaren a ser una sociedad, se aplicaran las normas relativas a cambio de control
previstas en el articulo 16 de la Ley 1258 de 2008.

Capitulo IlI
Organos sociales

Articulo 18°. Organos de la sociedad.- La sociedad tendra un organo de
direccion, denominado asamblea general de accionistas y un representante legal,
la revisoria fiscal solo sera provista en la medida en que lo exijan las normas
legales vigentes.

Articulo 19° Sociedad devenida unipersonal.- La sociedad podra ser
pluripersonal o unipersonal. Mientras que la sociedad sea unipersonal, el
accionista unico ejercera todas las atribuciones que en la ley y los estatutos se le
confieren a los diversos érganos sociales, incluidas las de representacion legal, a
menos que designe para el efecto a una persona que ejerza este ultimo cargo.
Las determinaciones correspondientes al 6rgano de direccibn que fueren
adoptadas por el accionista Unico, deberan constar en actas debidamente
asentadas en el libro correspondiente de la sociedad.

Articulo 20°. Asamblea general de accionistas.- La asamblea general de
accionistas la integran el o los accionistas de la sociedad, reunidos con arreglo a
las disposiciones sobre convocatoria, quérum, mayorias y demas condiciones
previstas en estos estatutos y en la ley. Cada afio, dentro de los tres meses
siguientes a la clausura del ejercicio, el 31 de diciembre del respectivo afo
calendario, el representante legal convocara a la reunién ordinaria de la asamblea
general de accionistas, con el propédsito de someter a su consideracion las
cuentas de fin de ejercicio, asi como el informe de gestion y demas documentos
exigidos por la ley. La asamblea general de accionistas tendra, ademas de las
funciones previstas en el articulo 420 del Codigo de Comercio, las contenidas en
los presentes estatutos y en cualquier otra norma legal vigente. La asamblea sera
presidida por el representante legal y en caso de ausencia de éste, por la persona
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Designada por el o los accionistas que asistan. Los accionistas podran participar
en las reuniones de la asamblea, directamente o por medio de un poder conferido
a favor de cualquier persona natural o juridica, incluido el representante legal o
cualquier otro individuo, aunque ostente la calidad de empleado o administrador
de la sociedad. Los accionistas deliberaran con arreglo al orden del dia previsto
en la convocatoria. Con todo, los accionistas podran proponer modificaciones a
las resoluciones sometidas a su aprobacion y, en cualquier momento, proponer la
revocatoria del representante legal.

Articulo 21°. Convocatoria a la asamblea general de accionistas.- La
asamblea general de accionistas podra ser convocada a cualquier reunion por ella
misma o por el representante legal de la sociedad, mediante comunicacién escrita
dirigida a cada accionista con una antelacién minima de cinco (5) dias habiles. En
la primera convocatoria podra incluirse igualmente la fecha en que habra de
realizarse una reunion de segunda convocatoria, en caso de no poderse llevar a
cabo la primera reunién por falta de quérum. Uno o varios accionistas que
representen por lo menos el 20% de las acciones suscritas podran solicitarle al
representante legal que convoque a una reunién de la asamblea general de
accionistas, cuando lo estimen conveniente.

Articulo 22°. Renuncia a la convocatoria.- Los accionistas podran renunciar a
su derecho a ser convocados a una reunion determinada de la asamblea,
mediante comunicacién escrita enviada al representante legal de la sociedad
antes, durante o después de la sesion correspondiente. Los accionistas también
podran renunciar a su derecho de inspeccioén por medio del mismo procedimiento
indicado. Aunque no hubieren sido convocados a la asamblea, se entendera que
los accionistas que asistan a la reunion correspondiente han renunciado al
derecho a ser convocados, a menos que manifiesten su inconformidad con la falta
de convocatoria antes que la reunion se lleve a cabo.

Articulo 23°. Derecho de inspeccion.- El derecho de inspeccion podra ser
ejercido por los accionistas durante todo el afio. En particular, los accionistas
tendran acceso a la totalidad de la informacion de naturaleza financiera, contable,
legal y comercial relacionada con el funcionamiento de la sociedad, asi como a
las cifras correspondientes a la remuneracion de los administradores sociales. En
desarrollo de esta prerrogativa, los accionistas podran solicitar toda la informacién
gue consideren relevante para pronunciarse, con conocimiento de causa, acerca
de las determinaciones sometidas a consideracion del méximo érgano social, asi
como para el adecuado ejercicio de los derechos inherentes a las acciones de
que son titulares. Los administradores deberan suministrarles a los accionistas, en
forma inmediata, la totalidad de la informacion solicitada para el ejercicio de su
derecho de inspeccion. La asamblea podra reglamentar los términos, condiciones
y horarios en que dicho derecho podra ser ejercido.

Articulo 24°. Reuniones no presenciales.- Se podran realizar reuniones por
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Comunicacion simultanea o sucesiva y por consentimiento escrito, en los términos
previstos en la ley. En ningin caso se requerira de delegado de la
Superintendencia de Sociedades para este efecto.

Articulo 25° Régimen de quorum y mayorias decisorias: La asamblea
deliberard con un nimero singular o plural de accionistas que representen cuando
menos la mitad mas uno de las acciones suscritas con derecho a voto. Las
decisiones se adoptaran con los votos favorables de uno o varios accionistas que
representen cuando menos la mitad mas uno de las acciones con derecho a voto
presentes en la respectiva reunién. Cualquier reforma de los estatutos sociales
requerira el voto favorable del 100% de las acciones suscritas, incluidas las
siguientes modificaciones estatutarias:

(i) La modificacion de lo previsto en el articulo 16 de los estatutos sociales,
respecto de las restricciones en la enajenacién de acciones.

(i) Larealizacion de procesos de transformacion, fusién o escision.

(i) La insercion en los estatutos sociales de causales de exclusion de los
accionistas o la modificacion de lo previsto en ellos sobre el particular;

(iv) La modificacion de la clausula compromisoria;

(v) Lainclusién o exclusion de la posibilidad de emitir acciones con voto mdltiple;

y
(vi) La inclusion o exclusion de nuevas restricciones a la negociacion de acciones.

Paragrafo.- Asi mismo, requerira determinacion unanime del 100% de las
acciones suscritas, la determinacion relativa a la cesion global de activos en los
términos del articulo 32 de la Ley 1258 de 2008

Articulo 26°. Fraccionamiento del voto: Cuando se trate de la eleccion de
comités u otros cuerpos colegiados, los accionistas podran fraccionar su voto. En
caso de crearse junta directiva, la totalidad de sus miembros seran designados
por mayoria simple de los votos emitidos en la correspondiente eleccion. Para el
efecto, quienes tengan intencibn de postularse confeccionardn planchas
completas que contengan el namero total de miembros de la junta directiva.
Aquella plancha que obtenga el mayor nimero de votos sera elegida en su
totalidad.

Articulo 27°. Actas.- Las decisiones de la asamblea general de accionistas se
haran constar en actas aprobadas por ella misma, por las personas
individualmente delegadas para el efecto o por una comision designada por la
asamblea general de accionistas. En caso de delegarse la aprobacion de las
actas en una comision, los accionistas podran fijar libremente las condiciones de
funcionamiento de este oOrgano colegiado. En las actas debera incluirse
informacion acerca de la fecha, hora y lugar de la reunion, el orden del dia, las
personas designadas como presidente y secretario de la asamblea, la identidad
de los accionistas presentes o de sus representantes o apoderados, los
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documentos e informes sometidos a consideracion de los accionistas, la sintesis
de las deliberaciones llevadas a cabo, la transcripcion de las propuestas
presentadas ante la asamblea y el nUmero de votos emitidos a favor, en contra y
en blanco respecto de cada una de tales propuestas. Las actas deberan ser
firmadas por el presidente y el secretario de la asamblea. La copia de estas
actas, autorizada por el secretario o por algun representante de la sociedad, sera
prueba suficiente de los hechos que consten en ellas, mientras no se demuestre
la falsedad de la copia o de las actas.

Articulo 28°. Representacion Legal.- La representacion legal de la sociedad por
acciones simplificada estara a cargo de una persona natural o juridica, accionista
0 no, quien no tendra suplentes, designado para un término de un afio por la
asamblea general de accionistas. Las funciones del representante legal
terminaran en caso de dimisidn o revocacion por parte de la asamblea general de
accionistas, de deceso o0 de incapacidad en aquellos casos en que el
representante legal sea una persona natural y en caso de liquidacién privada o
judicial, cuando el representante legal sea una persona juridica. La cesacion de
las funciones del representante legal, por cualquier causa, no da lugar a ninguna
indemnizacion de cualquier naturaleza, diferente de aquellas que le
correspondieren conforme a la ley laboral, si fuere el caso. La revocacion por
parte de la asamblea general de accionistas no tendra que estar motivada y podra
realizarse en cualquier tiempo. En aquellos casos en que el representante legal
sea una persona juridica, las funciones quedaran a cargo del representante legal
de ésta. Toda remuneracion a que tuviere derecho el representante legal de la
sociedad, debera ser aprobada por la asamblea general de accionistas.

Articulo 29°. Facultades del representante legal.- La sociedad sera gerenciada,
administrada y representada legalmente ante terceros por el representante legal,
quien no tendra restricciones de contratacion por razéon de la naturaleza ni de la
cuantia de los actos que celebre. Por lo tanto, se entenderd que el representante
legal podréa celebrar o ejecutar todos los actos y contratos comprendidos en el
objeto social o que se relacionen directamente con la existencia y el
funcionamiento de la sociedad. El representante legal se entendera investido de
los mas amplios poderes para actuar en todas las circunstancias en nombre de la
sociedad, con excepcion de aquellas facultades que, de acuerdo con los
estatutos, se hubieren reservado los accionistas. En las relaciones frente a
terceros, la sociedad quedara obligada por los actos y contratos celebrados por el
representante legal. Le estd prohibido al representante legal y a los demas
administradores de la sociedad, por si 0 por interpuesta persona, obtener bajo
cualquier forma o modalidad juridica préstamos por parte de la sociedad u obtener
de parte de la sociedad aval, fianza o cualquier otro tipo de garantia de sus
obligaciones personales.
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Capitulo IV
Disposiciones Varias

Articulo 30° Enajenacion global de activos.- Se entendera que existe
enajenacion global de activos cuando la sociedad se proponga enajenar activos y
pasivos que representen el cincuenta por ciento o mas del patrimonio liquido de la
compaiiia en la fecha de enajenacién. La enajenacion global requerira aprobacion
de la asamblea, impartida con el voto favorable de uno o varios accionistas que
representen cuando menos la mitad mas una de las acciones presentes en la
respectiva reunion. Esta operacion dara lugar al derecho de retiro a favor de los
accionistas ausentes y disidentes en caso de desmejora patrimonial.

Articulo 31°. Ejercicio social.- Cada ejercicio social tiene una duracion de un
afno, que comienza el 1° de enero y termina el 31 de diciembre. En todo caso, el
primer ejercicio social se contara a partir de la fecha en la cual se produzca el
registro mercantil de la escritura de constitucion de la sociedad.

Articulo 32°. Cuentas anuales.- Luego del corte de cuentas del fin de afio
calendario, el representante legal de la sociedad sometera a consideracion de la
asamblea general de accionistas los estados financieros de fin de ejercicio,
debidamente dictaminados por un contador independiente, en los términos del
articulo 28 de la Ley 1258 de 2008. En caso de proveerse el cargo de revisor
fiscal, el dictamen sera realizado por quien ocupe el cargo.

Articulo 33°. Reserva Legal.- la sociedad constituira una reserva legal que
ascendera por lo menos al cincuenta por ciento del capital suscrito, formado con
el diez por ciento de las utilidades liquidas de cada ejercicio. Cuando esta reserva
llegue al cincuenta por ciento mencionado, la sociedad no tendréd obligacion de
continuar llevando a esta cuenta el diez por ciento de las utilidades liquidas. Pero
si disminuyere, volvera a apropiarse el mismo diez por ciento de tales utilidades,
hasta cuando la reserva llegue nuevamente al limite fijado.

Articulo 34°. Utilidades.- Las utilidades se repartirdn con base en los estados
financieros de fin de ejercicio, previa determinacién adoptada por la asamblea
general de accionistas. Las utilidades se repartiran en proporcion al niumero de
acciones suscritas de que cada uno de los accionistas sea titular.

Articulo 35°. Resolucion de conflictos.- Todos los conflictos que surjan entre
los accionistas por razon del contrato social, salvo las excepciones legales, seran
dirimidos por la Superintendencia de Sociedades, con excepcion de las acciones
de impugnacion de decisiones de la asamblea general de accionistas, cuya
resolucion serd sometida a arbitraje, en los términos previstos en la Clausula 35
de estos estatutos.

Articulo 36°. Clausula Compromisoria.- La impugnacion de las determinaciones
adoptadas por la asamblea general de accionistas debera adelantarse ante un
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Tribunal de Arbitramento conformado por un &rbitro, el cual sera designado por
acuerdo de las partes, o en su defecto, por el Centro de Arbitraje y Conciliacion
Mercantil de La Camara de Comercio de Bogota (CCB). El &rbitro designado sera
abogado inscrito, fallara en derecho y se sujetard a las tarifas previstas por el
Centro de Arbitraje y Conciliacion Mercantil La Camara DE Comercio de Bogota
(CCB). El Tribunal de Arbitramento tendrd como sede el Centro de Arbitraje y
Conciliacion Mercantil La Camara DE Comercio de Bogota (CCB), se regira por
las leyes colombianas y de acuerdo con el reglamento del aludido Centro de
Conciliacion y Arbitraje.

Articulo 37°. Ley aplicable.- La interpretacion y aplicacion de estos estatutos
esta sujeta a las disposiciones contenidas en la Ley 1258 de 2008 y a las demas
normas que resulten aplicables.

Capitulo IV
Disolucion y Liquidacion

Articulo 38°. Disolucion.- La sociedad se disolvera: 1° Por vencimiento del
término previsto en los estatutos, si lo hubiere, a menos que fuere prorrogado
mediante documento inscrito en el Registro mercantil antes de su expiracion; 2°
Por imposibilidad de desarrollar las actividades previstas en su objeto social; 3°
Por la iniciacion del tramite de liquidacion judicial; 4°  Por voluntad de los
accionistas adoptada en la asamblea o por decisidon del accionista Unico; 5° Por
orden de autoridad competente, y 6° Por pérdidas que reduzcan el patrimonio
neto de la sociedad por debajo del cincuenta por ciento del capital suscrito.

Paragrafo primero.- En el caso previsto en el ordinal primero anterior, la
disolucién se producira de pleno derecho a partir de la fecha de expiracion del
término de duracién, sin necesidad de formalidades especiales. En los demas
casos, la disolucion ocurrira a partir de la fecha de registro del documento privado
concerniente o de la ejecutoria del acto que contenga la decision de autoridad
competente.

Articulo 39°. Enervamiento de las causales de disolucion.- Podra evitarse la
disolucién de la sociedad mediante la adopcién de las medidas a que hubiere
lugar, segun la causal ocurrida, siempre que el enervamiento de la causal ocurra
durante los seis meses siguientes a la fecha en que la asamblea reconozca su
acaecimiento. Sin embargo, este plazo sera de dieciocho meses en el caso de la
causal prevista en el ordinal 6° del articulo anterior.

Articulo 40°. Liquidacion.- La liquidacién del patrimonio se realizara conforme al
procedimiento sefialado para la liquidacion de las sociedades de responsabilidad
limitada. Actuard como liquidador el representante legal o la persona que designe
la asamblea de accionistas. Durante el periodo de liquidacion, los accionistas
seran convocados a la asamblea general de accionistas en los términos y
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Condiciones previstos en los estatutos y en la ley. Los accionistas tomaran todas
las decisiones que le corresponden a la asamblea general de accionistas, en las
condiciones de quérum y mayorias decisorias vigentes antes de producirse la
disolucion.

DETERMINACIONES RELATIVAS A LA CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD

Representacion legal.- Los accionistas constituyentes de la sociedad han
designado en este acto constitutivo, a JUAN CARLOS JUNCO GALINDO,
identificado con el documento de identidad No. 1.012.339.322 de Bogota D.C.,
como representante legal de PAVIMENTOS J&L SAS, por el término de uno (1)
ano.

JUAN CARLOS JUNCO GALINDO participa en el presente acto constitutivo
a fin de dejar constancia acerca de su aceptacion del cargo para el cual ha sido
designado, asi como para manifestar que no existen incompatibilidades ni
restricciones que pudieran afectar su designacién como representante legal de
PAVIMENTOS J&L SAS.

Personificacién juridica de la sociedad.- Luego de la inscripcion del presente

documento en el Registro Mercantil, PAVIMENTOS J&L SAS formard una
persona juridica distinta de sus accionistas, conforme se dispone en el articulo
2° de la Ley 1258 de 2008.

JUAN CARLOS JUNCO GALINDO
C.C. No. 1.013.582.892 de Bogota D.C.

SOCIO
C.C. No. XX. XXX. XXX de XXXXXX.
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Anexo KFormulario Registro Unico de Proponentes.

- = REGISTRO UNICO EMPRESARIAL Y SOCIAL (RUES)
' C on FEE?-Tm gcrmama FORMULARIO REGISTRO UNICO DE PROPONENTES (RUP)

Antes de diligenclar & femularks, lea te las Irstrucckones. Diligencle con exactitud, a maquina o lefra Imprenta con tinta negra, kos datos que se
solicitan en este formularka, suministre anlcamente los datos requerkdos para 2 tramite que adelanta nscripoldn, renovacldn, actualizcdan & modificacdan,
cancelacldn). Mo s2 aceptan tachones nl enmendaduras. Adtorlze & uso y divulgacion de toda la Informacian contenida en este formulario y sus anexos.

CODIGD CAMARA DE COMERCIO ARC PAGINA N DE
INFORMACION BASICA
INSCRIPCICN RENCVACKSN ACTUALIZACKSM | CANCELACION ACTUMLIZACIONDE iy
MIT DEL PROPOMENTE -
1 MATRICULA M= REGISTRO ENTIDADES He INSCRIPCIOMN
MERCANTIL M= SIN ANIMO DE LUMCRO REGISTRO PROPONENTES

TAMARO DE LA EMPRESA
Da corformidad con el artiods 2 dala Lay 550 de 2000 modificada poral articuls 42 de bs Ley 1450 de 2011y sus decrabos reglimentanios o ks normas qua ks modifiqus
[Marqus con ura equis [ da scusrdo a ba certificacidn dal Contador Pdblico o Revisor Aiscal que adjunta)

GRAN EMPRESA MEDIANA EMPRESA PEQUENA EMPRESA MICROEMPRESA

SOLO PARA PERSOMAS JURIDICAS

mﬁmﬁlms EXTRAMIERAS, PERSCMAS JURIDICAS NO INSCRITAS EM EL REGISTRCO MERCAMTL NI BY EL DE EMTIDADES S AMMC DE LUCRS
DURACHIN HASTA: ARO MES Dl Marque comuna X)  INDEFINIDA

2 DE ACUERDO OON EL DOCUMENTO IDOMED QUE PRUERA EL RECONOCIMIENTO O ADQUISICION DE SUPERSONERA JURIDIC &, IDEMTIFIUE:
FECHA DE RECONOCIMIENTO O ADUISICION DE SU PERSOMNER [ JURIDICA: AR MES Dl
CLASE DE DOCUMENTO M.
FECHA DEL DO OUMENTC: AR MES Dia EXFEDIDO POR
DILIGERCIE EL ANEND Me. 1 (Solo para sodedades et ran e, persoras juridicas ro inscritas =n | Registro Mercanti ni en =1 de Ertidades Sin Anireo de Lucra)

50L0 PARA PERSONAS NATURALES

i AEcUhDo NOMBRES
DOCUMENTD DE IDENTIFICACICHN MUMERD) PAIS OFICIONSolo para Provecdores) |
cC C.E. PASAPORTE

3 PROFESION (solo para constnuctores y consultores)

Sluna norma especial asl lo exige. "Articulo 4y 12 Ley 842 del 9 de octubre de 2003, Esta norma solo aplica para Ingeniercs y arquitectos?
FECHA DE EXPEDICION TARJETA O MATRICULA PROFESIOMNAL AR MES ola

De acuends con el docurnento soporte que aporta indique ks datos de:

FECHA DE TERMIMACIOM ¥ APROBACION DEL PEMSU M ACADEMICD DE EDUCACION SUPERIOR
ARD MES oila
O FECHA DE GRADD (Die scuerdo con o acta de grodo o thwlo profesional gue adjunata)

UBICACION

S0LO FARA PERSONAS NATURALES Y JURTDICAS MO INSCRITAS EN EL REGISTRO MEECANTIL NI BN EL DE ENTIDADES SINANIMO DE LUCED

DIRECCHIM DEL DOMICILID PRINCIPAL
MUNICIFID DEPARTAMENTO [E-MIAIL

4 TELEFOND FLIO TELEFOMNG CELULAR Pals

DIRECCIOM PARA MOTIFICACHINES
MUNICIFID DEPARTAMENTO [E-MAIL

TELEFOND FLIO TELEFOMO CELULAR Pals

CLASIFICACIONES ClIU

INDHYUE UNA CLASIFKC ACKIN PRINCIPAL ¥ HASTATRES CLASIFICACIONES SEQUNDARIAS, DEL SISTEMA DE CLASIFICACION MDUSTRIAL INTERMACIOMNAL UNIFORME (I

5 ACTIVIDAD PRINCIPAL ACTIVIDAD SECUNDARIA OTRAS ACTIVIDADES
1 2

MEFTERC PO PO VAL Suli, RET, 0,500 TH-1 LSS S 0 BROGIOTA B | T8~ B
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C LonfEgdmanas copIGo CAMARA DE COMERCIO ARD PAGIMNA M= DE
ACTIVIDADES
6 MARGUE CON UNA EGUIS [X) LA ACTIVIDAD O LAS ACTIVIDADES DEL PROPOMENTE, ESTO ES (1) CONSTRUCTOR, (2) COMSULTOR © (3) PROVEEDOR.
1. COMNSTRUCTOR 2. CONSULTOR 3. PROVEEDOR

EXPERIENCIA PROBAEBLE CONSTRUCTORES

o5, sk aplica para conshnacones; personas naturales profesionales o Jundioas gue adicionen
J pard geckmates. anos deexperiencia probable. NUMERD AROS

Libro especallzade publicado y certificade ano(s) que adicona

AROS EXPERIEMCIA PROBABLE
Semestre de docenda yio Investigacan afo(s) que adiclona

Anas adidonadoes

Estudios de post-grado wo especlall zacion ano(s) que adicdona
TOTAL ANOS posar * w
EXPERIENCIA PROBABLE Prime r lugar en condursos arquitectanicos y/o distinclonss

profesionales reladonadas con la construcclon  afois)

EXPERIENCIA PROBAELE CONSLULTORES

Soke aplica consultores: personas naturales profesionales o Junidons que adiclonan
Al r:|'1Ic-il?eeug:J:r:l.'reF:rx:|'u'}:\.m:-l&w:lb.s[ejfJ ! qu]HEID AROS

Libro especallzade publicado y certificade ano(s) que adicona

semestre de docenda yio Investigacon ano(s) qus adiciona

Anos adidonadoes
TOTAL ARDS Estudios de post-grado wo sspecializacion ano(s) que adidons
EXPERIENCIA PROBABLE Primer lugar en conourses arquibectonicos yio distinclones

profesionales relacdonadas con la consultona  afois)

EXPERIENCIA PROBABLE PROVEEDORES

ANOS EXPERIENCIA PROBABLE

10

CAPACIDAD DE ORGANIZACION (Co)

ORGANIZACION TECNICA (Ot)

T ndiqm al rrrarc 2

TIPO DE SOCOS O PROFESIOMAL OGO OPE scrmavircuadan

| PERSOMAL || ASOCIADOS | UNIVERSITARID ||HDMHIETMTWO|| TECHOL || RATIVO ||:ﬂlmflhhmmnu|
CONSTRUCTORES o —
MNimere de persoras

CONSULTORES [
MNirmera de persoras

PROVEEDORES o
Himero de personas

ORGANIZACION OPERACIONAL (Cop)
FARA INDICAR LAS CIFRAS DE LA OREANZAC SH OFERSCION AL, UTILICE PUNTT FARA MILES Y CTMA PARS DECIMA LES EXFRES ADAS EN SHIMLY.
FELACKONE L0 NGRESD'S BALTOS CFERACIONA LES DE LOS DOS (2] AROS DE MSYOR FACTURACICN DE LOS ULTIMOS CIMCD (5] AROS, INCLUYEMDO EL DE L& INSCRIFOON EN TERMINGS DE
SMMLY & LA FECHA DE CALSACION.
51 EL PROPOMENTE ACREDITA LN PEFSODO DE ACTIVIDED MFERICR & CIMCI (5] ARKOS ¥ MEYOR & DOS (21 ARKCS, PODRA TOMAR EL PROMEDID &HTRMETIC DE LS DOS (2 MEKIFES ARICS DE
MEHTR FACTURACIH GLE HEYA DETEMDS DURANTE ELTEMFD EN QUE HA EXERCIDO SU ACTMDAL.

COMNSTRUCTORES CLAKDCEL FROPOHENTE ACEEDIT E UMW PERICOD DE ACTIVIDAD | WFERIOR O IGUAL & D05 21 AM0 5, 30L0 DERE DLMGEMCIAR EL ESFRCIODE 00F EL OUWL SE CALCLL ARA TOMWAHDOEL
M ATOR IMCAES) DETEM DO EN UM PERKD DO COHTIMU G CE UM [11AM0 O EL INGRESD OETEH D0 DURSHTETODD EL TEMPO DE ACTIVIDSD CLMHDC ESTE SEA IHFERCH A UM ARC.

Cgp =( + )J,- 2 Cﬂp =
Ingresos Brutos Operacionales Ingresos Brutos Operacionalas (hrcdiqura b cifr con midadmo 2 dacimalas]
SMMLY SN SMMLY
PROVEEDORES CUAKDO EL FROPOHENTE ACRELNTE LN PERDO0 DE ACTIVICAD KFERKIRD) ICLIAL &IOS (31 A0S, 5000 DERE DHICERCIAR EL ESFACIODE COF EL OUAL SE CALCLLARA TOWAHDO EL
W0 IMCTESQ DETEMDC EN UM PERKDD COMTIMID DE UM (11 &R0 0L [MCRESD OBTEHID DURAHTETODD EL TEWPO D ACTIVDAD CLWHDC ESTE SEA HFERCH A UM 1y ARO.
Cgp =( + )J,. 2 Cgp =
Ingresos Brutos Operacionales Ingresos Brutos Operacionales (diquia ki cifra con mdadmo 2 decimales]
ShAML SN SMMLY

ORGAMIZACION OPERACIOMAL PARA PERSONAS NATURALES QUE HAYAN ESTADO VINCULADOS MEDMANTE REL ACION CONTRACTUAL O
REGLAMEMTARIA COM EL ESTADO O COM LA EMPRESA PRIVADA EM CARGO S AFINES A SU CLASIFICACION

CONSTRUCTORES PROVEEDORES
Cop= Cop=

SMMLY SMMLY
tmcéque ks cifra con mdims P decimatas) tmciquade cifre con mudvims 2 decimalas)
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C Lonlzgamalas CODIGO CAMARA DE COMERCIO ARD PAGINA Ne DE

CAPACIDAD FINANCIERA

LA INFORMACION FINAMCIERA SE DEBE EXPRESAR EM PESOS, UTILICE PUNTO PARA MILES ¥ COMA PARA DECIMALES. MARCUE COM UNA EQUIS [X)
51 LA CIFRA ES POSITIVA O NEGATIVA SEGUMN EL CASO. INDIQUE LA FECHA DE CORTE DE LA INFORMACIOM, TEMIENDO EN CUENTA QUE PARA LA
IMSCRIPCION EL OORTE DEEE SER & 31 DE DICIEMBRE DEL ANO INMEDIATAMENTE ANTERIOR O FECHA DEL BALAMNCE DE APERTURA

AND MES Dia

FARA LA IMSCRIFCION, FEMCWACION O ACTUALIZACKIN DE LA MFORMACION FINANCERS SE DEEERA INDICAR LA FECHA DE CORTE CORRESFOMDMENTE AL EALAMCE, L& CLML DEEERA
OORRESPONDER AL CEERFE FISCAL DEL & RO INMED! AT& MENTE ANTERICR, SALW0, PARA LAS INSCRIFCIONES ¥ REMOWACIONES OUE SE REALICEM DURAMTE LOS TRES PRIMEROS MESES DEL
AR 51 HO TIEME LOS ESTAC=DS FINAMOERDS APROEACDS OOM CORTE & 31 DE DICEMERE CEL ARD INMEDATAMEMTE AMTERICR POCAAN PRESENTRR LOS ESTADOS FINANCERDS
INTERMEDIOS DEL AA0 MMEDIATANMENTE ANTERIOR, TEMEMDO LA DBLKGACEOM DE ACTUAALIZAR LA INFORMACQ O, CLNDC SEAM APROBADDS LOS ESTAD 05 FIMANCIERCS OON CEREE
FISCALDEL AR INMED ST MENTE ANTERICR & L& ACTUACION PRESENTADW.

CAPITAL REAL
S| 2 L3 W3 W5 _$
8 CAPITAL SOCIAL RESERVAS UTILIDADES UTILIDADES pnelique 1a cifra con
é El | EFECTIVAMENTE PAGADO CONSTITUIDAS RETENIDAS DEL EJERCICIO maximo 2 decimales)
[}
ZE _ L 5 ACTIVO CORFIENTE [ +
o == = -
la cifr.
w '5 5 PASIVOD CORRIENTE 5 .t_::grmel ad acon _
= -
§ % Eﬁéﬁfmzm $ PaavoTon : X100= —
= = Ta cifr =
25 S AcCTOTOTAL s i 2 dacima )
s
& % CAPITAL DETRABAID
SX 5 _ 5 _ 5 +
1 1 %E ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE Jlndique k3 difra con B
==
]
=05 | INDICADOR DE
S | CRECIMIENTO EBITDA 5 Ommosto 3 _ +
& | poohopmal et o eomoape TS Liuhdnen -
11 INDICADOR ERBITDA
o
% 5 5 5
" =
UTILICAD DEPRECIACIONES (Imdique la cifra con
g OPERACIONAL ¥ AMORTIZACIONES mandme 2 decimal es)
}
w
% INDICADOR DE RIESGOS
=
= s ACTIVOFLIO _ s _
g 5 PATREMOMNIO NETO 5 Aindique la cifra con
[
w
% ROTACION DEL INVENTARIO
|
e 5  COSTODEVENTAS . 3 _
g 5 INVENTARIO 5 Andique 2 dfra con

* Indique la cantidad de folios (hojas) que aporta incluyendo el formulario

FIRMA PARA USC EXCLUSIVO DE LA CAMARA DE COMERCIO

DECLARD CGUE LA INFORMACKSHN CONTENIDWA EM ESTE FORMULARIC ES CERTA

¥ QUE COMOZC0 LAS SAMCHOMES LEGALES QUE ACARREARA CUALTIUIER
INFORMACION O DOCUNMENTD MO AJUSTADD A LA REALIDAL,
NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL © DEL INSCRITD

FECHA DE RECIBO

DCUMENTO IDEMTIFICACHO M N

FIRMA

141



C =ialdize  CODIGO CAMARA DE COMERCIO ARID PAGINA Mo DE

REGISTRO UNICO DE PROPONENTES REPRESENTACION LEGAL
AMNEXO 1

SOLO PARA SOCIECADES EXTRANJERAS, PERSDNAS JURIDICAS MO INSCRITAS EN EL REGISTRO MERCANTIL NI EN BL DE ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRD

INSCRIPCION RENCVACION ACTUALIZAQON ACTUALIZACION TRASLADO DE DOMOLD
NIT DEL PROFPONENTE -
RAZON SOCIAL
MARQIUE COMN UNA (X) 5| DESEA: INCLUIR MODIFICAR ELIMINAR El representante legal
NOMERE DEL REPRESENTANTE LEGAL
DOCUMENTO DE IDENTIFICACION MWUMERD PAIS
C.C. CE. MIT PASAPORTE

FACULTADES DEL REPRESENTANTE LEGAL

MOTA: 51 EL ESPACIKD PARA LAS FACULTADES DEL REPRESENTAMNTE LEGAL MO ES SURKCIENTE, UTILICE OTRO{S) AMEXO[S), NUMERANDO LAS PAGINAS
RESPECTIVAS, PARA ESTOS CASOS SE PUEDE EMPLEAR FOTOCOPMAS FIRMADAS EM ORIGIMAL.

FIRMA PARA USO EXCLUSIVO DELA CAMARA DE COMERCIO

DECLARD CIUE LA IMFORMACION COMTENIDA BN ESTE AMEXD ES CIERTA Y QUE CONOZC00
LAS SANCIOMES LEGALES QUE ACARREARIA CUALOUIER INFORMACIIN O DOCUMENTOD
HOALSTADD A LA REALIDAD

NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL O DEL IMSCRITO

FECHA DE RECIBO

COCUMEMTO IDEMTIFICACHIN M

FIRMA
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(C "oizamems  cODIGO CAMARA DE COMERCIO ARNO PAGINA Ne DE

REGISTRO UNICO DE PROPONENTES EXPERIENCIA ACREDITADA

ANEXO 2
NOMBRE O |DE OBLIGATY
PROPOMNENTE - "
RAZON SOCIAL NITDEL PIHIGEH R
COMNSTRUCTOR COMNSULTOR PROVEEDOR
MARQUE CON UNA () 5| DESEA INCLUIR MODIFICAR ELIMINAR
N° DE IDENTIFICACION DEL CONTRATO i e iemaa, Eomiond S Sy ES 308 Ca PTG 31 Doredin 754 8 N2 a1 parmlta AcrocHar e s
diaz (1) mejoras coniraios el akados an cada aciividad.

NOMBRE DEL CONTRATANTE DURACION DEL CONTRATO EM MESES
CUANTIA EXPRESADA EM SMMLV VIGENTES & LA FECHA DE TERMINACION DEL CONTRATO

CLASIFICACON CIIU HASTA EL MIVEL 4 NIT DEL CONTRATANTE -

ACTIVIDAD PRINCIPAL ACTIVIDAD SECUNDARIA OTRAS ACTIVIDADES

1 2
RESUMEN DEL OBJETO PRINCIPAL DEL CONTRATO

FARICILIE CON URA (36 5 EJECUTS EL COMTRATD AQUT REL ACIOM ADD, COMO MIEMERD DE UN COMSORCIC, INDHCUE ELVALOR OUE EJECUTS

UMION TEMPORAL, SOCIEDAD DE OEETD UNICO, EMPRES & UNIPERSONAL O SCCIEDAD EN GEMERAL EM SMIMLY DE ACUERDD A
ESTE PORCEMTAIE

IMDAGUE EL PORCENTAJE DEL VSLOR DEL COMTRATC QUE EECUTS Y

MARCIUE UMA () S| HA PARTICIPADO EM PROCESOS DE FUSION O ESCEION
INDIQUE EL PORCEMTAJE QLUE SE LE ASIGNG EM LA RESPECTIVA FUSION O ESCISION %%

CONSTRUCTOR CONSULTOR PROVEEDOR

MARQUE CON UMA (X) 5] DESEA INCLLIR MODIFICAR ELIMIM AR

Idaniii cada conirabo rumeEndolo dal 2 19 &l fin da bear asia Informacidn damodificaria,
N° DE IDENTIFICACION DEL CONTRATO hminaiYs o 2dkkonata, ten ks UGS A CONON 31 echatn 734 4 2012,501 i Acredtar maekma s

dbaz [10] mejoras contraios sjacutados an cada sctividad.

NOMBRE DEL CONTRATANTE DURACION DEL CONTRATO EN MESES

CUANTIA EXPRES ADA EN SMMLY VIGENTES A LA FECHA DE TERMINACION DEL CONTRATO

CLASIFICACON CIIL HASTA EL MIVEL 4: NIT DEL CONTRATANTE -

ACTIVIDAD PRINCIPAL ACTIVIDAD SECUNDARIA OTRAS ACTIVIDADES

1 2
FESUMEN DEL OBJETO PRINCIPAL DEL CONTRATO

MARCIUE CON URA (360 S EJECUTO EL COMTRATD ACQLT REL ACION ADD, COMO MIEMERD DE UN COMSORCIC, IMDIQLE ELVALOR QUE EJECUTS
UMICH TEMPORAL, SOCIEDAD DE ORETD UNICO, EMPRES A UNIPERSOMAL O SOCIEDAD EN GEMERAL EM SMIMLY DE ACUERDO A
ESTE PORCEMTAJE

IMDAGHUE EL PORCENTAJE DEL VSLOR DEL COMTRATC QUE EECUTS Y

MARTUE UMA (30 51 HA PARTICIPADD EM PROCESDS DE FUSKSN O ESCIEIGN
INDICQUE EL PORCENTAJE QUE SE LE ASIGNG EN LA RESPECTIVA FUSION O ESCISION %%

MiOTA: 51 RECUIERE INCLUIR MAS DE DOS COMTRATOS EJECUTADOS, UTILICE OTRO(S) ANEXO(S) No. Z, NUMERAND O LAS PAGINAS RESPECTIVAS, PARA
ESTOS CASOE SE PUEDE EMPLEAR FOTOCOPIAS FIRMADAS EN ORIGIMAL.
FIRMA PARA USO EXCLUSIVO DE LA CAMARA DE COMERCIO

DECLARD QUE LA INFORMATION COMTERIDA BN ESTE AREWD S CERTA ¥ QUE DONOZD LAS SANOOHES
LEGALES O L ACARA EARTA DASLOPA B IRFOR A OOH O DOTUSERTO RO ALISTADD & LA FEALIDAD,

MOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL O DEL INSCRITO

FECHA DE RECIED

DOCUMENTO IDEMTIFICACIIN M=

FIRMA

143






