
CONCURSO SAINT GOBAINT, NOVI BEOGRAD DEL LEGADO MODERNISTA A LA CIUDAD HUMANA ESTRATEGIAS URBANAS Y AMBIENTALES

RENDERS URBANOS

VISTA GENERAL DEL PROYECTO PLAZOLETA CON LÁMINA DE AGUAFACHADA INTERNA MÓDULO BANCAS FUERA DE MÓDULOSCICLO-RUTA Y ESPACIO PÚBLICO JARDINES EXTERIORESVISTA DE JARDINES CICLORUTAVISTA DE JARDINES

RENDERS ESPACIO PÚBLICO

JARDÍN CENTRAL MÓDULO DE VIVIENDA FACHADA 1 FACHADA 2 FACHADA 3

RENDERS ARQUITECTURA

FACHADA 4 FOTO DEL CLUB NÁUTICO FOTO CLUB NÁUTICO PERSPECTIVA 1 PERSPECTIVA 2 PERSPECTIVA 3

RENDERS CLUB NÁUTICO

PRESUPUESTO

MÓDULO DEPORTIVO

Inversión de $4,881 millones 
destinada al equipamiento 
deportivo.

MÓDULO RESIDENCIAL

Inversión de $5,167 millones 
destinada al desarrollo de un 
bloque de vivienda, lo que 
indica que el costo de los 8 
bloques es de $413,388,000, 
para el total de las residencias.

MÓDULO DE SERVICIOS

El equipamiento de servicios 
requiere $9,742 millones, 
superando los módulos 
residencial y deportivo.

URBANISMO GENERAL

Representa la inversión en zonas 
verdes, áreas duras, senderos y 
mobiliario público.

TOTAL GLOBAL

INDICADORES CLAVE Y ALCANCE

Valor total estimado para el 
proyecto integral bajo precios de 
referencia en Colombia.

Modelos de �nanciación �exible, se proponen 
estrategias de capital público, privado o mixto 
para asegurar la viabilidad.

COSTO POR M2

Valor unitario estimado para el 
desarrollo del proyecto.

ENFOQUE EN COSTO 
DIRECTO

Los valores presentados prevén 
únicamente los costos directos 
de la obra.

INVERSIÓN POR 
MÓDULO Y 

URBANISMO

ANÁLISIS FINANCIERO Y EJECUCIÓN 
ESTRATÉGICA 

Urbanismo y equipamientos como foco de 
inversión, representan los mayores costos debido 
a su escala y complejidad técnica constructiva.

Ejecución progresiva 
por sectorización, el 
presupuesto permite 
desarrollar 
componentes 
prioritarios según la 
disponibilidad 
�nanciera actual.

CORTE EN AXONOMETRÍA DE MÓDULO

Sistema estructural compuesto por pórticos me-
tálicos conformados por per�les tipo IPE y HE 

combinados, con losas colaborantes mediante 
sistema Steel Deck, apoyados sobre cimentación 

de concreto armado.

La planta presenta la red hidráulica y sanitaria de la edi�cación. La red hidráulica (azul) 
distribuye agua potable y la red sanitaria (naranja) evacúa las aguas residuales hacia el 

sistema de descarga.

La planta muestra la red de recolección de aguas lluvias, encargada de captar y condu-
cir el agua de lluvia hacia los puntos de drenaje para su correcta evacuación.

La planta muestra la red eléctrica de la edi�cación, donde se distribuyen los circuitos 
para alimentar puntos de iluminación, tomacorrientes y demás equipos eléctricos, 

garantizando una cobertura funcional y segura en todos los espacios.

 1-Viga de amarre en concreto

 2-Placa en Steel Deck

 3-Muro en wood framing

 4-Unión estructura Met - Conc
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 5-Sistema de �ltro para 
recolección de agua lluvia
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RECOLECCIÓN DE AGUA LLUVIASISTEMA CONSTRUCTIVO: PÓRTICOS METÁLICOS

PLANOS DE INSTALACIONES Y DETALLES CONSTRUCTIVOS
Red hidráulica y sanitaria Red de agua lluvia Red Eléctrica

Símbolo / Color Elemento Descripción

🔵 Línea azul Red hidráulica
Distribución de 
agua potable

🟠 Línea naranja Red sanitaria
Conducción de 
aguas residuales

□ Caja Caja de inspección
Punto de registro y 
mantenimiento

○ Aparato sanitario Punto de consumo
Sanitarios, 
lavamanos, duchas

─ Ramal
Derivación 
secundaria

Conexión hacia 
puntos específicos

Símbolo / Color Elemento Descripción

🟡 Línea amarilla Red de aguas lluvias
Conducción de 
aguas pluviales

□ Caja Caja de recolección
Punto de captación 
y control

▼ Bajante Bajante pluvial
Descenso del agua 
desde cubierta

─ Colector Tubería principal
Transporte hacia 
descarga

Símbolo / Color Elemento Descripción

🔵 Línea azul
Canalización 
eléctrica

Recorrido de 
circuitos

✖ Punto
Punto de 
iluminación

Salida para 
luminarias

◼ Tomacorriente Punto de energía
Alimentación de 
equipos

□ Caja Caja de paso
Distribución y 
conexión

⚡ Circuito
Alimentación 
eléctrica

Conexión entre 
elementos

ÁREA DE REPOSO Y LECTURACOWORKING Y ADMINISTRACIÓNSERVICIOS MÉDICOS

Áreas de Permanencia

Área de Recreación

Red de Áreas de Uso Social

Circulación Externa

Circulación Interna

Áreas de permanencia

Área de recreación

Red de áreas de uso social

Circulación externa

Circulación interna

EQUIPAMIENTOS COMPLEMENTARIOS

TERRAZA Y CUBIERTAS

ZONA RECREATIVA Y COMUNITARIA

N

N

AXONOMETRÍA Y FACHADAS DE EQUIPAMIENTOS

FACHADA A2 FACHADA A3

FACHADA A1

FACHADA A3

FACHADA A2

FACHADA A1

DESCRIPCIÓN NIVEL ÁREA UND
CUARTO DE BASURAS 1 NIVEL 22.00 M2
CUARTO DE 
MÁQUINAS 1 NIVEL 30.00 M2

RECEPCIÓN 1 NIVEL 14.00 M2
BODEGAS 1 NIVEL 33.00 M2
ÁREA DE 
RECUPERACIÓN 1 NIVEL 136.00 M2

EJERCICIO 
FUNCIONAL 1 NIVEL 194.00 M2

SALA MÚLTIPLE 1 NIVEL 314.00 M2
ÁREA DE 
MUSCULACIÓN 1 NIVEL 319.00 M2

ÁREA DE 
CALENTAMIENTO 1 NIVEL 151.00 M2

CUARTO HIDRÁULICO 1 NIVEL 21.00 M2
CUARTO DE ASEO 1 NIVEL 21.00 M2
SAUNA 1 NIVEL 16.00 M2
TURCO 1 NIVEL 16.00 M2
BAÑOS 1 NIVEL 64.00 M2
DUCHAS 1 NIVEL 56.00 M2
ZONA HÚMEDA 1 NIVEL 32.00 M2

1439.00 M2TOTAL

EQUIPAMIENTO 
DEPORTIVO

CUADRO DE ÁREAS EQUIPAMIENTO 2

DESCRIPCIÓN NIVEL ÁREA UND
COMEDORES 1 NIVEL 302.0 M2
COCINA INDUSTRIAL 1 NIVEL 67.0 M2
CUARTO DE LAVADO 1 NIVEL 13.0 M2
BODEGA DE COCINA 1 NIVEL 10.0 M2
CUARTO FRIO 1 NIVEL 9.0 M2
CUARTO HIDRÁULICO 1 NIVEL 28.0 M2
BAÑOS 1 NIVEL 57.0 M2
BODEGAS 1 NIVEL 10.0 M2
PUNTO FIJO 1 NIVEL 84.0 M2

580.0 M2
DESCRIPCIÓN NIVEL ÁREA UND

SALA USO MÚLTIPLE 1 NIVEL 105.0 M2
RECEPCIÓN 1 NIVEL 13.0 M2
BODEGAS 1 NIVEL 20.0 M2
BAÑOS 1 NIVEL 22.0 M2
SALA RECREATIVA 1 NIVEL 182.0 M2
CUARTO HIDRÁULICO 1 NIVEL 10.0 M2
CUARTO DE 
MÁQUINAS 1 NIVEL 19.0 M2

PUNTO FIJO 1 NIVEL 33.0 M2
404 M2

TOTAL

CUADRO DE ÁREAS EQUIPAMIENTO 1

BLOQUE A 
(CAFETERIA)

BLOQUE B 
(RECREACIÓN)

TOTAL

A1

A3

A2

A1
A3

A2

PRIORITARIA: Personas con discapacidad
Se cuenta con 24 unidades, representan el 12%

27.00 m²

DOBLE: Personas con compañero
Se cuenta con 56 unidades, representan el 28%

38.00 m²

SENCILLA: Personas individuales
Se cuenta con 120 unidades, representan el 60%

16.80 m²

TIPOLOGÍAS DE HABITACIONES
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Wood framing

Celosía en madera

uPVC triple - Glazed casement

Placa colaborante Stell Deck

AXONOMETRÍA Y FACHADAS DE MÓDULO RESIDENCIAL

PLANTA NIVEL 1 MÓDULO RESIDENCIAL

PLANTA MÓDULO DE VIVIENDA

N

CUADRO DE ÁREAS MÓDULO ARQ

Áreas de permanencia

Habitaciones deportistas

Red de áreas de uso social

Circulación externa

Circulación interna

Descripción Áreas (m2)
Tipología 1 336.00
Tipología 2 267.00
Tipología 3 81.00
Lavandería 12.00
Cuarto hidráulico 12.00
Cuarto eléctrico 7.00
Escalera 49.00
Pasillos 116.00
Cubierta transitable 101.00
Área de Intervención 981.00

DESCRIPCIÓN NIVEL ÁREA UND
UV TP1 1 NIVEL 100.80 M2
UV TP2 1 NIVEL 76.00 M2
UV TP3 1 NIVEL 81.00 M2
CUARTO HIDRÁULICO 1 NIVEL 12.00 M2
LAVANDERÍA 1 NIVEL 13.00 M2
PUNTO FIJO 1 NIVEL 15.00 M2
CIRCULACIONES 1 NIVEL 105.00 M2

402.80 M2
DESCRIPCIÓN NIVEL ÁREA UND

UV TP1 2 NIVEL 134.40 M2
UV TP2 2 NIVEL 152.00 M2
PUNTO FIJO 2 NIVEL 12.00 M2
CIRCULACIONES 2 NIVEL 90.00 M2

388.40 M2
DESCRIPCIÓN NIVEL ÁREA UND

UV TP1 3 NIVEL 100.80 M2
UV TP2 3 NIVEL 38.00 M2
PUNTO FIJO 3 NIVEL 12.00 M2

150.80 M2

ÁREA 
RESIDENCIAL

TOTAL

ÁREA 
RESIDENCIAL

CUADRO DE ÁREAS MÓDULO ARQUITECTÓNICO

TOTAL

TOTAL

ÁREA 
RESIDENCIAL

A1

A2 A3

A4

NIVEL 1NIVEL -1

NIVEL 2

Áreas de permanencia

Área privada, club náutico

Red de áreas de uso social

Circulación externa

Circulación interna

1

1

2

2

3

3

PLANOS URBANOS CLUB NÁUTICO (Akademski jedriličarski klub Beograd) 

N

Equipamientos deportivo, de servicios y sociales

Red de áreas de permanencia

Área privada, módulos de vivienda

Área de parqueadero

Circulación

PLANTA GENERAL DE IMPLANTACIÓN - PRIMER PISO

2
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Río Río Río Río
Ejes jerárquicos_pauta Tensión y repetición Pauta_simetría_ejes Huellas espacio público Propuesta �nal

CUADRO DE ÁREAS URBANO

Descripción Áreas (m2)
Área Verde 9980.00
Parqueaderos 756.00
Ciclorutas 3498.00
Módulos residenciales 4091.00
Equipamientos 2841.00
Espacio Público (zonas duras) 12011.00
Área de intervención 33177.00
Indice de ocupación 21%
Indice de construcción 0.4
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Los ejes jerárquicos estructuran el 
recorrido y organizan el conjunto 

urbano, conectando accesos, orientando 
�ujos y de�niendo prioridades 

espaciales.

La repetición de ejes genera ritmo y 
continuidad visual, mientras la tensión 

organiza el espacio y dirige la 
percepción del recorrido.

La pauta de ejes organiza el conjunto 
mediante relaciones simétricas que 
generan equilibrio visual, orden y 

continuidad espacial.

La propuesta �nal integra ejes, simetría 
y repetición para consolidar un 

conjunto equilibrado, funcional y 
coherente con el entorno.

URBANO

- Presentar plan maestro 
claro.
- Integrar edificios + 
espacio público + áreas 
verdes.
- Conectar con el río Sava, 
rutas peatonales y 
ciclistas.
- Cumplir altura de 4 
niveles y límites de zona.
- Diseñar espacio público 
sostenible (sombra, 
drenaje, permeabilidad, 
microclima).

- Reducir energía y carbono.
- Confort térmico, acústico, lumínico y calidad 
del aire.
- Materiales circulares / reciclables.
- Uso obligatorio de soluciones Saint-Gobain.

Nueva construcción 
(Residencia 
deportiva/mixta)
- Edificio 4 niveles.
- Planta eficiente, luz 
natural.
- Áreas obligatorias: 
habitaciones, comedor, 
cocina, estudio, social, 
salud, gimnasio, servicios.
-Relación directa con 
espacio público.

Renovación del edificio 
existente

- Rehabilitación 
energética completa.
- Nuevos accesos y 
envolvente mejorada.
- Integración con el 
masterplan.

MEMORIA DE DISEÑO

PLAN URBANO WATERFRONT 
BELGRADE

Equipamientos deportivos (Sava 
Center - Belgrade Arena)

Red de ciclovía de Belgrado

Red de áreas verdes existentes

Área de intervención (Área 46)

EuroTour

Plan Urbano Waterfront Belgrade, modi�cado de Google Maps.
Zoni�cación Área de Intervención, modi�cado de Saint Gobain.

N

EDIFICIO EXISTENTE
Modernizar el Club 
Náutico como nodo 
deportivo y turístico. 

PROPUESTA NUEVA
Propuesta Arquitectónica 
con uso Residencial - 
Alojamiento Deportivo.

VÍNCULO URBANO
Integrar zonas naturales 
al proyecto arquitectóni-
co urbano.

JUSTIFICACIÓN

SOSTENIBILIDAD

ARQUITECTÓNICO

Elementos base Sustracciones Compresiones Conexiones

Son los volúmenes primarios que 
estructuran el proyecto (bloques, 

plataformas, ejes o patios).

Son las restas o vacíos generados dentro 
del volumen base para crear patios, 

terrazas o pasos visuales.

Son los espacios reducidos o 
estrechamientos que controlan el 
recorrido y enfatizan transiciones.

Son los elementos que vinculan espacios 
o niveles: pasarelas, rampas, puentes o 

visuales cruzadas.

PROBLEMÁTICA 
URBANA Y 

SOCIAL

DÉFICIT DE 
INFRAESTRUCTURA 

DEPORTIVA Y 
NÁUTICA

DETERIORO 
AMBIENTAL

DEMANDA Y 
PROYECCIÓN 
DEPORTIVA

OPORTUNIDAD 
ESTRATÉGICA 
(EXPO 2027)

Novi Beograd presenta monotonía urbana, 
dé�cit de equipamientos y pérdida de vitalidad 

comunitaria debido al modelo modernista 
basado en la Carta de Atenas y las ideas de Le 

Corbusier 

Mišković, D. (2017). Critical re�ections on New Belgrade urbanism. En 
literatura urbanística contemporánea.

No existen alojamientos especializados para 
atletas ni modernización en clubes náuticos y 

riberas, lo que limita la capacidad operativa 
ante picos de demanda 

Agencia Portuaria Serbia / AUL. (2025). Reporte anual de turismo 
�uvial en Serbia. Belgrado.

Escasez de espacios verdes (12% frente al 
40–50% en otras ciudades europeas) y 

episodios recurrentes de contaminación 
atmosférica afectan la salud y la calidad de vida 

Jovanović, M. (2018). Urban planning challenges in New Belgrade. 
University of Belgrade Press.

Belgrado se ha consolidado como sede de 
eventos internacionales (Maratón, Universiada, 
EuroLeague, World Athletics), lo que aumenta 

la presión por infraestructuras y servicios 
especializados 

Euroleague Basketball. (2018). EuroLeague Final Four Belgrade 
report. Barcelona.

Principio ordenador 

El proyecto se estructura desde una centralidad 
principal, de la cual surgen ejes modulados que 

organizan la implantación de los volúmenes y 
ordenan la relación entre las circulaciones y las 

unidades de alojamiento.

Temperatura 
Constante  24° 

Temperatura 
Constante  24° 

Ventilación Natural

Diagramas de elaboración propia
Datos obtenidos de MeteoBlue

VIENTOS

La propuesta aprovecha los vientos predominantes del nor-
te–noroeste (7–10 km/h) mediante la orientación y rotación 
de los módulos, favoreciendo la ventilación cruzada. El vacío 
central potencia el efecto chimenea, facilitando la expulsión 
del aire caliente. Junto con el sombreamiento y la inercia 
térmica, esta estrategia mantiene interiores cercanos a 24 °C 
y reduce la necesidad de climatización mecánica.
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Diagramas de elaboración propia
Datos obtenidos de MeteoBlue

ASOLEACIÓN
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Solsticio de Verano
La propuesta arquitectónica responde a la trayectoria 
solar mediante voladizos de�nidos por la rotación y 
orientación de cada módulo. Estos controlan el ingreso 
de radiación solar: en verano bloquean el sol alto para 
evitar el sobrecalentamiento, en invierno permiten la 
entrada del sol bajo para aportar iluminación y calor 
natural, y en los equinoccios garantizan una incidencia 
solar equilibrada y uniforme.

Equinoccio de Otoño / 
Primavera

Solsticio de Invierno

ESTRATEGIAS DE SOSTENIBILIDAD 

Belgrado recibe entre 50 y 90 mm de lluvia 
mensual; para el proyecto se usa un valor 
de diseño de 70 mm/mes aplicado a 1.600 

m² de cubiertas y 600 m² de áreas �ltrantes. 
Con coe�cientes de escorrentía de 0,8 y 0,6, 

el sistema puede recolectar aproximada-
mente 115.000 L de agua al mes, su�cientes 
para cubrir usos no potables y disminuir la 
demanda sobre la red urbana. Consideran-

do un consumo promedio para usos no 
potables de 50 L por persona al día, este 
volumen podría abastecer aproximada-

mente a 76 personas durante un mes com-
pleto, generando un ahorro equivalente de 

hasta 115 m³ de agua potable al mes.

Días de nieve
Días secos
< 2 mm
2 - 5 mm
5 - 10 mm
10 - 20 mm
20 - 50 mm
50 - 100 mm

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
0 días

5 días

10 días

15 días

20 días

25 días

30 días

Áreas de Paneles Solares 

El clima de Novi Beograd, con alta presencia 
de días soleados, permite instalar paneles so-
lares en 70 m² de cubierta. El sistema fotovol-

taico propuesto, de 15 kWp, puede cubrir 
cerca del 50 % del consumo eléctrico del 

módulo residencial, incluyendo áreas comu-
nes, habitaciones y lavandería, reduciendo la 

dependencia de la red pública y mejorando el 
desempeño ambiental del edi�cio.

34 PANELES
450 WP

Días de precipitación
Soleado
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Nublado
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Diagramas de elaboración propia
Datos obtenidos de MeteoBlue

Diagramas de elaboración propia
Datos obtenidos de MeteoBlue
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PROPUESTA NUEVA
Propuesta Arquitectónica 
con uso Residencial - 
Alojamiento Deportivo.

EDIFICIO EXISTENTE
Modernizar el Club 
Náutico como nodo 
deportivo y turístico. 

PROPUESTA NUEVA
Propuesta Urbana para 
mejorar la conectividad, 
la demanda deportiva y 
la calidad del medio am-
biente.

VÍNCULO URBANO
Integrar zonas naturales 
al proyecto arquitectóni-
co urbano.

SERBIA BELGRADO NOVI BEOGRAD

CLUB NAÚTICO AJK BEOGRAD

LOCALIZACIÓN
Área de intervención

Propuesta arquitectónica

Intervención urbana

Área de in�uencia 

Integración con 
entorno

N

Crear un campus deportivo y 
ribera activa que fortalezca 
identidad, cohesión y turismo.

Regenerar Novi Beograd 
desde la escala humana y la 
sostenibilidad.

Aprovechar la Expo 2027 
como catalizador urbano y 
social.

Dejar un legado duradero: más 
verde, aire limpio y Belgrado 
como polo deportivo 
internacional.

PROPÓSITO / 
PROYECCIÓN

Zoni�cación Área de Intervención, modi�cado de Saint Gobain.

TEMA DE INVESTIGACIÓN

INFRAESTRUCTURA 
DEPORTIVA Y DE 
ALOJAMIENTO

Análisis de la falta de 
instalaciones adecuadas para 

eventos masivos y la necesidad 
de un campus especializado.

PROYECCIÓN 
INTERNACIONAL 

DE BELGRADO

Revisión del impacto 
de eventos deportivos 
y la Expo 2027 como 

plataforma de 
visibilidad global.

CONTEXTO 
URBANO-AMBIENTAL

Estudio del dé�cit de 
espacios verdes, baja 

calidad del aire y 
monotonía urbana 

que afectan la 
habitabilidad.

RENOVACIÓN 
ARQUITECTÓNICA 

Y SOSTENIBLE

Aplicación de 
tecnologías y materiales 
sostenibles en diseño y 

construcción.

¿Cómo responder a la creciente demanda de 
espacios deportivos y de alojamiento en Novi 

Beograd frente al aumento anual de eventos masivos 
en la ciudad?

PROBLEMÁTICA

METODOLOGÍA

2

TIPO Y ENFOQUE

Cualitativo + Cuantitativo,
Exploratorio + Propositivo

TÉCNICAS DE ANÁLISIS

Análisis
Documental

Comparación
de Indicadores

Triangulación 
Metodológica

PROCEDIMIENTO METODOLÓGICO

DIAGNÓSTICO 
URBANO-AMBIENTAL

OBJETIVO GENERAL OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

ODS 3: Salud y Bienestar
Promover actividad física, 

deporte y acceso a espacios 
saludables para residentes y 

visitantes.

Creación de un campus de alojamiento deportivo y la modernización del 
Club Náutico de Belgrado, que responda a la creciente demanda generada 
por eventos masivos en Novi Beograd e integre criterios de sostenibilidad, 

e�ciencia energética y fortalecimiento comunitario, con el propósito de 
consolidar la ciudad como un polo deportivo internacional en el marco de 

la Expo 2027.

Estructurar una 
propuesta sostenible 

en Novi Beograd: 
campus deportivo y 

Club Náutico 
renovado para Expo 

2027.

ODS 11: Ciudades y 
Comunidades Sostenibles
Integrar el campus deportivo y 
el Club Náutico con el espacio 

público, áreas verdes y 
movilidad inclusiva.

2 ODS 13: Acción por el Clima

Implementar e�ciencia energética, 
materiales sostenibles y estrategias 

de mitigación ambiental en la 
intervención.
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ARTICULAR SISTEMA URBANO

Articular el espacio público con 
equipamientos existentes con el �n de  
integrar áreas verdes y recreativas que 

fomenten el deporte, la cohesión social y la 
proyección internacional.

EQUIPAR EL  DISEÑO ARQUITECTÓNICO 
DEPORTIVO

Equipar y recon�gurar Club Náutico y 
campus con instalaciones seguras, 
adaptables y de alto rendimiento.

PROMOVER  LA SOSTENIBILIDAD Y EFICIENCIA

A través de tecnologías de bajo consumo y 
procesos constructivos sostenibles, 

reduciendo el impacto ambiental en obra 
nueva y renovación.

Revitalización de áreas deterioradas 
mediante acciones sociales, económicas y 

ambientales.

Lugar urbano a escala humana que 
fomenta interacción y comunidad.

Viajes motivados por deporte y ríos, 
generando economía y cultura.

REGENERACIÓN 
URBANA 

TURISMO DEPORTIVO 
Y FLUVIAL

ESPACIO PÚBLICO 
VITAL

El urbanismo modernista de Le 
Corbusier priorizó zoni�cación 

funcional y bloques masivos, pero 
generó monotonía urbana, pérdida 

de escala humana y baja vitalidad.

ApuntesSobreLaCiudad. (2020, 25 de abril). La Carta de Atenas 1933 y la llegada de la zoni�cación González, E. (2017, 22 de junio). Pensar en urbano: Ciudades para la gente

Sostenibles.org. (2021, 6 de abril). Ciudades sostenibles 2030: ciudades inclusivas Enterarse.com. (2019, 12 de noviembre). ¿Son rentables los megaeventos deportivos?

LE CORBUSIER - CARTA DE ATENAS

Plantea rediseñar la ciudad desde la 
escala humana, promoviendo interacción 

social, vitalidad del espacio público y 
experiencias urbanas más inclusivas.

JAN GEHL

La Nueva Agenda Urbana impulsa 
ciudades inclusivas, resilientes y 

sostenibles, promoviendo planeación 
integral, acceso equitativo y resiliencia 

ante desafíos ambientales.

ONU - HABITAT

Autores como Toohey, Gold y Smith 
sostienen que megaeventos 

deportivos catalizan regeneración 
urbana, inversiones signi�cativas y 

proyección internacional de ciudades.

TOOHEY & VEAL

MARCO TEÓRICO - CONCEPTUAL CLUB NÁUTICO (BIC) - ANÁLISIS Y PROPUESTA ESTRATÉGICA

PROBLEMA CENTRAL
El Club Náutico opera como infraestructura ribereña estratégica, pero presenta 

des-conexión urbana + dé�cit estructura + presión ambiental + lógica de 
enclave.

Ubicación aislada respecto a Área residencial.

Baja mixtura funcional alternativa.

Falta de espacio público articulado.

Resultado: El Club funciona como edificio autónomo, no 
como nodo urbano

Crear un eje de conexión verde entre Super-Bloques y Club.

REGENERACIÓN URBANA

Integrar espacios públicos continuos ribereños.

Falta de espacio Público articulado

Objetivo: Convertir el BIC en 
extensión del tejido urbano, 

no en enclave aislado.

Desarticulación física con Novi Beograd.

Eje verde de conexión entre super-bloques y ribera.

OBJETIVO 1

Activación del borde �uvial como espacio público continuo.

Incentivos para alojamiento de pequeña escala en proximidad.

Integrar urbana y funcionalmente el Club Náutico al tejido de Novi Beograd
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Ampliación modular de muelles.

MODERNIZACIÓN ARQUITECTÓNICA Y 
TÉCNICA

Edi�cio híbrido: deportivo + cultural + turístico.

Espacios �exibles para delegaciones internacionales.

Objetivo: Convertirlo en sede 
certificada para eventos 

náuticos de alto nivel.

Infraestructura limitada y parcialmente obsoleta.

ACTIVACIÓN ECONÓMICA 
LOCAL

Alianzas con hoteles y comercio local.

Mercado deportivo ribereño 
permanente.

Programa de emprendimiento 
náutico.

Resultado: Romper la lógica de enclave 
y generar derrame económico local.

SOLUCIÓN ESTRATÉGICA - MODELO DE REGENERACIÓN DEL BIC

CLUB NÁUTICO (BIC) - ANÁLISIS Y PROPUESTA ESTRATÉGICA
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El Club Náutico no debe ser un enclave deportivo, sino el catalizador de transformación ribereña de Novi Bograd.

Ampliación modular de muelles �otantes.

OBJETIVO 2

Sistema adaptable a variación de nivel del río.

Mercado deportivo ribereño permanente.

Transformar el Club Náutico en infraestructura náutica homologada y resiliente

Programa de formación técnica náutica para residentes.

OBJETIVO 3

Mercado deportivo ribereño permanente.

Red de proveedores locales vinculados a eventos.

Convertir el Club Náutico en catalizador de desarrollo local sostenible

Arias Alarcón, C. J., & Huérfano Rodríguez, Á. C. (2026). 
Propuesta de regeneración del BIC – Render conceptual.
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