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CONTEXTO PARA LA CREACION DE “SPIN OFF” EN F-CIDCA

CONTEXTO INSTITUCIONAL PARA LA CREACION DE EMPRESAS “SPIN OFF”
ACADEMICASEN LA FUNDACION CENTRO DE INVESTIGACION DOCENCIA Y
CONSUL TORIA ADMINISTRATIVA (F - CIDCA) PARA LA PUESTA EN MARCHA

DE SU FUNCION COMO ENTIDAD EDUCATIVA CONSULTORA

LINEA DE INVESTIGACION

La linea de investigacion seleccionada corresponde a la denominada por la Universidad,
como de “Desarrollo Econdémico y Calidad de Vida”, toda vez que lo que se busca con €l
proyecto desarrollado corresponde a la generacion de una evaluacion de condiciones
ingtitucionales en la Fundacion Centro de Investigacion, Docencia'y Consultoria Administrativa
“F — CIDCA”, a fin de determinar si las mismas corresponden a las necesarias para la creacion
de empresas spin — off, y a generar propuestas en las falencias que se encuentren con lafinalidad
de gue en un futuro existan las condiciones ideal es para emprender |a creacion de empresas spin-

off dentro de la Fundacién CIDCA.

RESUMEN

Las empresas spin — off universitarias, son una de las formas de materiaizacion de la
teoria del emprendimiento y lainnovacién a nivel mundial. Su estructuray conformacion se basa
en € desarrollo cientifico y tecnolégico que realizan docentes y estudiantes de instituciones de
educacion superior, y gque se consideran viables para la creacién de una opcién de negocio a
partir de estas. Para conseguir que una institucion educativa pueda lograr la conformacién de
empresas spin — off académicas, se requiere e cumplimiento de algunos elementos bésicos para
su formacién, tales como financiamiento interno y externo, alianzas comerciales con empresas

del sector productivo, € fomento de la cultura del emprendimiento y la innovacién, bases
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investigativas solidas, entre otros, que determinan e éxito de este tipo de empresas. La
evauacion de estos elementos en la fundacion educativa CIDCA es el objeto principal de esta
investigacion, la cua estd orientada a determinar s en e actualidad se cuentan con las
condiciones institucionales propicias para la formacion de empresas spin — off, obteniendo como
diagnostico y principal conclusiéon, que aunque esta institucion educativa cuenta con algunos
elementos, estos deben ser complementados a fin de poder poner en practica este tipo de

iniciativas.

Palabras clave: Emprendimiento, innovacion, empresas spin — off universitarias, fundacion

CIDCA.

ABSTRACT

The companies spin - off university, are one way of materialization of the theory of
entrepreneurship and innovation worldwide. Its structure and shape is based on scientific and
technological development that made teachers and students of institutions of higher education,
and are considered viable for creating a business option from these. To ensure that an educational
institution can achieve the creation of spin - off academic, compliance with some basic elements
required for training, such as internal and external financing, commercia alliances with
companies in the productive sector, promoting culture entrepreneurship and innovation, solid
investigative bases, anong others, that determine the success of these businesses. The evauation
of these elements in the educational foundation CIDCA is the main object of this research, which

is amed at determining whether the presently have the favorable institutional conditions for the

11
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formation of spin - off, obtaining as diagnosis and main conclusion , although this educational
ingtitution has some elements, they should be supplemented in order to implement such

initiatives.

Key words: Entrepreneurship, innovation, spin - off university, foundation CIDCA.
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INTRODUCCION

El emprendimiento empresarial y la innovacion, son las teorias que impulsan en la
actualidad los mercados. Con base en ellas, se plantean cada vez més productos y servicios que
buscan la satisfaccion de necesidades de la sociedad y € entorno actual. Este emprendimiento es
una de las bases fundamentales de |os model os educativos actuales, y es en |o que se enfatizaen
las instituciones educativas del nivel superior, como la tendencia a la que deben orientarse los

esfuerzos académicos.

Una de las éreas de aplicacién de esta innovacion y emprendimiento empresarial, son los
procesos investigativos que desarrollan estas instituciones tanto a nivel de docencia como
aguellos que realizan los estudiantes de pregrado y posgrado, en donde se busca con éstas dar
una solucion a alguna problemética existente o proponer nuevos productos y servicios que sean

de utilidad en los sectores productivos actuales.

Una de las formas en que se concretan este emprendimiento en las instituciones
educativas, es la creacion de empresas spin — off académicas o universitarias, las cuales se basan
en los desarrollos investigativos sefialados, y buscan con estos una aplicacion real de sus ventajas
y como forma de negocio, que pueda generar ganancias en e futuro. Principalmente estas
iniciativas se presentan en € seno de las universidades, quienes fungen como organizaciones

madre, y contribuyen con la creacion de este tipo de empresas, proporcionando el apoyo que se
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requiere, desde el punto de vista administrativo, gerencial, de infraestructura y de labor

investigativa.

Sobre estas condiciones es que se enmarca e problema de investigacion de esta
disertacion, que se resume en la evaluacion y diagnostico de las condiciones actuales de la
fundacion CIDCA, frente a la creacion de empresas spin — off universitarias, a fin de determinar
S esas condiciones se gjustan a los factores de éxito y de crecimiento de este tipo de empresas,
teniendo como hipotesis principa la inferencia de que la estructura y estrategias adoptadas por
esta organizacion, aunque crean un contexto institucional de investigacion, no son suficientes o
idoneos para la conformacion de este tipo de empresas, razon por la cua se hace necesario

fortalecer |os mismos, através de acciones de mejora, que se presentan a final del documento.

En ese orden de idesas, € objetivo general que se planted, corresponde a determinar s las
condiciones ingtitucionales de la fundacion CIDCA son propicias para la creacion de empresas
spin — off, de acuerdo con los factores de éxito que caracterizan este tipo de empresas, y que se
derivan de las condiciones de la institucion educativa que funge como organizacion madre. Asi
mismo para resolver este objetivo general, se proyectaron como objetivos especificos los
siguientes: (i) Indicar en que consiste el emprendimiento y lainnovacion como marco tedrico de
la creacion de empresas spin — off, asi como la descripcion de los elementos que componen este
tipo de empresas, (ii) analizar las condiciones institucionales de la fundacién CIDCA para
determinar si las mismas son propicias para la creacion de empresas spin — off académicas, (iii)
proponer acciones de mejora para € caso de la fundacién CIDCA, a fin de que se cuenten con

condiciones institucionales parala creacién en € futuro de este tipo de empresas.
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Esta investigacion, se encuentra enmarcada dentro de la linea de investigacion
denominada por la Universidad como de “Desarrollo Econdémico y calidad de vida”, ya que
precisamente |o que buscan las empresas spin — off universitarias o académicas, es |a proposicion
de elementos innovadores que permitan a la sociedad |la satisfaccion de sus necesidades. Asi
mismo con esta investigacion se busca concientizar a lector de la necesidad de crear un
ambiente propicio para la creacion de empresas spin — off que hagan de la investigacion
realizada por los estudiantes, docentes y administrativos de esa Institucion de Educacion
Superior una realidad que genere un beneficio y una utilidad para quien impulsa dicha empresa
(es decir la Fundacion Centro de Investigacion, Docencia y Consultoria Administrativa (F -
CIDCA) ), y para quienes se favoreceran (empresas del sector industrial ambiental etc.), de los

servicios, procesos y procedimientos fruto del desarrollo de las empresas propuestas.

Esta investigacion esta compuesta por tres capitulos. En el primero de estos se aborda €
primer objetivo especifico, describiendo € marco conceptua y tedrico de la investigacion que
comprende la teoria del emprendimiento y la innovacion, asi como |os elementos esenciales de
las empresas spin — off en genera y en especifico en las de carécter académico o universitario.
También en este capitulo se evallan cuales son los factores institucionales de las instituciones

educativas que favorecen la creacion de este tipo de empresas.

En & segundo capitulo, se presentan los resultados del trabajo de campo redlizado en la
fundacion CIDCA, la metodologia utilizada y la evaluacion de las condiciones institucionales
gue tiene la fundacién CIDCA de acuerdo con los criterios de éxito y fracaso parala creacion de

empresas spin — off sefidlados en e primer capitulo. Por Ultimo en el tercer capitulo, se realizaun
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diagnostico de los resultados obtenidos, y se proponen algunas acciones que contribuiran a la
fundacion CIDCA en la construccion de una ruta de creacion de condiciones propicias para la

consolidacion de empresas spin — off universitarias.

PROBLEMA DE INVESTIGACION

El problema de investigacion propuesto esta orientado a andlizar y evaluar las
condiciones actuales de la Fundacion CIDCA en € contexto administrativo, financiero y de
investigacion para la creacion de empresas spin — off. En ese orden de ideas, este problema de

investigacion se busca abordar |0s siguientes dos interrogantes:

¢Existe en la Fundacion Centro de Investigacion, Docencia y Consultoria
Administrativa (F - CIDCA) un contexto institucional que favorezca la creacion y fomento

de empresas de base tecnol6gica desde |la academia, tales como las spin off?

¢Cuales variaciones se requieren en la organizacion académico — administrativa de
la Fundacién Centro de Investigacién, Docencia y Consultoria Administrativa (F —

CIDCA), paradesarrollar e emprendimiento de base tecnoldgica?

SISTEMA DE OBJETIVOS.

Objetivo general.

Determinar si las condiciones ingtitucionales de la fundacion CIDCA son propicias para

la creacion de empresas spin — of f
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Objetivos especificos.

() Indicar en que consiste e emprendimiento y la innovacion como marco teorico de la
creacion de empresas spin — off, asi como la descripcion de los elementos que componen este

tipo de empresas.

(i) analizar las condiciones institucionales de la fundacion CIDCA para determinar si las

mismas son propicias parala creacion de empresas spin — off académicas

(iii) proponer acciones de mejora para € caso de la fundacion CIDCA, afin de que se

cuenten con condiciones institucionales parala creacion en € futuro de este tipo de empresas.

JUSTIFICACION

Con lainvestigacion propuesta, se busca contribuir con la consecucién de los fines de la
Fundacion Centro de Investigacion, Docencia y Consultoria Administrativa (F - CIDCA),

enunciados en sumision 'y su vision.

La necesidad que justifica esta investigacion, radica en que es necesario reforzar y
acompafiar € proceso educativo de la Fundacion Centro de Investigacion, Docencia y
Consultoria Administrativa (F - CIDCA) dentro de las areas técnicas y tecnoldgicas que la

misma ofrece en sus programas académicos, mediante € desarrollo y puesta en marcha de sus
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proyectos de investigacion, a través de la implementacion de empresas “spin off”, que hagan de
la investigacion realizada por los estudiantes, docentes y administrativos de esa Institucion de
Educacion Superior unarealidad que genere un beneficio y una utilidad para quien impulsadicha
empresa (es decir la Fundacion Centro de Investigacion, Docenciay Consultoria Administrativa
(F - CIDCA) ), y para quienes se favoreceran (empresas del sector industrial ambiental etc.), de

los servicios, procesos y procedimientos fruto del desarrollo de las empresas propuestas.

La investigacion que se presenta es pertinente para € area de gerencia y gestion
administrativa, toda vez que con los resultados que se obtengan de la misma, se puede contribuir
al mejoramiento del proceso educativo de la Fundacion Centro de Investigacion, Docencia y

Consultoria Administrativa (F - CIDCA).

MARCO TEORICO. EL EMPRENDIMIENTO EN LASUNIVERSIDADES

El emprendimiento empresarial y la innovacion, en la actualidad es una necesidad que le
asiste ala sociedad en general. Los constantes avances tecnol égicos, y € cambio en los model os
de vida, han pretendido encontrar en la juventud de ahora, personas con la capacidad de buscar la
creacion de empresa, antes que vincularse a una de ellas. Con dicha postura, nace lo que se
denomina como la figura del empresario, definido como aguel agente que reline y sintetiza los
medios de produccién o materias primas a su disposicién para producir algo, en la busqueda de
la satisfaccién de necesidades y la recuperacion del capita invertido, asi como los gastos en los

gueincurrey lautilidad que pretende recibir.

Ahora bien de acuerdo con Vesga (s.f.) para lograr una sociedad caracterizada por ser
emprendedora es necesario utilizar y activar € potencial que tienen las personas, para crear y

gestionar su propia empresa. Para ello, dicho autor considera que es necesario que concurran dos
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elementos importantes: el emprendimiento y lainnovacion, sin los cuales no existe la posibilidad

de quelainiciativaempresarial genere beneficios paraquien lainicia

Las empresas spin off en la actualidad, son una excelente forma de reflgar, dicho
emprendimiento y convertir a los estudiantes en los emprendedores que necesita € pais, para
salir de las crisis econdémicas gque le adolecen. Por lo anterior, en este primer capitulo, se busca
abordar en qué consisten dichas empresas, en el dmbito naciona e internacional, y como se

reflgja en las mismas, lateoriadel emprendimiento.

Esta forma de emprendimiento se le conoce como una forma del denominado

emprendimiento académico, € cual se abordard a punto seguido.

1. Emprendimiento académico

Las empresas que tienen base tecnoldgica que surgen de las Universidades, pueden ser
consideradas como agentes clave para la innovacion en e sector productivo, desarrollando
elementos de suma importancia, como crecimiento econdomico, competitividad y generacion de

empleo.

A su vez, la creacién de este tipo de innovacion, se encuentra de la mano con un elemento
clave: la educacién formal. El mejor escenario para desarrollar dichainnovacion, se encuentra en
las aulas de clase de las Universidades, donde los estudiantes tienen acceso no solo a una
capacitacion para € trabgjo, sino también a través del area investigativa, se les motiva en la
cultura del emprendimiento. Como resultado de esta cultura del emprendimiento, han surgido
iniciativas empresariales, denominadas empresas start- up o spin — off, basadas en lo que se

denomina el modelo delatriple hélice.
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2. El modelo delatriple hélice: fundamento de las empresas spin — off.

La constante evolucion de la educacion, ha demostrado a través del tiempo que las
Universidades han dejado de ser instituciones de aprendizaje y ensefianza, para convertirse en
hitos en actividad investigativa e innovadora, a través de la generacion de la cultura del
emprendimiento. En ese orden de ideas, en la actuaidad, se busca no solo transmitir un
conocimiento, sino capitalizarlo y traducirlo en nuevas formas de produccién de bienes y
servicios, tan necesaria en una sociedad como la actual, que dia a dia busca satisfacer sus

necesidades, de lamejor y més rapida manera posible.

Es asi, como los claustros universitarios, se han convertido en lo que denomina Etzkowitz
(2004), como actores econdémicos, que de alguna manera vinculan a sus miembros con
actividades productivas, fruto de la investigacion, a través de dindmicas internas, tendientes ala
creacion de firmas 0 empresas comerciales, para acceder a los resultados de investigaciones

recientes, através de injerencia de instituciones externas (Etzkowitz, 2003).

Asi las cosas, la universidad emprendedora de la actualidad, busca generar un
direccionamiento estratégico, orientado a que sus estudiantes formulen metas de caracter
académico, que en e futuro puedan ser traducidas en productos reades, que tengan una
connotacién econdmicay social, convirtiendo entonces la actividad académica en una forma de
incubacion empresarial, que proporciona la infraestructuray € conocimiento necesario para que
los miembros del cuerpo académico puedan poner en practica sus conocimientos e

investigaciones, através de la creacion de model os de empresa (Etzkowitz, 2003).
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Este modelo, ha sido conocido como “de la triple hélice”, el cual tiene por finalidad llevar
a la redlidad, el modelo emprendedor de las Universidades de ahora, con el apoyo del sector
productivo y del Estado, en relaciones que podrian ser calificadas como reciprocas (Etzkowitz,
Leydesdorff, 2000). Este modelo, toma como referencia principal 1o que se denomina la espira
delainnovacion, lacua establece relaciones reciprocas entre la institucion educativa, la empresa

spin — off y e Estado, buscando un trabajo en conjunto entre estos tres factores (Universia, s.f.).

Una descripcion muy acertada de 1o que consiste el modelo de triple hélice, es la sefidada

por Ospina (2012, p. 6), a saber:

El objetivo del modelo de la triple hélice es lograr un entorno innovador que consiste
en firmas spin — off universitarias, iniciativas trilaterales de desarrollo econdémico
basado en € conocimiento y alianzas estratégicas entre empresas (grandes y pequefias,
gue operan en diferentes areas y con diferentes niveles de tecnologia), laboratorio del

gobierno, y grupos académicos de investigacion

Ahorabien, han existido varias formas de aplicacion de este modelo. El primero de €llos,
denominado por algunos autores (Chang, 2010) como Triple Hélice |, e Estado, es quien abarca
el mundo académico y las empresas, dirigiendo y regulando las relaciones entre ellas y consigo
mismo. Este tipo de modelos, ha sido propio de instituciones politicas de caracter socialista o
comunista como la Unién Soviética, Cuba u otras economias, donde los medios de produccion,
se encuentran casi exclusivamente en cabeza del mismo Estado. Gréficamente, esta teoria podria

explicarse de la siguiente manera:
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FiguraNo. 1. Modelo de triple hélice I.

ESTADO

ACADEMIA

Fuente: Chang (2010, p. 88).

La segunda aplicacion del modelo de triple hélice denominado como “Triple Hélice 117,
aungue establece relaciones un poco mas reciprocas a igualitarias en cada uno de los agentes que
la componen, se caracteriza por tener roles inamovibles y grandes barreras, frente a la aplicacion

de lainnovacion, a saber:

Figura No. 2 Modelo de Triple Hélice l1.

ACADEMIA INDUSTRIA
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Fuente: Chang (2010, p. 88).

Por ultimo & modelo triple hédlice 111, a diferencia de los anteriores estéa generando una
distribucion y utilizacion del conocimiento, traspasando |as fronteras que establece el modelo de
triple hélice 11, haciendo entonces una superposicion entre los roles de cada una de las esferas
que la componen (Estado, academia y empresa), donde “cada uno toma el papel de los otros y

con organizaciones hibridas emergentes en las interfaces” (Chang, 2010, p. 88), a saber:

Figura No. 3. Modelo triple hélice 111

ESTADO

ACADEMIA INDUSTRIA

Fuente: Chang (2010, p. 89).

Los roles, de cada uno de los que hacen parte de latriple hélice, hacen de este modelo, un
éxito en lo que respecta al emprendimiento académico, ya que abarcan varias areas del mercado,
gue buscan un interés en comun: la produccion satisfactoria de bienes, serviciosy tecnologia. Tal
y como lo describe Etzkowitz (2002, p. 3), “la universidad es una empresa fundadora mediante

instalaciones de incubacion; la industria es una entidad educadora a través de universidades
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empresariales y el gobierno es un capitalista de riesgo por medio de la Investigacion de la

Innovacion en Pequefias Empresas”.

Ahora bien, a quienes se encargan de hacer una realidad este emprendimiento, desde el
punto de vista académico se les considera como emprendedores académicos, considerados por
algunos autores (Ospina, 2012), como aquellos individuos que a través de su conocimiento,
buscan crear nuevas tecnologias, bienes o servicios, asumiendo € papel de empresarios. Ejemplo
de €elo, es e profesor o investigador, que haciendo parte de instituciones educativas, opta por

crear una compariia basada en su trabajo investigativo (Samsom, Gurdon, 1993).

Aungue en primera facie, la actividad investigativa, busca la obtencion del conocimiento,
existe un punto, en e cual, quien se dedica a ello (como docentes e investigadores), buscan
recuperar por algun medio, la inversion de tiempo, esfuerzo y dinero que se han imprimido en
sus actividades. Para poder conseguir tal retribucion, las empresas spin — off, se han convertido
en una excelente opcion (Morales, 2008), sobre todo para aquellas personas, que dada su gran
trayectoria académica e investigativa, tienen calidades cientificas, que hacen viable la creacion
de nuevos productos, servicios 0 modelo tecnoldgicos, sin miedo a fracaso en e mercado

(Shane, 2004).

Por supuesto, ello no quiere decir que un estudiante no pueda hacer unarealidad a través
de las empresas spin — off, una idea considerada como innovadora. Sin embargo, a pesar de su
iniciativa, e proceso de creaciéon es mucho mas sencillo, si va acompafiado de agentes externos
como el Estado o como empresas del sector productivo, que le proporcionen una mayor

probabilidad de éxito en el mercado.
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Tal y como lo dicen Franklin, Wright y Lockett (2001), los emprendedores académicos
puede que tengan una gran capacidad técnica y cognoscitiva, pero carecen de experiencia

empresarial, cosa que puede llevar a fracaso, unabuenainiciativa empresarial.

Asi mismo lo corrobora Ospina (2012,p. 8), al sefialar que “en ocasiones quien identifica
una oportunidad innovadora o desarrolla la tecnologia no tiene las habilidades necesarias de
comunicacion, redes o contactos o la capacidad para adquirir 10s recursos necesarios para la
comercializacion del proyecto”, siendo entonces imprescindible que instituciones como la
Universidad, el Estado o empresas del sector productivo, contribuyan a subsanar dichas

falencias, através del uso del modelo de triple hélice.

MARCO METODOL OGICO.

La investigacion que se realizd es de tipo exploratorio, toda vez que la aplicacion de ésta
en la Fundacion Centro de Investigacion, Docencia y Consultoria Administrativa (F - CIDCA),
fue completamente nueva, 10 que supuso una construccion tedrica acerca de la implementacién
gue del mismo debe redizarse, en un entorno, donde no existe antecedente de proyectos
similares. Cabe aclarar, que aungue existen antecedentes de implementacion de este tipo de
iniciativas en otras Universidades del pais, cada una manga un modelo diferente, razon por la
cua se considera que a no existir unanimidad en las mismas, dichos referentes solo pueden ser

tomados como guia desde el punto de vistatedrico y no practico, para el caso concreto.

El enfoque de la investigacion desarrollada, es de tipo cualitativo, toda vez que la
recoleccion de la informacion se realizd mediante la recopilacion de datos de tipo cualitativo,
referente a la conceptualizacion de lo que son las empresas spin — off asi como de las

condiciones esenciales que se requieren para la creacion de este tipo de iniciativas en entidades

25



CONTEXTO PARA LA CREACION DE “SPIN OFF” EN F-CIDCA

educativas, acudiendo para ello aunarevision bibliogréfica afin de contextualizar al lector sobre
los elementos descritos. Asi mismo, la segunda fuente de informacion recolectada, fue a través
de la evaluacion y diagnostico de las condiciones institucionales de la Fundacion CIDCA, afin
de realizar una comparacion con la informacién recolectada de la bibliografia consultada. En
atencion a lo anterior, las técnicas e instrumentos utilizados para la investigacion fueron los

siguientes:

Larevision de bibliografia especializada en €l tema.

Larealizacion de cuestionarios a las areas administrativas, financieras y de investigacion
gue estuvieran relacionadas con los elementos que se requieren para la creaciéon de

empresas spin — off.

Frente a la primera fuente de informacion, no se presentd problema alguno con la
obtencion de la informacion. Con respecto a la aplicacion de los instrumentos cabe resaltar la
colaboracion que prestaron algunas areas de la Fundacion CIDCA para la obtencion de las
respuestas a los cuestionarios realizados, y se destaca el inconveniente que se presentd
principamente con e éarea de investigaciones y € area financiera, que se abstuvieron de

responder algunas de las preguntas realizadas.

Pese a ello, se buscd corroborar la informacion que se buscaba fuera respondida con los
cuestionarios realizados a través de la consulta de documentos institucionales, en especia en lo
relativo a los elementos de investigacion, que contribuyeron en parte a fundamentar €l
diagnéstico realizado. Frente a &rea financiera, cabe resaltar que en principio las preguntas

fueron respondidas casi en su totalidad, excepcionando las requeridas posteriormente como
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aclaraciones sugeridas por €l area de investigaciones de la Universidad La Gran Colombia, de las

cuales no se obtuvo respuesta.

RESULTADOS
1. ¢Qué son las Empresas spin — off?

Las empresas spin off son definidas por Botero, GOmez, Giraldo, Castro y Charry (2014,
pag. 13) como “una empresa creada con el propdsito de explotar comercialmente el
conocimiento, la tecnologia o los resultados de investigacion desarrollados en € seno de una
universidad”, basado en un sistema de triple helice en el cual “la universidad es generadora del
conocimiento, la empresa es € lugar de produccion y e estado garantiza la estabilidad, el
intercambio y la financiacion de la investigacion” (Botero et al., 2014, pag. 13). Por su parte,
Ndonzuau, Pirnay y Surlemont (2002, pag. 282) definen las empresas spin off como “nuevas
compafiias creadas desde las universidades para explotar el conocimiento académico producido

en una perspectiva de generar ganancias economicas”.

Las empresas spin off son por lo general producto de un proyecto de investigacion, y se
identifican como una compafiia dentro de la Universidad, que puede ser creada por persona o
estudiantes de la Universidad que buscan €l desarrollo de tecnologia o productos dentro de la

Universidad.

Este tipo de empresas, también son definidas por a gunos autores con € nombre de spin —
out o start — up. Aunque no existe un consenso acerca de cua es definicion real de dicho
concepto, por considerarse que € fendmeno en si mismo no requiere mayor explicacion, si es
claro que las empresas spin off para ser consideradas como tales, deben corresponder afirmas de

alta tecnologia o de conocimiento en ello, cuyo origen radica en conocimientos propios de
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centros de investigacion de Universidades publicas y privadas, o en Centros de Investigacion
gjenos a sector educativo (Beraza y Rodriguez, 2009), que busquen un provecho econémico a

través de la comercializacion de bienes o servicios.

Ahora bien, como se puede ver, no existe un consenso que defina las empresas spin off,
lo que obliga a brindar varios conceptos, de acuerdo a su origen, fundacion, y finalidad. Si se
mira desde el punto de vista del origen, las empresas spin — off, es una nueva firma que surge de
una organizacion matriz (en este caso Universidades), donde el conocimiento, idea o herramienta
tecnol gica fue transferida por dicha organizacién madre (Steffensen, Rogers, Speakman, 1999).
Asi mismo lo consideran Kroll y Liefner (2008), al decir que este tipo de empresas son creadas
por las Universidades, para fructificar el conocimiento que las mismas producen, buscando en €

conocimiento transferido, una opcion de lucro.

Por otro lado, desde el punto de vista de su constitucion, las empresas spin — off, se puede
definir como aquella empresa creada por personas que laboran en una entidad educativa
(Steffensen et.al., 1999), o aquellas creadas por investigadores, docentes o estudiantes de dichos
centros educativos (Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economico, 2003). Frente
asu finalidad, las empresas spin — off son consideradas por algunos autores como Wood (2009),
como aquellas companias fundadas para realizar la comercializacion de la innovacion de un

centro educativo.

De otro lado Niosi (2006), considera que este tipo de empresas son constituidas con € fin
de licenciar o financiar € uso de alguna tecnologia o conocimiento de una institucién educativa,
y de esa manera comerciaizar algin bien o servicio que haya sido provisto por la misma con

anterioridad.
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Muchas de las empresas que se encuentran hoy dia en e mercado internacional, sobre
todo las que se encuentran en el campo de la informética, las redes y las comunicaciones, y la
produccion de tecnologia, tuvieron como base de creacion una spin off universitaria, fruto de las

investigaciones que realizan los estudiantes parala Universidad en €l desarrollo de su carrera.

Ahora bien, las empresas spin off tienen tres caracteristicas principales. La primera de
ellas, hace referencia a que la misma se origina de una entidad que ya existe, que para €l caso
concreto corresponde a una institucion de educacion superior. La segunda corresponde a que
guien o quienes constituyen este tipo de empresas pertenece a la organizacion de origen o madre
como |lo denominan algunos autores, sin que sea de relevancia lo que dicha persona redlice en
esa organizacion, 1o que quiere decir que una empresa spin off puede ser proyectada por

cualquier persona que labore dentro de lainstitucion educativa.

La tercera es que los estudiantes, profesores u administrativos gque realicen la propuesta
de la empresa spin off, degjan de desempefiar sus roles dentro de la institucion educativa, con €l
fin de que inviertan todos sus esfuerzos en la creacion y viabilidad de la empresa que estan
proyectando (Beraza 'y Rodriguez, 2009). Para estos autores, las empresas spin off, ademas de las

caracteristicas enunciadas corresponden a algunas de |as siguientes tipos de empresa:

Una nueva empresa que incluya a un empleado de la universidad como uno de

sus fundadores.
Una nueva empresa que explota lalicencia de unatecnologia de la universidad

Una empresa gue incluye un estudiante o alumno de la universidad como uno de

sus fundadores.
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Una empresa que comenzo en una incubadora o parque tecnologico en e que

participala universidad.

Una empresa en gque la universidad tiene una participacion en € capital (Berazay

Rodriguez, 2009, pég. 147)

Como se puede evidenciar, aun cuando existen diversas modalidades de creacién de estas
empresas, todas ellas tienen dos factores comunes que permiten diferenciar e tipo de empresa
comun de las spin off, y es la participacion de la Universidad y del docente, administrativo o
estudiante que proyecto laidea o que fomento la investigacion, dentro de dicha empresa, donde
éste no es considerado como un empleado mas de la misma, sino como cofundador y gestor del

posicionamiento de laidea propuesta como una empresa explotable.

Ahorabien, en este punto es importante precisar, que no todas las empresas que surgen de
proyectos de investigacion o de ideas de los estudiantes, docentes y administrativos de una
institucion de educacion superior, pueden considerarse como empresas spin off, toda vez que no
es extrano que el estudiante una vez obtenido su grado, se encuentre interesado en gestionar 1o
gue en su gercicio académico considero viable, o que lleva a concluir que solo puede ser
considerada una empresa como del tipo spin — off, cuando la misma se origina dentro del
gjercicio académico, con la colaboracion y participacion de la Universidad como organizacion
madre, y dentro de un tiempo prudencial, que no podria exceder de los 5 afios posteriores a

grado (Beraza'y Rodriguez, 2009).

Por su parte Upstill y Symintong (2002), citado por Beraza y Rodriguez (2009),
consideran que dentro de las spin off universitarias, existen tres tipos de empresas, dependiendo

de los participantes y del momento en que se generen. La primera de estas, hace referencia alas
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“Technology transfer companies”, identificadas como aquellas empresas que se basan en la
propiedad intelectual que produce y patenta el laboratorio de investigacion, que en el caso de los

centros educativos se identifica con los Centro de Investigaciones de las Universidades.

La segunda de éstas, corresponde a las “Direct spin off companies™, consideradas como
aquellas empresas originadas en e centro de investigacion, cuyo fomento estuvo en cabeza de
personal del centro de investigaciones o de la entidad educativa. Por Gltimo, estan las “Indirect
spin — off companies”, identificadas como aquellas que se producen fuera del centro de
investigaciones, pero que se encuentran ligadas a mismo, por haberse incubado |la idea dentro

del mismo, y haber sido elaborada por personal del mismo.

2. Agentesqueintervienen en laformacion y desarrollo de empresas spin — off

El proceso de instauracion de una empresa spin — off, es realizada por varios agentes,
cada uno con roles importantes para su desarrollo. En primer lugar se tiene, a originador de la
tecnologia, identificado como la persona o grupo que brinda la infraestructura tecnol 6gica, desde
lo que Ospina (2012, p. 10), denomina como “la investigacion basica a través de las etapas del

proceso de desarrollo de la innovacion, hasta la transferencia de tecnologia”.

En segundo lugar, se encuentra la organizacion madre u organizacion matriz, que
materializa e modelo de triple hélice, en conjunto con € primer agente, es decir el originador de
tecnologia. Una de las funciones principales que tiene este agente, es e de restringir y velar por
el cumplimiento de los derechos de autor y propiedad intelectual de las empresas spin — off en

creacion, através de larestriccion de ciertos procesos.

En tercer lugar, se encentran los denominados emprendedores, compuesto por la(s)

persona(s) que acogen 1os lineamientos o instrumentos tecnol égicos, brindados por € originador
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de la tecnologia, buscando crear a partir de estos una nueva empresa, orientada en la
comercializacion o uso de dichas herramientas, con fin de lucro. Ahora bien, en algunos casos, €l

originador de latecnologiay € emprendedor, coinciden en ser el mismo agente.

Finalmente, existen los denominados inversionistas de riesgo, compuesto por aguellas
organizaciones externas, publicas o privadas, que proporcionan |os recursos necesarios para la
creacion de la empresa, en contraprestacion a una participacion accionaria en la misma (Grandi,

Grimaldi, 2005).

3. Clases de spin — off y caracteristicas.

Las empresas spin — off, son consideradas por algunos autores como distintas a las de
creacion por iniciativa empresarial, fuera de las aulas de clase. La caracterizacion de este tipo de
empresas, que las diferencian de las que son iniciativa de otros sectores diferentes a educativo,

se puede resumir en |os siguientes requisitos:

(...) (1) ser creada en el seno de una organizacion matriz ya existente, (2) a través de
varios individuos, con independencia del estatus que tienen o funcidn que tienen en la
organizacion de origen, (3) individuos finalmente abandonan la organizacién de origen y

crean una nueva (Segui — Mas, Sarrion — Vifiesy Tormo — Carb6, 2013, pag.104)

Asi las cosas, se puede decir que existen algunos elementos que caracterizan a este tipo
de empresas, y que las diferencia de las demas, que pueden resumirse en las siguientes:
Presencia de un mecanismo de transferencia tecnolégica o conocimiento de la

universidad.

Existencia de un proyecto empresaria desarrollado por personal vinculado

directamente con las universidades.
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Nacimiento en € interior de los centros de investigacion y universidades.

Transformacion de los resultados y los conocimientos de la investigacion en
productos y tecnologias comercializables y de ato valor afladido (Segui — Mas,

Sarrién — Vifiesy Tormo — Carb6, 2013, pag.105)
Ahora bien frente a su clasificacion, la literatura demuestra que existen diversos tipos de
empresas spin — off, de acuerdo a la forma en que fueron creadas, a quien las creo, a las causas
gue originaron su creacion, entre otros factores (Iglesias, 2010), que las diferencias entre si.

Aungue todas tienen e mismo fin enunciado en la definicion sefialada en lineas anteriores.

De acuerdo a la forma en que fueron creadas, las empresas spin — off se pueden
clasificar como planificadas 0 espontaneas. Las spin — off que fueron planeadas, por |o general
son e resultado de los esfuerzos investigativos realizados por la organizacion matriz, buscando
con ellos, una opcion de negocio, con base a los resultados de la investigacion que ésta realiza a
través de sus colaboradores. Por su parte las spin — off, creadas de manera espontanea, son
aquellas que surgen en el evento en que un emprendedor identifica una oportunidad de mercado,
y con base en esta decide crear una empresa spin - off, sin haber planeado su gestion con
anterioridad, e incluso sin tener la certeza de la procedencia 0 apoyo de la organizacion matriz

(Steffensen, et.al., 1999).

Ahora bien, frente al factor de procedencia de las spin off, estas pueden ser de origen
publico o privado. Las spin — off de carécter publico, son aquellas creadas por Universidades u
organizaciones publicas de investigacion. Por su parte, las empresas spin — off de origen privado,
son aguellas establecidas por empresas, departamentos, laboratorios, o institucion de

investigacion de caracter privado (Iglesias, 2010).
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Con respecto ala entidad que crea, las empresas spin — off, se clasifican en educativas o
ingtitucionales, y en empresariales. La primera categoria, como su nombre lo indica, se originan
en establecimientos de educacion superior, en especia en las Universidades, donde se concentra
en la actualidad el mayor desarrollo investigacion, derivandose a su vez de dicha categoria las

denominadas spin — off universitarias o0 académicas (Otto, 1999).

Por su parte, las empresas spin — off empresariales, se identifican como nuevos negocios
establecidos por una firma corporativa previamente establecida, que busca a través de la
materializacion de su actividad investigativa, desarrollar y comercializar nuevos bienes o

servicios, con base en desarrollos tecnol 6gicos (Clarysee, Wright, Van de Velde, 2011).

4. Spin off universitarias.
4.1 Definicion y naturaleza.

Hechas las anteriores precisiones conceptuaes, y de acuerdo a objeto de investigacion
propuesto, en este acapite se hara relacion a las spin — off universitarias. Para algunos autores,
las spin off de tipo académico, son parte de lo que comunmente se conoce como la rama de
incubadoras de empresas, las cuales se dedican a integrar la tecnologia, e capita y € know how
para de esa manera contribuir con e desarrollo de talento emprendedor, € aceleramiento o
desenvolvimiento de nuevas empresas y con la exploracion de nuevas tecnologias” (Roseli de la

Luz, Sanchez Da Silva, 2013, pag. 187).

Asi las cosas, las spin — off académicas o universitarias, son consideradas como nuevas
firmas o compafiias, creadas con la finaidad de comercidizar con fines de lucro, agun
conocimiento, investigacion o tecnologia, desarrollado en un centro educativo (Bathelt, Kloger,

Munro, 2010). Por su parte Shane (2004), considera que las empresas spin — off universitarias,
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corresponden a las nuevas firmas, creadas con e fin de poner en préctica con fines de

explotacion econdmica, produccion intelectual, realizada dentro de unainstitucion académica

Asi mismo lo consideran Van Geenjuizen y Soetanto (2009), a decir que este tipo de
empresas corresponden a aguellas compafias establecidas con e propésito de explotar €
conocimiento obtenido por unainvestigacion de tipo académico, realizada por algun colaborador
o0 miembro de unainstitucion educativa. Clarysse, adentrandose un poco més frente a quienes la
conforman, realiza una definicién, un tanto més elaborada, a sefidar que este tipo de empresas
es “una nueva compafiia que esta formada por docentes, miembros del personal o estudiantes de
doctorado que dejaron la universidad o la organizacion de investigacién para fundar la empresa o
iniciarla y cuya tecnologia central es transferida por la organizacién madre” (Clarysse et.al.,

2011).

4.2 Clasificacion.

La clasificacion de este tipo de empresas, se presenta principalmente por quienes
participan en ella. Ahora bien, la participacion dentro de estas empresas se puede dar de dos
maneras. La primera de ella, mediante |a sola participacion de la Universidad o Institucion de
Educacion Superior, siendo entonces dicho o6rgano quien se encargue de su financiacion y
gestion. En segundo lugar, estan las spin off en asociacion con empresas del sector industrial, las
cuales aportan de sus recursos para la creacion de dichas empresas y para su funcionamiento en

el mercado (Ndonzuau, Pirnay, Surlemont, 2002).

Adiciona a€llo, existen diversos tipos de spin off universitarias en la actualidad, definida

cada una de éstas por € enfoque que tiene la misma. Muestra de €llo es la clasificacion que
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realiza Gomez et a. (2007, pag. 63) segun e enfoque, la participacion y la creacion de dichas

empresas, a saber:

Tabla No. 1 Clasificacion de las empresas spin off académicas.

TIPOLOGIASDE SPIN - OFFSACADEMICAS SEGUN ENFOQUES DE ANALISIS

Enlaceinstitucional

Dependencialfformalidad de la tecnologia - Spin offs con dependencia directa.
transferida - Spin offs con dependencia parcia

Spin off planificada
Compromiso de la universidad - Spin off espontanea

Interno (personal investigador, etc.)
Status/procedencia del (equipo) emprendedor . Externo

M odelo de negocio

Actividad desarrollada - Spin offs orientadas al mercado

Spin offs orientadas a desarrollo de
activos tecnol 6gicos

Transformacion de la tecnologia en valor - Spin offs plataforma

comercial - Spin offs producto

Spin offs plataforma — producto
Spin offs prospectoras

Fuente: Gomez, G, J, M., Mira, S, I., Verdd, J, A, J., Sancho, A, J., (2007).

La primera de las clasificaciones enunciadas en la tabla anterior, atiende a vinculo que
existe entre quien la crea, en especia en lo que respecta a recurso humano de cada una de éstas,
ya sea interno (inversores, empresas del sector industrial, etc.,) o emprendedores internos de la
Universidad, siendo entonces ésta la Unica encargada de gestionar y poner en marcha la actividad

delaempresa.
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Dentro del modelo de negocio, segin Gomez et al. (2007, pag. 64) las spin off pueden
dividirse sustancialmente en dos enfoques diferentes: las que estan orientadas a mercado y las
gue estan encaminadas a producir activos tecnolégicos. Las primeras por o genera
corresponden a empresas cuyo alcance se reduce a la “prestacion de servicios de consultoria, de
investigacion contratada, o produccion y comercializacion de productos” (Gomez et a., 2007,
pag. 64), mientras que las segunda buscan el “desarrollo de tecnologias o productos que son
comercializados por terceros mediante acuerdos de licencias o alianzas estratégicas” (Gomez et

a., 2007, pag. 64).

En & moddo expuesto en la tabla No. 1, existen ademés tres clasificaciones mas,
respecto del modelo de negocio que tienen este tipo de empresas. e modelo como plataforma,
como producto y prospectora. La primera de estas se dedica principalmente a la “busqueda de
inversores durante la mayor parte de su desarrollo” (Gomez et al., 2007, pag. 64), lo que las
conlleva en algunos casos en razén a los largos periodos de busgueda de inversores, a
comercializar algunos productos fruto de la creacion de una plataforma tecnoldgica, siendo los
principales la comercializacion de “servicios de consultoria o investigacion contratada” (Gomez

et a., 2007, pag. 64).

En segundo lugar, las spin off, dirigidas ala produccién y comercializacion de bienes, se
dedican principalmente a “poner en sus respectivos mercados bienes y servicios en tiempos
relativamente cortos, permitiendo asi el rapido crecimiento de la empresa” (Gémez et al., 2007,
pag. 64), razén por la cual generalmente, este tipo de empresas “suelen presentar mejores
rendimientos que aguellas focalizadas a la introduccion de productos de aplicaciones més

amplias, con una orientacion al crecimiento y desarrollo elevada” (Gémez et al., 2007, pag. 64).
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Por ultimo, las spins off prospectoras se inician sin un modelo de negocio determinado,
siendo éstas amoldadas a las necesidades del mercado y de los emprendedores, los cuales
mediante un gjercicio de ponderacion evallan alargo y mediano plazo cua eslamejor opcion de
negocio para la empresa, razén por la cual son catalogadas como “de baja orientacion al

crecimiento temprano” (Gomez et al., 2007, pag. 64).

4.3 Factoresy modelos para la creacion de spin - off universitarias

4.3.1 Factor es de creacion.

Para poder afrontar |os retos que supone para toda entidad educativa, frente ala creacion de
empresas spin — off, la literatura, ha establecido algunos parametros o factores que deben ser
evaluados por estas entidades, con € fin de lograr una creacion exitosa de este tipo de compariias.
Laliteratura, concuerda en que previo ala creacion de una spin off, la Universidad debe contar con
criterios de seleccion minuciosos y metodicos, que permitan identificar, sin lugar a duda, la mejor

opcién de negocio.

Es por ello, que es necesario contar con procedimientos y criterios orientadores, que
permitan a la Universidad, realizar una escogencia objetiva de los proyectos de investigacion, los

cuales de acuerdo con Aceytuno y De Paz Bariez (2008, pag. 369), podrian ser los siguientes:
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Figura No. 4 Factores determinantes para la implementacion de empresas spin off en instituciones

de educacion superior.

Determinantes Disponibilidad Legislacion Contexto
externos 0 de riesgo vigente tecnol égico
ambientales y
empresaria
A
Identificacion Determinantes Recursos Atributos personales
deuna [ institucionales organizativos del empresario

oportunidad Y

Cultura, mision, Nivel y naturaleza Antecedentes
objetivos, historia delafinanciacion familiares.
y tradicién dela delainvestigacion. B
universidad Educacion y edad.
Calidad delas o
investigaciones. Experiencia
profesional.
Estrategiay apoyo L,
dela Universidad. Motivaciony
personalidad.

Financiacion por
partedelaU.

Oficinade
transferencia

Fuente: De Aceytuno (2008)
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Estos factores, aungue necesarios para la evaluacion de iniciativas en la creacion de

empresas spin — off universitarias, para ser efectivos, necesariamente deben ir acompariados

segun Gomez (2007), de las siguientes actividades:

Tabla No. 2 Actividadesp

ara contribuir ala creacion adecuada de spin offs académicas.

MEDIDAS DE APOYO PARA LA CREACION DE SPIN OFFSOFRECIDASPOR LAS

UNIVERSIDADES

NO ECONOMICAS

Actividades de promocion

Seminarios, jornadas, premios, conferencias etc., enfocadas al fomento de
actitudes e intenciones positivas hacia la transferencia de tecnologia, la
creacion de empresas y la realizacion de investigacion comercialmente
aplicable.

Informacion - orientacion

Sobre aspectos especificos y generales del procesos de creacion de una
spin — off académica (incompatibilidades, procedimiento, etc.)

Asesoramiento
acompafiamiento

Para la redizacion del andlisis de viabilidad, la redaccion del plan de
empresa.

Acceso a
financieros

recursos

Busqueda y acompafiamiento en la presentacion de proyectos a inversores,
capital riesgo, subvencionesy ayudas publicas, etc.

Actividades de formacion

Realizacion de cursos en materia de creacion y gestion de empresas

Actividades de networking

Acceso a redes de contactos de interés para el proyecto empresaria
(clientes, proveedores, etc.)

ECONOMICAS
Ayudas Paralarealizacion de las actividades del andlisis de viabilidad y puesta en
marcha
Fondos de capital Participacion de la universidad mediante aportaciones a capitd en la

nueva spin — off.

INFRAESTRUCTURAS

Espacios fisicos

Incubadoras, parques cientificos y empresariales, laboratorios de las
universidades, etc.

Utilizacion de | Alquiler/cesién de uso de equipamiento paral + D
equipamiento
Personal Facilidades para la compatibilizacion del trabajo del personal académico 'y

técnico entre launiversidad y la spin — off.

Fuente: Gomez, G, (2007).
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Por otra parte Botero et. a (2014, p. 14), identifica tres factores primordiaes para €
existe en la creacion de empresas spin — off por parte de establecimientos de educacion superior,

a saber:

El primer aspecto que resalta lainvestigacion es que la creacion de una spin off no solo se
puede dar con intenciones a interior de la institucion sino que también depende de
factores externos como €l estado y €l sector productivo. Con esto se permite tener un
ambiente econdmico competitivo y diversificar las fuentes de financiacién. Por otra parte,
desde el punto de vista académico y de investigacion, se debe generar una motivacion e
impulso desde los grupos de investigacion tanto para estudiantes y docentes.
Posteriormente, se debe tener una buena capacidad de gestion de la estructura del negocio

y del conocimiento que desde ali se vaagenerar

4.3.2 Factoresy condiciones de éxito y de fracaso.

Condicionesde éxito

Ahora bien, dentro de los modelos de creacion de las empresas spin — off, ademas de
concurrir los mencionados anteriormente, existen los que se denominan factores de éxito y
factores de fracaso. En otras palabras, e solo cumplimiento de las condiciones y actividades
enunciadas anteriormente no garantiza un éxito de la idea innovadora. De ahi |a necesidad de

evaluar cuando una empresa spin — off puede ser considerada como exitosa.

De acuerdo con Helm y Mauroner (2007), una empresa spin — off exitosa, depende en
gran medida de factores que dificilmente pueden ser medidos como la motivacion personal, los
objetivos de los emprendedores — fundadores, los inversionistas, y la forma como puede ser

interpretado € éxito. Asi mismo, lo considera Ospina (2012, p. 25), al decir que
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(...) para algunos fundadores permanecer en el negocio puede ser considerado un éxito,
mientras que para otros podria ser la auto — realizacion, la redizacion de ventas o
utilidades, o la aplicacion de sus propios resultados de investigacion. Es contundente

que esta definicion de éxito depende de |a etapa en la que se encuentre la compariia

A pesar de dlo, existe un factor que bajo cualquier criterio, demuestra el éxito o €
fracaso de cualquier empresa, sin importar S es una empresa spin — off o no, y es el que se
refiere ala generacion de ingresos y la rentabilidad del plan de negocio. Wood (2009), considera
gue en la fase de formacion de las empresas spin — off, sin importar e modelo que se utilice, se
puede medir el éxito en la comercializacion del conocimiento, es decir en la generacion de

rentabilidad, en la transferencia de conocimiento delaUniversidad haciala industria

Ya en la etapa, de inicio de operaciones, € éxito de la empresa spin — off, puede ser
medido a partir de su crecimiento, mantenimiento y desempefio en el mercado, visto desde varios
puntos de vista, como por gemplo e crecimiento del empleo y & incremento paulatino de las
ventas, |as ganancias percibidas, los activos de la compafiia (Helm, Mauroner, 2011; Clarysse €.
a., 2011), € financiamiento del capital de riesgo, la probabilidad de completar las ofertas
publicas planteadas desde €l inicio de la creacion de la empresa, la rentabilidad, la tasa de
supervivencia (Zhang, 2008), o € volumen de productos y portafolio de la empresa (Gomez et.

al.2007).

Una vez esta consolidada la medicién del éxito de la empresa, no difiere mucho frente a
los criterios de evaluacion de la etapa de puesta en operacion. El factor del crecimiento en €
empleo formal y € incremento de los ingresos, sigue siendo un factor que determina si la
iniciativa es viable a corto, largo y mediano plazo (Niosi, 2006). Lo que marca €l éxito de unaa

otra etapa es la intensidad con la que se presenta. Se supone que en la etapa donde la spin — off
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ya se encuentra consolidada, la rentabilidad, los ingresos y los activos fijos, deben haber
superado a los de la etapa que lo precede, so pena de encontrar un estancamiento en las

operaciones (Helm, Mauroner, 2011).

Condiciones de fracaso.

Uno de los primeros factores identificados, es el planteamiento de una idea innovadora, y
gue la misma no se traduzca en la creacion de una empresa spin — off (Kroll, Liefner, 2008). El
segundo de €ello, en la etapa de crecimiento se refiere principalmente a estancamiento de la
compafiia, y a su falta de crecimiento desde e punto de vista financiero y no financiero. Bgjo la
Optica del crecimiento financiero, € fracaso es medido con las bgas ventas. Asi mismo, €l
fracaso desde € punto de vista no financiero, es e precario o0 inexistente aumento de empleos

(Clarysse et. dl., 2011).

Factor es de éxito.

El éxito de las empresas spin — off, se debe principamente a su primera etapa (Ospina,
2012), sin la cua dificilmente pueden ser exitosas las siguientes (consolidacion y fortificacion).
Es por eso que los factores de éxito se remiten en la literatura, casi exclusivamente a la primera

etapa, siendo los mismos de acuerdo con Ospina (2012, p. 30), los siguientes.

“Cercania con las Universidades — Apoyo.

Competencias emprendedoras.

Entorno (Claster, parques, universidades, PRO)

Equipo emprendedor.
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Ideas de negocios atractivas en € mercado.
Capacidad de innovacion

Caracteristicas del negocio

Obtencion de capital deriesgo e inversionistas
Politicas

Existencia de redes.

Tecnologia”

Brevemente se expondran 1os més importantes de estos. En primer lugar, se encuentra el
factor denominado como la cercania con la universidad, el cua se encuentra relacionado al
hecho de que las empresas spin — off, necesariamente debe mantener un contacto permanente con
Su organizacion matriz, es decir con la Universidad, afin de que ésta en su funcion en el modelo

detriple hélice, esta se encarga de atraer inversionistas o capital de riesgo (Peng, 2006).

Respecto del factor de competencias de los emprendedores o fundadores de la compafiia,
es necesario que los mismos cumplan con ciertas condiciones. La primera de ellas, se encuentra
relacionada con latoma de decisiones y la asuncion de riesgos controlados. La segunda se refiere
principamente a la identificacion constante de oportunidades (Seo, Cho, 2008), y laterceraala

autonomia, olfato y asertividad proactiva paralos negocios (Walter, Ritter, 2006).

Sumado a €llo, es necesario para € éxito de una empresa spin — off, contar con un
entorno que facilite su creacion (Seo, Cho, 2008). Los sitios adecuados segin Ospina (2012, p.

31), son los “clusteres, universidades, organizaciones de investigacién puablicas y parques de
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investigacion los cuales prepararan alos emprendedores paralas inversiones de capital de riesgo,
provisionan espacios tecnol0gicos y recursos para la nueva firma”. A su vez, este entorno debe
encontrar su sustento en la actividad que debe desempefiar € Estado como parte de este
engrangje, que no es otra cosa que la implementacion de politicas publicas, que incentiven €

emprendimiento empresarial através de empresas spin — off.

Por otro lado, Raday (2008), identifica €l factor de las redes como de suma importancia
para garantizar €l éxito de una empresa spin — off. Estas redes de acuerdo con e autor citado,
pueden ser de tipo formal o informal. Las de tipo formal, se refieren principalmente a los
posibles inversionistas o aportantes de capital de riesgo, identificados como asesores legales,
asesores financieros, asociaciones comerciales, entidades financieras, incubadoras de
emprendimiento. Por su parte las redes informales, son todos aquellos contactos directos del

grupo emprendedor, como amigos, familiares, colegas, entre otros.

Esta red, permite a su vez que se presente €l siguiente factor de éxito: la obtencion de
capital de riesgo, ya que a contar con un mayor numero de recursos y de financiamiento, hay
una mayor probabilidad de poder poner en funcionamiento la empresa spin — off, y con ello de
generar ganancias a corto plazo, através de la puesta en marcha de operaciones de manera agil y
planeada, y con los recursos necesarios para ofrecer un buen producto o servicio, al mercado
(Rasmussen, Mosey, Wright, 2011). Ahora bien para que os inversionistas tengan la certeza de
gue su capital no sera mal invertido, despilfarrado o usado inadecuadamente, deben concurrir
algunos elementos, identificados por Ospina (2012, p. 31), como la creacion de “un plan de
negocios, las habilidades administrativas de los fundadores o fundador, que sean unas

inversiones significativas y unas estrictas clausulas contractuales”.
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Factores de fracaso.

Los factores de fracaso, identificados por la literatura, aunque ain en construccion,

corresponden alos siguientes eventos:

“Ausencia de estructura organizaciones de la compariia.

Falta de apoyo en la creacion de spin — off.

Fracaso comercia (del producto)

Dificultad en € financiamiento.

No sostener la capacidad de innovacion.

Obstécul os de gestion y administracion.

Pocas caracteristicas emprendedoras.

Problemas financieros

Obstacul os rel acionados con el mercado.

Carencia de recursos.

Apoyo excesivo

Ausencia de redes.

Altas barreras culturales

Ausencia de caracteristicas de universidad investigadora” (Ospina, 2012, p. 32)
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Al igual que con los factores de éxito, en €l presente acapite se indicaran los de mayor
trascendencia y que inciden en € fracaso de las empresas spin — off. El primero de ellos,
identificado como un precario compromiso del emprendedor o fundador de la empresa
(Geenhuizen, Soetanto, 2009), o la carencia de caracteristicas emprendedoras en alguno de los

miembros del equipo fundador (Kroll, Liefner, 2008).

El bajo financiamiento y los obstaculos financieros, también se consideran factores de
alto impacto en € fracaso de las empresas spin — off, €l cual se ve reflgado principalmente en la
ausencia de “incentivos para la comercializacion de investigaciones universitarias, mecanismos
de apoyo, ausencia de incentivos paralos inventores, capital de riesgo interno parainvertir en las

nuevas creaciones por parte de las universidades” (Ospina, 2012, p. 33).

En la mayoria de los casos, esta falta de financiamiento se ve acompariada del bajo perfil
investigativo de la Universidad, lo que genera a su vez un entorno debil que decrece la intencion
de crear empresas productivas o de proponer modelos de innovacion viables (Kroll, Liefner,

2008).

5. Modelos de creacion.
Para la creacion de este tipo de empresas, existen diversos modelos. Cada uno de estos,
son divididos en fases dentro de la cuales se desarrolla una actividad para la creacion de la

empresa. Dentro |os més destacados, estan |os siguientes
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Tabla No. 3 Modelos de creacion de empresas spin off universitarias.
BLACK BOX MODELO MODELO MODELO MODELO DE | MODELO DE
MODEL O DISENADO POR | PLANTEADO POR NDOZUAU, VOHORA, FASESDE
MODELODE LA | SCOTT ANDREW CLARYSEEY PIRNAY Y WRIGHT Y HELM Y
CAJA NEGRA SHANE MORAY SURLEMONT LOCKETT MAURONER
Propuesta de idea | Destinacion de fondos | Denominada como | Produccion de laidea | Reconocimiento | Pre spin — off:
para € negocio a| para la redizacion de | de invencion y | de negocio y | de la | Consiste en la
FASE 1 emprender investigaciones, con €l | caracterizada por | propuesta frente a la| oportunidad. Se | busgueda de
objetivo de aplicar las | donde se proyecta € | comunidad cientifica. | aborda la| ideas frente a
ideas que se | desarrollo de una investigacion, un plan de
desarrollen  en las | ideade negocio. creando la | negocio. Se
mismas propiedad crea d equipo
intelectual  con | emprendedor.
oportunidad  de
comercializacion.
Terminacion de la | Presentacion y puesta | Enunciada como de | Se toman las ideas | Delimitacion. Se | Inicio de la
idea de negocio y de | en conocimiento de la | transicion, en la cua | elaboradas  en la| rediza la| spin — off: Se
FASEIl | |os riesgosquedela| idea formada para| sevalidalapropuesta | primera fase, y las | evaluacion de las | redizan las
misma se puede | convertirse en | de negocio | que se consideran de | herramientas primeras
derivar empresa spin off por | desarrollada en la | mayor viabilidad son | tecnoldgicas operaciones
parte del investigador | primerafase. tomadas para la| disponibles, asi | como empresa,
guelarediza creacion de la| como los|asi como se
empresa a través del | mercados a los | inicia su
denominado plan de | cuales van | incursion en €
negocio. dirigidas. mercado parala

generacion  de
ventas




CONTEXTO PARA LA CREACION DE “SPIN OFF” EN F-CIDCA

49

Puesta en marchade | Se proyecta la forma | Identificada como la | Se pone en marcha el | Preorganizacion: | Post spin — off:
la idea del negocio, | de proteger la | etapa de la | plan de negocio y se | Los Se encuentra
FASE presentacion y | iniciativa o producto | innovacion, donde se | invierten los recursos | emprendedores establecido €
o consolidacion de la | tecnolégico, con el fin | busca e crecimiento | necesarios paraello. | toman las | plan de negocio
empresa spin off de garantizar € éxito | y puesta en marcha decisiones acerca | dentro del
de la empresa o idea | de |laidea de negocio de los recursos | mercado y se
de negocio propuesta | planteada exisentes y las | caracteriza por
capacidades a | la obtencion de
desarrollar ingresos y la
evolucion
técnica del
producto.
Una vez puesta en | Se rediza un estudio Se busca el | Reorientacion.
marcha la empresa, | de mercado, fortalecimiento de la | Inicio de
se vaida los | encaminado a spin — off através de | operaciones y
beneficios y | determinar en qué area ventgjas  tangibles | generacion de las
fortalecimiento puede ser de utilidad (factores primeras
econbmico de la|el producto de la economicos), retribuciones
empresa. empresa. También se intangibles (Factores | econdmicas.
FASE identifican las de emprendimiento e
IV empresas que en € innovacion)
mercado
comercializan
productos similares,
con & fin de
determinar &mbitos de
competencia con las
mismas

Fuente: Elaboracion propiaa partir de Soto, V. (2010). Ospina (2012).
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Cuaquiera que sea el modelo escogido, por la instituciéon de educacion superior para la
creacion de empresas spin off, es de recibo, toda vez que a pesar de que existen algunas
diferencias insignificantes en las mismas, todas buscan como fin dltimo el de poner en marcha
una idea de negocio a través de la comercializacion de bienes y servicios, con € fin de obtener
un provecho econdémico, tanto para € investigador (llamese docente, estudiante o
administrativo), como para la Universidad que invierte sus esfuerzos y lainversion de capital en

los casos en que hubiere lugar.

6. Las experiencias nacionales e inter nacionales de la creacién de empresas spin — off.
6.1 Las empresas spin off — en Colombia.

Las empresas spin — off en Colombia, aunque han tenido un desarrollo parsimonico, en la
actualidad cuentan con un apoyo por parte del mismo Estado, en cumplimiento del modelo de la
triple hélice, enunciando con anterioridad. Tal apoyo, se traduce en el financiamiento de algunos
proyectos, por parte del Departamento Nacional de Planeacion y Colciencias. De acuerdo con €
“Manual Metodoldgico General para la identificacion, preparacion, programacion y evaluacién
de proyectos”, el Estado encuentra dentro de los modelos de empresas spin — off una opcién
viable, para € incremento de la economia colombiana. Por ende, consideran que pueden ser

financiados este tipo de proyecto, en |os siguientes items:
“Desarrollo de prototipos, escala experimental, pruebas de concepto.

Gastos de proteccion de propiedad intel ectual .

Investigadores que trabajen en e desarrollo del producto o servicio de la spin — off.
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Equipos, materiales e insumos. adquisicion (supeditado aandisis financiero y vigilancia

tecnol Ggica que asegure su pertinenciay costo — eficiencia)

Gastos de administracion del proyecto” (Departamento Naciona de Planeacion,

Colciencias, 2015, p. 40).

Este tipo de ayudas, ha contribuido de alguna manera con que dia a dia las empresas spin
— off incurran en el mercado colombiano, en varios ambitos comerciales. De acuerdo con Botero
et. al., (2014), una de las primeras experiencias en la creacion de empresas spin — off, fue la
empresa denominada “Conocimiento y servicios de Ingenieria S.A.S”, promovida por la
Universidad de Antioquia. Su creacion, fue e resultado de una investigacion de
aproximadamente cuatro afos, que en conjunto con la realizacion de un estudio de mercado y €
apoyo econémico del Estado, dieron origen a esta iniciativa de innovacion, que hasta la fecha se
encuentra en funcionamiento, y harendido frutos en especial en el areadel mango eficiente dela

energia, en especia en las empresas pymes.

Posterior a esta creacidon, la Universidad de Antioquia, promueve BIOINNCO,
especializada en € area del desarrollo nanotecnoldgico y biotecnoldgico, a través de la
comercializaciéon de enzimas y biomasas para uso industrial (Botero, et.al., 2014). Otras de las
Universidades, que han promovido este tipo de iniciativas, es la Universidad Eafit, quien ha
puesto en e mercado varias empresas spin off en asociacion con empresas privadas, O
directamente con financiamiento propio, incursionando en mercados de suma importancia como

el entrenamiento laboral, € uso delas TIC, disefio de materiaes de recubrimiento, entre otros.

Otras universidades, como la Universidad del Norte, la Universidad del Vdle, la

Universidad Simon Bolivar, la Universidad de la Salle, y hasta € Tecno Parque del Sena, han

51



CONTEXTO PARA LA CREACION DE “SPIN OFF” EN F-CIDCA

ingresado dentro de sus actividades, |a creacion de empresas spin — off, |0 que permite inferir la
importanciay los frutos satisfactorios, que esta nueva modalidad de innovacion, ha cobrado en €

Estado Colombiano, siempre a la espera de superar su subdesarrollo.

7. El contexto institucional dela fundacion CIDCA para la creacion de empresas spin off

7.1 Consideraciones preliminares.

En e presente capitulo se enunciaran los resultados obtenidos, en € trabagjo de campo
redizado en la Fundacion Universitaria CIDCA, para determinar si existe un contexto
institucional parala creacion de empresas spin — off. En primer lugar, es necesario contextualizar
al lector frente al tipo de investigacion que fue realizado, para obtener estos resultados. El tipo de

investigacion seleccionado fue de carécter exploratorio, las cuales tiene por objeto

“(...) especificar las propiedades importantes de personas, grupos, comunidades o
cualquier otros fendbmeno que sea sometido a analisis (...) Miden o evaltan diversos
aspectos, dimensiones o componentes del fendmeno ainvestigar. Desde € punto de vista

cientifico, describir es medir” (Vanegas y otros, 2001, p. 47)

Para €l caso concreto, la medicion que se realiz6 como trabgjo de campo, se refirio
principamente a los aspectos que de acuerdo con lo indicado en € capitulo primero, se
consideran necesarios para que puedan crearse empresas spin — off dentro de la Fundacién

Universitaria CIDCA.
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En e caso particular, la situacion singular comprende |os elementos con que a la fecha
cuenta la Fundacion CIDCA, para fomentar las labores investigativas, de |0 que cua se quiere
partir para realizar una formulacion general, frente a si las mismas, son pertinentes para efectos
de poder crear empresas spin — off. Por otro lado, frente a las fuentes e instrumentos a los que se
acudié para desarrollar el trabgo de campo, fueron fuentes primarias, que se concretaron en
cuestionarios cortos y concretos realizados para cada area que se encuentra relacionada con la
creacion de empresas spin — off, las cuales serén relacionadas a final a manera de anexo.
Asimismo se realizd una consulta bibliografica para la construccion del marco teorico y parala
investigacion de las condiciones que se requieren en las universidades de caracter financiero,
administrativo y de investigacion que se consideran necesarias paralacreacion de empresas spin

off.

7.2 Contexto normativo dela Fundacién CIDCA

Antes de entrar aanalizar cudles son los elementos actuales de la Fundacion CIDCA, para
la posibilidad de creacidn de empresas spin — off, es necesario analizar € contexto normativo en
el cual se encuentra esta organizacion educativa, y los principios sobre |os cuales se basa para €l
gjercicio de sus actividades académicas en € area de investigacion. La Fundacion CIDCA, se
basa para €l caso particular en e principio de investigacion y docencia, € cua indica como

principal premisaaseguir:

“Multiplicar los vinculos entre la investigacion y la formacion a todos los niveles. Se
estimulara la blsqueda y aplicacion de estrategias educativas que incorporen en €
curriculo empresarial, la comprension y el uso de nuevas tecnologias, interrelaciones

entre la cultura cientifica y la humanistica, nuevas formas de conocer y hacer, y la
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divulgacion y apropiacion social de actividades y proyectos innovadores” (Fundacion

Centro de Investigacion, Docenciay Consultoria Administrativa, 2002).

Como se puede ver, uno de los ges rectores que tiene la Fundacion CIDCA es la
promocion de la innovacion dentro de sus proyectos investigativos en todos los niveles de la

institucion, siendo su principa objetivo:

La preparacion de docentes y estudiantes para encarar los nuevos retos del
conacimiento, es parte del gercicio cotidiano de la comunidad universitaria en € marco
de la apropiacién, aplicacion e innovacion de los descubrimiento técnicos y
tecnol 6gicos gque respondan a las necesidades de nuestra sociedad y a las tendencias del
desarrollo cientifico universa (Fundacion Centro de Investigacion, Docencia y

Consultoria Administrativa, 2010, p. 3)

Es por €ello, que con base en este principio y este objetivo, una de las estrategias para
fomentar la construccion de un ambiente de investigacion es la de la “consolidacién de la masa
critica de docentes y estudiantes investigadores” (Fundacién Centro de Investigacion, Docencia
y Consultoria Administrativa, 2009, p. 2), la cua se proyectd en @ Plan de Desarrollo 2010 -
2015, mediante la “(...) inscripcion de grupos en Colciencias y del fomento de los semilleros de
investigacion, la consolidacion del sistema de investigacion institucional, y la consolidacion y
articulacion del sistema de proyeccion social con el sistema de investigaciones” (Fundacion

Centro de Investigacion, Docenciay Consultoria Administrativa, 2009, p. 2).
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Esto a su vez se ve concatenado dentro de sus procesos estratégicos denominados la
“consolidacion de los procesos de investigacion” los cuales se reflejan en las areas de
“investigacion formativa, aplicada técnica y tecnoldgica, semilleros de investigacion, grupos en
COLCIENCIAS, publicaciones e indexacion” (Fundacion Centro de Investigacion, Docencia y
Consultoria Administrativa, 2009, p. 3). Ahora bien, frente a esta misma area, la Fundacion
CIDCA, le delega unas funciones de vital importancia a cuerpo docente, frente a las labores de

investigacion, a saber:

1. Los profesores deben participar activamente en € desarrollo de la cultura
investigativa y del pensamiento critico y autonomo del estudiante de acuerdo con €
nivel de formacion y del modelo de investigacidn, establecido en la Institucion e cual

contempla procesos de investigacion formativa, aplicada, disciplinar y multidisciplinar.

2. Los docentes de medio tiempo y tiempo completo deben redlizar proyectos de
investigacion gjustados a los campos, &eas y lineas de investigacion institucionales en
los que involucren a los semilleros y grupos de investigacion (Fundacién Centro de

Investigacion, Docenciay Consultoria Administrativa, 2009, p. 6).

Dentro de estas estrategias también se resdlta la intencion de buscar implementar “un
modelo pedagdgico innovador”, con el cual se fomente una cultura de emprendimiento en toda la
comunidad estudiantil, docente y administrativa. Este es el panorama normativo en materia de
investigacion de la Fundacion CIDCA, en donde se centran las condiciones necesarias para la
creacion de empresas spin — off. Falta ver si larealidad atiende a estas proyecciones, |0 que se

pasa a analizar a continuacion.
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7.3 Condiciones del area académica de la Fundacion CIDCA para la creacion de empresas

spin — off.

7.3.1 Fomento de apoyo a investigacion en docencia.

Como se sefiala en € capitulo primero de esta investigacion, las empresas spin — off por
lo genera surgen de iniciativas académicas de docentes, estudiantes e inclusive de personal
administrativo, que buscan plasmar en la realidad, una idea de negocio con bases investigativas,
gue a su vez pueda derivarse en un producto o servicio que se espera poner a mercado, para
generar utilidades. Una de esas formas que propenden porque la creacién de spin — off sea una
realidad es la existencia de un cuerpo docente, estudiantil y administrativo motivado a ello. Ello

segun Tamayo (2011, p. 50 y 51), necesariamente implica

(...) Mediante la definicion de politicas de retribucién y compensacion en la
participacion en proyectos, asi como la distribucion de regalias y/o ganancias. Implica
asi mismo, la formacion permanente heterogénea (que incluya aspectos empresariales,
administracion y gestion de recursos) y la revisién de tareas hacia el fomento de la
investigacion, que le permitan a docente la posibilidad de escoger la vocacion del

negocio relacionado con su actividad y la naturaleza de la investigacion. (...)

Para el caso de la Fundacion CIDCA, e fomento que sele daa cuerpo docente para que
puedan dedicar parte de su tiempo, se realiza a través de asignaciéon de horas adicionales a la
cétedra, para que los docentes apoyen estos procesos investigativos. Adicional a ello, de acuerdo
a la informacién recolectada, existen en la actualidad cuatro (4) docentes que no tienen

asignacion de clases, y por ende tienen un 100% de dedicacion para apoyar los procesos de
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investigacion, contribuir con la consolidacion de las lineas de investigacion tanto institucionales
como de las facultades, asi como para apoyar los semilleros de investigacion, los grupos de

investigacion entre otras actividades.

Estas condiciones, se consideran de gran importancia para dar €l paso a la creacion de
empresas spin — off, ya que como se indica en lineas anteriores, la base primordial que determina
el éxito de una empresa de ese tipo, es precisamente un proceso investigativo que contenga la
rigurosidad, y la dedicacion que se necesita para convertirlo en un modelo de negocio o en una

oportunidad de mercado.

7.3.2 Lacreacion dela cultura de emprendimientoy lainnovacion.

Ahora bien, como se expone en lineas anteriores, el marco tedrico sobre € que se basa
esta investigacion, es € de lateoriadel emprendimiento y lainnovacion, como fuente primordial
para la creacion de empresas spin — off universitarias. Es por €llo, que evaluar cud es la
concepcion que se tiene frente a la implementacion de esta teoria en la Fundacién CIDCA, se
considera como un elemento de vital importancia para poder evaluar la posibilidad de la creacion
de este tipo de empresas, ya que Si bien es cierto pueden que existan proyectos de investigacion
serios que puedan ser llevados a la realidad como opcién de negocio, los mismos para que

puedan tener éxito se deben gjustar alos lineamientos del emprendimiento y lainnovacion.

Para e caso concreto, la fundacion CIDCA, sefidd dentro de los cuestionarios
presentados que ésta ha establecido la formacion en emprendimiento e innovacion a través del

Proyecto Educativo Institucional, establecidas en politicas y acciones que apuntan a la
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importancia de generar una cultura investigativa y de emprendimiento dentro de las acciones

académicas.

Asi mismo, esta institucion sefiala que cuentan con una coordinacion de investigaciones
gue ha disefiado e implementado un sistema de investigacion, que cobija la orientacion a la
propuesta de proyectos, creacion de semilleros y grupos de investigacion. Por otro lado, dentro
de los curriculos de cada uno de los programas educativos, la Fundacion CIDCA sefida que
institucionalmente se cuenta con una linea de asignaturas que conforman tanto para € ciclo
técnico como para el tecnoldgico, la adquisicion de conocimientos, desarrollo de habilidades
investigativas y la propuesta de proyectos de emprendimiento y/o investigacion, los cuales se

presentan en el Encuentro Tecnoldgico, Empresarial y Cultural.

La razon de ser de que se ingtitucionalice una cultura del emprendimiento, es que es
necesario para la creacion de empresas spin — off universitarias, la creacién de un espiritu
emprendedor, que caracterice a todos los investigadores, que pueden ser docentes, alumnos o
personal administrativa, y que busquen generar conocimientos cientificos que puedan ser
aplicables a la realidad, como forma de mejora de productos existentes o como creacion e

innovacién en algun sector del mercado.

Por otro lado, es claro que € fomento de la cultura del emprendimiento dentro de los
programas académicos, crea en los investigadores potenciales, una capacidad y una voluntad de
innovacion en cualquier area (Fernandez, 2005) que de por si no solo beneficia ala organizacion

madre (que para €l efecto es la Fundacién CIDCA), sino que contribuye a un crecimiento global
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de laeconomia, y a la satisfaccion de necesidades del mercado. Que mejor opcion para ello, que
la aplicacion ala realidad de conocimientos cientificos desarrollados en un ambiente académico

propicio como el que brindan las aulas universitarias.

En ese orden de ideas, en e ambiente econdmico actual, donde la innovacion es la orden
del dia (por 1o menos en los paises desarrollados), y donde las aperturas econdémicas, la
globalizacion y otros fendmenos han tomado auge, €l impacto de las nuevas creaciones de
investigacion aplicables, en especial las relacionadas con la tecnologia, generan un impacto
positivo en todas las éreas de la sociedad, no solo en los grandes mercados, ya que permite a los
consumidores el acceso a huevos productos, y alos docentes, alumnos y personal administrativo

de las Universidades, crear una opcion de negocio que les genere utilidades.

Asi las cosas, |os proyectos de grado de los estudiantes de la fundacion CIDCA, o de las
investigaciones adelantadas por los docentes o administrativos, pueden constituirse en una
oportunidad de creacién de nuevas formas de emprendimiento, con bases académicas, através de

empresas spin — off.

Para que esto de resultado, es necesario entonces en los términos de la teoria del
emprendimiento y la innovacién, propender porque dentro de la fundacion CIDCA, se de una
aplicacion real a las politicas por ésta sefidadas, y complementarlas con un programa de
incentivos y una preparacion constante de estudiantes, docentes y personal administrativo, a fin
de que encaren la posibilidad de que sus investigaciones puedan convertirse en opcion de

negocio, através de las empresas spin — off.
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Lo anterior se traduce en la afirmacion de que la capacidad de innovacion vy
emprendimiento del personal de la fundacion CIDCA, es € concepto clave, necesario y
fundamental, para poder pensar en la posibilidad de crear empresas spin — off con base en sus
proyectos investigativos. En ese sentido lo corrobora Ospina (2012, p. 85), a sefidar que “el
enfoque orientado hacia la cultura emprendedora o a un clima emprendedor, en los ambientes
universitarios permite que se creen 0 se gesten este tipo de empresas. En las universidades que

inhiben este climatiende a disminuir fuertemente la actividad de creacion de spin — off”.

Ahora bien, la cultura del emprendimiento a ser una finalidad de los contenidos
curriculares de la fundacion CIDCA, tiene también una dimension subjetiva frente a quienes va
dirigida, ya que ésta orientacion del emprendimiento, debe ser e reflgjo de una vocacion de
creacion de nuevas opciones de aplicaciones de nuevas tecnologias, o la creacion de productos o
servicios, que requieren del emprendedor la creacién de unos rasgos de personaidad, que son
necesarios para la creacion de empresas spin — off, que se pueden resumir en “la tendencia a

apoyar nuevas ideas, la proactividad y la propension de toma de riesgos” (Ospina, 2012, p. 92)

La Unica manera que se considera, puede lograse la formacion de estos tres €l ementos, es
a través de las catedra universitaria, ya que es ahi en la formacion técnica, tecnoldgica y
profesional, donde se forjan la voluntad de investigacion, innovacion y emprendimiento, y que
por ende es sujeto a un desarrollo constante a fin de poder hacer parte de los nuevos mercados,
con productos mejorados o con productos o servicios innovadores. Asi mismo lo corrobora

Ospina (2012, p. 94), d sefidar que
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(...) la motivacién para poner en préctica nuevas ideas, el entusiasmo de aplicar los
conacimientos propios o resultados de la investigacion y la voluntad de asumir riesgos
caracterizan a los fundadores de las spin — off con una alta orientacién emprendedora.
Estas caracteristicas son fundamentales en la fase previa y de inicio de este tipo de

firmas.

7.3.3 Espacios académicos para la exposicion de ideas de investigacion e innovacion.

No basta con que a estudiante, e inclusive alos docentes y personal administrativo, seles
dé en su proceso de capacitacion un fomento de emprendimiento e innovacién, sino cuentan con
los espacios para ponerlo en conocimiento de quienes pudieran estar interesados en alguno de
dichos proyectos. Es por €llo, que dentro del area académica, se considerd pertinente indagar s
existian los espacios necesarios para que los estudiantes, docentes y personal administrativo,

pudieran exponer sus ideas de investigacion.

Frente a dicho cuestionamiento, la fundacion CIDCA, sefilla como principales
actividades para materializar ese objetivo la realizacion del evento “Encuentro Tecnoldgico,
empresarial y cultural”, que se lleva a cabo semestralmente, € cual fue creado con € proposito
de brindar la oportunidad a la comunidad de exponer sus ideas de investigacion, innovacion y de

creacion de negocio.

Asi mismo, resaltan otro tipo de actividades como € incentivo que brindala institucion a
estudiantes y docentes en cuanto a la participacion en eventos interuniversitarios, en presentacion

de proyectos y/o ponencias, tales como ACIET, REDCOLSI, RUNIBOT entre otros eventos, y la
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transferencia de conocimientos que recientemente se harealizado ala sede de Villavicencio de la
Fundacion CIDCA, donde varios proyectos de investigacion han tenido la oportunidad de
participar en la “Feria de Ciencia y Tecnologia de la Universidad Santo Tomasy en e Encuentro

Regional de Semilleros de Investigacion Nodo Orinoquia.

Como se reitera nuevamente, los espacios para dar a conocer los proyectos de
investigacion innovadores son necesarios como una de las condiciones primarias, y de primera
instancia para la creacion de empresas spin — off, ya que en esa clase de eventos es donde
docentes, persona administrativo y estudiantes, pueden dar a conocer la aplicacion real de sus
desarrollos investigativos, 1o que a su vez puede llamar la atencion de posibles inversores

externos (en e evento en que estos sean invitados a asistan a ese tipo de eventos).

7.3.4 La atraccion de posiblesinversores parala creacion de las empresas spin — off.

Como se sefiala en la Ultima linea del anterior acapite, otro de los elementos de mayor
importancia para la creacion de las empresas spin — off académicas o universitarias, es el acceso
a financiamiento privado. La mejor forma de realizar ello, es con la celebracion de alianzas o
convenios con empresas del sector a donde pudieran estar dirigidos los proyectos de

investigacion que se realizan en la Universidad, con atencidn a sus contenidos curriculares.

Para € efecto se indagd en la Fundacién CIDCA, s a la fecha existian relaciones de
cooperacion entre empresas gque pudieran estar interesadas en la produccién intelectual y de
emprendimiento dentro de la fundacién CIDCA, para poner en marcha la creacion de nuevas

empresas, asi como s existiaen la actualidad al gun tipo de convenio entre empresas de |0s sector
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productivo, que pudieran estar interesadas en la produccion investigativa de los programas

curriculares de lafundacion CIDCA.

Al respecto, esta institucion, sefial 6 que se han dado |os primeros avances para establ ecer
relaciones con REUNE, Bogota Emprende y a Escuela de Emprendimiento, |o que se considera
un paso importante para atraer inversion privada a los proyectos de investigacion de esta
institucion, y comenzar con la creacion de empresas spin — off académicas. Por otro lado, frente
a la segunda pregunta, la Fundacion CIDCA, sefid0 que no existen convenios o contratos
firmados con empresas del sector productivo que pudieran estar interesadas en su desarrollo

investigativo.

Es asi entonces, como existe una falencia en ese aspecto, si se tiene en cuenta que €l
estudio y la conformacion de alianzas no solo con entidades de emprendimiento es necesario,
sino que esta debe venir acompafiada también del establecimiento de relaciones comerciales con
guienes podrian en € futuro ser los principales interesados en adquirir un producto o servicio
para su comercializacién, o para conformar como socios la empresa spin — off universitaria, cosa
gue sin € estudio de los mercados a los que pueden estar dirigidas estas iniciativas, dificultaria

Su puesta en marcha.

En ese orden de ideas, la diversificacion de las fuentes de financiacién, en especia de la
proveniente de fondos privados de empresas del sector productivo, pueden contribuir con la
superacion de posibles dificultades presupuestales, que puedan incidir de manera negativa en la

creacion de empresas spin — off, a interior de la Fundacién CIDCA.
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De ahi que se haga necesario buscar fuentes de financiacion externas que puedan aportar
capital para la formacion de la empresa, a través de la gestion de la fundacion CIDCA en la
suscripcion de convenios de cooperacion con empresas del sector productivo que puedan tener
algun interés en la produccion intelectua y cientifica de lainstitucion, y que contribuyan con la
inversion de las investigaciones adelantadas por ésta, para asi poder plasmar € emprendimiento
y la innovacion en hechos redles y de aplicacion comercial. Esto se presenta por lo general
mediante consorcios con estas empresas para la creacion de la spin — off, o con la suscripcion de
convenios de cooperacion o contratos de investigacion. En ese sentido |o considera Tamayo al

decir que:

“Este ambiente demanda una respuesta rapida, estructurada y con capacidad negociadora
gue permita consolidar acuerdos y conformar alianzas de carécter estratégico para €
desarrollo y crecimiento de nuevos negocios, esto incluye la creacién de nuevos
productos o0 servicios, la mejora de elos (resultado de la investigacion) y la
diversificacion del mercado por parte de las universidades. En este sentido €l reto de la
Universidad es establecer estas alianzas con el sector privado y tener como socio

estratégico al Estado (Tamayo, 2011, p. 68)”

Asi mismo lo resalta Morales, a decir que

El examen detallado de estas tres subdimensiones reflgja que la relevancia de las redes
sociales en € proceso dd emprendedurismo universitario, especificamente € hecho de

conocer potenciales socios, se consolida como el item mas importante, puesto que el 73%
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considera que € conocimiento de socios potenciales, fue bastante o muy importante en su

decisién de crear empresas (Morales, 2008, p. 148).

Asi las cosas, la creacion de un ambiente econdmico propicio para € surgimiento de
empresas spin — off, que implique un soporte financiero externo, asi como un acceso a
infraestructura adecuada que pueda poner en la practicala voluntad emprendedora del estudiante,
docente o funcionario de la fundacion CIDCA, debe estar acompafiado de relaciones
comerciales, con empresas incubadoras de otras empresas, 0 con la conformacion de espacios y
oportunidades con empresas del sector industria que promuevan una explotacion comercial de

los proyectos investigaciones desarrolladas, en esta institucion.

7.4 Condiciones del area financiera y administrativos de la Fundacién CIDCA para la

creacion de empresas spin — off.

La formacion de empresas spin — off, requieren ademés de la implementacion del
emprendimiento como fuerza de creacion de éstas, unos elementos estructurales de la
organizacion madre, para que puedan concretarse su conformacion. Sobre estos € ementos, se

compone este acépite.

7.4.1 Existencia de parques empresariales, viver os de incubacion de empr esas.

Ademas de los eventos que se necesitan para la consolidacion de las empresas, donde

puedan reflgarse las ideas de innovacion de proyectos de investigacion, se requiere para su

segunda fase, una vez se han fortalecido las relaciones comerciales, los espacios denominados
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parques empresaridles 0 viveros de incubacion de empresas, que es donde comienza a
proyectarse la idea de negocio, a partir de la investigacion adelantada, es decir donde se da via

libre para su aplicabilidad y explotacién comercial.

En el caso de lafundacion CIDCA, de acuerdo con |os datos recol ectados, esta institucion
no cuenta con espacios de infraestructura donde puedan desarrollarse esta labores de incubacion
de empresas, lo que dificulta entonces que puedan crearse empresas spin — off, ya que estas
requieren de estos elementos estructurales, para efectos de comenzar como opcién de negocio,

con la aquiescencia de la organizacion madre, que para este caso es lafundacion CIDCA.

En ese sentido lo considera Ospina, a sefiaar que:

“La universidad juega un papel importante en el entorno de las spin — off universitarias.
Alrededor de ésta se ubican los parques de investigacion universitaria, incubadoras,
parques cientificos; este fendmeno se genera porgue los mencionados se benefician de los
resultados de investigacion, de la base de conocimientos, desarrollo de nuevas tecnologias
y programas que genera la universidad, de esta forma se propicia un clima benéfico para

la creacion de las USO (Ospina, 2012, p. 110)”

Estafalenciaimpacta negativamente la posibilidad de crear empresas spin — off, ya que se
carece de este recurso, considerado indispensable para ello, ya que la disponibilidad de recursos
de infraestructura, son necesarios paraincubar la aplicacion comercial de un producto, desarrollo
tecnoldgico, e inclusive un servicio. De ahi que la iniciativa de empresa spin — off académica,

debarealizarse en el marco de una institucién educativa del nivel superior, precisamente porque
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Se supone que éstas cuentan con unainfraestructura idonea para la aplicabilidad de sus proyectos
de investigacion, asi como la produccién intelectual de sus docentes o funcionarios, dentro de los

semilleros de investigacion.

7.4.2 Infraestructura de labor atorios.

Todainvestigacion cientifica, requiere para su rigurosidad y efectividad, unos espacios de
infraestructura a nivel de laboratorios, que puedan comprobar su funcionalidad, o incentivar la
blusgueda constante mediante la practica cientifica, de premisas que en & futuro puedan
contribuir con la creacion de el ementos con posibilidad de tener una aplicacién comercial. Es por
ello, que se consider6 como un elemento de importancia, determinar si la fundacién CIDCA,
cuenta con los espacios necesarios para redlizar las préacticas de investigacion, de sus alumnos,

docentes e inclusive de funcionarios que estén desarrollando unalabor investigativa.

Al respecto, esta institucion sefidd que en su consideracion los programas del area
administrativa, al presentar proyectos de creacién de empresa, innovaciones 0 mejores en
procesos administrativos, o ideas de negocio, no requieren de una infraestructura tan especifica
como si esimprescindible para €l area de ingenieria, los cuales cuentan con talleres, laboratorios,
salas de computo. Por la importancia que tienen estos espacios, se inquirié cudles eran estos
espacios para € caso de los laboratorios de ingenieria. De acuerdo con la informacion
suministrada y la visita realizada, existen en la fundacion CIDCA cuenta con ocho (8)

|aboratorios, a saber:

Laboratorio de neumética e hidraulica
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Laboratorio de potencia

Laboratorio de soldadura el éctrica
Laboratorio de mecatronica.

Laboratorio de PCL

Laboratorio de maguinas el éctricas:. motores.
Laboratorio de maguinas y herramientas.

Laboratorio de ambiental.

Cada uno de estos laboratorios, se encuentran equipados de acuerdo a las necesidades de
cada uno de los programas curriculares de la Facultad de Ingenieria. En e caso de los
laboratorios de neumatica e hidraulica, alli se desarrollan aguellas pruebas que impliquen
experimentacion y observacion de desarrollos tecnol 6gicos, que involucren circuitos de electro —
neumatica, y de esa manera controlar airey electricidad a mismo tiempo.

Figura No. 5. Equipo principal laboratorio de neumatica e hidraulica.
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Por su parte, € laboratorio de potencia, hace uso de equipos de electricidad como
breakers, contactores, temporizadores, interruptores, pulsadores, y motores, para redlizar
précticas sobre |la potencia de la electricidad, que pueden contribuir a desarrollos tecnol 6gicos en
materia energética.

Figura No. 6. Equipo principal laboratorio de potencia.

Como complemento del laboratorio de electricidad, se encuentra el taller de soldadura
eléctrica, donde son utilizados tres equipos para realizar 1os procedimientos que se requieran en

todo lo relacionado con contactos el éctricos.
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Figura No. 7. Equipo principal taller de soldadura eléctrica.

Por su parte € laboratorio de mecatrénica, que se considera el de mayor importancia para
el desarrollo tecnoldgico, cuenta con un sistema de equipos que se encargan de realizar paso a
paso a una pieza tecnoldgica, simulando un proceso de plantareal de cualquier empresa, con sus
respectivas estaciones y su proceso asignado. Dentro de los equipos principales se encuentran €

PCL, launidad de aire, diferentes tipos de sensores y un panel de control.
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Figura No. 8. Equipo principal laboratorio de mecatr énica.

El uso de estos espacios de |aboratorio es importante como primera forma de incubacién
de laempresa spin — off en el campo que sea, para que una vez superada la etapa investigativa se
proceda a traslado de la idea de negocio a un parque empresarial, 0 a una incubadora de
empresas en formacion. Ahora bien, cuando existen estos espacios, se consideran que los
mismos son precarios de cara a desafio que plantea la creacion de una spin — off ya que parala
prosperidad de ésta, es necesario que |os espacios de laboratorios e infraestructura en general de
la organizacion madre, cuenten con los mejores equipos y |0s necesarios, situacion que no

corresponde ala de lafundacion CIDCA.
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7.4.3 Factor es de financiamiento.

Delamano con e fomento del emprendimiento empresarial, la creacién de empresas spin
— off universitarias 0 académicas, requieren de un financiamiento de la organizacién madre para
poder comenzar a operar. En este punto es necesario entonces aclarar, la diferenciacion en €
financiamiento de las empresas spin — off universitarias. La financiacién de este tipo de
empresas, puede presentarse de dos maneras:. directamente por la institucion educativa,

directamente por una entidad privada, o mediante un modelo mixto entre las dos anteriores.

Aungue existen estos dos tipos de financiacion, el elemento que se quiere abordar agui es
el del financiamiento por la entidad educativa, ya que este es el que fomenta las labores de
investigacion, y por ende la creacion de empresas spin - off. Para € caso particular, fue
consultado con € érea financiera de la fundacion CIDCA tres elementos de relevancia para la

temética propuesta.

El primero de estos, corresponde a determinar si existe 0 no un financiamiento interno
para efectos de crear espacios de empresas spin - off. Al respecto esta institucion, respondié que
no existe tal financiamiento, debido principalmente a que no se ha vislumbrado proyectos que
tengan la importancia o envergadura desde la responsabilidad social o de impacto para la

institucion, para considerar € apoyo financiero.

Aunque vdidata afirmacion, ello permite inferir que los proyectos de investigacion que
se estén realizando, no comprenden una aplicabilidad real que pueda convertirse en una opcion

de negocio, lo que dificulta la formacion de empresas spin — off. Ahora, si bien es cierto existe
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una estrategia solida de investigacion, sorprende que no exista a la fecha ningun proyecto que

haya ameritado la financiacion como posible opcién de negocio.

Ello corrobora ain mas la afirmacion de que es necesario que la fundacion CIDCA,
redoble sus esfuerzos en la implementacion de la cultura del emprendimiento, pero no solo a
nivel tedrico, sino préactico, maxime cuando dentro de sus contenidos curriculares, se deriva que
existen carreras técnicas y tecnologicas, que pueden propender por ideas innovadoras y de

mucha utilidad para diferentes sectores del mercado.

La segunda pregunta del cuestionario realizado, se orienté a determinar s la fundacion
CIDCA, consideraba dentro de su presupuesto, un rubro correspondiente a un capital de riesgo,
por si se presentaba algun proyecto de investigacion que pudiera ser patentado y puesto en
marcha para explotacion econémica. Frente a ello, esta institucion, sefialé que financieramente,
existe en el presupuesto un rubro destinado ainvestigacion, pero lainstitucion no cuenta con uno

exclusivo paracapital de riesgo.

Aun cuando es loable, € hecho de que la fundacién CIDCA, se preocupe por la
financiacion de la investigacion, para € caso de la creacion de empresas spin — off, esas
asignaciones presupuestales, se quedan cortas, de cara a su finalidad como empresa. Este factor
es de suma importancia, ya que sin la existencia de un capital de riesgo que pueda ser invertido

por laorganizacién madre, es dificil la creacion de empresas spin — off.
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De la tercera pregunta, se evidencia un claro desconocimiento frente a la formacion de
empresas spin — off. En ese cuestionamiento, la pregunta realizada fue la siguiente: ¢considera
importante y viable financiar nuevas iniciativas empresariadles para generar beneficios
econdémicos alafundacion CIDCA con la puesta en marcha de algunas de sus investigaciones?, a
lo que esta institucion respondié: La FCIDCA esta presta a apoyar proyectos solidos y concretos
gue de alguna manera sean significativos para e posicionamiento de la institucion, que generen
un impacto a la comunidad y que este fundamentada su viabilidad, siempre y cuando las cifras

requeridas para la puesta en marcha no superen un monto establ ecido institucional mente.

En primer lugar, cabe resaltar que la institucion ignora laforma en la que se financian las
empresas spin — off académicas, y la finalidad de lucro que tiene para la organizacién madre
como inversionista de la misma. En ese orden de ideas, no es dable confundir para el caso de las
empresas spin — off universitarias €l presupuesto que se asigna a investigacion, ya que éste
comprende las actividades propias de la universidad, para la produccion intelectual, como es €
caso de los semilleros de investigacion, mas no como el paso seguir después de esta produccion
intelectual, que es la puesta en marcha de la aplicabilidad de la misma, mediante una empresa

spin — off.

De lo anterior, entonces se colige que en la fundacién CIDCA a la fecha no existe la
asignacion ni proyeccion para los proyectos de investigacion, de lo que se denomina como €l
capital de riesgo o capital semilla, € cual es considerado como la fuente de financiamiento por
excelencia de las actividades de emprendimiento empresarial, en especial de las empresas

peguenias como es €l caso de las spin — off universitarias, que requieren para su formacién de una
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contribucion inicial por parte de la organizacion madre, es decir por lafundacion CIDCA. En ese
orden de ideas la propuesta para mejorar este elemento, seria que dentro de su proyeccion anual
la fundacion CIDCA asigne un valor destinado para la creacion de empresas spin — off de

aquellos proyectos de investigacion que se consideren viables y con orientacion productiva.

Cabe entonces resaltar la importancia que tiene este tipo de financiamiento para la
prosperidad en la creacion de empresas spin — off universitarias. La contemplacion de un capital
de riesgo 0 un capital semilla dentro del presupuesto de una institucion educativa que quiera
emprender |a tarea de la creacion de empresas spin — off es imprescindible, ya que con estos
recursos, se incrementan las posibilidades de poder adquirir otros recursos o utilidades, con la
empresa que se va a crear, 1o que alafechano ha sido evaluado como ganancia, en el caso dela
fundacion CIDCA, que como se establece solo considera necesario asignar un presupuesto para
la realizacion de investigaciones, mas no para su puesta en marcha como aplicaciones

comerciales. En ese sentido lo considera Ospina, adecir o siguiente:

Las universidades implementan politicas ligadas a los recursos, cuanto mayor sea la
dotacion financiera o fondos de capital de riesgo, fondos para I+D y recurso humano
destinado a las actividades de investigacion y a la transferencia de tecnologia a la

sociedad, mayor serala propension de creacion de spin — off”

(...) Los apoyos que se gestan desde la Universidad madre afectan de manera positiva la
formacion de las spin — off universitarias. No es posible la creacion de las USO cuando

hay poco soporte por parte de la universidad madre. El apoyo financiero comprende los
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fondos de capital de riesgo universitario, €l capital semilla y otras formas de

financiamiento (Ospina, 2012, p. 75).

Ahora bien, como lo sefidla esta institucion, a la fecha no han considerado ningin
proyecto de investigacion a ningun nivel que pueda ser considerado como viable y por esa razén
se han abstenido de presupuestar recursos para € financiamiento de este tipo de iniciativas.
Respecto a ello, es importante mencionar que solo hasta tanto se generen incentivos econdmicos
parala puesta en marcha de ideas de emprendimiento previos, se podran contar con proyectos de
investigacion que puedan tener una aplicacion real en los mercados, ya que €l hecho de contar
con una financiacion de este tipo, contribuira a que estudiantes, docentes y funcionarios, puedan
proponer nuevas formas de empresa, y asi tener otra posibilidad de independencia, a su relacion
laboral 0 a la puesta en marcha de su conocimiento en el caso de los estudiantes, 0 como una

forma de empleo aterno parael caso de los funcionarios de dicha institucion.

7.5 Elementos de investigacion en la fundacion CIDCA para la creacion de empresas spin —

off.

En este acépite vale la pena mencionar algunas probleméticas que se presentaron durante
el trabajo de campo, en materia de evaluacién de los elementos de investigacion en la fundacion
CIDCA. Al igua que para las otras areas, académica y administrativa, fue elaborado un
cuestionario con agunas inquietudes frente a los proyectos de investigacion gque adelanta la
fundacion CIDCA, gue se consideraban importantes para poder determinar si se cuentaen el area
de investigacion, con las condiciones institucionales necesarias, para efectos de crear empresas

spin — off universitarias. Las preguntas que contenian este cuestionario eran |as siguientes:
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1. ¢Para la presentacion de un proyecto de investigacion, se le solicita al estudiante o docente
gue & mismo pueda tener alguna aplicacion en el mercado rea? De ser afirmativa la respuesta,

mencione dicho criterio de evaluacion.

2. ¢Dentro del proceso investigativo del alumno o docente, existe un acompafiamiento y
asesoramiento constante en su proyecto de investigacion? De ser afirmativa la respuesta indique

brevemente como se realiza dicho acompafiamiento.

3. ¢Existe dentro del proceso de investigacion, un criterio de seleccion y evaluacion de aquellos
proyectos investigativos que puedan ser considerados viables para ser comercializados, o
trasladados a la realidad de forma que puedan ser propulsores de nuevas ideas de empresa? De
ser afirmativa la respuesta, indique cua es ese criterio y como se aplica. De haber sido

afirmativa esta respuesta, debia ser contestada la siguiente pregunta.

4. ;Como se fomenta que estos proyectos de investigacion, puedan llegar a convertirse en

empresas en formacion?

5. Delab cdifique la calidad de los siguientes aspectos investigativos de la Universidad, siendo

el 1 equivaenteamuy maloy e 5 aexcelente:

a) Calidad en € proceso investigativo del alumno o docente.
b) Innovacion en los proyectos de investigacion.

c) Iniciativaen laposibilidad de iniciar una empresa con el proyecto de investigacion.
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d) Labor de acompafiamiento y asesoramiento de los docentes en |os proyectos de investigacion

de los alumnos.

6. ¢Lafundacion CIDCA cuenta con semilleros de investigacion? De ser afirmativa la respuesta,

indique cuales son estos y cual es el proposito de los mismos.

7. ¢Cuenta la fundacion CIDCA con los espacios de infraestructura, para poder desarrollar
labores de tipo académico que fomenten la cultura de la innovacion, tales como parques
empresariales, viveros de incubacion de empresas, u otras actividades que fomente la
conformacion de empresas? De ser afirmativa la respuesta, indique brevemente cuales son esos

espacios y donde estan ubicados en lainfraestructura de la organizacion®

A excepcion de esta Ultima, ninguna de las preguntas fue respondida por |as instancias de
investigacion de estainstitucion educativa. No obstante a fin de realizar un andlisis de algunos de
los elementos que se buscaban determinar con este cuestionario, fue consultada aguna
informacion en investigacion de la Universidad donde se relacionan algunos puntos de interés

parala creacion de empresas spin - off, y que se relacionaran a punto seguido.

En esta institucion, existe un Departamento dedicado a la organizacion y gestion del
proceso de investigacion de estudiantes y docentes, denominado Departamento de Investigacion
de la Fundacion Centro de Investigacion, Docenciay Consultoria Administrativa, cuyo propésito

principal es “el fortalecimiento y desarrollo investigativo y empresarial de la Institucion”

! Esta pregunta también fue formulada en el cuestionario dirigido a &rea administrativa y financiera, la cua fue
resuelta por la fundacién CIDCA y relacionada en acapites anteriores.
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(Fundacion CIDCA, s.f. prr. 2), asi como “el desarrollo de proyectos tendientes a la solucién de
problemas o0 necesidades del entorno a traves de procesos de investigacion técnica y tecnologica
que se desarrollan de manera integradora en las asignaturas de cada carrera” (Fundacion CIDCA,

sf. prr. 2).

A partir del afo 2008, la institucion sufre una transformacion en su area de
investigaciones, y adopta una nueva estructura, donde el Departamento de Investigacion, es
designado como el responsable de fortalecer la parte formativa de docentes y estudiantes,
recapitulando y reorientando la actividad de grupos y semilleros de investigacion, asi como

coordinando todo |o concerniente a procesos investigativos (Fundacion CIDCA, s.f.).

Estos elementos se consideran de suma importancia para efectos de la creacion de
empresas spin — off, y de acuerdo con esta informacion, se puede inferir, que € é&rea de
investigaciones, tiene una orientaciéon al emprendimiento empresaria y por ende ala creacién de
proyectos de investigacion, que puedan ser determinantes para una posible empresa spin — off
universitaria. Por otro lado, la vision que tiene € area de investigaciones, en teoria se encuentra
en concordancia con la posibilidad de que se puedan crear empresas spin — off académicas, a

saber:

El Departamento de Investigacion pretende ser reconocido tanto interna como
externamente por sus logros en la generacion de proyectos de alta calidad en el area de
la investigacion aplicada, la pertenencia a redes de investigacion nacionales
internacionales, el desarrollo de estrategias de divulgacion de la actividad investigativa

reconocidas por 1os entes reguladores nacionales y € desarrollo de un sistema autébnomo
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de formacion y gecucion de proyectos de investigacion de trascendencia nacional al
servicio de su comunidad educativay la sociedad (Fundacion CIDCA, s.f.)

Si bien es cierto, esta vision se encuentra acorde con la posibilidad de traducirse en la
creacion de empresas spin — off académicas, la realidad de acuerdo a lo enunciado por esta
misma institucion es otra, ya que no existen convenios o contratos de investigacion donde pueda
verse una verdadera aplicacion de los proyectos de investigacion de estudiantes y docentes. Asi
mismo, no existe una pertenencia de esta institucion, a redes nacionales e internacionales donde
puedan ser contactados posibles inversores en los procesos de investigacion, tal y como esta

fundacion lo sefida en e cuestionario del area académica.

Ahora bien, como se sabe una visién, es una proyeccion sobre lo que se desea, lo cud
puede estar acorde con una orientacion futura a la creacion de empresas spin — off. Sin embargo,
para poder concretar estainiciativa, es necesario gque esta vision se halle cumplida. De otro parte,
dentro de las politicas que ha proyectado esta institucién, en materia de investigacion se resaltan

las siguientes, que se consideran pertinentes para esta investigacion:

1. Promover la cultura investigativa con resultados de calidad y produccion de
conocimientos pertinentes, de aplicacion a nuestro entorno y tendientes a dar nuevas

soluciones de los problemas regionales y sociales.

2. Animar a la participacion cientifica de la comunidad académica a incitar a la
integracién de semilleros de investigacién, buscando propiciar la formacion de
investigadores docentes y estudiantes a través de procesos continuos y permanentes de

cudificacion.
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(...) 4. Fomentar la investigacion aplicada y formativa, principalmente desarrollando
proyectos a corto y mediano plazo que den soluciones practicas a la comunidad y a
entorno regional, gestando posibles y novedosas aternativas parael sector empresarial y

productivo del pais.

5. Apoyar la difusién de los hallazgos y resultados de los proyectos de investigacion,

dentroy fuera de lainstitucion.

6. Promover la generacion continua de estrategias que dinamicen € seguimiento,
control y evaluacion de la labor de investigacion en forma cuantificable y medible,

permitiendo €l mejoramiento del sistemainvestigativo

Con la aplicacion rigurosa de estas politicas, se podria esperar que exista una posibilidad
en el futuro de la creacion de empresas spin — off, en € evento en gque se puedan concretar 10s
elementos financieros que se requieren para ello, considerados como los de mayor relevancia
para €l éxito de este tipo de iniciativas. Ahora bien, frente al modelo de investigacion que tiene
esta institucion, se puede resaltar que se encuentra orientado a satisfacer las necesidades del
entorno, haciendo de éstas las orientaciones de los procesos de investigacion (Fundacién

CIDCA, sf.), asaber:

Los procesos de formacion en investigacion, buscan € autoconocimiento y
fortalecimiento de las habilidades emprendedoras, potenciar el andisis investigativo en
la busqueda de la solucion de problemas especificos detectados en el entorno y ademés

propender la transformacion socid basados en e desarrollo de proyectos de
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investigacion aplicada que les permiten el fortalecimiento de sus competencias y la
aplicacién practica de lo aprendido en los diferentes programas académicos (...)

(Fundacién CIDCA, sf., prr. 2)

Estos proyectos de investigacion se encuentran enfocados en tres areas: “intervencion
empresarial, innovacion progresiva y emprenderismo” (Fundacion CIDCA, s.f., prr. 3), bases
significativas para el desarrollo de empresas spin - off. A pesar de esta orientacion de por si muy
necesaria en todas las investigaciones, a la fecha de acuerdo con lo indicado por € area
financiera, no existe un solo proyecto que tenga una posible aplicacion real, lo que deja de
presente que € elemento de aplicabilidad en materia de investigacion, comprende solo una

dimensién de produccion tedrica e intel ectual, mas no de una forma u opcién de negocio.

Todas estas estrategias en investigacion, se encuentran plasmadas en e Acuerdo No. 07
de 2008, contentivo de las “Politicas y reglamento para la implementacion, difusion,
seguimiento, control y fortalecimiento de la investigacion” de la fundacion CIDCA. Uno de los
principales objetivos que tiene esta reglamentacion para el caso particular, es la gestion “(...) en
forma &gil y eficiente la consecucion de recursos y apoyos econdmicos de cofinanciacion, tanto
con instituciones externas como con |as redes de apoyo que se trabajan con € fin de megjorar la

investigacion” (Fundacién CIDCA, Acuerdo No. 07 de 2008, articulo 5).

En e futuro, esta busgueda de cofinanciacion también podria extenderse a la obtencién
de recursos de empresas del sector privado, con base en proyectos de investigacion gque tengan
alguna aplicacion para sus inversores, contribuyendo asi ala creacion de empresas spin — off. En

ese sentido lo considera también este Acuerdo a sefiaar o siguiente:
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La cofinanciacién de proyectos de investigacion estard entendida cuando instituciones
universitarias nacionales e internacionales, entidades particulares y/o privadas y
organismos nacionales e internacionales tipo Colciencias asignen partidas econémicas
en dinero paralarealizacion y €l apoyo de proyectos, provenientes de convocatorias y
presentacion directa de propuestas sobre proyectos especificos (...) (Fundacién

CIDCA, Acuerdo No. 07 de 2008, articulo 34)

Si bien es cierto, se corrobora entonces que existe en la fundacion CIDCA una
financiacion de la investigacion, también lo es que ésta solo se limita a la financiacion de
proyectos de investigacion, que aungue en principio se encuentran orientados a ser de carécter

aplicativo, en larealidad comprenden solamente una produccion intelectual .

En ese sentido esta organizada la normatividad y politicas del Departamento de
Investigaciones de la fundacion CIDCA, y requiere para poner en marcha una posible creacién
de empresas spin — off una restructuracion y complemento de sus contenidos, orientados no solo
a la financiacion de la investigacion, sino a la financiacion de las actividades de puesta en

marcha de |os proyectos que |o ameriten como opcién de negocio.

En cuanto a la produccién intelectual, en la investigacion se determiné que a la fecha
existen diez (10) grupos de investigacion, que desempefian sus labores en las siguientes areas:
modelos de gestion aplicados en las MIPYMES, estudio y produccion de publicidad en

Colombia, robdtica, automatizacién, nanotecnologia, control de procesos industriaes,
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produccion, gestion de procesos industriales, conciencia ambiental, calidad, desarrollo de
software, teleinformatica, educacion superior técnicay tecnol bgica.

Como se puede apreciar existen entonces dentro de la fundaciéon CIDCA, avances
significativos en materia de investigacion, pero que necesariamente deben ser perfilados haciala
aplicacion real de sus proyectos, mediante empresas spin — off, |0 que se considera una verdadera

aplicacion de unaidea de investigacion.

DISCUSION

1. Diagnéstico general delos elementos institucionales para la conformacién de empresas

spin — off en lafundacion CIDCA

De acuerdo con el estudio realizado, la fundacion CIDCA cuenta con algunos de los
elementos que se requieren para la creacion de empresas spin — off universitarias, y tienen
falencias en otros aspectos, que impiden que en el contexto actual de la institucion, se pueda
considerar poner en marcha una iniciativa como la propuesta. Dentro de los €lementos positivos,
se pueden destacar que se busca fomentar en los estudiantes y docentes el emprendimiento

empresarial dentro de los contenidos curriculares de cada una de | as carreras que se realizan.

Asi mismo, existen evidencias frente a una cultura investigativa a través de proyectos de
investigacion en e desarrollo de dichas carreras, asi como frente a la realizacion de éstas por
parte de los docentes. Sin embargo, existen algunas falencias que hacen que no pueda existir en
la actualidad |a posibilidad de crear empresas spin — off, tales como la falta de financiamiento
por parte de lafundacion CIDCA, lafalta de espacios como la creacion de parques empresariales

0 incubadoras de empresas, asi como €l establecimiento de relaciones comerciales con empresas
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privadas u otras universidades, e inclusive con e Estado para poner en marcha los espacios para
la puesta en marcha de la creacion de empresas spin — off. Todo este conjunto de falencias hacen
gue no sea posible una consolidacion de este tipo de empresas. Al respecto un argumento similar,

es esbozado por Tamayo, quien sefialalo siguiente:

La falta de recurso humano especializado (conocimiento técnico — cientifico) y la falta
de demanda de conocimiento e innovacion por parte del sector productivo, asi como la
baja cultura de la investigacion académica que no promueve la importancia econémica
de ésta y las pocas estrategias de comercializacion de tecnologias por parte de las
universidades, hacen que la gestion del conocimiento sea inadecuado e ineficiente, a
estos aspectos se le agrega a la universidad |a falta de mecanismos para estimular y
organizar un dialogo con € sector productivo paraidentificar las necesidades actuales y

futuras de capital humano especializado (Tamayo, 2011, p. 96).

Algunos de estos factores, son considerados por Ospina como determinantes del fracaso

de las empresas spin — off universitarias, a saber:

Ausencia de estructura organizacional, falta de apoyo en la creacién de spin — off, fracaso
comercial (del producto), dificultad en € financiamiento, no sostener la capacidad de
innovaci6n, obstéculos de gestion y administracidn, pocas caracteristicas emprendedoras,
problemas financieros, obstaculos relacionados con € mercado, carencia de recursos,
apoyo excesivo, ausencia de redes, altas barreras culturales, ausencia de caracteristicas de
universidad investigadora.

De igua manera la poca intervencion en e establecimiento de politicas locales y

universitarias para € apoyo de la USO afecta su creacion. Esto se reflgia en la ausencia



CONTEXTO PARA LA CREACION DE “SPIN OFF” EN F-CIDCA

de: incentivos para la comercializacion de investigaciones universitarias, mecanismos de
apoyo, ausencia de incentivos para los inventores, capital de riesgo interno para invertir

en las nuevas creaciones por parte de las universidades

En efecto, s las universidades asignan recursos insuficientes y pocos incentivos a los
académicos parala spin — off en creacién o formacion, esto genera problemas de decision
para los miembros de participar plenamente en la materializacion de la compafiia, es

decir, no van a estar |0 suficientemente comprometidos con la firma (Ospina, 2012, p. 98)

En ese sentido, es necesario entonces que se realice un fortalecimiento en la gestion de la
fundacion CIDCA que contribuya con la subsanacion de estas falencias y que permita asi poder
pensar en un futuro en la posibilidad de crear espacios y elementos propicios para los
estudiantes, docentes y funcionarios frente ala creacion de empresas spin — off. Asi las cosas, se
considera que deben aunarse esfuerzos frente a aspectos cruciales para lograr dicho cometido,
como lo son la continuacion de la cultura del emprendimiento en las actividades académicas, la
proyeccion de posibles alianzas comerciales que puedan proporcionar un financiamiento, la
asignacion de capitales de riesgo, que incentiven las propuestas de investigacion con una
verdadera aplicacion comercial que tengan en cuenta tanto cuestiones presupuestales, asi como

recursos humanosy de infraestructura.

Asi mismo se considera necesario que exista en la fundacién CIDCA una definicion clara
de procedimientos en formacion de personas capacitadas para direccionar esta iniciativa de
creacion de empresas spin — off, que necesariamente deben ir acompariadas de incentivos para

guienes se aventuren en propuestas serias de investigacion aplicativa que propendan por una
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aplicacion real del emprendimiento gque se realiza en las aulas de clase y en la formacion de sus
docentes. En ese orden de ideas, es pertinente que se incluya dentro de las estrategias de la

institucion unaimplementacion de | os factores esbozados en € primer capitulo.

Por otro lado, dentro de los elementos estructurales, se considera necesario que se
consoliden dentro del &rea de investigacion una dependencia que se encargue de liderar y
gestionar la transferencia del conocimiento cientifico que desarrollan estudiantes, docentes y
funcionarios hacia €l sector productivo, que permitan poner en practicalas ideas innovadoras que
son desarrollada en ese contexto, y que pueda servir de puente entre las organizaciones de dichos
sectores, 10s grupos de investigacion de lafundacion CIDCA, y entre |os demés actores que estén

interesados en este model o de negocio.

Al respecto Ospina, supone como necesario ademas de lo dicho, que las instituciones
educativas concreten y consoliden “sus politicas y estrategias hacia la ciencia, latecnologiay la
innovaciéon” (Ospina, 2012, p. 95), asi como propone fortalecer su estructura administrativa
hacia la flexibilizacion que implica, la implantacion de un sistema de gestion de proyectos, la
formacion del personal en e tema, la descentralizacién de los procesos y la implementacion de
un sistema de comunicacion e informacién agil” (Ospina, 2012, p. 95). Ello de acuerdo con
Tamayo (2011, p. 110), “permiten incentivar la comercializacién de resultados de investigacion
universitaria, aumentar los inventores, eliminar las barreras culturades y aumentar los

mecanismos de apoyo”
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Ahora bien, e enfoque de esta investigacion no solo comprende una descripcion de los
elementos con los que cuenta 0 no la fundacién CIDCA, sino la proposicién de algunas acciones

gue puedan contribuir con un modelo de gestion, lo cua se realizara a continuacion.

2 Propuestas de acciones para fortalecer 1os elementos de creacion de empresas spin — off

universitariasen lafundacion CIDCA.

2.2.1 Frentealasrelaciones comercialesy alianzas estr atégicas.

La primera propuesta va encaminada a que la fundacion CIDCA, en atencién a modelo
de latriple hélice, busgue una unién en las esferas ingtitucionales, donde se incluya a Estado, la
fundacion CIDCA, y las empresas del sector privado, a través del impulso de formacién y
creacion de las empresas spin — off como forma de contribuir con la economia actual del pais, en
laformacion de empresas con base tecnol6gica, que puedan contribuir con € mejoramiento de
productos que ya se encuentran en e mercado, o con la proposicién de otros nuevos que
contribuyan a la satisfaccion de necesidades reales. Para realizar esta propuesta las actividades
redizadas en esta investigacion correspondieron a indagar las faencias sefidadas en €
diagnédstico, para asi enfatizar en algunas areas de accion que se consideran deben tener en

cuenta paralaviabilidad de la creacion de este tipo de empresas en lafundacion CIDCA.

En ese sentido, es necesario que en esta gestion, se incluyan estrategias claras orientadas
alafinanciacion de estos tres actores de la innovacion, en pro de convertir las ideas de negocio
viables de estudiantes, docentes y funcionarios, en opciones de negocios reales. Esto a su vez no
solo genera un beneficio para la fundacion CIDCA a constituir otra forma de ingresos

econdémicos, sino que contribuye con la formacion profesional, técnica y tecnoldgica de sus
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estudiantes, poniendo en marcha sus ideas, y haciendo del conocimiento adquirido una realidad

gue pueda generar ganancias para éstos.

Asi mismo, € docente y e estudiante, tendrian una opcion diferente a la que
tradicionalmente acuden después de culminar un ciclo educativo de nivel superior, que no es otra
gue la busgueda de empleo en & sector productivo. Con la puesta en marcha de este tipo de
iniciativas, esta comunidad tendria la oportunidad de generar un autoempleo, con base en sus
conocimientos, y de esa manera poder cumplir con sus metas profesionales y personales, lo que

sin duda también es de beneficio parala sociedad en general.

Esto podria llevarse a cabo a través de lineas de ayuda de financiamiento que vayan de
acuerdo con €l perfil de creacion de las empresas spin — off, donde por supuesto concurran tanto
empresas del sector privado como empresas del sector publico, con las siguientes areas de

accion:

1. Crear vinculos o convenios con el Fondo Nacional de Emprendimiento Colombia “Fondo
Emprender”, con el fin de que este contribuya con la asignacién de parte del capital semilla que

se requiere parala creacion de empresas spin — off.

2. Para @ caso de las alianzas estratégicas con empresas del sector productivo tanto privadas

como publicas, se consideran que deben realizarse las siguientes acciones:
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Celeébracion de contratos con empresas privadas o publicas para e desarrollo de
proyectos de investigacion en contextos reales, afin de evaluar la viabilidad de laidea de
negocio como una futura spin — off. Ello podria lograrse como una forma de practica
empresarial en e caso de los estudiantes, 0 como una vinculacion por prestacion de
servicios en caso de que sea un docente quien adelanta la investigacion, garantizando ala
empresa privada o publica que de ser viable lainiciativa empresarial, sera incluida dentro
de la empresa como parte de ella, a fin de que perciba también ganancias con la puesta en
marcha de estainiciativa.

Realizacion de proyectos de Investigacion y Desarrollo cofinanciados entre |os grupos o
semilleros de investigacion y empresas del sector privado o publico.

Intercambios de persona entre las empresas del sector productivo y la comunidad
académica, a fin de fortalecer la formacién en emprendimiento de los estudiantes y
docentes, y estimular a las empresas para que se involucren méas en las é&reas de
investigaciones académicas, y conozcan la importancia y ventgjas que se tienen con la
puesta en marcha de proyectos de investigacién solidos como ideas de negocio.

Establecer foros con empresas privadas o publicas donde éstas manifiesten las
necesidades actuales del mercado, a fin de orientar los proyectos de investigacion de la
Institucion y de sus estudiantes a solucionar dichas falencias.

Creacion de una base de datos interactiva donde las empresas del sector productivo
interesadas puedan conocer los proyectos de investigacion seleccionados como posibles
empresas spin — off, afin de que éstas manifiesten su interés en la cofinanciacion de éstas

0 en convertirse en clientes potencial es que desean acceder a producto o servicio.
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2.2.2 Lacreacion de parquesempresarialesy viveros deincubacion.

Ahora bien, la segunda propuesta mas de carécter practico, es la apuesta por la creacion
de agendas de transferencia del conocimiento, mediante las cuales se busque una articulacion
entre la produccion intelectual y aplicativa de los proyectos de investigacion adelantados en la
fundacion CIDCA y los agentes externos, mediante las cuaes se puedan identificar elementos
importantes para la creacion de empresas spin — off, asi como construir parques empresariales
gue vinculen esta institucion educativa y las empresas con quienes se suscriban convenios, afin
de expandir los espacios a los investigadores, para gque puedan consolidar con mayor certeza una

idea de negocio que se gjuste a las necesidades de laempresa a quien va dirigido.

Ello puede lograrse con la iniciativa de creacion de parques empresariales entre la
fundacion CIDCA vy las compafiias con quienes se establezcan alianzas comerciales, elementos
gue como se evidencia se encuentran en total atraso frente a otras instituciones académicas,
donde ya se estan implementando. Al respecto Tamayo (2011, p. 110), considera que “entender
que asociarse con entidades externas de carédcter naciona e internacional y con otras

Universidades trae beneficios al Sistema”.

2.2.3 Busgueda definanciacion y creacion deincentivos.

La tercera propuesta, va encaminada a la financiacion de la fundacion CIDCA como
organizacion madre de los proyectos de investigacion con aplicacion rea, y frente a los

incentivos econdmicos a docentes y estudiantes que se aventuren en este tipo de proyectos. La
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primera forma de financiacion necesariamente debe incluir una asignacion presupuestal de un
capital de riesgo, para la gecucion de este tipo de proyectos, monitoreado y gestionado por €
Departamento de Investigaciones, quien es e que conoce de primera mano, de las
investigaciones que se desarrollan a interior de la institucion. Ello se puede lograr con la
designacion de este capital de riesgo a través de un fondo de investigaciones que tenga una
duracion aproximada de dos afios para la financiacion de un proyecto de creacion de empresa
spin — off. Asi mismo de la mano con esta financiacion se debe buscar establecer una relacion
con e Fondo Colombiano de Emprendimiento a fin de que éste colabore con la asignacion de

recursos a los proyectos de investigacion que puedan convertirse en empresas spin — off.

Por otra parte se propone un sistema de incentivos econdmicos para los docentes y
estudiantes que se involucren en un proyecto de empresa de spin — off, en donde se vea valorado
la aplicacion real del emprendimiento empresarial, mediante procesos serios de patentes o
licenciamiento y de la financiacién para su puesta en marcha, que se verian reflgjados también en
una asignacion salarial o agun tipo de compensacion, unavez seainiciadala empresa spin — off.
Ahora bien, en la fundacion CIDCA de acuerdo a su reglamento de investigaciones, existen
algunos incentivos especia mente para docentes, que se traducen en reconocimientos por su labor

investigativa, pero que no trascienden ala esfera economica

Se entiende que si existen este tipo de incentivos (Fundacién CIDCA, Acuerdo No. 07 de
2008, articulo 47), tanto para docentes como para estudiantes, la proposicion de nuevas ideas de

investigacion se incrementaran, asi como se esperaria gue €l nivel académico de lainstitucion se
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incremente, contribuyendo ademés con e cumplimiento de la vision del area de investigaciones,

analizada en el acapite anterior.

Ello podria acompafiarse con la formulacion de politicas y estrategias que se orienten ala
captura de inversiones externas en este tipo de proyectos, |0 que se puede concretar en las
relaciones y acciones propuestas en lineas anteriores, o a través de la promocion de gestion de

proyectos de investigacion y desarrollo, en asocio con el sector industrial.

2.2.4 La implementacion de campafias de innovacion, emprendimiento a nivel educativo e

institucional.

Una cuarta propuesta, va encaminada a la generacion de una cultura de investigacion
aplicada, a través de la realizacion de campafias agresivas de caracter educativo a estudiantes,
docentes y funcionarios de la fundacion CIDCA, frente a la importancia y los beneficios que
comportan las habilidades negociaes, la oportunidad que generan los mercados actuales para la
creacion de nuevos productos, asi como la generacion de patentes y licencias, que puedan tener

un significado econdmico.

Este tipo de medidas, se espera generarian una expectativa favorable del emprendimiento
empresarial, y facilitaria la toma de decisiones para la creacion de empresas spin — off y la
asuncion de los riesgos que este tipo de negocios, con la expectativa de poder generar una
ganancia a futuro. Esto también podria verse readlizado con una inclusion dentro de las

asignaturas de investigacion de un aprendizaje y proyeccion de ideas aplicativas a partir de
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problemas reales, como herramienta para la busgueda a través de la innovacion de alternativas de
solucion a estas necesidades, en especial en agquellas orientadas a sector productivo de cada

programa curricular.

Asi mismo en cuanto a los docentes investigadores a cargo de este tipo de proyectos, es
necesario una capacitacion constante frente a tematicas de gran importancia para la creacion de
empresas spin — off, como o son la cultura del trabajo en equipo, la formacion de liderazgos, la
busqueda de trabgj os cientificos multidisciplinarios, la creacion de habilidades de negociacion, la
correcta estructuracion, gestion y formulacién de proyectos de investigacion como opciones de
negocio y la generacion de indicadores de seleccion de los proyectos de investigacion que

puedan ser viables parala creacion de empresas spin — off.

Asi mismo se considera viable, realizar concursos de emprendimiento donde se puedan
presentar 10s proyectos de investigacion gue se consideran como factibles para una posible idea
de negocio, que sean integrados por grupos de investigacion donde interactien docentes,

estudiantes y en lo posible funcionarios de la fundacion CIDCA.

2.2.5 A nivd estructural.

La primera de las propuestas que se realizan anivel estructural, es la adecuacion y mejora
de los espacios de practicas de investigacion, ya que con una debida corroboracion de la eficacia
de model os, prototipos o productos, con larigurosidad cientifica que se espera, existe una mayor

probabilidad de que una empresa spin — off universitaria tenga éxito. En ese orden de ideas, es
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necesario acoplar los laboratorios de investigacion, con equipos de Ultima tecnologia, que

puedan ser usados para concretar ideas de investigacion, con un sustento cientifico solido.

Por otra parte, es necesario crear una oficina 0 dependencia que se encargue de la
creacion de las alianzas comerciales, que podria ser ubicada en las instancias de extension de la
Universidad, y que se encargue de los procesos de transferencia del conocimiento cientifico con
aplicacion real, a instancias de discusion en e sector industrial y productivo, asi como de la
participacion de la fundacion CIDCA en redes nacionales internacionales de apoyo al
emprendimiento y la innovacion, que puedan estar interesadas en generar alianzas académicas
y/o comerciaes. Su recurso humano debe componerse de por o menores tres (3) personas
capacitadas en las areas de emprendimiento, gestion de proyectos y/o gerencia de proyectos, y de
investigacion aplicada, ya que se consideran las areas de mayor importancia para la seleccion de

los proyectos de investigacion que potencia mente se puedan convertir en empresas spin — off.

Asi mismo, se considera necesario la existencia de una o dos personas encargadas del
&rea de mercadeo, donde sus funciones estén orientadas a buscar € cofinanciamiento de
empresas del sector privado y publico para lainiciativa de creacién de empresas spin — off, asi
como para gestionar cualquier inquietud que estas empresas tengan o para atender sus intereses
frente la posibilidad de hacer parte de una empresa de este tipo. Por otro lado, es importante que
dentro de esta oficina se encuentre presente un abogado que se encargue de todos los tramites
legalesy juridicos frente a creacion de empresas, a fin de que puedan constituirse las mismas de

acuerdo con la normatividad vigente para el régimen de sociedades colombiano.
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Por supuesto este recurso humano debe contar con personal de apoyo de caracter
administrativo, que gestione lainformacion que se requiere para la seleccion de los proyectos, €l
seguimiento de los procesos, brinde la informacion necesaria de | os requisitos de la idea que se
pretende fomentar como idea de negocio, entre otras labores, que colaboren con la puesta en

marcha de |os proyectos de investigacion.

Asi mismo se considera pertinente que estas dependencias en conjunto con el
Departamento de Investigacion se compongan de un comité evaluador de los proyectos que
cuente con la asesoria de persona experto frente a la viabilidad del proyecto que se quiere
convertir en empresa spin - off, asi como las tendencias que solicita el mercado actual, las

necesidades de la sociedad y |os desarroll os tecnol 6gi cos que se necesitan.

De otro lado es necesario, proyectar un proceso institucional que se encargue de controlar

y gestionar las etapas de creacion de las empresas spin — off, con las siguientes fases:

Determinacion de unaideainnovadoray emprendedora.

Vaoracion de la viabilidad del proyecto de acuerdo con las necesidades del mercado al
gue vadirigido.

Acciones de pre — incubacion en parques empresariales o viveros de incubacion.
Asignacion de recursos parala creacion de empresas spin — off.

Negociacion con e sector productivo a que va dirigido € producto o servicio, en

busqueda de financiamiento externo, unavez este consolidada laidea de negocio.
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En estas acciones se concretan las propuestas que de la mano con e mejoramiento de los
elementos institucionales, podrian contribuir con la formacion de empresas spin — off en la

fundacion CIDCA.
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CONCLUSIONES

El emprendimiento empresarial y la innovacién es una necesidad en las sociedades
actuales, principalmente por el avance tecnoldgico acelerado que se ha presentado en las Ultimas
décadas, y laincursion de nuevos mercados en esa érea a nivel mundial. Ello haincentivado ala
creacion de nuevas empresas, gque suplan las necesidades sociales y econdmicas, de un mercado
abierto y con ato nivel de consumo, y ha hecho de la teoria del emprendimiento una necesidad

en |as nuevas educaciones superiores.

En ese marco tedrico, se encuentran las empresas spin — off universitarias, que se han
convertido en una opcion viable y de mucha aceptacion a nivel mundial parala puesta en marcha
de proyectos de investigacion aplicables para la resolucion de problemas reales, bajo € modelo
de latriple hélice (Estado, universidades y sector productivo), donde se generan beneficios para

los tres actores.

Para el Estado las empresas spin — off universitarias, son una fuente de empleo para los
docentes y estudiantes que buscan concretar los conocimientos adquiridos durante sus procesos
académicos, asi como se constituyen en nuevas empresas que pueden dar un impulso beneficio a

la economia del pais.

Por su parte, las empresas spin — off son de gran utilidad para las instituciones educativas
del nivel superior principalmente por |os beneficios que estas generan en cuanto a las ganancias
gue se pueden percibir, asi como con € incremento de la calidad en la investigacion, que podria
abrir oportunidades de internacionalizacion de estos centros educativos. Ahora bien, para que

estas empresas puedan tener éxito como opcion de negocio, concurren algunos elementos que

98



CONTEXTO PARA LA CREACION DE “SPIN OFF” EN F-CIDCA

deben tener las universidades como organizaciones madre, otros externos que tienen que ver con

el ambiente del mercado, y otros relacionados con la cultura del emprendimiento.

Dentro de los elementos externos a las instituciones educativas, se encuentran las
condiciones y e entorno del emprendimiento en € que se encuentre €l pais, y la atencion que se
le presenta a las nuevas conformacion de empresas. En ese sentido, se involucran factores como
la seguridad juridica, € apoyo estatal en ideas innovadoras y emprendedoras, y € papel del

Estado como ente encargado del crecimiento econdmico de la nacion.

Por su parte |os factores que inciden en lateoria o cultura del emprendimiento, se refieren
principamente a la educacion formal en esta premisa de avance empresarial, la cual
principamente debe presentarse dentro de cada institucion de educacion formal, en todos los

niveles, desde el aprendizaje bésico hasta la educacion superior.

Por otro lado, existen los factores o condiciones institucionales de cada entidad educativa
gue inciden en la creacion de este tipo de empresas. Estas condiciones institucionales, tienen
mucho que ver con tematicas de financiacidn, infraestructura, investigacion, fomento del
emprendimiento, conformacion de alianzas comerciales, entre otros., que aseguran el éxito de

este tipo de empresas.

Para el caso de la presente investigacion, se realizd una evaluacion y diagnéstico de estas
condiciones internas de las instituciones educativas, en € caso de lafundacion CIDCA. Como se
desprende del segundo capitulo, existen algunos de esos elementos fuertemente consolidados en
esta institucion, tales como bases significativas de investigacion, fomento de la cultura del

emprendimiento, y algunos espacios de exposicion de proyectos de investigacion, aunque no
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dirigidos a potenciaes inversores que estuvieren interesados en poner en marcha una empresa

spin — off universitaria.

Dentro de las falencias determinadas, se encontré que aungue existe un presupuesto de
investigacion para € desarrollo de las labores que ello implica, e mismo no incluye un capital de
riesgo para e financiamiento de creacion de empresas spin — off, o incentivos econémicos que
fomenten la proyeccién de proyectos de investigacion con aplicacion real y como posible opcién

de negocio.

Asi mismo, no existen en la actualidad ningln tipo de convenio o contrato con empresas
del sector productivo para poner en marcha los proyectos de innovacion tecnolégica o de
productos, que pudieran contribuir con la creacién de empresa a través de estos, 10 que se
considera indispensable para la creacion de empresas spin — off. Por otro lado, se determiné que
aunque existen espacios de infraestructura como laboratorios de investigacion, la fundacion
CIDCA carece de iniciativas como parques empresariales, o viveros de incubacion, necesarios
para la creacion de empresa. Adicional a €ello, los espacios de practica de investigacion, se
consideran basicos y requieren de unainversion en modernizacion en equipos, donde se pueda en
el futuro poner en préactica una opcion de negocio que pueda llegar a convertirse en una empresa

spin — off.

En ese orden de ideas, € diagnostico de las condiciones institucionales para la creacion
de empresas spin — off en la fundacién CIDCA, arrojé como resultado la falta de elementos
necesarios para poder poner en marcha iniciativa, y evidencio la necesidad de poner en marcha
acciones contundentes frente a los el ementos faltantes, |as cual es fueron esbozadas en los Ultimos

acapites de lainvestigacion.
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ANEXQOS

Anexo No. 1. CUESTIONARIO A: FACTORES ACADEMICOS DE LA CREACION DE

EMPRESAS SPIN - OFF EN LA FUNDACION CIDCA

Objetivo del cuestionario.

El objetivo de este cuestionario, es indagar si existen dentro de la Fundacion CIDCA, en su érea

académica, los factores que propicien la creacion de este tipo de empresas.

1. ¢(Existe dentro de los contenidos curriculares de cada una de las carreras la cultura del
emprendimiento y la investigacion? De ser afirmativa la respuesta indique las principales

actividades.

RESPUESTA: La FCIDCA ha establecido desde & Proyecto Educativo Institucional, las

politicas y |as acciones gue apuntan a la importancia de generar una cultura investigativa y de

emprendimiento _dentro de las acciones académicas. De igual manera, se cuenta con una

coordinacion de investigaciones que ha disefiado e implementado un sistema de Investigacion,

que cobija la orientacién a la propuesta de proyectos, creacion de semilleros v grupos de

investigacion. Desde € pensum, institucionalmente se cuenta con una linea de asignaturas gue

conforman tanto para € ciclo técnico como para el tecnol 6gico, la adguisicion de conocimientos,

desarrollo de habilidades investigativas v la propuesta de proyectos de emprendimiento y/o

investigacion, los cuales se presentan en el Encuentro Tecnolégico, Empresarial y Cultural .

2. ¢Existen en la fundacién CIDCA espacios académicos donde los estudiantes, personal
administrativo y docente puedan exponer sus ideas de investigacion e innovacion? De ser

afirmativa larespuesta, por favor indique los mas importantes.
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RESPUESTA: El Encuentro Tecnoldgico, Empresarial y Cultural que se lleva a cabo

semestralmente, se cred con e proposito de brindar la oportunidad a la comunidad de exponer

sus ideas de investigacion, innovacion, y de creacion de negocio. De igual manera, se ha

incentivado la participacion de estudiantes y docentes en eventos interuniversitarios, en

presentaci on de proyectos y/o ponencias, es asi como se ha participado en ACIET y REDCOLSI,

RUNIBOT vy en lasede de la FCIDCA en Villavicencio, se ha participado en la Feria de Ciencia

y Tecnologia de la Universidad Santo Tomas v la participacion en e Encuentro Regiona de

Semilleros de Investigacién Nodo Orinoquia.

3. ¢Existen relaciones de cooperacion entre empresas que puedan estar interesadas en la
produccion intelectua y de emprendimiento dentro de la fundacion CIDCA, para poder poner en
marcha la creacién de nuevas empresas? En caso afirmativo, por favor indique cuales son estas

relaciones

RESPUESTA: Se dieron los primeros avances para establecer relaciones con REUNE, Bogota

Emprende, v Escuela de Emprendimiento.

4. ¢Existe en la actualidad algun tipo de convenio con empresas que puedan estar interesadas en
la produccion intelectual e investigativa de la Fundacion CIDCA? De ser afirmativa la respuesta

indique cuales son y con qué empresas se encuentran suscritos.

iATENCION! Si esta respuesta es afirmativa continGe a la pregunta 5, de ser negativa,

continue con la pregunta 6.

RESPUESTA: A lafechano se cuenta con convenios firmados con entidades, bajo |la modalidad

sefialada
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5. ¢Dentro de este tipo de convenio se encuentra incluido algun tipo de financiamiento por parte
de dichas empresas, para el fomento de nuevas empresas? De ser afirmativa la respuesta, indique

brevemente como se realiza este financiamiento

RESPUESTA:

6. ¢Considera viable la posibilidad de redistribuir las cargas de trabajo de los docentes que se
encuentren interesados en acompahar y fomentar la creacion de nuevas empresas a partir de los
proyectos de investigacion que se reaizan en la fundacion CIDCA? De ser afirmativa la

respuesta, indique brevemente como podria realizarse esa distribucion.

RESPUESTA: La Fundacion CIDCA tiene establecido dentro de los parametros de postulacion,

asignacion de horas adicionales a la catedra, para que los docentes apoyen estos procesos

investigativos. Adicional se cuenta con cuatro docentes que no tienen asignacion de clases, su

tiempo esta dedicado 100% a apoyar los procesos de investigacion, consolidar las lineas de

investigacion tanto institucionales como de facultades, apoyar los semilleros, grupos de

investigacidn, entre otras actividades.
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Anexo No. 2 CUESTIONARIO B: FACTORES FINANCIEROS Y ADMINISTRATIVOS

DE LA CREACION DE EMPRESAS SPIN — OFF EN LA FUNDACION CIDCA

Objetivo del cuestionario.

El objetivo de este cuestionario, es indagar si existen dentro de la Fundacion CIDCA, en su area

administrativay financiera, los factores que propicien la creacion de este tipo de empresas.

1. ¢Cuenta la Fundacion CIDCA, con los espacios de infraestructura, para poder desarrollar
labores de tipo académico que fomenten la cultura de la innovacion, tales como parques
empresariales, viveros de incubacion de empresas, u otras actividades que fomente la
conformacion de empresas? De ser afirmativa la respuesta, indique brevemente cuales son esos

espacios y donde estan ubicados en lainfraestructura de la organizacion.

RESPUESTA: La Fundacién CIDCA no cuenta con espacios de infraestructura a nivel de

parques empresariales o viveros de incubacion de empresas.

2 ¢Existe en la Fundacion CIDCA, la infraestructura adecuada para adelantar précticas de
investigacion en todos los programas curriculares? De ser afirmativa la respuesta, indique cuales

son dichos espacios.

RESPUESTA: Es necesario sefidlar que los programas del &rea administrativa, al presentar

proyectos de creacion de empresa, innovaciones 0 mejoras en procesos administrativos, o ideas

de negocio, no requieren de una infraestructura tan especifica como si es imprescindible para €l

areadeingenieria. Estos ultimos cuentan con talleres, |aboratorios, salas de cOmputo.
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3. ¢Existe algun tipo de apoyo econdémico o financiamiento por parte de la Fundacion CIDCA
para fomentar espacios de creacion de empresas 0 de innovacion? De ser afirmativa la respuesta,

indique sucintamente como se redliza este financiamiento y cua es su proposito

RESPUESTA: LaFundacién CIDCA, no ha vislumbrado proyectos gue tengan la importancia o

envergadura desde |a responsabilidad social o de impacto para la institucion, para considerar €

apoyo financiero.

4. ;Existe dentro del presupuesto de la Fundacién CIDCA, alguna partida de capital de riesgo?
destinada a fomentar este tipo de empresas o invertir en ideas innovadoras? De ser afirmativa la

respuestaindigque cual es esa asignacioén presupuestal.

RESPUESTA: Financieramente, existe en & presupuesto un rubro destinado a investigacion,

pero lainstitucion no cuenta con uno exclusivo para capital de riesgo.

5. ¢Considera importante y viable financiar nuevas iniciativas empresaridles para generar
beneficios econdémicos a la fundacion CIDCA con la puesta en marcha de algunas de sus
investigaciones? De ser afirmativa la respuesta, sefide cuales considera serian los beneficios

obtenidos.

RESPUESTA: La FCIDCA, esta presta a apoyar proyectos solidos y concretos que de alguna

manera sean significativos para € posicionamiento de lainstitucion, que generen un impacto ala

2 . . . ) I

El capital de riesgo es considerado como una forma de financiamiento de empresas que se encuentran en
formacidn, y se caracteriza por fomentar con contribuciones econémicas, empresas que no tienen un historial que
permita confiar en sus resultados o rentabilidad. Dentro de tales empresas se encuentran las empresas spin — off

(definicion propia)
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comunidad y gue este fundamentada su viabilidad, siempre y cuando las cifras requeridas parala

puesta en marcha no superen un monto establ ecido institucional mente.

Anexo No. 3. CUESTIONARIO C: FACTORES DE INVESTIGACION DE LA

CREACION DE EMPRESAS SPIN - OFF EN LA FUNDACION CIDCA

Objetivo del cuestionario.

El objetivo de este cuestionario, es indagar si existen dentro de la Fundacion CIDCA, en su area
de investigaciones, los factores que propicien la creacion de este tipo de empresas. Por ende se

encuentra dirigida a las autoridades que gestionan |a parte de investigacion de la organizacion.

1. ¢Parala presentacion de un proyecto de investigacion, sele solicita al estudiante o docente que
el mismo pueda tener alguna aplicacion en el mercado real? De ser afirmativa la respuesta,

mencione dicho criterio de evaluacion

RESPUESTA:

2. ¢Dentro del proceso investigativo del alumno o docente, existe un acompafiamiento y
asesoramiento constante en su proyecto de investigacion? De ser afirmativa la respuesta indique

brevemente como se realiza dicho acompariamiento

RESPUESTA:
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3. ¢Existe dentro del proceso de investigacion, un criterio de seleccién y evaluacion de aquellos
proyectos investigativos que pueden ser considerados viables para ser comercializados, o
trasladados a la realidad de forma que puedan ser propulsores de nuevas ideas de empresa? De

ser afirmativalarespuesta, indique cua es ese criterio y como se aplica.

iATENCION! De ser afirmativa esta respuesta contintie con la pregunta 4, de ser negativa,

remitase ala preguntab.

RESPUESTA:

4. ;Como se fomenta que estos proyectos de investigacion, puedan llegar a convertirse en

empresas en formacion?

RESPUESTA:
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5. De 1l a5 cdlifique la calidad los siguientes aspectos investigativos de la Universidad, siendo €l
1 equivalenteamuy maloy e 5 aexcelente:

a) Calidad en el proceso investigativo del aumno o docente

b) Innovacion en los proyectos de investigacion

c) Iniciativaen la posibilidad de iniciar unaempresa con €l proyecto deinvestigacion

d) Labor de acompafiamiento y asesoramiento de los docentes en 1os proyectos de investigacion

de los aumnos

6. ¢Lafundacion CIDCA cuenta con semilleros de investigacion? De ser afirmativa la respuesta,

indique cuales son estos y cual es el proposito de los mismos.

RESPUESTA:

7. ¢Cuenta la Fundacién CIDCA, con los espacios de infraestructura, para poder desarrollar
labores de tipo académico que fomenten la cultura de la innovacién, tales como parques
empresariales, viveros de incubacion de empresas, u otras actividades que fomente la
conformacién de empresas? De ser afirmativa la respuesta, indique brevemente cuales son esos

espacios y donde estan ubicados en lainfraestructura de la organizacion.
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RESPUESTA:




