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Resumen 

Las organizaciones solidarias, conocidas como Fondos de Empleados, son una estructura 

ampliamente establecida en la sociedad moderna colombiana. Estas organizaciones han jugado 

un papel central en la mejora del bienestar de los trabajadores y las comunidades. En la última 

década, el país ha experimentado una reducción significativa en el número de estas 

organizaciones. Este estudio tiene como objetivo identificar y medir el comportamiento de los 

indicadores socioeconómicos que se puedan relacionar a dicha reducción. El estudio parte de un 

acercamiento conceptual a los fondos de empleados. De manera seguida, se recolectan datos 

reportados a la Superintendencia de la Economía Solidaria y se desarrolla un modelo de 

correlación con datos del Departamento Nacional de Estadística. Los hallazgos sugieren que 

existe una correlación entre los indicadores socioeconómicos de Pobreza Monetaria e Índice de 

GINI asociados al descenso de cantidad de Fondos de empleados en Colombia para los años 

2011 a 2021. 

 

Palabras claves: Asociatividad, bienestar, fondos de empleados, desempleo, inflación, 

desarrollo humano, economía solidaria e impactos socioeconómicos.  
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Abstract 

This study aims to identify and measure the behavior of socioeconomic indicators that 

may be related to the significant reduction in the number of Solidarity Organizations, also known 

as Employee Funds, in modern Colombian society. The study begins with a conceptual approach 

to Employee Funds and then collects data reported to the Superintendence of the Solidarity 

Economy. A correlation model is developed using data from the National Department of 

Statistics. The findings suggest that there is a correlation between the socioeconomic indicators 

of Monetary Poverty and GINI Index associated with the decrease in the number of Employee 

Funds in Colombia from 2011 to 2021. 

Keywords : Associativity, wellness, employee funds, unemployment, inflation, Human 

development and solidarity economy, Socioeconomic impacts  
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Introducción 

Teniendo en cuenta que el sector solidario del cual hacen parte los fondos de empleados 

es considerado el tercer sector económico en Colombia, esta investigación está encaminada a 

evaluar los impactos socioeconómicos generados por la disminución de los Fondos de 

Empleados en la última década. 

Por consiguiente, se realizará una investigación con el propósito de identificar qué 

impactos socioeconómicos se asocian al descenso del número de Fondos de Empleados en la 

década de 2011 a 2021. 

Uno de los fenómenos más representativos de la economía colombiana es el sector 

solidario. Para el año 2021 el sector solidario aportó el 4% del PIB nacional de acuerdo a lo 

informado por la Superintendencia de la Economía Solidaria (2022). Dicho sector está 

compuesto por organizaciones que prestan servicios y desarrollan actividades económicas, de 

naturaleza asociativa, con principios de mutualidad y sin ánimo de lucro. Entre estas 

organizaciones se destacan los Fondos de Empleados, cuya razón de ser y motor principal es el 

bienestar y buen vivir de sus asociados. A pesar de su amplia trayectoria en el sector solidario, 

los Fondos de Empleados cada vez pierden participación como apoyo a los trabajadores en 

Colombia e instrumento de organización financiera alternativa.   
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Planteamiento del problema 

Los fondos de empleados han jugado un papel relevante en la economía colombiana en las 

últimas décadas (Fundación Sociedad Solidaria, S.F.) En Colombia, los Fondos de Empleados se 

crearon con el fin de responder a las necesidades de personas que se encontraban excluidas del 

sistema financiero. (Consejo Nacional de Política Económica y Social, 2020) De esta forma la 

figura creció y se estableció en la cultura laboral colombiana. Sin embargo, en las últimas 

décadas, parece haber perdido relevancia en la generación de bienestar para los trabajadores 

colombianos.  

Al mismo tiempo, el mercado financiero ha decidido competir de manera agresiva por la 

participación de estas personas que anteriormente no eran consideradas como clientes objetivos. 

Es así como se ha desarrollado una fuerte política de campañas que buscan atraer a estas 

personas al sistema financiero. Si bien es cierto que mejorar el acceso de la mayoría de la 

población al mercado financiero da solución a uno de los principales problemas que dieron pie a 

la creación de los fondos de empleados, es necesario preguntarse si la desaparición de esta figura 

puede generar un impacto en el bienestar de los trabajadores.  

De los indicadores económicos que presentan un comportamiento similar y se encuentra 

relacionados de manera positiva con el comportamiento de la cantidad de los fondos de 

empleados entre 2011 a 2021 son pobreza monetaria e índice de Gini, donde los dos comparten 

la característica común de depender del ingreso económico de las personas y  generar beneficios 

para la economía, es importante tener en cuenta las implicaciones que estas nuevas dinámicas 

traen a los usuarios. 
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Primero, la gran facilidad para acceder a créditos suele estar atada a altos costos, en el 

mediano y largo plazo, que los usuarios suelen pasar por alto. Esta situación genera en las 

personas un sentido falso de capacidad de compra. Como consecuencia se ve afectada su 

capacidad de ahorro y, por ende, su oportunidad de hacer inversiones que traigan beneficios a 

largo plazo y generen bienestar para ellos y sus familias. 

Segundo entre las nuevas campañas de captación de clientes por parte del sistema 

financiero se presenta un tipo de organizaciones, generalmente construidas sobre plataformas 

tecnológicas, que utilizan una figura de economía colaborativa como estrategia para mejorar su 

acción lucrativa. 

Estos son algunos de los fenómenos que han provocado que los Fondos de Empleados se 

involucren en una competencia donde entran en desventaja y comienzan a perder de vista la 

naturaleza y propósito de su existencia. (BANCO FINANDINA, 2019) 

Por otra parte, las políticas oficiales que desincentivan el trabajo formal en Colombia 

también afectan el funcionamiento y expansión de los Fondos de Empleado. Estas 

organizaciones necesariamente deben tener una figura de empresa patronal bien sea gremial o 

sectorial que establezcan formalmente una vinculación de carácter laboral. 

De la misma forma, los cambios constantes de normatividad para el funcionamiento de 

los Fondos de Empleados entorpecen la operación, incrementa los costos para sus asociados y 

crean obstáculos para cumplir su misión como organizaciones de naturaleza cooperativa y 

mutualista. 

Finalmente, los Fondos de Empleados parecen compartir un fenómeno de 

desactualización en su capacidad administrativa interna. La falta de comunicación y de 

conocimiento de las necesidades de sus asociados contribuye también al descenso de la 
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participación activa y captación de nuevos asociados. Este fenómeno afecta de manera negativa 

la cultura de ahorro y potencia la cultura de endeudamiento continuo que ofrece el sistema 

financiero, en consecuencia, esto se traduce en un menor bienestar y autonomía financiera de las 

personas. 

Este trabajo se enmarca en la Línea primaria de la facultad de ciencias económicas y 

empresariales, desarrollo económico y calidad de vida. El trabajo responde a esta línea porque 

comparte el objetivo último de la línea, respecto a ver la economía cuyo propósito está orientado 

al “ser humano y la vida en todas sus dimensiones”. Dentro de este enfoque el trabajo explora a 

su vez la función ética y solidaria del pensamiento económico que promueve la justicia, la 

libertad, la igualdad, la democracia, el bienestar, la productividad y la competitividad. 

Finalmente, el trabajo también se apoya en teorías del bienestar con el fin de utilizar la reflexión 

crítica de las ciencias económicas para mejorar la calidad de vida, así como el desarrollo de las 

capacidades humanas y la solidaridad como estrategia de lucha contra la pobreza. 

 

Una vez observado el comportamiento de los Fondos de Empleados en nuestro país y su 

tendencia a disminuir en cantidad, de 1.655 a 1.445 en los últimos diez años, surge el siguiente 

cuestionamiento. ¿Cuáles impactos socioeconómicos se generaron por el descenso en el número 

de Fondos de Empleados en Colombia durante los años 2011-2021? Para ello es necesario 

adelantar una investigación que permita identificar los efectos sociales y económicos en 

Colombia ocasionados por el descenso de estas organizaciones solidarias. 
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Objetivos 

Objetivo general 

Evaluar los efectos socioeconómicos asociados al descenso de Fondos de Empleados en 

Colombia durante los años 2011-2021. 

 

Objetivos específicos 

1. Analizar el origen, desarrollo y función de los fondos de empleados dentro de la 

Economía solidaria en Colombia. 

 

2. Relacionar el comportamiento de los índices socioeconómicos con la información 

reportada a la superintendencia de economía solidaria por los fondos de empleados en Colombia 

entre los años 2011-2021. 

 

3. Evaluar los resultados estadísticos de correlación, alineación y determinación de los 

indicadores socioeconómicos seleccionados frente a la dinámica de los Fondos de empleados en 

el periodo 2011 - 2021. 
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Justificación 

Este trabajo parte del concepto de libertad financiera entendido como la estabilidad y 

capacidad de una persona para suplir sus gastos y necesidades básicas, adquirir bienes y 

servicios, atender sus obligaciones ahorrar para contingencias o realizar actividades de 

entretenimiento o turismo y adquirir un nivel de solvencia que le permita acceder a servicio de 

crédito y actividades de inversión de manera fácil y expedita. (SEMANA, 2023) 

Esta investigación está relacionada con el hecho que los empleados no están haciendo uso 

o no son conscientes de los beneficios que brinda el estar asociados  a un fondo de empleados en 

la mayoría de los casos por desconocimiento de ellos, por lo tanto son vulnerables a la guerra 

comercial que ejercen las entidades financieras, es importante y necesario que las personas 

tengan una mayor claridad frente al concepto de libertad financiera y frente al papel que pueden 

cumplir los Fondos de Empleados, es por ello que los fondos de empleados en vez de crecer en 

cantidad han venido disminuyendo en número, caso contrario a las otras organizaciones de 

economía solidaria como las asociaciones mutuales o la cooperativas.  (Diego Betancourt, 2021) 

Dada la importancia que han tenido los Fondos de empleados en la creación de bienestar 

para las familias trabajadoras de Colombia, es necesario analizar el comportamiento de los 

Fondos de empleados a partir de los indicadores socioeconómicos y estudiar la correlación, 

alineación, determinación y posible multicolinealidad que pueda haber afectado el número de 

fondos de empleados entre los años 2011 y 2021 en Colombia.  

De igual manera este estudio pretende dar un paso inicial para lograr una mejor 

comprensión del comportamiento de los fondos de empleados, de manera que estudios 
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posteriores cuenten con un análisis socioeconómico estructurado para explorar los beneficios 

sociales que estas organizaciones pueden generar a sus asociados y así demostrar sí los fondos de 

empleados en Colombia pueden renovarse y sostenerse como una alternativa accesible al 

bienestar social. 

En ese orden de ideas la investigación tiene como una de sus pretensiones visibilizar a los 

fondos de empleados para que estos sean  identificados como una oportunidad de acceso al 

crédito con condiciones favorables para los solicitantes, así como de adquirir una cultura de 

ahorro y la posibilidad de formación financiera apoyada en el mutualismo. 
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Capítulo I. Marco Referencial 

Los Fondos de Empleados en Colombia 

En Colombia las organizaciones de esta naturaleza son supervisadas por una organización 

de tipo oficial denominada Superintendencia de la Economía Solidaria. Dentro de esta labor la 

superintendencia también realiza trabajos de documentación y análisis histórico de este sector 

solidario en el país. (Pardo et al., 2006). 

La economía solidaria en Colombia está compuesta por empresas asociativas sin ánimo 

de lucro, donde los usuarios actúan como aportantes y gestores de las organizaciones, con un 

objetivo común de producir o distribuir de manera eficiente bienes y servicios para satisfacer 

necesidades propias y generales creando beneficio social.   

En los últimos diez años los activos reportados por las organizaciones del sector solidario 

pasaron de 15 billones de pesos a 29 billones de pesos entre los años 2010 y 2020. 

Superintendencia de Economía Solidaria. (2022). 

Para el año 2021 el sector solidario aportó el 4% del PIB nacional de acuerdo a lo 

informado por la Superintendencia de la economía solidaria. 

De las figuras que aplican el modelo solidario compuesto por organizaciones previstas en 

diferentes formas jurídicas, los fondos de empleados brindan el apoyo necesario para que las 

personas puedan alcanzar el bienestar y el buen vivir, comprendiendo este concepto según el 

diccionario de la real academia la definición de la “Economía del bienestar, economía que tiene 

como objetivo global extender a todos los sectores sociales los servicios y medios fundamentales 

para una vida digna” (Real Academia Española, 2014, párr. 1) ,donde vemos que esta definición 

está orientada a la realización humana alcanzando una sociedad más justa. Estos principios 

concuerdan con los propósitos esenciales de los Fondos de Empleados y el buen vivir, 
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entendiéndose  primero como la expresión libre de lo que las personas son o quieren ser, es decir, 

sus principios y convicciones acerca del mundo y sus posibilidades de realización humana 

establecido como una ideóloga que defiende la vida, la preservación del equilibrio ecológico y la 

construcción de una sociedad más fraterna y humanista. (Rojas Herrera, 2019) así mismo el buen 

vivir está comprometido con propósitos universales e indispensables, como justicia social, 

democracia económica, solidaridad humana, defensa de la madre tierra, antibelicismo y defensa 

de los derechos. 

Es así, que en la ley los Fondos de Empleados son organizaciones de naturaleza 

asociativa cuyo objeto es prestar servicios de ahorro y crédito, conformados por empleados 

dependientes e independientes pertenecientes a una empresa sector o agremiación. Decreto 

1481(1989). 

Dentro de los beneficios que se adquieren al asociarse un fondo de empleados se 

encuentra la generación de una cultura de ahorro. En la gran mayoría de casos los fondos de 

empleados no cobran comisiones por estudios para otorgar créditos, el seguro de vida para 

deudores es reconocido, por lo general no se presentan costos ocultos en los créditos, se ofrecen 

tasas de captación atractivas, se revalorizan los aportes sociales, se presenta flexibilidad de 

servicio y se ofrecen auxilios y beneficios sociales. (Diego Betancourt, 2021) 

Teniendo en cuenta que unas de las principales actividades de los fondos de empleados 

son el ahorro y la colocación de crédito a sus asociados, así mismo como parte  importante del 

balance social que generan estas organizaciones solidarias, es aportar a través del fondo social de 

educación para el desarrollo de actividades y cursos educativos  dirigidos a su base social y 

beneficiarios, en los cuales es obligación que los proyectos financiados con estos recursos sean 

para generar proyectos de emprendimiento. (Diego Betancourt, 2021) 
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A partir de las tendencias anteriores este trabajo busca señalar el comportamiento del 

sector solidario en medio de los constantes cambios de la economía nacional y global en la 

última década. En primera instancia, esta investigación pretende comprender qué ocurrió con los 

fondos de empleados entre los años 2011- 2021 para que estos hayan disminuido en cantidad. 

Luego este trabajo se propone relacionar los impactos socioeconómicos generados por esta 

disminución. 

Marco Jurídico 

 Actualmente en Colombia es La Superintendencia de la economía Solidaria, quien se 

encarga de realizar las funciones de inspección vigilancia y control de algunas organizaciones de 

economía solidaria como lo son las Cooperativas fondos de empleados y asociaciones mutuales 

entre otros, siendo un organismo del Estado descentralizado que se encuentra adscrito al 

Ministerio de hacienda y crédito público. (Ley 454,1998) 

Siendo los fondos de empleados una figura única en el mundo, su historia dio origen en el 

departamento de Antioquia con las conocidas “natilleras” a través de programar ahorro con el fin 

de llegar al mes de diciembre y contar con recursos para celebrar las festividades navideñas, 

(Asociación de Fondo de Empleados en Colombia [ANALFE], s.f.), esta costumbre abrió camino 

a la formación de fondos de ahorro de los trabajadores y terminó por consolidarse en la 

constitución de fondos de empleados para extenderse en el resto del país bajo la dinámica de una 

naturaleza mutualista y cooperativa, es así como la organización internacional del trabajo lo 

catalogo en el año 1967 como Formas no convencionales de cooperación” ,Posteriormente en el 

año 1988 se expiden en Colombia la ley 79 y el Decreto Ley 1481 de 1989  modificado por la 

Ley 1391 de 2010 marcos regulatorios de estas organizaciones. 
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Capítulo II.  Aspectos Metodológicos  

La  investigación que se utilizará para realizar el estudio será de tipo exploratorio 

descriptivo, toda vez que el estudio pretende recopilar la información teórica acerca de los 

fondos de empleados, así como identificar y caracterizar el comportamiento de indicadores 

socioeconómicos relacionados con el descenso de número de  fondos empleados en Colombia 

para la década comprendida entre 2011 a 2021. 

El método de investigación corresponde al de análisis que busca, a través de un proceso 

de conocimiento del sector fondista, establecer una relación de causa y efecto de los indicadores 

socioeconómicos y la disminución de los fondos de empleados, para ello se utilizarán fuentes de 

información secundarias, tomadas de la Superintendencia de economía solidaria y el 

departamento nacional de estadística DANE. 

         Para el desarrollo del estudio se va a emplear un enfoque principalmente cuantitativo el 

cual es necesario para realizar el análisis de los efectos socioeconómicos asociados al descenso 

de Fondos de Empleados en Colombia durante los años 2011-2021. 

Para realizar el primer objetivo se utilizará una técnica documental basada principalmente 

en la revisión bibliográfica y la documentación directa para conceptualizar los antecedentes del 

tercer sector económico y conceptualizar el origen, desarrollo y función de los Fondos de 

Empleados dentro de la economía solidaria en Colombia. 

 

La técnica que se utilizará para desarrollar el objetivo número 2, es un estudio 

descriptivo, como lo entiende Hernández Sampieri et al. (2014), se medirán los impactos 

socioeconómicos ocasionados por el descenso de Fondos de Empleados. Para ello se construirá 
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una base de datos estructurada a partir de los índices socioeconómicos y la información reportada 

a la Superintendencia de Economía Solidaria por los Fondos de Empleados en Colombia entre 

los años 2011-2021.De manera posterior Utilizando técnicas estadísticas se medirán las 

diferentes variables económicas y se valorarán aplicando un procedimiento de correlación a 

través del uso de la fórmula de coeficiente de Pearson, coeficiente de determinación, coeficiente 

de alineación y factor de agrandamiento de la varianza (FAV). 

 

Finalmente, para el desarrollo del tercer objetivo se utilizará la técnica del análisis e 

interpretación de los resultados, para obtener información relevante y significativa a partir de los 

datos recopilados, para así llevar a cabo un estudio explicativo que permita analizar el 

comportamiento de los indicadores  socioeconómicos relacionados a la disminución del número 

de Fondos de Empleados en Colombia entre los años 2011-2021. 

Esto se realizara a través de un modelo estadístico de desarrollo propio para aplicar un 

ejercicio de correlación entre variables dependientes e independientes, que permita explicar su 

comportamiento y determinar el grado de relación.  
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Capítulo III. Resultados 

Desarrollo de los fondos de empleados dentro de la Economía solidaria en Colombia. 

Hoy día son muchas las posibilidades de acceso al crédito que se ofrecen en el mercado, 

sin embargo, pocas personas conocen que dentro de una de esas opciones se encuentra el sector 

de la economía solidaria, donde los fondos de empleados juegan un papel importante a la hora de 

ofrecer créditos de bajo costo sin cargos ocultos y la posibilidad de ahorrar, con un plus de 

acceder a beneficios sociales que contribuyen con el desarrollo humano de sus usuarios. Pese a 

esto, durante la última década estas organizaciones disminuyeron en número. 

 

En diciembre de 2011 el número de fondos de empleados que reportaron información a la 

Superintendencia de Economía Solidaria fueron 1675, a diciembre de 2021 este número 

disminuyó en un 14,49% y un total de 1445 fueron los fondos que reportaron información para 

esa vigencia. 

 

Colombia de acuerdo a la constitución de 1991 está dividida políticamente en 32 

departamentos, los cuales se encuentran segmentados en cinco regiones como lo son andina, 

caribe, pacífica, Orinoquia y amazonia. (Colombia.com, S.F). a continuación se enseña la 

ubicación geográfica por departamentos y regiones de los Fondos de Empleados en Colombia 

para el año 2011 y 2021: 
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Imagen 1 

Número de fondos de empelados por departamento en Colombia a 2011 

 

Adaptado de “20230516_listado_entidades_solidarias” por Superintendencia de Economía 
Solidaria, 2022. (https://www.supersolidaria.gov.co/content/entidades-vigiladas-que-reportan-
informacion) 

 

Imagen 2 

Número de fondos de empelados por departamento en Colombia a 2021 

 

https://www.supersolidaria.gov.co/content/entidades-vigiladas-que-reportan-informacion
https://www.supersolidaria.gov.co/content/entidades-vigiladas-que-reportan-informacion
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Adaptado de “20230516_listado_entidades_solidarias” por Superintendencia de Economía 
Solidaria, 2022. (https://www.supersolidaria.gov.co/content/entidades-vigiladas-que-reportan-
informacion) 

 

En el presente el sector fondista representa gran parte de la economía a través de la 

generación de beneficios para las personas que lo conforman. Pese a que  estas organizaciones 

solidarias no tienen un fin lucrativo, su dinámica económica resulta significativa en términos 

nacionales. A pesar de que no dependen del Estado, los fondos de empleados generan grandes 

beneficios para la población. Tomando en cuenta que de las anteriores gráficas se puede 

identificar que de los 32 departamentos que componen nuestro país, tres de ellos identificados 

como territorios nacionales como lo son Putumayo, Vichada y Vaupés no presentaron existencia 

alguna de Fondos de Empleados que fueran constituidos en sus jurisdicciones dentro del periodo 

comprendido entre los años 2011 a 2021. Reflejando de esta manera que una vez más se puede 

evidenciar rasgos del modelo Cepalino centro periferia de Raúl Prebisch. (Bielschowsky &amp; 

Torres, 2018), el cual propuso en los años 50, que la región de latinoamérica se encuentra en un 

orden económico mundial ubicada en la periferia alejada del desarrollo hegemónico y adelanto 

que si poseen las naciones ubicadas en el centro.  

Al respecto a  continuación en las siguientes imágenes se presenta la participación que tienen los 

Fondos de Empleados en Colombia por regiones: 

 

https://www.supersolidaria.gov.co/content/entidades-vigiladas-que-reportan-informacion
https://www.supersolidaria.gov.co/content/entidades-vigiladas-que-reportan-informacion
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Imagen 3 

Número de fondos de empelados por regiones en Colombia a 2011 

 

Adaptado de “20230516_listado_entidades_solidarias” por Superintendencia de Economía 

Solidaria, 2022. (https://www.supersolidaria.gov.co/content/entidades-vigiladas-que-reportan-
informacion) 

 

Imagen 4 

Número de fondos de empelados por regiones en Colombia a 2021 

 

https://www.supersolidaria.gov.co/content/entidades-vigiladas-que-reportan-informacion
https://www.supersolidaria.gov.co/content/entidades-vigiladas-que-reportan-informacion
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Adaptado de “20230516_listado_entidades_solidarias” por Superintendencia de Economía 
Solidaria, 2022. (https://www.supersolidaria.gov.co/content/entidades-vigiladas-que-reportan-
informacion) 

 

 Claramente se observa en las anteriores gráficas una participación dominante de fondos 

de empleados en la región andina de Colombia, en la cual se concentra el mayor número de estas 

organizaciones para los años 2011 a 2021, y la componen los departamentos de Antioquia, 

Boyacá, Caldas, Cundinamarca, Huila, Norte de Santander, Quindío, Risaralda, Santander y 

Tolima. (Colombia.com, S.F). 

Por otra parte se identifica que la región donde la participación de los fondos de 

empleados es casi nula es en la amazonia del país, donde se ubican los departamentos de 

Amazonas, Caquetá, Guainía, Guaviare Putumayo y Vaupés.  

Se observa una práctica socioeconómica establecida en el país la cual sugiere una 

tendencia a replicar el modelo centro periferia,  el cual identifica un orden económico en el que 

se observa una marcada división entre una región céntrica desarrollada que concentra el número 

de Fondos de empleados y un región periférica alejada y menos desarrollada que presenta 

ausencia de Fondos de empleados.  

 

 

 

 

 

 

https://www.supersolidaria.gov.co/content/entidades-vigiladas-que-reportan-informacion
https://www.supersolidaria.gov.co/content/entidades-vigiladas-que-reportan-informacion
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Comportamiento de los índices socioeconómicos y de la información reportada a la 

superintendencia de economía solidaria por los fondos de empleados en Colombia entre los 

años 2011-2021. 

Para la construcción de la base de datos se tomó la información financiera reportada a la 

Superintendencia de la Economía Solidaria por los fondos empleados. Esta información se 

encuentra dispuesta en la página web de la Supersolidaria, para los años 2011 a 2021.  

 

En la construcción se incluyeron las siguientes variables: 

 

●  Valor De La Cartera De Créditos 

●  Valor De Activos 

●  Valor De Pasivos 

●  Valor De Depósitos 

●  Valor De Patrimonio 

●  Valor De Valor De Aportes 

●  Valor De Ingresos 

●  Valor De Gastos  

●  Valor De Excedentes 

● Número De Asociados 

● Número De Empleados 

● Cantidad de Fondos de empleados  
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Imagen 5 

Base de datos fondos de empelados en Colombia 2011 a 2021 

 

Adaptado de “20230516_listado_entidades_solidarias” por Superintendencia de Economía 
Solidaria, 2022. (https://www.supersolidaria.gov.co/content/entidades-vigiladas-que-reportan-
informacion) 

 

Por otra parte, se tomó la información del Departamento Nacional de Estadística DANE 

de los siguientes indicadores socioeconómicos con el propósito de identificar si existe relación 

entre ellos y el comportamiento de los fondos de empleados durante el mismo espacio de tiempo 

y con la misma periodicidad: Departamento Administrativo Nacional de Estadística DANE. 

(2022) 

● Tasa De Desempleo 

● Inflación 

● PIB 

● PM (pobreza monetaria) 

● Índice De Gini 

● IDH (Ind, Desarrollo Humano)  

https://www.supersolidaria.gov.co/content/entidades-vigiladas-que-reportan-informacion
https://www.supersolidaria.gov.co/content/entidades-vigiladas-que-reportan-informacion
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Imagen 6 

Indicadores socioeconómicos en Colombia 2011 a 2021 

 

Adaptado de “Departamento Administrativo Nacional de Estadística DANE. (2022) 
(https://www.supersolidaria.gov.co/content/entidades-vigiladas-que-reportan-informacion) 

 

Una vez construida la base de datos con el fin de identificar si entre ellas existe una 

posible dependencia lineal se procedió a revisar en valores absolutos, las tendencias para las 

siguientes variables: 

● Cantidad de Fondos de empleados, para conocer la participación del modelo fondista a 

nivel nacional. 

Imagen 7  

Cantidad de fondos de empleados en Colombia 2011 a 2021 

 

Adaptado de “20230516_listado_entidades_solidarias” por Superintendencia de Economía 

Solidaria, 2022. (https://www.supersolidaria.gov.co/content/entidades-vigiladas-que-reportan-
informacion) 

https://www.supersolidaria.gov.co/content/entidades-vigiladas-que-reportan-informacion
https://www.supersolidaria.gov.co/content/entidades-vigiladas-que-reportan-informacion
https://www.supersolidaria.gov.co/content/entidades-vigiladas-que-reportan-informacion
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● Número de empleados, para observar la tendencia estructural de los fondos de 

empleados. 

Imagen 8 

Empleos generados por fondos de empleados en Colombia 2011 a 2021 

 

Adaptado de “20230516_listado_entidades_solidarias” por Superintendencia de Economía 
Solidaria, 2022. (https://www.supersolidaria.gov.co/content/entidades-vigiladas-que-reportan-
informacion) 

 

● Número de asociados, para tener en cuenta la cobertura de los fondos de empleados en 

Colombia. 

https://www.supersolidaria.gov.co/content/entidades-vigiladas-que-reportan-informacion
https://www.supersolidaria.gov.co/content/entidades-vigiladas-que-reportan-informacion
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Imagen 9 

Número de asociados a fondos de empleados en Colombia 2011 a 2021 

 

Adaptado de “20230516_listado_entidades_solidarias” por Superintendencia de Economía 
Solidaria, 2022. (https://www.supersolidaria.gov.co/content/entidades-vigiladas-que-reportan-
informacion) 

 

● Valor de la Cartera de Créditos, para obtener una visión de la estructura de capital de 

estas organizaciones. 

https://www.supersolidaria.gov.co/content/entidades-vigiladas-que-reportan-informacion
https://www.supersolidaria.gov.co/content/entidades-vigiladas-que-reportan-informacion
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Imagen 10 

Valor de la cartera de créditos de fondos de empleados en Colombia 2011 a 2021 

 

Adaptado de “20230516_listado_entidades_solidarias” por Superintendencia de Economía 
Solidaria, 2022. (https://www.supersolidaria.gov.co/content/entidades-vigiladas-que-reportan-
informacion) 

 

Observando el comportamiento de estas variables, se pudo observar que las variables 

números de empleados y número de Fondos de empleados, presentan una tendencia decreciente,. 

De otra manera al realizar un análisis semejante para las variables número de asociados y cartera 

de créditos, pareciera existir una tendencia creciente entre las dos, por consiguiente se procede 

determinar si una de estas variables puede ser expresada en términos de la otra. Velasco Pulido, 

C. (2022). 

Para ello se procede a realizar un ejercicio de variación, año a año, con el fin de convertir 

sus valores en términos porcentuales. Así mismo se realiza una revisión de los valores 

efectuando las variaciones existentes año a año para cada indicador para convertir estos valores 

en términos porcentuales. 

 

https://www.supersolidaria.gov.co/content/entidades-vigiladas-que-reportan-informacion
https://www.supersolidaria.gov.co/content/entidades-vigiladas-que-reportan-informacion
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Imagen 11 

Variaciones de variables de fondos de empleados 2011 a 20121 

 

Adaptado de “20230516_listado_entidades_solidarias” por Superintendencia de Economía 
Solidaria, 2022. (https://www.supersolidaria.gov.co/content/entidades-vigiladas-que-reportan-
informacion) 
 

 

Finalmente se determinó que el estudio se abordará como variable dependiente  en 

términos de  variación de la  Cantidad de Fondos de empleados, para conocer la participación del 

modelo fondista a nivel nacional y así comparar con los indicadores socioeconómicos enlistados 

anteriormente si se presenta relación entre ellos. Por consiguiente, se procede a revisar, en 

valores absolutos, su tendencia. 

https://www.supersolidaria.gov.co/content/entidades-vigiladas-que-reportan-informacion
https://www.supersolidaria.gov.co/content/entidades-vigiladas-que-reportan-informacion
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Imagen 12 

Cantidad de fondos de empleados entre 2011 a 2021 

 

Adaptado de “20230516_listado_entidades_solidarias” por Superintendencia de Economía 
Solidaria, 2022. (https://www.supersolidaria.gov.co/content/entidades-vigiladas-que-reportan-
informacion) 

 
 

En la anterior gráfica se puede observar que la variable cantidad de fondos de empleados 

presenta una tendencia lineal, salvo para el periodo entre el año 2019 a 2021 donde este presenta 

un cambio significativo en su tendencia. Es relevante mencionar que para estos años se presentó 

la pandemia del Covid 19 generando un periodo de coyuntura que derivó en una emergencia 

sanitaria, la cual se materializó en una crisis económica y financiera. Esta crisis afectó a todos los 

sectores socioeconómicos incluyendo la mayoría de organizaciones de economía solidaria, donde 

se encuentran los fondos de empleados. Velasco Pulido, C. (2022). 

 

 

https://www.supersolidaria.gov.co/content/entidades-vigiladas-que-reportan-informacion
https://www.supersolidaria.gov.co/content/entidades-vigiladas-que-reportan-informacion
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Metodología de la medición 

De manera posterior se realizan ejercicios de correlaciones lineales con las variables 

anteriormente mencionadas con el propósito de identificar la relación existente tomando como 

variable dependiente la variación de cantidad de fondos de empleados y, como variables 

independientes, las variaciones de los indicadores socioeconómicos seleccionados para este 

estudio. Para ello se aplicó la fórmula de coeficiente de Pearson por tratarse de variables 

cuantitativas. Así mismo este tipo de medición se utiliza para calcular el grado de covariación 

entre dos variables con relación lineal. Batthianny, K. (2011). 

 

De la misma manera, buscando complementar e interpretar en términos de variabilidad y 

de manera clara el resultado del coeficiente de Pearson, este estudio aplica las mediciones de 

coeficiente de determinación. Este coeficiente permite entender, en términos de proporción, la 

variación de un indicador socioeconómico explicado a partir del comportamiento de la variación 

de la Cantidad de fondos de empleados. 

 

Por otro lado, el coeficiente de alineación indicará qué proporción de la variación de las 

variables del modelo de estudio hace falta por explicar.  

 

Finalmente, para asegurar la fiabilidad de la metodología se aplicará la herramienta 

estadística factor de agrandamiento de la varianza FAV, la cual permite establecer la colinealidad 

de las variables que puedan afectar el modelo de medición. 
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Análisis de comportamiento de los indicadores socioeconómicos frente a la dinámica de los 

Fondos de empleados 

Tomando en cuenta que el objetivo general de esta investigación pretende analizar los 

efectos socioeconómicos asociados al descenso de Fondos de Empleados en Colombia durante 

los años 2011-2021, una vez desarrollada la metodología del coeficiente de Pearson y una vez 

aplicada la fórmula a las diferentes variables y sus variaciones, se realizaron las mediciones 

señaladas para cada indicador socioeconómico obteniendo los siguientes resultados: 

 

Se identificó que existe una relación positiva entre la variación de cantidad de fondos de 

empleados y las variaciones de la variable pobreza monetaria, así como la variación de la 

variable índice de GINI, como se enseña a continuación: 

Imagen 13 

Pobreza Monetaria 

 

Adaptado de “20230516_listado_entidades_solidarias” por Superintendencia de Economía 
Solidaria, 2022. (https://www.supersolidaria.gov.co/content/entidades-vigiladas-que-reportan-
informacion) 

 

https://www.supersolidaria.gov.co/content/entidades-vigiladas-que-reportan-informacion
https://www.supersolidaria.gov.co/content/entidades-vigiladas-que-reportan-informacion
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Para este Indicador, como se enseña en el anterior gráfico, se pudo determinar que existe 

una correlación positiva con una significancia del 80%, con un coeficiente de Pearson del 0,31; 

esto enseña que el comportamiento entre la variación del número de fondos de empleados y la 

variación pobreza monetaria en la década de 2011 a 2021 fue similar y presenta relación entre 

ellas. Debe tomarse en cuenta que la pobreza monetaria comprende el análisis del nivel de 

ingresos en términos de la capacidad que tienen las personas para suplir sus necesidades básicas 

alimenticias como de acceso a vivienda y artículos de primera necesidad. Esta capacidad es 

medida a través de la línea de pobreza, a través de la cual se clasifica a las personas que, de 

acuerdo al nivel de ingresos, son consideradas pobres. 

 

El coeficiente de determinación señaló que con un 67,6% la variación de la Pobreza 

monetaria explica el comportamiento de la variación de la cantidad de Fondos de empleados 

entre 2011 a 2021. Por ende, el 32,32% corresponde al coeficiente de alineación el cual indicó 

que esta porción de Variación de Cantidad de Fondos de empleados se encuentra pendiente por 

explicar. Por último, el factor de agrandamiento de la varianza FAV fue de 1,1. Siendo menor a 

10, se puede concluir que la colinealidad de las variables no afecta su medición. 

Imagen 14 

Índice de GINI 
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Adaptado de “20230516_listado_entidades_solidarias” por Superintendencia de Economía 
Solidaria, 2022. (https://www.supersolidaria.gov.co/content/entidades-vigiladas-que-reportan-
informacion) 

 

El índice de GINI calcula el grado de desigualdad en función de la distribución de los 

ingresos económicos de las personas de un territorio o región determinada. Su variación en el 

tiempo, comparada con el comportamiento de la variación de la cantidad de fondos de 

empleados, refleja una tendencia similar, donde claramente se identifica una relación positiva 

con un coeficiente de Pearson del 0,7, con un nivel de significancia del 99%. 

 

Así mismo, con un 67,9% de coeficiente de determinación, la medición señala que la 

variación del índice de Gini explica la evolución de la variación de la cantidad de Fondos de 

empleados para la década de los años 2011 a 2021. Es así como, de manera complementaria, el 

coeficiente de alineación indica que el 32,32% de Variación de Cantidad de Fondos de 

empleados no se puede explicar en términos del Índice de GINI. 

Finalmente, con un 1,9 de factor de agrandamiento de la varianza (FAV), siendo menor a 

10, se determina que la colinealidad de las variables no afecta el cálculo del modelo.   

 

Indicadores Socioeconómicos que no se relacionan positivamente 

 

De otra parte, al realizar el ejercicio con los indicadores socioeconómicos índice de 

pobreza multidimensional, producto interno bruto, inflación, desempleo e IDH, se identificó que 

estas presentan correlaciones negativas como se observa a continuación. 

https://www.supersolidaria.gov.co/content/entidades-vigiladas-que-reportan-informacion
https://www.supersolidaria.gov.co/content/entidades-vigiladas-que-reportan-informacion
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Imagen 15 

Indicadores Socioeconómicos que no se relacionan positivamente 

 

Adaptado de “20230516_listado_entidades_solidarias” por Superintendencia de Economía 

Solidaria, 2022. (https://www.supersolidaria.gov.co/content/entidades-vigiladas-que-reportan-
informacion) 

 

Cómo se enseña en los anteriores gráficos, ninguno de los indicadores socioeconómicos 

mencionados presenta correlaciones positivas, toda vez que, en el ejercicio de medición, la 

prueba de la hipótesis nula presentó, en todos los casos, valores inferiores a -1. 

 

De igual manera, para todos los resultados el factor de agrandamiento de la varianza fue 

inferior a 10, soportando así la fiabilidad de la medición como se enseña a continuación:  

 

https://www.supersolidaria.gov.co/content/entidades-vigiladas-que-reportan-informacion
https://www.supersolidaria.gov.co/content/entidades-vigiladas-que-reportan-informacion
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Imagen 16 

Resultados mediciones indicadores que no presentan relación positiva 

 

Adaptado de “20230516_listado_entidades_solidarias” por Superintendencia de Economía 
Solidaria, 2022. (https://www.supersolidaria.gov.co/content/entidades-vigiladas-que-reportan-
informacion) 

 

 

 

 

 

 

https://www.supersolidaria.gov.co/content/entidades-vigiladas-que-reportan-informacion
https://www.supersolidaria.gov.co/content/entidades-vigiladas-que-reportan-informacion
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Capítulo V. Conclusiones  

La aplicación de la metodología de regresión ha permitido identificar correlaciones en 

dos indicadores socioeconómicos directamente relacionados con el ingreso monetario de las 

personas. Es así como se puede determinar que el descenso de número de fondos de empleados 

durante los años 2011 a 2021, ha tenido impactos socioeconómicos directos, ya que para el caso 

de la variable de pobreza monetaria se identificó que cuando el nivel de ingresos económico 

disminuye el número de fondos de empleados también lo hace y viceversa. 

 

Por lo anterior, es notorio que la evolución de los ingresos reales de los colombianos se 

comporta de igual manera a la cantidad de fondos de empleados lo que reafirma que la 

estabilidad de los fondos de empleados se encuentra ligada al nivel de ingreso monetario de las 

personas. 

Por lo tanto, sin lugar a duda el desarrollo humano se percibe en el sector Fondista desde 

la lucha contra la desigualdad en la distribución de la riqueza y en la diferencia de condiciones y 

oportunidades, así como también como en la creación de bienestar orientado a acabar con la 

desigualdad proyectada en la disminución del poder de adquisición de las personas, que impide 

que las necesidades básicas de estas sean satisfechas en su totalidad y de manera adecuada. 

 

En cuanto al comportamiento del índice de GINI, tomando en cuenta que éste analiza el 

grado de desigualdad de las personas en términos económicos, de acuerdo a la distribución del 

ingreso en una población, es claro que cuando la distribución de la riqueza se encuentra 
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concentrada en unos pocos individuos, menor será la equidad en términos de renta y, por ende, 

menor será el nivel de bienestar y desarrollo humano. 

 

La medición efectuada sugiere que los fondos de empleados son organizaciones que se 

encuentran atadas a la formalidad del empleo. Se infiere, que, si el empleo formal decrece, los 

fondos de empleados no pueden existir, puesto que en la mayoría de los casos es necesaria la 

presencia de una empresa patronal que genere un vínculo común de asociación. Es por ello que 

cuando la cantidad de fondos de empleados aumenta o disminuye el índice de GINI se comporta 

de manera similar toda vez que este indicador se encuentra atado a la diferenciación entre los 

empleados formales e informales en nuestro país. 

Los Fondos de Empleados son empresas que por un lado, no hacen parte del sector 

privado y cuyas actividades están dirigidas a la generación de beneficios económicos para 

accionistas que son propietarios y tienen una participación desigual respecto de otros. y por otra 

parte los Fondos de Empleados tampoco hacen parte del sector público, por no tener una 

dependencia con el Estado. (Ayuda en acción, 2018) Es posible que la pobreza sea atendida 

desde la acción Fondista no como un tema de desigualdad en la distribución de la riqueza, sino 

que de manera inversa se entienda el concepto de pobreza como la concentración de la riqueza 

producto del capitalismo excesivo. (Bonilla, 2017) 

Dicho lo anterior el concepto de la desigualdad desde el punto de vista de Los Fondos de 

Empleados, se puede entender como la ausencia de diseño y aplicación de políticas 

institucionales justas y equitativas generadoras de igualdad social derivadas de la incapacidad de 

las personas para acceder a sus derechos políticos. 
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Por otra parte, el comportamiento entre la variación de la cantidad de fondos de 

empleados y la variación del indicador socioeconómico de desempleo presentó una correlación 

negativa. Este resultado sugiere que el aumento del desempleo está relacionado con la 

disminución de los fondos de empleados. Esta observación alerta sobre las implicaciones de los 

modelos económicos que promueven el trabajo informal, puesto que no ofrece las condiciones 

para que las personas puedan asociarse y disfrutar de los beneficios del modelo fondista.  

 

Por otro lado, la medición de los indicadores socioeconómicos de Inflación, Producto 

Interno Bruto e Índice de Desarrollo Humano, presenta una relación negativa con la variación de 

la cantidad de fondos de empleados. No es posible asociar el comportamiento de estas variables, 

puesto que su evolución en el tiempo está sujeta al crecimiento de la economía. Tanto el PIB 

como el IDH muestran una tendencia sostenida y estable en comparación frente al descenso que 

han presentado la cantidad de fondos de empleados en la década de 2011 a 2021.  
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Recomendaciones  

 

Es indispensable aplicar políticas públicas orientadas a fortalecer los sectores económicos 

específicos con el propósito de que las empresas patronales que forman el vínculo de asociación 

entre empleados y Fondos de empleados sean sólidas, sostenibles y puedan afianzar la 

continuidad en sus operaciones y la generación constante de empleo, toda vez que claramente el 

ingreso económico de los trabajadores se transforma en capital institucional para el desarrollo del 

ejercicio solidario, que se ve reflejado en el balance social que entregan los Fondos de 

Empleados a sus asociados para generar bienestar y desarrollo humano en ellos y en sus núcleos 

familiares.  

La investigación refleja una oportunidad potencial desde posibilidad institucional 

nacional y local, ya que a hoy las instituciones colombianas están responsabilizándose por crear 

marcos regulatorios para aplicar a los fondos de empleados, con el propósito de proteger el 

ahorro de las personas vinculadas a estas organizaciones solidarias e impulsar su actividad a 

todas las poblaciones; Es por ello que no solo se cuenta con la participación de los órganos de 

vigilancia y control sino que actualmente ya se cuenta con una comisión intersectorial 

conformada por diferentes ministerios planeación y la unidad administrativa de organizaciones 

solidarias, cuya misión es formular estrategias y políticas encaminadas al desarrollo y 

crecimiento del sector solidario donde los Fondos de empleados cumplen un papel 

relevante.Superintendencia de la Economía Solidaria, 2020) 

 



DESCENSO EN EL NÚMERO DE FONDOS DE EMPLEADOS EN COLOMBIA DURANTE 

LOS AÑOS 2011-2021  44 

 

Históricamente los Fondos de empleados han representado un sector que promueve el 

crecimiento y la construcción de tejido social a partir de una organización solidaria. Los fondos 

de empleados, como organizaciones ubicadas en el tercer sector de la economía, comparten la 

misión de prestar servicios de ahorro y crédito para generar bienestar. Sin embargo, hasta hace 

algunos años este tipo de organizaciones sólo servían a personas dependientes de una empresa.  

A partir de la publicación del Decreto Ley 1391 de 2010 los trabajadores independientes que 

presten algún tipo de servicio a una empresa patronal también pueden asociarse a un fondo de 

empleados para disfrutar de sus servicios y beneficios. Decreto Ley 1391. (2010). En 

consecuencia, los trabajadores cuentan con una nueva alternativa para acceder a los servicios que 

anteriormente solamente podían recibir a través de entidades financieras con ánimo de lucro o de 

organizaciones informales con costos por encima a las tasas de usura. Diego Betancourt. (2021). 

 

Esta investigación ha permitido identificar que el descenso de fondos de empleados en 

Colombia entre los 2011 a 2021 ha tenido impactos socioeconómicos que están relacionados con 

la dinámica de la economía del país. Los resultados de esta investigación pueden tomarse como 

una invitación para que los órganos de administración y el gremio fondista, se comprometan aún 

más con la tarea de hacer más visible la existencia y el resultado de la transferencia social que los 

fondos de empleados aportan a sus asociados.   

 

Es importante continuar con esta línea de investigación en torno a la economía solidaria 

para ayudar a las personas y a las organizaciones a comprender los beneficios y la razón de ser 

de los fondos de empleados. A pesar de su importancia histórica en nuestro país, estas 

organizaciones solidarias cada vez están perdiendo territorio como instrumento de organización 
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financiera y comunitaria en busca del bien común. Si las organizaciones y sus asociados 

continúan perdiendo de vista su misión original cada vez serán menos competitivas frente a otras 

opciones de productos financieros del mercado, que tienen un poder económico y músculo 

financiero mayor, así como la posibilidad de promover un concepto cuestionable de bien común 

con ánimo de lucro. La investigación invita a los diferentes grupos de interés a reconocer en los 

fondos de empleados una oportunidad de desarrollo humano y bienestar social que ha tenido un 

gran impacto en la vida de los colombianos a lo largo de las últimas décadas. Rojas Riascos, Y. 

(2018). 

 

Lo anterior obedece a que mientras que los bancos y las entidades financieras envían 

mensajes constantes acerca de la gran variedad y flexibilidad de sus créditos que traen inmersos 

costos y gastos ocultos, además de generar en las personas un sentido falso de capacidad de 

compra, limitar la capacidad de ahorro y a impactar la tranquilidad financiera futura de las 

personas, mientras que por otra parte los fondos de empleados tienen prácticas que pueden 

contribuir a que los gastos de sus asociados tengan un propósito mayor con posibilidades de 

desarrollo personal y humano que contribuye con un crecimiento patrimonial tanto económico 

como humano. 
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