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Resumen

Este articulo analiza el impacto econédmico de la nueva tendencia de los vehiculos hibridos en
Bogota - Colombia, siendo este el pais de América Latina con mayor crecimiento en movilidad sostenible,
limpia y segura. Describe cdmo ha sido la evolucidn de este tipo de tecnologias y que expectativas se tiene
a futuro con la movilidad sostenible en el sector automotriz; por medio de la metodologia de investigacion
tipo explicativa y basado en entrevistas abiertas con especialistas del sector automotriz se identifica como
ha sido el crecimiento durante los ultimos afios, que actores intervienen en este proceso de
posicionamiento, como impactan las decisiones gubernamentales y las acciones que deben tomar las

marcas lideres en la venta de vehiculos hibridos y eléctricos en el pais. En Colombia existen diferentes

incentivos para la adquisicién y el uso de vehiculos ecoldgicos por lo cual es relevante difundir estos
beneficios, con el objetivo de incrementar la compra de vehiculos ecolégicos, la expansion en el sector

automotriz con tecnologia eléctrica y la necesidad de adecuar la infraestructura de la malla vial en el pais.
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Abstract

This article analyzes the economic impact of the new trend of hybrid vehicles in Bogota - Colombia, this
being the Latin American country with the highest growth in sustainable, clean and safe mobility. It
describes how the evolution of this type of technology has been and what expectations are in the future
with sustainable mobility in the automotive sector; Through the explanatory type research methodology
and based on open interviews with specialists in the automotive sector, it is identified how growth has
been in recent years, which actors intervene in this positioning process, how government decisions impact
and the actions that must be taken. take the leading brands in the sale of hybrid and electric vehicles in
the country. In Colombia there are different incentives for the acquisition and use of ecological vehicles,
for which it is relevant to spread these benefits, with the aim of increasing the purchase of ecological
vehicles, expansion in the automotive sector with electrical technology and the need to adapt the
infrastructure of the road network in the country.

Key Words: Sustainability, evolution, hybrid, mobility, vehicles.
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El impacto de la movilidad sostenible en Bogota — Colombia

Introduccion

La presente investigacion es relevante por cuanto esta orientada a las tendencias actuales con
relacion a la comercializacidn de vehiculos hibridos — eléctricos y como esto puede mejorar de alguna
manera el proceso de movilidad sustentable en Bogota — Colombia, algunos estudios realizados han
demostrado que esta actividad ha tenido un incremento importante en el Gltimo afio (2020), es decir, se
ha registrado un crecimiento mayor al 90% en la venta de autos nuevos de este tipo en Colombia.
Indefectiblemente esto viene acompafiado de una conciencia enfocada en disminuir la afectacion al
medio ambiente actualmente negativa y generar una mejora a la optimizacién en cuanto a las
soluciones energéticas como una excelente proyeccién hacia el futuro sostenible (Unidad de Planeacién
Minero - Energética [UPME], 2020). Al tenor de esta concepcion, se plantea el siguiente
cuestionamiento éCudl es el impacto econémico de la nueva tendencia de los vehiculos con tecnologia
hibrida en el sector automotriz en Bogotd - Colombia?

Contemplado asi, puede afirmarse entonces que el sector automotriz y el de transporte son
parte fundamental de las iniciativas de sostenibilidad e impacto ambiental que lleva a cabo el pais para
el cumplimiento de la agenda de Objetivos de Desarrollo Sostenible [ODS] 2015 — 2030, con algunos
objetivos como: energia asequible y no contaminante, ciudades y comunidades sostenibles y accién por
el clima (Organizacién de las Naciones Unidas [ONU], 2021), por otra parte, el compromiso de Colombia
con el mundo en disminuir las emisiones de gases de efecto invernadero en mas de un 50% para el 2030
en el acuerdo de Paris no dan espera, esto debido a que lo que se busca es precisamente combatir el
cambio climdtico a través de la aceleracién de las medidas y acciones por el clima (Convenciéon Marco de
las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico [UNFCCC], 2020).

Ahora bien, la ONU en uno de sus comunicados de prensa de julio de 2020 habla sobre el

programa para el medio ambiente que se ha estipulado con base en el informe de movilidad eléctrica
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del 2019 para América Latina y el Caribe, afirmando que la movilidad es el mayor responsable de la mala
calidad del aire en las ciudades representando un 15% de las emisiones de gases con efecto
invernadero.

Baste asomar que la llegada del COVID — 19 fue un detonante clave para que se pudiera
evidenciar de una manera mas detallada que la ciudad de Bogota y en general todo el pais estaba
enfrentando una gran ola de contaminacion, lo anterior, teniendo en cuenta que debido a la necesidad
de evitar el contagio se tomaron medidas como la cuarentena y el confinamiento en donde se presenta
una reduccion considerable de las emisiones de gases. En este orden de ideas, y como solucidn
permanente se estan implementado acciones que lleven a la regidn a una transicion rdpida y efectiva
hacia el transporte eléctrico o hibrido por medio de planes de gobernanza que incluyan inversién e
incentivos hacia los usuarios (ONU, 2020, parr. 6).

Continuando con el anterior estudio, podria definirse como vehiculo hibrido aquel que cuenta
con un motor eléctrico y uno de gasolina tradicional y que combinado permite que el vehiculo se ponga
en movimiento (Matus, 2021). Del mismo modo, es importante mencionar que dentro de los beneficios
gue presentan estos vehiculos ademas del impacto positivo ambiental, esta el hecho de que son poco
ruidosos, no presentan casi fallas mecanicas, su mantenimiento es menos constante y complicado, la
conduccidn se convierte en una tarea cémoda y como ultimo punto, estdn las diferentes ventajas
fiscales que se le otorgan a los usuarios de este tipo de vehiculos segun el pais de uso.

Segun Chele (2017) los vehiculos hibridos cuentan con una composicién que tiene diferentes
piezas dentro de ellas: un motor eléctrico y uno de combustién interna [MCI] a gasolina mas pequeioy
ligero, bateria para el motor eléctrico, generador, transmision y un tanque de combustible pequefio
para el MCl, uno de los términos mas usados para referirse a este tipo de vehiculos es HEV que viene

siendo la abreviatura usada en cada una de las especificaciones técnicas, es decir que, estos vehiculos
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tienen la capacidad de combinar dos métodos de propulsidn, en uno su fuente de energia esta
almacenaday el otro transforma la energia del combustible fésil.

Lo anterior, es afirmado también por la Comisiéon Nacional Para el Uso Eficiente de la Energia
[CONUEE] (2020) de la ciudad de México, que indican adicional que segun la disposicién del motor de
combustidn y el eléctrico este tipo de automaviles hibridos se clasifican en:

o Hibrido en paralelo: Son los mas comunes. El motor eléctrico y el de gasolina se conectan para
mezclar las dos fuentes de energia.

o Hibrido en serie: En donde el motor de gasolina solo es usado para producir la electricidad
necesaria y recargar la bateria.

o Hibridos enchufables: En el que la bateria puede ser cargada al ser conectada a una fuente de
electricidad externa. Una vez |la bateria se descarga, funciona como un sistema paralelo.

o Hibrido ligero o suave: El motor de gasolina o diésel es el que realmente logra mover el auto, el
motor eléctrico sirve para reducir el uso de combustible y aumenta el rendimiento del vehiculo.

Los beneficios y desventajas son similares a las del carro eléctrico, con la diferencia de que los

gastos de mantenimiento pueden ser costosos al manejar ambos mecanismos.

Segun la Asociacién Nacional de Industriales [ANDI] (2021), la venta de los vehiculos hibridos y
eléctricos ha aumentado alrededor del 91.8% en comparacion de los afios 2019 y 2020, dichas cifras se
calculan por los vehiculos matriculados en el Registro Unico Nacional de Transito [RUNT]. Asi mismo el
Ministerio de Transporte (2021), afirma que Colombia tiene 4.849 vehiculos eléctricos y 17.333
vehiculos hibridos inscritos en el RUNT, siendo Bogotda y Antioquia los principales lugares de
concentracién frente a este tipo movilidad, se espera que esta cifra siga creciendo a partir de los
incentivos presentados por el Gobierno Nacional. Asi entonces, la intencidon de compra en las personas

frente a este tipo de vehiculos ha sido del 12% con respecto a las cifras del afio anterior.
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Este crecimiento en el uso de tecnologias limpias y de movilidad sostenible, tiene un impacto
directo en el medio ambiente, como lo corrobora Galan (2019) las emisiones de Didxido de Carbono
[CO2] por el uso de combustibles fdsiles para la propulsidon de vehiculos terrestres y el amplio
crecimiento del parque automovilistico en todo el mundo hacen parte de las causas mas dificiles de
controlar el cambio climatico y esto conlleva un mayor gasto de reservas de combustibles fésiles
adicional a otras fuentes de energia. Por otra parte, los vehiculos hibridos se centran en la reduccion de
emisiones contaminantes y ruido, con estas nuevas formas de transporte se pretende generar una
solucidn a corto plazo para estos impactos frente al medio ambiente.

Por la misma linea la ONU en el programa para el medio ambiente (2021) sugiere que la
movilidad eléctrica adoptada por algunos paises es una opcién de migrar a estas nuevas tecnologias de
transporte limpio con el dnimo de disminuir efectos en el medio ambiente y la emisidn de gases de
efecto invernadero, de acuerdo con esto, se registré un aumento entre los afios 2017 y 2018 del 63%
con referencia a la flota mundial de automdéviles eléctricos, dentro de este analisis se exalta la labor de
China como uno de los paises lideres considerando que cuenta con un 45% de vehiculos eléctricos,
seguido de este se encuentra Europa con un 24% de esta participacién y finalmente, Estados Unidos con
un 22%.

La ANDI (2021) existen marcas que aportan en la fabricacidn de este tipo de vehiculos, por
ejemplo: Toyota, Mercedes Benz, Subaru, Kia y Ford; pero, marcas como BMW, Volvo y Mitsubishi
siguen siendo vistos como un modelo de transicién del combustible a la energia sostenible, lo que deja
la discusion inconclusa en muchos lugares del mundo. Esto es porque estos vehiculos pueden conducir
dentro de su rango establecido en modo eléctrico en condiciones leves o moderadas, pero cuando se
realiza una aceleracién mds rapida agota con mds rapidez las baterias, por lo que su metodologia

eléctrica no terminaria siendo tan eficiente.
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Es importante precisar también que el efecto contaminante depende en su mayoria del factor
humano que no mantiene cargada la bateria ni usa el sistema de electricidad como la principal fuente de
movimiento del carro y la combustién como respaldo. Todas estas acciones apuntan a la fabricacién,
venta y tenencia Unica de automadviles eléctricos e hibridos, para cumplir con los objetivos climaticos
mundiales a través del uso de tecnologias limpias. No obstante, una de las limitantes a la hora de
conseguir un auto eléctrico o hibrido, al menos en paises de América Latina, puede ser que en la
actualidad su valor es considerablemente superior comparado con uno de combustidn, pero lo cierto es
gue la fabricacién masiva de estos vehiculos hard que su costo disminuya de manera considerable,
mientras que la penalidad gubernamental de los estados podria hacer que los carros a gasolina suban su
valor.

Segun Sanz (2015) un vehiculo hibrido suele ser entre 5.000 y 13.000 euros mas costoso que un
vehiculo convencional, esto dependiendo del modelo; sin embargo, a futuro refiere un excelente
beneficio. Por ejemplo, la recarga eléctrica serd mucho mas econdmica, puesto que de realizarse esta en
su propio hogar o en un garaje comunitario es posible recorrer 100 kildmetros por poco mas de un euro
y esto se verad reflejado en la economia del propietario.

Una vez hecha la decantacidn y clasificacion de la informacidn relevante se realiza de igual
forma un escrutinio riguroso de la normatividad que hay detras de la promocidn, la compray el uso de
carros eléctricos; para ello es importante resaltar que segun lo establecen los articulos 3,4,6y 7 se
determinan los siguientes beneficios Ley 1964, (2019):

e Descuentos en las primas del Seguro Obligatorio de Accidentes de Transito [SOAT].
e Precios preferenciales en la revision técnico-mecanica.

e Elvalorde los impuestos que no podra superar el 1% de su valor comercial.

e Notendrdn que apegarse al pico y placa ni a los dias sin carro de las ciudades.

e Acceso a parqueaderos preferenciales.
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El Decreto 1116 (2017) determina los incentivos para los vehiculos hibridos que incluyan
descuentos de importacidn e impuestos; del mismo modo, se reglamentan los beneficios de consumo y
los costos de la electricidad afirmando que estos son entre un 60y 70 por ciento, lo antes mencionado
indica que es un valor inferior al de la gasolina.

El presente articulo busca basar sus argumentos en los casos de éxito de paises desarrollados y
sus diferentes planes de gobierno. Por lo tanto, se desea conocer el impacto econémico de la nueva
tendencia de los vehiculos con tecnologia hibrida y eléctrica en el sector automotriz en Colombia en
especial en Bogota como ciudad capital. Lo anterior, realizando un recorrido histdrico sobre la evolucion
del sector de este tipo en Colombia e identificando a través de instrumentos de investigacién los efectos
generados por estas tecnologias en el sector automotriz y en sus usuarios; esto, por supuesto permite
establecer una relacién entre las tendencias de los vehiculos hibridos y eléctricos frente a la economia
del sector automotriz a nivel nacional y local.

Es importante mencionar que, en Colombia, el pasado 13 de abril del 2021, se presentd un
proyecto de ley ante la Cdmara de Representantes que busca incentivar la fabricacion de autos
eléctricos en el pais y crear un impuesto verde a quienes usen gasolina o diésel, tomando no solo el
ejemplo europeo, sino también el de paises de América Latina como Bolivia y Argentina donde ya los
fabrican. Esto, demuestra un interés real y la necesidad de sacar el carbono y el petréleo de la economia
colombiana, realizando un impacto positivo y sustentable al medio ambiente a través de uno de los

sectores mas importantes para cualquier ciudad, el de transporte (Vallejo, 2021).



LA ERA DE LA MOVILIDAD SOSTENIBLE EN BOGOTA 10

Revision de literatura

Para el desarrollo de la revisidn literaria se tienen en cuenta investigaciones internacionales y
nacionales, para empezar de acuerdo con lo indicado por la CONUEE (2020) un vehiculo hibrido es aquel
gue combina eficientemente ambos motores, es decir, uno de combustién y otro eléctrico, brindando
eficiencia y potencia, todo aquello, con relacidn a su estilo.

Los vehiculos hibridos son una tecnologia que acompaia a la sociedad desde el siglo XIX, en ese
entonces generaron un auge de los sistemas eléctricos y de vapor gracias a varios cientificos e
industriales que hacian parte de diferentes lugares del mundo, los cuales buscaban generar energia por
los medios mas asequibles, cuando era casi imposible extraer y transportar hidrocarburos tal como se

hace hoy dia, asi las cosas, aunque el vehiculo impulsado por un motor eléctrico pueda parecer una

novedad tecnoldgica que puede reemplazar al vehiculo convencional impulsado por su motor a gasolina
este data del siglo XIX (Toyota, 2018).

Los vehiculos hibridos llegaron para cambiar la movilidad sostenible en el mundo y en general.
Por ello Walifio (2020) permite ver la evolucidn de las ventas. Por ejemplo, en Espafia el mercado se
reporté para el aio 2019 un aumento en las ventas del 43.4% respecto al aifo anterior. Del mismo
modo, la ONU (2018) indican que América Latina y el Caribe son una de las regiones mas urbanizadas del
planeta lo que permite empezar a visualizar la movilidad sostenible como uno de los planes de cada uno
de los gobiernos centrados en el incremento de la poblacién que habita en ciudades principales, de
acuerdo a lo anterior, las proyecciones de crecimiento vehicular pueden triplicarse en los préximos 25
afos lo que representa un reto para el sector automotriz y para el impacto de la calidad del aire lo cual
puede representar un impacto negativo en cuanto a contaminacion y acrecentar problemas en salud
publica.

El anterior informe, también indica que Colombia estd siendo un pais pionero en movilidad

urbana en América Latina, esto se debe a que se cuenta con el apoyo de varias entidades como por
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ejemplo la ONU, es por ello por lo que para el aiio 2018 se rompe con el récord con mas de mil vehiculos
eléctricos circulando. Lo anterior, se considerd como la cifra mas alta en la regidn y esto es confirmado
por la ANDI (2021) pues indican que se efectud un crecimiento de matriculas de vehiculos con
caracteristicas de cero y bajas emisiones dada la alianza de la ANDI y la Federacion Nacional de
Comerciantes [FENALCO].

A pesar de la crisis sanitaria vivida en el Ultimo afio 2020, se superd la cantidad de vehiculos
proyectados a matricular y se resalta que cada vez mds marcas apuestan por tener dentro de su
portafolio de Vehiculos un producto con bajas emisiones para ofrecer a los clientes, es mas, se resalta
gue para enero del 2021 las ciudades con mayor participacién en matriculas de vehiculos hibridos
fueron Bogota D.C., Medellin, Cali, Cucuta y Chia, que en conjunto representaron un 85.9% del mercado
total a nivel nacional (Asociacion Nacional de Industriales [ANDI], 2021).

Contemplado lo anterior, el Ministerio de Transporte (2021) confirma que los vehiculos hibridos
en Colombia cuentan con diferentes beneficios e incentivos otorgados por el Gobierno Nacional bajo
leyes y decretos que lo reglamentan. En consideracidn, la cantidad de vehiculos con tecnologias no
contaminantes matriculados en el pais viene aumentando considerablemente lo que permite generar
mejoras continuas en la calidad del aire y cumplir con los compromisos planteados por el Gobierno para
seguir fomentando estrategias que permiten generar un progreso en la calidad de vida de las personas a
través de los diferentes medios de transporte sostenibles.

Para finalizar siempre es importante resaltar los esfuerzos de sostenibilidad que se realizan a
nivel mundial y local que lograran un cambio a futuro y que pretenden mejorar la calidad de vida de
cada una de las comunidades en las cuales es aplicado, por ello la importancia de las nuevas tendencias
en este tipo de tecnologias, la gobernabilidad aplicable y los cambios que puedan hacerse de

infraestructura a nivel nacional y local.



LA ERA DE LA MOVILIDAD SOSTENIBLE EN BOGOTA 12

De acuerdo a lo establecido en los Objetivos de Desarrollo del 2015 al 2030 dos de ellos se
enfocan en parte importante de este cambio que se requiere, el primero de ellos hace referencia a
garantizar a través de diferentes proyectos el acceso a energia asequible, un tema bastante critico en el
Africa que se ve reflejado a través de la pandemia del COVID 19 en la cual se establece que muchas
personas viven sin un suministro de energia vital en estos tiempos, siendo tan importante que las
personas se mantengan conectadas en sus hogares la energia se convierte en una necesidad crucial;
adicional para que funcionen los equipos vitales en cada uno de los hospitales del mundo. Para ello se
establecen prioridades que permitan mejorar lo anteriormente mencionado en lugares donde es
estrictamente necesario y asi continuando con todo lo que tiene que ver con energia sustentable,
segura y moderna en el mundo durante los uUltimos afios y lo que se espera a futuro todo ello segun la
(Organizacidn de las Naciones Unidas [ONU], 2021).

Otro de estos objetivos establece que las ciudades quienes se han convertido en el centro de la
mayoria de la poblacién en cada uno de los paises puedan enfocarse en lograr ser mas incluisvas para
areas urbanizadas que por sus caracteristicas tienen deficiencias en multiples servicios de necesidad
basicas, como lo correspondiente al transporte y servicios publicos, adicional a ello sean mas seguras y
dadas al cambio constante como lo ocurrido a partir de la pandemia que los llevo a ser poblaciones mas
resilientes, en busca de iniciar la recuperacion economica y con ello empezar a ser mas sostenibles a
traves de diferentes proyectos enfocados a mejorar el imnpacto que se genera al medio ambiente, todo
esto gracias a estos Objetivos de la (Organizacion de las Naciones Unidas [ONU], 2021)

El Distrito Capital no se queda atras a traves del modelo de transporte ecosustentable pretende
mejorar la calidad de vida de los Bogotanos, el plan de accion climatica de Bogota define metas de
reduccion en un 50% en la emision de gases de efecto invernadero para los proximo afios, haciendo
inversion en flota de buses con movilidad limpia, lo que corresponde un reto para cada uno de los

gobiernos entrantes y salientes, a ello se suman la creacién de mas ciclorutas dado que a traves de los
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ultimos anos se ha visto un incremento en el uso de la bicicleta, lo que permite la creacién de una
sociedad con mejores condiciones fisicas y socioeconomicas, apoya el incremento de la cultura
ciudadana a traves de espacios sanos y mejora la moviliada; a ello se suman que las flotas de taxis
tambien empiecen a convertirse a una movilidad sostenible a traves de vehiculos hibridos o electricos

Arias (2021).
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Metodologia

Para el desarrollo de la investigacidon en donde se busca conocer el impacto econdmico de la
nueva tendencia de los vehiculos con tecnologia hibrida y eléctrica en el sector automotriz en Colombia,
se requiere de una metodologia de tipo explicativa, tal como lo menciona Arias (2012) este tipo de
investigacion se encarga en buscar el porqué de los hechos teniendo en cuenta la relacién de causa-
efecto, esto, llevado a que las conclusiones y resultados constituyen un nivel mas profundo del
conocimiento, dando como resultado conocer la evolucidon y el desarrollo de estas tecnologias limpias,
asi como la contextualizacién en el impacto colombiano.

De igual forma, se realiza una investigacién bajo el enfoque cualitativo, que segun lo indica
Hernandez, Fernandez y Baptista, (2014) las investigaciones cualitativas estan basadas mas en una légica
y proceso inductivo (explorar y describir, y luego generar perspectivas teodricas). Van de lo particular a lo
general (p.51). Es decir, se basa en las propias palabras de cada una de las personas ya sean habladas o
escritas y que permiten una conducta observable. Lo anterior, permite no dejar de lado los analisis
estadisticos, pero brinda una mayor relevancia a la comprension de los motivos que estan detrds de
dichos nimeros, acciones y tendencias, tal como afirma Ugalde y Balbastre (2013) los estudios
cualitativos tienden a preferirse por sus propiedades explicativas y su poder exploratorio dado que
permiten esclarecer los resultados obtenidos durante la investigacién.

De este modo, en el sector automotriz, como en cualquier sector de consumo, se tiene muy en
cuenta la toma de decisidon de compra, a partir de la cual se crean las tendencias y las decisiones
gubernamentales, en busca de impulsar el beneficio y el crecimiento colectivo por lo que la participacion
de los sujetos resulta indispensable y propia de la investigacion cualitativa.

Al tenor de esta concepcion, este articulo se basara en el desarrollo de la metodologia

cualitativa para lograr describir, interpretar y explicar de manera detallada el fenémeno de la movilidad
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sostenible en Bogota a partir del uso de vehiculos hibridos y esto permitird entender el comportamiento
y crecimiento actual.

Para el desarrollo y cumplimiento del objetivo general del presente articulo se establece como
instrumento de investigacion una entrevista abierta en la que se mantendra una conversacién con un
participante, en un espacio que le genere confianza para expresarse, lo cual permitira recoleccién de
informacién para un posterior andlisis y conclusién de resultados. Es asi como determina Astudillo
(2015) cuando indica que las entrevistas son las técnicas que se realizan a través didlogo y en donde a
través de la interaccidon con palabras se formulan una serie de preguntas para llegar a conocer las ideas,
sentimientos y forma de actuar del entrevistado, desde la parte de investigacion es una fuente que
puede enriquecer los datos obtenidos a través de grabaciones o videos y aportar un valioso resultado
subjetivo y explicativo.

La entrevista que se llevara a cabo sera de tipo semiestructurada, por medio de las cuales se
recolectan datos de las personas entrevistadas a través de preguntas abiertas, para ello se dispone de
un guion que, principalmente recoge los temas a tratar y que permite llevar el hilo de la entrevista de
acuerdo a la libre decisién del entrevistador, el guion debe ser preparado de acuerdo con el registro
histdrico revisado por el entrevistador y el nimero de preguntas en lo posible debe ser minimo, lo que
se puede resaltar a través de la presente entrevista es que una vez iniciada la conversacién puede fluir
bajo el mismo tema a tratar y asi se logra un estilo propio y personal (Tejero, 2021).

Conviene por tanto indicar que la metodologia que aplica al presente estudio es la deductiva ya
gue permite extraer conclusiones a partir de la informacién recolectada a través de diferentes
estrategias. Es decir, que se parte de lo general a lo mas especifico para lograr obtener resultados
certeros y légicos con una base tedrica, investigativa y social, lo anterior con el animo de identificar los

efectos generados por la tecnologia hibrida en el sector automotriz en Bogota.
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En el caso del presente estudio la profundizacién de los datos es explicativa, lo cual permite
abordar puntualmente el desarrollo y los cambios en los habitos de consumo en el sector automotriz de
los ultimos anos con la llegada de los vehiculos hibridos, lo anterior, con el fin de conocer el impacto que
este podria generar en la economia colombiana. A continuacidn, se relacionan los participantes del
proceso investigativo, véase Figura 1 en anexos.

Asi mismo, el procedimiento que se lleva a cabo para el desarrollo de los objetivos especificos es
primeramente realizar un analisis documental en el caso del primer y tercer objetivo. Ahora bien, dado
gue es una muestra cualitativa, la muestra no serd aleatoria ni de un grupo grande de participantes, por
el contrario, se seleccionaron informantes con experiencia e incidencia en el sector automotriz que
puedan hablar de manera fluida y abierta mientras responden a cada una de las preguntas del
instrumento de investigacion.

En cuanto a la extraccidon de la muestra, se realizé una seleccidon de personas especificas a partir
de criterios demograficos como educacidn y tipo de relacién con el sector automotriz tales como:
director comercial automotriz, director de mercadeo automotriz, ingeniero técnico automotriz, jefe de
ventas automotriz, analista del sector automotriz y un usuario con intencién de compra de vehiculo
hibrido, esto para el desarrollo del segundo objetivo con esto se tendra como tamafio de la muestra un
participante categorizado dentro de cada factor demografico descrito anteriormente siendo esto
suficiente para el resultado de la investigacién, con ello se tiene una muestra total de cinco

entrevistados.
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Resultados

La evolucion del sector hibrido automotriz en Bogota

Segun (Garcia, 2018) el ajuste que inicio el sector automotriz en Colombia desde el afio 2014
impulsaba un crecimiento para los siguientes afios, en ese momento el sector de los vehiculos
representaba un 4% de la produccion industrial, acercdndose a sectores como el de bebidas y productos
alimenticios, asi mismo correspondia a una de las industrias generadora de empleos con mas de 24.000
puestos de trabajo, esto representaba en Colombia un porcentaje importante, en las ensambladoras se
mantenia una remuneraciéon de mas de 2,4 millones de pesos mensuales en 2015.

Dentro del analisis documental se establece que la evolucidn del sector hibrido en Bogota en los
ultimos 5 afios ha tenido un incremento importante, como lo reporta la Asociacién Nacional de
Movilidad Sostenible (ANDEMOS,2021) para febrero del presente afio se registraron una cantidad de
matriculas correspondientes a 1.744 vehiculos, las tecnologias de cero y bajas emisiones se mantienen
como una de las protagonistas en el mercado puesto que presentan variacién positiva en un porcentaje
del 143,6%, de ahi que se resalte que los automaviles eléctricos fueron impulsados gracias a las entregas
de Transmilenio en Bogotd, ademas el vertiginoso crecimiento de este mercado impulsa a nuevas
marcas a establecer estrategias para crecer en este sector como Subaru con hibridos y Changan con
vehiculos eléctricos que ingresan a fortalecer la oferta colombiana.

Renault una de las marcas registradas con alto liderazgo en el pais puesto que reporta 4.020
unidades, ademas de la marca Chevrolet que ocupa una segunda posicidn con 3.578, asi lo reporta el
mismo informe de ANDEMOS que establece adicional dentro de los top 10 a las marcas anteriormente
mencionadas y estipula adicional que Mazda se destaca por tener una variacién positiva representada
en un 38.1% frente al mismo periodo del afio anterior, seguido por Toyota que a través de su 6.4%
intenta posicionarse en el pais para este tipo de vehiculos y por ultimo Hyundai con un 14.9% acrecienta

lo que ha venido vendiendo en el pais (ANDEMOS,2021).
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Esto permite revisar un panorama general del sector automotriz en el mercado colombiano y asi
poder generar andlisis de los informes anuales a cada una de las principales agremiaciones y
asociaciones de la industria, tal como lo establece el reporte inicialmente mencionado; adicionales datos
histéricos de la ANDI, el Ministerio de Comercio y de Transporte que permiten evaluar la situacion actual
de los vehiculos hibridos en el pais y su comportamiento en la capital.

Precisamente por eso, la evolucion en el sector automotriz ha estado encaminada a los
vehiculos eléctricos y los hibridos, diferentes instancias administrativas han optado por implementar
politicas que beneficiarian a los propietarios de vehiculos eléctricos en Colombia, todos estos aspectos
hacen que este mercado sea mucho mas llamativo y que todos estos incentivos se vean reflejados en el
aumento de la compra de estos vehiculos, ejemplo de ello son la Ley 1964 de 2019 a nivel nacional y los
Acuerdo 732 de 2018 y Acuerdo 619 de 2015 en la ciudad de Bogota
Los efectos generados por la tecnologia hibrida en el sector automotriz

Se establece como resultado del presente objetivo tres efectos fundamentales generados por
este tipo de tecnologias, el primero tiene que ver con la ampliacidn del concepto de legislacién puesto
gue muchos de los expertos consultados indican que es insuficiente y que no beneficia al 100% de los
posibles compradores, por ello se deben realizar campanas de sensibilizacién para el conocimiento y
ampliacién de la legislacién en Colombia y la capital, enfocarse en esto puede generar una mayor
participacién del mercado y mantener el buen resultado que se tiene a la fecha, estas son algunas de las
leyes y decretos que existen para mejorar este aspecto: La Ley 1964 de 2019 que por medio de los
articulos 3, 4, 6 y 7 determinan algunos beneficios, el Decreto 1116 del 2017 que establece descuentos
en el arancel que se paga al importar este tipo de vehiculos, el Acuerdo 732 de 2018 que adopta
medidas para el fomento de la movilidad eléctrica y el Acuerdo 619 de 2015 fomenta el uso de vehiculos
hibridos y eléctricos en Bogota, con el animo de generar reduccién de los gases de efecto invernaderoy

mejorar la calidad del aire; estos dos ultimos aplicados en la ciudad de Bogota puntualmente.
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Asi mismo, se presenta como segundo efecto el mejoramiento en la infraestructura vial con ello
empezar a revisar el estado de la malla vial con proyectos grandes que mejoren la movilidad en Bogota a
través de corredores verdes, un tema bastante recurrente que se ha hablado en las ultimas alcaldias e
incentivar el uso de la bicicleta que permitird descongestionar las calles y permitir que vehiculos con
mejor impacto frente al medio ambiente puedan circular.

Como ultimo efecto y con relacién al punto anterior los impactos positivos y negativos de la
movilidad, es importante mencionar que la percepcién de la movilidad en Bogotd no es la mejor ya que
tiene visibles oportunidades de mejora, teniendo en cuenta el punto de vista de los entrevistados se
nota una preocupacién adicional por el crecimiento en el nimero de vehiculos hibridos y eléctricos en la
ciudad, pues al unirse con los de combustion podrian representar mayor represamiento y mas
deficiencias en la movilidad de los bogotanos; se encuentra como consecuencia que los efectos
generados por las tecnologias de bajas emisiones en vehiculos hibridos y eléctricos, podrian traer
grandes avances en el tema de movilidad en Colombia y la capital de la Republica.

El Ministerio de Transporte (2021) establece que la matricula de vehiculos con este tipo de
tecnologias sigue avanzando, en agosto del presente afio Colombia registraba en vehiculos eléctricos
4.489 y en vehiculos hibridos 17.333 inscritos en el Registro Unico Nacional de Transito, muchos de los
vehiculos matriculados a nivel nacional corresponden en gran medida a Bogota lo que la impulsa como
una de las ciudades bandera en implementar este tipo de tecnologias, poco a poco se esta avanzando en
una movilidad mas sostenible y esto lo demuestra la intencidon del nuevo parque automotor para el
servicio publico en la ciudad. A continuacidn, se relacionan la cantidad de vehiculos eléctricos e hibridos

en las regiones con mayores registros en el RUNT, véase Figura 1y 2 en anexos.
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Las tendencias de los vehiculos con tecnologia hibrida respecto a la economia del sector automotriz en
la ciudad de Bogota

Encontrar como las tendencias de los vehiculos con tecnologias hibridas que tienen cero o bajas
emisiones afectan o impactan la economia en el sector automotriz especialmente en la ciudad de
Bogotd, es una de las razones importantes para el desarrollo del articulo, para ello se tienen en cuenta
con relacion al pago del arancel que hasta el 31 de diciembre del presente afio sera del 5%, levantando
la restriccion en el nimero de cupos que era de 2.300 vehiculos por afo, esto con el dnimo de incentivar
la compra e importacidn de este tipo de automotores, asi mismo se indica que para el aifio 2022 se
reestablece el niUmero de cupos a los cuales les aplicaria este arancel que antes era del 35% Ministerio
de Comercio (2021).

Adicional de acuerdo con el Decreto 1116 (2017) se establecié una cantidad de cupos de
importacion para los que aplicaba el descuento del arancel en un 5%, para los afios 2023 al 2027 el
numero de cupos se ampliara para este periodo de tiempo y pasaria a ser de 3.000 vehiculos al afio, lo
gue incentivaria la importacion de este tipo de vehiculos y acrecentaria la venta de estos.

Siguiendo con hechos relevantes que puedan cambiar el rumbo de las presentes tecnologias
hibridas y eléctricas en el sector automotriz, segun lo reporta la revista FORBES (2021) la infraestructura
vial en Colombia es uno de los proyectos vitales para la reactivacién econémica, ya que con ello se
avanzan en estrategias de infraestructura, la cual establece proyectos encaminados a carreteros,
aeroportuarios, férreos y de navegabilidad, estos proyectos son fases o primeros acercamientos para
generar mas de 633.000 empleos en el cual se estan involucrando empleos directos e indirectos, esto no
solamente beneficia el desarrollo de las regiones a través de la infraestructura, sino tambien de manera
econdmica y social; ya que integran procesos productivos que ayudan al involucramiento de los sectores

y el desarrollo de cada una de estos territorios, dentro de estos proyectos se encuentra la obra ALO sur
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gue pretende descongestionar el trafico del sur y occidente de Bogota hacia el sur del pais, tal cual lo

informa la Alcaida de Bogota (2021).

21
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Conclusiones y recomendaciones

En el desarrollo del documento se ha podido evidenciar que la movilidad hibrida y eléctrica esta
encaminada a convertirse en una de las alternativas principales de desplazamiento a nivel mundial por
razones principalmente econdmicas y ecoldgicas. Aunque las ciudades mds evolucionadas en este
ambito estan ubicadas en el continente europeo y asiatico, en América Latina y el Caribe se ha tenido un
alza considerable en el uso de este tipo de vehiculos, siendo Colombia el pais con mayor crecimiento
durante los ultimos tres aifos. Bogotd, Medellin y Cali, aparecen como las ciudades con mas adquisicidn
en esta modalidad, siendo la capital colombiana lider en la compra de automdviles hibridos y eléctricos.
Esta evolucion en la regidn representa una alternativa de movilidad sostenible, limpia y segura, ademas
de ofrecer beneficios adicionales a sus propietarios en materia de impuestos, entre otros.

La ciudad de Bogotad, es referente en los estudios de movilidad ya que, Segun cifras encontradas
a lo largo de esta investigacidn, los bogotanos han optado por movilizarse a través de vehiculos hibridos
y eléctricos aproximadamente un 30% mas durante el 2021 con respecto a aiios anteriores,
demostrando que los vehiculos hibridos son una realidad y un nuevo modelo de transporte para la
ciudad de Bogotd. Teniendo en cuenta esta evolucion, la capital colombiana muestra no solo cifras
positivas en la compra y uso de automoviles sostenibles, sino que ademas representa un importante
crecimiento en conocimiento, tecnologia y generacién de empleo en el sector automotriz bogotano,
principalmente en marcas como Renault y Chevrolet, que se posicionan como las lideres en el nimero
de unidades vendidas y Mazda que presenta un incremento importante con respecto al 2020.

Es importante mencionar, ademas, que la implementacién de vehiculos hibridos y eléctricos en
Bogota es una estrategia para que el transporte tanto publico como privado sea mas amigable con el
medio ambiente. De hecho, debido a la reduccidn en el uso de transporte porque una gran parte de la
poblacién trabajé desde sus hogares, se vio una disminucion en los indices de contaminacion en la

ciudad.



LA ERA DE LA MOVILIDAD SOSTENIBLE EN BOGOTA 23

En esta linea, se logra identificar tres efectos principales generados por la compray el uso de la
tecnologia hibrida en el sector automotriz, especificamente en la ciudad de Bogota. El primero de ellos
se enfoca en la legislacién colombiana que actualmente tiene cuatro leyes que benefician de manera
directa a quienes hagan uso de vehiculos hibridos o eléctricos porque abarcan descuentos en las primas
de los seguros obligatorios y precios preferenciales en la revisién tecnicomecanica, hasta el uso de
parqueaderos exclusivos y el no tener que cumplir pico y placa o dias sin carro. También, se encuentra
en proceso la implementacion y aprobacion de mas incentivos legislativos para quienes usen este tipo
de vehiculos, asi como penalidades o cobros adicionales para quienes se movilicen con gasolina o diésel.
Asi mismo, quienes hacen parte de la fabricacién, venta e importacion de automdviles hibridos o
eléctricos, tienen descuentos en los impuestos y otros gastos relacionados con su funcionamiento.

El segundo efecto, esta relacionado con la infraestructura, esto, considerando que las
entrevistas realizadas arrojaron una preocupacién generalizada por el alto y rapido crecimiento del uso
de vehiculos hibridos y eléctricos en Bogota, pues indican que la ciudad no cuenta con servicios basicos
ni suficientes para la recarga y el mantenimiento de este tipo de automaviles, por lo que es primordial
establecer una infraestructura que permita a los usuarios encontrar en sus trayectos la recarga de sus
vehiculos y de esta forma garantizar la movilidad sostenible en la ciudad, lo que seria ademads un primer
paso para el uso de los vehiculos cien por ciento eléctricos. Sin embargo, se halla también que dentro de
la planeacién de movilidad de la capital si hay aspectos alineados y pensados hacia un desplazamiento
sostenible, como la implementacién de vias 4G y 5G que hacen parte de los puntos clave para que las
vias puedan contar con la infraestructura que los automoviles hibridos y eléctricos necesitan.

Un tercer y ultimo efecto, alineado con el punto anterior, tiene que ver directamente con la
movilidad. Para aclarar lo antes mencionado es importante mencionar que la percepcién de la movilidad
en Bogota no es la mejor y tiene visibles oportunidades de mejora, los entrevistados mostraron una

preocupacién adicional por el crecimiento en el nimero de vehiculos hibridos y eléctricos en la ciudad,



LA ERA DE LA MOVILIDAD SOSTENIBLE EN BOGOTA 24

pues al unirse con los de combustion podrian representar mayor represamiento y mas deficiencias en la
movilidad de los bogotanos.

En consecuencia, es importante resaltar las tendencias sociales y culturales que impactan de
alguna forma el uso la de tecnologia de vehiculos hibridos y eléctricos en Colombia, para lo cual se
determina que un gran numero de personas tienen un interés significativo hacia el consumo de
productos y servicios que sean amigables con el medio ambiente, esto incluye el tipo movilidad que
utilizan, asi que los automoviles ecoldgicos representan una alternativa para contrarrestar las emisiones
de carbono comuUnmente emitidas por los carros a combustidn y asi, evitar el acelerado deterioro de la
capa de ozono. Por lo anterior, es importante informar que las marcas que estdn liderando las ventas de
estos vehiculos, anteriormente mencionadas, mejoran en un corto o mediano plazo el precio de
adquisicidn y mantenimiento de este tipo de automdviles, pues en la actualidad representan un alto
valor para los usuarios; asi como la eficiencia y autonomia de las baterias para que sean mas duraderas
en los trayectos.

Por ultimo, lo recomendado es que las politicas publicas sean comunicadas de manera mas
eficiente por parte de los gobiernos y el sector automotriz. Esto, por medio de campafias donde se le
hable al usuario final sobre las ventajas de implementar y usar los vehiculos hibridos y eléctricos en
Colombia, lo que darad como resultado un mayor incremento en la adquisicién de automaoviles
ecoldgicos, una movilidad sostenible, la expansion en el sector automotriz con tecnologia eléctrica e

incrementard la necesidad de adecuar la infraestructura de la malla vial en el pais.
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Anexos

Figura 1.

Vehiculos eléctricos
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m ANTIOQUIA

B CUNDINAMARCA
VALLE DEL CAUCA

m SANTANDER

Figura 2.

Vehiculos hibridos
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Nota. cantidad de vehiculos eléctricos e hibridos en las regiones con mayores registros en el RUNT. Elaboracion
propia, datos Ministerio de Transporte (2021)
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