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“ACTUALIZACION DEL MANUAL DE PROCEDIMIENTOS INTERNOS DE
CONTRATACION DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE CAJICA, PERMITIENDO
OPTIMIZAR EL DESARROLLO DE LAS CONSTRUCCIONES PUBLICAS DESDE
SUS DISENOS HASTA LA EJECUCION EFICIENTE DE OBRAS DESTINADAS EN
LA ADMINISTRACION DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE CAJICA?”

LINEA DE INVESTIGACION
Globalizacién, Gestion y Organizaciones.
SUBLINEA
Gestion organizacional

ANTECEDENTES

Teniendo a la planeacion como uno de los principios ordenadores de los gastos, la inversion
de recursos econdmicos publicos debe valerse de todos los métodos que ofrece la planeacion y
los antecedentes que se han tenido para resolver todos los problemas que puede tener una
planeacidn equivocada. Para la Alcaldia Municipal de Cajica como objeto de estudio, se puede
dejar claridad que nunca se ha utilizado algun manual que favorezca la planificacion de los
disefios de proyectos edilicios y su posterior ejecucion de obra y que ademéas modernice los
antiguos métodos de ejecucidn de los contratos. Es también importante aclarar que ninguno de
los Municipios contiguos a los limites del Municipio de Cajicé, del cual tiene respectivamente
influencia la Alcaldia Municipal de Cajica, ha incluido dentro de su procedimiento manuales que
propendan a la modernizacion y eficacia del gasto publico en lo referente a infraestructura 'y
obras publicas.

Como referencia para el presente estudio se tendra en cuenta la forma de legislacion de
algunos otros paises en cuanto a lo concerniente a la contratacion publica de obras, el marco
normativo que nos ofrece la legislacion espafiola, por ejemplo, proporciona una comparacion
positiva en cuanto a los procesos manejados para la contratacion publica y la planificacion de los
proyectos. Como lo indica la cita de EVELIN ASTRID CASTILLO MURILLO en su tesis de
maestria:

“los principios basicos de transparencia, publicidad, objetividad, igualdad, concurrencia, el de
plenas garantias, -siendo- premisas obligatorias en el ambito del Derecho Comunitario
Europeo, que al tratar de encuadrar un mercado Unico ha obligado a sus Estados miembros a
incluir en los ordenamientos internos sobre contratos la aplicacion de dichos principios.”*

1(EXPOSITO VELEZ. La configuracién del contrato de la administracion publica en el derecho
Colombiano y Espafiol. cit., p. 611 (citado por EVELIN ASTRID CASTILLO MURILLO - PRINCIPIO DE PLANEACION EN LOS
CONTRATOS ESTATALES DE OBRA Pag. 220))



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La Alcaldia Municipal de Cajica dentro de su ejercicio de ejecucidn de las obras
correspondientes a las solicitudes de las comunidades, y posterior mente planteadas en el plan de
desarrollo, determina dos modalidades de licitacion publica distintas; la primera consiste en un
concurso de méritos, para suscribir un contrato de Consultoria de Disefios de determinado
proyecto edilicio que beneficiara a una comunidad. Posteriormente la licitacion publica
dependiendo de la cuantia econémica que maneje se hace atreves de licitacion pablica— seleccién
abreviada, y posteriormente se suscribe un contrato de obra publica.2 Dentro de estos procesos
intervienen varios factores para seleccionar y calificar la propuesta y la misma resultar
favorecida adjudicandole el contrato respectivamente.s

Usualmente las empresas o compafiias que estan especializadas en los disefios no son iguales a
aquellas que se especializan en procesos constructivos, por lo que las propuestas favorecidas tanto
para los disefios como para la obra, usualmente no son de la misma empresa. Es por esta razon que
se crean conflictos en el inicio de la ejecucion de las obras ya disefiadas, ya que las diferentes
empresas emplean procesos, software y tecnologias distintas al momento de elaborar disefios.
Estos distintos procesos generan traumatismos, y confusiones en las empresas contratistas
ejecutoras de obras, y estas mismas mencionadas confusiones se ven reflejadas en tiempos que a
su vez son afectaciones economicas tanto para el contratista como para el contratante.

PREGUNTA PROBLEMA

¢Que metodologias deben usarse para la reduccion de costos representados en el uso no
eficiente del tiempo dentro de los periodos de ejecucion de las obras publicas de la Alcaldia
Municipal de Cajica?

HIPOTESIS CORRELACIONAL

La inclusion de un manual de procedimientos que unifique y estandarice de forma
consecuente los disefios de proyectos edilicios y ademas la ejecucion de las obras
correspondientes, siguiendo parametros relacionados con los métodos de disefio constructivo
BIM, y que se encuentre enmarcado dentro del manual de contratacién de la Alcaldia Municipal
de Cajica, especificamente en el lapso donde se acoplan los diferentes procesos de contratacion
correspondientes al disefio y a la ejecucion de obra. Mejorarian la objetividad del proyecto
correspondiente a una obra pablica haciendo mas eficiente el manejo de los tiempos de ejecucion
de las obras y potencializando aspectos como; la trasparencia, la publicidad en el ambito de
participacion comunitaria y la eficiencia en el gasto pablico ya que reduciendo los tiempos de

2 (Alcaldl'a Municipal de Cajicd — Manual de procedimientos internos de contratacion — Cajica Cundinamarca 2018 Pag-5.)
3(Contrataci(’)n publica — que debo saber para participar Marzo 13 del 2019 http://www.aplicaciones-mcit.gov.co/cincopasos/c2.html)



actuacion de los proyectos se reduciran perdidas econdmicas directamente relacionadas a la
pérdida de tiempo.

OBJETIVO GENERAL

Actualizar el manual de procedimientos internos de contratacion de la Alcaldia Municipal de
Cajic4, permitiendo optimizar el desarrollo de las construcciones publicas desde sus disefios
hasta la ejecucion eficiente de obras destinadas en la administracion de la Alcaldia Municipal de
Cajica.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Hacer el estado del arte de los manuales de procedimientos de contratacion
especificamente en las consultorias y obras de otras Alcaldias u otros Municipios

e Diagnosticar el proceso para la contratacion de consultores de disefio que prestan
servicios al Municipio de Cajica en la Alcaldia

e Actualizar el manual de procedimientos internos de contratacion de la Alcaldia Municipal
de Cajica, promoviendo su eficiencia y optimizando los procesos de elaboracion de
disefios y la posterior ejecucion de las obras civiles. Mediante la implementacion de
modelos BIM.



JUSTIFICACION

actualmente las administraciones de Municipios como el de Cajica Cundinamarca,
tienen un periodo de gobernanza de cuatro (4) afios, desde el momento en el que el
Alcalde electo por la comunidad se posesiona en su cargo junto con su séquito de
personal de confianza en la administracion del Municipio, cuenta Gnicamente con este
periodo de tiempo de cuatro (4) afios para cumplir con sus proyectos propuestos en el
plan de desarrollo propuesto que surge de su plan de gobierno para el periodo de la
administracion, de esta forma el tiempo de ejecucion de los proyectos tiene la jerarquia
convirtiéndose en el factor mas importante para el logro de las metas y el cumplimiento
de la objetividad del gasto publico. Entendemos que la pérdida del tiempo en la ejecucion
de cualquier proyecto que lleve a cabo una administracion representara perdidas
econdmicas que ademas impactaran a las comunidades dejando proyectos inconclusos
que no podréan ser disfrutados y que ademas influiran negativamente bloqueando el
desarrollo de su territorio, por esta razon, la actualizacion del manual de procedimientos
internos de contratacion de la Alcaldia Municipal de Cajica resulta pertinente y adecuado
para agilizar los procesos y disminuir los riesgos relacionados con la pérdida de tiempo.



MARCO DE REFERENCIA

Es necesario el apalancamiento de investigaciones cercanas al campo de investigacion por lo
que para evitar caer en la regeneracion investigativa el marco de referencia inicialmente
comprende tesis y articulos cientificos de postgrados cercanos al sector de estudio y con
tematicas similares.

Para desarrollar aspectos comparativos se tienen en cuenta legislaciones gubernamentales de
otros contextos peo que han tenido una excelente acogida y resultados.

e Evelin Astrid Castillo Murillo - Principio de planeacion en los contratos estatales de obra
- universidad del rosario — 2018

e Ademar Serrano Cuervo - corrupcion en la contratacion publica en Colombia Bogota, d.
c. 2014

e Alcaldia Municipal de Cajicd — manual de procedimientos internos de contratacion —
Cajica Cundinamarca 2018

e (Flérez Dominguez & Garcia Murillo, 2018)

e (LOpez, 2016)

e (Soto, 2016)

e Contratacion publica — que debo saber para participar marzo 13 del 2019
http://www.aplicaciones-mcit.gov.co/cincopasos/c2.html

MARCO TEORICO

Para el desarrollo de esta investigacion, se utilizaron algunas palabras y conceptos claves
inmersos en la bibliografia y el presente anteproyecto de investigacion, basados principalmente
en conceptos de la administracion publica, la cual es definida como las entidades de caracter
publico, que realizan las funciones administrativas y de gestion del estado con el objetivo
principal de atender los requerimientos, asuntos o intereses de los ciudadanos, fomentando el
bien comun.

Asi mismo se definen los siguientes conceptos:

Procesos: Los procesos nombrados corresponderan al conjunto de procedimientos que utiliza la
entidad para el cumplimiento sistematico de las tareas propuestas.

Edilicio: Construccidn referente a los edificios habitables o donde se desarrolle un programa
humanitario arquitectonico especifico.

Modelos BIM: EI BIM (Building Information Modeling) es una metodologia de disefio de
edificaciones digital en la cual varios colaboradores pueden trabajar desde diferentes equipos en



un mismo modelo, alimentandolo y formandolo desde todas las disciplinas referentes. De esta
forma los (Modelos BIM), son el resultado de estas metodologias.

Cuantia econdémica: La cuantia econdmica hace referencia al presupuesto con que las entidades
anualmente ejecutan sus proyectos.

Consultoria: La consultoria es un servicio técnico que puede ser prestado por empresas 0 por
personas individuales.

Licitacion publica: La licitacion publica es el medio por el cual las entidades publicas
evidencian una necesidad y hacen un llamado para que personas individuales o empresas
presentes su capacidad técnica y econdmica para desarrollar esta necesidad.

Procesos constructivos: Los procesos constructivos son el conjunto de procedimientos
compuestos por los diferentes sistemas por el cual se edifican las estructuras.

Contratistas: Es la persona unica o empresa que a través de un contrato genera un vinculo con la
entidad que requiere ejecutar el servicio o la obra.

MARCO JURIDICO

Actualmente la Alcaldia Municipal de Cajica cuenta con un manual de procedimientos
internos de contratacion, sin embargo no se han creado estrategias para agilizar, unificar y
modernizar los procesos haciéndose igualmente participe a la comunidad en los disefio y
construccion que gestiona la administracion Municipal de Cajica, la implementacion de
manuales basados en matrices, requisitos y controles a través de modelos BIM entraria a resolver
los inconvenientes que se estan creando en el puente que conforma del cliente (Alcaldia) entre el
disefiador y el constructor.

Actualmente la Alcaldia Municipal de Cajica Cundinamarca suscribe los contratos basandose
exclusivamente en el manual de contratacion elaborado por la Secretaria General con apoyo de
su Direccion de Contratos la cual no incluye dentro de sus funciones algiin manual que permita
el empalme entre disefiadores y constructores, ni tampoco que requiera a los disefiadores las
herramientas y los “software” modernos para presentar los disefios.



DISENO METODOLOGICO
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La presente investigacion estara enmarcada dentro en un método cuantitativo correlacional ya
que en su enfoque se buscara corroborar a través de resultados progresivos la veracidad de la
hipdtesis para resolver la pregunta problema y su impacto social positivo.

NOLYDLLYANI VIRVEOVIC

RESULTADOS ESPERADOS

Los resultados esperados para la presente investigacion, se limitan a responder la pregunta
problema a través de la corroboracion de la hipdtesis con la recoleccion de datos, el diagnostico
cualitativo y el planteamiento de una actualizacidn a los procedimientos, de forma que articule
los contratos de consultorias de disefios de obras y los contratos de ejecucidn de las obras. De
una forma que permita optimizar los tiempos y el recurso pablico.
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ESTADO DEL ARTE DE LOS MANUALES DE PROCEDIMIENTO DE OTRAS
ALCALDIAS U OTROS MUNICIPIOS.

Referencia geogréafica y contexto.

El Municipio de Cajica se ubica en Cundinamarca y pertenece a la provincia de Sabana Centro,
se encuentra limitado por el norte con Zipaquird, por el sur con Chia, por el oriente con Sopo y
por el Occidente con Tabio. Estos Municipios con los que limita, serdn nuestro objeto de estudio
de acuerdo al estado de implementacion de nuevas tecnologias de la informacion que ellos
tengan y como han actualizado sus procedimientos acogiéndose a estas mismas nuevas
tecnologias.

Contextualizacion del modelo y herramientas digitales BIM en contratos publicos de
disefio en Colombia.

Los modelos BIM como presentacion en los contratos de disefios para el sector publico en
Colombia permiten un trabajo colaborativo interdisciplinar al momento de elaborar los disefios,
ya que son plataformas digitales donde pueden desde un solo archivo intervenir diversos recursos
técnicos desde su propio equipo. Dejando como resultado modelos tridimensionales que pueden
ser visualizados por cualquier persona o comunidad que tenga el interés sobre el proyecto desde
diferentes enlaces web sin tener que poseer desde la computadora donde se visualizan un
software especializado, lo que promueve la participacion ciudadana en los disefios de los
edificios publicos que beneficiaran a su comunidad en tiempo real desde cualquier equipo con
acceso a la red.

Beneficios principales de BIM para los arquitectos

Reducir la duracion de los ciclos de flujo trabajo... _

Reducir la repeticidn de trabajo
Ofrecer nuevos servicios

Comercializar nuevos negocios

Reducir errores y omisiones en la documentacion

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

H 2009 m2012

Trariua L. ructiite. LIauUIauivil Prupia a paitl Ut Fiaiitcal sy Ut ulid SaU dtcylia Uc 11ILIUdIVIT UT DIIVI paia SIPIicaad iicuiaiiad uc |

arquitectura en la etapa de disefio. Universidad Nacional Leydy Isabel Lopez Ruiz, 2017

El uso de las herramientas digitales para la entrega de disefios en la contratacion publica en
Colombia es un requerimiento dentro de lo que corresponde la entrega de los productos. Si bien
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el uso de las herramientas Unicamente han sido las plataformas A.CAD o PDF han sido
igualmente de gran utilidad cuando nuevamente se quieren reajustar disefios, hacer toma de
medidas o simplemente la visualizacion méas detallada de aspectos importantes en la ejecucion de
las obras como; detalles, diagramas o especificaciones.

El aprovechamiento de herramientas BIM en la contratacion pablica colombiana aceleraria los
procesos actuales como lo indica la grafica 1.

Todas estas falencias en la adopcidon de modelos BIM repercuten en sobrecostos y el incremento
de tiempos no solo cuando se ejecutan los disefios sino también en su etapa de obra. Adicional a
esto se crean inconsistencias e interferencias entre los disefios que repercuten al final de las
cadenas en tragedias como la ocurrida en el edificio Space obra del sector privado, pero con
grandes experiencias para evitar colapsos similares en la infraestructura publica. (L6pez, 2016)

Histdrico en procesos de entrega de disefios edilicios y la inclusion de nuevas
tecnologias para los procesos de disefio en las diferentes Alcaldias y la Alcaldia de
Cajicé - Cundinamarca.

Actualmente las Alcaldias Municipales aledafias a Alcaldia de Cajica (Objeto de estudio) no
se encuentran manejado o promoviendo a través de manuales o a través de los requerimientos en
sus obligaciones contractuales la entrega de modelos BIM. Como ya se venia diciendo, los
proyectos actualmente estan sujetos a multiples incongruencias que al final solo repercuten en
pérdidas de dinero o riesgo de la integridad de los usuarios de las construcciones. Estas
circunstancias afectan a la industria de la construccion y la vuelven poco competitiva con
respecto a paises que se han desarrollado a la integracion de estas nuevas tecnologias. (Florez
Dominguez & Garcia Murillo, 2018).

La Alcaldia Municipal de Cajica ha requerido dentro de los pliegos licitatorios y posteriormente
dentro de las obligaciones de sus contratos la entrega de los disefios impresos, debidamente
firmados y aprobados por la potestad técnica competente y responsable, sin embargo, adicional a
esto se solicitan algunos de los digitales en formatos A.CAD o PFD. Pero si ignoramos estos
ultimos dos requisitos digitales que se solicitan, la entrega de los disefios se ha hecho
actualmente de la misma forma como se hacia hace dos décadas atrés.

Especificamente la Alcaldia Municipal de Cajic4, tomando como referencia un periodo de cuatro
(4) afos, que comprenderia el mes de enero de dos mil dieciséis (2016) hasta el mes de junio del
afio dos mil diecinueve (2019). Solo ha incluido en uno de sus procesos la elaboracion de
estudios y disefios como opcion paralela a la entrega de disefios tradicionales, este proceso de
licitacidn se encuentra referenciado dentro de un cuadro rojo en el siguiente cuadro.
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GUNDINAMARGA s
4o CMOt0-  Comero o - ALGALDIA ESTUDIOS Y DISEIOS DE AGUERDO A LAS NORMAS VIGENTES PARA LA CONSTRUCCION DE 7 Cundinamarea: <42 900 000,00 S:I'T:':?nce'r"“
2018 oe : MUNICIFIO DE  ESPACIOS COMUNITARIOS DE INNOVACION (ECOIN), UBICADOS EN EL MUNICIFIO DE CAJICA  Cajica
Abierto = i Contrato
CAJICA 52012
11122013
ESTUDIOS ' DISEFIOS DE ACUERDO A LAS NORMAS VIGENTES PARA LA CONSTRUCCION DE
LAS SIGUIENTES OBRAS DE INFRAESTRUCTURA PRIORITARIAS EN EL MUNICIPIO DE CAJIGA: -
UN (1) CENTRO DE ATENCIGN INFANTIL CDI EN LA VEREDA CH E.-UN (1)
CUNDINAMARGCA MEGACOLEGIO CON ENFOQUE AGROINDUSTRIAL EN LA VERE IELON SECTOR RIO FRIO
Concurso de Concurso ALCALDs =" LA FLORIDA - UN (1) CENTRO DE PROTEGCION Y GENTRO DiA PARA EL ADULTO MAYOR Cundinamarea Fecha de
12 mériios No.  de Méritos Liquidade  pancmio'n e VEREDA GHUNTAME - UN (1) CENTRO DE ATENGION A LA POBLACION CON DISCAPACIDAD, <0 55.699.812.353,00 Liquidacion
012 de 2017 Abierto Saian VEREDA CHUNTAME. - TRES CENTROS ESTRATEGICOS DE ARTICULAGION SOGIAL, “CESTA @ 30-11-2018

UBICADOS EN EL SECTOR DE GRANJITAS, SECTOR CENTRO CALLE SEPTIMA Y VEREDA
CANELON SECTOR PIEDRAS ROJAS. - UN CENTRO INTEGRAL DEL SISTEMA DE ATENCION DE
EMERGENCIAS DE CAJICA (CISAEC), PARA EL CENTRC DE MONITOREQ DE LA POLICIA
NACIONAL ¥ ESTACION DE EOCMBEROS ¥ DEFENSA CIVIL

M- 005 DE CONEUSO CLNDINAMARCA ELABORAR ESTUDIOS ¥ DISERIOS PARA LA AMPLIACION DE LAS AULAS, AREA Cundinamarca - Fecha de
19 5097 de Méritos Liquidado MUNICIFIO DE  ADMINISTRATIVA Y EL RESTAURANTE DE LA INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL Calica $207.302.000,00 quuldﬂclon
! Abierio CAC CAPELLANIA - SEDE CAMPESTRE 18-07-201%
AJICA
Concurso CUNDINANMARCA Fecha de
C\-’I 001- de Maritos Liquidado - ALCALDIA ELABORAR LOS ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA \.ONSTRUCC\ON /O PAVIMENTACION DE LAS Cundinamarca : 5300 092.016.00 Liguidacion
2]15 . a MUNICIPIO DE  VIAS RURALES Y URBANAS EN EL MUNICIPIO DE CAJICA Cajicd .
Abierto A i 29-12-2017
CAJICA
TR '_re"n nado CUNDINAMARCA ) Fecnfj de i
38 CM-006- de Maritos an)m‘?“"'mﬂ'e - ALCALDIA “ELABORACION DE ESTUDIOS Y DISENOS DEL ALBERGUE DE BIENESTAR ANIMAL EN EL Cund'mamarca * £98.839.000.00 Terminacidn
2017 b despuss de MUNICIPIO DE MUNICIPIQ DE CAJICA® Cajica e Anormal
Convocado CAJICA 17-07-2017
Concurso SULTHL L AR . a . - Sy Eifgl?rggién
42 CM 003- de Maritos Celebrado -ALCALDIA ELABORAR LOS ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA CONSTRUCCION DE ALAMEDAS Y Cundinamarca $390.000.000.00 del Primer
2016 = MUNICIPIO DE CICLORUTAS EN EL MUNICIPIO DE CAJICA Cajica '
Abierto CAJICA Contrato
23-02-2017
 Concurso CUNDINAMARCA : ) _ Fecha de _
43 CM Ne. 006 de Méritos Descartado - ALCALDIA ¢(ELABORAR LOS ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA CONSTRUCCION DE UNA GLORIETA DE Cundinamarca $150.440.270.00 Terminacion
DE 2016 Abierto MUNICIFIO DE INGRESQ ¥ SALIDA SUR OCCIDENTAL BOGOTA-CAJICA-TABIO; Cajica . Anormal
CAJICA 11-01-2017

Fuente: Pagina Web SECOP: https://www.contratos.gov.co/consultas/resultadoListadoProcesos.jsp# junio 15 de 2019

Solo el 14% de los procesos o contratos que actualmente se encuentran culminados o liquidados
de la Alcaldia Municipal de Cajica, incluyeron dentro de sus obligaciones contractuales la
presentacion de un modelo BIM como complemento a la entrega tradicional. En una época
donde la era digital invade todas las disciplinas conteniendo las que se desarrollan en las
administraciones publicas. Contar solo con un 14% de Modelos BIM sobre el 100% de los
disefios elaborados en la Alcaldia Municipal de Cajica es una cifra que denota la urgencia en
incluir nuevas tecnologias a los procesos de disefio.

Adopcion de las nuevas tecnologias BIM vy la eficiencia comparativa de los procesos
contratados por la Alcaldia Municipal de Cajica.

Entendiendo que actualmente no hay Alcaldias aledafias a la Alcaldia Municipal de Cajica
que tengan manuales o requisitos de entrega de modelos BIM, debemos alejar las perspectivas y
ver estudios recientes como el de Chile, donde la implementacién de tecnologias y software’s
relacionados con procesos de disefios BIM en la contratacién pablica se fundamentaron en cifras
tomadas del Reino Unido donde lograron la reduccion de costos de los proyectos en un 33%, con
reduccion de tiempos de entrega de hasta un 50%. Aspectos a los que las entidades pablicas de
chile aspiran llegar con las nuevas implementaciones de estas tecnologias. (Soto, 2016).


https://www.contratos.gov.co/consultas/resultadoListadoProcesos.jsp
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Aplicaciones normativas y comparacion con los modelos actuales de la Alcaldia
Municipal de Cajicd — Cundinamarca. Norma ISO 19650-2

La Norma 1SO 19650-2 se encarga de la estandarizacion en la entrega de los proyectos donde
se utilicen tecnologias relacionadas con los modelos BIM, la integracion de estas normas dentro
de la Estructuracion y modernizacion del Manual de Procedimientos entre Disefiadores y
Constructores para la Alcaldia Municipal de Cajica, globalizara los procesos, lo hara mas
practicos en la ejecucion de la obra y los globalizara aportando a la transparencia y accesibilidad
de la informacion.

Conclusiones.

e La inclusion de los modelos BIM en proyectos de construccion optimiza el tiempo,
repercutiendo en la optimizacion de recursos, aspecto clave en la inversion publica ya
gue una mejor optimizacion de los recursos se repercute automaticamente en el
desarrollo de las comunidades, estos recursos ahorrados pueden ser invertidos en el
cumplimiento de otras metas de los planes de gobierno de las administraciones.

e Apoyar la modernizacion de las entidades incluyendo las nuevas alternativas
digitales, no solo hace mas competente a los procesos administrativos, sino que
también globaliza los procesos dando mas oportunidades de inclusion a la
financiacion extranjera.
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DIAGNOSTICACION DEL PROCESO PARA LA CONTRATACION DE SERVICIOS
DE CONSULTORIA DE DISENOS A LA ALCALDIA MUNICIPAL DE CAJICA.

Licitacion Pablica en la Alcaldia de Cajica - Cundinamarca

La Alcaldia Municipal de Cajica actualmente adelanta los procesos de contratacion a través
de modalidades dispuestas por Colombia compra eficiente que a su vez estan dispuestas en la ley
80 de 1993 quien determina todas las actuaciones y modalidades de contratacién. Sin embargo el
presente capitulo pretende diagnosticas el estado en el que se encuentran estos procesos en la
Alcaldia Municipal de Cajica y modernizarlos dentro de los limites de potestad con los que
cuenta la Alcaldia Municipal de Cajica.

Marco juridico dentro del procedimiento de contratacion de disefios arquitecténicos
en el Municipio de Cajica.

La Alcaldia Municipal de Cajica dispone de un manual de contratacion, el cual desde ahora
sera reconocido en este documento como; el manual de procedimientos internos de contratacion
— Cajica Cundinamarca, este documento expedido mediante acto administrativo en octubre de
2018, determina todas las actuaciones a través de etapas que debe cumplir la administracion
Municipal y la comunidad para la contratacion de servicios o compras de productos.

Para el caso especifico del presente estudio en la contratacion de disefios, la Alcaldia Municipal
de Cajica, agota el proceso de contratacion por concurso de méritos

Contratacion de disefios, experiencias, diagnostico, objetivos y alcances de las
consultorias de disefios.

La Alcaldia Municipal de Cajica a través de su administracion, cuando desea realizar una obra
de construccion propuesta en su plan de desarrollo debe preliminarmente elaborar los disefios de
la misma, estas condiciones requieren de seguir marcos juridicos que ya se encuentran
delimitados por el manual de procedimientos internos de contratacién — Cajica Cundinamarca,
que asi mismo se encuentran dentro de las limitantes en el numeral 2 del articulo 32 de la ley 80
de 1993.

Los disefios que contrata la Alcaldia Municipal de Cajica en la actualidad se vienen adelantando
siguiendo los mismos lineamientos durante quince afios, esto ha convenido en un retraso con
respecto a los constantes adelantos tecnologicos.



15

Experiencias.

El manual de los procedimientos internos de contratacion — Cajica Cundinamarca delimita
todas las acciones pertinentes para todo tipo de contratacion, y especificamente para los
disefios.

Para este ultimo el manual concretamente utiliza el procedimiento de concurso de méritos
abierto.

Para la contratacién de las obras se utilizan diferentes modalidades de contratacion como; el
proceso de seleccion abreviada y la licitacion publica.

El procedimiento de concurso de méritos se compone de treinta y seis etapas la cual a cada
una le corresponde un tramite.

El primer tramite corresponde a la elaboracion de estudios previos, donde se solicitan las
especificaciones necesarias para desarrollar los disefios, este tramite tiene un formato
especial que maneja la Alcaldia de Cajica a través de sus procesos de calidad, y es
especificamente en este formato donde existe el vacio que requiera a través de un manual de
procedimientos los entregables exactos que integren, consultor de disefios, ejecutor de obra 'y
a la comunidad con difusion publica diaria de la informacion a través de plataformas “web”.
Y es en este punto donde los modelos BIM entran a integrar estas tres etapas fundamentales
anteriormente nombradas que igualmente forman parte de las treinta y seis etapas del
procedimiento interno de contratacion.

Para poder proponer una actualizacion a los procedimientos de contratacion estatal que
actualmente desarrolla la Alcaldia Municipal de Cajica es importante llevar a cabo un
diagnostico donde puedan verse estos procedimientos aplicados, por esta razon se hara una
investigacion sustancial acerca de uno de los procesos reciente y referente a los temas
anteriormente tratados. Se tendran en cuenta evaluar las experiencias tanto positivas como
negativas de este proceso, lo anterior con el objetivo de llegar a un diagndstico adecuado,
respetando las fortalezas pero atacando las amenazas a los actuales procedimientos de
contratacion que conforman el proceso de licitacion.

El dia seis de junio del afio dos mil diecisiete (06-07-2017) a las ocho de la mafiana se dio
apertura al proceso de licitacion con nimero (CM - 005 DE 2017) el cual tenia como objeto;
Elaborar estudios y disefios para la ampliacion de las aulas, area administrativa y el
restaurante de la Institucion Educativa Departamental Capellania — Sede Campestre. El
proceso de licitacion fue abierto por la Alcaldia Municipal de Cajica mediado por el
aplicativo WEB del SECOP 1 como estrategia de igualdad y transparencia.

Para estos estudios fue seleccionada la empresa CONSORCIO AC - CAPELLANIA 2017.
La cual elaboro los disefios mediante el contrato de consultoria publica No. 013 del 2019.
Celebrado con la Alcaldia Municipal de Cajica en el orden y balance de tiempo expuesto por
la siguiente tabla:
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No. ACTO ADMINISTRATIVO FECHA DEL ACTO

1 FECHA SUSCRIPCION 20 DE JUNIO DE 2017
CONTRATO

2 FECHA DE INICIACION 04 DE SEPTIEMBRE DE 2017

3 FECHA DE TERMINACION 03 DE ENERO DE 2018
INICIAL

4 FECHA DE SUSPENSION 1 28 DE DICIEMBRE DE 2017

5 FECHA DE REINICIO A LA 12 DE FEBRERO 2018
AMPLIACION DE SUSPENSION 1

6 FECHA DE TERMINACION 2 17 DE FEBRERO 2018

7 LIQUIDACION DEL CONTRATO 18 JULIO DE 2018

La suscripcion del contrato describio un plazo para la ejecucion de los disefios de

Cuatro (4) meses y quince (15) dias calendario, los cuales puede verse que se extendieron a
ocho (8) meses y veintisiete (27) dias calendario.

El dia veinticinco de junio del dos mil dieciocho (25-06-2018) a las doce del mediodia se
abre el proceso de licitacion para la construccion del proyecto que tuvo como objeto;
CONSTRUCCION DE LA AMPLIACION DE LAS AULAS, AREA

ADMINISTRATIVA Y EL RESTAURANTE DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
DEPARTAMENTAL CAPELLANIA EN EL MUNICIPIO DE CAJICA.

Posteriormente el dia diecinueve de septiembre del afio dos mil dieciocho (19-09-2018) a las
ocho de la mafiana se abre el proceso de licitacidn para la interventoria del mencionado
proceso de obra.

Para desarrollar la ejecucion de obra fue seleccionada la empresa: CONSORCIO
CAPELLANIA 2018 — 825. Mediante el contrato de obra publica No. 009 del 2018.
Ejerciendo la interventoria de esta misma la empresa seleccionada: CONSORCIO INTER-
EDUCATIVAS mediante el contrato de consultoria publica 012 del 2018, igualmente
celebrado con la Alcaldia Municipal de Cajica.

En comparacion al anterior procedo de elaboracion de disefios, este proceso de ejecucion de
obra con su respectiva interventoria fue mas traumatico, ya que durante el desarrollo de la
obra, se encontr6 que la cimentacidn propuesta por el disefiador no era pertinente para el
terreno en el cual se iba a localizar el proyecto. De esta forma la Unica alternativa que tuvo el
contratista de obra fue ubicar a la empresa que habia disefiado el proyecto para ajustar los
disefios a las nuevas novedades encontradas una vez comenzaron a ejecutarse las
excavaciones de obra. Esto hizo que la obra se detuviera mientras volvian a enviar los
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disefios ajustados perjudicando el cronograma de la ejecucion de la obra la cual actualmente
se encuentra en desarrollo y cuenta solamente con doce (12) meses de ejecucion. Debido a
estos problemas la comunidad estudiantil del Municipio ha decidido llevar a cabo su derecho
de participacién comunitaria y cuestionar a la administracion acerca de los retrasos que han

tenido estas obras.

De este proceso en particular se pudieron obtener una serie de consecuencias, tanto del
proceso de disefios como del proceso de ejecucion de obra.

FALENCIAS EN PROCESO DE DISENOS
Incumplimiento de las metas propuestas en temas
relacionados con el tiempo y la vigencia de los
contratos. (Es decir; excedieron su vigencia con
respecto al afio en que debieron ser ejecutados.

No existe difusion, ni se expone el estado de la
ejecucion de las obras ni de los disefios.

No existe unificacion en SOFTWARE en los que se
presentan los modelos y los entregables digitales.
Las modificaciones tardaban bastante tiempo ya que
lo profesionales de diferentes areas tenian que
reunirse personalmente para llevar a cabo cambios
gue involucraban a otras partes.

FRECUENCIA EN VECES
8

11

12

FALENCIAS EN PROCESO DE OBRA

FRECUENCIA EN VECES

Perdidas de dinero por retrasos en ejecuciones de
obras.

STAND BY de maquinaria contratada y sobrecostos
de administracion por parte del constructor al no
poder desarrollar la obra mientras espera nuevos
disefios.

Procesos de licitacion abiertos a presentacion de
cualquier empresa y cualquier constructor.
Sobrecostos en ajustes de disefios, ejecutados
posteriormente a la etapa de disefios, cuando la obra
esta en ejecucion.

Las veedurias y la comunidad exigen participacion
pasiva y trasparencia en todos los procedimientos de
contratacion de obras.

Incumplimiento de las metas del plan de desarrollo
de la administracion en los tiempos propuestos.

14
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12

11
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Diagnostico.

Para poder realizar un diagndstico adecuado de las falencias en los procesos realizaremos
una matriz fundamentada en el diagrama de Pareto donde tomaremos el ochenta por ciento
(80%) de las consecuencias como el veinte por ciento (20%) de las causas, es quiere decir
que a través del diagrama realizado a traves de las falencias del proceso priorizaremos el
ochenta por ciento de las falencias donde veremos el cruce entre frecuencia de las falencias y
su acumulado en jerarquia.

0
FALENCIAS EN PROCESO FRECUENCIA % %
ACUMULADO

Perdidas de dinero por retrasos en ejecuciones de obras 14 14% 14%
N ist ificacio SOFTWARE en | tan | del |

o0 existe uni I|c'aC|on en en los que se presentan los modelos y los 12 12% 27%
entregables digitales.
Procesos de licitacion abiertos a presentacidn de cualquier empresa

: icitaci i pl i ualqui p % o e oo

cualquier constructor.
L duri | idad exi ticipacid i t i

as veedurias y a? c?munl ad exigen pa.r, icipacion pasiva y trasparencia en 12 12% 51%
todos los procedimientos de contratacion de obras.
Incumplimiento de las metas del plan de desarrollo de la administracién en los

. 11 11% 62%
tiempos propuestos.
No existe difusion, ni | estado de la gj ion de las ob idel

.o e~XIS e difusidn, ni se expone el estado de la ejecucion de las obras ni de los 17 11% 73%
disefios.
Sobrecostos en ajustes de disefios, ejecutados posteriormente a la etapa de

c ju is jecu p iorm p 4 5 o

disefios, cuando la obra esta en ejecucion.

Incumplimiento de las metas propuestas en temas relacionados con el tiempo
y la vigencia de los contratos. (Es decir; excedieron su vigencia con respecto al 8 8% 93%
afo en que debieron ser ejecutados.

Las modificaciones tardaban bastante tiempo ya que lo profesionales de
diferentes dreas tenian que reunirse personalmente para llevar a cabo cambios 5 5% 98%
que involucraban a otras partes.

STAND BY de maquinaria contratada y sobrecostos de administracion por
parte del constructor al no poder desarrollar la obra mientras espera nuevos 2 2% 100%
disefios.

98 100% 642%
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Posterior mente se elabora una matriz FODA con la intencion de diagnosticar y crear
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estrategias que refuercen el caracter de crear un complemento al manual de procedimientos

en la contratacion estatal de la Alcaldia Municipal de Cajica.



PROBLEMATICA

OPORTUNIDADES AMENAZAS IMPACTO
ALTO |MEDIO | BAJO | ALTO [MEDIO | BAJO | ALTO | MEDIO | BAJO

ECONOMICO

Perdidas de dinero por retrasos en
ejecuciones de obras.

Sobrecostos en ajustes de disefos,
ejecutados posteriormente ala
etapa de disefios, cuando la obra
estaen ejecucion.

POLITICOS

Incumplimiento de las metas del
plan de desarrollo de la
administracion en los tiempos
propuestos.

SOCIALES

No existe difusion, ni se expone el
estado de la ejecucion de las obras
ni de los disefos.

Las vedurias y la comunidad exigen
participacion pasivay trasparencia
en todos los procedimientos de
contratacion de obras.

TECNOLOGICOS

Procesos licitarios abiertos a
presentacion de cualquier empresa
y cualquier constructor.

No existe unificacién en SOFTWARE
en los que se presentan los
modelos y los entregables digitales.
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Es importante establecer el impacto que pueden tener las falencias dentro del proceso y si se
pueden determinar como una oportunidad o definitivamente es una amenaza que debe

atacarse con una estrategia especial. Lo mismo se hara con las formalezas y debilidades.



PROBLEMATICAS DEVILIDADES FORTALEZAS IMPACTO
ALTO | MEDIO | BAJO | ALTO |MEDIO| BAJO | ALTO [MEDIO | BAJO
CAPACIDAD
ECONOMICO

Perdidas de dinero por
retrasos en ejecuciones de
obras.

Sobrecostos en ajustes de
disefos, ejecutados
posteriormente a la etapa de
disefios, cuando la obra esta
en ejecucion.

POLITICOS

Incumplimiento de las metas
del plan de desarrollo de la
administracién en los tiempos
propuestos.

SOCIALES

No existe difusion, ni se
expone el estado de la
ejecucion de las obras ni de
los disefios.

Las vedurias y la comunidad
exigen participacion pasivay
trasparencia en todos los
procedimientos de
contratacion de obras.

TECNOLOGICOS

Procesos licitarios abiertos a
presentacion de cualquier
empresay cualquier
constructor.

No existe unificacién en
SOFTWARE en los que se
presentan los modelos y los

entregables digitales.

Una vez establecidos los impacto y el aprovechamiento del FODA se estableceran las
estrategias que fortaleceran la actualizacion del manual de procedimientos con la
complementacion de nuevos modelos BIM.
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ESTRATEGIAS FODA

F

1. No existe unificacion en SOFTWARE en los que se
presentan los modelos y los entregables digitales.
2. Perdidas de dinero por retrasos en ejecuciones de
obras.

3. No existe difusion, ni se expone el estado de |a
ejecucion de las obras ni de los disefios.

4. Las vedurias y la comunidad exigen participacion
pasiva y trasparencia en todos los procedimientos de
contratacion de obras.

5. Procesos licitarios abiertos a presentacion de
cualquier empresa y cualquier constructor.

D

1. Sobrecostos en ajustes de disefios, ejecutados
posteriormente a la etapa de disefios, cuando la obra
esta en ejecucion.

2. Incumplimiento de las metas del plan de desarrollo
de la administracion en los tiempos propuestos.

o

1. Procesos licitarios abiertos a presentacion
de cualquier empresa y cualquier constructor.
2. No existe difusion, ni se expone el estado de
la ejecucion de las obras ni de los disefios.

3. Las vedurias y la comunidad exigen
participacion pasiva y trasparencia en todos
los procedimientos de contratacion de obras.
4. No existe unificaciéon en SOFTWARE en los
que se presentan los modelos y los
entregables digitales.

FO

(F1-01) Debido a que los procesos licitatorios son
abiertos a cualquier persona juridica o natural debido
al principio de oportunidad y equidad, debe exigirse al
participante que tenga experiencia en el manejo del
SOFTWARE del que tenga licencia la Alcaldia
Municipal de Cajica.

(F2-02) Crear mecanismos que ademas de facilitar el
acceso a la informacién de la comunidad en general
permitan una correcta relacién y una inmediata
respuesta a correcciones entre los disefiadores y los
constructores del proyecto publico

(F3-03) Se deben establecer medios de difusion de la
informacion a los que pueda acceder cualquier tipo de
poblacién en cualquier momento, estos medios de
difusion deben acomodarse en lo posible a las nuevas
tecnologias y ademds contar con estrategias de
integracion eigualdad en temas de los diferentes tipos
de comunidades que integran el Municipio.

(F4-04) La presentacion de los proyectos deben ser en
los SOFTWARE de los cuales la Alcaldia Municipal
tenga licencia para su correcta exposicion y difusién
ante los diferentes medios de participacion ciudadana
y entes reguladores que lo requieran a la entidad.

DO

(D1-01) Si bien los procesos deben tener principios de
igualdad, oportunidad y transparencia, los
participantes deben mostrar igualdad en aspectos
técnicos que permitan el dialogo en un mismo
lenguaje digital entre las partes.

(D2-02) Asi como las rendiciones de cuentas tienen en
cuenta aspectos de observacion ciudadana, cada
proceso licitatorio en particulas también debera tener
un capacidad de observacidn ciudadana constantey
actualizada.

A

1. Perdidas de dinero por retrasos en
ejecuciones de obras.

2. Sobrecostos en ajustes de disefios,
ejecutados posteriormente a la etapa de
disefios, cuando la obra esta en ejecucion.
3. Incumplimiento de las metas del plan de
desarrollo de la administracion en los
tiempos propuestos.

FA

(F1-A1) La correcta unificacion de los SOFTWARE
entre la entidad, el consultory el contratista
ejecutor permitira no solo tener un control
integral de todas las partes si no que ademas
permitird hacer observaciones y cambios en
tiempo record.

(F2-A2) Estrategias de unificacidn en el lenguaje
de los entregables que estan a cargo del
disefiador permitiran ahorros en tiempos lo cual
es traducido en ahorros econémicos.

(F3-A3) Nuevas alternativas que agilicen los
tiempos tendran armonia con el cumplimiento
de las metas del plan de desarrollo propuesto
para la alcaldia Municipal de Cajica, estos
resultados positivos podran ser constantemente
visualizados por la comunidad.

DA

(D1-A1) Ajustes de disefios en etapas de
ejecucidn de obras traen retrasos a las
ejecuciones de las obras, sin embargo son
necesarios estos ajustes, pero deben hacerse en
tiempos record a lo dispuesto, y esto debe
hacerse en lo correspondiente a la unificacion
de SOFTWARE.

(D2-A2) Incumplir las metas del plan de
desarrollo propuesto por la administracion trae
sobrecostos para la Alcaldia Municipal de Cajic3,
por lo que una ejecucién dentro de los
cronogramas establecidos de las diferentes
etapas de un proyecto edilicio no solo genera
una correcta inversion econémica si no que
ademas el cumplimiento de las metas
propuestas por la administracién.

Objetivos.

El objetivo principal de los procedimientos internos de contratacion — Cajica
Cundinamarca es el logro de las metas del plan de desarrollo propuesto por la administracion.

Y de la necesidad de este cumplimiento con transparencia y celeridad dentro de los marcos
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legales que dispone el gobierno colombiano se crean estos procedimientos, etapas y tramites
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actuales. Que actualmente funcionan, pero de una forma antigua que esta destinada a
desaparecer o deteriorar todos los procesos.

Alcance.

Al momento de hacer una contratacion los disefios deben satisfacer todos los aspectos
normativos, los requerimientos de licenciamiento por la entidad Municipal correspondiente y
ademas detalles para construir sin errores la obra. Sin embargo, actualmente la Alcaldia de
Cajica recibe toda esta informacion en fisico, a través de carpetas como lo indica la norma
archivistica teniendo como referencia un listado (que forma parte de los formatos de calidad
de la Alcaldia Municipal de Cajica) donde estan enunciados todos los entregables. Estos
procesos ineficientes pueden compensarse asemejando a que cuatro mil folios de entrega
cabrian en un CD-ROM de 700MB haciendo no solo més sostenibles ecolégicamente los
procedimientos sino ademas logrando conservar la informacion en formatos digitales por
mucho més tiempo. Adicional a esto los modelos BIM pueden ser modificados desde
cualquier parte del mundo y la contraparte puede ver las modificaciones hechas en cuestion
de segundos evitado los trdmites innecesarios.

Inclusion de modelos BIM y primeros actos de modernizacion a nuevas tecnologias
dentro de la contratacion de disefios reciente.

Los estudios y disefios, resuelven la necesidad de tener un proyecto listo para ser construido y

los procedimientos que actualmente tiene la Alcaldia Municipal de Cajica logran estos alcances,
sin embargo, la utilizacion de modelos BIM mejoraria los tiempos de ejecucion de obras,
reduciria costos por errores o desperdicios en obras, permitirian una visualizacion diaria a la
comunidad de los disefios y de la construccion del edificio, permitiendo ver como se cumplen las
metas del plan de desarrollo de la administracion y el correcto uso de los recursos. Adicional a
esto contribuye ambientalmente ahorrando en documentacion que se gastaria en tramites
innecesarios.

Conclusiones.

e Las modificaciones de los productos entregados por las consultorias provocan retrasos
y perdidas imposibles de balancearse.

e Los retrasos automaticamente en tiempo se traducen en gastos econémicos, el
impacto ambiental de las entregas de los productos de las consultorias se convierten
en un aspecto de consumo energético irracional, los desgastes administrativos por la
pérdida de tiempo de los recursos técnicos son desperdicios para el logro de las metas
de las administraciones.
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ACTUALIZAR EL MANUAL DE PROCEDIMIENTOS INTERNOS DE
CONTRATACION DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE CAJICA, PROMOVIENDO SU
EFICIENCIA Y OPTIMIZANDO LOS PROCESOS DE ELABORACION DE DISENOS
Y LA POSTERIOR EJECUCION DE LAS OBRAS CIVILES MEDIANTE LA
IMPLEMENTACION DE MODELOS BIM.

Requisitos contractuales.

Uno de los requisitos contractuales mas importante es incluir dentro de la etapa de
estudios previos especificamente en el procedimiento de concurso de méritos para llevar a
cabo la contratacion de las consultorias; la experiencia de las empresas en el manejo y
presentacién de disefios con modelos BIM en antiguas consultorias dentro de los ultimos
cuatro (4) afos.

Otro de los requisitos, dentro de las etapas de estudios y disefios para la contratacion de
menor cuantia y licitacion publica es que las empresas oferentes en la licitacion, interventores
0 constructores, deben enfocar dentro de sus planes de calidad propuestos, especificamente
para el procedimiento de ejecucion de obras y ajustes de disefios, todo lo relativo a la Norma
ISO 19650-2. Adicional de mostrar experiencia en la ejecucion de obras donde se utilizo la
participacion de los modelos BIM.

Conclusiones.

e Lageneracion de la propuesta de actualizacion debe necesariamente estar ligada a la a
los procedimientos hacer parte de las etapas y tener una correlacion sistematica con
todo el proceso de la respectiva licitacion.

e Poder gestionar mediante los dispositivos digitales los procedimientos de obra es
indispensable para todos los colaboradores del proyecto, asi como poder evidenciar en
forma de vigilancia por parte de la comunidad y los veedores el avance en los
procesos constructivos.

El modelo BIM correspondiente a la etapa de disefios debera contener lo siguientemente
expuesto en la tabla:



ARQ.

Levantamiento Planimétrico

Levantamiento Altimétrico

Memoria descriptiva del proyecto arquitectdnico.

Anteproyecto arquitecténico de acuerdo al Plan Basico de
Ordenamiento Municipal (Acuerdo 16 de 2014) y la Norma Técnica
Colombiana NTC 4595 y Decreto 1077 de 2015.

Disefio de areas exteriores: paisajismo y urbanismo definicién de
vegetacion y accesos, detallando materiales, niveles, disefio estructural
y geométrico de vias de acceso, vehiculares y peatonales, andenes, etc.

Desarrollo de detalles arquitecténicos constructivos.

Definicidn de especificaciones técnicas de construccion.

Zonificacion.

Localizaciéon general

Cuadro de Areas. drea a construir con sus respectivos indices de
ocupacion y construccion)

Plantas arquitectdnicas

Cortes y Alzados

Cortes por fachadas necesarios

Detalles de bafios

Detalles y cuadros de puertas y ventanas debidamente firmado por el
Arquitecto Responsable, anexando copia de la Tarjeta Profesional

Cartilla de Especificaciones Técnicas de construccién.

ESTR.

Elaboracién de andlisis, disefio y cdlculo estructural conforme a normas
técnicas aplicables, en especial la NSR-10y demas afines, debidamente
firmado por el Ingeniero Responsable, anexando copia de la Tarjeta
Profesional y del Copnia, para Aval en la Secretaria de Planeacién

Detalles estructurales y No estructurales.

Cuadros de hierros.

Memorias de calculo

Cantidades de obra.

Especificaciones técnicas de construccion. Detalle de despiece de
elementos.

Elaboracién informe titulos J y K de la norma NSR-10
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Disefio de instalaciones eléctricas conforme a normas del Cddigo
Eléctrico Nacional- ICONTEC 2050, RETIE y Empresas de Servicios Publicos
Regionales.

Disefios de redes eléctricas de fuerza normal y regulada e iluminacién,
sistemas de emergenciay transferencias.

Disefio de red de sonido y television.

Disefio de voz y datos

Planteamiento sobre uso de energias alternativas, tales como captacion
de energia solar por medio de paneles.

Tramite de aprobacién del proyecto de acuerdo a cargas de disefo ante
las autoridades competentes.

Entregar disefio de la red eléctrica regulada y trifasica.

HIDR.

Planos de diseno de fuerza e iluminacidn con los respectivos circuitos.

diseno fotométrico

Diagramas unifilares, tableros de circuitos, Tablero general, subestacién
eléctrica, red de sonido, sistemas de control de activos y de acceso

Memorias de calculo.

Especificaciones técnicas

Andlisis de precios unitarios.

Cantidades de obra.

ELEC.

Disefio de redes hidraulicas y sanitarias interiores y exteriores,
conforme a norma ICONTEC-1500, Empresa de Servicios Publicos Locales
y demds normas aplicables.

Disefio de sistemas de almacenamiento y presién de suministro de agua.

Disefio de sistemas de tratamiento de aguas lluvias y residuales.

Disefio de redes de gas natural o propano, aire comprimido, vacio,
vapor.

Suministro de agua potable, redes sanitarias, aguas lluvias, gas, aire,
vapor, esquemas verticales, detalles, cortes, e isométricos.

Tanques, plantas de tratamiento y solucién de sistemas de vertimiento y
tratamiento de aguas residuales.

GLO.

Cantidades de obra.

Andlisis de precios unitarios.

Presupuesto detallado.

Programacion de Obra fisico-financiera adicionado al modelo BIM

Planes de Manejo de Transito para la ejecucion de las obras PMT

Programa de dreas
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