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INTRODUCCION

CAMANI S.A.S Ingenieros es una empresa que se constituyo en la ciudad de
Bogota D.C. y se especializa en obras civiles viales, su mision es brindar
seguridad a las empresas contratantes durante todas las etapas de la construccion
de una obra civil, claro esta aplicando todas las normas legales vigentes del
estado y estandares de calidad y cumplimiento. Teniendo en cuenta el medio
ambiente, se promueve la inclusion del pavimento articulado, cuyo fin es mitigar el
impacto ambiental. Para la estructuracion de la empresa se tomd como referente
la aplicaciéon de un modelo de creacion de empresas el cual consta de once (11)
pasos, estos se muestran a continuacion.

llustracién 1. Modelo de Creacion de Empresa
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Gracias a cada uno de estos pasos se establecio que el 20,04% del total de las
vias correspondientes a la UPZ No. 41 Muzu de la Localidad de Puente Aranda se
encuentran en deterioro progresivo, no obstante para mitigar esta demanda se
encuentran varias empresas con un alto nivel de competencia en dicha area. Esto
nos permitio analizar y determinar que, para entrar a competir en el gremio de la
ingenieria debemos implementar politicas, normas de calidad y cumpliendo las
cuales nos destaquen y seamos reconocidos.

De esta manera se podra garantizar en CANAMI S.A.S. ingenieros, un desarrollo
que promueva los mas altos estandares de calidad en el proceso de iniciacion
como empresa especializada en construccion, mantenimiento y rehabilitacion de la
malla vial, ubicandola asi rapidamente entre las empresas con mas campo de
trabajo y ofreciendo servicios que garantizan proyectos exitosos y que labran un
historial de trabajo que permita estar entre las mejores elecciones para licitar
obras con el distrito y con las entidades privadas que requieran de los servicios
prestados por CAMANI S.A.S. ingenieros.

El éxito de CAMANI S.A.S. ingenieros se verda reflejado en el mejoramiento de
estilo de vida de los habitantes que hacen parte de la zona de influencia de los
proyectos desarrollados y por tanto es de gran importancia conocer las
necesidades de cada zona en la que se trabajara para poder suplir dicha
necesidad y ofrecer a la comunidad un avance en pro del desarrollo del mismo.

Por ello se comenzara a desarrollar una de las fases para asi lograr un proceso
transparente y confiable tomando cada uno de los puntos importantes en la
creacion de una empresa de ingenieria y como se deben establecer cada uno de
los puntos importantes de creacion de CAMANI S.A.S. ingenieros.

14



RESUMEN EJECUTIVO

Para dar solucion al deterioro de la malla vial afectada en la UPZ No 41 Muzu
ubicada en la localidad de Puente Aranda se plantean dos alternativas, de las
cuales una de ellas no afecta drasticamente el medio ambiente, todo lo contrario
impulsa a dejar de lado los materiales compuesto por petroleo. Esta estructura
esta compuesta por elementos prefabricados de pequefias dimensiones que al
estar individualmente se caracterizan por ser rigidos y se asientan en una capa
delgada de arena apoyados en la subbase. Segun estudios realizados por la
Universidad Pontificia Bolivariana, al pavimento articulado, se encontré que esta
innovacion evita que el pavimento se deteriore, fisurandose o quebrandose, por la
accion de cargas accidentales y de temperaturas extremas, como asi mismo por
cambios en la superficie de asiento. Este pavimento se comporta superficialmente
mejor que el de losas rigidas en cuanto a su resistencia a la compresion y al
desgaste y por otra parte, mantiene las propiedades flexibles de los asfalticos, sin
la dificultad de su deformacion. Ademas tiene la ventaja de haber eliminado la
influencia de una serie de — factores de perturbacion y demora en la construccion
y habilitacion de las calzadas tales como: las interrupciones que se producen por
diversas causas durante la construccion; el largo proceso de fragie y curado en el
caso de losas de hormigdn y de otros en el de pavimentos bituminosos. Es posible
la remocién parcial o total del pavimento, rpidamente y sin rotura de los
elementos, para permitir el paso de canalizaciones subterraneas, colocacion de
tanques o0 depdsitos subterraneos, bases de maquinas entre otras. La
recuperacion del pavimento articulado, hace particularmente ventajosa su
utilizacion en obras provisorias, en industrias en proceso de expansién y en
general en todos los casos en que sea imprescindible asegurar el transito de
peatones o vehiculos durante un lapso relativamente breve y luego dar otro
destino al terreno y aun volver a utilizar los elementos en otro emplazamiento.
Implementando esta alternativa del pavimento articulado no solo mejoramos el
medio ambiente sino también mejoramos la movilidad, tiempos de viaje,
accidentalidad, seguridad vial, se aumenta la velocidad de recorrido y a la par los
costos de viaje. Teniendo en cuenta que esta alternativa es mas econdémica por
los materiales con los que se elabora hay que destacar que el mantenimiento ya
sea rutinario o periédico serd mas econdmico que un mantenimiento que se le
haga a un pavimento convencional de asfalto.

CAMANI S.A.S. Ingenieros en su mision, busca ser reconocida al implementar

estas invasiones, posicionandose como una de las principales a nivel nacional e
internacional, no solo limitAndose a la tecnologia colombiana, sino expandiendo su
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conocimiento a nivel mundial, concibiendo nueva tecnologia en obras viales que
de igual manera se refleja en la calidad de vida y el desarrollo del pais.
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1. FASE N° 1: ESTUDIO DE MERCADO
En la ilustracion 2. Se encuentra los cuatro (4) pasos iniciales para generar el
modelo de la empresa, que servira como herramienta para identificar la idea de

negocio y necesidades que se presentan en la sociedad.

llustracion 2 Fase No 1. Estudio de Mercadeo

‘a Identificacién de la Demanda

Definicion del producto

Andlisis de la Oferta

Andlisis de la
Especializacion

—.
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1.1 Identificaciéon de la Demanda

La identificacion de la demanda consiente en generar una aproximacion del estado
actual de la malla vial de la Localidad de Puente Aranda, UPZ Muzu, en Bogota
D.C, para lograr esto se debe realizar un estudio fotografico, analisis visual y
consultas en las diferentes entidades encargadas de suministrar la informacion
que permitird conocer el diagndstico y el estado de las vias de los barrios de la
UPZ N°41, estas entidades son: Instituto de Desarrollo Urbano (IDU), Unidad de
Mantenimiento Vial (UMV), la alcaldia de localidad Puente Aranda.

1.1.1 Generalidades

La localidad Puente Aranda, esta ubicada en el centro de la ciudad Bogotd, esta
cuenta con 257,471 habitantes aproximadamente. Su extension tiene un total de
1.724,5 Hectéreas, todas ellas urbanas, de las cuales 39,1 ha corresponden a
suelo protegido.

Esta localidad no cuenta con terrenos catalogados como suelo de expansion y
suelo rural, y es la séptima localidad con menor extension en el Distrito. Se divide
en 5 UPZ las cuales son: Ciudad Montes, Muzu, San Rafael, Puente Aranda y la
zona industrial. Las cuales limitan con norte con la Avenida Los Comuneros y
localidad de Teusaquillo, al sur con la Avenida la de Mayo y la localidad de
Tunjuelito, al oriente con la avenida Ciudad de Quito y las localidades de Los
Martires y Antonio Narifio y al occidente con la avenida Ferrocarril del Sur y con
las localidades de Fontibén y Kennedy.

También en esta localidad cruzan canales como: Fucha, Albina, Comuneros, Rio
seco Y el canal subterraneo de San Francisco, convirtiéndola en lugar hidrico.

El terreno de la localidad posee terrenos planos con pocos o0 minimos desniveles
gue son originarios del oriente al occidente, por humedales que se localizan en
esta. Se encuentra esta localidad a una altitud de 2.600 metros sobre el nivel del
mar (msnm)!. En la ilustracion 3 se muestra la localizacién geogréafica de la
localidad Puente Aranda.

1 SECRETARIA DISTRITAL DE INTEGRACION SOCIAL. Localidad de Puente Aranda. [citado 28 sep.,
2015]. Disponible en:
http://www.integracionsocial.gov.co/index.php?option=com_content&view=article&id=115&Item
id=57.
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llustracién 3 Localizacion geogréfica de la localidad Puente Aranda
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Fuente: PERFIL ECONOMICO Y EMPRESARIAL LOCALIDAD PUENTE ARANDA [En linea). CAmara de Comercio de Bogota (CCB), Julio de
2007 [citado 20 de feb,. 2016]. Disponible en internet: file:///C:/Users/luchita/Downloads/6228_perfil_economico_pte_aranda.pdf

De acuerdo con el POT (Plan de Ordenamiento Territorial) en Puente Aranda se
localizan 55 de los 2.344 (aproximadamente) barrios de Bogota y cinco (5)
Unidades de Planeacién Zonal, UPZ, de las 112 en que se divide la ciudad?. Ver
Tabla 1 informacion de Puente Aranda, en la tabla 2. Informacion de UPZ de la
localidad Puente Aranda y en la ilustracion 4 se observa la clasificacion de la UPZ

de la localidad Puente Aranda.

’PERFIL ECONOMICO Y EMPRESARIAL LOCALIDAD PUENTE ARANDA [En linea]. Camara de Comercio de

Bogotéa (CCB), Julio de 2007 [citado 20 de febrero de 2016]. Disponible en internet:
file:///C:/Users/luchita/Downloads/6228 perfil_economico_pte_aranda.pdf
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Tabla 1. Puente Aranda. Clasificacidn, extension, cantidad y superficie de
manzanas Y tipo de suelo segun UPZ No. 41

Area : SZSiEl Suelo Area
e Capacidad de :
UPZ Clasificacion Total % Urbano | protegida
(Ha) Manzanas | manzanas (Ha) urbana
(Ha)
40 Ciudad Montes | Residencial consolidado 446 25,7 631 292 446 27
41 Muzu Residencial consolidado 253 14,6 504 157 253 3
43 San Rafael Residencial consolidado 329 387 220 329 16
108 Zopa Predominante 347 20 295 291 347 2
Industrial Industrial
P )
111 Puente redominante 356 20.6 122 270 356
Aranda Industrial
TOTAL PUENTE ARANDA 1.731 100 1,869 1.160 1.731 48

Fuente: Conociendo la localidad de Puente Aranda. Diagnéstico de los aspectos fisicos, demogréaficos y socioeconémicos.
[En Linea]. Secretaria Distrital de Planeacion. Afio 2009 [citado 20 de Feb,. 2016]. Disponible en: http://corte.us/556744

No. de
UPZ Clase : Estrato Estado
barrios
Ciudad Montes | Residencial consolidado 18 3 Reglamentada
Muzu Residencial consolidado 8 3 Reglamentada
San Rafael Residencial consolidado 14 3 Reglamentada
Zona Industrial Industrial 0,2y3 Reglamentada
Puente Aranda Industrial Oy3 Reglamentada

la localidad de Puente Aranda.

Fuente: CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA. Perfil econémico y empresarial. Localidad Puente Aranda.
[En Linea]. Julio de 2007.[Citado 20 de Feb,. 2016]. Disponible en: http://corte.us/247765

llustracion 4. Clasificacion de UPZ de la localidad Puente Aranda
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Fuente: Conociendo la localidad de Puente Aranda. Diagnéstico de los aspectos fisicos, demogréaficos y socioeconémicos.
[En Linea]. Secretaria Distrital de Planeacién. Afio 2009 [citado 20 de Feb,. 2016]. Disponible en: http://corte.us/556744

La UPZ Muzl es la zona de estudio, donde se evidencia que el 100% de su
cobertura es residencial consolidada. A pesar de esto se observa que el flujo
vehicular se ha incrementado a causa de la expansion industrial durante los
altimos afios, generando dafios a la estructura de la malla vial, ya que esta no
estaba disefiada para soportar grandes cargas. Se ha intervenido (mantenimiento,
rehabilitacion) por los dafios que se pueden evidenciar a simple vista, pero no ha
sido suficiente. Por esta razén, es necesario darle una mejora teniendo en cuenta:
los estudios del suelo, antecedentes, la demanda de vehiculos en el presente y a
futuro, para lograr ofrecer a los usuarios comodidad, disminucion en tiempos de
viaje, evitar dafios de los vehiculos y accidentes.
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1.1.2. Caracterizacion UPZ No. 41 -Muzu-

El territorio social de Muzu esta ubicado en la localidad de Puente Aranda, se
encuentra delimitado al noroccidente por la avenida 68, al sur por la autopista sur
y al oriente por la avenida 12 de Mayo. Representa un Area total de 249.42
hectareas cuenta con un area protegida de 6.13 hectareas, con una poblacion de
74.105 (afio 2005) y una densidad poblacional de 276 habitantes/hectarea. Tiene
504 manzanas lo que supone una superficie por manzanas de 157 hectareas. El
territorio es atravesado por los canales Fucha y Albino y coincide en su
delimitacién geografica, con la UPZ 41 Muzu, ver ilustracion 5 la delimitacion del
territorio Muza.

Esta conformado por 8 barrios catastrales que son: Tejar, Alcala, Alqueria,
Autopista Sur, Autopista Muzl, Autopista Muzu Oriental, Ospina Pérez y Ospina
Pérez sur, con un numero de viviendas de 10.248, ver ilustracién 6. Los barrios por
UPZ de la localidad Puente Aranda y en la tabla 3 se muestra los barrios
pertenecientes a UPZ Muzu

La malla vial del territorio cuenta con vias principales que lo limitan, al oriente se
encuentra la Avenida Primero de Mayo en el tramo que va de la Avenida Carrera
68 a la transversal 35 Av. Autopista Sur, esta avenida esta en buen estado y tiene
via en ambos sentidos.

La Avenida carrera 68 bordea el territorio por el noroccidente desde la Av.
Autopista Sur a la Av. Calle 28 sur. Es una de las mas importantes vias de la
ciudad y se evidencia que su estado es bueno.

Finalmente, la Av. Autopista Sur entre la Avenida carrera 68 y la Av. Primero de
Mayo, por esta avenida pasa el sistema de transporte Transmilenio y cubre tres
estaciones: NQS CI 38A sur, General Santander y Alqueria.

Otra via principal que atraviesa el territorio es la Av. carrera 50 desde la Av.
Primero de Mayo hasta la Autopista Sur, esta calle estd en buen estado®. En la
tabla 4 se observa los linderos que tiene cada barrio de la localidad Puente Aranda.

3 ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA D.C. SECRETARIA DE INTEGRACION SOCIAL. LOCALIDAD PUENTE

ARANDA NARRATIVA DE CARACTERIZACION TERRITORIAL TERRITORIO SOCIAL MUZU. [En linea].
[citado 20 de febrero de 2016]. Disponible en internet:
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llustracion 5. Territorio Muzu. Delimitaciones
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Fuente: Alcaldia Mayor de Bogota D.C. Localidad PUENTE ARANDA. Diagnostico Local con Particién Social 2009-2010.
[En Linea]. [Citado 20 de Febrero de 2016]. Disponible en: http://corte.us/676428

http://old.integracionsocial.gov.co/anexos/documentos/1_entidad/gsi/16_puente_aranda_lectura_de_realidades_
muzu.pdf
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llustracion 6.Barrios por UPZ de la Localidad Puente Aranda.
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Fuente: Alcaldia Mayor de Bogota D.C. Movilidad Instituto de Desarrollo Urbano. Infraestructura Cicloinclusiva. [En Linea].
[Citado 11 de marzo de 2016]. Disponible en: https://webidu.idu.gov.co/Flexviewers/CICLOINCLUSIVA/

Tabla 3 Barrios pertenecientes a la UPZ N° 41 MUZU

1 ALQUERIA 40,8 407931
2 TEIAR 20,6 206221
3 ALCALA 31,2 312127
4 OSPINA PEREZ 17,2 172502
5 O5PINA PEREZ SUR 20,2 201754
] AUTOPISTA SUR 381 381303
7 AUTOPISTA MUZU 48,1 480778
& AUTOPISTA MUZU ORIENTAL 31,1 311057

Fuente: Propia.

25



Tabla 4. Linderos de barrios pertenecientes a la UPZ No. 41 (Muzu)

TEIAR AVENIDA PRIMERA DE MAYO CLL 37 5UR KR 524 AVENIDA CARRERA 68
ALCALA AVENIDA PRIPERA DE MAYO CLL 37 5UR KR 51 KR 52A
ALQUERIA CLL 37 5UR AUTOPISTA SUR KR 52 AVENIDA CARRERA 68
OSPINA PERES KR 37 S5UR CLL 40 5UR KR 51 KR52
AUTOPISTA SUR AVENIDA PRIMERA DE MAYD | AUTOPISTA SUR AV KR 50 KR 51
O5PINA PEREZ 5UR CLL 40 5UR AUTOPISTA SUR KR 51 KR 52
AUTOPISTA MUZU AVENIDA PRIMERA DE MAYD | AUTOPISTA SUR KR 39 AVENIDA CARRERA S0
AUTOPISTA MUZU ORIENTAL] AVENIDA PRIMERA DE MAYO | TRANSVERSAL 35| TRANSVERSAL 35 KR 39

Fuente: Alcaldia Mayor de Bogota D.C. Movilidad Instituto de Desarrollo Urbano. Infraestructura Cicloinclusiva. [En Linea].
[Citado 11 de Marzo de 2016]. Disponible en: https://webidu.idu.gov.co/Flexviewers/CICLOINCLUSIVA/

1.1.3 Cuantificacion y estado de la malla vial de la UPZ No 41 — Muzu-

En el afio 2015-1 la malla vial de la ciudad de Bogota tenia una cobertura total de
15.559 Kilémetros carril, de los cuales el 93.4% (14.529 km-carril) corresponden al
Subsistema Vial y el 6,6% (1030 km-carril) al Subsistema de Transporte
(Troncales Transmilenio)*. La infraestructura vial de Puente Aranda representa el
5,3% de la malla vial de la ciudad, 766 kilémetros carril de via®, en donde la UPZ
No. 41 Muzu representa el 35% de la malla vial de la localidad de Puente Aranda,
esta se conforma por malla vial arteria, intermedia y local. La malla vial arterial
representa las tres vias que rodean a la UPZ (avenida carrera 68, autopista sur,
Avenida primero de mayo) las cuales son un paso obligatorio para el ingreso a la
UPZ, la malla vial intermedia actia como soporte de la malla vial arterial para el
ingreso a los barrios que conforman a esta y la malla vial local proporciona
movilidad para el ingreso a cada uno de los predios. En la Gréafica 1 se muestra el
tipo de la malla vial de la UPZ Muzu.

# ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA, MOVILIDAD, Instituto de Desarrollo Urbano. INFORMACION GENERAL DE
LA MALLA VIAL DE BOGOTA (2012). [07 mar., 2016]. Disponible en:
https://www.idu.gov.co/documents/20181/362981/inventario_malla_vial_2012_v3.pdf
> CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA. Perfil econémico y empresarial Localidad de Puente Aranda. [08
mar., 2016]. Disponible en: http://bibliotecadigital.ccb.org.co/handle/11520/2884

26



https://webidu.idu.gov.co/Flexviewers/CICLOINCLUSIVA/

De acuerdo a la informacion suministrada por el IDU (Instituto de Desarrollo
Urbano) los 8 barrios de la localidad Puente Aranda se evidencia presencia de
pavimento flexible en su mayoria y de pavimento rigido y firme en baja cantidad,

como se evidencia en la tabla 5 e ilustracion 7

Gréfica 1. Tipo de Malla Vial, perteneciente a la UPZ No. 41

I ARTERIAL
INTERMEDIA
B LocAL

Fuente: Propia

Tabla 5.Tipo de superficie en los barrios pertenecientes a la UPZ 41.

TEJAR FLEXIBLE
FLEXIBLE,
ALCALA AFIRMADD KR 52 cLzesur | cLLsosur
ALQUERIA FLEXIBLE
No. 14 AUTOPISTA SUR FLEXIBLEY KR 51 CLL 40 SUR | AUTOPISTASUR
No. 41 AFIRMADO
PUENTE
ARANDA MUZU |\ sropista muzu FLEXIBLE Y DG 39 SUR TV 398 KR 40 A
AFIRMADO
FLEXIBLE Y
OSPINA PEREZ AFIRMADD KR 51 CLL 40 SUR | AuTOPISTA SUR
OSPINA PERES SUR FLEXIBLE
AUTOPISTA MUZU FLEXIBLE

Fuente: Sistema de Informacion Geografica SIGIDU [En linea]. Instituto de Desarrollo Urbano. [Citado 27 de

octubre de 2012]. Disponible en: http://webidu.idu.gov.co:9090/PROYECTOS IDUL/.
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llustracién 7.Puente Aranda, tipo de superficie
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Fuente: IDU. Puente Aranda Tipo de Superficie. [Citado 25 Feb,. 2016]
http://webidu.idu.gov.co:9090/jspui/bitstream/123456789/30265/3/0003. pdf
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En la tabla 6 se muestra la clasificacion del estado de las vias de los 8 barrios
pertenecientes a la UPZ 41, con sus respectivas direcciones.

Tabla 6.Clasificacion del estado vial de los ocho barrios de la UPZ (Muzu)

TIPO DE
BARRIO | TRAMO | cALiFica | NOMBREDEL | NOMBRE |\ iepe ExTREMO B | TRAMO (mt)
CION EJE EXTREMO A
AUTOPISTA

1 | BUENA | SUR KR 52 AVENIDA CARRERA 68 302,27
2 | BUENO | CLL44 SUR KR 52A AVENIDA CARRERA 68 268,45
3 | REGULAR | CLL43 SUR KR 52 AVENIDA CARRERA 68 314,41
4 | BUENO | CLL42B SUR KR 52B KR 52C 54,69
5 | BUENO | CLL42ASUR KR 52C AVENIDA CARRERA 68 154,17
6 | BUENO | CLL42SUR KR 52 AVENIDA CARRERA 68 318,76
7 | BUENO | CLL41B SUR KR 52A KR 52C 107,38
8 | BUENO | CLL41ASUR KR 52A KR 52C 107,50
9 | BUENO | CLL41SUR KR 52 AVENIDA CARRERA 68 319,68
10 | REGULAR | CLL 40B SUR KR 52 KR 528 112,89

AVENIDA
S 11 | MALO CARRERA 68 CLL42SUR | AUTOPISTA SUR 400,00

o AVENIDA
w 12 | MALO CARRERA 69 CLL42SUR | AUTOPISTA SUR 400,10
: 13 | MALO CLL 38 SUR KR 54 AVENIDA CARRERA 68 60,00
14 | BUENO | CLL40A SUR KR 52 KR 52B 112,90
G 15 | BUENO | CLL40B SUR KR 52C AVENIDA CARRERA 68 151,72
~ 16 | BUENO | CLL40A SUR KR 52C AVENIDA CARRERA 68 151,75
q 17 | BUENO | CLL38B SUR KR 52 KR 52B 126,32
18 | BUENO | CLL38A SUR KR 53 KR 52B 137,84
19 | BUENO | CLL38B SUR KR 52C AVENIDA CARRERA 68 156,54
20 | BUENO | CLL38ASUR KR 52C AVENIDA CARRERA 68 156,54
21 | BUENO | CLL38SUR KR 51 KR 54 306,59
22 | BUENO | CLL37ASUR KR52BBIS | KR52C 147,87
23 | REFULAR | CLL37SUR KR 52C AVENIDA CARRERA 68 396,95
24 | REFULAR | KR 54 CLL44SUR | CLL42ASUR 300,10
25 | BUENO KR 53 CLL44SUR | CLL42ASUR 273,50

AUTOPISTA

26 | BUENO KR 52C SUR CLL37 SUR 1165,42
27 | REGULAR | KR 52B CLL44SUR | CLL42SUR 282,51
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TIPO DE

TRAMO | cALiFica | VOMBRE  DEL | NOMBRE NOMBRE EXTREMO B | TRAMO (mt)
CION EJE EXTREMO A
AUTOPISTA
28 | BUENO | KR 522 SUR CLL 43 SUR 140,48
AUTOPISTA
29 | BUENO | KR52 SUR CLL 42 SUR 304,24
30 | REGULAR | KR 52 CLL42SUR | CLL41SUR 153,18
31 | BUENO | KR52 CLL41SUR | CLL40SUR 142,51
32 | REGULAR | KR 52 CLL40SUR | CLL39 SUR 166,83
33 | REGULAR | KR 52 CLL39SUR | CLL37SUR 314,91
34 | REGULAR | KR 52C CLL42BSUR | CLL41SUR 234,65
35 | REGULAR | KR 522 CLL42SUR | CLL41SUR 151,42
36 | REGULAR | KR 53 CLL42SUR | CLL41SUR 152,75
37 | REGULAR | KR 54 CLL42SUR | CLL41SUR 152,75
38 | BUENO | KR52C CLL41SUR | CLL40SUR 152,46
39 | REGULAR | KR 52B CLL41SUR | CLL40SUR 151,26
40 | BUENO | KR 54 CLL40SUR | CLL39 SUR 155,23
41 | BUENO | KR53 CLL40SUR | CLL39 SUR 155,23
42 | REGULAR | KR 522 CLL40SUR | CLL39 SUR 157,55
43 | REGULAR | KR 528 CLL39SUR | CLL38SUR 151,80
44 | REGULAR | KR 54 CLL38SUR | CLL37SUR 209,20
45 | REGULAR | KR 53 CLL38SUR | CLL37SUR 198,30
46 | REGULAR | KR 528 CLL38SUR | CLL37ASUR 118,59
47 | BUENO | KR 52BIS CLL38SUR | CLL37SUR 147,37

Fuente: Propia
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TEJAR

TIPO DE

NOMBRE DEL NOMBRE

TRAMO g/l\vl.IFICACI EJE EXTREMO A NOMBRE EXTREMO B TRAMO (mt)
48 | BUENO CLL 37 SUR KR 52A AVENIDA CARRERA 68 277,06
49 | REGULAR | CLL 36 SUR KR 52A KR 52C 130,56
50 | REGULAR | CLL 35 SUR KR 52A KR 52C 139,52
51| BUENO CLL 35 SUR KR 52C AVENIDA CARRERA 68 146,62
52 | BUENO CLL 33 SUR KR 52A AVENIDA CARRERA 68 328,29
53 | BUENO CLL 31 SUR KR 52A AVENIDA CARRERA 68 329,29
54 | REGULAR |CLL30SUR KR 52A AVENIDA CARRERA 68 329,39
55| BUENO CLL 29 SUR KR 52A AVENIDA CARRERA 68 398,90
56 | REGULAR |CLL 28 SUR KR 54 AVENIDA CARRERA 68 74,22
57 | BUENO CLL 32 SUR KR 52C AVENIDA CARRERA 69 155,00
58 | BUENO CLL 27 SUR KR 52C AVENIDA CARRERA 68 159,48
59 | BUENO CLL 28 SUR KR 52A KR 52C 201,95
60 | REGULAR | CLL 27 SUR KR 52A KR 52B 98,33

AVENIDA PRIMERA DE
61| BUENO KR 52A CLL37 SUR | MAYO 565,28
62 | REGULAR | KR 52A BIS CLL37 SUR |CLL33 SUR 204,96

AVENIDA PRIMERA DE
63 | BUENO KR 52C CLL37 SUR | MAYO 572,10
64 | REGULAR | KR 53 CLL37 SUR | CLL 35 SUR 89,19
65| REGULAR | KR 54 CLL37 SUR |CLL35SUR 78,82

AVENIDA PRIMERA DE
66 | BUENO KR 52B CLL33SUR | MAYO 365,98
67 | BUENO KR 53 CLL29 SUR |CLL 27 SUR 120,35
68 | BUENO KR 54 CLL29 SUR |CLL 27 SUR 133,48

Fuente: Propia
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OSPINA PEREZ SUR

TiPO DE NOMBRE TRAMO
TRAMO IC\‘IALIFICACIO NOMBRE DEL EJE EXTREMO A NOMBRE EXTREMO B (mt)
69 | BUENO CLL 43 sur KR 51 KR 52 404,22
70 | BUENO CLL 42B SUR KR 51 KR 51D BIS 271,39
71| BUENO CLL 42A SUR KR 51 KR51F 342,73
72 | REGULAR CLL 42BIS SUR KR 51D BIS KR 52 104,40
73 | REGULAR CLL 42 SUR KR 51D BIS KR 52 207,39
74 | REGULAR CLL 42 SUR KR 51 KR 51A BIS 86,64
75| REGULAR CLL 41B SUR KR 51B KR 52 265,90
76 | REGULAR CLL 41A SUR KR 51B KR 52 266,57
77 | REGULAR CLL 41 SUR KR 51B KR 52 270,14
78 | REGULAR CLL 40B SUR KR 51 KR 52 394,64
79 | REGULAR CLL 40A SUR KR 51 KR 52 397,05
80| MALO KR 51B CLL42 SUR AUTOPISTA SUR 158,00
81| BUENO CLL 40 SUR KR 51 KR 52 394,75
82 | REGULAR KR 51F AUTOPISTA SUR | CLL 42 BIS SUR 217,94
83| MALO CLL 42 SUR KR 52A BIS KR 51B BIS 69,00
84 | BUENO KR 51G CLL 42 BIS SUR CLL42 SUR 66,50
85| BUENO KR 51F CLL 42 BIS SUR CLL42 SUR 64,24
86 | BUENO KR 51D BIS AUTOPISTA SUR | CLL 42 SUR 257,71
87 | BUENO KR 51D AUTOPISTA SUR |CLL 42 SUR 230,26
88 | BUENO KR 51C CLL43 SUR CLL 42BIS SUR 135,63
89 | BUENO KR 51B BIS CLL43 SUR CLL 42BIS SUR 136,46
90 | REGULAR KR 51B AUTOPISTA SUR | CLL 42A SUR 119,75
91| BUENO KR 51A BIS CLL43 SUR CLL42 SUR 139,64
92 | BUENO KR 51A CLL42B BISSUR |CLL 42 SUR 101,24
93 | BUENO KR 51G CLL42 SUR CL 40 SUR 298,81
94 | BUENO KR51F CLL41 SUR CLL 40 SUR 148,72
95| BUENO KR 51D CLL 41 SUR CLL 40 SUR 149,08
96 | BUENO KR 51C BIS CLL41 SUR CLL 40 SUR 150,30
97 | REGULAR KR 51B CLL41B BISSUR |CLL 40 SUR 276,06
98 | REGULAR KR 51A BIS CLL41B BISSUR |CLL 40 SUR 255,74
99 | BUENO KR 512 CLL42 SUR CLL 40 SUR 292,20
100 | BUENO KR51BISA CLL41B SUR CLL41A SUR 45,10

Fuente: Propia
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AUTOPISTA SUR

TRAMO cA IZIII-;gA[gON NOMBRE DEL EJE E)’:’.’%AE”;':)E A NOMBRE EXTREMO B TRAMO (mt)
101 | REGULAR | KR 50C CLL41BSUR |CLL41ASUR 53,45
102 |BUENO | KR 50C CLL41SUR |CLL38SUR 387,22

AUTOPISTA
103 |BUENO | KR 50B SUR CLL 41B SUR 133,70

AUTOPISTA
104 |BUENO | KR 50A BIS SUR CLL 41B SUR 90,44

AUTOPISTA
105 |BUENO | KR 50A SUR AVENIDA PRIMERA DE MAYO 622,79
106 | BUENO  |DG 41 SUR KR 50 BIS KR 50A BIS 93,57
107 |BUENO  |DG41ASUR  |KR50BIS KR 50A BIS 95,59
108|BUENO  |DG41BSUR  |KR 50 BIS KR 50A BIS 99,33
109 | BUENO  |KR 41B SUR KR 50A KR 51 208,69
110 |BUENO  |CLL41ASUR  |KR 50A KR 50C 187,54
111|BUENO | CLL41SUR KR 50A KR 50C 141,42
112 |BUENO  |CLL40ASUR |KRS50BISA |KR51 257,61
113|BUENO | CLL40SUR KR 50A KR 50C 144,51
114 |BUENO  |CLL39ASUR  |KR50 KR 51 356,29
115 |BUENO | CLL 39 SUR KR 50A KR 50C 142,61
116 |BUENO  |CLL38BSUR  |KR50 KR 51 289,07
117 |BUENO  |CLL38ASUR  |KR 50A KR 50C 140,39
118 | MALO KR 50C CLL41SUR | CLL41ASUR 63,00
119 |BUENO | CLL 38 SUR KR 50C KR 51 66,71
120|BUENO  |KR51 CLL37ASUR | AVENIDA PRIMERA DE MAYO 621,16
121|BUENO | KR 50A CLL37ASUR |CLL 28C SUR 436,88
122 |BUENO | KR 50B CLL29B SUR | AVENIDA PRIMERA DE MAYO 176,46
123 | REGULAR | KR 50B CLL37ASUR |CLL36 SUR 93,52
124 |BUENO | CLL 37 SUR KR 50 KR 50B 157,54
125|BUENO | CLL36 SUR KR 50A KR 51 154,14
126 |BUENO | CLL 35 SUR KR 50 KR 51 206,14
127 |BUENO | CLL 34 SUR KR 50A KR 51 156,34
128|BUENO | CLL33 SUR KR 50 KR 51 206,82
129 |BUENO | CLL 32 SUR KR 50A KR 51 149,17
130|BUENO | CLL31SUR KR 50 KR 51 197,44
131|BUENO  |CLL29CSUR  |KR50A KR 51 142,93
132|BUENO  |CLL29BSUR |KR50 KR 51 185,17
133|BUENO  |CLL29ASUR  |KR50 KR51 180,61
134 | REGULAR | CLL 29 SUR KR 50 KR52 176,93

Fuente: Propi
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TRAMO cA ISII{";(C)AL::iON NOMBRE DEL EJE E)I:I,’%A:AB”’;E A NOMBRE EXTREMO B TRAMO (mt)
135 | BUENO CLL 27 SUR KR 51A KR 52A 424,56
136 | BUENO CLL 28 SUR KR 51 KR 52A 480,74
137 | BUENO CLL 29 SUR KR 51 KR 52A 490,78
138 | BUENO CLL 30 SUR KR 51 KR 52A 497,17
139 | BUENO CLL31SUR KR 51 KR 52A 495,54
140 | BUENO CLL 32 SUR KR 51 KR 52A 503,11
141 | BUENO CLL33 SUR KR 51 KR 52A 503,56
142 | REGULAR |CLL34 SUR KR 51 KR 51C 196,49
< 143 | BUENO CLL 34 SUR KR 51F KR 52A 229,85
~ 144 | BUENO CLL35SUR KR 51 KR 52A 503,33
< 145 | BUENO CLL 36 SUR KR 51 KR 52A 507,67
U 146 | REGULAR |KR 51 CLL37SUR | CLL 38SUR 548,77
" AVENIDA PRIMERA DE
< 147 | BUENO KR 512 CLL33SUR | MAYO 386,88
AVENIDA PRIMERA DE
148 | BUENO KR 51D CLL33SUR | MAYO 362,89
149 | BUENO KR 51G CLL33SUR |CLL31SUR 96,87
AVENIDA PRIMERA DE
150 | BUENO KR 522 CLL33SUR | MAYO 361,68
151 | BUENO KR 522 CLL30SUR |CLL27SUR 156,82
AVENIDA PRIMERA DE
152 | BUENO KR52 CLL27SUR | MAYO 56,64
AVENIDA PRIMERA DE
153 | BUENO KR52 BIS CLL27SUR | MAYO 56,38
Fuente: Propia
TRAMO | LrlngDcf oN NOMBRE DEL EJE 5)773?’:’::)5 A NOMBRE EXTREMO B TRAMO (mt)
N 154 | BUENO CLL 39B SUR KR 52 KR 51F BIS 74,32
'-l.l 155 | BUENO CLL39 SUR KR 52 KR 51B 407,33
t 156 | BUENO CLL 38B SUR KR 51B KR 52 289,81
"u 157 | BUENO CLL 38A SUR KR 51B KR 52 420,21
Q. 158 | BUENO CLL 38 SUR KR 52 KR 51 406,48
< 159 | BUENO CLL37B SUR KR 51B KR 52 394,02
2 AVENIDA PRIMERA DE
— 160 | BUENO KR 51G BIS CLL39SUR |MAYO 297,43
Q. AVENIDA PRIMERA DE
‘n 161 | BUENO KR 51G BIS CLL39SUR |MAYO 298,03
O AVENIDA PRIMERA DE
162 | BUENO KR 51F BIS CLL39SUR |MAYO 297,54
163 | BUENO KR 51D BIS CLL 39 SUR | AVENIDA PRIMERA DE MAYO 298,09
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AVENIDA PRIMERA DE
164 | BUENO KR 51C BIS CLL39SUR | MAYO 297,09

AVENIDA PRIMERA DE
165 | BUENO KR 51C CLL39SUR | MAYO 297,10

AVENIDA PRIMERA DE
166 | BUENO KR 51B BIS CLL39SUR | MAYO 295,18

AVENIDA PRIMERA DE
167 | BUENO KR 51B CLL40 SUR | MAYO 422,76
168 | BUENO KR 512 CLL40SUR |CLL39ASUR 98,33
169 | BUENO KR 51 BIS CLL40 SUR |CLL 39 SUR 143,30

Fuente: Propia
CAZFI’:ZCZ(‘:.:IO N OMEBZ_E DEL | NOMBRE AEXT REMO E%":&’;ﬁ TRAMO (mt) TRAMO

170 | BUENO KR 412 CLL37 SUR |CLL 29C SUR 384,03
171 | BUENO KR 41 BIS CLL32 SUR |CLL29C SUR 147,83
D 172 | BUENO KR 41 CLL37SUR |CLL34SUR 186,61
N 173 | BUENO KR 41 CLL32SUR |CLL29B SUR 195,66
: 174 | BUENO KR 412 CLL 29B SUR | CLL 29 SUR 105,60
E 175 | BUENO KR41BISA CLL29 SUR |CLL 28 SUR 71,01
176 | BUENO KR 41 CLL29 SUR |CLL 28 SUR 86,29
< 177 | REDULAR | KR 412 CLL28 SUR | AVENIDA PRIMERA DE MAYO 69,60
h 178 | BUENO KR 41 BIS CLL 28 SUR | AVENIDA PRIMERA DE MAYO 67,29
‘2 179 | BUENO KR 41 CLL 37A SUR | AVENIDA PRIMERA DE MAYO 768,01
Q. 180 | BUENO KR 40 CLL 37A SUR | AVENIDA PRIMERA DE MAYO 795,84
0 181 | BUENO KR 39C CLL33 SUR | AVENIDA PRIMERA DE MAYO 541,88
|~ 182 | BUENO KR 39B CLL33 SUR | AVENIDA PRIMERA DE MAYO 552,99
: 183 | BUENO KR 39A BIS CLL30SUR |CLL29A SUR 175,56
< 184 | BUENO KR 39A CLL30SUR |CLL29A SUR 582,53
185 | BUENO KR 39 TV 35 BIS CLL 29A SUR 565,25
186 | BUENO TV 39B DG 39SUR CL37A SUR 130,24
187 | BUENO TV 392 DG 39SUR CL37ASUR 190,24
188 | BUENO TV 39 DG 39SUR CLL 38A SUR 192,83
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AUTOPISTA MUZU ORIENTAL

TIPO DE
NOMBRE DEL NOMBRE
CALIFIIVCACIO EJE NOMBRE EXTREMO A EXTREMO B TRAMO (mt) TRAMO
189 |BUENO  |TV 38A CLL30SUR |CLL29B SUR 212,20
190 |BUENO  |TV 38 KR 39 CLL 29B SUR 304,10
191 |BUENO [TV 37 CLL33SUR |CLL29B SUR 342,21
192 |BUENO  |TV 35A CLL33SUR |CLL29B SUR 353,85
193 |BUENO [TV 35BIS KR 39 CLL 29A SUR 630,27
AVENIDA PRIMERA DE
194 | BUENO KR 38 CLL 29A SUR | MAYO 227,60
AVENIDA PRIMERA DE
195 | BUENO KR 38A CLL 29A SUR | MAYO 163,28
196 |BUENO [TV 35BIS CLL 29A SUR | CLL 27 SUR 280,18
197 | BUENO KR 35A CLL27B SUR | DG 29B SUR 116,19
198 |BUENO  |CLL27B SUR KR 39 AUTOPISTA SUR 520,65
199 |BUENO  |CLL27 SUR KR 36 AUTOPISTA SUR 188,43
AUTOPISTA
200 |BUENO  |CLL 38B SUR SUR TV 398 167,43
AUTOPISTA
201 |BUENO  |CLL38ASUR SUR TV 39A 118,11
AUTOPISTA
202 |BUENO  |CLL37SUR SUR TV 35 BIS 72,51
AUTOPISTA
203 |BUENO  |CLL 33 SUR SUR TV 35 BIS 72,41
AUTOPISTA
204 |BUENO  |CLL 32 SUR SUR TV 35 BIS 72,51
TOTAL 49.977,68

Fuente: Propia
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1.1.4 Visita Técnica- Registro Fotografico-

Para obtener el diagndstico de las vias de la UPZ 41 —Muzu-, se visitdé cuatro (4)
barrios, los cuales se escogieron por tener vias de transito constante, en donde se
observd que estaban deterioradas, causando problemas a la sociedad, y a las
personas que transitan por las vias.

Se estudiaron los barrios: Alqueria, Tejar, Autopista Sur y Alcala. Por poseer vias
de gran influencia para el transporte de carga pesada (insumos), salidas alternas,
se tienen vias principales como la avenida 68 y autopista Sur, crecimiento
paulatino, causa problemas sociales, accidentes, demoras. Ver en las gréfica 2,
gréfica 3, gréfica 4, gréfica 5, gréfica 6, grafica 7 grafica 8 y grafica 9 el porcentaje de
las vias en deterioro de los cuatro (8) barrios de la localidad Puente Aranda.

El constante uso de estas vias se evidencia grandes dafios al pavimento que se
pueden observar en la tabla 8. Se encuentra:

e Fotos actuales de los barrios estudiados.
e Breve descripcion del estado de las vias de los cuatro (4) barrios, basado

en la clasificacion del estado de los pavimentos del INVIAS. Ver tabla 7.

Tabla 7. Tipo de Dafios

TIPO DE DANO DESCRIPCION

Piel de cocodrilo | Corresponde a una serie de fisuras interconectadas con patrones

(PC) irregulares, generalmente localizadas en zonas sujetas a repeticiones de
carga. La figuracidn tiende a iniciarse en el fondo de las capas asfalticas,
donde los esfuerzos de traccidn son mayores bajo la accidn de las cargas.

Abultamiento (AB) | Este deterioro se asigna a los “abombamientos” o prominencias que se
presentan en la superficie del pavimento. Pueden presentarse
bruscamente ocupando pequefias areas o gradualmente en areas grande,
acompafiados en algunos casos por fisuras.

Baches (BCH) Desintegracion total de la capa asfaltica que deja expuestos los materiales
granulares lo cual lleva al aumento del area afectada y al aumento de la
profundidad debido a la accion del transito. Dentro de este tipo de
deterioro se encuentran los ojos de pescado que corresponden a baches
de forma redondeada y profundidad variable, con bordes bien definidos.
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TIPO DE DANO

DESCRIPCION

Descascaramiento
(DC)

Este deterioro corresponde al desprendimiento de parte de la capa
asfaltica superficial, sin llegar a afectar las capas asfalticas subyacentes.

Fisura longitudinal y
transversal (FL,FT)

Corresponde a discontinuidades en la carpeta asfaltica, en la misma
direccion del transito o transversales a él. Son indicios de la existencia de
esfuerzos de tensidn en alguna de las capas de la estructura.

Perdida de
agregado (PA)

Conocida también como desintegracién, corresponde a la disgregacion
superficial de la capa de rodadura debido a una pérdida gradual de
agregados, haciendo la superficie mas rugosa y exponiendo de manera
progresiva los materiales a la accién del transito y los agentes climaticos.

Parche (PCH)

Corresponden a areas donde el pavimento original fue removido y
reemplazado por un material similar o diferente, ya sea para reparar la
estructura o para permitir la instalacion o reparacion de alguna red de
servicios.

Fisura en bloque
(FB)

Cuando se presenta este tipo de dafio la superficie del asfalto es dividida
en bloques de forma aproximadamente rectangular. Los bloques tienen
lado promedio mayor a 0.30 m

Hundimiento (HUN)

Los hundimientos corresponden a depresiones localizadas en el pavimento
respecto al nivel de la rasante.

Este tipo de daio puede generar problemas de seguridad en los vehiculos,
especialmente cuando contienen agua pues se puede producir hidroplano.

Fuente: Propia
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Grafica 2 Porcentaje del deterioro de las vias del barrio Alqueria.

Porcentaje de las Vias del Barrio
Alqueria

m BUENA
= REGULAR
MALA

Fuente: Propia

Grafica 3. Porcentaje del deterioro de las vias del barrio Tejar.

Porcentaje de las Vias del Barrio Tejar

m BUENA
® REGULAR
MALA

Fuente: Propia
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Grafica 4 Porcentaje del deterioro de las vias del barrio Ospina Pérez Sur.

Porcentaje de las Vias del Barrio
Ospina Perez Sur

HBUENA
m REGULAR
MALA

Fuente: Propia

Gréfica 5. Porcentaje del deterioro de las vias del barrio Autopista Sur

Porcentaje de las Vias del Barrio
Autopista Sur

m BUENA
m REGULAR
MALA

Fuente: Propia
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Grafica 6 Porcentaje del estado de las vias del Barrio Alcala

Porcentaje de las Vias del Barrio
Alcala

m BUENA
E REGULAR
MALA

Fuente: propia

Grafica 7 . Porcentaje del estado de las vias del Barrio Ospina Pérez

Porcentaje de las Vias del Barrio
Ospina Perez

B BUENA
= REGULAR
MALA

Fuente Propia
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Gréfica 8 Porcentaje del estado de las vias del Barrio Ospina Pérez Muzu

Porcentaje de las Vias del Barrio
Autopista Muzu

m BUENA
m REGULAR
MALA

Fuente Propia

Gréfica 9 Porcentaje del estado de las vias del Barrio Autopista Muzu Oriental

Porcentaje de las Vias del barrio
Autopista Muzu Oriental

m BUENA
= REGULAR
MALA

Fuente: Propia
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Tabla 8 Registro fotografico de los 4 Barrios de la UPZ Muzu

BARRIO TEJAR

N° FOTO

FOTO

DESCRIPCION (INVIAS)

A, R

DIRECCION: carrera 68 por calle 32 sur

(BCH,PC) Desprendimiento
de la capa asfaltica con
profundidades mayores a
los 50 mm con progresivo
desprendimiento del
material granular.

(BCH,PC) Desprendimiento
de la capa asféltica con
profundidades mayores a
los 50 mm con progresivo
desprendimiento del
material granular.

DIRECCION: carrera 68 por calle 33 sur

(BCH,PC) Desprendimiento
de la capa asfaltica con
profundidades mayores a
los 50 mm con progresivo
desprendimiento del
material granular.
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DIRECCION: calle 32 sur entre carrera 68 y 52c¢

(BCH,FB,HUN) Se
presenta pérdida total de la
capa asfaltica con
hundimiento y  posible
intento por rellenar el
deterioro, profundidades
mayores a los 50 mm.

Fuente Propia

DIRECCION: avenida carrera 68 por calle 42 sur

(PC) presenta piel de
cocodrilo con un nivel
alto ya que presenta
aberturas mayores a los
3 mm. Se ven
desportillamiento en los
bordes y los bloques se
encuentran sueltos
causando
descascaramientos y
bombeo.

(AB) se encuentra
deterioro debido a las
prominencias que se
presentan en la superficie
del pavimento,
acompaifado de algunas
fisuras y desprendimiento
de material.
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DIRECCION: avenida carrera 68 por calle 43 sur

N° FOTO

FOTO

DESCRIPCION (INVIAS)

DIRECCION: avenida carrera 68 entre calle 44 sur y calle 43 sur

(BCH) se presenta
desintegracion total de la
carpeta asféltica dejando
expuesto el material
granular con una
profundidad entre 25 mm y
50 mm dejando expuesta
la base

(PC)(DC) Se presenta un
deterioro de piel de
cocodrilo de nivel alto con
despresndimientos de
material superficial con
profundidades entre 25
mm y 50 mm. No se
diferencia la via de la
vereda.

DIRECCION: av carrera 68 por calle 422 sur

(BCH) se presenta
desintegracion total de la
carpeta asfaltica dejando
expuesto el material
granular con una
profundidad de afectacién
mayor que 50 mm,
llegando a fectar la base
granular.

Fuente: Propia
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BARRIO OSPINA PEREZ

N° FOTO

FOTO

DESCRIPCION (INVIAS)

DIRECCION: calle 42 sur por carrera 51b

(DC) Clara perdida de la
capa asfaltica afectando
totalmente el transito y
generando afloramiento
de la base granular lo
cual produce dafios en
los vehiculos.

DIRECCION: carrera 51b entre calle 43 sur y calle 42 sur

(BCH) se presenta
desintegracion total de la
carpeta asfaltica dejando
expuesto el material
granular con una
profundidad entre 25 mm
y 50 mm dejando
expuesta la base

DIRECCION: calle 42 sur por carrera 51b

(DC) Clara perdida de la
capa asfaltica afectando
totalmente el trdnsito y
generando afloramiento
de la base granular lo
cual produce dafos en
los vehiculos.
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DESCRIPCION (INVIAS)

DIRECCION: calle 42 sur por carrera 51b

(DC) Clara perdida de la
capa asfaltica afectando
totalmente el transito y
generando afloramiento
de la base granular lo
cual produce dafios en
los vehiculos.

DIRECCION: carrera 51b por calle 13 sur

(DC) se evidencia
hundimiento en el borde
de la via lo cual genera
un enpozamiento de
aguas lluvias y un
problema de seguridad
para los vehiculos

Fuente propia

DIRECCION: calle 33 por carrera 50a

(FL,FT,PCH) fisuras
longitudinales y transversales
gue se presentan sobre al via
con alguna perdida de
material y desgaste
superficial, también presenta
un parche en el costado de la
vereda.
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N° FOTO FOTO DESCRIPCION (INVIAS)

(BCH) se presenta
desintegracion total de la
carpeta asfaltica dejando
expuesto el material granular
con una profundidad entre 25
mm y 50 mm dejando
expuesta la base

(BCH,PC) Perdida total de la
capa asféltica dejando
expuesto el material granular
y piel de cocodrilo con
profundidades mayores a los
50 mm, se evidencia un
intento por rellenar el
deterioro.

DIRECCION: calle 33 sur por carrera 51f

(BCH,FB,HUN) Se presenta
pérdida total de la capa
asféltica con hundimiento y
posible intento por rellenar el
deterioro, profundidades
mayores a los 50 mm.

DIRECCION: calle 33 sur por carrera 51f

En la tabla 9, se observa un resumen del estado de segmentos vial deteriorados,
evidenciados en la inspeccion visual., donde se determind que la extension vial a
recuperar es de 10016,12 m, la cuantificacion del estado de la malla vial (arterial,
intermedia y local) y el tipo de superficie del pavimento de los barrios més
afectados en la UPZ N° 41 Muzu, de acuerdo al registro tomado en visita de
campo.
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AVENIDA CARRERA

Tabla 9 Resumen del estado de segmentos vial deteriorados, evidenciados en la
inspeccion visual.

CLL 37 SUR KR 52C o 396,95 | FLEXIBLE
KR 54 CLL44SUR | CLL 42A SUR 30010 | FLEXIBLE
KR 528 CLL44SUR | CLL 42 SUR 28251 | FLEXIBLE
KR 52 CLL42SUR | CLL 41 SUR 153,18 | FLEXIBLE
KR 52 CLL40SUR | CLL 39 SUR 166,83 | FLEXIBLE
KR 52 CLL39SUR | CLL 37 SUR 31491 | FLEXIBLE
KR 52C CLL42BSUR | CLL 41 SUR 234,65 | FLEXIBLE
KR 52A CLL42SUR | CLL 41 SUR 151,42 | FLEXIBLE
KR 53 CLL42SUR | CLL 41 SUR 152,75 | FLEXIBLE
KR 54 CLL42SUR | CLL 41 SUR 152,75 | FLEXIBLE
KR 528 CLL41SUR | CLL 40 SUR 15126 | FLEXIBLE
KR 52A CLL40SUR | CLL 39 SUR 15755 | FLEXIBLE
KR 528 CLL39SUR | CLL 38 SUR 151,80 | FLEXIBLE
KR 54 CLL38SUR | CLL 37 SUR 209,20 | FLEXIBLE
KR 53 CLL38SUR | CLL 37 SUR 198,30 | FLEXIBLE
KR 528 CLL38SUR | CLL 37A SUR 118,59 | FLEXIBLE
CLL40BSUR | KR52 KR 52B 112,89 | FLEXIBLE
CLL43 SUR KR 52 '2:3’ ENIDA CARRERA | 31441 | FLEXIBLE
AVENIDA

RS g | CLL42SUR | AUTOPISTA SUR 400 | FLEXIBLE
AVENIDA

N &g | CLL42SUR | AUTOPISTA SUR 4001 | FLEXIBLE
CLL 38 SUR KR 54 SUR '2:3’ ENIDA CARRECA 60 FLEXIBLE
CLL 36 SUR KR 52A KR 52C 130,56 | FLEXIBLE
CLL 35 SUR KR 52A KR 52C 13952 | FLEXIBLE
CLL 30 SUR KR 52A ég’ ENIDA CARRERA | 359 39 | FLEXIBLE
CLL 28 SUR KR 54 'gg’ ENIDA CARRERA | 2 55 | FLEXIBLE
CLL 27 SUR KR 52A KR 52B 9833 | FLEXIBLE
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KR 52A BIS CLL37SUR | CLL33SUR 204,96 | FLEXIBLE
KR 53 CLL37SUR | CLL35SUR 89,19 | FLEXIBLE
KR 54 CLL37SUR | CLL35SUR 7882 | FLEXIBLE
CLL42BISSUR | KR51DBIS | KR 52 104,40 | FLEXIBLE
CLL 42 SUR KR5IDBIS | KR52 207,39 | FLEXIBLE
CLL 42 SUR KR 51 KR 51A BIS 86,64 | FLEXIBLE
CLL41BSUR | KR51B KR 52 265,90 | FLEXIBLE
KR 51F AORCPSTA e a2 Bis sUR 217,94 | FLEXIBLE
KR 51B AoROPISTA | cLL a2a suR 119,75 | FLEXIBLE
KR 518 SRBBIS el a0 sur 276,06 | FLEXIBLE
KR 51A BIS SR MBS el a0 sur 255,74 | FLEXIBLE
CLL41IASUR | KR51B KR 52 266,57 | FLEXIBLE
CLL 41 SUR KR 518 KR 52 270,14 | FLEXIBLE
CLL40BSUR | KR51 KR 52 394,64 | FLEXIBLE
CLL40ASUR | KR51 KR 52 397,05 | FLEXIBLE
KR 518 CLL42SUR | AUTOPISTA SUR 158 | FLEXIBLE
CLL 42 SUR KR52ABIS | KR 51B BIS 69 | FLEXIBLE
KR 50C CLL41SUR | CLL41ASUR 5345 | FLEXIBLE
KR 508 CLL37ASUR | CLL36 SUR 9352 | FLEXIBLE
CLL 29 SUR KR 50 KR52 176,93 | FLEXIBLE
KR 50C CLL41SUR | CLL 41A SUR 63 | FLEXIBLE
CLL 34SUR KR 51 KR 51C 196,49 | FLEXIBLE
KR 51 CLL37SUR | CLL 28 SUR 548,77 | FLEXIBLE
KR 41A cLLagsur | ALEMOAPRIMERA 1| 696 | FLEXIBLE

Fuente: Sistema de Informacion Geogréfica SIGIDU [En linea]. Instituto de Desarrollo Urbano.
[Citado 27 de octubre de 2012]. Disponible en: http://webidu.idu.gov.co:9090/PROYECTOS_IDU/.
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1.1.5 ESTUDIO DE SUELOS UPZ 41- MUZU

1.1.5.1 GEOLOGIA'Y GEOMORFOLOGIA QUE CONFORMA LA UPZ No 41
MUZU DE LA LOCALIDAD DE PUENTE ARANDA.

De acuerdo con la Micro Zonificacién Geoldgica de Bogota® el area de estudio
corresponde a zona de suelos blandos. Se puede observar en el Plano 1. Mapa
Geoldgico.

Desde el punto de vista geoldgico el area de estudio corresponde a formacion
COMPLEJO DE CONOS (Qcc). La formacion corresponde a depésitos de flujos
torrenciales del pie de monte oriental y conos del rio Tunjuelo y de terrenos. Ver
Plano 2. Mapa de zonificacién geotécnica de la UPZ 41 MUZU

Ademas se identifica en esta localidad la falla cubierta denominada San Cristobal
gue atraviesa diametralmente la ciudad. De acuerdo a esto, el departamento para
la prevencion y atencion de emergencias (DPAE) notifican que el riesgo por
fendmenos por remocion en masa es bajo y no existe riesgo por inundacion.

Segun la geomorfologia del terreno y la inspeccion visual, lo que se evidencia es
que el terreno muestra una pendiente baja’.

Gracias a la informacién encontrada en linea, estudios suministrados por la
localidad de Puente Aranda y con el acompafiamiento de un ingeniero del area de
geotecnia de la Universidad La Gran Colombia se llegé a la conclusién que el
suelo no presenta fallas o inconsistencias para llevar acabo la alternativa de
innovacion (pavimento articulado).

6 INGEOMINAS.PROYECTO MICROZONIFICACION SISMICA DE SANTAFE DE BOGOTA.
[citado 16 abr., 2016]. Disponible en: http://seisan.sgc.gov.co/RSNC/Mapa_Geo.pdf

7 LOCALIDAD DE PUENTE ARANDA-PRODIOBRAS S.A.S,.CONVENIO INTERADMINISTRATIVO
DE INTERVENTORIA. CONSORCIO VIAL PUENTA ARANDA. [citado 29 mar., 2016].
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Plano 1 Mapa Geoldgico
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Fuente: Ingeominas
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Plano 2. MAPA DE ZONIFICACION GEOTECNICA DE LA UPZ 41 MUZU

LEYENDA

| Rellenos de Basuras
Rellenos de Excavacion

| Suelo Residual

[ Rondas de Rios y Humedales
[ ] Piedemonte
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[ Arcilla Blanda

[ Roca

NOTAS:
1) Zona Se por la de duras resi a la erosion y cuya resis-
tencia y defc desuh

2) Zona de Piedemonte o Conos de Dereclbn: Conformada por materiales que bajo el efecto de la gravedad han sufrico
movimientos y se han depositado en forma de cono o abanico.

3) Zona de Suelos Duros: P las arcillas o éstas de arena.
4) Zona de Suelos Blandos: Caracterizada por la presencia de arcillas blandas de alta compresibilidad.

%?‘n: g: Im:s dg: Rios y Humedales: Conformada por los cuerpos de agua de la dudad: humedales, antiguos lagos y

Fuente: Ingeominas
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1.1.6 Propuesta para rehabilitar las vias de la UPZ 41 —Muzu-

A partir de los estudios y analisis que ha realizado el IDU, nos dan unas
alternativas para realizar el mantenimiento de las vias que se encuentran en mal
estado. Para esto se tiene en cuenta los beneficios, presupuesto, y beneficios que
esta traera. Las actividades que se pueden realizar para el mantenimiento son:

1.1.6.1 MANTENIMIENTO RUTINARIO (MR)

Es el conjunto de actividades con tendencia a lograr el cumplimiento de la vida util
de la estructura, con esto se quiere tener precaucion antes de que la estructura
vial se empiece a deteriorar.

El MR se realiza para pavimentos de tipo flexible, se debe limpiar de sumideros,
pozos, alcantarillas, y se arregla en sello de fisura.

1.1.6.2 MANTENIMIENTO PERIODICO (MP)

Es el conjunto de actividades de nivel superior, es decir no se manipula la capa
inferior del pavimento. Se realiza este mantenimiento con el fin de darle alcance a
su vida util de disefio.

El MP se encarga de las actividades de parcheo, bacheo, y la colocacion de capas
asfalticas no estructurales del tipo microaglomerado, lechadas asfalticas,
tratamientos superficiales o mezclas de restituciéon de carpeta®.

En la UPZ se encuentran barrios con mayor necesidad de intervencion en la malla
vial. En la siguiente Tabla 10 se muestra las actividades de mantenimiento para
cada barrio.

& MELENDEZ MARTINEZ, Andrés. ESTADO Y DIAGNOSTICO DE LA CALLE 183 (AVENIDA SAN ANTONIO) ENTRE
CARRERAS NOVENA (92) Y DIECISIETE (17). Trabajo de grado ingenieria. Bogota D.C: Universidad Militar
Nueva Granada. Facultad de ingenieria, 2014. 47 h.

54



Tabla 10. Actividades de mantenimiento UPZ 41.

Fuente: Propia.

1.1.7. Justificacion de la demanda.

A partir de los estudios de inspeccion visual en la UPZ Muzu, se analizaron cuatro
(4) barrios con mayor problematica en su infraestructura vial. Estos barrios son:
Algueria, Tejar, Alcala y Autopista Sur.

Se observaron dafios en el pavimento, unos superficiales que solo necesitan
rehabilitacion y otros mantenimientos. Para determinar esto se clasificaron los
dafos del pavimento de forma visual basados en el manual INVIAS para la
inspeccion de pavimentos asfélticos, donde se evidencio:

Piel de cocodrilo (PC)

Abultamiento (AB)

Baches (BCH)

Descascaramiento (DC)

Fisura longitudinal y transversal (FL, FT)

Perdida de agregado (PA)

Parche (PCH)

Fisura en bloque (FB)

Hundimiento (HUN)
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Durante la visita a los barrios se pudo evidenciar la problemética que genera el
deterioro de la malla vial en sectores de la UPZ Muzu como lo es en el barrio
alqueria donde el comercio textil tiene la mayor parte de sus puntos de venta en
ese lugar, debido a esto el transito vehicular es constante y denso, y debido a los
baches, fisuras entre otro. Se forman represamientos y trafico lento llevando al
colapso.

Una de las vias arteriales que hacen parte de la UPZ Muzu, es la avenida carrera
68, la cual presenta trafico pesado, ya que es la que permite la conexion con la
zona industrial de Bogota. Por este motivo es indispensable tener la malla vial en
Optimas condiciones. A pesar de esto el estado de la malla vial sobre el corredor
en sentido sur-norte tiene un estado deplorable sobre gran parte de la via, el
costado norte-sur recientemente fue intervenido, pero de manera superficial, ya
gue simplemente se hizo una reparacion (reparcheo). Lo cual permite eliminar el
problema de forma temporal debido a que la via al no ser intervenida en sus
distintas capas, no vera la solucion a largo plazo.

Con esto se saco6 un porcentaje de los dafios en las vias en los barrios donde en
primer lugar encontramos alqueria con el 45% de dafios en su malla vial,
continuando el barrio Tejar con el 38%, Ospina Perez Sur con el 21% y por ultimo
se encuentra con un 12% Autopista Sur.

Aparte de esto se evidenciaron vias que se les habian realizado anteriormente
rehabilitaciones y mantenimiento en su primera capa (asfaltica) esta se encontraba
en deterioro.

A causa de estos dafios y problematicas que se presentan en la via, se ve
reflejado un flujo vehicular deficiente que perjudica tanto a conductores como a
peatones, también presenta deterioro de los vehiculos debido a los hundimientos
de la via y los distintos tipos de dafios que se encuentran en ella, provocando
como reaccion, accidentes de transito y baja seguridad en la via.

La inseguridad en el sector es evidente ya que debido a los flujos lentos y a los
accidentes se acumulan situaciones de inseguridad con los peatones al no tener
pasos elevados y pocos pasos semaforizados.

Los habitantes de estos sectores presentan constantemente contaminacion
auditiva por trancones, y esto afecta considerablemente su calidad de vida.
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1.2 Definicién del producto

A partir de la demanda detallada anteriormente, con ayuda del estudio visual y los
antecedentes obtenidos del estado de la via en la UPZ 41 y los barrios de esta, se
determinan dos (2) alternativas como esquema general de disefio de pavimentos
articulados. Este se implementara para el mejoramiento de las vias que se
encuentran con mayor problema.

1.2.1 Alternativa de producto

Para conocer las alternativas se debe entender que es el pavimento articulado, el
cual esta conformado por una capa de rodadura del pavimento, formada por un
conjunto de pequefios blogues prismaticos que al ensamblarse deben formar una
superficie continua, estos deben estar apoyados por una capa de arenas, luego de
esta capa debe ir sobre una capa de base granular o estabilizada y por altimo
sobre una capa subbase generalmente es tipo granular.

Otro tipo de pavimento que se va a tener en cuenta es el pavimento de tipo
asféltico el cual estd compuesto por: una capa de rodadura consistente en un
tratamiento o mezcla de materiales granulares y asfalticos, que se construye sobre
una capa de base granular (flexible) o estabilizada (semi-rigido) y una capa de
subbase®.

Las alternativas surgen por las necesidades que se tienen en las vias a causa de
las demandas de tipo resistencia, durabilidad, seguridad, comodidad y sobre todo
la calidad. En toda via que se disefia y construye se debe tener en cuenta el
sistema de drenaje para que el pavimento tenga mas tiempo de vida util, por el
motivo que el agua es uno de los agentes que causa una gran influencia al
deterioro del pavimento.

9SANCHEZ SABOGAL, Fernando. Médulo 1. Introduccién al disefio de pavimentos. [citado 20 feb, 2016].
Disponible en: http://copernico.escuelaing.edu.co/vias/pagina_via/modulos/MODULO%201.pdf.
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1.2.1.1 ALTERNATIVA N°1.

Esta estructura estd compuesta por elementos prefabricados de pequefas
dimensiones que al estar individualmente se caracterizan por ser rigidos y se
asientan en una capa delgada de arena apoyados en la subbase. Los esfuerzos
del suelo de soporte se transmiten por medio de un mecanismo de disipacion de
tension

Los materiales que se implementan para la construccion del pavimento articulado
tienen las siguientes caracteristicas (ver ilustracion 8):

e Arena de capa de soporte: origen aluvial, sin trituracion, libre de polvo,
materia organica

e Adoquines: Concreto simple, las piezas tienen dimensiones en planta, no
superan los veinte centimetros (20 cm) en los sentidos principales y con
espesores de seis y diez centimetros. (6 y 10 cm).

e Arena de sello: origen aluvial sin trituracion, libre de finos plasticos, polvo,
materia organica.

Para la implementacion de esta alternativa se debe tener una capa de arena como
soporte de los adoquines, se podra extender cuando se compruebe que la
densidad sea apropiada y que las cotas sean las indicadas en los planos de
disefio o avaladas por el interventor.

En el momento que se va a colocar este tipo de pavimento, se debe primero
colocar la arena seca de un espesor uniforme, una vez se tiene compactado el
pavimento, la capa tendra un espesor entre treinta y cuarenta milimetros. (30-
40mm).

Los adoquines deben ser colocados directamente en la capa de arena la cual
debera estar nivelada para este proceso, los adoquines seran agrupados
formando juntas y estas deberan tener como maximo 3 milimetros, (3 mm)°. Ver
en la ilustracion 9 el disefio del pavimento articulado e ilustracion 10 Disefio de
pavimentos articulados y en la tabla 11 se muestra una aproximacion del costo de
esta alternativa.

10 INSTITUTO NACIONAL DE VIiAS. Pavimento de adoquines de concreto. [citado 22 feb., 2016]. Disponible
en: ftp://ftp.ucauca.edu.co/Facultades/FIC/IngCivil/Especificaciones_Normas_INV-
07/Especificaciones/Articulo510-07.pdf
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llustracién 8. Alternativa 1. Estructura pavimento articulado

arena de sello

adoguines 80mm
arena de asiento 25.40mm
confinamiento lateral
capa de base granular 150mm
subbase granular
320mm

subrasante

Fuente: SANCHEZ SABOGAL, Fernando. Médulo 10. Introduccién al disefio de pavimentos. [Citado 22
feb, 2016]. Disponible en: http://copernico.escuelaing.edu.co/vias/pagina_via/modulos/MODULO%201.pdf.

llustracion 9. Disefio de pavimentos articulados, en capas.
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Fuente: CONSTRUCCION DE PAVIMENTOS DE ADOQUINES DE HORMIGON. [Citado 24 feb, 2016]
Disponible en http://corte.us/767495
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Tabla 11 Costos de Alternativa 1.

ALTEENATI¥A 1.

YALOR YaLOR
Mo. DESCRIPCION LINID CANT UNITARID TOTAL
FEHABILITACION
FAVIMENTO
SRTICULADOEMN
1 ADOGLUIN DE Mz 1 FEE.TITO0| # BE7TIT.00
ARCILLA - TRAFICO
LIvIAND
A00QUIN DE
ARCILLA TR,
FESADO [Suministro
2 e Instalacion. Incluye Mz 1 $54.543.00 [ £ 54.543.00
Easzedcm Arena
Mivelacion y Arena de
Sella)
EASE GRAMULAR
[Suministro,
Extendido,
3 Mivelacidn, M3 0.3 FES.7TE00 [ ¢ 2063280
Humedecimientou
Compactacidn con
vibrocompactador)
Costos directo $  M227aA0
AOMINISTRACCION A 23| % 3272402
Imprevistas 1 2l & 2.045 58
Ukiidad u b] 711394
I'v & Sobre la utilidad 16| & 113823
Costos indirecto + 43 82187
TOTAL % 136101

Fuente: Propia
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llustracién 10 Disefo Del Pavimento Articulado

ena de selo

arena de asiento

confinamiento lateral

capa de base granular

subbase granular

subrasante

80mm

2540mm

150mm

320mm

Fuente: Propia
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1.2.1.2 ALTERNATIVA 2.

La estructura de la base se encuentra estabilizada con asfaltos y una capa de
proteccion, la cual se asume con respecto a las consideraciones con la que se
quiere disefiar. Ver la ilustracion 11 la estructura pavimentos asfaltico.

Se considera en la superficie de rodadura una capa de proteccion que pueda tener
un tratamiento superficial tipo simple o doble que se conoce como TSS o TSD.

Se debe tener en cuenta la base estabilizada con asfalto. Para esta se deberia
utilizar la técnica de asfalto espumado o alternativamente emulsion asfaltica. Al
implementar la carpeta asfaltica puede utilizarse el asfalto caliente.

En la subbase granular, el ensayo del CBR debe estar por el 40% para las vias
que son disefiadas para el transito pesado!!. En la tabla 12 se muestra el costo de
la alternativa 2.

llustracién 11. Alternativa 2. Estructura pavimento asfaltico

T e R —®  (apa de Proteccion
| —p Capa Estabilizada con Asfalto

—»  Capa Granular

Fuente: Guillermo Thenoux Z., Felipe Halles A., Alvaro Gonzalez V. Guia de Disefio estructural de
pavimentos para caminos. [Citado 22 feb., 2016]. Disponible en http://corte.us/422432

1 THENOUX Z, Guillermo; HALLES A, Felipe y GONZALEZ V, Alvaro. Guia de Disefio estructural de
pavimentos para caminos. [Citado 22 feb., 2016]. Disponible en
http://www.vialidad.cl/areasdevialidad/gestionvial/Documents/Informes%20y%20Estudios/GUIA_
DE_DISENO_ESTRUCTURAL_DE_PAVIMENTOS.pdf
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Tabla 12. Costos de la alternativa 2.

ALTERNATIVA Z_
VAL OR VALOR
Mo DESCRIPCION UNIO CANT UNITARIO TOTAL
BASE GRAMULAR
[Suministro,
Extendida,
1 Mivelacidn, M3 0.3 ¥ GBE.YTE.00| % Z20632.80
Humedecimisnta u
Compactacidn con
vibrocompactador]
z  |Pehibiitasion del Mz 1 £ 177.15100) £ 177.151.00
pavimento asfaltico
MEZCLA DEMNSA,
EMCALIEMTE MMDC
1&=falta
3 [Suministro, M3 013 #4476 728,00 £ E1.974 B4
Extendido,
Mivelacian v
Compactacidn]
Costos directo £ 259, 7EE .44
AOMIMNSTRACCION A 23| ¥ 59.751,34
Imprevistos 1 2w % F.195.77
Utiidad u Bl E 12.989.42
I'Y&, Sobre la atilidad 16| & 2075831
Costos indirecto 4 80.014 84
TOTAL 5 239803

Fuente: Propia

En la tabla 13 se muestra la comparacion entre las dos (2) alternativas
mencionadas anteriormente, mencionando las ventajas y desventajas de cada una
de las alternativas.

Las dos (2) alternativas se han escogido por tener un gran potencial para el
mejoramiento de las vias que la empresa CAMANI S.A.S. ingenieros va
intervenir. Las caracteristicas que se tuvieron en cuenta para seleccionar estas
alternativas son:

e Facilidad de mantenimiento
e Comodidad
e Materiales
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e Seguridad
e Amigable con el medio ambiente.

Con esto la empresa busca que el pavimento tenga una vida util de 10 afios,
contando con el respectivo mantenimiento, y que soporte la demanda del flujo

vehicular que diariamente transcurre en las vias.

Tabla 13.Comparativo de las dos alternativas

COSTOS M2
ALTERNATIVA VENTAJAS DESVENTAJAS (INCLUIDO AIL)
-Por ser elaborados con un concreto o
ladrillo de alta resistencia, los adoquines
presentan alta resistencia a las cargas
concentradas, a la abrasion y a los agentes . .
L , Debido a la innumerable
atmosféricos. Ademas, no son afectados . .
. , cantidad de juntas que
por los productos derivados del petroleo. .
. o posee el pavimento, la
-Por el reducido tamafio de los bloques, el | ". . L
. P circulacion es incomoda y
pavimento no esta sujeto a los esfuerzos
. . se traduce en mayores
por cambios térmicos que afectan a los L
avimentos  rigidos se acomodan costos de operacion
1 pav gidos y ) vehicular en relacién con | $43.821,87
facilmente a pequefios asentamientos del .
otras  alternativas de
soporte. )
. . pavimento
-Los adoquines son reutilizables cuando se
requiere su remocién para ejecutar trabajos
subterraneos
Su construccion puede emplear mano de
obra no calificada si no se desea la
instalacién mecéanica
-vida utii maximo diez (10) afios con | -son frecuentes los
mantenimiento. hundimientos, los baches,
-Absorbe la humedad con facilidad. Dado | causan dafios a los
tiene capas que pueden retener mas el | vehiculos
agua, requiere mejores sistemas de | Requiere mayores
drenaje. excavaciones,
movimientos de tierra, son | $80.014,84
-Mejores  caracteristicas de  drenaje | mas capas al colocar.
superficial: es practicamente impermeable, | -Las altas temperaturas y
el agua escurre mas facil, y las estructuras | lluvias promueven pérdida
de drenaje son mas simples. de material
-Mantiene casi integra la capa de | De color oscuro; no refleja
rodamiento, no estan sensible a la | laluz, y por ende mayores
intemperie. costos de iluminacion

Fuente: propia
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1.3 Analisis de la oferta

El analisis es un elemento que sirve para determinar el comportamiento de las
diferentes empresas que ofrecen en el mercado el producto de las obras civiles en
las vias, para esto se debe realizar un estudio de mercadeo de las empresas que
se especializan en la infraestructura vial y ofrecen sus servicios en la ciudad
Bogota D.C.

Para llevar a cabo el estudio de ofertas se toman como base tres (3) empresas las
cuales se consideran que tienen gran influencia en este sector, estas son:

e VIAS S.A.S. ingenieros
e INCITECO S.AS.
e PAVIMENTOS COLOMBIA S.A.S.

Para desarrollar el analisis se realizé una ficha técnica para cada empresa (anexo
C), con el fin de obtener las caracteristicas que sobresalen de cada una de las
empresas, con el fin de poder compararlas a partir de la estructura de la matriz
DOFA.

En la tabla 17 se muestra la matriz DOFA comparativa de las empresas
estudiadas, a partir de esta tabla se obtiene un primer andlisis de CAMANI S.A.S.
ingenieros, y se realiza una segunda tabla 18 proponiendo una matriz DOFA
exclusiva de la empresa y en la ilustracion 12 se muestra el DOFA mejorado de la
empresa CAMANI S.A.S. Ingenieros.

En la siguientes tabla 14, 15 y 16. Se muestra la ficha técnica de cada empresa
que se especializa en la implementacion del pavimento.
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1.3.1 VIAS S.A.S. Ingenieros.

Tabla 14. .VIAS S.A.S. ingenieros

FICHA TECNICA EMPRESARIAL PARTE No. 1

VIASSAS VI&S S.A.

INGEHIE®O&

OFICINA
MEDELLIN
Carrera 43A No.
19A - 87
Local 072 Centro
Comercial
VIAS 5.A.S. ingenieros es una empresa de Medellin encargada de obras
importantes para la region que con la experiencia que tienen en el sector han
podido postularse en proyectos importantes entre los cuales estan los

siguientes:

31 de Diciembre de 1984

® NMETRO ESTACION LA ESTRELLA

* METRO PLUS ESTACION U DE MEDELLIN
* CENTRO DE DISTRIBUCION NOEL

* URBANIZACION BONAVENTO

Fuente Propia.
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FICHA TECNICA EMPRESARIAL PARTE No. 2

http://www.viasingenieros.com/index.php?option=com_content&view=article&id=42:u
rb-ragon&catid=7:obrasjecutadas&itemid=114

metroplus-barranquilla&catid=7-obras-ejecutadas&ltemid=114
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1.3.2 PAVIMENTOS COLOMBIANOS S.A.S.

Tabla 15 PAVIMENTOS COLOMBIA S.A.S.

FICHA TECNICA EMPRESARIAL PARTE No. 1

PAVIMENTOS
COLOMBIA [ [R———
SAS.
NO SE ENCUENTRA
SOCOA ESTABLECIDA PERO
. CUENTA CON MAS DE
Avenida 82 No. 40 ANOS DE
10-50, piso 9
: EXPERIENCIA

PAVIMENTOS S AS es una empresa dedicada a prestar
servicios de construccion de obras civiles, cuenta con la
capacidad de producir mezclas asfalticas y agregados pétreos,
ademds cuenta con el personal capacitado para ejecutar
proyectos inmobiliarios, entre sus proyectos desarmollados se
encuentran los siguientes:

- conservacion de la infraestructura del sistema integrado de
transporte puablico: troncal del sistema Transmilenio avenida
suba, comprendida entre el intercambiador de la calle 80 y la
avenida ciudad de Cali; rutas auxiliares, alimentadoras,
complementarias y especiales: localidad de suba en Bogota
D.C. grupo 3

- Estudios y disefio, construccion rehabilitacion, operacion y
mantenimiento de la carmretera Chia-Mosquera-Girardot vy
Ramal al municipio de Soacha.

- Estudios y disefio, construccion, rehabilitacion, operacion y
mantenimiento de la carretera Bogota — Villeta.

- Fabricacion, suministro, extension y compactacion de
mezclas asfalticas para la zona de mantenimiento.

Fuente: Propia
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FICHA TECNICA EMPRESARIAL PARTE No. 2

http://www.pavimentoscolombia.com/images/stories/proyecto_4.jpg

http:/iwww_pavimentoscolombia.com/images/stories/proyecto_2.jpg
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1.3.3INCITECO S.A.S.

Tabla 16 INCITECO S.A.S.

FICHA TECNICA EMPRESARIAL PARTE No. 1
INCITECO SAS. cll

OFICINA

BOGOTA Calle
127D No. 70D-27 AGOSTO DE 1980

Barrio Niza

INCITECO S.A 5. se preocupa por la vida util de sus proyectos
y el cumplimiento de las necesidades para las cuales se gjecuta
la obra aplicando asi los mas altos estandares de control, de
esta manera a desarrollado grandes proyectos entre esos estan
los siguientes:

- Adoquinado de vias municipio de valencia

- Vias peatonales localidad ciudad bolivar

- Construccion carrera 822 localidad de Kennedy

- Vias peatonales localidad Usme
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FICHA TECNICA EMPRESARIAL PARTE No. 2

http://inciteco.com.co/im alleri vimentos, 001.JPG

bttp://inciteco.com.co/image: lleries//kennedy/ken 003.j

Fuente: Propia
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Tabla 17. Matriz DOFA, comparativa de las empresas estudiadas.

EMPRESA

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

FORTALEZAS

AMENAZAS

VIAS..

B INGENIEROS

Su rango de
trabajo es en el
departamento

de Antioquia Yy
Valle de Aburra.

Ofrecen sus servicios
de construccién tanto

para empresas
privadas como
empresas  publicas,
dando un  mayor

rango de trabajo

Cuenta con una lista
amplia de servicios
que tienen que ver

con la malla vial
como son la
construccion de
carreteras, puentes,
vias urbanas vy
rurales,

urbanizaciones,
parcelaciones entre
otros.

Debido al
crecimiento de los
proyectos de malla
vial en Colombia
hay una alta
competencia en el
mercado.

Generar
programas que
capaciten al

Tener muy en cuenta
el sentido de
responsabilidad social

Contar con plantas
de desarrollo de
materias primas y

Debido al
crecimiento de los
proyectos de malla

@memwMNASM personal de | en el momento de | contar con titulos | vial en Colombia
nuevas desarrollar los | mineros que le dan | hay una alta
tecnologias proyectos, una independencia | competencia en el
para el avance | permitiendo asi un | a la empresa sobre | mercado.
de la empresa. proceso en la obra | las demas del

méas  confiable vy | sector.

amigable a la

comunidad.
Proceso de | Proyectos Experiencia Debido al
obtencion  de | desarrollados adquirida  durante | crecimiento de los
materias primas | satisfactoriamente 25 afios en el sector | proyectos de malla

I | a empresas | con entidades como | la posiciona como | vial en Colombia

externas. el INVIAS, IDU, | una empresa que | hay una alta

POLICIA NACIONAL,
le dan la experiencia
para ser licitante en
préoximos proyectos

tiene las
capacidades de
ejecutar  cualquier

proyecto en el
territorio nacional.

competencia en el
mercado.

Fuente: propia
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Tabla 18. Matriz DOFA de CAMANI S.A.S. ingenieros.

* Baja experiencia en el desarrollo de
debilidades proyectos en el mercado

* Gran desarrollo del sector de infraestructura
vial a nivel nacional

* Desarrollo de tecnologias capaces de
acoplarse a las necesidades de |a sociedad

¢ Competitividad con empresas de gran
amenazas envergadura en el sector constructivo.

Fuente: Propia.

Luego del analisis realizado a las empresas con mayor importancia en el sector de
la construccién en malla vial, se dio por entendido que para ingresar en el
mercado se deben tener muy presente los parametros de calidad y atendiendo a
las normas que rigen el disefio y construccion para infraestructura vial, se debe
ofrecer un producto que impulse a la empresa con innovacion y genere una
oportunidad de competencia con las demas empresas que se encuentran en el
mercado.

Es necesario conocer los distintos puntos de vista de las empresas, y esto se

realizé a través de una matriz DOFA comparativa donde se puedan establecer las
ventajas y desventajas de nuestra empresa en el mercado.
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Para poder competir es necesario impulsar nueva tecnologia que generen
mayores prestaciones y optimizan de manera representativa los procesos
constructivos, dando a la empresa mas solidez a la hora de ofrecer los servicios,
de esta manera se estableci6 una nueva matriz DOFA para CAMANI S.A.S.
ingenieros.

Se plantea una matriz DOFA estratégica exponiendo las alternativas para abordar
los distintos puntos de vista que tienen que ver con DEBILIDADES,
OPORTUNIDADES, FORTALEZAS Y AMENAZAS.

llustracion 12 Matriz DOFA, estratégica CAMANI S.A.S. ingenieros.

Fuente: propia
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1.4. Analisis de la Especializacion

Para generar un analisis asertivo de CAMANI S.A.S. ingenieros se revisaron los
puntos mas fuertes que tiene la empresa, los puntos débiles, y las fortalezas para
dar una idea de la posicion en la que se encuentra frente al mercado nacional y de
esta manera plantear estrategias que lleven a CAMANI S.A.S. ingenieros a
progresos ubicandose en un futuro como una de las empresas insignia para el
desarrollo del pais.

Por eso resulta tan indispensable la realizacion de matrices capaces de exponer la
empresa tanto en sus puntos sobresalientes como en las falencias que tiene en
pro de mejorar y mantenerse en el mercado.

1.4.1. Materias Primas

En esta etapa del proceso se hace una referencia especifica de los materiales
utilizados para el producto que se quiere ofertar, CAMANI S.A.S. ingenieros
plantea el uso de pavimentos articulados y se caracteriza de la siguiente manera.

Para el proceso de desarrollo de los pavimentos articulados es necesario entender
primero que se componen de una capa de rodadura que son prefabricados
mayormente en bloques de concreto y se conocen con el nombre de adoquines,
estos deben ser colocados sobre una capa delgada de arena que va puesta sobre
la capa de base granular, o si es posible sobre la capa de subrasante, esto
depende de la calidad que presenta la misma y de las magnitudes de carga a las
gue se vera sometido con frecuencia este tipo de pavimento.

En el disefio de la subrasante se debe considerar que tenga composiciones
homogéneas libres de materia organica y se sometera a compactacion con el fin
de conseguir un soporte uniforme para el pavimento articulado.

Para el tipo de base a utilizar se puede componer de materiales granulares,
concreto pobre o suelos estabilizados y estas deben cumplir con los requisitos
establecidos en las normas para pavimentos articulados. A continuacién se
muestra las Especificaciones Técnicas de los materiales empleados en la
alternativa de pavimentos articulados. Ver tablas 119, 20, 21, 22 y 23.
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Tabla 19. Subrasante mejorada

ESPECIFICACIONES TECNICAS

Subrasante mejorada
[Depende del contenido de la subrasante, se debe
mejorar Esta, agregando un espesor de relleno, si
el CBR es superior al 5% no se requiere este
relleno, de lo contrario se debera implementar,
este tipo de relleno.

|[El CBR es definido para cada via.
[UNIDAD DE MEDIDA m3

ITEM

DESCRIPCION

Tabla 20. Subbase granular

ESPECIFICACIONES TECNICAS

Subbase granular
|[EI espesor depende de su utilizacion al estar
extendida como via de acceso a la obra, debe
evaluarse el transito que pasara sobre ella segun
el numero de viviendas o niamero equivalente de

m2 de la propiedad industrial o el comercio que se
va a construir.
[UNIDAD DE MEDIDA m3

ITEM

DESCRIPCION

Tabla 21. Base granular

ESPECIFICACIONES TECNICAS

Base granular
[Depende de las condiciones del suelo, las cargas
gue se le van a suministrar, el material serd
determinado por la granulometria, caracteristicas

fisico quimicas y la calidad
|[UNIDAD DE MEDIDA m3

ITEM

DESCRIPCION
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Tabla 22 Capa de arena

ESPECIFICACIONES TECNICAS
ITEM Capa de arena
Su funcionamiento es la base de asentamiento de
los adoquines, esto hace que se compacte VY|
DESCRIPCION nivele. Su construccion requiere que se coloque
como una capa de arena, su espesor depende de
la colocacion o no de la base granular.
[UNIDAD DE MEDIDA m3
Fuente: Propia

Tabla 23. Adoquines

ESPECIFICACIONES TECNICAS
ITEM adoquines

[EI espesor de los adoquines depende del trafico
gue pasara por la via que sera circulada en el
DESCRIPCION periodo de disefio,

UNIDAD DE MEDIDA cm

Una parte importante de la seleccién de los materiales sera la calidad de la capa
de arena sobre la que se pondran los adoquines, esta debe encontrarse libre de
materia organica, mica y contaminantes, por otra parte, debera tener una
granulometria total tal que pase por el tamiz de 3/8” (9.50 mm).

Los adoquines son bloques labrados mayormente en forma rectangular, aunque la
geometria de los mismos depende del disefiador del proyecto en especifico, el
material mas comun para la produccion de adoquines y que ofrece gran
resistencia y facilidad para tratarlo es el granito, las dimensiones mas comunes
para un facil manejo son de 20 cm de largo por 15 cm de ancho, segun lo
establecido por el IDU?,

El adoquin que implementa la empresa CAMANI S.A.S Ingenieros tendra las
siguientes caracteristicas fisicas, segun lo establecido por el IDU

121pu. Especificaciones técnicas: instalacién de adoquines de arcilla para superficies de transito peatonal y
vehicular. [Citado 30 mar., 2016. Disponible en https://drive.google.com/drive/folders/0Bz3mC-
XLalzNNORuTk9PdnBCNDg]
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Arcilla
Color gris
Absorcion de agua a temperatura ambiente maxima, % (promedio en 5
adoquines es 6%, y lo minimo en forma individual es de 7%)
e Dimensiones de 20 cm de largo por 15 cm de ancho

Para la primera alternativa de pavimentos articulados se necesitan los siguientes
materiales:
e Adoquines: se construye la capa de rodadura y la capa de arena gruesa
sobre la cual se apoyan
Arenas finas: para llenar las juntas entre adoquines.
Material granular: construir la base.
Material granular menor espesor: construir la subbase

Se implementard un adoquin con un patrén de colocacién espina de pescado que
se observa en la ilustraciébn 13, que es especial para la superficie de trafico

vehicular.

llustracién 13 Superficie de trafico vehicular, colocacion tipo espina de pescado

Fuente: IDU. Especificaciones técnicas: instalacién de adoquines de arcilla para superficies de transito peatonal y vehicular.
[Citado 30 mar., 2016]. Disponible en https://drive.google.com/drive/folders/0Bz3mC-XLalzNNORuTk9PdnBCNDg
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1.4.2 Tecnologia constructiva

La mayoria de las vias en la UPZ 41 Muzu se han construido con pavimento
flexible, en donde se aprovecharon los pavimentos flexibles de tipo asfaltico. La
tecnologia implementada en este tipo de pavimento requiere un gran cuidado para
colocarlo, ya que su instalacién necesita altas temperaturas y debe hacerse lo mas
rapido posible para evitar su endurecimiento temprano.

La alternativa 1 propone un pavimento articulado, caracterizado por ser semi-
rigido y semiflexible. Actualmente en Colombia existe una deficiencia en su
implementacion para calzadas de flujo vehicular, ya que existe una mayor
demanda para andenes y trabajos en espacios publicos peatonales. Es necesario
gue los trabajadores tengan conocimiento de su manejo en vias, a fin de mejorar
los resultados de durabilidad, mantenimiento y rehabilitacion. Ver ilustracion 14.

llustracion 14. Maquina CSM P6000 Pavimentadora

>

1620mm

-
*

£ 2000mm *
6270mm
FICHA TECNICA CSM P6000 PAVIMENTADORA
» Peso (maquina completa sin 2400 kg
carga)
- Consumo de energia 1.5 kW
§ Ancho de trabajo 100 cm a 600
= cm
capacidad 2000 kg
v Velocidad de desplazamiento | 0.5 m /min
- ST Produccién estimada 600 m?/ dia

Fuente: GRANDES CONSTRUCTORES. CSM P6000 innovacién en el drea de pavimentos. [Citado 21 mar., 2016]. Disponible en:
http://www.grandesconstrucoes.com.br/br/index.php?option=com_conteudo&task=viewMateria&id=931
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La CSM P6000 presentaria en el pais un avance tecnoldgico en el proceso de
colocacion de adoquines, ya que esta disefiada para colocar de forma automética
los adoquines, permitiendo la utilizacion de menos capital humano haciéndola més
eficiente y mejorando las condiciones de trabajo.

La CSM P6000 maneja una variacion de ancho de via de entre 100 y 600 cm lo
cual permite acomodarse segun se estime el ancho de la zona a adoquinar y
variar las dimensiones que la topografia lo necesite.

En cuanto a su funcionamiento, es una maquina agil y econémica, permitiendo
satisfacer las necesidades propias del proceso de construccion, y gracias a que es
facil de operar y que cuenta con sensores de direccion se puede tener una
demanda menor de mano de obra especializada.*®

1.4.3 Financiacion

La empresa CAMANI S.A.S. ingenieros se financia a partir de accionistas de
sociedad andnima, estos son pequefios inversionistas que pueden acceder y
conocer los proyectos de infraestructura que la empresa maneja.

Otra parte de financiacion de la empresa, estd dada por préstamos que se van
adquirir a entidades bancarias vigiladas por la entidad de superintendencia
financiera de Colombia.

Se buscan patrocinadores que estén interesados en contribuir con la empresa
para realizar las diferentes obras de infraestructura que CAMANI S.A.S.
ingenieros asumira.

1.4.4 Cumplimiento

La empresa CAMANI S.A.S. ingenieros es responsable del cumplimiento de los
objetivos, misién y visidbn de la empresa, que se han trazado al crearse como
empresa.

Cumplir con las exigencias que el contratante tiene al realizar la obra de
infraestructura, los tiempos de ejecucion de dichas obras, las normas y leyes que
el pais tiene para la construccion, mantenimiento, rehabilitacion y disefio de vias.

13 Fuente: GRANDES CONSTRUCTORES. CSM P6000 innovacién en el drea de pavimentos. [Citado 21 mar., 2016]. Disponible en:
http://lwww.grandesconstrucoes.com.br/br/index.php?option=com_conteudo&task=viewMateria&id=931
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1.4.5 Capacidad Operativa

La empresa CAMANI S.A.S. ingenieros, dispone de una capacidad operativa
para disefiar, construir y dar mantenimiento a las obras de infraestructura que se
encuentran en mal estado, o que todavia no estan construidas y/o disefiadas.

La implementacion y desarrollo de las mejoras de las vias de la localidad Puente
Aranda, UPZ 41, con la finalidad de llegar a satisfacer a los usuarios que a
menudo se trasladan por estas vias que se encuentran en mal estado.

Para lograr la ejecucion de las obras, se tiene en cuenta el cumplimento de la ética
profesional que tiene establecida la empresa.

La maquinaria pesada que se implementara, debera estar en 6ptimas condiciones
para la ejecucion de la obra y facilidad de manejo de los trabajadores los cuales
deberan tener un conocimiento de la utilizacion de estas, en nuestro caso se
contara con una maquina alemana la cual optimiza los tiempos de trabajo la
calidad de operacion y calidad del pavimento instalado, esto teniendo en cuenta
gque para esta maquina no se vera necesario contar con mano de obra
especializada para la manipulacion y manejo.

Se contara con un personal idoneo para la instalacion de los diferentes
pavimentos que se implementan en Colombia y a si mismo tener un personal
capas de planear y generar la logistica necesaria en cada obra civil a ejecutar. Sin
duda alguna se impulsara a los trabajadores a asistir a capacitaciones para
aprender de la colocaciéon del pavimento articulado siguiendo la norma britanica.
La cantidad de material en cada obra debera ser verificada para evitar que falte
durante la ejecucion de la obra y causar retrasos.

1.4.6 Relaciones Publicas

Este recurso es el mas valioso de la empresa, es uno de los medios que se utiliza
para poder dar a conocer la empresa y llegar al éxito en el mercado. No solamente
es necesario acoplar sus productos a los estandares y normas que los rigen, sino
que también es debido establecer unas relaciones con otras empresas que le
generen mayor reconocimiento y que le aporten experiencia y contactos en el
sector, es muy importante relacionarse con personas vinculadas al medio y que
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puedan ser de gran ayuda en el proceso de ingreso al mercado de la construccion
y mayormente en el que tiene que ver con infraestructura vial.

Para esto se requerira de una participacion activa por parte del gerente, con el fin
de establecer convenios, alianzas, vinculos amistosos con grandes firmas y asi
poder contar con el apoyo de las mismas para el progreso de la empresa, esto con
el fin de poder aceptar proyectos de mayores dimensiones y conseguir un
beneficio mutuo.

Por otro lado, la empresa esta en la obligacion de darse a conocer a través de las
distintas herramientas que ofrece la tecnologia como una péagina web donde
pueda presentar a sus clientes de una forma mas comoda y apropiada sus
productos, y asi lograr un mayor rango de trabajo buscando el desarrollo y
progreso de la empresa en el area de vias a nivel nacional.
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2. FASE No. 2 ANALISIS DEL ENTORNO

En la ilustracion 15. Se muestra la fase se toma los siguientes tres (3) pasos,
para desarrollar el modelo y asi continuar con el analisis externo de la
empresa, para lograr a obtener una competencia frente a otras empresas.
Para esto se evaluara unos factores periddicamente.

llustracién 15. Fase No.2 Anélisis del entorno.

’ Elemento
de la

@f- empresa

Prioridades e @ fa
y politicas ,R_ﬁ__\
R

“ \ Tipo de la
empresa

IS

Fuente: Propia
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2.1 Elementos de la empresa

ELEMENTOS DE

Bttt

Fuente: Propi

2.1.1. Clientes

Para la empresa CAMANI S.A.S. Ingenieros ha identificado como clientes
potenciales las siguientes entidades publicas.

e UNIDAD DE MANTENIMIENTO VIAL (UMV), es una entidad de orden
distrital y descentralizada, de caracter técnico, con personeria juridica, con
autonomia administrativa, presupuestal y con patrimonio propio, adscrita al
Sector Movilidad*.

e INSTITUTO de DESARROLLO URBANO (IDU), es un establecimiento
publico descentralizado, con personeria juridica, patrimonio propio,

14 UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE REHABILITACION Y MANTENIMIENTO VIAL. ¢ Quiénes somos?
[Citado 09 Mar., 2016]. Disponible en: http://www.umv.gov.co/conozca-la-umv/quienes-somos.html
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autonomia administrativa y domicilio en Bogota D.C'®. Contribuye al
sostenimiento de la malla vial en la capital.

e Alcaldia Local de Puente Aranda, Es la encargada de realizar las
intervenciones necesarias a la malla vial de la localidad.

2.1.2. Talento Humano

Para generar un progreso eficiente de la empresa en su parte estructural, es
necesario contar con un departamento de talento humano, que tenga la funcion de
organizar, planificar, coordinar y desarrollar el funcionamiento de cada una de las
subdivisiones de CAMANI S.A.S. Ingenieros llevando el buen desempefio de
cada uno de los integrantes de los distintos departamentos.

De esta manera se establecen los puestos necesarios para cada uno de los
integrantes de la empresa y su respectivo perfil, ver tabla 16:

2.1.3. Recursos de Capital

Se contara con un socio capitalista que aportara $25°000.000,00, y se adquirira un
préstamo de $30°000.000,00 por el CAF (Banco de desarrollo de América Latina),
con este presupuesto permitirAd obtener muebles, enseres, equipos de computo y
alquiler de maquinaria pesada, y equipos que se necesitaran para realizar la obra.

Gracias a este recurso CAMANI S.A.S. Ingenieros podra dar inicio a la creacion y
la financiacion que esta necesita para comenzar con su surgimiento y darse a
conocer, para asi lograr ser competitivos frente a las demas empresas
anteriormente estudiadas.

13 INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO. Quienes somos. [Citado 09 Mar., 2016]. Disponible en:
https://www.idu.gov.co/la_entidad/quienes-somos
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2.1.4. Conocimiento Tecnoldgico

Es un hecho que para la construccion de obras civiles se debe contar con medios
tecnoldgicos para la simplificacion de procesos constructivos y perfeccion en los
resultados de estos mismos, para ello se debe tener un buen dominio y
conocimiento en normas de construccion, softwares basicos y técnicos.

Una de las herramientas de ofimatica que se utilizara es Excel ya que facilita el
manejo y formulacién de hojas de célculo de forma organizada. No obstante, es
necesario tener una buena planeacion y proyeccion para la puesta en marcha de
cada intervencion que se vaya a hacer, para esto se usara el programa de Project.

Para el disefio se cuenta con software técnicos como AutoCAD el cual es un
programa que disefia cualquier prototipo en 2D, 3D. Por otra parte, DIPAV — IBCH
un programa para el disefio de pavimentos rigidos y flexibles.

Una opcién alterna al disefio, construccion y/o mantenimiento de la malla vial
utilizando el pavimento comun con materiales pétreos, es el pavimento articulado
que de igual manera es el adoquin en hormigén. Se tiene conocimiento que en la
ciudad de Bogoté se ha implementado este método, pero desafortunadamente no
ha dado un buen resultado frente a la movilidad debido a que los métodos de
disefio y construcciéon no son los adecuados. Por ende, se ha tomado la iniciativa
de generar una solucién a este problema, implementando la norma espafiola para
adoquines UNE-EN 133826 en la cual se especifican requisitos de los materiales,
requisitos de los productos, criterios de evaluacion de la conformidad y cada una
de los detalles que se deben tener en cuenta a la hora de disefiar y construir los
pavimentos en adoquin.

La implementacion de la norma y los softwares, hace que el producto
implementado sea excelente y unico, con el fin de ir a la vanguardia con la
competencia que hay en el mercado.

16 AENOR. Asociacién Espafiola de Normalizacién y Certificacién. Norma Espafiola. Adoquines de hormigén
Especificaciones y métodos de ensayo. [Citado 28 de Mar., 2016]. Disponible en:
file:///C:/Users/nicolas/Downloads/EXT_U9PGJ1CPUUL4IEIKYP6E.pdf
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2.2 Prioridades y Politicas de la empresa

2.2.1 Prioridades

Es de gran importancia el buen funcionamiento que tendr& CAMANI S.A.S.
Ingenieros, no solo para ser reconocida a nivel nacional, sino para evitar un
declive en la organizacion, para ello se estableceran algunas prioridades
esenciales que se llevaran a cabo a lo largo de su historia.

2.2.1.1 Satisfaccion del talento humano

Para tener un buen nombramiento como empresa, CAMANI S.A.S. Ingenieros se
tendrd que relacionar con el mejor personal para asi poder tener un buen
funcionamiento interno, ya que son estas personas las que llevan al éxito a la
empresa.

De esta manera se creara en la empresa un ambiente agradable para trabajar, a
través de mecanismos que puedan capacitar e interesar al trabajador con el fin de
motivar al personal, no obstante, se asignara un supervisor para cada una de las
areas que tendra la empresa para generar en los trabajadores un mismo objetivo,
llevando un proceso guiado y de buena calidad.

Para que la empresa pueda crecer con mayor estabilidad es necesario que los
trabajadores tengan una buena comunicacion y diadlogo interno y paralelo a esto
se generara una buena comunicacion con los clientes, optimizando la experiencia
que se les esta dando y posterior a esto aumentar la satisfaccion del cliente.

2.2.1.2 La satisfaccion de los trabajadores

Es uno de los mecanismos mas importantes dentro de una empresa, ya que ellos
son el funcionamiento interno de la misma. Por esta razon, se realizaran
actividades las cuales contemplan un buen ambiente, se realizaran las respectivas
semanas de la salud para darles a entender la importancia que tienen dentro de la
empresa, con el fin de que tengan un buen desempefio en su trabajo y se puedan
cumplir cada una de las expectativas del cliente.
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2.2.1.3 Servicio al cliente

Es un aspecto muy importante debido a que este es el que garantiza la fidelidad
de los clientes con la empresa CAMANI S.A.S. Ingenieros. Ya que el servicio que
ofrecemos lo prestan diferentes empresas constructoras en el mercado ingenieril
con tecnologia implementada a la hora de su construccion. A medida que la
empresa vaya adquiriendo experiencia y aumente el niumero de clientes, es
pertinente generar nuevas innovaciones en el producto para expandirse y tener
una estructura mas solida frente a la competencia, ya que sin el servicio al cliente
hay una gran posibilidad que la empresa no funcione.

Con el fin de llevar un mismo objetivo se debe fomentar al talento humano la
importancia de ofrecer un excelente servicio para con los clientes, esto para
cambiar la compafiia, de una empresa centralizada en un producto o innovacion a
una empresa de productos e innovaciones que presta servicios empresariales
desarrollando estrategias profesionales para el crecimiento y reconocimiento del
producto. Los retos y oportunidades son estrategias buenas que ayudaran a
brindar un servicio centrado en los clientes y de esta manera poder cumplir con las
expectativas y necesidades de este.

Se deben realizar proyectos conforme a las especificaciones del contratante esto,
para cumplir con sus necesidades y exigencias, dando un buen manejo a la
programacion de obra, mejorando los tiempos establecidos y realizar controles
periodicos a los materiales utilizados en obra, con el fin de generar satisfaccion a
los clientes.

Asi que el servicio al cliente es una de las prioridades mas importantes de
CAMANI S.A.S. Ingenieros no solo por su crecimiento como empresa reconocida
sino por la insatisfaccion que generaria en el cliente.

2.2.1.4 Recurso capital

Como primera instancia CAMANI S.A.S. Ingenieros buscara recursos para poder
participar en licitaciones y seguido a esto generar estrategias para que la empresa
tenga su propio flujo de caja y asi realizar inversiones en recursos y planificacion
de proyectos con el fin de generar rendimientos en las inversiones.
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Todo esto con el objetivo de mejorar las finanzas de CAMANI S.A.S. Ingenieros,
poder competir dentro de la contratacion publica ser evaluados y poder celebrar
contratos con entidades estatales.

2.2.1.5 Consideraciones del medio ambiente e impacto ambiental

Se tiene en cuenta que cualquier obra civil conlleva a un impacto ambiental ya
sea por manejo de materiales no aptos para el medio ambiente, contaminacién
auditiva, por vertimiento de desechos téxicos, contaminacion al paisajismo, entre
otras. Se puede observar que en la mayoria de empresas cuentan con materiales
petroliferos para la construccién y/o mantenimiento de la malla vial, los cuales
contaminan de cierta forma el entorno ambiental. En CAMANI S.A.S. ingenieros
consideramos que el entorno en el que vivimos esta afectado y sera afectado por
cualquier obra civil, por ende, es una prioridad para nosotros brindar una
innovacion con tecnologia de punta para mitigar cualquier impacto ambiental a la
hora de generar una obra civil en adoquin.

2.2.1.6 Entrega

A la hora de ganar una licitacion se estableceran pardmetros del proyecto entre
ellos, el sitio de la obra, el presupuesto estimado que se le da a la totalidad de la
obra, el dia que se tiene proyectado empezar la obra y el dia estimado que se
tiene para entregar la obra.

La empresa contratante ya sea estatal o privada da la confianza al entregar la
obra. En la mayoria de los casos a la empresa o empresas que contratan, no
cuentan con una buena proyeccion, planeacién o con la mano de obra calificada
para realizar cada una de las tareas que hay que desempefiar en la obra u oficina.
Estos problemas se ven reflejados en el tiempo que demoran en entregar la obra y
en el presupuesto estimado que a la final aumenta mas de lo que se tenia
estimado. Hay que tener en cuenta que la pérdida es totalmente monetaria ya que
el tiempo viene siendo dinero.

Considerando el incumplimiento del tiempo pactado para la ejecucion de una obra
se tiene previsto que estos problemas se veran reflejados en la insatisfaccion del
cliente y por ultimo el declive de la empresa, por ende, CAMANI S.A.S.
Ingenieros cuenta con programas técnicos y basicos para la programaciéon y
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ejecucion de las obras, dando garantia y seguridad al cliente, esto con el fin de
aumentar la experiencia para futuros trabajos con otras entidades.

2.2.1.7 Calidad de los materiales

Se tiene conocimiento de las obras que son recientes pero que se evidencia gran
deterioro a corto plazo, esto en el mayor de los casos es por el tipo de material o
por la calidad de material que se utilizd, nada comparado con la calidad de
material que se estipulé en dicho contrato para trabajar esa obra. El tema de la
honestidad y la calidad de los materiales juegan un papel importante a la hora
estimar la vida util de una obra. CAMANI S.A.S. Ingenieros garantiza la calidad
de los materiales que se estipule en el contrato y dara a conocer la procedencia de
cada uno de ellos, para asi determinar por estudios o por el tipo de material la vida
atil que se estimara para la via y asi generarle los pertinentes mantenimientos.

2.2.2 Politicas

Las politicas empresariales adoptadas por CAMANI S.A.S. ingenieros se toman
con el fin comun de establecer un compromiso con la empresa y una participacion
activa que promueva el avance de la misma y que genere en el personal
estrategias para lograr los objetivos que se tienen propuestos para el desarrollo de
CAMANI S.A.S. ingenieros

2.2.2.1 Politica de productividad

CAMANI S.A.S. ingenieros ve en sus productos la fortaleza para posicionarse
entre las mejores empresas dedicadas a la construccién, mantenimiento y
rehabilitacion de la malla vial en el mercado, por eso se deben establecer unos
pardmetros para generar en la empresa la productividad con mayor calidad.

CAMANI S.A.S. ingenieros debera analizar constantemente las opciones de
modernizacién de sus elementos productivos tales como su maquinaria, procesos,
gestion y equipos. De esta manera podra establecer un rango de avance y
proyeccion ante los distintos cambios que se presenten a futuro en el mercado
para mantenerse vigente y competitiva.
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La modernizacion de los elementos de la empresa debe ir conectada a la
innovacion de la cual debera estar muy pendiente, para que CAMANI S.A.S.
ingenieros pueda tener competitividad por mucho tiempo en el mercado, tendra
que analizar constantemente su gestion y el uso de sus recursos, y esto se puede
llevar a cabo gracias a la innovacion.

Es muy importante capacitar constantemente el capital humano de la empresa, ya
que el éxito de la misma depende de las habilidades y el sentido de pertenecia
que tiene el personal con su empresa. Por ello es indispensable acceder a cursos,
capacitaciones, conferencias que proporcione constantemente en los empleados
nuevos conocimientos para que puedan desarrollar eficientemente las tareas que
les corresponden.

De esta manera se tendra un nivel de motivacién que se vera reflejado en la
productividad y el compromiso de su personal.

2.2.2.2 Politica de Capacitacién

Una parte estratégica de CAMANI S.A.S. ingenieros es el proceso educacional,
para ello se establecera un sistema organizado que promueva el conocimiento, las
habilidades y las destrezas del personal, con el fin de alcanzar los objetivos
anuales, el cubrimiento de las necesidades de la empresa.

A través de instituciones especializadas en la capacitacion de personas y con
convenios en el exterior, CAMANI S.A.S. ingenieros ve como una fortaleza
estratégica la obtencién de nuevos conocimientos para sus empleados, y de esta
manera generar un sentido de pertenencia que los motive a trabajar como un solo
individuo, produciendo beneficios para cada uno de los empleados y llegando asi
a beneficiar completamente a la empresa, que se vera reflejado en su posicion en
el sector de la construccion de malla vial.

No obstante, al ofrecer alternativas de superacion personal a los empleados,
también se debe tener un control de su productividad generando niveles de
desempefo y estableciendo metas diarias, mensuales, anuales. Que produzcan
en la empresa un nivel de trabajo mayor dando desarrollo y logrando los objetivos
en menos tiempo. Esto también dara al empleado la opcién de detectar sus
propias necesidades de capacitacion para un éptimo desempefio.

91



Los empleados que mejor desempefio muestran en la empresa veran reflejados
sus esfuerzos con beneficios tales como reconocimientos, incrementos de salario
o0 inclusive ascensos. De esta manera CAMANI S.A.S. ingenieros busca impulsar
sus proyectos y generar un historial de desempefio excelente.

2.2.2.3 Politica de mercadeo

Las politicas de mercado de CAMANI S.A.S. ingenieros obedecen a los analisis
anteriormente realizados a través del estudio de tres (3) empresas con mayor
campo en el sector de construccion, mantenimiento y rehabilitacién de malla vial
en el pais y luego de evaluar sus debilidades, oportunidades, fortalezas y
amenazas, se comparo la empresa y se establecieron unos rasgos que llevaran a
CAMANI S.A.S. ingenieros posicionarse entre las mas importantes en el
mercado.

Es necesario tener presente que para el progreso de CAMANI S.A.S. ingenieros
se deben establecer alianzas estratégicas con empresas que brinden la seguridad
de poder aceptar proyectos de gran magnitud para poder adquirir reconocimiento
en el sector, teniendo el respaldo y la confianza de nuestros clientes y dandole la
opcion de extender sus servicios a todos las zonas del pais, para ello es necesario
dar a conocer la existencia de la empresa y los productos que se ofertan, a través
de herramientas que en la actualidad da la posibilidad de la globalizacion. Entre
estas herramientas se encuentra el internet, a través de una pagina web se podra
informar al cliente de los distintos productos que ofrece CAMANI S.A.S.
ingenieros.

Para poder crecer en el mercado de la construccion y mas especifico en el sector
de la malla vial es necesario que CAMANI S.A.S. ingenieros se informe
constantemente sobre los futuros proyectos y ser proponente activo en cada una
de las licitaciones que generen tanto las empresas privadas como el Estado para
seguir escalando posiciones y ubicarse posteriormente entre las empresas con
mayor oportunidad de desarrollar proyectos de gran dimension.
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2.2.2.4 Politica de personal

El desarrollo uniforme de la empresa depende de cada una de sus partes, por
tanto, es necesario establecer unos pardmetros de trabajo en cada uno de los
sectores que componen la empresa. Para ello se mantendra un control del
personal y se estableceran unos procedimientos de control para llevar un registro
de productividad de cada uno de los empleados.

También se estableceran objetivos diarios que permitan medir el rendimiento de
cada uno de los integrantes de la empresa, cuantificando asi las alternativas de
desarrollo de CAMANI S.A.S. ingenieros y evaluando las distintas oportunidades
de crecimiento y expansion de la misma.

Debido a esto, sera indispensable delegar responsabilidades a cada uno de los
empleados competentes que tendran a su cargo un grupo, a quienes debera llevar
seguimiento para actuar como motivador o corrector de cada una de sus acciones
manteniendo una armonia en el progreso de la empresa y llevando a los objetivos
con mayor desempenio.

2.2.2.5 Politica de finanzas

Las finanzas de CAMANI S.A.S. ingenieros deberan tener completo seguimiento
a los gastos generados en la empresa con el fin de evitar los sobregiros y llevar un
control de las ampliaciones presupuestales requeridas para mantener un buen
movimiento del capital monetario de la empresa y no llegar a gastos innecesarios
0 inapropiados.

Por ello el area de finanzas sera la encargada y la responsable de revisar toda la
documentacion presentada para autorizar el presupuesto a invertir y que esta
cumpla con los requisitos fiscales.

El departamento de contabilidad debera encargarse de la elaboracion y el cierre

de ejercicio presupuestal para no caer en incumplimientos que pueden llevar a la
empresa a problemas con la secretaria de hacienda.
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De esta manera CAMANI S.A.S. ingenieros quiere mantener una transparencia
durante todo el tiempo que se mantenga en el mercado y generar el minimo de
acciones fraudulentas que perjudiguen su progreso.

Estratégicamente CAMANI S.A.S. ingenieros a través de su control constante del
movimiento de capital monetario, busca generar las pérdidas minimas en los
gastos, evitando sobrecostos y sanciones que impidan su crecimiento como
empresa y amenacen con su proyeccién en el mercado de la construccion en
malla vial en el pais.

2.2.2.6 Politica de calidad

CAMANI S.A.S. ingenieros cuenta con un equipo humano que mantiene una
constante capacitacion para mantener altos niveles de calidad y desempefio en el
sector de la construccion de infraestructura vial.

A través de la obtencion de nuevos equipos, gestiones, procesos y cobijados en
las normas que se establecen para la construccion, CAMANI S.A.S. ingenieros
busca ofrecer a sus clientes la garantia de un servicio con los mas altos
estandares de calidad para asi llevar al ciudadano la comodidad de disfrutar de los
servicios y crear una conexién que genere en el cliente la posibilidad de pensar en
adquirir nuevamente estos servicios en futuros proyectos.

Garantizar el rendimiento de los productos de CAMANI S.A.S. ingenieros es el
objetivo principal para crear un historial de desempefio de alta calidad en el sector
promoviendo el crecimiento y satisfaccion de cada una de las labores
desempefiadas en la empresa.

2.2.2.7 Politica de responsabilidad social corporativa

Para mantener los principios de desarrollo sostenible, CAMANI S.A.S. ingenieros
se debe enfatizar en la responsabilidad social corporativa, que es parte
fundamental para una gran estrategia de negocio, para esto se debera contribuir
en el mejoramiento de la calidad de vida de cada uno de los empleados de la
empresa, impulsando de esta manera también la participacion de los mismos en
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practicas con comunidades de manera voluntaria para promover el bienestar de la
sociedad y sembrar en cada persona una idea de solidaridad.

2.3 Tipo de empresa

El tipo de empresa se definid a partir de las necesidades del trafico mercantil y
caracteristicas que nos ofrece el modelo de S.A.S. (Sociedad de Acciones
Simplificadas), el cual nos da facilidad de promover y estimular el crecimiento y
desarrollo econémico. 1’

Las S.A.S. esta conformada como una estructura societaria de capital, la cual
permite constituirse por una o varias personas, las acciones se toman por mayoria
de accionistas, por ejemplo; las decisiones que se van a tomar en la empresa, se
deben hacer por medio de votaciones de los accionistas.

Para la consolidacion de la empresa como S.A.S. Se tiene como testigos a la
presidente ing. Edith Mariana Amado Cortes, el gerente ing. Cristian Camilo
Velandia Cafon y el subgerente ing. Nicolas Salazar Robayo.

Presidente: Ing. Edith Mariana Amado Corte.

Gerente: Ing. Cristian Camilo Velandia Cafidn.

Subgerente: Ing. Nicolas Salazar Robayo.

17 Cdmara de Comercio. ABC de las SAS Sociedades de Acciones Simplificadas. [Citado 09 Mar., 2016].
Disponible en: http://www.empresario.com.co/recursos/page_flip/CCB/2010/abc_sas/
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3 FASE No 3. CARACTERISTICAS DE LA EMPRESA

En la tercera (3) fase del proceso de creacion de CAMANI S.A.S, se estableceran
las herramientas necesarias para generar en la empresa rentabilidad,

competitividad y sostenibilidad.
Para ello es necesario establecer una serie de pautas para el correcto desarrollo

de la empresa. Ver ilustracion 16.

llustracion 16. Fase No.3 Analisis del entorno
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3.1Disefio Administrativo de CAMANI S.A.S. Ingenieros

El disefio administrativo de CAMANI S.A.S. ingenieros, busca representar de
forma grafica la estructura funcional, dando asi la facilidad de conocer las
divisiones que tiene la empresa para cada uno de los sectores que la conforma.
Por medio de esta grafica, se busca jerarquizar y delegar de manera ordenada las
distintas funciones a las que debe hacer frente la empresa, buscando una
organizacion que permita llevar un control de los distintos puestos de trabajo y una
comunicacion entre los ellos.

Atendiendo a los parametros para la creacion de una microempresa establecidos
en la ley 905 de 2004, los cuales se nombran a continuacion:

- Planta de personal no superior a los diez (10) trabajadores.
- Activos totales excluida la vivienda por valor inferior a quinientos (500) salarios
minimos mensuales vigentes.

Se establece que la organizacion de CAMANI S.A.S. ingenieros sera constituida
inicialmente como una microempresa. Ver ilustraciéon 17

llustracion 17. Organigrama de CAMANI S.A.S. Ingenieros
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3.1.1 Manual de Funciones y Perfiles de CAMANI S.A.S Ingenieros.

El manual de funciones de CAMANI S.A.S. ingenieros busca en forma ordenada y
sistematica, presentar informar sobre aspectos relacionados con la organizacion
para el correcto desarrollo del trabajo, de esta manera pretende describir cada
una de las diferentes funciones correspondientes a cada uno de los cargos que se
encuentran en la organizacion.

Por esto se establecera cada uno de los manuales de funciones a cada unidad de
trabajo y los perfiles de puesto, buscando asi cumplir con la estrategia funcional
de la empresa dando cumplimiento a las politicas y objetivos de la organizacion.

3.1.1.1. Gerente
Tabla 24. Gerente

Cddigo

MANUAL Y PERFIL DE CARGO
DE GERENTE —
No Revision

OBJETIVO: Establecer la responsabilidad y perfil del cargo para asegurar la
competencia del personal directo y colaboracion de CAMANI S.A.S Ingenieros

1. IDENTIFICACION DEL CARGO

NOMBRE DEL CARGO Gerente

No. DE PERSONAS A CARGO 3

CARGO DEL JEFE INMEDIATO Ninguno

PERSONAL A CARGO (Cargos) Departamento técnico, departamento
financiero y departamento administrativo.

2. PROPOSITO GENERAL DEL CARGO:

Es la persona encarga del apoyo de la empresa, con el fin de que se cumplan los
objetivos y metas.

3. DESCRIPCION DE RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES:

Coordinar las actividades de las personas a cargo.
Mantener un permanente equipo de trabajo con los departamentos a cargo.
Representante legal de la empresa

Fija las politicas operativas, administrativas y de calidad.
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4. DESCRIPCION DE AUTORIDAD:

en el personal que tenga a cargo: departamento técnico, departamento financiero y

departamento administrativo

5. PERFILES DE COMPRENSIVA DEL CARGO.

EDUCACION:
Minimo culminado estudios profesionales en el area de administracion.
EXPERIENCIA:

DESCRIPCION TIEMPO
Experiencia en direccién de empresas. 3 afios

CAPACITACION Y/O FORMACION:

® Manejo de herramientas informaticas como: Excel, Word, power point e internet.

® Manejo de sistemas modernos de comunicacion como: lapton, celulares, etc.
HABILIDADES

e Capacidad de gestion de personal y administrativo en general.

e Facilidad de expresion.

e Capacidad de trabajar equipo.

e Capacidad analitica

e Capacidad organizativa

e Capacidad para solucionar problemas que se presenten.

OBSERVACIONES:
El gerente puede tener mas capacidades adicionales del perfil de cargo para poder aprobar.

APROBADO (CARGO): Gerente

FIRMA:

FECHA DE APROBACION
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3.1.1.2 Director Financiero

Tabla 25. Director Financiero

Cddigo
MANUAL Y PERFIL DE CARGO
DE DIRECTOR FINANCIERO

»

No Revisién

OBJETIVO: Establecer la responsabilidad y perfil del cargo para asegurar la
competencia del personal directo y colaboracion de CAMANI S.A.S Ingenieros

1. IDENTIFICACION DEL CARGO

NOMBRE DEL CARGO Director Financiero

No. DE PERSONAS A CARGO
CARGO DEL JEFE INMEDIATO
PERSONAL A CARGO (Cargos)

2
Ninguno
Contable y Mercadeo

2. PROPOSITO GENERAL DEL CARGO:

Es la persona encargada de llevar la parte econémica de la empresa, encargada
gue se cumplen las metas y objetivos en el departamento financiero.

3. DESCRIPCION DE RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES:

e Directamente responsable de la planeacidn y organizacidn, direccion y control de los
asuntos financieros que interesen a la empresa.

e Manejo del personal.

e Manejo del presupuesto, contabilidad y tesoreria.

e Comprasy almacén.

4. DESCRIPCION DE AUTORIDAD:

en el personal que tenga a cargo: en las dreas de Contable y Mercadeo

5. PERFILES DE COMPRENSIVA DEL CARGO.

EDUCACION:
Minimo ser tecndlogo o profesional en el area de financiera y/o contable.

EXPERIENCIA:

DESCRIPCION TIEMPO

Experiencia en conocimiento en el area de 2 afios

100




financiera y/o contable.

CAPACITACION Y/O FORMACION:
® Manejo de herramientas informaticas como: Excel, Word, power point e internet.
® Manejo de sistemas modernos de comunicaciéon como: lapton, celulares, etc.

HABILIDADES
® Saber hacer informes periddicos para presentar.
e Manejar presupuesto general anual de ingresos, gastos, costos e inversiones.
e Realizar diferentes funciones que sean asignadas por su jefe inmediato.
e Solucionar diferentes problemas que se le puedan presentar

OBSERVACIONES:

El director financiero puede tener mds capacidades adicionales del perfil de cargo para poder
aprobar.

APROBADO (CARGO): Director Financiero

FIRMA: FECHA DE APROBACION

3.1.1.3 Director de Calidad
Tabla 26 Director de calidad

— MANUAL Y PERFIL DE CARGO DE | Codigo

G DIRECTOR DE CALIDAD —
No Revision

OBJETIVO: Establecer la responsabilidad y perfil del cargo para asegurar la
competencia del personal directo y colaboracion de CAMANI S.A.S Ingenieros

1. IDENTIFICACION DEL CARGO

NOMBRE DEL CARGO Jefe de calidad
No. DE PERSONAS A CARGO NA

CARGO DEL JEFE INMEDIATO Gerente general
PERSONAL A CARGO (Cargos) NA

2. PROPOSITO GENERAL DEL CARGO:

Organiza los procesos administrativo y de control al interior de la empresa, se encarga
principalmente de controlar los procesos acordes a las normas establecidas y los controles de
calidad debidos para cada una de las areas de la empresa

3. DESCRIPCION DE RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES:
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- encargado de mantener los procesos necesarios acordes a los sistemas de calidad, bajo los
requisitos establecidos por la ISO 9001.

- hacer informes constantes al departamento administrativo de los desempefios en los sistemas
de gestién de calidad.

- constante actualizaciéon en los nuevo sistemas de gestion de calidad, con el fin de seguir
mejorando los procesos en CAMANI S.A.S.

4. DESCRIPCION DE AUTORIDAD:

Sobre las personas que tengan a cargo: NA

5. PERFILES DE COMPRENSIVA DEL CARGO.

EDUCACION:
Profesional de ingenieria, con especializaciones y total conocimiento de la ISO 9001.

EXPERIENCIA:

DESCRIPCION TIEMPO
Experiencia en control de calidad 1 afios

CAPACITACION

HABILIDADES

Manejo de software como Excel, Power Point, Word, Project y demds herramientas afines al
cargo

Manejo de procesos de calidad

Implementacion de sistemas de calidad

Manejo total de la norma I1SO 9001.

OBSERVACIONES

APROBADO (CARGO): director de calidad

FIRMA. FECHA DE APROBACION
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3.1.1.4 Director Técnico

Tabla 27. Director Técnico

MANUAL Y PERFIL DE CARGO
DIRECTOR TECNICO

Cadigo

OBJETIVO: Establecer la responsabilidad y perfil del cargo para asegurar la
competencia del personal directo y colaboracion de CAMANI S.A.S Ingenieros

1. IDENTIFICACION DEL CARGO

NOMBRE DEL CARGO

Director técnico

No. DE PERSONAS A CARGO 2
CARGO DEL JEFE INMEDIATO Gerente general
PERSONAL A CARGO (Cargos)

ingenieria.

Jefe de gestidn de proyectos, jefe de

2. PROPOSITO GENERAL DEL CARGO:

Supervisidn del departamento técnico, donde se incluye la elaboracién y la supervisién de
proyectos, también brinda apoyo a las divisiones de ingenieria.

3. DESCRIPCION DE RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES:

requerida.

- identificacidn y organizacién de los datos proporcionados por los clientes para la ejecucién de
los proyectos por parte de las distintas dreas a su cargo.
- encargado de la supervisidon constante de los distintos proyectos desarrollados en la empresa
- gestiona los tiempos de entrega de cada proyecto a realizar.
- es el encargado de atender y dirigir los clientes con los distintos especialistas del area

4. DESCRIPCION DE AUTORIDAD:

Sobre las personas que tengan a cargo: Jefe de gestion de proyectos, jefe de ingenieria.

5. PERFILES DE COMPRENSIVA DEL CARGO.

EDUCACION:

Profesional de ingenieria, con especializaciones en gestidn de proyectos

EXPERIENCIA

DESCRIPCION

TIEMPO
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Experiencia en gestidn de proyectos 3 aflos

CAPACITACION

HABILIDADES

Manejo de software como Excel, Power Point, Word, Project y demas herramientas afines al

cargo

Manejo de procesos de calidad

Habilidades en gestién de proyectos

Relaciones publicas

Manejo de presupuestos y gestion de caja.

OBSERVACIONES

APROBADO (CARGO): director técnico

FIRMA.

FECHA DE APROBACION

3.1.1.5 Director administrativo
Tabla 28. Director administrativo

p— MANUAL Y PERFIL DE CARGO
@ DIRECTOR ADMINISTRATIVO No Revision

Cddigo

Ingenieros

OBJETIVO: Establecer la responsabilidad y perfil del cargo para asegurar la
competencia del personal directo y colaboracion de CAMANI S.A.S

1. IDENTIFICACION DEL CARGO

NOMBRE DEL CARGO

No. DE PERSONAS A CARGO

CARGO DEL JEFE INMEDIATO
PERSONAL A CARGO (Cargos)

Director administrativo

4

Gerente general

Jefe de presupuesto y control, jefe de talento
humano, jefe de licitaciones y contratacion,
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2. PROPOSITO GENERAL DEL CARGO:

Administrar eficientemente el talento humano, la seccidén de presupuesto y control, el area de
licitaciones y contratos, estableciendo los lineamientos de calidad y proporcionando los
servicios generales de apoyo.

3. DESCRIPCION DE RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES:

- Se responsabiliza ante el gerente general de la planeacién, direccion y control de los servicios
administrativos, asi también como de la organizacion y el complimiento de las funciones de los
empleados que tiene a su cargo

- dar un uso éptimo del recurso humano e implementar técnicas administrativas apropiadas a
las circunstancias.

- atender los lineamientos e instructivos de operacidn, los cuales se encuentran establecidos por
la gerencia.

4. DESCRIPCION DE AUTORIDAD:

Sobre las personas que tengan a cargo: jefe presupuesto y control, jefe de talento humano, jefe
de licitaciones y contratacion.

5. PERFILES DE COMPRENSIVA DEL CARGO.

EDUCACION:
Profesional de administracion, economia o afines. Con estudios en temas relacionados con
administracion.

EXPERIENCIA

DESCRIPCION TIEMPO
Experiencia en administracion de empresas 3 afios

CAPACITACION

HABILIDADES

Manejo de software como Excel, Power Point, Word, Project y demads herramientas afines al
cargo

Manejo de procesos de calidad

Habilidades en gestidn de proyectos y planes de desarrollo.

OBSERVACIONES

APROBADO (CARGO): director administrativo

FIRMA. FECHA DE APROBACION
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3.1.1.6 Jefe Presupuesto y Control

Tabla 29.Jefe presupuesto y control

J— MANUAL Y PERFIL DE CARGO JEFE
N DE PRESUPUESTO Y CONTROL

OBJETIVO: Establecer la responsabilidad y perfil del cargo para asegurar la
competencia del personal directo y colaboracion de CAMANI S.A.S Ingenieros

1. IDENTIFICACION DEL CARGO

NOMBRE DEL CARGO Jefe de presupuesto y control
No. DE PERSONAS A CARGO NA

CARGO DEL JEFE INMEDIATO Director administrativo
PERSONAL A CARGO (Cargos) NA

2. PROPOSITO GENERAL DEL CARGO:

por el departamento técnico de la empresa.

Encargado del planeamiento, programacién y control de la supervisidn de las obras encargadas

3. DESCRIPCION DE RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES:

- desarrollar la programacion de obra y las debidas inspecciones.

- como parte importante de la divisién de control es necesario que oriente a los directores,
residentes e inspectores de cada obra a cargo de CAMANI S.A.S. ingenieros.

- realizar los presupuestos para cada proyecto y verificar los flujos de inversion.

4. DESCRIPCION DE AUTORIDAD:

Sobre las personas que tengan a cargo: NA

5. PERFILES DE COMPRENSIVA DEL CARGO.

EDUCACION:

costos y presupuestos

Profesional de ingenieria, con especializaciones en programacion de obra, control de obra,

EXPERIENCIA:

DESCRIPCION
Experiencia en costos y presupuestos

TIEMPO
1 aflos

CAPACITACION
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HABILIDADES

cargo

Manejo de procesos de calidad
Andlisis de costos y presupuestos
Relaciones publicas

Procesos constructivos

Manejo de software como Excel, Power Point, Word, Project y demads herramientas afines al

OBSERVACIONES

APROBADO (CARGO): jefe de control y presupuestos

FIRMA. FECHA DE APROBACION

3.1.1.7 Jefe Licitaciones y Contratacion

Tabla 30. Jefe licitaciones y contratacion

@ DE LICITACIONES Y
CONTRATACION No Revisién

_ MANUAL Y PERFIL DE CARGO JEFE Cédigo

OBJETIVO: Establecer la responsabilidad y perfil del cargo para asegurar la
competencia del personal directo y colaboracion de CAMANI S.A.S Ingenieros

1. IDENTIFICACION DEL CARGO

NOMBRE DEL CARGO

No. DE PERSONAS A CARGO
CARGO DEL JEFE INMEDIATO
PERSONAL A CARGO (Cargos)

Jefe de licitaciones y contrataciones
NA

Director administrativo

NA

2. PROPOSITO GENERAL DEL CARGO:

Regular los procesos administrativos a cargo de la consecucidn de proyectos; elaboracién de los
contratos resultantes de los procesos de licitacidn y/o contratacion directa.

3. DESCRIPCION DE RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES:

ver con procesos de licitacién.

- ofrece informacidn, asesoramiento y apoyo en todos los tipos de actividades que tengan que

- genera controles en los procesos de elaboracion de licitaciones.
- desarrolla tareas conjuntas con la division de presupuestos y control para que no se generan
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incoherencias con los montos a utilizar.

4. DESCRIPCION DE AUTORIDAD:

Sobre las personas que tengan a cargo: NA

5. PERFILES DE COMPRENSIVA DEL CARGO.

EDUCACION:

Profesional de ingenieria, con especializaciones en contrataciones estatales.

EXPERIENCIA:

DESCRIPCION
Experiencia en costos y presupuestos

TIEMPO
2 afnos

CAPACITACION

HABILIDADES

cargo

Manejo de procesos de licitacion
Andlisis de costos y presupuestos
Relaciones publicas

Manejo de software como Excel, Power Point, Word, Project y demas herramientas afines al

OBSERVACIONES

APROBADO (CARGO): jefe de licitacién y contratacion

FIRMA. FECHA DE APROBACION
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3.1.1.8 Jefe de Talento Humano

Tabla 31. Jefe de Talento Humano

r— MANUAL Y PERFIL DE CARGO Cédigo
@ JEFE DE
TALENTO HUMANO No Revision

OBJETIVO: Establecer la responsabilidad y perfil del cargo para asegurar la
competencia del personal directo y colaboraciéon de CAMANI S.A.S Ingenieros

1. IDENTIFICACION DEL CARGO

NOMBRE DEL CARGO

No. DE PERSONAS A CARGO
CARGO DEL JEFE INMEDIATO
PERSONAL A CARGO (Cargos)

Jefe de talento humano
NA
Director administrativo
NA

2. PROPOSITO GENERAL DEL CARGO:

Encargado de los procesos de seleccion de personal, direccidn de las modalidades de seleccidon
para mano de obra no calificada, que cumpla con los requerimientos de la empresa.

3. DESCRIPCION DE RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES:

empresa.

seleccion.

divisiones de la empresa

- encargado de establecer las necesidades de cada cargo para que cumpla con las metas de la
-desarrollar procesos de seleccidn transparentes, que resuelvan cada etapa del proceso de

-genera actividades y estrategias de responsabilidad social que mejoren cada una de las

4. DESCRIPCION DE AUTORIDAD:

Sobre las personas que tengan a cargo: NA

5. PERFILES DE COMPRENSIVA DEL CARGO.

EDUCACION:

Profesional de ingenieria, con especializaciones en gestion de recursos humanos.

EXPERIENCIA:

DESCRIPCION

TIEMPO
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Experiencia en manejo de talento humano 1 afios

CAPACITACION

HABILIDADES

Manejo de software como Excel, Power Point, Word, Project y demds herramientas afines al
cargo

Manejo de procesos de calidad

Manejo de personal

Manejo de programas de capacitacion

OBSERVACIONES

APROBADO (CARGO): jefe de talento humano

FIRMA. FECHA DE APROBACION

3.1.1.9 Jefe de Divisidn Contable
Tabla 32.Jefe de division contable

. MANUAL Y PERFIL DE CARGO JEFE Cédigo

@ DE DIVISION CONTABLE
No Revision

OBJETIVO: Establecer la responsabilidad y perfil del cargo para asegurar la
competencia del personal directo y colaboracién de CAMANI S.A.S Ingenieros

1. IDENTIFICACION DEL CARGO

NOMBRE DEL CARGO Jefe de divisidn contable
No. DE PERSONAS A CARGO NA

CARGO DEL JEFE INMEDIATO Director financiero
PERSONAL A CARGO (Cargos) NA

2. PROPOSITO GENERAL DEL CARGO:

Encargado de disefiar a consideracién de las instancias correspondientes. Cada una de las
propuestas de politica, normas y esquemas que le permitan manejar esquemas contables y
presupuestales de CAMANI S.A.S.
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3. DESCRIPCION DE RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES:

- Evalta constantemente la optimizacidn de las operaciones contables y presupuestales con
conocimiento adecuado para proponer mejoras a los procedimientos.

- Encargado de dirigir las actualizaciones contables de la empresa.

-Hacer cumplir los requerimientos exigidos en las entidades publicas con injerencias en el
departamento financiero.

4. DESCRIPCION DE AUTORIDAD:

Sobre las personas que tengan a cargo: NA

5. PERFILES DE COMPRENSIVA DEL CARGO.

EDUCACION:
Profesional de contaduria publica, con especializacién en finanzas.

EXPERIENCIA:

DESCRIPCION TIEMPO
Experiencia en el area de contabilidad en empresas 2 afios
constructoras

CAPACITACION

HABILIDADES

Manejo de software como Excel, Power Point, Word, Project y demas herramientas afines al
cargo

Implementacion de sistemas de calidad

Manejo de finanzas

Manejo de normas contables

OBSERVACIONES

APROBADO (CARGO): jefe de division contable

FIRMA. FECHA DE APROBACION
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3.1.1.10 Jefe de Mercadeo
Tabla 33. Jefe de Mercadeo

_ MANUAL Y PERFIL DE CARGO JEFE Cédigo

G DE MERCADEO
No Revisién

OBJETIVO: Establecer la responsabilidad y perfil del cargo para asegurar la
competencia del personal directo y colaboracién de CAMANI S.A.S Ingenieros

1. IDENTIFICACION DEL CARGO

NOMBRE DEL CARGO Jefe de mercadeo
No. DE PERSONAS A CARGO NA

CARGO DEL JEFE INMEDIATO Director financiero
PERSONAL A CARGO (Cargos) NA

2. PROPOSITO GENERAL DEL CARGO:

Encargado de definir e implementar estrategias de direccionamiento y posicionamiento de
CAMANI S.A.S. ingenieros

3. DESCRIPCION DE RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES:

- implementacidn de estrategias de servicio al cliente, de lanzamiento y posicionamiento de
cada uno de los productos ofrecidos por CAMANI S.A.S. ingenieros.

- establecer un andlisis constante de del mercadeo, con el fin de identificar nuevas
oportunidades de negocio.

- velar por el cumplimiento de cada uno de los objetivos de la divisidon de mercadeo.

4. DESCRIPCION DE AUTORIDAD:

Sobre las personas que tengan a cargo: NA

5. PERFILES DE COMPRENSIVA DEL CARGO.

EDUCACION:
Profesional de ingenieria, con especializacion en mercadeo

EXPERIENCIA:

DESCRIPCION TIEMPO
Experiencia en mercadeo en empresas constructoras 2 aflos

CAPACITACION
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HABILIDADES

Manejo de software como Excel, Power Point, Word, Project y demads herramientas afines al
cargo

Implementacidon de estrategias de mercadeo y de ventas.

Elaboracion de presupuestos de venta mensuales.

OBSERVACIONES

APROBADO (CARGO): jefe de mercadeo

FIRMA. FECHA DE APROBACION

3.1.1.11 Jefe de Gestion de Proyectos
Tabla 34. Jefe de Gestion de Proyectos

S MANUAL Y PERFIL DE CARGO Caédigo

@ JEFEJDE GESTION DE PROYECTOS
No Revision

OBJETIVO: Establecer la responsabilidad y perfil del cargo para asegurar la
competencia del personal directo y colaboracion de CAMANI S.A.S Ingenieros

1. IDENTIFICACION DEL CARGO

NOMBRE DEL CARGO Jefe de gestidn de proyectos
No. DE PERSONAS A CARGO NA

CARGO DEL JEFE INMEDIATO Director técnico

PERSONAL A CARGO (Cargos) NA

2. PROPOSITO GENERAL DEL CARGO:

Definir los lineamientos de gestion que orienten la planeacion y el seguimiento de los programas
y proyectos de la empresa, de esta manera debe liderar los procesos de planeacion.

3. DESCRIPCION DE RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES:

- Dirige el proceso de estructuracidn de los proyectos de la empresa.

- verifica de manera constante el retorno de los recursos invertidos en cada uno de los
proyectos ejecutados por CAMANI S.A.S.

- participa activamente en cada uno de los procesos de estructuracion de la divisidon de gestion
de proyectos con el fin de mejorarla.
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4. DESCRIPCION DE AUTORIDAD:

Sobre las personas que tengan a cargo: NA

5. PERFILES DE COMPRENSIVA DEL CARGO.

EDUCACION:
Profesional en ingenieria civil, con especializacién en gestién de proyectos.

EXPERIENCIA:

DESCRIPCION TIEMPO
Experiencia en gestidn de proyectos 1 afos

CAPACITACION

HABILIDADES

Manejo de software como Excel, Power Point, Word, Project y demas herramientas afines al
cargo

Manejo de procesos de gestidn de proyectos

Habilidades en gestidn de proyectos y planes de desarrollo.

Interpretacion de planos.

OBSERVACIONES

APROBADO (CARGO): jefe de divisidn de gestidn de proyectos

FIRMA. FECHA DE APROBACION
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3.1.1.12 Jefe de Division de Ingenieria
Tabla 35. Jefe de Division de Ingenieria

—— MANUAL Y PERFIL DE CARGO | Cédigo
N JEFE DE DIVISION DE INGENIERIA

No Revision

OBJETIVO: Establecer la responsabilidad y perfil del cargo para asegurar la
competencia del personal directo y colaboracion de CAMANI S.A.S Ingenieros

1. IDENTIFICACION DEL CARGO

NOMBRE DEL CARGO Jefe de division de ingenieria
No. DE PERSONAS A CARGO NA

CARGO DEL JEFE INMEDIATO Director técnico

PERSONAL A CARGO (Cargos) NA

2. PROPOSITO GENERAL DEL CARGO:

Tiene a cargo el manejo de las secciones encargadas de hidrdulica, estructuras, geotecnia y vias
y transporte, en donde debe supervisar los proyectos encargados a cada area.

3. DESCRIPCION DE RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES:

- plantear y ejecutar cualquier cambio, modificacidn, o mejora de la divisién.

- liderar y dirigir las secciones a su cargo, con el fin de alcanzar los objetivos propuestos por la
empresa.

- evaluar constantemente los resultados obtenidos por cada una de las secciones, con el fin de

llevar un control de aciertos y desaciertos para aplicar correcciones dentro de la ejecucion de los
proyectos.

4. DESCRIPCION DE AUTORIDAD:

Sobre las personas que tengan a cargo: NA

5. PERFILES DE COMPRENSIVA DEL CARGO.

EDUCACION:

Profesional en ingenieria civil, con especializacién en gerencia e interventoria de obras civiles.

EXPERIENCIA:

DESCRIPCION TIEMPO
Experiencia en interventoria de obras civiles 2 afios

CAPACITACION
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HABILIDADES

Manejo de software como Excel, Power Point, Word, Project y demads herramientas afines al
cargo

Conduccién de sistemas de coordinacién, supervisidn y control permanente sobre la ejecucion
de obras.

Emisidn de criterios para la ejecucién y liquidacidn de las obras civiles.

OBSERVACIONES

APROBADO (CARGO): jefe divisidn de ingenieria

FIRMA. FECHA DE APROBACION

3.1.1.13 Jefe de Seccidn de vias y Transporte
Tabla 36. Jefe de Seccion de Vias y transporte

— MANUAL Y PERFIL DE CARGO Cadigo

G JEFE DE SECCION DE VIAS Y —
TRANSPORTE NorRevision

OBJETIVO: Establecer la responsabilidad y perfil del cargo para asegurar la
competencia del personal directo y colaboracion de CAMANI S.A.S Ingenieros

1. IDENTIFICACION DEL CARGO

NOMBRE DEL CARGO Jefe seccidn de vias y transporte
No. DE PERSONAS A CARGO NA

CARGO DEL JEFE INMEDIATO Jefe divisidn de ingenieria
PERSONAL A CARGO (Cargos) NA

2. PROPOSITO GENERAL DEL CARGO:

Desarrolla y ejecuta los estudios técnicos requeridos para los proyectos referentes a la
especialidad de vias y transporte.

3. DESCRIPCION DE RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES:

- Da uso de sus conocimientos, principios y técnicas en el area de vias y transporte para los
objetivos y metas propuestas para cada proyecto.

- Propone el disefio y la formulacién de procedimientos relacionados con la seccion de vias y
transporte asi como los sistemas para optimizar la utilizacién de los recursos.
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- brindar asesoria en el drea de vias y transporte con el fin de hacer cumplir las politicas y
disposiciones vigentes sobre la materia.

4. DESCRIPCION DE AUTORIDAD:

Sobre las personas que tengan a cargo: NA

5. PERFILES DE COMPRENSIVA DEL CARGO.

EDUCACION:
Profesional en ingenieria civil, con especializacién en el drea de vias y transporte.

EXPERIENCIA:

DESCRIPCION TIEMPO
Experiencia en disefio y construccion de vias 3 afios

CAPACITACION

HABILIDADES

Manejo de software como Excel, Power Point, Word, Project y demas herramientas afines al
cargo

Interpretacion de planos.

Identificacion y diagndstico de problemas relacionados con los sistemas de transporte y la
prestacion de servicios.

OBSERVACIONES

APROBADO (CARGO): jefe seccidn de vias y transporte

FIRMA. FECHA DE APROBACION
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3.1.1.14 Jefe Seccidon de Hidraulica
Tabla 37.Jefe seccion de Hidraulica

— MANUAL Y PERFIL DE CARGO Cadigo

> JEFE|SECCION DE HIDRAULICA —
No Revision

OBJETIVO: Establecer la responsabilidad y perfil del cargo para asegurar la
competencia del personal directo y colaboracion de CAMANI S.A.S Ingenieros

1. IDENTIFICACION DEL CARGO

NOMBRE DEL CARGO Jefe Seccidn de Hidraulica
No. DE PERSONAS A CARGO NA
CARGO DEL JEFE INMEDIATO Jefe Divisidn de Ingenieria
PERSONAL A CARGO (Cargos) NA

2. PROPOSITO GENERAL DEL CARGO:

Desarrolla y supervisa los estudios técnicos en la ejecucidn de los proyectos referentes al area
de hidrdulica.

3. DESCRIPCION DE RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES:

- Aplica conocimientos, principios y técnicas del area de hidraulica para proyectos de CAMANI
S.A.S. ingenieros con el fin de dar cumplimiento a los objetivo propuestos.

- Propone el disefio de nuevos procedimientos y sistemas relacionados con la seccién de
hidraulica.

-Brinda asesoria en el area de hidraulica con el fin de hacer cumplir las politicas de la empresa.

4. DESCRIPCION DE AUTORIDAD:

Sobre las personas que tengan a cargo: NA

5. PERFILES DE COMPRENSIVA DEL CARGO.

EDUCACION:
Profesional en ingenieria civil, con especializacién en el drea de hidraulica

EXPERIENCIA:

DESCRIPCION TIEMPO
Experiencia en el rea de hidrdulica 1 afios

CAPACITACION
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HABILIDADES

Manejo de software como Excel, Power Point, Word, Project y demads herramientas afines al
cargo

Interpretacion de planos.

Manejo de software para diseios hidraulicos.

OBSERVACIONES

APROBADO (CARGO): jefe seccion de hidraulica

FIRMA. FECHA DE APROBACION

3.1.1.15 Jefe Seccién de Estructuras
Tabla 38. Jefe seccidon de estructuras

MANUAL Y PERFIL DE CARGO Cadigo

@ JEFE SECCION/DE ESTRUCTURAS. -
No Revision

OBJETIVO: Establecer la responsabilidad y perfil del cargo para asegurar la
competencia del personal directo y colaboracién de CAMANI S.A.S Ingenieros

1. IDENTIFICACION DEL CARGO

NOMBRE DEL CARGO Jefe seccidn de estructuras
No. DE PERSONAS A CARGO NA

CARGO DEL JEFE INMEDIATO Jefe divisidn ingenieria
PERSONAL A CARGO (Cargos) NA

2. PROPOSITO GENERAL DEL CARGO:

Desarrolla y supervisa los estudios técnicos requeridos para la ejecucion de los proyectos
referentes a la seccidn de estructuras.

3. DESCRIPCION DE RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES:

- Aplicar conocimientos y principios en el area de estructuras con el fin de fortalecer la secciéon
de estructuras y asi cumplir con los objetivos propuestos.

- Responde ante el coordinador de ingenieria con el cumplimiento de cada uno de los objetivos
y metas de la seccion.

- brindar asesoria en el drea de estructuras con el fin de hacer cumplir las politicas de seccidn.
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4. DESCRIPCION DE AUTORIDAD:

Sobre las personas que tengan a cargo: NA

5. PERFILES DE COMPRENSIVA DEL CARGO.

EDUCACION:

Profesional en ingenieria civil, con especializacién en proyectos de estructuras.

EXPERIENCIA:

DESCRIPCION
Experiencia en gestidn de proyectos de estructuras

TIEMPO
3 afos

CAPACITACION

HABILIDADES

cargo
Interpretacion de planos.

Manejo de actividades técnicas y administrativas.

Manejo de software afine a la seccién de estructuras.

Manejo de software como Excel, Power Point, Word, Project y demds herramientas afines al

OBSERVACIONES

APROBADO (CARGO): jefe seccidn de estructuras

FIRMA. FECHA DE APROBACION

120




3.1.1.16 Jefe Seccion de Geotecnia
Tabla 39. Jefe seccidn de geotecnia

MANUAL Y PERFIL DE CARGO Cadigo

G JEFE|SECCION DE GEOTECNIA —
No Revision

OBJETIVO: Establecer la responsabilidad y perfil del cargo para asegurar la
competencia del personal directo y colaboracion de CAMANI S.A.S Ingenieros

1. IDENTIFICACION DEL CARGO

NOMBRE DEL CARGO Jefe seccién de geotecnia
No. DE PERSONAS A CARGO NA
CARGO DEL JEFE INMEDIATO Jefe divisidn de ingenieria
PERSONAL A CARGO (Cargos) NA

2. PROPOSITO GENERAL DEL CARGO:

Desarrolla y supervisa los estudios técnicos referentes a la geotecnia, asi como dirige los
proyectos relacionados a su drea de trabajo.

3. DESCRIPCION DE RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES:

- aplica sus conocimientos y principios en el drea de geotecnia para el desarrollo de proyectos de
CAMANI S.A.S. ingenieros con el fin de cumplir con el objetivo de los mismos.

- responde ante el coordinador de ingenieria sobre el cumplimiento de sus labores y la ejecucion
de las mismas.

- propone nuevos procedimientos y sistemas relacionados a la seccién de geotecnia con el fin de
mejorar y optimizar el uso de los recursos.

4. DESCRIPCION DE AUTORIDAD:

Sobre las personas que tengan a cargo: NA

5. PERFILES DE COMPRENSIVA DEL CARGO.

EDUCACION:
Profesional en ingenieria civil, con especializacién en geotecnia.

EXPERIENCIA:

DESCRIPCION TIEMPO
Experiencia en el drea de geotecnia 3 afios
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CAPACITACION

HABILIDADES

Manejo de software como Excel, Power Point, Word, Project y demas herramientas afines al
cargo

Interpretacion de planos.

Disefio de investigacion de campo y laboratorio para el analisis de las propiedades del suelo en
estudio.

OBSERVACIONES

APROBADO (CARGO): jefe seccidn de geotecnia

FIRMA. FECHA DE APROBACION
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3.1.2 Proceso de seleccion Personal de CAMANI S.A.S. Ingenieros

Para garantizar un desarrollo de alta calidad en cada uno de los cargos, es
necesario establecer un procedimiento de seleccién de personal que garantice la
apropiada distribucion de los postulantes y que sus habilidades se acoplen a las
necesidades que tiene la empresa para cada puesto.

De esta manera se dara uso de un método de seleccion disefiado con el fin de no
dejar vacios que puedan generar falencias en el desempefio de cada empleado.
Ver ilustracion 18

llustracion 18 Proceso de Seccion de CAMANI S.A.S Ingenieros

1- identificacion de la vacante

2- Reclutamiento

4- Entrevista

5- contratacion

-
6- Incorporacion
/- Seguimiento

Fuete: Propia
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3.1.2.1 Identificacioén:

Identificacion de la vacante: para poder iniciar con el proceso de busqueda de
personal, es necesario realizar una revision de cargos necesarios para la empresa
y el conteo de vacantes que se generan en CAMANI S.A.S. También se debe
analizar el salario de cada puesto a ocupar y el tipo de contratacion que se
realizara para cada individuo.

3.1.2.2 Reclutamiento

Una vez establecidos los cargos a desarrollar se procede con el reclutamiento de
identificacion de los candidatos para ocupar cada vacante revisando las distintas
herramientas (paginas web o publicaciones en periddicos y generando anuncios),
y generando anuncios para generar el interés en los postulantes y consiguiendo
los curriculos de cada uno.

3.1.2.3 Preseleccioén

Se analiza cada una de las hojas de vida recibidas durante el proceso de
reclutamiento y se seleccionan las que mejor se acomoden al perfil requerido para
cada puesto, con un minimo de dos (2) y maximo seis (6) hojas de vida.

3.1.2.4 Entrevista

Una vez preseleccionadas las hojas de vida que cumplen con las necesidades del
puesto, se cita a los postulantes con el fin de evaluar las capacidades para el
puesto, conocer su personalidad y como se desenvuelve en distintas situaciones
gue pueda afrontar en el cargo.

3.1.2.5 Contratacién

Una vez seleccionados los aspirantes al puesto, se procede con la vinculaciéon y
legalizacion a través de la firma del contrato correspondiente al cargo que va a
ejercer.

3.1.2.6 Incorporacion

Para establecer una armonia entre el empleado y la empresa, es necesario
realizar un acercamiento y una orientacion sobre el funcionamiento y los
lineamientos de CAMANI S.A.S. También se da una induccion de las tareas a
desarrollar sobre el cargo y los objetivos de la empresa.
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3.1.2.7 Seguimiento

Para garantizar el buen desempefio del aspirante se da un seguimiento al
desarrollo en el puesto y revision a las tareas realizadas por el mismo, con el fin
de validar su buen desempefio y aporte al crecimiento de la empresa.

.Flujograma 1proceso de seleccion de personal

: REVISION-DE- ENTREVISTAY
i . -L 1 —— .
PERFIL-DE-CARGOT SOLICTUDY

“DOC-Nol™

. ACEPTACION-
VERIFICACIKIN-DE- U HECHASU
DATOST

NOT

ACEPTACION-DE- ELABORACION--

INGRESOT CONTRATON

— INDUCCIONTY

Fuente: Propia

A continuacion se mostrara el proceso de seleccién establecido por CAMANI
S.A.S. ingenieros para el reclutamiento de personal idéneo para las distintas

labores de la empresa, que permitan un gran crecimiento y reconocimiento en el
campo de la malla vial en Colombia.
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3.1.2.8 Identificacion del Vacante
Inicialmente se debe tener conocimiento de la vacante por la cual se genera el
proceso de reclutamiento de personal, para ello debemos diligenciar el formato
numero No. 1 “Perfil de cargo”.

Formato 1
Perfil del g
cargo —
@ DOCUMENTO No 1 “ PERFIL DEL CARGO"
CARGO: jefe de mercadeo DEDICACION: TIEMPO
COMPLETO
@] @]
i 1
FORMACION ACADEMICA E EXPERIENCIA E HABILIDADES
0 H
o 1
Profesional de ingenieria de Experiencia minima de -Manejo del
mercadeo con dos (2) afios en el area mercado en el
especializaciones afines al de mercadeo de area de vias
cargo empresas dedicadas a la -Manejo de
construccion. procesos de
mercado.

3.1.2.9 Reclutamiento

Una vez conocida la vacante, se inicia el proceso de reclutamiento a través de
publicaciones en el periddico y paginas web para dar a conocer la oportunidad a
los interesados en el cargo.

Formato 2 Proceso de reclutamiento

Empresa constructora en el sector vial reguiere de
profesiomnal para el cargo de jefe de mercadeo:

Inzeniero de mercadeo con especializacion en
mercado Constructivo

Con experiencia de dos (2) anos en mercadeo del
sector de construccion y especializacion en mercado
de empresas viales.

Interesados enviar hoja de vida al correo electronico
camanisasing@email .com
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3.1.2.10 Hoja de vida.

HOJA DEVIDA

CAROLINA ESTRADA DIEZ
caritoestrad@gmail.com
Calle 30 # 79-06int. 403
Medellin, Colombia
27915 08- 301 510 9656

Negociadora Internacional

Perfil

Experiencia en la investigacion de mercados, identificacidn de oportunidades y dseilo de estrategias para
el logro de objetivos. Conocimiento en el disefo, implementacidn y mejora del modelo de gestion por
procesosaplicando metodologias y herramientas que contribuyan a tener procesos eficientesy efectivos.

Capacdad para establecer y sostener relaciones Interpersonales, habilidades para la comunicacién y

trabajo en equipo, compromiso con las funclones y tareas propuestas para asi alcanzar los objetivos,
actitud positiva frente al cambio, desarrollode la creatividad y autoexigencia.

Informacion Personal

Nombre Carolina
Apellidos Estrada Diez
Cédula: 1040731673 de la Estrella
Lugar y Fecha de Nacimiento Medellin {Antioquia), 21 de Marzo de 1987
Estado Civil Soltera
Formacion Académica

*  Formacién Universitaria: Unwersidad San Buenaventura - Bello
Duracién: 2004 - 2009

Trabajo de grado: Plan Exportador para la Empresa SODIMCOINTERNACIONAL S.A., dirigido al pais
de Venezuela

* Formacién Secundaria:Colegio la Presentacidn Envigado
Duracion: 1997 - 2003

=  Formacién Primaria: Colegio la Presentacién Ewigado
Duracién: 1991 - 1997
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Otros Estudios

Certificacién - CAPM®: Diplomata Consultores {En proceso para la presentacidn del examen)

Curso Virtual -~ SENA: ldentificacion de oportunidades de mercadeo
Ao: Marzo 2011

Curso Virtual = SENA: Fundamentacion para la participacion en mercados internacionales
Abo: Abril 2011

Otros conocimientos

Gestion por Procesos (Metodologia BPM)

Gestidn de Proyectos (Metodologia PMI®)

Lean Six sigma

Andlisis de Mercados

Idiomas {Inglés Medio ~- Alto}

Informatica: Microsoft Excel, Word, Power Point, Front Page

Experiencia Laboral
* Empresa SuramerianaS.A

Cargo Analista de Procesos

Jefe inmediato Diana Maria Cano Puerta ~ Director de Procesos

Teléfono 260 2100 ext. 1387

Actividades principales Apoyo en el disefo, Implementacidn y mejora del modelo de
gestibn por procesos de las unidades de negoclo de
Suramericana S.A.
Asesoria en el dselo de metodologias para una Gestidn por
Procesos mas eficentes y efectivos.
Asesoria en la implementacion de herramientas para el
mejoramiento continlo de procesos, identificando desviaclones
y posibilidades de mejora encaminadas a la efidencia
operacional.
Administracion y formacidin en el uso de la plataforma
tecnoldgica donde se publica lo Informacion asociode a los
procesos.Cadena de valor, descripcdn de procesos,
procedimientos, admintstracién de acclones correctivas,
preventivasy notas de mejora.
Apoyar el desarrollo de los auditorios extemaos.
Participar en las reuniones de planeacidnde auditorias
Coordinar plan logistico (Vidticos, Vuelos, hospedaje, itinerario,
de los auditores y de los acompaiantes del area encargada)
Coordinar plan de comunicaciones con el area encargada de
emitir los boletines informativos, antes durante y despuéds de
las auditorias

Fecha Enero 16, 2012 - Actualmente
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Empresa

Cargo

Jefe Inmediato
Teléfono

Actividades principales

Fecha

Empresa

Cargo

Jefe Inmediato
Teléfono

Actividades principales

Diplomata Consultores

Coordinador en formacién - Consultora

Alvaro Rios Cortes — Director Colombia

598 3395

Asesorio en el disefio e Implementacion de metodologios para
la gestién de procesos més eficlentes en los empresas
contratistos. (Universidad EAFIT)

Acompaftamiento en el analisis y mejora de la cadena de valor
Definickin de procedimientos y anexos que soporten la
operacidndel proceso

Aplicacidn de herramientas de la metodologia Six sigma {SIPOC}
para la definkidnde procesos.

AcompoBamiento en las formaclones para le preparacion en lo
centificacién Project Monaogement Professional PMP*™ del
PMI*.

Brindar asesoria y hacer seguimiento a los alumnos que se
preparan para la certificacion PMP*® y CAPM*.

Capacitacidon a los formadores de la empresa bajo la
metodologia de enseflanza desarrollada por la empresa para los
cursos en Gerenclamientode Proyectos.

Apoyar el desarrollo del Plan de Negocio y Plan de Mercadeo
orientado a lo busqueda y consolidacién de oportunidades de
nuevos dlentes en la cdludod de Medellin, definiendo metas y
estrateglos pora el logro de objetivos en el corto, mediano y
lorgoplazo.

Marzo 29, 2011 - Diciembre 21, 2011

Interconexion Eléctrica SA. ES.P —-ISA-

Contratsta

Guillermo Marquez Moreno - Gerente de Proyectos de
Infraestructura

3252270 Ext. 74474

Definir Plan de Negocio para lo Gerencla de Proyectos de
Infraestructure, pare consolidar la informacidn del negocio y al
mismo tiemposirva de base pora lo bisqueda e identificacion
de oportunidodes de nuevos negoclos.

Consolidar la informacion del negocio, desde su plataforma
estratégica (Visidn, misidn, Ventaja competitiva), hasta su plan
de desarrolio, mapa estratégico y escenarios de expansion.

A partir de los escenarios de expansion realzar investigacion de
mercados para Colombia, Perd y Chile, {andlss de vanables
internas y externas en cada pak), correspondiente al sector
eléctrico, ientificar barreas de entrada, competencia,
oportunidades de negocios y clientes potenciales en cada pais.

Desarrollar base de informacién con clientes y negocios
potenciales, nacionales e intemacionales con el fin de hacer
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Fecha

* Empresa
Cargo
Jefe Inmediato
Teléfono
Actividades principales

Fecha

Topicos de interés

=  Gestion por Procesos

*  Metodologia BPM

L] Finanzas corporativas

*  Planeacidn estratégica

= Disef\o de modelos de negocios

Referencias personales

SANDRA YANETH GOMEZ
Analista SAP

Interconexion Eléctrica — ISA -
Tel. 3157650

HILDA MAELY BUSTAMANTE
Analista Desarrollo Organizacional
Suramericana S.A

TelA4355504

seguimiento continuo sobre estos, identificando el momento
preciso de las licitaclones para presentar ofertas.

Apoyar el proceso pora lo certificacion de lo Gerencio de
Proyectos de Infroestructura en el sistema de gestidn de
calidod 1SO 9001, con el acompofamiento en la descripcidn de
procesos, estructuracion de metodologios y demdés
documentos que soportarania operacidn de losmismos.

Julio 28, 2009 - Octubre 31, 2010

Interconexion Eléctrica SA. ES.P ~ISA-

Estudiante en practica

Marla Patricia Aguadelo Zapata - Analista Gestion Negocio
3252270 Ext. 74243

Estructurary desarrollor lo metodologia para desarrollar el
Plan de Mercadeo de lo Gerencla de Proyectos de
Infraestructuro.

Enero 23, 2009 - Julio 22, 2009

Atentamente,

CAROLINA ESTRADA DiEZ
CC. 1040 731 673 {La Estrella, Antioguia)
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3.1.2.11 Entrevista

Una vez preseleccionadas las hojas de vida que mas se ajustan, se establece una
seleccion del postulado con un perfil mas apropiado para el puesto y se continla
con el proceso, donde se realizara una prueba psicotécnica sencilla.

3.1.2.12.1. PRUEBA PSICOTECNICA

Formato 3 Formato de pruebe psicotécnica

Esta medicina puede causar somnolenciay, por lo tanto, puede ser peligroso conducir o
manejar maquinaria después de tomarla. La somnolencia dura alrededor de 5 horas. No
debe tomar alcohol hasta 6 horas después de haber tomado la medicina. Este
medicamento no debe ser administrado a nifos menores de 12 anos.

5. ¢ Cuanto dura la somnolencia causada por este medicamento?

Exactamente 5 horas.
Alrededor de 6 horas.

Mas o menos 12 horas.
Ninguna respuesta es correcta.
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Observe la siguiente imagen y senale quée figura se obtiene
al reflejar la figura de muestra:

a.
&
C.
d

OO0 o>
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3.1.2.12.2. Pruebaingreso personal

Una vez seleccionado el aspirante con mayor perfil acorde al cargo, se continta
con la etapa de entrevista, donde se diligencia el formato “formato de solicitud de
ingreso de personal’”.

Formato 4 solicitud de ingreso de personal

@ DOCUMENTO Mo 2 ¥ FORMATO DE SOLICITUD INGRESD
= DE PERSOMNAL”
FECHA DE LA SOLICITUD: 20de marzo de 2015 No. DDOL
RESPOMSABLE DE L& SOLICITUD: Nicolas Camilo Amado
PRESUPUESTO DISPONIBLE: 2. 500,000, 00
CARGD AL QUE ASPIRA ; jefe de mercaden
PERFILOQUE SE 5DLICITA
Profesional de mercadeo con especializacionss en mercado en el sector de |3 construccion y oon
conocimiento del drea gue aports de manera activa metodologia para el dezarrollode la
EMpresa.
ENTREWISTA
FECHA DE PRIMERA FECHA DE
ENTREWISTA 25 de marzo de 2016 SEGUNDA P71
ENTREWISTA
RESPOMSABLE RESZPOMSABL
FRIMERSA Micolas Salazar E SEGUNDA Ma
ENTREWISTA ENTREWISTA
ASPECTOS A SRt SRR
CALIFICAR ENTACASTA ENTRTASTA OBSERVACIORNES
FUMTURLDAD B R I B R ]
FHESENTACITN (FEASCM AL B =} KA B B [
SRCULNDAT D EOTETY B =} KA B B [
IR AJOTA AL MRl B R I B R [
RCEFTARLUSS AAITIWOS D2 B =} KA B B [
I [Of UOT CANETT
AN TECAD
WERIFICACION DE INFORMACION
REIFONIABLE FECHA OESERVADIONES
VERIFICADION DE REFERENCLA Micolas Salazar | 10/04/2016 | Proceso satisfactorio
REIFONIABLE FECHA OESERVADIONES
WVERIFICACION [DE REFERERCLA Micolas salazar | 10/04/2016 | Proceso satisfactorio
ACEPTACION DEL INGRESD
RECHAZADD REIFONIABLE CESERVADIONES
MA& Micolas Salazar
APROBACION BWSRESD FECHA DE FIRMA DE AUTOREACIONES
NESRESD
Bz 13/04/ 2015
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3.1.2.13 una vez aprobado el ingreso del empleado, se procede con la
realizacion del contrato.

3.1.2.13.1 Contrato de prestacion de servicios

CAROLINA ESTRADA DIEZ, mayor de edad, identificado con cédula de
ciudadania No. 1040428554 de Medellin Antioquia, actuando en nombre propio,
quien en adelante se denominard& EL CONTRATANTE, y CAROLINA ESTRADA
DIEZ, mayor de edad, domiciliado en Bogotd, y quien para los efectos del presente
documento se denominara EL CONTRATISTA, acuerdan celebrar el presente
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS, el cual se regira por las
siguientes clausulas: PRIMERA.- OBJETO: EI CONTRATISTA en su calidad de
trabajador independiente, se obliga para con EIl CONTRATANTE a ejecutar los
trabajos y demas actividades propias del servicio contratado, el cual debe realizar
de conformidad con las condiciones y clausulas del presente documento y que
consistira en: ejercer el puesto de jefe de mercadeo, sin que exista horario
determinado, ni dependencia. SEGUNDA.- DURACION O PLAZO: El plazo para
la ejecucion del presente contrato sera de TRES MESES, contados a partir del 28
al 12 de 2.016 y podré prorrogarse por acuerdo entre las partes con antelacion a la
fecha de su expiracibn mediante la celebracion de un contrato adicional que
debera constar por escrito. TERCERA.- PRECIO: El valor del contrato sera por la
suma de $2.900.000 (DOS MILLONES NOVECIENTOS MIL PESOS).CUARTA.-
FORMA DE PAGQO: El valor del contrato sera cancelado por cuotas semanales de
DOSCIENTOS TREINTA Y SIETE MIL QUINIENTOS PESOS MCTE
$237.500.00 los dias sabados o proporcional.- QUINTA.- OBLIGACIONES: El
CONTRATANTE debera facilitar acceso a la informacién y elementos que sean
necesarios, de manera oportuna, para la debida ejecucién del objeto del contrato,
y, estara obligado a cumplir con lo estipulado en las demas clausulas y
condiciones previstas en este documento. EI CONTRATISTA debera cumplir en
forma eficiente y oportuna los trabajos encomendados y aquellas obligaciones que
se generen dé acuerdo con la naturaleza del servicio, ademas se compromete a
afiliarse a una empresa promotora de salud EPS, y cotizar igualmente al sistema
de seguridad social en pensiones tal como lo indica el art.15 de le ley 100 de
1993, para lo cual se dard un término de dos semanas contadas a partir de la
fecha de iniciacion del contrato. De no hacerlo en el término fijado el contrato se
dard por terminado. SEXTA.- SUPERVICION: EI CONTRATANTE o su
representante supervisara la ejecucion del servicio encomendado, y podra
formular las observaciones del caso, para ser analizadas conjuntamente con El
CONTRATISTA. SEPTIMA.-TERMINACION. El presente contrato terminara por
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acuerdo entre las partes y unilateralmente por el incumplimiento de las
obligaciones derivadas del contrato. OCTAVA.- INDEPENDENCIA: El
CONTRATISTA actuara por su cuenta, con autonomia y sin que exista relaciéon
laboral, ni subordinacién con EI CONTRATANTE. Sus derechos se limitaran por la
naturaleza del contrato, a exigir el cumplimiento de las obligaciones del
CONTRATANTE y el pago oportuno de su remuneracion fijada en este
documento. NOVENA.- CESION: EI CONTRATISTA no podra ceder parcial ni
totalmente la ejecucion del presente contrato a un tercero, sin la previa, expresa y
escrita autorizacion del CONTRATANTE. DECIMA.-DOMICILIO: Para todos los
efectos legales, se fija como domicilio contractual a la ciudad de Bogota, D.C.

Las partes suscriben el presente documento, a los veinticinco (25) dias del mes de
marzo del afio 2016, en la ciudad de Bogota.

CAROLINA ESTRADA DIEZ

CC.

Domicilio: Calle 102° No 8 D 20.
Celular 319999769/ fijo 679679679.

VA

Nicolas Salazar
CC. 10.524.256
CONTRATISTA.
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3.1.2.13 Induccién

Una vez establecido el contrato se procede con la induccion del empleado para
familiarizarlo con la empresa, sus politicas y sus objetivos con el fin de sembrar en
€l un sentido de pertenencia y compromiso con CAMANI S.A.S. ingenieros.

Formato 5 lista de asistencia induccioén

&> |DOCUMENTO No3* LISTADO DE ASISTENCIA
- INDUCCION”

OBIETIVO: Realizar elacercamiento entre el empleadoy la empresacon el fin de establecerun
sentido de pertenenday conocimiento de lasfunciones del empleado

ASISTENCIA

FECHA NOMBRE CARGO FIRMA
26/04/2016 Nicolds Salazar W/
27/04/2016 Nicolds Salazar Jefe de mercadea W4
28/04/2016 Nicolds Salazar 4

OBSERVACIOMES:

Su presentacion en el proceso de induccion fue el apropiado y cumplid con lostiempos de
presentacion acordados

Para finalizar el proceso de seleccién de personal se hace un seguimiento de
desempeiio del empleado en el cargo para garantizar una apropiada seleccion y
para dar por finalizada de manera satisfactoria la integracién del personal en el
cargo.
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3.2 Establecimiento de Controles de CAMANI S.A.S Ingenieros

La empresa CAMANI S.A.S Ingenieros, ha establecido tres departamentos:
administrativo, financiero y técnico, con el objetivo de tener un buen control,
organizacion y asi lograr un manejo y direccion adecuada de la empresa
alcanzando la satisfacer a los clientes. En la ilustracion 19 se muestra los controles

en la empresa CAMANI S.A.S Ingenieros.

llustracion 19. Controles en CAMANI S.A.S. Ingenieros

CONTROL

ADMINISTRATIVO

Fuente: Propia

3.2.1 Controles Administrativos

Consiste en diferentes funciones o etapas sucesivas que serviran para lograr un
buen manejo de la empresa, donde se realizan las actividades de planeacién,
organizacién, ejecucion y control.

Estas funciones o etapas consisten en: la division de talento humano, control de
divisién de presupuesto y control, licitaciones y contratacion y control de division
de calidad.

3.2.1.1 Control en la divisién de talento humano

Este control estd encargado de coordinar los estudios, diagndsticos
evaluaciones, con el fin de mejorar las condiciones laborales y los trabajadores.

y

El jefe encargado de la division del talento humano debera supervisar las

actividades que verifiqguen el cumpliendo con las funciones de cada cargo.
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3.2.1.2 Control en la division de presupuesto y operacion

Es el control encargado de verificar que el presupuesto de la obra sea real y no
sea un valor inventado. El presupuesto se debe establecer a partir de las
operaciones que se tienen en la empresa CAMANI S.A.S Ingenieros, los
materiales, equipos, maquinaria que se va implementar, cargos y gastos
administrativos.

3.2.1.3 Control de licitaciones y contratacién

Es el encargado de ver cuando salen los concursos de licitaciones, esta debera
verificar que se pueda participar, revisar cuantos proyectos se han ejecutado y
cuales han sido las fallas que se han tenido para mejorarlos en los proximos
proyectos.

3.2.1.4 Control de division de calidad

Esta encargado de difundir y determinar los protocolos de calidad que se tienen
establecidos en CAMANI SAS Ingenieros, segun los trabajos a desarrollar, para
esto se realiza encuestas, en donde se obtendra informacion de la calidad que
esti manejando la empresa.

3.2.2 Control Técnico.

El control técnico se encarga de controlar el producto que desarrolla la empresa
CAMANI S.A.S Ingenieros, en el cual se establecen los materiales que se van a
utilizar, y se prosigue con el control de ejecucion el cual esta compuesto por:
componentes, trabajos y obras que la empresa va a trabajar.

Por otro lado, se encarga también este control de coordinar el buen
funcionamiento de la obra que en ese momento esta encargada la empresa, la
aplicacion correcta de la innovacion que ofrece CAMANI S.A.S Ingenieros y los
procesos que se deben llevar a cabo en la ejecucion de la obra.

3.2.3 Controles Financieros

El control financiero es el que permite el estudio y el andlisis de los resultados de
la empresa CAMANI S.A.S Ingenieros, revisando si se cumplen con los objetivos
financieros y econdmicos de la empresa, se ejerce después de los planes
financieros que se establecen, esto se hace con el fin de mejorar la calidad de la

empresa.
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El encargado de este control es el director financiero el cual tiene como trabajo
informa al gerente los procesos contables y de mercadeo, se entrega esta
informacion trimestralmente.

Para tener un buen control financiero se debe establecer un medio de
comunicacién entre la alta direccion y los demas departamentos de la empresa,
con respecto a las actividades financieras y sus expectativas.

Cada departamento de la empresa CAMANI S.A.S Ingenieros debe informar
peribdicamente a la alta direccién de los cambios que esperan tener en la parte
financiera, con el objetivo que los encargados de la alta direccion puedan actuar a
las sugerencias dadas.

El control financiero debera realizar una evaluacidon de la eficiencia en las
actividades que se ejecuten en las distintas areas, donde se calificara las
expectativas que se espera llegar.

La importancia de la existencia de este tipo de control, es el que se encarga de
motivar al personal la empresa CAMANI S.A.S Ingenieros, con el fin de que se
logre alcanzar los objetivos establecidos por la empresa de manera eficaz y
eficiente.

En este control debe existir un departamento que se llame costos, el cual esta en
constante contacto con el area de contabilidad, ya que esta area es la encargada
de llevar el presupuesto de los materiales, mano de obra y equipos que se
implementa en las obras, también lleva la informacion elemental de los gastos de
manera general de los trabajos realizados.

3.3 Presupuesto de Operacion

Par generar bel presupuesto de operacion mensual de CAMANI S.A.S. Ingenieros,
se deben tener presentes los siguientes criterios.

La contratacion de cualquier trabajador de la empresa se generara a través de

contratos por prestaciones de servicios (para CAMANI S.A.S. Ingenieros no estara
en la obligacion de pagar prestaciones sociales). Se estableceran los montos de
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los sueldos dentro de los rangos definidos en las tarifas de consultoria segun
precios del mercado actualizadas y vigentes para el afio 2013*8 segun el IDU.

Se estableceran contratos a término fijo para el personal técnico, esto quiere decir
que aparte de su salario estandar se le adicionara las prestaciones por ley.

En la siguiente tabla (tabla 40, 41,42, 43, 44, 45, Y 46) se da a conocer el
presupuesto de los cortes mensuales que debe cubrir CAMANI S.A.S. Ingenieros,
esto siempre y cuando la empresa opere al cien por ciento (100%).

1BINSTITUTO DE DESARROLLO URBANO. TARIFAS DE CONSULTORIA SEGUN PRECIOS DEL MERCADO
ACTUALIZADAS Y VIGENTES PARA EL ANO 2013. [citado 15 abr., 2016]. Disponible en:
https://www.idu.gov.co/documents/629245/636469/tarifas_profesionales_consultoria_ene2013.pdf/65451521 -
66¢9-4d7c-87e6-ae69c6aabh94
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3.3.1 Némina de CAMANI S.A.S. Ingenieros.

Tabla 40 Nomina de CAMANI S.A.S. Ingenieros

(1) NOMINA DE CAMANI 5.A.S. Ingenieros

A NOMBRE DEL EMPLEADO/CODIGO SUELDO BASICO | DIAS m:;:)m TOTAL DEVENGADO PENSION(%) SALUD(4%)  |TOTAL DEDUCIDO| NETO PAGADO
1 |Gerente General $4.000.00000] 30 50,00 $4.000.000,00 $160.000,00 $160.00000]  $320.000,00  5$3.840.000,00
1 [asesor Juridico $1.700.000,00] 30 50,00 $1.700.000,00 $52,000,00 56800000  $136.00000]  51632.000,00)
1 |Director de Calidad $3.300.000,00] 30 50,00 $3.300.000,00 $132.000,00 $13200000]  $264.000,00]  52.868.000,00
1 [Director Tenico $3.300.000.00] 30 50,00 $3.300.000,00 $132.000,00 s13200000  $264.00000]  52.868.000,00
1 [Director Financiero $3.300.00000] 30 50,00 $3.300.000,00 $132.000,00 s13200000  $264.00000]  52.868.000,00
1 [Director Administrativo $2.600.000,00] 30 50,00 $2.600.000,00 $104.000,00 104000000  $208.000,00]  52.496.000,00)
1 [Jefe Division de Presupuesto y Control $2.600.000,00] 30 50,00 $2.600.000,00 5104.000,00 5104000000  $208.000,00]  52.496.000,00)
1 |Jefe Division de Talento Humano $2.600.00000] 30 50,00 $2.600.000,00 $104.000,00 $10400000]  $208.000,00]  52.496.000,00
1 [Jefe Division de Licitaciones y Contratacion $2.600.00000] 30 50,00 $2.600.000,00 $104.000,00 $10400000  $208.000,00]  52.496.000,00)
1 [Jefe Division de Mercadeo $2.600.00000] 30 50,00 $2.600.000,00 $104.000,00 s10400000  $208.00000]  52.496.000,00
1 [Jefe Division Contable $2.600.000,00] 30 50,00 $2.600.000,00 $104.000,00 104000000  $208.000,00]  52.496.000,00)
1 [Jefe Division de Gestion de Proyectos $2.600.000,00] 30 50,00 $2.600.000,00 $104.000,00 5104000000  $208.000,00]  52.496.000,00)
1 |Jefe Division de Ingenieria $2.600.00000] 30 50,00 $2.600.000,00 $104.000,00 $10400000]  $208.000,00]  52.496.000,00
1 [Jefe Division de Vias y Transporte $1.800.000,00] 30 50,00 $1.800.000,00 $72.000,00 s72.000000  514400000]  $1728.000,00
1 [Jefe Division de Estructuras $1.800.000,00] 30 50,00 $1.800.000,00 $72.000,00 s7200000]  s14400000]  $1728.000,00
1 [Jefe Division de Hidraulica $1.800.000,00] 30 50,00 $1.800.000,00 $72.000,00 57200000  $14400000]  $1728.000,00
1 [Jefe Division de Geoteenia $1.800.000,00] 30 50,00 $1.800.000,00 $72.000,00 57200000  $14400000]  $1728.000,00
1 |ADMINISTRADOR $1.789.000,00] 30 50,00 $1.789.000,00 $71.560,00 S7L560,00]  5143.12000]  51.645.880,00)
1 [LABORISTA INSPEC $1.702.00000] 30 50,00 $1.702.000,00 $62.080,00 568.080,00]  5136.16000[  51565.840,00
1 [SECRETARIA se13oon00] 30 [ smi7onco 5990.700,00 $36.520,00 $36.520,00 $73.040,00 $017.660,00
1 [ceLabor sop6.525,00] 30 [ $7n70000 $1.044.225,00 $38.661,00 $38.661,00 $77.322,00 $966.903,00
1 [asesor s70000000] 30 | s77.70000 $777.700,00 $28,000,00 $28.000,00 $56.000,00 $721.700,00

TOTAL $49,670.525,00 $233.100,00 $49,903.625,00 $1.996.821,00 $1.996821,00]  $3.973.642,00| $46.773.983,00

Fuente: Propia
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3.3.2 Prestaciones Sociales de CAMANI S.A.S Ingenieros
Tabla 41. Prestaciones Sociales de CAMANI S.A.S. Ingenieros

(2) PRESTACIONES SOCIALES DE CAMANI 5.A.S. Ingenieros

Fuente: Propia
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NOMERE DEL SUELDO AUX CESANTIAS | VACACIONES INT CESANTIAS

A mt::;o,fco DIAS T RTE | SUELDO+AUX e @17 | PRIMA(B.33%) et TOTAL
1 |Gerente Generj  $4.000.000,00 30 50,00 $4.000.000,00)  $333.20000)  5166.800,00|  $333.200,00 $3.332,00 $836.532,00)
1 |Asesor Juridico| $1.700.000,00 30 50,000 51.700.000,00]  $141.610,00 570.830,00]  5141.610,00 51.416,10 5355.526,10)
1 |Director de Cali  $3.300.000,00 30 50,00] 53.300.000,00]  $274.820,00]  5137.61000( $274.800,00 $2.748,20 5$690.138,90)
1 |Director Tecnicd  $3.300.000,00 30 50,00] 53.300.000,00]  $274.89000] 5137.61000[ $274.880,00 52.748,30 5690.138,90)
1 |Director Finand  $3.300.000,00 30 50,00] $3.300.000,00] $274.890,00] 5137.610,00] $274.880,00 $2.748,30 5$590.138,90)
1 |Director Admin{  $2.600.000,00 30 50,00] 52600.000,00]  $21658000] 3108.42000[ $216.580,00 $2.165,80 $543.745,80)
1 |lefe Division df 52.600.000,00 30 50,00] 52.600.000,00]  $216.580,00]  5108.420,00] $216.580,00 52.165,80 5543.745,80)
1 |lefe Division df _$2.600.000,00 30 50,00] 52.600.000,00]  $216.580,00] 5108.420,00( $216.580,00 $2.165,80 $543.745,80)
1 |lefe Division df $2.600.000,00 30 50,00] 52.600.000,00]  $216580,00] 510842000[ $216.580,00 $2.165,80 5543.745,80)
1 |lefe Division df  $2.600.000,00 30 50,00] 52.600.000,00]  $216.580,00] 510842000 $216.580,00 52.165,80 5543.745,80)
1 |lefe Division €4 $2.600.000,00 30 50,00] 52.600.000,00]  $216.580,00]  3108.42000( 5216.580,00 $2.165,80 5543745, 80)
1 |lefe Division df 52.600.000,00 30 50,00] 52.600.000,00]  $216.580,00] 510842000[ 5216.580,00 52.165,80 5543.745,80)
1 |lefe Division df  $2.600.000,00 30 50,00] 52.600.000,00]  $216.580,00] 510842000 $216.580,00 $2.165,80 5543.745, 80|
1 |lefe Division df $1.800.000,00 30 $0,00] 51.800.000,00]  $149.940,00 $75.060,00  $149.940,00 $1.499,40 $376.439,40)
1 |lefe Division df  $1.800.000,00 30 50,00] 51.800.000,00]  $149.940,00 $75.060,00]  5149.940,00 $1.489,40 5376.439,40)
1 |lefe Division df _$1.800.000,00 30 50,00] 51.800.000,00]  5149.940,00 $75.060,00]  5149.940,00 $1.489,40 $376.439,40)
1 |lefe Division df $1.800.000,00 30 50,00] 51.800.000,00]  $149.940,00 $75.060,00]  $149.940,00 $1.499,40 5$376.439,40)
1 |ADMINISTRADO| $1.789.000,00 30 50,00] 51.789.000,00]  $149.023,70 574.601,30]  5149.023,70 $1.480,24 5374.138,94)
1 [LABORISTA INSH  $1.702.000,00 30 50,00] 51.702.000,00]  §141.776,60 $70.973,40|  $141.776,60 $1.417.77 £355.044 37]
1 [SECRETARIA 5913.000,00 30 $77.700,00  $990.700,00 582.525,31 $38.072,10]  582.525,31 5825,25 5203.947,97]
1 |cELADOR 5966.525,00 30 $77.700,00] $1.044.225,00 $86.983,94 540.30408]  $86.983,94 586,84 5215.141,82|
1 |asesor $700.000,00 30 $77.700,00]  §777.700,00 $64.782,41 $20.100,00]  $62.782,41 $647,82 £159.402,64]

TOTAL 549.670.525,00 $233.100,00 | $49.903.625,00| $4.156.971,96 | 52.071.260,89 | 54.156.971,96 $41.569,72 | $10.426.774,54




3.3.3 Seguridad Social de CAMANI S.A.S. Ingenieros
Tabla 42. Seguridad de CAMANI S.A.S. Ingenieros

(3) SEGURIDAD SOCIAL DE CAMANI S.A.S. Ingenieros

NOMBRE DEL

A EMPLEADO/CODIGO SUELDQ BASICO DIAS PENSION (12%) ARP (0,522%) C.C (4%) TOTAL
1 Gerente General $4.000.000,00 30 $480.000,00 $20.880,00 $160.000,00 5660.880,00
1 Asesor Juridico 51.700.000,00 30 $204.000,00 58.874,00 $68.000,00 52B0.874,00)
1 Director de Calidad $3.300.000,00 30 $396.000,00 517.226,00 $132.000,00 5545.226,00
1 Director Tecnico 53.300.000,00 30 $396.000,00 517.226,00 $132.000,00 5545.226,00
1 Director Financierg 53.300.000,00 30 $396.000,00 517.226,00 5132.000,00 $545.226,00)
1 Director Administrg $2.600.000,00 30 $312.000,00 513.572,00 $104.000,00 $429.572,00
1 lefe Division de Prg $2.600.000,00 30 $312.000,00 513.572,00 5104.000,00 $429.572,00)
1 lefe Division de Ta $2.600.000,00 30 $312.000,00 $13.572,00 $104.000,00 $429.572,00
1 lefe Division de Lig 5$2.600.000,00 30 $312.000,00 $13.572,00 5104.000,00 $429.572,00)
1 lefe Division de Mg 5$2.600.000,00 30 $312.000,00 $13.572,00 $104.000,00 $429.572,00
1 lefe Division Conta 5$2.600.000,00 30 $312.000,00 $13.572,00 5104.000,00 $429.572,00)
1 lefe Division de G 5$2.600.000,00 30 $312.000,00 $13.572,00 $104.000,00 $429.572,00
1 Jefe Division de In 52.600.000,00 30 5312.000,00 513.572,00 5104.000,00 5429.572,00)
1 lefe Division de Vi 5$1.800.000,00 30 $216.000,00 $9.396,00 $72.000,00 $297.396,00
1 Jefe Division de Es 51.800.000,00 30 5216.000,00 59.396,00 572.000,00 5297.396,00
1 lefe Division de Hi $1.800.000,00 30 $216.000,00 5$9.396,00 $72.000,00 $297.396,00
1 Jefe Division de Ge 51.800.000,00 30 $216.000,00 59.396,00 $72.000,00 5297.396,00
1 ADMINISTRADOR $1.789.000,00 30 $214.680,00 59.338,58 $71.560,00 $295.578,58
1 LABORISTA INSPEC 51.702.000,00 30 $204.240,00 58.884.44 $68.080,00 5281.204,44
1 SECRETARIA $913.000,00 30 $109.560,00 54.765,86 $36.520,00 5$150.845,86
1 CELADOR $966.525,00 30 $115.983,00 5$5.045,26 $3B.661,00 $159.689,26
1 Asesar 5700.000,00 30 584.000,00 53.654,00 $28.000,00 $115.654,00)

TOTAL 549.670.525,00 55.960.463,00 5259.280,14 51.986.821,00 58.206.564,14

Fuente: Propia

3.3.4 Gastos Administrativos de CAMANI S.A.S Ingenieros
Tabla 43 Gastos administrativos de CAMANI S.A.S. Ingenieros

(4} GASTOS ADMINISTRATIVOS
DESCRIPCION VALOR

Agua 5 10.000,00
Arriendo & 2.500.000,00
Telefonia e internet % 40.000,00
Luz $ §0.000,00
Elementos de Aseo y Cafeteria & 90.000,00
Gas 5 15.000,00
Fapeleria y otros 5 140 000,00

Sub Total Gastos Administrativos § 2.875.000,00
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3.3.5. Gastos de Promocion de CAMANI S.A.S. Ingenieros

Tabla 44 Gastos de promocion de CAMANI S.A.S. Ingenieros

(5} GASTOS DE PROMOCION

Contiene todos los gastos que se deban para la
publicidad de la empresa;paginas web, revistas, % 300.000,00|
entre otros.

Sub Total Gastos Administrativos § 300.000,00|

3.3.6 Gastos Capacitacion de CAMANI S.A.S. Ingenieros

(6) GASTOS DE CAPACITACION

Contiene todos los gastos pertinentes para la
Capacitacion y elementos que se necesiten para 000,

ello.

Sub Total Gastos de Capacitacion

Tabla 45 Gastos Capacitacion de CAMANI S.A.S. Ingenieros

3.3.7 Total Presupuesto de Operacion Mensual de CAMANI S.A.S Ingenieros

Tabla 46 Total presupuesto de operacion mensual de CAMANI S.A.S. Ingenieros

568.832.321,68

TOTAL 1+2+3+4+5+6

IMPREVISTOS 135
TOTAL PRESUPUESTO DE OPERACION MENSUAL

Fuente: Propia

144



3.4 Constitucion de CAMANI S.A.S Ingenieros

3.4.3 Pasos para la Constitucion de CAMANI S.A.S Ingenieros

Para crear una empresa en Colombia se debe tener en cuenta el paso a paso que
da la Camara de Comercio de Bogota (CCB). Este paso a paso se puede
representar en la llustracién 20

llustracidén 20 Fase N° 3: Pasos para la Constitucién de una empresa como
Persona Juridica.

Fuente: PASO A PASO PARA CREAR EMPRESA [En Linea]. CAmara de Comercio de Bogota (CCB). [Citado 23 de
Marzo de 2016]. Disponible en: http://nubr.co/IFOFmg
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3.43.1 Ideade negocio.

Esta sin duda es el aspecto mas importante dentro de la constitucion de la
empresa, se construye a partir de una idea que va a ser una oportunidad
empresarial, con el fin de concursar en el mercado ingenieril.

3.4.3.2 Documentos necesarios para registrarse como persona juridica ante
la Camara de Comercio de Bogota (CCB)

\

3.4.3.2.1 Original del documento de identidad.

\

3.4.3.2.2 Formulario del Registro Unico
Tributario (RUT).Ver formulario 1

\

3.4.3.2.3 Formulario Registro Unico
Empresarial y Social RUES. Ver formulario 2

3.4.3.2.4 Balance de apertura de la empresa.
Ver formulario 3

[

3.4.3.2.5 Formulario registro con otras entidades.
Ver formulario 4

> 3.4.3.2.6 Caratula unica empresarial

Fuente: Propia
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Formulario 1 Registro Unico Tributario (RUT).

AL COUMMTEN dd 0*. 1
DIAN s
R eI

4 e m b

I---—-.-M . na—-—:- 35 Cumihrapger s [_]__ ‘
_'EEEW L %obayp | ‘mm\_us Nj/
P \/
" e e v W S
A - ¢
| Coloreiss [Tle, (1} Penele O.C. [0
,LKIMMHL:&JNM&J_LL,_.LJ_LJ S '..1..'...' U Y Y B T e S

O bbbl
PP e emmianten |
- U1 Take i bt ardn || wowe [ v | 3 (o +1 e sy
_‘JIB 2c13 101 Izo] [\.mﬁjm 20 dzz0l . .. EBE (]
~ s ot Boazes 3

T4

(Al Tvwlw|[w[o[w|ulwiwv|w

1 l L 1 1 ] 1 1 1 I 1 l 1 5 | ]

““'”@)“

~¢~o-" = bewe | ot | [ T v T a2 [ s 1}
RERER | ] e et

LR U0 IRERINVD OO 1 BXAN
wawe 8[| w[] swarsa | | | ame [ [ [ ]
u‘m *ﬂ‘l..‘uﬂ'l‘“-o’*m:' :-‘.:~ :’m . e M Wi s abeiehi
Pt V5 Sonmne THEari 3 de Ages v 3004
Frwam smamen
e
- Coe

147



Formulario 2 Registro Unico Empresarial y Social (RUES).
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Formulario 3. Balance de Apertura de CAMANI SAS. Ingenieros

CAMANI S.A.S. Ingenieros

Nit. XXX.XXX.XXX-

BALANCE GENERAL DE APERTURA A 09 DE Abril DE 2016

(Cifras en pesos)

ACTIVO

Activo Corriente
Disponible

Cuentas por Cobrar
Total Activo Corriente

Activo No Corriente

Equipo de Oficina

Equipo de Maquinaria Pesada

Equipo de COmputo y Telecomunicaciones
Total Activo No Corriente

PASIVO

Pasivo Corriente
Cuentas por pagar
Total Pasivo Corriente

Total Pasivo
PATRIMONIO
Capital Social

Total de Patrimonio

Total Pasivo mas Patrimonio

1.500.000
30.000.000
31.500.000

1.500.000
20.000.000
2.000.000
55.000.000

1o

1o

55.000.000
55.000.000

55.000.000

EDITH MARIANA AMADO CORTES
NICOLAS SALAZAR ROBAYO
CRISTIAN CAMILO VELANDIA CANON

REPRESENTANTES LEGALES

XXXXX XXXXX XXXXX
Contador
T.P. xxxxx-T
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Formulario 4. Registro Otras Entidades

co gmmb gl-:,.::.z.t.:-

code Bogota SRR

Formulario Adicional de Registros con Otras Entidades

skt 12 B i B B G O - T B M R B R

(Para uxo exclusive de la Camarn de Comercio de Bogeli)
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1. Dates Risicos:
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3.4.1.1. Dentro de las consultas virtuales de la (CCB) debemos tener en
cuenta:

el nombre del establecimiento que se va a usar para la empresa que no se
encuentre matriculado, verificar que el nombre de la empresa no se encuentre
almacenado en las bases de datos de la superintendencia de industria y comercio,
consulta de actividad econdmica de la empresa de acuerdo la Resolucién Numero
000139 del 21 de Noviembre de 2012*°, expedida por la DIAN, el uso de suelo en
gue se va a desarrollar la empresa se debe tener en cuenta y se debe consultar en
la Secretaria Distrital de Planeacion. Consulta de tipo de sociedad de acuerdo a
las primeras formas juridicas anunciadas en nuestra legislacion para el ejercicio de
cualquier actividad economica. Las actividades econOmicas en las cuales estara
CAMANI S.A.S. Ingenieros son:

3.4.1.1.1 Actividad Principal

Seccion F. Construcciones

Divisién 42: Obras de ingenieria.

Grupo 421: Construccion de carreteras y vias de ferrocarril.
Clase 4210: Construccién de carreteras y vias de ferrocarril.

3.4.1.1.2 Actividad secundaria

Seccion M. Actividades profesionales, cientificas y técnicas.

Division 71: Actividades de arquitectura e ingenieria; ensayos y analisis
técnicos.

Grupo 711: Actividades de arquitectura e ingenieria y otras actividades
conexas de consultoria técnica.

Clase 7110: Actividades de arquitectura e ingenieria y otras actividades
conexas de consultoria técnica.

3.4.1.1.3 Otras actividades

Seccion F. Construccion

Divisién 42: Obras de Ingenieria Civil.

Grupo 422: Construccion de proyectos de servicio publico.
Clase 4220: Construccion de proyectos de servicio publico.

19 RESOLUCION NUMERO 000139 NOV. 21 DE 2012. Por la cual la Direccién de Impuestos y Aduanas
Nacionales — DIAN, adopta la Clasificacién de Actividades Econdmicas — CIIU revisién 4 adaptada para
Colombia
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3.4.1.2 Numero de identificacion Tributaria (NIT)

Compone el cédigo de identificacién de los inscritos en el Registro Unico Tributario
(RUT), este numero lo determina la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales
(DIAN) a la persona natural o juridica nacional o extranjera con obligaciones
administradas por esta misma. El (RUT) se puede realizar directamente con la
(CCB) est& pide los siguientes documentos para la formalizacién: fotocopia del
documento de identidad de la persona que realiza el trémite y cédula original de la
persona que se va a matricular. Formulario sin diligenciar de (RUT) Véase el
formato 2 en el cual debe contener la anotacion “para tramite en Camara” con la
huella dactilar de quien esta haciendo el tramite. Fotocopia de un recibo de
servicio publico el cual se encuentre a paz y salvo.

3.4.1.3. Documento de constitucion de la sociedad

(Véase Minuta de Constitucién), hay diferentes casos de constituir una empresa, en
este caso y como hemos explicado con anterioridad, esta empresa se constituyo
como Sociedad por Acciones Simplificadas (S.A.S.), esta se encuentra legislada
por la Ley 1258 de 2008 en la cual se da a conocer los parametros que se deben
tener en cuenta al organizar este tipo de empresa empresas véase llustracién 21
Minuta de Constituciéon, CAMANI S.A.S. Ingenieros

ACTO CONSTITUTIVO

EDITH MARIANA AMADO CORTES, NICOLAS SALAZAR ROBAYO, CRISTIAN
CAMILO VELANDIA CANON, de nacionalidades colombianas, identificados con
cedula de ciudadania No. 1013635930, 1073515168, 1032447035 de Bogota D.C,
domiciliado todos en la ciudad de Bogota D.C., declara -previamente al
establecimiento y a la firma de los presentes estatutos-, haber decidido constituir
una sociedad por acciones simplificada denominada CAMANI S.A.S.
INGENIEROS, para realizar cualquier actividad civil o comercial licita, por término
indefinido de duracion, con un capital suscrito de seiscientos millones de pesos
m./cte.($ 600.000.000,00), dividido en seis mil(6.000) acciones ordinarias de valor
nominal de cien mil pesos m./cte. ($ 100.000,00) cada una, que han sido
liberadas en su (totalidad o en el porcentaje correspondiente), previa entrega del
monto correspondiente a la suscripcion al representante legal designado y que
cuenta con un unico O6rgano de administracion y representacion, que sera el
representante legal designado mediante este documento.

Una vez formulada la declaracién que antecede, el suscrito ha establecido, asi
mismo, los estatutos de la sociedad por acciones simplificada que por el presente
acto se crea.
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3.4.1.3.1 ESTATUTOS

3.4.1.3.1.1 Capitulo | (Disposiciones generales)

Articulo 1°. Forma.- La compafiia que por este documento se constituye es una
sociedad por acciones simplificada, de naturaleza comercial, que se denominara
CAMANI S.A.S. INGENIEROS, regida por las clausulas contenidas en estos
estatutos, en la Ley 1258 de 2008 y en las demas disposiciones legales
relevantes.

En todos los actos y documentos que emanen de la sociedad, destinados a
terceros, la denominacion estara siempre seguida de las palabras: “sociedad por
acciones simplificada” o de las iniciales “SAS”.

Articulo 2°. Objeto social.- La sociedad tendra como objeto principal El Disefio
Construccién y Mantenimiento de la malla Vial. Asi mismo, podra realizar cualquier
otra actividad econdmica licita tanto en Colombia como en el extranjero.

La sociedad podré llevar a cabo, en general, todas las operaciones, de cualquier
naturaleza que ellas fueren, relacionadas con el objeto mencionado, asi como
cualesquiera actividades similares, conexas o complementarias o que permitan
facilitar o desarrollar el comercio o la industria de la sociedad.

Articulo 3°. Domicilio.- ElI domicilio principal de la sociedad sera la ciudad de
Bogota D.C. y su direccion para notificaciones judiciales KR 53 No. 39 21 SUR. La
sociedad podra crear sucursales, agencias o dependencias en otros lugares del
pais o del exterior, por disposicion de la asamblea general de accionistas.

Articulo 4°. Término de duracion.- El término de duraciéon seréa indefinido.

3.4.1.3.1.2 Capitulo Il Reglas sobre capital y acciones

Articulo 5°. Capital Autorizado.- El capital autorizado de la sociedad es de mil
doscientos millones de pesos m. /cte. ($ 1.200.000.000,00) dividido en doce mil
(12.000) acciones de valor nominal de cien mil pesos m. /cte. ($ 100.000,00) cada
una.

Articulo 6°. Capital Suscrito.- El capital suscrito inicial de la sociedad es de
seiscientos millones de pesos m. /cte. ($600.000,00), dividido en seis mil ($ 6.000)
acciones ordinarias de valor nominal de cien mil pesos ($ 100.000,00) cada una.
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Articulo 7°. Capital Pagado.- El capital pagado de la sociedad es de cien
millones de pesos m./cte.($ 100.000.000,00), dividido en ($ 1.000) acciones
ordinarias de valor nominal de ($ 100.000,00) cada una.

Paragrafo. Formay Términos en que se pagard el capital.- El monto de capital
suscrito se pagara, en dinero efectivo, dentro de los 24 meses siguientes a la
fecha de la inscripcién en el registro mercantil del presente documento.

Articulo 8°. Derechos que confieren las acciones.- En el momento de la
constitucién de la sociedad, todos los titulos de capital emitidos pertenecen a la
misma clase de acciones ordinarias. A cada accion le corresponde un voto en las
decisiones de la asamblea general de accionistas.

Los derechos y obligaciones que le confiere cada accién a su titular les seran
transferidos a quien las adquiere, luego de efectuarse su cesion a cualquier titulo.

La propiedad de una accién implica la adhesion a los estatutos y a las decisiones
colectivas de los accionistas.

Articulo 9°. Naturaleza de las acciones.- Las acciones seran nominativas y
deberan ser inscritas en el libro que la sociedad lleve conforme a la ley. Mientras
que subsista el derecho de preferencia y las demas restricciones para su
enajenacion, las acciones no podran negociarse sino con arreglo a lo previsto
sobre el particular en los presentes estatutos.

Articulo 10°. Aumento del capital suscrito.- El capital suscrito podra ser
aumentado sucesivamente por todos los medios y en las condiciones previstas en
estos estatutos y en la ley. Las acciones ordinarias no suscritas en el acto de
constitucién podran ser emitidas mediante decision del representante legal, quien
aprobara el reglamento respectivo y formulard la oferta en los términos que se
prevean reglamento.

Articulo 11°. Derecho de preferencia.- Salvo decision de la asamblea general de
accionistas, aprobada mediante votacibn de uno o varios accionistas que
representen cuando menos el setenta por ciento de las acciones presentes en la
respectiva reunion, el reglamento de colocacién preverd que las acciones se
cologuen con sujecion al derecho de preferencia, de manera que cada accionista
pueda suscribir un nimero de acciones proporcional a las que tenga en la fecha
del aviso de oferta. El derecho de preferencia también sera aplicable respecto de
la emision de cualquier otra clase titulos, incluidos los bonos, los bonos
obligatoriamente convertibles en acciones, las acciones con dividendo preferencial
y sin derecho a voto, las acciones con dividendo fijjo anual y las acciones
privilegiadas.
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Paragrafo Primero.- El derecho de preferencia a que se refiere este articulo, se
aplicara también en hipétesis de transferencia universal de patrimonio, tales como
liquidacion, fusidn y escision en cualquiera de sus modalidades. Asi mismo,
existird derecho de preferencia para la cesion de fracciones en el momento de la
suscripcion y para la cesion del derecho de suscripcion preferente.

Paragrafo Segundo.- No existird derecho de retracto a favor de la sociedad.

Articulo 12°. Clases y Series de Acciones.- Por decision de la asamblea general
de accionistas, adoptada por uno o varios accionistas que representen la totalidad
de las acciones suscritas, podra ordenarse la emision de acciones con dividendo
preferencial y sin derecho a voto, con dividendo fijo anual, de pago o cualesquiera
otras que los accionistas decidieren, siempre que fueren compatibles con las
normas legales vigentes. Una vez autorizada la emision por la asamblea general
de accionistas, el representante legal aprobara el reglamento correspondiente, en
el que se establezcan los derechos que confieren las acciones emitidas, los
términos y condiciones en que podran ser suscritas y si los accionistas dispondran
del derecho de preferencia para su suscripcion.

Paragrafo.- Para emitir acciones privilegiadas, sera necesario que los privilegios
respectivos sean aprobados en la asamblea general con el voto favorable de un
namero de accionistas que represente por lo menos el 75% de las acciones
suscritas. En el reglamento de colocacién de acciones privilegiadas, que sera
aprobado por la asamblea general de accionistas, se regulara el derecho de
preferencia a favor de todos los accionistas, con el fin de que puedan suscribirlas
en proporcién al nimero de acciones que cada uno posea en la fecha del aviso de
oferta.

Articulo 13°. Voto multiple.- Salvo decision de la asamblea general de
accionistas aprobada por el 100% de las acciones suscritas, no se emitiran
acciones con voto multiple. En caso de emitirse acciones con voto mdultiple, la
asamblea aprobara, ademas de su emision, la reforma a las disposiciones sobre
guérum y mayorias decisorias que sean necesarias para darle efectividad al voto
multiple que se establezca.

Articulo 14°. Acciones de pago.- En caso de emitirse acciones de pago, el valor
que representen las acciones emitidas respecto de los empleados de la sociedad,
no podra exceder de los porcentajes previstos en las normas laborales vigentes.

Las acciones de pago podran emitirse sin sujecion al derecho de preferencia,
siempre gue asi lo determine la asamblea general de accionistas.
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Articulo 15° Transferencia de acciones a una fiducia mercantil.- Los
accionistas podran transferir sus acciones a favor de una fiducia mercantil,
siempre que en el libro de registro de accionistas se identifigue a la compafia
fiduciaria, asi como a los beneficiarios del patrimonio autbnomo junto con sus
correspondientes porcentajes en la fiducia.

Articulo 16°. Restricciones a la negociacién de acciones.- Durante un término
de cinco afos, contado a partir de la fecha de inscripcién en el registro mercantil
de este documento, las acciones no podran ser transferidas a terceros, salvo que
medie autorizacion expresa, adoptada en la asamblea general por accionistas
representantes del 100% de las acciones suscritas. Esta restriccion quedara sin
efecto en caso de realizarse una transformacion, fusion, escision o cualquier otra
operacion por virtud de la cual la sociedad se transforme o, de cualquier manera,
migre hacia otra especie asociativa.

La transferencia de acciones podré efectuarse con sujecion a las restricciones que
en estos estatutos se prevén, cuya estipulacion obedeciéo al deseo de los
fundadores de mantener la cohesién entre los accionistas de la sociedad.

Articulo 17°. Cambio de control.- Respecto de todos aquellos accionistas que en
el momento de la constitucion de la sociedad o con posterioridad fueren o llegaren
a ser una sociedad, se aplicaran las normas relativas a cambio de control
previstas en el articulo 16 de la Ley 1258 de 2008.

3.4.1.3.1.3 Capitulo Il (Organos sociales)

Articulo 18°. Organos de la sociedad.- La sociedad tendra un 6rgano de
direccién, denominado asamblea general de accionistas y un representante legal.
La revisoria fiscal solo sera provista en la medida en que lo exijan las normas
legales vigentes.

Articulo 19° Sociedad devenida unipersonal.- La sociedad podra ser
pluripersonal o unipersonal. Mientras que la sociedad sea unipersonal, el
accionista unico ejercera todas las atribuciones que en la ley y los estatutos se le
confieren a los diversos érganos sociales, incluidos las de representacion legal, a
menos que designe para el efecto a una persona que ejerza este ultimo cargo.

Las determinaciones correspondientes al érgano de direcciébn que fueren

adoptadas por el accionista unico, deberan constar en actas debidamente
asentadas en el libro correspondiente de la sociedad.
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Articulo 20°. Asamblea general de accionistas.- La asamblea general de
accionistas la integran el o los accionistas de la sociedad, reunidos con arreglo a
las disposiciones sobre convocatoria, quérum, mayorias y demas condiciones
previstas en estos estatutos y en la ley.

Cada afio, dentro de los tres meses siguientes a la clausura del ejercicio, el 31 de
diciembre del respectivo afio calendario, el representante legal convocara a la
reunion ordinaria de la asamblea general de accionistas, con el proposito de
someter a su consideracion las cuentas de fin de ejercicio, asi como el informe de
gestion y demas documentos exigidos por la ley.

La asamblea general de accionistas tendréa, ademas de las funciones previstas en
el articulo 420 del Cadigo de Comercio, las contenidas en los presentes estatutos
y en cualquier otra norma legal vigente.

La asamblea sera presidida por el representante legal y en caso de ausencia de
éste, por la persona designada por el o los accionistas que asistan.

Los accionistas podran participar en las reuniones de la asamblea, directamente o
por medio de un poder conferido a favor de cualquier persona natural o juridica,
incluido el representante legal o cualquier otro individuo, aunque ostente la calidad
de empleado o administrador de la sociedad.

Los accionistas deliberaran con arreglo al orden del dia previsto en la
convocatoria. Con todo, los accionistas podran proponer modificaciones a las
resoluciones sometidas a su aprobacién y, en cualquier momento, proponer la
revocatoria del representante legal.

Articulo 21°. Convocatoria a la asamblea general de accionistas.- La
asamblea general de accionistas podra ser convocada a cualquier reunién por ella
misma o por el representante legal de la sociedad, mediante comunicacién escrita
dirigida a cada accionista con una antelacién minima de cinco (5) dias habiles.

En la primera convocatoria podra incluirse igualmente la fecha en que habra de
realizarse una reuniéon de segunda convocatoria, en caso de no poderse llevar a
cabo la primera reunién por falta de quérum.

Uno o varios accionistas que representen por lo menos el 20% de las acciones
suscritas podran solicitarle al representante legal que convoque a una reunion de
la asamblea general de accionistas, cuando lo estimen conveniente.

Articulo 22°. Renuncia a la convocatoria.- Los accionistas podran renunciar a su
derecho a ser convocados a una reunion determinada de la asamblea, mediante
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comunicacién escrita enviada al representante legal de la sociedad antes, durante
o después de la sesion correspondiente. Los accionistas también podran renunciar
a su derecho de inspeccién por medio del mismo procedimiento indicado.

Aungue no hubieren sido convocados a la asamblea, se entendera que los
accionistas que asistan a la reunién correspondiente han renunciado al derecho a
ser convocados, a menos que manifiesten su inconformidad con la falta de
convocatoria antes que la reunién se lleve a cabo.

Articulo 23°. Derecho de inspeccién.- El derecho de inspeccion podrd ser
ejercido por los accionistas durante todo el afio. En particular, los accionistas
tendran acceso a la totalidad de la informacion de naturaleza financiera, contable,
legal y comercial relacionada con el funcionamiento de la sociedad, asi como a las
cifras correspondientes a la remuneracion de los administradores sociales. En
desarrollo de esta prerrogativa, los accionistas podran solicitar toda la informacién
gue consideren relevante para pronunciarse, con conocimiento de causa, acerca
de las determinaciones sometidas a consideracion del maximo 6rgano social, asi
como para el adecuado ejercicio de los derechos inherentes a las acciones de que
son titulares

Los administradores deberan suministrarles a los accionistas, en forma inmediata,
la totalidad de la informaciéon solicitada para el ejercicio de su derecho de
inspeccion.

La asamblea podra reglamentar los términos, condiciones y horarios en que dicho
derecho podra ser ejercido.

Articulo 24°. Reuniones no presenciales.- Se podran realizar reuniones por
comunicacién simultdnea o sucesiva y por consentimiento escrito, en los términos
previstos en la ley. En ningin caso se requerira de delegado de la
Superintendencia de Sociedades para este efecto.

Articulo 25° Régimen de quérum y mayorias decisorias: La asamblea
deliberard con un namero singular o plural de accionistas que representen cuando
menos la mitad mas uno de las acciones suscritas con derecho a voto. Las
decisiones se adoptaran con los votos favorables de uno o varios accionistas que
representen cuando menos la mitad mas uno de las acciones con derecho a voto
presentes en la respectiva reunion.

Cualquier reforma de los estatutos sociales requerira el voto favorable del 100%
de las acciones suscritas, incluidas las siguientes modificaciones estatutarias:
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()La modificacion de lo previsto en el articulo 16 de los estatutos sociales,
respecto de las restricciones en la enajenacién de acciones.

(iLa realizacion de procesos de transformacion, fusion o escision.

(iilLa insercion en los estatutos sociales de causales de exclusion de los
accionistas o la modificacion de lo previsto en ellos sobre el particular;

(iv)La modificacion de la clausula compromisoria;

(v)La inclusion o exclusién de la posibilidad de emitir acciones con voto multiple; y
(vi)La inclusidn o exclusion de nuevas restricciones a la negociacion de acciones.

Paragrafo.- Asi mismo, requerira determinacidon unanime del 100% de las
acciones suscritas, la determinacion relativa a la cesion global de activos en los
términos del articulo 32 de la Ley 1258 de 2008

Articulo 26°. Fraccionamiento del voto: Cuando se trate de la eleccion de
comités u otros cuerpos colegiados, los accionistas podran fraccionar su voto. En
caso de crearse junta directiva, la totalidad de sus miembros seran designados por
mayoria simple de los votos emitidos en la correspondiente eleccion. Para el
efecto, quienes tengan intencion de postularse confeccionaran planchas
completas que contengan el numero total de miembros de la junta directiva.
Aquella plancha que obtenga el mayor nimero de votos serd elegida en su
totalidad.

Articulo 27°. Actas.- Las decisiones de la asamblea general de accionistas se
hardn constar en actas aprobadas por ella misma, por las personas
individualmente delegadas para el efecto o por una comisién designada por la
asamblea general de accionistas. En caso de delegarse la aprobacién de las actas
en una comision, los accionistas podran fijar libremente las condiciones de
funcionamiento de este 6rgano colegiado.

En las actas deberé incluirse informacion acerca de la fecha, hora y lugar de la
reunion, el orden del dia, las personas designadas como presidente y secretario
de la asamblea, la identidad de los accionistas presentes o de sus representantes
o apoderados, los documentos e informes sometidos a consideracion de los
accionistas, la sintesis de las deliberaciones llevadas a cabo, la transcripcion de
las propuestas presentadas ante la asamblea y el nUmero de votos emitidos a
favor, en contra y en blanco respecto de cada una de tales propuestas.

Las actas deberan ser firmadas por el presidente y el secretario de la
asamblea. La copia de estas actas, autorizada por el secretario o por algin
representante de la sociedad, sera prueba suficiente de los hechos que consten
en ellas, mientras no se demuestre la falsedad de la copia o de las actas.
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Articulo 28°. Representaciéon Legal.- La representacion legal de la sociedad por
acciones simplificada estara a cargo de una persona natural o juridica, accionista
0 no, quien no tendra suplentes, designado para un término de un afio por la
asamblea general de accionistas.

Las funciones del representante legal terminaran en caso de dimisién o revocacion
por parte de la asamblea general de accionistas, de deceso o de incapacidad en
aguellos casos en que el representante legal sea una persona natural y en caso
de liguidacion privada o judicial, cuando el representante legal sea una persona
juridica.

La cesacion de las funciones del representante legal, por cualquier causa, no da
lugar a ninguna indemnizacion de cualquier naturaleza, diferente de aquellas que
le correspondieren conforme a la ley laboral, si fuere el caso.

La revocacion por parte de la asamblea general de accionistas no tendra que estar
motivada y podré realizarse en cualquier tiempo.

En aquellos casos en que el representante legal sea una persona juridica, las
funciones quedaran a cargo del representante legal de ésta.

Toda remuneracion a que tuviere derecho el representante legal de la sociedad,
debera ser aprobada por la asamblea general de accionistas.

Articulo 29°. Facultades del representante legal.- La sociedad ser& gerenciada,
administrada y representada legalmente ante terceros por el representante legal,
quien no tendra restricciones de contratacion por razén de la naturaleza ni de la
cuantia de los actos que celebre. Por lo tanto, se entendera que el representante
legal podra celebrar o ejecutar todos los actos y contratos comprendidos en el
objeto social o que se relacionen directamente con la existencia y el
funcionamiento de la sociedad.

El representante legal se entendera investido de los mas amplios poderes para
actuar en todas las circunstancias en nombre de la sociedad, con excepcién de
aguellas facultades que, de acuerdo con los estatutos, se hubieren reservado los
accionistas. En las relaciones frente a terceros, la sociedad quedara obligada por
los actos y contratos celebrados por el representante legal.

Le esta prohibido al representante legal y a los demas administradores de la
sociedad, por si o por interpuesta persona, obtener bajo cualquier forma o
modalidad juridica préstamos por parte de la sociedad u obtener de parte de la
sociedad aval, fianza o cualquier otro tipo de garantia de sus obligaciones
personales.
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3.4.1.3.1.4 Capitulo IV (Disposiciones Varias)

Articulo 30° Enajenacion global de activos.- Se entendera que existe
enajenacion global de activos cuando la sociedad se proponga enajenar activos y
pasivos que representen el cincuenta por ciento o mas del patrimonio liquido de la
compainiia en la fecha de enajenacion. La enajenacion global requerira aprobacion
de la asamblea, impartida con el voto favorable de uno o varios accionistas que
representen cuando menos la mitad mas una de las acciones presentes en la
respectiva reunién. Esta operacion dara lugar al derecho de retiro a favor de los
accionistas ausentes y disidentes en caso de desmejora patrimonial.

Articulo 31°. Ejercicio social.- Cada ejercicio social tiene una duracion de un
afo, que comienza el 1° de enero y termina el 31 de diciembre. En todo caso, el
primer ejercicio social se contard a partir de la fecha en la cual se produzca el
registro mercantil de la escritura de constitucién de la sociedad.

Articulo 32°. Cuentas anuales.- Luego del corte de cuentas del fin de afio
calendario, el representante legal de la sociedad sometera a consideraciéon de la
asamblea general de accionistas los estados financieros de fin de ejercicio,
debidamente dictaminados por un contador independiente, en los términos del
articulo 28 de la Ley 1258 de 2008. En caso de proveerse el cargo de revisor
fiscal, el dictamen sera realizado por quien ocupe el cargo.

Articulo 33°. Reserva Legal.- la sociedad constituira una reserva legal que
ascendera por lo menos al cincuenta por ciento del capital suscrito, formado con el
diez por ciento de las utilidades liquidas de cada ejercicio. Cuando esta reserva
llegue al cincuenta por ciento mencionado, la sociedad no tendra obligacion de
continuar llevando a esta cuenta el diez por ciento de las utilidades liquidas. Pero
si disminuye, volvera a apropiarse el mismo diez por ciento de tales utilidades,
hasta cuando la reserva llegue nuevamente al limite fijado.

Articulo 34°. Utilidades.- Las utilidades se repartiran con base en los estados
financieros de fin de ejercicio, previa determinacion adoptada por la asamblea
general de accionistas. Las utilidades se repartiran en proporcion al niumero de
acciones suscritas de que cada uno de los accionistas sea titular.

Articulo 35°. Resolucién de conflictos.- Todos los conflictos que surjan entre los
accionistas por razon del contrato social, salvo las excepciones legales, seran
dirimidos por la Superintendencia de Sociedades, con excepcion de las acciones
de impugnacion de decisiones de la asamblea general de accionistas, cuya
resolucién sera sometida a arbitraje, en los términos previstos en la Clausula 35
de estos estatutos.
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Articulo 36°. Clausula Compromisoria.- La impugnacion de las determinaciones
adoptadas por la asamblea general de accionistas debera adelantarse ante un
Tribunal de Arbitramento conformado por un arbitro, el cual serd designado por
acuerdo de las partes, o en su defecto, por el Centro de Arbitraje y Conciliacion
Mercantil de La Camara de Comercio de Bogota (CCB). El arbitro designado sera
abogado inscrito, fallard en derecho y se sujetara a las tarifas previstas por el
Centro de Arbitraje y Conciliacion Mercantil de La Camara de Comercio de Bogota
(CCB). El Tribunal de Arbitramento tendrd como sede el Centro de Arbitraje y
Conciliacion Mercantil de La Camara de Comercio de Bogota (CCB), se regira por
las leyes colombianas y de acuerdo con el reglamento del aludido Centro de
Conciliacion y Arbitraje.

Articulo 37°. Ley aplicable.- La interpretacion y aplicacién de estos estatutos esta
sujeta a las disposiciones contenidas en la Ley 1258 de 2008 y a las demas
normas que resulten aplicables.

3.4.1.3.1.5 capitulo IV (Disolucion y Liquidacion)

Articulo 38°. Disolucion.-

La sociedad se disolvera:

1° Por vencimiento del término previsto en los estatutos, si lo hubiere, a menos
que fuere prorrogado mediante documento inscrito en el Registro mercantil antes
de su expiracion;

2° Por imposibilidad de desarrollar las actividades previstas en su objeto social;

3° Por la iniciacion del trdmite de liquidacion judicial;

4° Por voluntad de los accionistas adoptada en la asamblea o por decisién del
accionista unico;

5° Por orden de autoridad competente, y

6° Por pérdidas que reduzcan el patrimonio neto de la sociedad por debajo del
cincuenta por ciento del capital suscrito.

Paragrafo primero.- En el caso previsto en el ordinal primero anterior, la
disolucién se producira de pleno derecho a partir de la fecha de expiracion del
término de duracién, sin necesidad de formalidades especiales. En los demas
casos, la disolucion ocurrira a partir de la fecha de registro del documento privado
concerniente o de la ejecutoria del acto que contenga la decisién de autoridad
competente.

Articulo 39°. Enervamiento de las causales de disolucion.- Podra evitarse la
disolucion de la sociedad mediante la adopcion de las medidas a que hubiere
lugar, segun la causal ocurrida, siempre que el enervamiento de la causal ocurra
durante los seis meses siguientes a la fecha en que la asamblea reconozca su
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acaecimiento. Sin embargo, este plazo sera de dieciocho meses en el caso de la
causal prevista en el ordinal 6° del articulo anterior.

Articulo 40°. Liquidacion.- La liquidacion del patrimonio se realizara conforme al
procedimiento sefialado para la liquidacion de las sociedades de responsabilidad
limitada. Actuara como liquidador el representante legal o la persona que designe
la asamblea de accionistas.

Durante el periodo de liquidacion, los accionistas seran convocados a la asamblea
general de accionistas en los términos y condiciones previstos en los estatutos y
en la ley. Los accionistas tomaran todas las decisiones que le corresponden a la
asamblea general de accionistas, en las condiciones de qudérum y mayorias
decisorias vigentes antes de producirse la disolucion.

3.4.1.4 DETERMINACIONES RELATIVAS A LA CONSTITUCION DE LA
SOCIEDAD

1. Representacion legal.- Los accionistas constituyentes de la sociedad han
designado en este acto constitutivo, a EDITH MARIANA AMADO CORTES,
NICOLAS SALAZAR ROBAYO Y CRISTIAN CAMILO VELANDIA CANON,
identificado con los documentos de identidad No. CC. 1013635930, CC.
1073515168, CC. 1032447035 de Bogota D.C, como representantes legales de
CAMANI S.A.S. Ingenieria, por el término de 1 afio.

EDITH MARIANA AMADO CORTES, NICOLAS SALAZAR ROBAYO Y CRISTIAN
CAMILO VELANDIA CANON participan en el presente acto constitutivo a fin de
dejar constancia acerca de su aceptacion del cargo para el cual han sido
designados, asi como para manifestar que no existen incompatibilidades ni
restricciones que pudieran afectar sus designaciones como representantes legales
de CAMANI S.A.S. INGENIEROS.

2. Actos realizados por cuenta de la sociedad en formacion.- A partir de la
inscripcion del presente documento en el Registro Mercantil, CAMANI S.A.S.
INGENIEROS asume la totalidad de los derechos y obligaciones derivados de los
siguientes actos y negocios juridicos, realizados por cuenta de la sociedad durante
su proceso de formacion:

3.Personificacion juridica de la sociedad.- Luego de la inscripcion del presente
documento en el Registro Mercantil, CAMANI S.A.S. INGENIEROS formara una
persona juridica distinta de sus accionistas, conforme se dispone en el articulo 2°
de la Ley 1258 de 2008.
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llustracién 21. Constitucion de una Sociedad por Acciones Simplificadas

Fuente: Propia

A continuacion, se dard una explicacion detallada de los pasos descritos
anteriormente con base en el documento de la Camara de Comercio de Bogota
(CCB) “EL ABC DE LAS SOCIEDADES POR ACCIONES SIMPLIFICADAS”.

3.4.1.5 Aspectos generales

Se puede constituir por una o distintas personas y se puede formar:

Mediante documento privado por sus signatarios (paragrafo 1 articulo 5° Ley 1258
de 2008). Las firmas de sus apoderados deben ser auténticas

En caso de que se aporten inmuebles, es obligatorio la constitucion mediante
Escritura Publica (Paragrafo 2° articulo 5°).
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3.4.1.6 Control de legalidad de las camaras de comercio
Las camaras de comercio realizaran la verificacion de los requisitos que exige
la ley para la constitucion de la sociedad. (Articulo 5°).
Si falta alguno de estos requisitos, se abstendra de inscribir el documento de
constitucion (articulo 6°).

3.4.1.7. Requisitos del documento de constitucion
Nombre, documento identidad y domicilio de accionistas.
Razon social seguida de las palabras: sociedad por acciones simplificadas o
S.AS.
Domicilio principal y sucursales (en caso de tenerlas).
Término de duracion. (Puede ser definido). En ausencia de estipulacién
contractual el término de radicacion sera indefinido.
Enunciacion de actividades principales. Se puede establecer que la sociedad
podra realizar cualquier actividad comercial o civil licita. (Si nada se dice en los
estatutos, se entendera que la sociedad podra realizar cualquier actividad licita.
Capital autorizado, suscrito y pagado. (Clase, niumero y valor nominal de las
acciones), (forma y términos en que estas deben pagarse).
Forma de administracion
Nombre, identificacion y facultades de los administradores. (Se deben
designar, cuando menos un representante legal. Salvo en las unipersonales.)

3.4.1.8 Caracteristica del registro y certificacion

3.4.1.8.1 El registro constructivo

Una vez inscrita, forma una persona distinta de los socios.

Mientras no se inscriba, si es pluripersonal, funciona como sociedad de
hecho y si es unipersonal, el accionista responde por las obligaciones contraidas.
Efectuando el registro EN DEBIDA FORMA no podra impugnarse el contrato.

La existencia de la S.A.S. y las clausulas estatutarias se probaran con certificacion
de Camara de Comercio.
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3.4.1.8.2 Normas aplicables

En lo no previsto en la ley 1258, la sociedad por acciones simplificadas se regira
por:
e Los estatutos
e Las norma de la sociedad anénima
e Las disposiciones generales de las sociedades (Cdédigo de Comercio), en
cuanto no resulten contradictorias®

3.4.1.8.3 Registro de matricula mercantil (CCB)

Se refiere a la entrega de todos los documentos a cualquier sede de la Camara de
Comercio y seguido a esto consignar el valor correspondiente por la matricula que
se esté llevando a cabo.

3.4.2 Pasos de Inscripcion en el Registro Unico de Proponentes (RUP) de
CAMANI S.A.S Ingenieros

Fue creado inicialmente por la Ley 80 de 19932, alterada por la Ley 1150 de
200722 la cual fue modificada a la fecha siendo el Decreto 019 del 10 de enero
de 201223, este registro lo delegd el Estado en las diferentes sedes de la
Céamara de Comercio de Bogot4, dicho registro ofrece un esquema diferente, el
cual permite centralizar la informacion de los interesados en generar el tramite
y agrupa la reglamentacion sobre la materia. Tiene como principio la seleccién

CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA. Por nuestra sociedad. abc DE LAS SAS SOCIEDAD
POR ACCIONES SIMPLIFICADAS. [citado 25 mar., 2016]. Disponible en:
http://www.empresario.com.co/recursos/page_flip/CCB/2010/abc_sas/
21 EL CONGRESO DE COLOMBIA. LEY 80 DE 1993 (octubre 28) por la cual se expide el Estatuto General de
Contratacion de la Administraciéon Publica.
22 E| Congreso de la Republica. LEY 1150 DE 2007 (Julio 16). por medio de la cual se introducen medidas para
la eficiencia y la transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la
contratacion con Recursos Publicos.
23 EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA. DECRETO 19 DE 2012 (Enero 10). Por el cual se dictan
normas para suprimir o reformar regulaciones, procedimientos y tramites innecesarios existentes en la
Administracion Publica.
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objetiva en contratacion, partiendo por verificar la documentacion y requisitos
que habilitan al contratista tales como: capacidad juridica, capacidad
financiera, organizacion y experiencia.

Debido a que la empresa CAMANI S.A.S. Ingenieros celebrara contratos con
entidades estatales en necesario hacer la inscripcion en el Registro Unico de
Proponentes (RUP).

3.4.3 Generalidades de CAMANI S.A.S Ingenieros

3.4.3.1. Misidén

CAMANI S.A.S. Ingenieros, es una empresa que se dedica al disefio,
construccion y/o mantenimiento de obras civiles, especializada en obras viales, en
las cuales la prioridad es brindar a la entidad contratante seguridad, cumplimiento
y satisfaccion durante las diferentes etapas del proyecto, empleando las normas
legales y contractuales del Estado, teniendo en cuenta estandares de calidad y
cumplimiento. CAMANI S.A.S Ingenieros promueve la inclusion del pavimento
articulado con el fin de proteger el medio ambiente y mejorar el trdnsito vehicular.
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3.43.2 Vision

CAMANI S.A.S. Ingenieros pretende ser reconocida por ser una de las mejores
empresas en el campo de obras civiles, posicionandose como una de las
principales a nivel nacional e internacional, no solo limitandose a la tecnologia
colombiana, sino expandiendo su conocimiento a nivel mundial, concibiendo
nueva tecnologia en obras viales que de igual manera se refleja en la calidad de
vida y el desarrollo del pais.

3.4.3.3 Objetivos de CAMANI S.A.S. Ingenieros

> Cumplir con el tiempo estipulado de cualquier obra civil a entregar, teniendo
en cuenta normas y politicas de calidad, con el fin de satisfacer los
requerimientos del contratante y generar buena alianza con él.

> Promover el marketing de CAMANI S.A.S. Ingenieros a nivel nacional
utilizando los diferentes medios de comunicacion.

> Optimizar de manera permanente la atencién que se brinda al trabajador y
diferentes entidades con quien se celebra contratos.

> Implementar nuevas estrategias de trabajo las cuales contribuyan a mejorar
el medio ambiente.

> Generar alianzas con empresas reconocidas a nivel nacional.
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