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1. INTRODUCCION

La creacion de Construcciones C&E empresa de construccion y reparacion de
pavimentos flexibles con NFU se da por la necesidad que se evidencia en la
localidad de Bosa, ya que con mas de 580.000 habitantes la infraestructura vial es

deficiente para la creciente demanda del sector en la movilidad.

Por otra parte con el aprovechamiento del NFU (neumético fuera de uso) se
mejoran las propiedades y el comportamiento de los pavimentos flexibles ya que
aumenta la elasticidad y la resistencia a temperaturas elevadas, mayor resistencia
al agrietamiento ya sea por fatiga o refraccion, aumento a la resistencia al
envejecimiento y aumento de la viscosidad. El uso del NFU es amigable con el
medio ambiente ya que ayudamos a una correcta disposicion del material, y por
costos es mejor agregar el NFU ya que tenemos un posible ahorro en material ya
gue el mismo debe ser usado entre el 5%, aumenta la vida Gtil de las vias y los

costos por mantenimiento son menores.
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2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En la localidad de Bosa que cuenta con un area de 23.935 km? y una poblacién al
2011 de 583.056 habitantes,® como en la mayoria de las localidades de la ciudad
es producto de los sucesos sociales, econdmicos y politicos que desarrollan la
concentracién de la poblacion y que han provocado la expansion del suelo y sus
nuevos usos sin tener el debido control y planificacion, contando con una
infraestructura vial deficiente viéndose afectada la calidad de vida de las personas
que habitan en Bosa y que ha hecho aun mas dificil el desarrollo econémico del

sector.

La localidad de Bosa se encuentra ubicada en el suroccidente de la ciudad, esta
localidad en el siglo XIX contaba con bastantes recursos hidricos como el Rio
Tunjuelito y el Rio Bogota que fueron de gran importancia para la ciudad por su
tierras fértiles las cuales fueron de gran produccién de diferentes cultivos; pero hoy
en dia por el crecimiento de Bogota estas fuentes han sido bastante deterioradas
por la urbanizacién y la contaminacién.” Se encuentra divida en cinco Unidades de
Planeamiento Zonal -UPZ: Apogeo, Bosa Occidental, Bosa Central, El Porvenir y
Tintal Sur, las cuales suman una extension de 2.466 hectareas y cuenta con los

siguientes tipos de malla vial: 3

e Malla Vial Arterial: son las zonas de reserva vial que se tienen destinadas

para la construccién o ampliacién de vias publicas.

e Malla Vial Intermedia: se constituye por una serie de tramos que

conforman la malla vial arterial.

! SECRETARIA DE PLANEACION. Diagndstico Territorial, déficit sistemas Generales. [en linea].

<http://www.sdp.gov.co/portal/page/portal/PortalSDP/POT_2020/Participe/Presentacion_bosa.pdf>.

[Citado el 7 de Marzo de 2016]
2

ALCADIA MAYOR DE BOGOTA. Localidad de Bosa. [en linea).
<http://www.bogota.gov.co/localidades/bosa>. [Citado el 6 de Marzo de 2016]
3 SECRETARIA DE PLANEACION. Malla Vial Arterial. [en linea].

<http://www.sdp.gov.co/portal/page/portal/PortalSDP/OrdenamientoTerritorial/ViasTransporte/Malla%20
vial%20arterial.1>. [Citado el 6 de Marzo de 2016]
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e Malla Vial Local: son tramos viales que tienen como funcion principal la

accesibilidad a las viviendas.

e Malla Vial Troncal: son tramos viales que permiten el desplazamiento y

uso exclusivo de Transmilenio.

El IDU en su ultimo inventario de infraestructura vial a primer semestre de 2015
presentd el estado de la condicién del pavimento de las vias que conforman la
malla vial urbana de Bogoté a corte del 30 de Junio de 2015, teniendo en cuenta

las obras ejecutadas de movilidad, rehabilitacion, reconstruccion y construccion.

La localidad de Bosa cuenta con 78,37 km-Carril de via arterial, 149,35 km-carril

de vias intermedias, 578,19 km-carril de via local y 28,31 km-carril de via troncal. *

De los 78,37 km-carril que hacen parte de las vias arteriales 37,19 km-carril se
encuentran en buen estado, 8,79 km-carril en estado regular y 32,39 en mal
estado, lo que quiere decir que la mitad de las vias arteriales de la localidad de
Bosa se encuentran en estado regular y malo, contrario al estado de la malla vial
troncal ya que esta estd comprendida por 28,31 km-carril y toda se encuentra en
un buen estado; mientras que en la malla vial intermedia 100,67 km-carril se
encuentran en buen estado, 19,13 km-carril en estado regular y en mal estado se
encuentran los 29,55 km-carril restantes. Pero sin duda alguna las vias locales son
las que mas afectadas se encuentran ademas de que los km-carril son mayores
comparadas con las otras vias debido a que son en total 578,19 km-carril de vias
locales y tan solo 112,6 km-carril se encuentran en buen estado, 89,3 km-carril en
condiciones regulares y 353,4 km-carril, siendo el 64% de las vias locales que se

encuentran en malas condiciones.’

* INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO. Inventario de Infraestructura. [en  lineal.

<http://app.idu.gov.co/geodata/IntenasMain/estadisticas.html>. [Citado el 6 de Marzo de 2016)

> INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO. Extensidn y estado de la malla vial arterial, intermedia y local. [en
linea). <https://www.idu.gov.co/html/ftpidu/mediacenter/informe_idu_bosa_17jull4.pdf>. [Citado el 7 de
Marzo de 2016]

12



Afectando la calidad de vida de las personas que habitan en la localidad teniendo
qgue afrontar viajes extensos desde sus hogares hasta sus lugares de trabajo por
las demoras que se deben afrontar debido a las condiciones inadecuadas de las
vias; ademas de los gastos adicionales por motivo de reparaciones y
mantenimientos mas frecuentes a los vehiculos particulares, servicio privado (taxi)
y para los buses del Sistema Integrado de Transporte —SITP, los cuales se ven
afectados en su funcionamiento por el mal estado que presentan la mayoria de
vias locales de Bosa, provocando una disminucion en el desarrollo y
productividad del sector y afectando directamente a la comunidad ya que si no hay
desarrollo no se van a poder generar empleos en Bosa y las personas deberan
recorrer tramos mas largos para llegar a sus lugares de trabajo y para realizar

compras en otros sectores de la ciudad.
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3. ANTECEDENTES

3.1. DOCUMENTOS DE INFORMACION DE ESTADISTICAS DEL
DISTRITO

El Instituto de Desarrollo Urbano (IDU), publica semestralmente un Inventario con
las estadisticas de la malla vial urbana de todas las localidades de la ciudad de
Bogota, D.C., discriminadas por malla vial arterial, malla vial intermedia, malla vial
local y malla vial troncal, en donde se muestra cuantos carriles-kilometro se
encuentran en estado bueno, estado regular y mal estado teniendo en cuenta las

obras de conservacién y construccion ejecutadas y reportadas por el IDU.

Ademas de esto se incluyeron todos los reportes de las siguientes Entidades

Distritales:

¢ |DU- Instituto de Desarrollo Urbano
e UAERMV- Unidad Administrativa Especial de Rehabilitacion vy
Mantenimiento Vial.

e FDL-Fondo de Desarrollo Local de todas las localidades de la ciudad.

Para la medicién de la condicion en la cual se encuentra el pavimento se asigna
una calificacion teniendo en cuenta obras de movilidad, mantenimiento,

rehabilitacion, reconstruccion y construccion.

Para este proyecto se tuvo en cuenta las estadisticas reportadas en primer
semestre de 2015 a corte del 30 de Junio de 2015, el cual fue el dltimo inventario

publicado por el IDU.®

6 INSTITUO DE DESARROLLO URBANO. Inventario  de Infraestructura. [En lineal.

<http://app.idu.gov.co/geodata/IntenasMain/estadisticas.html>. [Citado el 12 de Marzo de 2016.]
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3.2. APLICACION DE ASFALTO CON NFU

3.2.1. XVI congreso argentino de viabilidad y transito

El congreso realizado en Cordoba- Argentina considera dos aspectos
fundamentales para el disefio de un pavimento en el cual se utilice agregado

NFU, los cuales son:

e Resistencia: es de gran importancia que se determinen los diferentes tipos
de materiales a utilizar y los espesores de las capas de asfalto.
e Superficialidad: para seguridad de los usuarios deben establecerse las

condiciones de textura a acabo que debe tener la capa de rodadura.

El neumético desarrolla su capacidad de adherencia por con el suelo por
adhesion o por histéresis haciendo que el caucho tenga un comportamiento
elastico y aunque sea sometido a una carga este siempre volvera a su estado

original, aunque no de manera inmediata.

Segun los ensayos realizados la macrotextura de la mezcla a pesar de
deteriorarse mas rapido e influyendo en la evacuacién de la calzada sigue
siendo favorable, mientras la microtextura disminuye la distancia de frenado
una condicién en que el pavimento se encuentre mojado. Al ser dispersado el
agregado de neumatico fuera de uso se aumenta el ablandamiento del asfalto

original lo que genera que se recupere elasticamente por torsion. ’

3.2.2. CEDEX

Es un centro de estudios y experimentacion de obras publicas que hace parte

del Gobierno de Espafia, el cual proporciona tecnologias para solucién de

7 XVI CONGRESO ARGENTINO DE VIABILIDAD Y TRANSITO. Utilizacién de asfalto modificado con neumaticos
fuera de uso (NFU). [En linea]. <http://lemac.frlp.utn.edu.ar/wp-content/uploads/2012/10/2012_NFU-en-
microconcreto-discontinuo-caliente_XVI-Vialidad-y-Transito_027.pdf>. [Citado el 1 de Octubre de 2016.]
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problemas que se presentan en la ingenieria civil, la edificaciébn y el medio

ambiente.

Cedex desarrollo una ficha técnica sobre los neumaticos fuera de uso (NFU)
en el que explican los diferentes usos que se le dan a los neumaéticos, uno de
los principales usos es en forma granulada es en las carreteras, por lo general
suelen tener tamafios entre 6,4 mm y 0,85 mm y segun el peso de la mezcla

debe contener entre 3% y 5% de granulado de la mezcla.®

Ventajas Técnica:

e Aumentar la elasticidad y la resistencia a temperaturas elevadas
e Mayor resistencia al agrietamiento ya sea por fatiga o reflexion

e Mayor resistencia al envejecimiento y aumenta la viscosidad.

Ventajas medio-ambientales:

e Cumplir con una buena disposicion final del caucho.

e Posible ahorro de los materiales y disminuir el nivel sonoro.

Ventajas econémicas

e Prolongacion de la vida de servicio de la carretera.

¢ Menor costo por mantenimiento realizado a la via.

Existe una experiencia amplia en la incorporacion y produccion de neumatico

fuera de uso para la construccion de vias, en paises como Estados Unidos,

8 CEDEX. Ficha técnica neumaticos fuera de uso (NFU). [En lineal.

<http://www.cedex.es/NR/rdonlyres/8496201A-DDA1-43E1-BE04-D31F308A12E3/119956/NEUMATICOSFU
ERADEUSO1.pdf>. [Citado el 7 de Octubre de 2016.]
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Canada y en Europa con reconocido éxito. Esta idea contribuye al desarrollo
sostenible el cual satisface las necesidades sin comprometer recursos.
Diferentes paises de Latinoamérica han implementado esta tecnologia
obteniendo resultados favorables teniendo en cuenta el comportamiento

mecanico, la durabilidad, un bajo costo y menos impacto ambiental.
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4. JUSTIFICACION

Una de las necesidades mas evidentes y que afectan en mayor proporcion la
calidad de vida de los bogotanos es la movilidad, que se ha visto afectada en los
ultimos afos por el minimo avance en la infraestructura, la falta de mantenimiento
de la malla vial, la mala planeacién de la Secretaria de Movilidad con los distintos
medios de transporte publico y esto sumado al pobre nivel cultural de la

comunidad frente al tema.

En la localidad de Bosa se presenta un deterioro de las vias en un 68% entre
pavimento flexible, rigido y vias que no se encuentran pavimentadas. Por ello se
ve la necesidad de crear una empresa que preste servicios de construccion,
reparacion y mantenimiento de pavimentos flexibles con agregado NFU
(Neumatico Fuera de Uso). Debido a que no existen muchas compaiiias en la
ciudad de Bogota, D.C. que presten este tipo de servicios dedicandose a
transformar un residuo que ya cumplié su vida til para lo cual fue creado, por uno
que se pueda aprovechar, ademas de contribuir a que la comunidad cuente con
una mejor calidad de vida y con condiciones mas favorables en cuanto a
movilidad, confort, condiciones fisicas y que las vias sean mas seguras para viajar

mas eficientemente aumentando el desarrollo y productividad de una comunidad.

El uso de neumatico fuera de uso como agregado para pavimento asfaltico
aumenta en un 50% la vida util proporcionando mayor flexibilidad, resistencia y
elasticidad el cual ha sido implementado con éxito en Estados Unidos, Canada y
Espafia y a un costo mas bajo que el pavimento convencional, ademas de tener

una disminucién del coste de los mantenimientos y prolongar la vida de servicio. °

Construcciones C&E serd un empresa que incursione en el mercado partiendo de
politicas de calidad y eficiencia solucionando los diferentes problemas de la malla

vial que se ocasionen en la localidad de Bosa.

° SECRETARIA DISTRITAL DE AMBIENTE DE BOGOTA. Diagndstico sobre el manejo actual de llantas y
neumdticos usados generados por el parque automotor de Bogotd. [En linea].
<http://ambientebogota.gov.co/documents/10157/0/Llantas.pdf>. [Citado el 1 de Octubre de 2016.]
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5. OBJETIVOS

5.1. OBJETIVO GENERAL

Crear una empresa de servicios de construccion, mantenimiento y reparacion de
pavimentos flexibles con agregado NFU (Neumético Fuera de Uso), dadas las

necesidades de las vias de la UPZ 85- Bosa Central, Localidad de Bosa.

5.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

¢ Identificar la localidad que presente mayor afectacion en su red vial para la

comercializacién del producto.

e Analizar las amenazas, oportunidades, fortalezas y debilidades del sector

respecto a las empresas existentes.

e Definir los requerimientos técnicos y legales para el correcto funcionamiento

de la empresa.

e Determinar la factibilidad financiera, econdmica y comercial para el

desarrollo de la empresa.

e Constituir legalmente la empresa Construcciones C&E.
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6. MARCO REFERENCIAL

6.1. MARCO GEOGRAFICO

La localidad Bosa se encuentra ubicada en el extremo suroccidental de la
ciudad y tiene una extension de 2.466 hectareas que corresponden al 2,87%

del territorio del Distrito y tiene los siguientes limites:

e Sur: limita con la Autopista Sur, la localidad de Ciudad Bolivar y el

Municipio de Soacha.

e Occidente: limita con el Municipio de Soacha y Mosquera.
e Norte: limita con Mosquera y el Rio Bogota.

e Oriente: limita con las localidades de Ciudad Bolivar y Kennedy.*°

Tiene cinco UPZ (Unidades de Planteamiento Zonal); Apogeo, Bosa

Occidental, Bosa Central, El Porvenir y Tintal Sur.™*

Cuenta con pocas vias de acceso ya que la mayoria de los barrios fueron de
invasion y no hubo ningun control y planeacion por parte de las autoridades
locales y el transporte publico llega a al algunos barrios de Bosa gracias a la
ampliacion de la Avenida Ciudad de Cali, la Avenida Primera de Mayo, la
Autopista Sur y la Diagonal 86. Ademas de esto cuenta con servicios
alimentadores de Transmilenio por dos portales, el Portal del Sur y el Portal de

las Américas que cubren en mayor parte la localidad de Bosa.

1 BOGOTA COMO VAMOS. Localidades. [En linea]. <http://www.bogotacomovamos.org/localidades/bosa/>.
[Citado el 15 de Marzo de 2016]

1 METRO CUADRADO. Guia para Empresas de Finca Raiz. [En lineal.
<http://contenido.metrocuadrado.com/contenidom2/consteinmob_m2/constylicit_m2/enbogota/homeenb
ogot/ARTICULO-WEB-PL_DET_NOT_REDI_M2-3442940.html>. [Citado el 14 de Marzo de 2016].
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Figura 1. Localizacion geogréfica de la localidad de Bosa

Fuente: Bogota.gov.co *?

6.2. MARCO CONCEPTUAL

Los pavimentos se dividen en flexible y rigidos, los cuales se comportan de
forma diferente frente a las cargas aplicadas y tienen distintas estructuras. Los

pavimentos flexibles se componen de la siguiente estructura:
Figura 2. Estructura pavimento flexible

Seccion Transversal:

opcional

Ri70 de Sello Riego de Impregnacion

:: 5-10cm

Base 110-30cm
Subbase 10-30 cm
20-50cm

Fuente: CANACEM =

12 ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA. Unidad de servicios de salud de Tunjuelito. [En linea].

<http://www.esetunjuelito.gov.co/sitio/index.php?option=com_content&view=article&id=557&Itemid=44>.
[Citado el 4 de Agosto de 2016]
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e Subrasante: Este es el suelo que queda a nivel de corte, es el que
soporta la estructura del pavimento y debe cumplir con unas
especificaciones dependiendo de cada disefio, para verificar las
propiedades fisica e ingenieriles de la subrasante se hacen ensayos

como el CBR y el ensayo de modulo resiliente entre otros.

e Geotextil: Es un material textili plano, permeable, de apreciada
deformabilidad, formado por fibras poliméricas termoplasticas, que se
emplea para aplicaciones geotécnicas. “*Este se usa con el fin de
separar la subrasante de la sub-base para que no se contamine y
permitir el paso de los fluidos de la estructura a la subrasante para e

drenaje.

e Sub-base: Esta capa estd constituida por materiales granulares de
menor especificacion que los de la base, sus caracteristicas dependen

del disefio de la estructura.

e Base: Esta capa se encuentra bajo a capa asfaltica, los materiales que
la componen deben ser de alta calidad ya que gracias a la cercania con

la superficie debe tener alta resistencia a la deformacion.*®

e Carpeta asfaltica: La carpeta asféltica es la parte superior del
pavimento flexible que proporciona la superficie de

rodamiento, es elaborada con material

3 CAMARA NACIONAL DE CEMENTO. Pavimentos de concreto hidraulico. [En lineal.

<http://es.slideshare.net/Yoelbin/pavimento-37600329>. [Citado el 4 de Agosto de 2016].

Y GEOTEXAN. Geotextiles en obras lineales, funciones y aplicaciones. [En lineal.
<http://geotexan.com/geotextiles-en-obras-lineales-funciones-y-aplicaciones/>. [Citado el 12 de Agosto de
2016].
> ESCUELA INGENIERIA. Materiales para base y subbase. [En linea].
<http://copernico.escuelaing.edu.co/vias/pagina_via/modulos/MODULO%207.pdf>. [Citado el 12 de Agosto

de 2016].
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pétreo seleccionado y un producto asfaltico dependiendo del tipo de

camino que se va a construir.*®

6.3. MARCO LEGAL

Las empresas en Colombia se pueden constituir legalmente ante la Camara de

Comercio como:

e Persona natural: persona natural comerciante es aquella que ejerce esta
actividad de manera habitual y profesional a titulo personal. Asume a titulo
personal todos los derechos y obligaciones de la actividad comercial que

ejerce.

e Persona juridica: se llama persona juridica a una persona ficticia, capaz
de ejercer derechos y contraer obligaciones, y de ser representada judicial

y extrajudicialmente.

e Establecimiento de comercio: un conjunto de bienes organizados por el
empresario para realizar los fines de la empresa. Una misma persona
natural o juridica podra tener varios establecimientos de comercio, estos
podran pertenecer a uno o varios propietarios y destinarse al desarrollo de

diversas actividades comerciales.
6.3.1. Pasos para la constitucién de una empresa como persona natural

Para la Constitucion de una empresa como persona natural se deberan realizar

los siguientes pasos:

1o INGENIERIA CIVIL APUNTES. Descripcion de carpeta asféltica. [En linea].

<http://ingenieriacivilapuntes.blogspot.com.co/2009/05/descripcion-carpeta-asfaltica.html>. [Citado el 13
de Agosto de 2016].
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Se deben entregar los siguientes documentos, los cuales son necesarios

para registrarse ante la Camara de Comercio de Bogota (CCB):

Original del documento de identidad.

Formulario del Registro Unico Tributario (RUT).

Formularios disponibles en las sedes de la CCB.

Formulario Registro Unico Empresarial y Social (RUES).

Caratula Unica empresarial y anexos, segun corresponda (Persona
Natural, Persona Juridica, Establecimiento de Comercio o
Proponente).

Formulario de Registro con otras entidades.

Antes de asignar el nombre con el cual se quiere registrar la empresa, se
debe verificar en la pagina de la Camara de Comercio de Bogota, si el
nombre que desea poner a su empresa ya esta registrado, el codigo de la
actividad econdémica de la empresa y si el uso de suelo aplica para la

actividad que se va a desempefar.

Se deben identificar, ubicar y clasificar a los siguientes sujetos mediante
el Registro Unico Tributario (RUT), administrado por la Direccién de

Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN):

> Las personas y entidades que tengan la calidad de contribuyentes,

declarantes de impuesto sobre la renta y no contribuyentes.

> Declarantes de ingresos y patrimonio.

> Responsables del régimen comun y los pertenecientes al régimen
simplificado.

> Los agentes retenedores, importadores, exportadores y demas

sujetos con obligaciones administradas por la DIAN.
> Los demas sujetos con obligaciones administradas por la DIAN.
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http://www.ccb.org.co/La-Camara-CCB/Nuestras-sedes
http://www.ccb.org.co/content/download/3563/41719/file/Formulario%20RUES.pdf
http://www.ccb.org.co/content/download/3564/41723/file/Formulario%20de%20Registro%20con%20otras%20entidades.pdf

La DIAN es la encargada de asignar el NUmero de Identificacién
Tributaria (NIT) a las personas naturales o juridicas nacionales o extranjeras
gue constituye el codigo de identificacion de los inscritos en el RUT, y lo

incorpora en el Certificado de Existencia y Representacion Legal.

e Se debe diligenciar los siguientes formularios. Que pueden ser descargados

0 se pueden obtener fisicamente en las sedes de la CCB o Super CADE:

> Formulario Registro Unico Empresarial y Social (RUES).

> Caratula unica empresarial y anexos segun corresponda (Persona
Natural, Persona Juridica, Establecimiento de Comercio o
Proponente).

> Formulario de Registro con otras entidades.

Con este formulario, la CCB envia la informacién a la Secretaria de Hacienda
Distrital con el propésito de llevar a cabo la inscripcidbn en el Registro de
Informaciéon Tributaria (RIT), siempre y cuando las actividades que va a
realizar se lleven a cabo en Bogota y estén gravadas con el Impuesto de
Industria y Comercio (ICA).

Se debe tener en cuenta que estos formularios deben ser diligenciados
completamente y firmados por la Persona Natural y para la legalizacion del
registro de la matricula se debe presentar todos los documentos en
cualquier sede de atencién al publico de la CCB y pague los derechos de
matricula correspondientes, se pueden verificar las tarifas vigentes en la

pagina.t’

7 CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA. Constituya su empresa como Establecimiento de
Comercio. [En linea]. <http://www.cch.org.co/Cree-su-empresa/lnicie-su-empresa/Pasos-para-
crear-empresa/Constituya-su-empresa-como-Establecimiento-de-Comercio>. [Citado el 13 de
Marzo de 2016].
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http://www.ccb.org.co/content/download/3563/41719/file/Formulario%20RUES.pdf
http://www.ccb.org.co/content/download/3564/41723/file/Formulario%20de%20Registro%20con%20otras%20entidades.pdf
http://www.ccb.org.co/La-Camara-CCB/Nuestras-sedes

6.3.2. Pasos para la constituciéon de una empresa como persona juridica

Se deben entregar los siguientes documentos necesarios para registrarse
como persona juridica ante la Camara de Comercio de Bogota (CCB) son los

mismos de las personas naturales.

e ElRegistro Unico Tributario (RUT), administrado por la Direccion de
Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN), constituye el Unico mecanismo

para identificar, ubicar y clasificar a los sujetos.

« Documento de constitucion de la empresa

» Minuta de constitucion: Por documento privado, si la empresa a
constituir posee activos totales por valor inferior a quinientos (500)
Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes o una planta de
personal no superior a diez (10) trabajadores y no se aportan bienes

inmuebles.

Nota: Independientemente del valor de los activos o de la planta de personal,
también podra constituir su empresa por documento privado a través de la
figura de Sociedad por Acciones Simplificadas con las formalidades que
establece la Ley 1258 de 2008.

La empresa unipersonal puede constituirse igualmente por documento
privado, indistintamente de sus activos o0 su planta de personal, de

conformidad con lo preceptuado en el articulo 72 de la Ley 222 de 1995.

Se debe tener en cuenta que el documento privado debe contener
presentacion personal de todos los socios 0 accionistas ante notaria o en una

de nuestras sedes al momento de presentarlo para registro.

» Escritura publica: En cualquier notaria, sin importar el valor de los
activos o el numero de trabajadores, segun lo establecido en el

articulo 110 del Cdédigo de Comercio. Cuando se aporten bienes
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http://www.empresario.com.co/recursos/page_flip/CCB/2010/abc_sas/
http://www.ccb.org.co/content/download/4631/49110/file/Ley%201258%20de%202008.pdf
http://www.ccb.org.co/content/download/4840/61244/file/Ley%20222%20de%201995.pdf
http://www.ccb.org.co/La-Camara-CCB/Nuestras-sedes

inmuebles, el documento de constitucion debera ser por escritura
publica, el impuesto de registro debera ser cancelado en oficina de
instrumentos publicos y presentar copia del recibo o certificado de
libertad que acredite la inscripcion previa de la escritura publica en

esa oficina, al momento de presentar los documentos.

e Formularios a diligenciar para formalizar la empresa

Se deben diligenciar los siguientes formularios que se pueden descargar u

obtener en fisicamente las sedes de la CCB o SuperCADE:

> Formulario Registro Unico Empresarial y Social (RUES).

> Caratula Unica empresarial y anexos segun corresponda (Persona

Natural, Persona Juridica, Establecimiento de Comercio o
Proponente).

Formulario adicional de registros en otras entidades. Con este
formulario, la CCB envia la informacion a la Secretaria Distrital de
Hacienda con el propésito de llevar a cabo la inscripcion en
el Registro de Informacién Tributaria (RIT) siempre y cuando las
actividades que va a realizar, se lleven a cabo en Bogota y estén

gravadas con el Impuesto de Industria y Comercio (ICA).

e Presentar todos los documentos en una de nuestras sedes CCB y pague

los derechos de Matricula correspondientes a las Tarifas de los Registros
Plblicos 2016."°

' CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA. Constituya su empresa como Establecimiento de

Comercio.

[En linea]. <http://www.ccb.org.co/Cree-su-empresa/lnicie-su-empresa/Pasos-para-

crear-empresa/Constituya-su-empresa-como-Establecimiento-de-Comercio>. [Citado el 13 de Marzo de

2016].
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http://www.ccb.org.co/Inscripciones-y-renovaciones/Matricula-Mercantil/Registro-Unico-Empresarial-y-Social-RUES
http://www.ccb.org.co/content/download/4636/49136/file/Formulario%20adicional%20de%20registros%20en%20otras%20entidades.pdf
http://www.ccb.org.co/La-Camara-CCB/Nuestras-sedes
http://www.ccb.org.co/content/download/5439/71936/file/Tarifas%20de%20los%20Registros%20P%C3%BAblicos%202016.pdf
http://www.ccb.org.co/content/download/5439/71936/file/Tarifas%20de%20los%20Registros%20P%C3%BAblicos%202016.pdf

6.3.3. Pasos para la constitucién de una empresa como establecimiento

de comercio

Para la creacién de una empresa como establecimiento de comercio se deben
realizar los siguientes pasos:
e Consultar la siguiente informacion antes de diligenciar los formularios en

las diferentes entidades:

> Nombre del establecimiento: confirmar que el nombre que quiere usar
no se encuentre matriculado.

> Consulta de marca.

> Consultar la actividad econémica de la empresa a constituir (nuevo
codigo CIIU).

> Uso del suelo: verificar en la Secretaria Distrital de Planeacion si la
actividad a iniciar puede desarrollarse en el lugar previsto para su

funcionamiento.

e Diligenciar el formulario Registro Unico Empresarial y Social (RUES)

que consta de dos paginas mas anexos, en las que se puede efectuar:

> La matricula, renovacion y el traslado de domicilio del Registro
Mercantil y de los vendedores de juegos de suerte y azar.

> La inscripcion, renovacion y el traslado de domicilio del Registro de
Entidades Sin Animo de Lucro, Economia Solidaria, Veedurias
Ciudadanas y ONG extranjeras.

> La inscripcién, actualizacion, renovacion y cancelacion por traslado de
domicilio del Registro Unico de Proponentes.

> Se debe diligenciar la caratula Unica (dos paginas) y los anexos que
correspondan segun el tipo de solicitud: Persona Natural, Persona

Juridica, Establecimiento de Comercio o Proponente.
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http://www.crearempresa.com.co/Consultas/ConsultaMarca.aspx
http://linea.ccb.org.co/descripcionciiu/
http://linea.ccb.org.co/descripcionciiu/
https://www.ccb.org.co/content/download/2262/30262/file/Formulario%20del%20Registro%20%C3%9Anico%20Empresarial%20y%20Social.pdf

e Se deben presentar todos los documentos en una sede de atencion al
publico de la CCB y pagar los derechos de Matricula correspondientes a las

Tarifas de los Registros Publicos. *°

7. MODELO PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA

Se define un modelo paso a paso para realizacion la creacion de la empresa,

teniendo en cuenta el producto, la demanda, la oferta y las finanzas.

Figura 3. Modelo para la creacién de empresa

Identificacion :> Definicion del :> Andlisis de la
dela Producto oferta

demanda

Prioridades y Elementos de Andlisis de la
Politicas <::| la Empresa <: Especializacion

Tipo de :> Disefio :> Establecimiento
empresa Administrativo de controles

Constitucion <: Presupuesto
de la Empresa de Operacion

Fuente: Propia

¥ CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA. Constituya su empresa como Establecimiento de
Comercio. [En linea]. <http://www.ccb.org.co/Cree-su-empresa/lnicie-su-empresa/Pasos-para-
crear-empresa/Constituya-su-empresa-como-Establecimiento-de-Comercio>. [Citado el 13 de
Marzo de 2016].
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7.1. IDENTIFICACION DE LA DEMANDA

Para el siguiente proyecto se identificara la demanda que tiene la malla vial en
la UPZ 85, Bosa Central de la localidad de Bosa la cual se encuentra ubicada

en el occidente de la ciudad de Bogot4a, D.C.

Para el desarrollo de este trabajo se consultaran fuentes primarias como la
Camara de Comercio de Bogota, el Instituto de Desarrollo Urbano y la Alcaldia
Local de Bosa, ya que estas son las entidades que llevan un control de los

avances a la malla vial de la localidad.

7.1.1. Generalidades

La UPZ 85, BOSA CENTRAL tiene 214.767 habitantes, la cual abarca cerca
de la mitad de la poblacién que comprenden la localidad de Bosa. Esta

conformada por 99 barrios como se muestra en la siguiente tabla.*

Tabla 1. Barrio UPZ 85, Bosa Central

BARRIOS UPZ 85, BOSA CENTRAL

Andalucia Andalucia Il Antonia Santos
Argelia Bosa Bosques de Meryland
Brasilia la Estacion Carlos Alban Carlos Alban Sector
Holguin Nueva Israelita
Granada
Carlos Alban Charles de Gaulle Charles de Gaulle Il

Sector Miraflores

Claretiano El Jardin El Jardin San

. SECRETARIA DISTRITAL DE INTEGRACION SOCIAL. Documento Preliminar de la Narrativa
UpPz 85 Bosa Central. [En linea].
<http://old.integracionsocial.gov.co/anexos/documentos/1_entidad/gsi
/7_bosa_narrativa_central.pdf>. [Citado el 29 de Marzo de 2016].
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El Libertador

El Llano MZ A

El Portal de Bosa
El Toche

Grancolombiano |
Gualoche
Humberto Valencia
I
Islandia lll
Jiménez de
Quesada
José Maria
Carbonel 1y lI
La Azucena
La Azucena Sector
El Triangulo

La Esmeralda

La Estacion
Areneras
La Primavera
Las Margaritas
Laureles La
Estacion

Manzanares

El Llanito

El Llano Sector
Fandiiio
El Progreso
El Triangulo Sector
Materas
Grancolombiano Il
Hermanos Barragan

Islandia

Islandia IV
Jiménez de
Quesada
La Amistad

La Azucena Mz.A
La Cruz de Terreros

La Esperanza de
Tibanica
La Estacion Distrital
Fca
La Rivera Il
Las Soltanas
Llano Oriental

Miraflores Il

Eugenio
El Llano (Sector
Guzman)

El Palmar

El Retazo

Getsemani

Laures Mz L3
Humberto Valencia

Islandia Il

Israelita

José Antonio Galan
La Aurora
La Azucena Mz.B
La Ele Il Sector Los
Laureles
La Estacion
La Palestina |
La Sultana
Laureles IlI

Llanos de Bosa

Mitrani
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Naranjos El Retazo
Nueva Granada |l
Sector Tiboli
Pablo VI
Piamonte |

San Eugenio

San Judas B. La
Estacion

San Pedro

Tierra Gratis

Urbanizacion
Tanque de Bosa
Villa Anay Bosa

Naranjos

Nicolds Escobar

Nueva Granada Il

Palestina
Primavera Sur

San Eugenio Il

San Pablo |

Santa Lucia

Urbanizacion
Acuarela |
Vereda Sector San
José
Villa Nohora

Nueva Granada

Nueva Granada V

Paso Ancho
Providencia
San José Los
Naranjos
San Pablo I

Urbanizacion
Claretiana
Urbanizacion
Acuarela

Villa Anay

Xochimilco

Fuente: Secretaria de Integracién Social. Documento Preliminar de Narrativa. Localidad de Bosa.
UPZ Bosa Central™*

En la Figura No. 4: Distribucion de los Barrios UPZ 85 se encuentran todos los

barrios de los cuales se compone y esta distribuida la UPZ 85.

1 SECRETARIA DISTRITAL DE INTEGRACION SOCIAL. Documento Preliminar de la Narrativa UPZ 85 Bosa
Central. [En linea]. <http://old.integracionsocial.gov.co/anexos/documentos/1_entidad/gsi
/7_bosa_narrativa_central.pdf>. [Citado el 29 de Marzo de 2016].
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Figura 4. Distribucion de los Barrios UPZ 85
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Fuente: ALCALDIA LOCAL DE BOSA.?

7.1.2. Diagnostico de la Malla Vial UPZ 85

La localidad Bosa cuenta con vias arteriales, vias intermedias, vias locales y vias

troncales.

Como se puede observar en la Tabla 2, las vias que tienen mayor extension son
las vias locales, las cuales tienen como funcion principal dar acceso a las

propiedades de los diferentes barrios de la Localidad de Bosa.

22 ALCALDIA LOCAL DE BOSA. Mapa General UPZ 85. [En linea]. < http://www.bosa.gov.co/index.php/mi-
localidad/conociendo-mi-localidad/auto-generate-from-title#>. [Citado el 29 de Marzo de 2016].
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Tabla 2. Informacion de Extension por Localidad

Localidad

ARTERIAL INTERMEDIA

LOCAL TROMNCAL

ANTONIO NARING 50,47 8744 128,89 15,05
BOSA ?8,_3? 14-9._35 578,19 28,21
CAMDELARIA 11,77 24,94 29,40 11,63
CHAPIMNERC 128,72 176,85 220,20 65,87
CIUDAD BOLIVAR o740 161,60 BOG.47 G.22
EMCATIVA 218,78 359,97 736,62 75,54
FOMTIBOM 280,55 263,22 325,01 51,80
KEMMEDY 257,51 234,55 055,78 80,86
LOS MARTIRES 59,60 125,76 172,58 20,98
PUENTE ARAMDA 193,84 21644 478,84 124,49
RAFAEL URIBE URIBE 54,23 176,82 458,68 48,82
SAN CRISTOBAL 64,00 181,18 476,44 18,17
EAMTA FE 25,83 95,64 145,75 76,45
SUBA 345,26 279,47 106940 125,22
TEUSAUILLS 150,12 212,28 244,12 97.60
TUNJUELITC 61,63 26,85 184,44 12,45
USACQUEN 332,56 251,11 535,26 54,20
LSME 113,17 142,65 460,71 5,22
Total general 2.684 3.548 B.28B6 1.038.5

Fuente: INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO 3

Segun el Informe de Inventario del IDU entregado para el primer semestre del

afo 2015, el estado del pavimento de las vias locales que se encuentran en

Bosa estan clasificadas de la siguiente manera, tal como se muestran en la

Imagen 5.

23

INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO.

Estado de Ila

Malla Vial

2015-1. [En lineal.

<http://app.idu.gov.co/geodata/IntenasMain/estadisticas.html>. [Citado el 29 de Marzo de 2016].
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Figura 5. Estado de la Malla Vial Localidad de Bosa

ESTADO DE LA MALLA VIAL DE BOSA

MALLA VIAL LOCAL

A12,5 Km-arril
‘

Fuente: INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO.*

Del 100% de la malla vial local de Bosa el 64% se encuentran en mal estado, lo
gue corresponde a 353,4 Km-carril. Al realizar la investigacion y el recorrido por
los diferentes barrios de la localidad de Bosa que tienen sus vias en muy malas
condiciones, se establecieron tres sectores donde se presenta una alta demanda
de vias con pavimento en condiciones no adecuadas para el transito en esta zona

el cual se debe al crecimiento de la poblacion.

2% INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO. Extensién y estado de la malla vial arterial, intermedia y local. [en
linea]. <https://www.idu.gov.co/html/ftpidu/mediacenter/informe_idu_bosa_17jull4.pdf>. [Citado el 7 de
Marzo de 2016]
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Figura 6. Sectores de alta demanda

Fuente: Tomada y adaptada de Instituto de Desarrollo Urbano.?

Con el fin de identificar la justificacion de la demanda se llevd a cabo la
localizacion de los proyectos propuestos a ejecutar en los sectores

correspondientes, por tanto se analizara cada uno de los sectores.

7.1.2.1. Proyecto Sector N° 1

Este proyecto se llevara a cabo en el Barrio Carlos Alban Holguin Sector

Miraflores el cual cuenta con unas vias locales en malas condiciones.

23 INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO. Extensién y estado de la malla vial arterial, intermedia y local. [en
linea]. <https://www.idu.gov.co/html/ftpidu/mediacenter/informe_idu_bosa_17jull4.pdf>. [Citado el 7 de
Marzo de 2016]
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Figura 7. Localizacion Sector No. 1, Barrio Carlos Alban Holguin Sector Miraflores
” - -
F \ | Qf _,‘l ] | Loy, | | [
! l f Y f “t""’ f f f ]
f—~/ | aod | B, f / Oy |
PRECIO | 4-'?39241&.!: | | / wiy | f h%‘«. f
L JUNCO }.‘ ", j-’L____ J'_-R-“ "' Iu l'.' ", g
B EARIBOL08 f [ S
\ b'kﬁﬁ N Lf,j .‘?." “v" m‘ '7_-——‘1"9350“;— l"'
Eunsn’a NI“ §'. ,:S." w"n o ." —_-_.,___
o/ p :l' =] 8,' ol
q) al ~f S/ o/
f | C:Jlll :lu' =
u" / a8 79 1' uu' G:ll
R79
uL‘bAnqux:m 1 ]
so*«qmalo DESARR

yob Aizan
*iec*’cs a,n
Lpres o

Fuente: Tomada y Adaptada de Alcaldia Local de Bosa

Este proyecto en el Sector No.1 tiene como objetivo construir o rehabilitar el

pavimento existente en mal estado por pavimento con agregados de neumatico
fuera de uso, en las vias que se encuentran dentro de este sector de estudio. El

proyecto requiere de construccion y reparacion de las vias
7.1.2.2. Proyecto Sector N° 2
Este proyecto se llevara a cabo en el Barrio Jiménez de Quezada Sector Il el cual

cuenta con unas vias locales en malas condiciones

ALCALDIA LOCAL DE BOSA. Mapa General UPZ 85. [En linea]. < http://www.bosa.gov.co/index.php/mi-
localidad/conociendo-mi-localidad/auto-generate-from-title#>. [Citado el 29 de Marzo de 2016]
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Figura 8. Localizacion Sector No. 2, Barrio Jiménez de Quesada Sector Il
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Fuente: Tomada y Adaptada de Alcaldia Local de Bosa®’

Este proyecto en el Sector No. 2 tiene como objetivo construir y rehabilitar el
pavimento existente en mal estado por pavimento con agregados de neumatico
fuera de uso, en las vias que se encuentran dentro de este sector de estudio. El

proyecto requiere de construccion y mantenimiento de las vias.
7.1.2.3. Proyecto Sector N° 3

Este proyecto se llevara a cabo en el Barrio Jiménez de Quezada el cual cuenta

con unas vias locales en malas condiciones.

27 ALCALDIA LOCAL DE BOSA. Mapa General UPZ 85. [En linea]. < http://www.bosa.gov.co/index.php/mi-
localidad/conociendo-mi-localidad/auto-generate-from-title#>. [Citado el 29 de Marzo de 2016].
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Figura 9. Localizacion Sector No. 3 Barrio Jiménez de Quezada
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Fuente: Tomada y Adaptada de Alcaldia Local de Bosa®™

Este proyecto en el Sector No. 3 tiene como objetivo construir o rehabilitar el
pavimento existente en mal estado por pavimento con agregados de neumatico
fuera de uso, en las vias que se encuentran dentro de este sector de estudio. El

proyecto requiere de construccion y mantenimiento de las vias.

%% ALCALDIA LOCAL DE BOSA. Mapa General UPZ 85. [En linea]. < http://www.bosa.gov.co/index.php/mi-

localidad/conociendo-mi-localidad/auto-generate-from-title#>. [Citado el 29 de Marzo de 2016).
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7.2. DEFINICION DEL PRODUCTO

7.2.1. Generalidades

La localidad de Bosa tiene una evolucion significativa en los dltimos afios por la
construccion de viviendas y el desarrollo que ha presentado al pasar de los
afos, con respecto a la demanda requerida en la UPZ analizada, se observa el
estado de las vias y por esto se definen los servicios que prestara la empresa
de construccion, mantenimiento y rehabilitacion, los cuales seran ofrecidos
para el mejoramiento de las vias del sector y que requieren el servicio. Para
esto se utilizara neumaticos que hayan cumplido con su vida util serén
utilizados como agregado al pavimento el cual sera implementado en las vias

de Bosa Central.
7.2.2. Descripcion del Producto

Los pavimentos flexibles son pavimentos que tienen una capa de rodadura

relativamente delgada y constituida por asfalto.

Luego de que las llantas cumplen su vida uatil entraran en procesos de
disposicion final por medio de la trituracion mecanica, el cual es un proceso
puramente mecanico como se puede observar en la Imagen 10, del cual se
extraen materiales reutilizables de alta calidad, limpios de cualquier tipo de
impurezas lo cual hace que se facilite la utilizaciobn de estos materiales en

nuevos procesos como en el caso del asfalto.
El proceso de trituracion se encuentra dividido en tres etapas:

e Trituracion primaria: en esta etapa se obtienen particulas entre los 10 cm y

los 20 cm.

e Trituracion intermedia: en esta segunda etapa se obtienen particulas entre

los2cmy3cm.
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e Trituracion fina: en esta Ultima etapa se obtienen particulas entre 1 mmy 3

mm.

Figura 10. Trituracién de neumaticos descartados

- Trituracion y separacion de
Recepcion de lantas componentes

Caucho en qranulo\

Lineas del proceso

Fibra de acero

Fuente: CORPORACION ECOFUTURO. Trituracién Mecéanica de Neumaticos Descartados®

Las llantas fuera de uso utilizadas como materia prima para la produccion de
pavimento asfaltico ha sido reconocido por el gran éxito que ha tenido en paises

como Canad4, Estados unidos y Espafia.

7.3. ANALISIS DE LA OFERTA

En este capitulo se realiza el analisis de las empresas mas influyentes en el area
de pavimentacibn en Bogot4, es decir nuestra competencia directa, su
experiencia, el producto ofrecido y los proyectos realizados, para asi determinar el
alcance de la oferta y la demanda que podemos generar como empresa. Este

andlisis se realiza a cerca de las siguientes empresas.

*CORPORACION ECOFUTURO. Trituracion mecanica de neumadticos descartados. [En linea]. <
http://ecofuturo.co/plantas/trituracion-mecanica-de-neumaticos-descartados/>. [Citado el 6 de Abril de
2016].
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e PAVIMENTOS COLOMBIA S.A.S
e PAVIMENTOS Y CONSTRUCCIONES SANTAFE
e PAVIMENTOS ZOUSA

7.3.1. Analisis de las empresas del sector

7.3.1.1. Pavimentos de Colombhia S.A.S.

Esta empresa fue constituida en el afio 1969 y con 46 afios de experiencia se
dedica a la prestacion de servicio de construccion de obras civiles, produccion
de mezclas asfalticas, agregados pétreos y proyectos inmobiliarios, tienen un
grupo altamente calificado de personal y las plantas y maquinaria suficiente

para la creacién y prestacion del servicio de pavimentacion asfaltica.*°

PAVIMENTOS DE COLOMBIA S.A.S. ha construido y rehabilitado mas de
1.200 kilémetros de carreteras que comunican a toda Colombia, siempre con la

conviccion de preservar el medio ambiente en cada una de nuestras obras.
Dentro de los principales proyectos que hemos desarrollado se encuentran:

e La Concesion de la Malla Vial del Valle del Cauca y Cauca.
e La Concesion Sabana de Occidente (Bogota - Villeta).

e La Concesion de la Malla Vial de la Guajira.

e Concesion San Simon (Cucuta y Norte de Santander).

¢ Rehabilitacion de la Autopista Norte entre calles 180 a 192.
¢ Repavimentacion de las pistas y plataformas del aeropuerto.

¢ Mantenimiento de la malla vial secundaria y terciaria de Bogota

30 PAVIMENTOS DE COLOMBIA. Nuestra compafiia [En lineal.

<http://www.pavimentoscolombia.com/index.php?option=com_content&view=article&id=68&Itemid=54&I
ang=es>. [Citado el 6 de Abril de 2016].
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PRODUCTOS

e Materiales pétreos: Esta empresa lleva mas de 20 afios, realizando la
explotacion tanto de rio como de cantera cumpliendo con toda la
normatividad ambiental y minera aplicable. En la actualidad realizan la
explotacion del Rio Coello en la vereda Agua Blanca del municipio de
Espinal — Tolima, en el Valle del Cauca realizan la explotacién del Rio Lulos
y del Rio Tapias, se realiza la sustitucion de suelos y ademas explotan la

cantera El Vinculo.

A continuacion se relacionan las licencias, permisos y titulos mineros para cada

explotacion:

Tabla 3. Permisos, licencia y titulos mineros

Fuente Licencia Ambiental Titulo Minero
Rio Coello Resolucion Mo. 375 de 2006 de Titulo minero Mo. 0793-73 de Ingeominas
Cortolima
Rio Coello Resolucion No 0066 de 2011 - 07 Contrato de Concesion Mo FEH-081
Enero 2011
Rio Ceello Resolucion No 3537 de 2011 - 23 Contrato de Concesion No DJI-021

Agosto 2011

Ric Tapias Resclucion 924 de § de octubre de Resolucion GTRC-0026-09 de Ingeominas
2002 del Ministerio de Ambiente

Rio Lulos Resolucion 0740-0741-000291 del Resolucion GTRC-002%-09 de Ingeominas
2009 de la CVC

Cantera El Vincule Resclucion 949 de 2000 del Ministeric  Resclucien GTRC-0030-09 de Ingecminas
de Ambiente.

Fuente: Pavimentos Colombia S.A.S. **

' PAVIMENTOS DE COLOMBIA S.AS. Produccién de materiales pétreos. [En linea].
<http://www.pavimentoscolombia.com/index.php?option=com_content&view=article&id=50&Itemid=67#i
ni_pmpetreos >. [Citado el 6 de Abril de 2016].
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Los materiales explotados son materia prima para la produccion de la mezcla

asféltica, aunque también son suministrados a clientes como: Vicon, Concay y

Cemex.

Mezcla asfaltica: la empresa cuenta con 3 plantas de mezcla asféltica
gue funcionan en Bogota, Buga y Tesalia, mediante las cuales se
generan los insumos requeridos en las obras propias y la produccion de
las mezclas asfalticas que cumplen la normatividad vigente en el pais.

Las caracteristicas de las plantas se describen a continuacion:

Planta Sibaté (Bogota, Cundinamarca)
Marca: Astec

Tipo: Flujo Continuo

Capacidad de produccién: 200 ton/hora

Tipo de combustible: Gas Natural

Planta el Vinculo (Buga, Valle del Cauca)
Marca: Estandaro

Tipo: Bachada

Capacidad de produccién: 80 ton/hora

Tipo de combustible: Fuel Oil

Planta Tesalia (Tesalia, Huila)

Marca: Astec

Tipo: Flujo Continuo

Capacidad de produccién: 120-150 ton/hora

Tipo de combustible: Gas Metano
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Cuenta ademas con 2 laboratorios a través de los cuales se realiza el control de la

mezcla producida para garantizar su calidad y cumplimiento de especificaciones

requeridas.

Tabla 4. Matriz DOFA Pavimentos de Colombia SAS

Debilidades

Oportunidades

No ser una empresa innovadora,
al ser una empresa con mas de

40 afios en el mercado.

Fortalezas
Tener diferentes plantas de
produccion en diferentes
ciudades.
Poseer laboratorios de control

para garantizar la calidad de sus

productos.

Poseer licencias ambientales y
de explotacion.

Obtener mas proyectos a nivel

nacional debido a su larga
experiencia, no solo en el sector
de vias sino también en el sector

inmobiliario.

Amenazas

Existen muchas empresas

dedicadas a la misma actividad.

Fuente: Elaboracion propia
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7.3.1.2. Pavimentos y Construcciones Santafe

Esta empresa fue constituida en 1982 con la idea de generar infraestructura en
los sectores mas marginados del pais, PAVIMENTOS Y CONSTRUCCIONES
SANTAFE cuenta con equipos, materiales y personal idéneo para la prestacion

del servicio.

e CLIENTES

La empresa cuenta con una capacidad de contratacion de mas de
16000 S.M.M.L.V. en construccion y mas de 6500 S.M.M.L.V. en

consultaria.

= IDIPRON - INSTITUTO PROTECCION DE LA NINEZ Y LA
JUVENTUD

= SECRETARIA DE EDUCACION DISTRITAL

= BRINSA S.A.

= HOMECENTER

= INDUSTRIA NACIONAL DE GASEOSAS S.A. — COCA COLA
FEMSA S.A.

= LABORATORIOS VOGUE S.A. - JOLIE DE VOGUE

e PRODUCTO

*» Vias

= Movimientos de tierra

= Concretos para Redes

* Redes Alcantarillado, Acueducto
» Pavimentos Rigidos y flexibles

= Estructura de Via
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» Suministro extendida y compactacion de bases y sub bases

» Imprimaciones asfalticas

»  Suministro extendida y compactacion de mezcla densa caliente

» Pavimentos Rigidos y Flexibles

= Andenes

Tabla 5. Pavimentos y Construcciones Santafe

Debilidades

Oportunidades

No ser una empresa innovadora,

al ser una empresa con mas de

25 afios en el mercado vy
dedicarse a diferentes
actividades.

Fortalezas
Contar con los recursos

econdmicos por su capacidad de

contratacion para ejecutar
diferentes proyectos.

Haber ejecutado  diferentes
proyectos para grandes
empresas.

Obtener proyectos diferentes de
obras civiles a lo relacionado con

la pavimentacién de vias.

Amenazas

Existen muchas empresas

dedicadas a la misma actividad.

Fuente: Elaboracion propia
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7.3.1.3. Pavimentos Zousa

La empresa ofrece servicios en todo lo relacionado con asfalto. Venta y

transporte de material con total cumplimiento de entrega de la obra, horarios

especiales para desarrollar trabajos en parqueaderos publicos, trabajos dentro

y fuera de la ciudad ofreciendo servicios, como nivelaciones, reparcheos en

asfalto o fresado.

Tabla 6. Matriz DOFA Pavimentos Zousa

Debilidades

Ser una empresa pequefa que
no lleva muchos afos en la

ejecucion de obras.

Fortalezas

Ser una empresa especializada
en todas las actividades

relacionadas con asfalto.

Fuente: Elaboracion propia

Oportunidades

Obtener proyectos fuera de la

ciudad de Bogota.

Amenazas

Existen = muchas  empresas

dedicadas a la misma actividad.

No ser una empresa grande.

>’ PAVIMENTOS SOUZA. Servicios. [En linea]. < http://www.pavimentoszousa.com/home.html>. [Citado el 6
de Abril de 2016].



7.3.2. Anédlisis DOFA

La siguiente matriz DOFA podemos identificas las debilidades, oportunidades,
fortalezas y amenazas que se tienen en la empresa a con respecto a las

empresas existentes:

Tabla 7. Matriz DOFA Construcciones C&E vs. Otras empresas

Debilidades Oportunidades
e No tener una larga experiencia e Ser una de las pocas empresas
en el mercado. gue utilice neumaticos como

agregado para pavimento.

e Tener un costo mayor.

Fortalezas Amenazas
e Ser una empresa innovadora e Empresas con mayor
mediante el uso de agregados experiencia en el mercado.

de neumaticos fuera de uso.

e Ser un material eco-amigable.

e Dar un fin adecuado a los

neumaticos.

Fuente: Elaboracion propia

Se puede observar segun las matrices elaboradas para cada empresa con
respecto a la empresa en estudio que no se encuentran en desventaja, debido
a que las empresas mencionadas han tenido en cuenta para la ejecucién de
sus proyectos las diferentes licencias ambientales exigidas por el Ministerio de

Medio Ambiente, mientras que con la empresa en mencion se busca aportar
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ecologicamente al medio ambiente dandole al neuméatico una vez terminado su

ciclo de vida un fin util, en el que se pueda emplear para otros usos.

Como debilidad de la empresa con respecto a las que existen actualmente en
el mercado es el precio un poco mas alto del pavimento ya que este requiere
de un proceso diferente, ademas de no ser una empresa que cuenta con una

amplia experiencia en la ejecucién de este tipo de proyectos.

7.4. ANALISIS DE LA ESPECIALIZACION

En Construcciones C&E nuestro producto es la construccion y reparacion de

pavimentos flexibles en donde ofrecemos los siguientes servicios:

e Recopilacion y andlisis de datos en terreno

¢ Visita al proyecto para definir la ubicacion de las perforaciones y apiques

e Ejecucion de perforaciones y apiques con ensayos in situ para la obtencion
de muestras alteradas e inalteradas

e Realizacion de ensayos de laboratorio sobre las muestras obtenidas
durante la ejecucion de los ensayos in situ.

e Caracterizacion de la subrasante.

e Cuantificacion del transito de disefio para el periodo de servicio
determinado para cada proyecto siguiendo las recomendaciones del estudio
de transito

e Andlisis de alternativas, seleccion y disefio de la alternativa recomendada.

¢ Definicion de materiales, recomendaciones y procesos constructivos.

7.4.1. Elaboracion de mezcla asfaltica con agregado NFU

El asfalto con NFU consiste basicamente en agregar caucho directamente a la
mezcla, esto genera una mejor homogeneidad y una mejora “en las
propiedades mecanicas y el incremento de la vida util del mismo (entre 58 y

230%), hace que la relacion beneficio-costo sea mayor comparada con la de

50



un pavimento con una mezcla asfaltica convencional. Adicionalmente se
reducen los problemas de separacién de agregados, la cual llega a valores
entre el 2 y 4%”, aparte de que con el uso del NFU se ayuda a reducir el
impacto ambiental por las llantas usadas, este caucho contiene caucho natural
y sintético lo cual le da a la mezcla asfaltica elasticidad y mejor resistencia a la
fatiga y el negro de humo que contiene esta mezcla sirve como antioxidante en

el ligante lo que genera un incremento en su vida (til. >

El mezclado en el lugar de empleo se realiza generalmente en unidades
moviles estas van previstas de una o dos tolvas de alimentacion de NFU de los
tanques, el polvo se deposita en las tolvas mediante una cinta o gria, pasa por

el sistema de pesaje e ingresa al sistema de mezclado.®*

Figura 11. Proceso de elaboracion de mezcla asfaltica
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con asfalto
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Uantas GCR {grano de
usadas caucho reddado)
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Mezcla del asfalto GCR con los
agregados pétreos

Calentamiento de los
agregados pétreos

; Transporte del pavimento
m alaobra
0700

Fuente: Secretaria de ambiente de Bogota®

** SECRETARIA DE AMBIENTE DE BOGOTA. Guia para el manejo de llantas usadas. [En linea].

<http://www.ambientebogota.gov.co/c/document_library/get_file?uuid=ab80a611-f997-4864-bd6e-
7aa0d8680067&groupld=10157>. [Citado el 20 de Septiembre de 2016].

34 MINISTERIO DE MEDIO AMBIENTE. Manual de empleo de caucho de NFU en mezclas bituminosas. [En
linea].<http://www.cedex.es/NR/rdonlyres/27EDCC96-7C3A-42B5-96B7-
F6B87D0OBD3DF/116371/Manual_NFU.pdf>. [Citado el 16 de Septiembre de 2016].

*> SECRETARIA DE AMBIENTE DE BOGOTA. Guia para el manejo de llantas usadas. [En lineal].
<http://www.ambientebogota.gov.co/c/document_library/get_file?uuid=ab80a611-f997-4864-bd6e-
7aa0d8680067&groupld=10157>. [Citado el 20 de Septiembre de 2016].
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En Bogota el IDU en las especificaciones técnicas generales de materiales y
construccion, para proyectos de infraestructura vial y de espacio publico para
Bogota obliga a las empresas en que por lo menos el 5% de metros cuadrados
por cada uno de los contratos utilicen grano de caucho reciclado (GCR) en el
capitulo 5 numeral 560-11 , este plan piloto surgi6 luego que se dejaran a la deriva
en las calles como se ha visto Ultimamente en la capital del pais, por falta de
control de los fabricantes lo que provoca una grave contaminacion y proliferacion
de roedores. En vista de que no habia ningun lugar al cual llevarlos se decidié
aprovechar para construir mas vias y tapar 20.000 huecos con casi 2,5 millones de

llantas. 3

El pavimento aumenta su vida u(til debido a que el caucho proporciona
caracteristicas especificas de flexibilidad y elasticidad, lo que hace que es un
aditivo en el ligante asfaltico mejorando las propiedades plasticas y de adherencia,

ayudando a disminuir costos asociados a la pavimentacion de carreteras.

7.5. ELEMENTOS DE LA EMPRESA
Elementos exdgenos de la empresa:

7.5.1. Clientes

7.5.1.1. Procesos licitatorios.

Nuestro principal cliente es el estado y participamos en procesos licitatorios,
que buscamos por la pagina SECOP en donde se publican los procesos
publicos que varian en distinta modalidades, dentro de las cuales estan:
licitacidn publica, seleccién abreviada de menor cuantia y concurso de méritos

abiertos entre otros.

* EL ESPECTADOR. Residuo de llantas usadas se usaran para asfaltos en el pais. [En linea].

<http://www.elespectador.com/noticias/bogota/residuo-de-llantas-usadas-se-usaran-asfalto-el-pais-
articulo-566075>. [Citado el 6 de Abril de 2016].
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Para participar en estos procesos se debe cumplir con una serie de requisitos
entre los cuales esta la experiencia de la empresa y el personal profesional,
por lo que tendriamos que conseguir un CoONsSOrcio con una empresa que nos

aporte experiencia para poder participar.
7.5.1.2. Empresas privadas de construccion

Entre estas empresas se encuentran: Constructora Bolivar, Amarilo,
Constructora capital, AR. Ya que en los proyectos tipo ciudadela siempre se
requiere un urbanismo amplio en donde el desarrollo vial interno es primordial
para estos proyectos, o que requieren constructoras como estas son, calidad,
precios accesibles y que se ajusten al listado de precios que manejan cada una

de ellas y cumplimento.

7.5.2. Proveedores
7.5.2.1. Corpaul

Esta es una compafiia dedicada a manejo post-consumo de llantas en el Valle
del Cauca que maneja la ANDI, su principal producto es el granulo de caucho

reciclado.®’

7.5.2.2. Grupo Gercons Colombia
Esta compafiia esta dedicada a la fabricacion de plantas de reciclaje para
neumatico fuera de uso, lo cual seria una opcion viable para conseguir la

materia prima.*®

7.5.3. Disposiciones de estado
El instituto de desarrollo urbano IDU en Bogota dentro de las

especificaciones técnicas generales de materiales y construccion, para

> CORPAUL. Planta de reciclaje y aprovechamiento de |llantas wusadas. [En lineal.

<http://www.corpaul.com/index.php?option=com_content&view=article&id=116%3Areciclaje-
llantas&catid=14%3Agestion-ambiental&Itemid=33>. [Citado el 23 de Octubre de 2016].

38 GRUPO GERCONS COLOMBIA. Planta reciclaje de llantas. [En linea].
<http://www.gerconscolombia.com/index.php/productos/reciclaje-llantas>. [Citado el 26 de Octubre de
2016].
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proyectos de infraestructura vial y de espacio publico para Bogota
obliga a las empresas en que por lo menos el 5% de metros cuadrados
por cada uno de los contratos utilicen grano de caucho reciclado (GCR)

en el capitulo 5 numeral 560-11.%
7.6. PRIORIDADES Y POLITICAS

7.6.1. Prioridades

Las prioridades y politicas son de vital importancia para el correcto
funcionamiento de la empresa y el buen ejercicio de las funciones de cada uno
de los colaboradores, siempre fundamentados bajo los principios con los
cuales fue creada. Construcciones C&E tiene como prioridades fundamentales
la satisfaccion de las personas que trabajan en la empresa, el servicio al cliente

y el recurso de capital.
7.6.1.1. Servicio al cliente

Construcciones C&E busca siempre satisfacer la necesidades del cliente
atendiendo los requerimientos y generando confianza de que las solicitudes
realizadas seran respondidas a la mayor brevedad posible con personal
dispuesto y capacitado para dar solucién a todos las solicitudes de los diferente

clientes.

Es importante que todas las personas que laboren en la empresa sean
competentes para desarrollar las diferentes actividades en las que se
desemperfien segun el area de la empresa, ejecutando proyectos donde el
cliente este completamente satisfecho y con garantia de recibir un servicio bajo

los principios de calidad y cumplimiento.

39 ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA. Resolucién 6981 de 2011.

<http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Normal.jsp?i=45358>. [Citado el 27 de Octubre de
2016].
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7.6.1.2. Talento humano

Para Construcciones C&E una de las principales prioridades es la satisfaccion
de todo el personal de la empresa, ya que un personal satisfecho siempre se
desempefara con la mejor actitud su trabajo y aportara su conocimiento para

el mejor desarrollo y crecimiento de la organizacion.

Es importante que al personal se le brinde capacitaciones constantemente
desarrollando mejores profesionales dando lugar a nuevas ideas y apoyando el
aprendizaje de cada uno de los colaboradores, encaminados siempre a la

excelencia no solamente de la organizacion sino de todos los colaboradores.

7.6.1.3. Recurso capital

El recurso capital es de gran importancia teniendo en cuenta que de esta
depende la capacidad de contratacion de la empresa para realizar los
diferentes proyectos, generando la oportunidad de nuevos trabajos y
garantizando el manejo de los recursos para la ejecucion del mismo. Teniendo
en cuenta que estos nuevos proyectos generaran mayor rentabilidad
permitiendo la estabilidad de la empresa, basados en el buen manejo de los

recursos, teniendo como propdsito mantener una estabilidad econémica.

7.6.2. Politicas

Construcciones C&E establece las siguientes politicas con el fin de orientar a la
organizacion a desarrollar planes estratégicos para alcanzar los objetivos y en

pro de mejora cada dia para ofrecer mejores y excelentes servicios al cliente.
7.6.2.1. Politicade productividad

Se establece la politica de productividad para mejorar los diferentes procesos

de la empresa mediante el ejercicio de las diferentes funciones. Las personas
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gue se desempefian en cada uno de los cargos que existen en la empresa
deben ser lo suficientemente capacitadas y competentes con el fin de obtener

excelentes resultados empleando el menor niumero de recursos posibles.

Las politicas de productividad se definen como las actividades que se deben
tener presentes para la ejecucion y el cumplimiento de los servicios que se les

prestara a los clientes. Son las siguientes:

¢ Al inicio de cualquier proyecto se deben definir cuales actividades son
necesarias como establecer un cronograma para el control del tiempo y
los recursos, un plan de calidad para establecer qué tipo de actividades

son las que constituyen el proyecto.

e Se debe realizar los disefios y estudios necesarios para una correcta

ejecucion del proyecto sin generar contratiempos.

e Se debe buscar siempre la mejora de cada uno de los procesos que

sean necesarios para el desarrollo del proyecto.

e Cumplir con las prestaciones de ley y seguridad social de todas las

personas que laboren para la compafia.

e Invertir recursos en las herramientas y equipos del sector constructor

gue se necesiten para la ejecucion de los proyectos.

7.6.2.2. Politica de capacitacién

Con el fin de garantizar al cliente que se cuenta con personal competente para
realizar todas las actividades enmarcadas en el funcionamiento de una
empresa se debe buscar siempre el desarrollo y el crecimiento profesional de

cada uno de los colaboradores.
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Para dar cumplimiento de esta politica se deben desarrollar las siguientes

actividades:

e Los colaboradores de la empresa deben conocer a profundidad el

funcionamiento de la organizacion.

e Se deben capacitar los colaboradores semanalmente con el fin de
mantenerlos actualizados sobre los servicios ofrecidos por la empresa

para brindar un buen servicio.

e La empresa brindard al trabajador el tiempo para que de manera

personal mejoren sus conocimientos profesionales.

o Realizar capacitaciones de seguridad industrial y salud ocupacional,
identificando los riesgos a los cuales se encuentran expuestos y

prevenir accidentes.

e Capacitar al personal para el desarrollo de los diferentes software que

se implemente en la organizacion.

e Incentivar a los trabajadores para que logren un ascenso,

reconocimiento e incremento de salario en la organizacién.*

7.6.2.3. Politicade mercadeo

Construcciones C&E busca tener reconocimiento en el medio y ser
competente, estableciendo estrategias para comercializar los servicios que

prestara con el fin de alcanzar los objetivos propuestos. Para ser una empresa

0 ESCUELA DE ORGANIZACION INDUSTRIAL. Politica de capacitacion en las empresas. [En lineal.

<http://www.eoi.es/blogs/madeon/2013/05/28/politica-de-capacitacion-en-las-empresas/>. [Citado el 20
de Septiembre de 2016].
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competente en el mercado se debe dar a conocer en el medio por la excelencia
y el cumplimiento en la prestacion de servicios, ademas de hacer parte de
hacer parte de eventos donde se den a conocer los servicios que presta la

organizacion.

7.6.2.4. Politicade calidad

Construcciones C&E se compromete a planificar, controlar y mejorar
continuamente todos los procesos del Sistema de Gestion de la Calidad,
garantizando el cumplimiento de los proyectos bajo los estandares de calidad
vigentes, logrando un alto grado de satisfaccion haciendo las cosas bien desde

la primera vez.

Para esto Construcciones C&E implementara bajo un sistema de gestién de
calidad las normas vigentes garantizando servicios certificados con personal
especializado y a un costo competitivo, las cuales se mencionan a

continuacion:
e [SO 14001

Es una norma internacional que tiene como finalidad definir y establecer los
riesgos ambientales y asi poder reducir su impacto. El cumplimiento de esta
norma tiene como beneficios una mejor gestion ambiental, reduccién de
costos segun la actividad de la empresa, aumentar oportunidad de negocio
generando confianza en los clientes al cumplir con los requerimientos

legales y técnicos.

La empresa debe crear un plan de gestion ambiental, en el cual se debe
incluir los objetivos, actividades y los procedimientos de aplicacion que se

utilizara para lograr las metas.*

41

BSI. Norma ISO 14001- Gestion ambiental. [En linea]. <http://www.bsigroup.com/es-ES/Gestion-

ambiental-1ISO-14001/>. [Citado el 23 de Septiembre de 2016].
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e |SO 9001:

La ISO 9001 es una de las normas internacionales aplicada en sistemas de
gestion de calidad la cual debe tener un sistema con el que se mejora la

calidad de los productos y servicios.

Las empresas deben someterse a auditorias anuales para revisar por el
ente certificador el correcto funcionamiento de todas las éareas de la

empresa fundamento en el sistema de gestién de calidad.*
e |SO 18001

Esta norma establece los requisitos minimos que debe cumplir la empresa
para las practicas de Seguridad y Salud en el Trabajo. Esta norma busca
gue se tengan mejores condiciones de trabajo, identificar los riesgos a los
cuales se encuentran expuestos en el lugar de trabajo y tomar medidas
para evitar accidentes laborales o bajas por enfermedades. El personal de
la organizacion debe estar motivado por trabajar en mejores condiciones y

MAas seguras.

7.7. TIPO DE EMPRESA

Construcciones C&E es una empresa que presta servicios de mantenimiento,
reparacion o construccion de vias con pavimentos flexibles que tengan
agregado de neumatico fuera de uso. Segun las necesidades de la empresa se

decide crear una Sociedad por acciones simplificadas (SAS).

Esta sociedad no requiere de realizar una escritura publica registrada en

notaria a menos de que se posean bienes inmuebles, ademas no se obligatorio

2 NORMAS 9000. ¢Qué es ISO 9001:2008? [En linea]. < http://www.normas9000.com/que-es-iso-

9000.html>. [Citado el 24 de Septiembre de 2016].
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crearla con un monto minimo de dinero como se exige para otro tipo de

sociedades.*®

Como se muestra en la Tabla 8. Socios Construcciones C&E, la organizacion

esta conformada por dos socios.

Tabla 8. Socios Construcciones C&E

SOCIO PORCENTAJE No. DE VALOR DE INVERSION
ACCIONES | ACCION TOTAL
Hernandez Quitian 50% 1.500 $100.000 $150°000.000
Cindy Julieth
Pabon Pabon 50% 1. 500 $100.000 $150°000.000
Elizabeth

Fuente: Propia

7.8. DISENO ADMINISTRATIVO

Construcciones C&E establece un organigrama donde se representa la
estructura de la empresa, identificando las areas y los cargos que componen

cada area.

* UNIVERSIDAD  ICESI.  Ventajas y  desventajas de una S.AS. [En lineal.

<http://www.icesi.edu.co/censea/images/VENTAJAS-DEVENTAJAS-SAS.pdf>. [Citado el 26 de Septiembre de
2016].
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En la Figura 11. Organigrama de Construcciones C&E se muestra los

departamentos y las secciones por las cuales esta conformada la empresa.

Figura 12. Organigrama de Construcciones C&E

Juntas de
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Gﬂﬂ General
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Seccion canera Compras
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: .’
Sﬂfiéﬁ Seccién de
Ejecucion de Calidad
Proyectos
&

Fuente: Propia
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7.8.1. Manuales de Funciones

Una vez definida la estructura organizacional de la empresa se establecen los
manuales de funciones indicados las actividades que se deben desarrollar y los
perfiles que deben tener las personas que ocupen cada uno de los cargos de
todos los departamentos por los que esta conformada la empresa.

En la Figura 12. Términos generales del perfil de un cargo se muestra la
estructura que se tienen para el perfil de cada cargo.

Figura 13. Términos generales del perfil de un cargo

Habilidades

Competencias
del Cargo

Experiencia

Estudios

Fuente: Elaboracion Propia

En los siguientes manuales de funciones se indican todos los cargos existentes

en la organizacion, las funciones principales y secundarias de los cargos.
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Tabla 9. Perfil del Gerente General

FUNCIONES Y PERFIL GERENTE GENERAL
l. ASPECTOS DEL CARGO

Jefe Inmediato Junta de Socios
Edad Requerida Mayor de 30 afios y menor de 50 afios
. ESTUDIOS

Titulo profesional de Ingeniero Civil o Arquitecto, estudios de postgrado en
el area de gestion de proyectos, administracion, finanzas, economia,
Gerencia, Planeacion o sistemas de calidad.

[l CONOCIMIENTOS

e Aplicacion de sistemas de herramientas de gestion de calidad.
e Aplicacion de Plan de negocios.
e Evaluacion de proyectos.
e Manejo de software actualizados en programacion de obra y
conocimiento en programas de digitacion.
V. HABILIDADES
e Capacidad de planear y controlar.
e Liderazgo.
e Buen manejo de relaciones interpersonales.
e Toma de decisiones.
V. EXPERIENCIA

Certificar experiencia de (6) afios en ejecucion de proyectos de ingenieria,
programacion de obras o estudios de postgrado en el area de gestion de
proyectos, gerencia de obras y empleo de modelos de optimizacion de

recursos y planes de accion.
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Tabla 10. Funciones del Gerente General

FUNCIONES Y PERFIL GERENTE GENERAL

l. IDENTIFICACION

Linea de Dependencia Junta de Socios
Jefe Inmediato Junta de Socios
Personal a Cargo Departamento Técnico

Departamento Administrativo
Departamento Financiero
Departamento de Recursos Humanos
. OBJETIVO DEL CARGO

Es el responsable quien ante los socios de la empresa sea quien entregue
los resultados del buen desempefio y el funcionamiento operativo de la
organizacion.

II. FUNCIONES DEL CARGO

e Autoridad sobre los demas cargos de la organizacion.

e Liderar y coordinar las funciones y actividades de construccion,
administracion y recursos humanos.

e Formular los planes de inversion de la empresa.

e Desarrollar planes de accion continuamente para una mejor ejecucion de
actividades.

e Gestionar los proyectos a los que se comprometa la empresa.

e Lograr las metas de grupos de trabajo en menor tiempo optimizando los

recursos disponibles.
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Tabla 11. Perfil del Sub-gerente General

FUNCIONES Y PERFIL SUB-GERENTE GENERAL

l. ASPECTOS DEL CARGO

Denominacion del cargo Subgerente General
Jefe Inmediato Junta de Socios
Edad Requerida Mayor de 25 afios y menor de 40 afos
Il. ESTUDIOS

Titulo profesional de Ingeniero Civil o Arquitecto, estudios de postgrado en
el area de gestibn de proyectos, administracion, finanzas, economia,
Gerencia, Planeacion o sistemas de calidad.
[l CONOCIMIENTOS
e Aplicacion de sistemas de herramientas de gestion de calidad.
e Aplicacion de Plan de negocios.
e Evaluacién de proyectos.
e Manejo de software actualizados en programacion de obra y
conocimiento en programas de digitacion.
V. HABILIDADES
e Capacidad de planear y controlar.
e Liderazgo.
e Buen manejo de relaciones interpersonales.
e Toma de decisiones.

V. EXPERIENCIA

Certificar experiencia de (6) afios en ejecucién de proyectos de ingenieria,
programacion de obras o estudios de postgrado en el area de gestion de
proyectos, gerencia de obras y empleo de modelos de optimizacién de

recursos y planes de accion.
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Tabla 12. Funciones del Sub-Gerente General

FUNCIONES Y PERFIL SUB-GERENTE GENERAL
l. IDENTIFICACION
Linea de Dependencia Junta de Socios

Jefe Inmediato Gerente General

Departamento Técnico
Personal a Cargo Departamento Administrativo
Departamento Financiero
Departamento de Recursos Humanos
Il. OBJETIVO DEL CARGO
Responsable de la programacién, ejecucion y control de todas las
operaciones que se desarrolle en cada uno de los departamentos para dar
cumplimiento a las metas propuestas.
[l FUNCIONES DEL CARGO
e Reemplazar al Gerente General en las actividades desarrolladas por el
mismo cuando €l se encuentre ausente.
e Brinda las herramientas adecuadas a los trabajadores para la realizacion
de sus funciones.
e Establecer excelentes relaciones con los clientes.
e Dirige los proyectos y los procesos administrativos para que se ejecuten
bajo el sistema de gestidén de calidad.
e Supervisa y monitorea el desarrollo financiero del proyecto.
e Garantiza la buena administracién de los recursos dentro de la empresa.
e Vigilar y supervisar el cumplimiento de los contratos que se estén
ejecutando en la compainiia.
e Vigilar el cumplimiento de las normativas y reglamentos para el adecuado
alcance de objetivos.
e General informes para mostrar los resultados obtenidos y el desempefio

de cada uno de los departamentos.
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Tabla 13. Perfil de la Secretaria General

FUNCIONES Y PERFIL SECRETARIA GENERAL

l. ASPECTOS DEL CARGO

Jefe Inmediato Gerente General — Subgerente General
Edad Requerida Mayor de 23 afios y menor de 40 afios
Il. ESTUDIOS

Titulo técnico en secretariado empresarial, seminarios en atencion al cliente,
manejo de archivo, reconocimiento de plataformas para elaboracion de
certificaciones.
[l. CONOCIMIENTOS

Manejo de técnicas de archivo, oficina, digitacién, redaccién de
correspondencia general, comercial, y administrativa. Conocimiento de los
programas del paquete office y practicas contables.

IV.  HABILIDADES
Excelente manejo de relaciones interpersonales, compromiso institucional,
destrezas en comunicacion laboral, atencion al publico, supervision,
cumplimiento de normas y manejo de la informacion confidencial. Redaccion,
ortografia y destreza para la elaboracion de documentos. Ademas de tener
capacidad de planeacion y trabajo en equipo.

V. EXPERIENCIA
Certificacion de experiencia de (2) afios como secretaria general o

cumpliendo con funciones similares.
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Tabla 14. Funciones de la Secretaria General

FUNCIONES Y PERFIL SECRETARIA GENERAL

l. IDENTIFICACION

Linea de Dependencia Secretaria General

Jefe Inmediato Gerente General — Subgerente General

. OBJETO DEL CARGO
Realizar las actividades encomendadas por la gerencia general y de
mantenimiento con sus relaciones con los demas departamentos de
administracion, finanzas, técnico, recursos humanos.
Il FUNCIONES DEL CARGO

e Atender los requerimientos por parte de la gerencia.

e Atender las llamadas y comunicarlas al area que corresponda.

e Actualizar calendario de reuniones y agenda de los superiores.

e Apoyar a la seccion de contabilidad cuando se requiera.

e Mantener actualizada la base de datos de la empresa.

¢ Recibir las facturas de los proveedores en los horarios establecidos por la
compafia.

e Recibir toda la correspondencia que llegue a la empresa y entregarla a
las personas a quien corresponda.

e Llevar control de las 6rdenes de compra.

e Tratar de forma amable al personal de la compafiia y al publico en
general.

e Realizar los pedidos de papeleria de todas las areas de la compafiia.

e Manejo de caja menor.
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Tabla 15. Perfil del Director Técnico

FUNCIONES Y PERFIL DEL DIRECTOR TECNICO
l. ASPECTOS DEL CARGO

Jefe Inmediato Gerente General — Subgerente General
Edad Requerida Mayor de 30 afios y menor de 50 afos
. ESTUDIOS

Titulo profesional de Ingeniero Civil o Arquitecto, estudios de postgrado en

Disefio y Construccion de Vias, Seguridad Vial, Geotecnia Vial, etc.

[l. CONOCIMIENTOS

Aplicacion del reglamento NSR 10 (Reglamento Colombiano de
Construcciones Sismo Resistente).  Conocimientos en programas de
digitacion en Word, Excel financiero, Project, Autocad, Windows y office
avanzado.

V. HABILIDADES
Gestion de los recursos de la compafiia, planificar y organizar cada una de
las dependencias del departamento técnico para dar cumplimiento a las
tareas asignhadas de cada seccion. Excelente razonamiento, capacidad de
sintesis, caracter discreto y responsable.

V. EXPERIENCIA
Certificacion de experiencia de (4) afios o estudios de postgrado en el area
de Vias, amplio conocimiento en construccion de vias, compras,

administracion de presupuestos y conocimiento de costos.
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Tabla 16. Funciones del Director Técnico

FUNCIONES Y PERFIL DEL DIRECTOR TECNICO
l. IDENTIFICACION

Linea de Dependencia Departamento Técnico
Jefe inmediato Gerente General — Subgerente General

Seccién de Costos y Presupuestos
Seccibén de Licitaciones y Contratacion
Personal a cargo Seccion de Ejecucion de Proyectos
Seccién de Calidad
. OBJETO DEL CARGO
Responsable de coordinar las actividades de construccion, operacion,
compras costos, especificaciones técnicas y calidad de cada uno de los
proyectos que se encuentren en ejecucion.
[l FUNCIONES DEL CARGO
e Gestionar y planificar la ejecucion de las obras.
e Aprobar todos los pedidos que sean solicitados para la ejecucion de los
proyectos que tenga la organizacion.
e Asegurar la calidad de los servicios prestados.
e Verificar y controlar semanalmente la programacion y presupuestos de
cada una de las obras.
e Realizar informes técnicos sobre los avances de obra de cada uno de los
proyectos en ejecucion.
e Evaluar la ejecucion presupuestaria del proyecto.
e Dar respuesta a todos los problemas técnicos que surjan durante la
ejecucion de los proyectos.
e Asistir a los comités de obra con el cliente para presentar los avances del

proyecto
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Tabla 17. Perfil del Director Administrativo

FUNCIONES Y PERFIL DEL DIRECTOR ADMINISTRATIVO
l. ASPECTOS GENERALES DEL CARGO

Jefe Inmediato Gerente General — Subgerente General
Edad Requerida Mayor de 30 afios y menor de 50 afios
. ESTUDIOS

Titulo profesional en administracibn de empresas, contaduria, economia,
finanzas o afines. Postgrado en temas relacionados con contabilidad.
Seminarios en administracion de los recursos, manejo de personal, politicas
de calidad.

[l. CONOCIMIENTOS

Aplicacion de programas de digitacion en Word, Excel financiero, Windows y
office avanzado. Conocimiento tanto en la normativa interna como externa en
cuanto a contabilidad, presupuesto y costos.

V. HABILIDADES

Capacidad de liderazgo y vision estratégica. Trabajo en equipo orientado a
resultados, habilidad de negociacion y manejo de programas que orienten a
logros con responsabilidad.

V. EXPERIENCIA

Certificacion de experiencia de (5) afios en manejo de personal, revision de
compras y ventas, manejo de recursos y programas de inversion que

estimulen las ventas de la compafia.
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Tabla 18. Funciones del Director Administrativo

FUNCIONES Y PERFIL DEL DIRECTOR ADMINISTRATIVO
l. IDENTIFICACION

Linea de Dependencia Departamento Administrativo

Jefe inmediato Gerente General — Subgerente General

Seccion de Contabilidad

Personal a cargo Seccién de Compras

I OBJETO DEL CARGO

Coordinar la administracion de los recursos, compras, costos, pagos de
servicios publicos con el fin de aprovechar los recursos adecuadamente
cumpliendo con lo establecido en el proceso.

[l. FUNCIONES DEL CARGO

e Gestionar y controlar los costos, presupuestos, contabilidad financiera,
administrativa, niveles de inventario.

e Supervisar y analizar los diferentes estados financieros para optimizar los
recursos.

e Gestionar recursos para pagos de las pdlizas requeridas por cada
contrato para la ejecucion de los diferentes proyectos.

e Actualiza registros contables.

e Revisay aprobar 6rdenes de compra

e Controla el flujo de caja.

e Administra y lleva el control de desembolsos de préstamos.

e Coordina los procesos de compras y contrataciones.
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Tabla 19. Perfil del Director Financiero

FUNCIONES Y PERFIL DEL DIRECTOR FINANCIERO
l. ASPECTOS GENERALES DEL CARGO

Jefe Inmediato Gerente General — Subgerente General
Edad Requerida Mayor de 24 afios y menor de 45 afos
. ESTUDIOS

Titulo profesional en administracibn de empresas, economia, contaduria,
ingenieria financiera o afines. Postgrado en el area de finanzas y
contabilidad.
[l CONOCIMIENTOS

Administracion de proyectos, dominio del sistema de gestion financiera,
empleo de modelos de compras e implementar estrategias para el
aprovechamiento de los recursos de la empresa.

V. HABILIDADES
Manejo de herramientas computacionales, habilidad de negociacion, toma de
decisiones. Persona cortes, discreto, responsable. Capacidad para
solucionar inconvenientes.

V. EXPERIENCIA

Certificacion de experiencia de (5) afios o cargos ocupados ejerciendo
labores tales como control de pagos y cobros, administracion de recursos,

contabilidad y auditorias de calidad en la documentacion de la compaiiia.
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Tabla 20. Funciones del Director Financiero

PERFIL Y FUNCIONES DEL DIRECTOR FINANCIERO
l. IDENTIFICACION

Linea de Dependencia Departamento Financiero
Jefe inmediato Gerente General — Subgerente General
Personal a cargo Seccion de Tesoreria

Seccion de Cartera

Il OBJETO DEL CARGO

Ejecuta la administracion financiera de toda la empresa llevando a cabo
controles contables, presupuesto, compras, contrataciones y la
administracion de todos los recursos de la empresa.

[l. FUNCIONES DEL CARGO

e Analizar la cantidad de inversidn necesaria para alcanzar las ventas
esperadas, decisiones que afectan los activos del balance general.

e Realizar los pagos de los créditos que tenga la empresa y pagos a los
proveedores.

e Analizar y recaudar fondos para financiar las operaciones de la
organizacion y maximizar el valor de la misma.

e Negociar con los proveedores, para términos de compras, descuentos
especiales y formas de pago.

e Elaboracién de reportes financieros de los cortes de obra radicados a los
clientes, los pagos realizados a proveedores.

e Realizacion de estudios de informes de viabilidad de inversiones o

proyectos propuestos a la compaiiia.
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Tabla 21. Perfil del Director de Recursos Humanos

FUNCIONES Y PERFIL DEL DIRECTOR DE RECURSOS HUMANQOS
l. ASPECTOS DEL CARGO

Jefe Inmediato Gerente General — Subgerente General
Edad Requerida Mayor de 20 afios y menor de 40 afos
. ESTUDIOS

Titulo profesional en derecho, psicologia, con énfasis en recursos humanos,

gestiéon de calidad y auditorias internas.

1. CONOCIMIENTOS

Amplio conocimiento de la ley del trabajo y del derecho laboral, ademas de
tener buen manejo dominio de las técnicas de comunicacion, conocimientos
en psicologia, cultura general y don de mando.

V. HABILIDADES
Habilidad para resolucién de problemas. Planificacién y organizacién. Manejo
de personal, habilidad de comunicacion para tratar socialmente, capacidad
para relacionarse con personas de diferentes origenes y espiritu de servicio
(trato amable y cortés).

V. EXPERIENCIA

Certificacion de experiencia de (3) afios o estudios de postgrado en el area
de talento humano, manejo de personal. Conocimiento sobre el codigo
sustantivo del trabajo. Experiencia administrativa para desempefiar funciones

de direccion.
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Tabla 22. Funciones del Director de Recursos Humanos

FUNCIONES Y PERFIL DEL DIRECTOR DE RECURSOS HUMANQOS
l. IDENTIFICACION

Linea de Dependencia Departamento de Recursos Humanos
Jefe inmediato Gerente General — Subgerente General
Personal a cargo Seccién de Recursos Humanos

. OBJETO DEL CARGO

Atender asuntos relacionados con el personal, ejecucion y control de las
capacitaciones que realice la empresa. Coordinar, vigilar y controlar a todo el
personal de la compafiia.

. FUNCIONES DEL CARGO

e Controlar y supervisar la aplicacion de la normatividad y las politicas de la
compafia.

e Supervisar el cumplimiento de las obligaciones laborales.

e Revisar y aprobar para pago la nomina de los trabajadores de la
compafia.

e Firmar las certificaciones laborales y dar su visto de las certificaciones de
contratistas que presten o prestaron su servicio a la empresa.

e Realizar la induccion y re-induccion al personal nuevo o vinculado a la
compafia.

e Garantizar la realizacién de actividades de bienestar y esparcimiento para
los trabajadores.

e Mantener actualizada la base de datos de todo el personal vinculado con

la empresa tanto de empleados.
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Tabla 23. Perfil del Jefe de Divisién de Construccion

FUNCIONES Y PERFIL DEL JEFE DE EJECUCION DE PROYECTOS

l. ASPECTOS GENERALES DEL CARGO

Jefe Inmediato Director Técnico
Edad Requerida Mayor de 25 afios y menor de 40 afos
Il. ESTUDIOS

Titulo profesional de Ingeniero Civil, estudios de postgrado en el area de

area de vias con énfasis en Geotecnia Vial y Disefio y Construccién de vias.

[l CONOCIMIENTOS

Manejo de software de disefio, aplicacion de normas, supervision y control
de ejecucibn de obra, manejo de costos y presupuestos. Disefio
construccion, operacion, mantenimiento y administracién de obras viales.

V. HABILIDADES
Capacidad para planear y coordinar ejecucion de proyectos de construccion.
Seguimiento y cierre de proyectos. Capacidad para brindar asistencia técnica
tanto al cliente como a los contratistas.

V. EXPERIENCIA

Certificacion de experiencia de (3) afios en cargos relacionados a la

planificacidn, ejecucion y coordinacion de proyectos viales.
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Tabla 24. Funciones del Jefe de Divisién de Construccion

FUNCIONES Y PERFIL DEL JEFE DE EJECUCION DE PROYECTOS
l. IDENTIFICACION DEL CARGO

Linea de Dependencia Departamento Técnico

Jefe inmediato Director Técnico
Seccidn de Costos y Presupuestos
Personal a cargo Seccion de Licitaciones y Contratacion
Seccién de Calidad
I OBJETO DEL CARGO
Atender bajo su responsabilidad la direccion de los asuntos relacionados con
la programacion, ejecucion y control de las operaciones técnicas que se
realicen en la compaiiia.
[l FUNCIONES DEL CARGO
e Apoyar las secciones de ingenieria, en busca de alcanzar los objetivos
propuestos.
e Dirigir, supervisar y controlar la elaboraciéon de estudios y proyectos.
e Controlar la ejecucion de obras por administracion directa, concursos y/o
licitaciones publicas.
e Dirigir y controlar la elaboracion de presupuestos para proyectos a
ejecutar.
e Coordinar, planear y supervisar el desarrollo de los disefios y
presupuestos.
e Elaborar los cortes de obra de todos los proyectos para radicacion de
facturas.
e Realizar actas de inicio y finalizaciébn de obra, contrato de clientes,
contrato de suministro y del personal de las secciones, control de
equipos, inventarios de equipos y material.

e Asesorar al personal interno sobre los procesos.
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Tabla 25. Perfil del Jefe de Costos y Presupuestos

FUNCIONES Y PERFIL DEL JEFE DE COSTOS Y PRESUPUESTOS
l. ASPECTOS GENERALES DEL CARGO

Jefe Inmediato Director Técnico
Edad Requerida Mayor de 27 afios y menor de 45 afos
Il ESTUDIOS

Titulo profesional en el area de Ingenieria Civil, con énfasis en programacion

y gerencia de proyectos de ingenieria.

1. CONOCIMIENTOS

Amplio conocimiento en costos directos e indirectos de obra, y manejo de

plataformas para programacion de obra y ejecucion de proyectos.

IV.  HABILIDADES
Capacidad para gestionar equipos y negociacion de trabajos orientado a
resultados con decisién y detalle al trabajo diario. Mejorar de los procesos

para la sustentacion de auditorias en la empresa.

V. EXPERIENCIA

Certificacion de experiencia de (3) afios en el manejo de los costos y

presupuestos. Residente de obra, supervisor de obra y analista de costos.
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Tabla 26. Funciones del Jefe de Costos y Presupuestos

FUNCIONES Y PERFIL DEL JEFE DE COSTOS Y PRESUPUESTOS
l. IDENTIFICACION DEL CARGO

Linea de Dependencia Departamento Técnico

Jefe inmediato Director Técnico

Il. OBJETO DEL CARGO

Apoyar en la elaboracion de la programacion y del presupuesto y supervision
de obra, ademas de revisar y ajustar presupuestos de los proyectos.
[I. FUNCIONES DEL CARGO

e Elaborar los presupuestos de cada uno de los proyectos adjudicados a la
empresa.

e Elaborar informes trimestral, semestral y anual de las actividades
realizadas por la empresa.

e Realizar la programacion de obra de todos los proyectos de la empresa.

e Elaborar indicadores mensuales.

e Evaluar el cumplimiento de las operaciones presupuestadas
estableciendo las necesidades de recursos y facilitando la aplicacion de
controles efectivos.

e Realizar el control presupuestal a través de las requisiciones y ordenes
de compra y de servicio.

e Realizar auditorias en obra para garantizar el cumplimiento de los
alcances contractuales y especificaciones entregadas por el cliente.

e Revisar y legalizar los contratos de los proyectos adjudicados, ademas de

gestionar las polizas solicitados en el contrato.
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Tabla 27. Perfil del Jefe de Licitaciones y Contratacién

FUNCIONES Y PERFIL DEL JEFE DE LICITACIONES Y CONTRATACION
l. ASPECTOS GENERALES DEL CARGO

Jefe Inmediato

Director Técnico

Edad Requerida Mayor de 25 afios y menor de 45 afos

. ESTUDIOS

Titulo profesional en el area de Ingenieria Civil, con énfasis en la legislacion

colombiana relacionada con los procesos de licitacion y contratacion.

[I. CONOCIMIENTOS

Buen manejo y reconocimiento de la ley 80, manejo de costos y
presupuestos, gerenciamiento de obra, andlisis de especificaciones de
proyectos.

IV.  HABILIDADES

Comunicacion efectiva con todo el personal, disponibilidad de servicio,
organizacion, responsabilidad, autoevaluacion personal, sociabilidad e
iniciativa.

V. EXPERIENCIA

Certificacion de experiencia de (4) afios en el &rea administrativa en

elaboracién de contratos.
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Tabla 28. Funciones del Jefe de Licitaciones y Contratacion

FUNCIONES Y PERFIL DEL JEFE DE LICITACIONES Y CONTRATACION

l. IDENTIFICACION

Linea de Dependencia Departamento Técnico

Jefe inmediato Director Técnico
Il. OBJETO DEL CARGO

Coordinar la elaboracion y entrega de propuestas o licitaciones para la
consecucién de proyectos de mantenimiento, reparacion o construccién de
vias.

. FUNCIONES DEL CARGO

e Revisar y entregar contratos y licitaciones.

e Elaborar formatos de polizas de fianza y revisar las fianzas por anticipo,
presentadas por proveedores y contratistas que cumplan los requisitos
para ser aceptadas.

e Analizar y realizar los formatos de bases para concurso o licitacién.

e Revisar constantemente las plataformas para aplicar a las licitaciones en
las cuales puede participar la empresa.

e Revisar y aprobar el desarrollo de las propuestas.

e Revisar y entregar cartas de intencién para participar en licitaciones.

e Mantener contacto con el cliente para revisar las modificaciones a las
condiciones establecidas en los pliegos.

e Realizar las 6rdenes de compra de cada uno de los proyectos

adjudicados a la empresa.
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Tabla 29. Perfil del Jefe de Calidad

FUNCIONES Y PERFIL DEL JEFE DE CALIDAD
l. ASPECTOS DEL CARGO

Jefe Inmediato Director Técnico
Edad Requerida Mayor de 20 afios y menor de 35 afos
I ESTUDIOS

Titulo profesional en Ingenieria Civil con postgrado en gerencia de la calidad
y certificado como auditor de calidad aplicando las normas de calidad ISO
9001/2000.

1. CONOCIMIENTOS
Implementacion de sistemas de gestion de calidad y procesos de

documentacion. Desarrollando auditorias de calidad internas.

V. HABILIDADES
Manejo de herramientas computacionales, empleo de métodos de trabajos
sistematicos con capacidad para solucionar las dudas de los demas

departamentos de la empresa.

V. EXPERIENCIA
Certificacion de experiencia de (2) afios o estudios de postgrado en gerencia
de la calidad y certificacion en la norma ISO 9001/2000, capacitacion en
auditorias internas de calidad. Revisar y mejorar las herramientas para el

incremento de calidad en los servicios que se ofrecen en la empresa.
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Tabla 30. Funciones del Jefe de Calidad

FUNCIONES Y PERFIL DEL JEFE DE CALIDAD
l. IDENTIFICACION

Linea de Dependencia Departamento Técnico

Jefe inmediato Director Técnico
I. OBJETO DEL CARGO

Planificar los procesos para implementar los sistemas de gestion de calidad
dentro de la compafia. Mantener vigente la certificacion 1ISO 9001/2000 y
demas normas del sistema de gestion de calidad.

1. FUNCIONES DEL CARGO

e Verificar el cumplimiento de los requisitos de la norma ISO 9001/2000,
tanto técnicos y administrativos por cada de los procesos que se ejecuten
en la compafiia.

e Realizar informes de desempefio bajo el sistema de gestion de calidad.

e Levantar no conformidades y/o acciones preventivas en pro del
mejoramiento continuo.

e Revisar el cumplimiento de cierre en la fecha indicada las acciones
preventivas por el responsable de cada area.

e Gestionar la implementacion de los procesos de aseguramiento de la
calidad.

e Manejar y controlar la documentacién segun lo establecido en el sistema
de gestion de calidad.

e Auxiliar en el disefio, implementacion y evaluacién de procedimientos de

los procesos de estandares de calidad.
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Tabla 31. Perfil del Jefe de Contabilidad

FUNCIONES Y PERFIL DEL JEFE DE CONTABILIDAD
l. ASPECTOS DEL CARGO

Jefe Inmediato Director Administrativo
Edad Requerida Mayor de 30 afios y menor de 45 afos
Il ESTUDIOS

Titulo profesional en contaduria, con estudios de postgrado en contabilidad

y finanzas. Seminarios de pago de impuestos.

[I. CONOCIMIENTOS

Cursos en actualizacion tributaria y contable. Declaracion de impuestos,
manejo de ndminas y manejo de anticipo, ademas de herramientas office y
software contable. Elaboracion y analisis de los estados financieros de la
empresa.

V. HABILIDADES
Calidad de trabajo en equipo, persona confiable, compromiso institucional,
tratamiento adecuado de la informacion, cumplimiento de normas, excelentes
relaciones interpersonales.

V. EXPERIENCIA
Certificacion de experiencia de (3) afios o estudios de postgrado en el area
de administracion y finanzas, con experiencia en empresas del sector

constructor.
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Tabla 32. Funciones del Jefe de Contabilidad

FUNCIONES Y PERFIL DEL JEFE DE CONTABILIDAD
l. IDENTIFICACION

Linea de Dependencia Departamento Administrativo
Jefe inmediato Director Administrativo
Personal a cargo Seccion de Contabilidad

Seccion de Compras
Il OBJETO DEL CARGO

Revision de los movimientos contables de cada uno de los proyectos, su

soporte y custodia respectiva. Preparar documentacion para rendiciones de

obras por administracion, emitir facturas de ventas y emitir libros contables.
Illl.  FUNCIONES PRINCIPALES DEL CARGO

e Responsable de la ejecucién del flujo de caja, ingresos, egresos,
reintegros y conciliaciones.

e Optimizar los recursos contables y presupuestos de la empresa.

e Actualizar la estructura contable segun la disposicion de las demas areas
de la empresa.

e Preparar la declaracion de IVA, Retencion en la fuente, retencion por ICA
y el CREE para su oportuno pago.

e Elaborar mensualmente la conciliacion de cuentas de balance, bancos,
cuentas por pagar y de proveedores.

e Llevar un control adecuando de las transacciones emitidas, apertura y
cierre de cajas menores entregadas a los residentes de las diferentes
obras.

e Elaborar legalizaciones de anticipos, amortizaciones de diferidos al inicio

de cada contrato.
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Tabla 33. Perfil del Jefe de Tesoreria

FUNCIONES Y PERFIL DEL JEFE DE TESORERIA

ASPECTOS DEL CARGO

Jefe Inmediato Director Financiero
Edad Requerida Mayor de 25 afios y menor de 45 afos
Il. ESTUDIOS

Titulo profesional en el area de contaduria, economia, administracion de
empresas preferiblemente estudios de postgrado relacionados con ciencias
econdémicas. Seminarios en contabilidad y finanzas.

1. CONOCIMIENTOS

Administracién de cuentas corrientes bancarias, elaboracion de flujo de caja,
analisis de estados financieros, analisis de cuentas, analisis de gestion,
programar mensualmente los pagos, contra un flujo mensual proyectado de
ingresos.

V. HABILIDADES
Contabilizar los asientos contables de todos los pagos realizados con cheque

o transferencia, orientacion por resultados, planificacion y vision estratégica,

tolerancia y orientacién al cliente.
V. EXPERIENCIA

Certificacion de experiencia de (2) afios en el area contable, manejo de

presupuestos, revision de cuentas por pagar, elaboracion de cheques, etc.
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Tabla 34. Funciones del Jefe de Tesoreria

FUNCIONES Y PERFIL DEL JEFE DE TESORERIA

l. IDENTIFICACION

Linea de Dependencia Departamento Financiero
Jefe inmediato Director Financiero
Personal a cargo Seccion de Cartera

Il. OBJETO DEL CARGO
Velar por los documentos que garanticen la recepcion y control de ingresos
de la empresa, cheques recibidos y talonarios o formularios. Emitir cheques
de pagos a proveedores directos de la compafiia.
1. FUNCIONES DEL CARGO

e Tramitar debidamente los comprobantes de egreso y elaborar los
cheques, verificando que estos cumplan con los requisitos de

diligenciamiento.
e Programacion de pagos de planillas de los empleados.
e Programacion de pagos a proveedores.

e Comunicar oportunamente las inconsistencias o0 anomalias que puedan

afectar los pagos oportunos.

e Realizar facturas de venta segun los cortes de obra de los diferentes

proyectos.

e Revisar fechas de pago de los créditos que tenga la empresa con

entidades bancarias.

e Evaluar los movimientos de ingresos y egresos de la empresa.
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Tabla 35. Perfil del Jefe de Personal

FUNCIONES Y PERFIL JEFE DE PERSONAL
l. ASPECTOS DEL CARGO

Jefe Inmediato Director de Recursos Humanos
Edad Requerida Mayor de 25 afios y menor de 35 afos
Il. ESTUDIOS

Titulo profesional en psicologia con énfasis en el area de gestion humana
preferiblemente estudios de postgrado en capacitacion. Curso en
remuneraciones, elaboracion de némina y liquidaciones.

1. CONOCIMIENTOS

Conocimiento del funcionamiento de la organizacion, manejo de politicas,

desarrollo de labores administrativas.

V. HABILIDADES

Buenas relaciones personales, capacidad de solucion de problemas,
administracion del tiempo, organizacién, dominio del area que desempena,
excelentes relaciones interpersonales y responsabilidad.

V. EXPERIENCIA

Certificacion de experiencia de (2) afos en el area administrativa.
Desempefiar funciones de manejo de personal y manejo actualizado de la

legislacion laboral.
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Tabla 36. Funciones del Jefe de Personal

FUNCIONES Y PERFIL JEFE DE PERSONAL
l. IDENTIFICACION DEL CARGO

Linea de Dependencia Departamento de Recursos Humanos
Jefe inmediato Director de Recursos Humanos
Personal a cargo Seccion de Personal

I. OBJETO DEL CARGO

Coordinar administrativamente a todo el personal de la compafia y atender
la direccion de los asuntos relacionados con el personal, ejecucion y control
de capacitaciones que realice la empresa.

1. FUNCIONES PRINCIPALES DEL CARGO

e Coordinar, planear y controlar las politicas sobre seleccién, promocion,
capacitacion y bienestar de los empleados de la empresa.

e Coordinar y dirigir lo relacionado con elementos de capacitaciones,
seguridad social del personal.

e Generar informes de la empresa para mostrar los resultados obtenidos en
los procesos de capacitacion y actualizacion.

e Emitir planillas de liquidacion de sueldos para pago.

e Controlar y asegurarse del oportuno pago de las cotizaciones legales de
cada empleado.

e Garantizar la consecucion de los recursos humanos, materiales, técnicos
gue requiera la empresa.

e Vigilar el cumplimiento de los contratos que suscriba la empresa.
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7.9.

ESTABLECIMIENTO DE CONTROLES

Construcciones C&E tiene establecido unos organismos de control para sus
departamentos principales que son el departamento técnico, el
departamento administrativo, el departamento financiero y el departamento
de recursos humanos. Estos informes son presentados directamente a los
directivos de la empresa para asi poder identificar las buenas practicas que
deben ser aplicadas en las diferentes areas y las falencias de las mismas
areas, para fortalecer la empresa y dar un buen manejo a la misma

atendiendo las principales necesidades de cada departamento.

Estos controles siempre se estan rigiendo por normas estipuladas gracias a
los controles establecidos debemos tener claro el balance general de la
empresa. Siguiendo siempre las normas ISO para certificar los procesos de

calidad.

7.9.1. Establecimientos de control para el departamento técnico

Los establecimientos de control para el departamento técnico se rigen por
la norma INVIAS en donde en el area de campo se llevan rigurosos
controles de calidad con los ensayos pertinentes para cada tipo de obra que
se esté ejecutando, adicional a esto se realizan comités semanales con los
coordinadores en cada obra, con esto aseguramos el cumplimiento tanto de
tiempos como de calidad, en el area de presupuestos se sacan las
cantidades siempre en conciliacion con la obra para que el presupuesto de
cada una sea lo mas cercano al real posible y poder tener un balance

veridico del presupuesto en cada obra.
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7.9.2.

7.9.3.

7.9.4.

Establecimientos de control para el departamento administrativo

Los establecimientos de control para el departamento administrativo
estan enfocados a optimizar los recursos econdmicos de la empresa y
van de la mano con el departamento financiero debido a que se puede
revisar si la empresa esta obteniendo ganancias o si esta teniendo
perdidas, siendo esto util para el desarrollo de la empresa buscando el
fortalecimiento de la organizacion ante las diferentes entidades.

Todas las divisiones de la empresa deben desempenfiar las actividades

con base a la norma ISO

Establecimientos de control para el departamento financiero

Los establecimientos de control para el departamento financiero se
basan en la evaluacion de las distintas areas del departamento como lo
son contabilidad y cartera, en estas dos areas se debe tener estricto
control, ya que en estas es en donde podemos evidenciar si se estan

presentando pérdidas y cuantificar las ganancias de la empresa.

Establecimientos de control para el departamento de recursos

humanos

El departamento de recursos humanos evalla principalmente el desempefio

laboral de cada uno de los trabajadores en sus respectivos cargos ademas de

gue cada persona se encuentre lo suficientemente capacitada para el cargo

que va a desempefar y asi poder mejorar cada uno de los procesos por los

cuales esta conformada la organizacion.

Ademas también se debe tener un control en el que los pagos a cada uno de

los trabajadores sea oportunamente y se cumpla con las obligaciones de ley
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gue se tiene la organizacion con el trabajador en cuanto a sus prestaciones

sociales, cesantias, etc.

7.10. PRESUPUESTO DE OPERACION

Construcciones C&E establece el siguiente presupuesto operacional donde se

tuvieron en cuenta los siguientes aspectos:

e El personal se contrata ya sea por prestacion de servicios o contrato a
término definido, teniendo cuenta las leyes vigentes y modificaciones
realizadas por el Ministerio de Trabajo.

e Los gastos establecidos en el presupuesto operacional puede presentar
variaciones teniendo en cuenta la situacion econdémica de

Construcciones C&E.

e Las capacitaciones realizadas a los trabajadores de la compafia se
realizaran con el fin de que conozcan las herramientas de trabajo segun
corresponda a cada cargo, capacitacion de seguridad y salud
ocupacional, ademas de que los trabajadores estén actualizados con los

servicios o productos que ofrezca la empresa.

El presupuesto establecido por Construcciones C&E es un aproximado de
los costos mensuales que tendria la organizacion al inicio de su actividad

comercial.
7.10.1. NObémina

En la tabla 37. Gastos de NOmina, se encuentran los gastos mensuales
correspondientes a los pagos de salarios de todos los trabajadores que se

encontrarian laborando para la compafia.
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7.10.2. Gastos Administrativos

En la Tabla 38. Gastos administrativos se encuentran relacionados los gastos

administrativos los cuales son adquiridos para ejecutar todas las actividades

para el funcionamiento de la empresa.

Tabla 38. Gastos Administrativos

Descripcion Valor

Servicio de Agua S 140.000
Servicio de Luz S 80.000
Servicio de Gas S 25.000
Servicio de Arriendo S 1.800.000
Servicio de Telefonia e Internet S 150.000
Aseoy Cafeteria S 150.000
Papeleriay otros S 190.000

Total Gastos Administrativos S 2.535.000

Fuente: Propia

7.10.3. Gastos de Promocion

Como se muestra en la Tabla 39. Gastos de Promocion los gastos de

promocion son debidos a la publicidad que se realice para la empresa con el fin

de darse a conocer en el mercado y tener mas posibilidades de que sea

adjudicado algun proyecto.

Tabla 39. Gastos de Promocién

Descripcion Valor
Paginas web, tarjetas, brochures, publicidad, enre otros. | $ 2.000.000
Total Gastos de Promocion S 2.000.000

Fuente: Propia
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7.10.4. Gastos de Capacitacion

Los gastos de operacion se deben a la actualizacion del personal en el
software adquirido por la empresa, capacitaciones de seguridad y salud
ocupacional, ademas de realizar capacitaciones segun las deficiencias que se
encuentren en los colaboradores, todo esto con el fin de que todos los

trabajadores estén enterados de todo y de lo que corresponda a cada cargo.

Estas capacitaciones pueden ser realizadas por trabajadores de la misma
organizaciéon, por la ARL o por la empresa a la que Construcciones C&E

recurra para realizar las capacitaciones que corresponda.

Tabla 40. Gastos de Capacitacion

Descripcion Valor
Capacitacién del personal S 2.000.000
Total Gastos de Capacitacion S 2.000.000

Fuente: Propia

7.10.5. Consolidado Gastos Operacionales

En la tabla que se muestra a continuacion se presenta el costo mensual
teniendo en cuenta los gastos de ndmina, administrativos, de promocion y de

capacitacion.

Tabla 41. Consolidado Gastos de Operacion

1 Gastos de Némina S 69.435.196
2 Gastos Administrativos S 2.535.000
3 Gastos de Promocién S 2.000.000
4 Gastos de Capacitacion S 2.000.000

TOTAL GASTOS MENSUALES | S 75.970.196

Fuente: Propia
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7.11. CONSTITUCION DE LA EMPRESA

Se establece inicialmente la vision y mision de Construcciones C&E, la cual se

presenta a continuacion.
7.11.1. Mision

CONSTRUCCIONES C&E es una empresa dedicada a la prestacion de
servicios de construccién, mantenimiento y reparacién de pavimentos flexibles
con agregado de neumatico fuera de uso, siempre desarrollando los servicios
bien y a la primera oportunidad, bajo los estandares de calidad contando con
profesionales competentes y capacitados; convirtiéndonos en una de las

mejores empresas del sector.
7.11.2. Vision

CONSTRUCCIONES C&E para el afio 2020 tendrd méas cobertura de los
servicios y en busca de la acreditacion ISO ofreciendo siempre servicios bajo
un Sistema de Gestion Integral estructurado, organizado y mejorando cada uno
de los procesos de la organizacion para prestar servicios integrales y de mejor

calidad en cada proyecto.

7.11.3. Objetivos de Construcciones C&E
e Ofrecer servicios de excelente calidad y que se desarrollen en los tiempos
establecidos seguin cronograma atendiendo oportunamente las

necesidades de los clientes.

e Mejorar en cada proyecto los servicios prestados mediante las técnicas

correctas del trabajo y con personal capacitado.
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e Ser una de las empresas mas importantes en la prestacién de servicios de
mantenimiento, reparacion y construccion de pavimentos flexibles con

agregado de neumético fuera de uso.

e Aportar al medio ambiente generando un destino Util para el neumatico,
ademéas de ofrecer mantenimientos al pavimento a un bajo y a una
periodicidad menor.

7.11.4. Pasos parala constitucion de CONSTRUCCIONES C&E

Para la constitucion legal de la empresa se llevaran a cabo los pasos que se
indican en la siguiente tabla.

llustracién 1. Pasos para la constitucion de la empresa

Paso 1: Registro como persona juridica

Paso 2: Registro Unico Tributario

Paso 3: Documentos de Constitucion

Paso 4: Formularios para formalizacién de la
empresa

Fuente: Propia
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7.11.4.1. Paso 1: Registro como persona juridica

Para el registro como persona juridica ante la Camara de Comercio de Bogota

se deben diligenciar los documentos mencionados a continuacion:

e Documento de identidad en original

e Formato de Registro Unico Tributario (RUT)

e Formato de Registro Unico Empresarial y Social (RUES)
e Nombre del Establecimiento

e Uso del Suelo

e Tipo de Sociedad

7.11.4.2. Paso 2: Registro Unico Tributario

La DIAN, Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales tiene en cuenta los
siguientes aspectos de las empresas registradas en el RUT:

e Declaracion de impuestos de renta.
e Agentes retenedores, importadores y exportadores.

e Demas obligaciones administradas por la DIAN.

El NIT, nimero de identificacién tributaria es otorgado por la DIAN y es el
coédigo de identificacion de los inscritos ante el RUT y quienes emiten el

certificado de existencia y representacion legal.

La Figura 14, Formulario Registro Unico Tributario se encuentra diligencia en el

item 8. Anexos

7.11.4.3. Paso 3: Documentos de Constitucion

En los documentos de constitucidon se tiene el acta de Constitucion elaborada por
los socios de CONSTRUCCIONES C&E S.A.S.
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ACTA CONSTITUTIVA

ELIZABETH PABON PABON, de nacionalidad Colombiana, identificado con
cédula de ciudadania N° 1.018.455.334 de Bogota D.C., y CINDY JULIETH
HERNANDEZ QUITIAN de nacionalidad Colombiana, identificada con cédula de
ciudadania N° C.C N°. 1.030.563.323 de Bogota D.C., domiciliados todos en la
ciudad de Bogota D.C., declaran previamente al establecimiento y la firma de los
presentes estatutos, haber decidido constituir una sociedad por acciones
simplificada denominada CONSTRUCCIONES C&E SAS., para realizar cualquier
actividad civil y/o comercial licita, por término indefinido de duracion, con un capital
suscrito de trescientos millones de pesos m./cte. ($ 300.000.000.00), dividido en
tres mil (3.000) acciones ordinarias de valor nominal de cien mil pesos m./cte. ($
100.000.00) cada una, que han sido liberadas en su totalidad en partes iguales de
mil quinientas (1.500) acciones cada uno de las asociados, previa entrega del
monto correspondiente a la suscripcién al representante legal designado y que
cuenta con un unico organo de administracion y representacion, que sera el
representante legal designado mediante este documento, quedando en cabeza del
asociado ELIZABETH PABON PABON.

Una vez formulada la declaracion que antecede, el suscrito ha establecido, asi
mismo, los estatutos de la sociedad por acciones simplificada que por el presente
acto se crea.

ESTATUTOS
Capitulo |

Disposiciones generales

Articulo 1°. Forma.- La compafiia que por este documento se constituye es una
sociedad por acciones simplificada, de naturaleza comercial, que se denominara
CONSTRUCCIONES C&E SAS, regida por las clausulas contenidas en estos

estatutos, en la ley 1258 de 2008 y en las demas disposiciones legales relevantes.
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Articulo 2°. Objeto social.- la sociedad tendr& como objeto principal la
construccion, mantenimiento y reparacion de pavimentos flexibles con agregados
de neumatico fuera de uso. Asi mismo podra realizar cualquier otra actividad
econdmica licita tanto en Colombia como en el extranjero. La sociedad podra
llevar a cabo, en general, todas las operaciones, de cualquier naturaleza que ellas
fueren realizadas con el objeto mencionado, asi como cualquier actividad similar,
conexa 0 complementaria o que permita facilitar o desarrollar el comercio o la

industria de sociedad.

Articulo 3°. Domicilio.- El domicilio principal de la sociedad sera la ciudad de
Bogota D.C. y su direccidn para notificaciones judiciales sera la Carrera 79 No. 19-
19. La sociedad podra crear sucursales, agencias o dependencias en otros
lugares del pais o del exterior, por disposicion de la asamblea general de

accionistas.

Articulo 4°. Término de duracioén.- El término de duracion sera indefinido.

Capitulo Il
Reglas sobre capital y acciones

Articulo 5°. Capital Autorizado.- El capital autorizado de la sociedad es de
doscientos millones de pesos m. /cte. ($ 300.000.000.00), dividido en tres mil
(3.000) acciones de valor nominal de cien mil pesos m. /cte. ($100.000.00) cada

una.

Articulo 6°. Capital Suscrito.- EIl capital suscrito inicial de la sociedad es de
trescientos millones de pesos m. /cte. ($300.000.000.00), dividido en tres mil
(3.000) acciones de valor nominal de cien mil pesos m. /cte. ($ 100.000.00) cada

una.
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Articulo 7°. Capital Pagado.- El capital pagado de la sociedad es de trecientos
millones de pesos m. /cte. ($ 300.000.000.00), dividido en tres mil (3000) acciones
de valor nominal de cien mil pesos m. /cte. ($ 100.000.00) cada una.

Paragrafo primero. — Forma y Términos en que se pagard el capital.- El
monto de capital suscrito restante se pagara, en dinero efectivo u en especie,
dentro de los 24 meses siguientes a la fecha de la inscripcion en el registro
mercantil del presente documento u el capital pagado se encuentra en poder del
Representante Legal al momento de la inscripcion en el registro mercantil del

presente documento.

Paragrafo Segundo. — Distribucion del capital,- El monto del capital de la
sociedad segun los articulos quinto, sexto representa y séptima de los presentes

estatutos se representa como sigue:

SOCIO PORCENTAJE No. DE VALOR DE | INVERSION
ACCIONES ACCION TOTAL
Hernandez Quitian 50% 1500 $100.000 $150°000.000
Cindy Julieth
Pabon Pabon 50% 1500 $100.000 $150°000.000
Elizabeth
Articulo 8°. Derechos que confieren las acciones. - En el momento de la

constitucion de la sociedad, todos los titulos de capital emitidos pertenecen a la

misma clase de acciones ordinarias. A cada accion le corresponde un voto en las
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decisiones de la asamblea general de accionistas. Los derechos y obligaciones
gue confieren cada accion a su titular les seran transferidos a quien las adquiere,
luego de efectuarse si cesion a cualquier titulo. La propiedad de una accion

implica la adhesion a los estatutos y a las decisiones colectivas de los accionistas.

Articulo 9°. Naturaleza de las acciones.- las acciones seran nominativas y
deberan ser inscritas en el libro que la sociedad lleve conforme a la ley. Mientras
que subsista el derecho de preferencia y las demas restricciones para su
enajenacion, las acciones no podran negociarse sino con arreglo a lo previsto

sobre el particular en los presentes estatutos.

Articulo 10°. Aumento del capital suscrito.- EI capital suscrito podra ser
aumentado sucesivamente por todos los medios y en las condiciones previstas en
estos estatutos y en la ley. Las acciones ordinarias no suscritas en el acto de
constitucion podran ser emitidas mediante decision del representante legal, quien
aprobara el reglamento respecto y formulara la oferta en los términos que se

prevean reglamento.

Articulo 11°. Derecho de preferencia.- Salvo decisién de la asamblea general
de accionistas, aprobada mediante votacion de uno o varios accionistas que
representen cuando menos el setenta por ciento de las acciones presentes en la
respectiva reunion, el reglamento de colocacion preverd que las acciones se
coloqguen con sujecién al derecho de preferencia, de manera que cada accionista
pueda suscribir un nimero de acciones proporcional a las que tenga en la fecha
del aviso de oferta. El derecho de preferencia también sera aplicable respecto de
la emision de cualquier otra clase titulos, incluidos los bonos, obligatoriamente
convertibles en acciones, las acciones con dividendo preferencial y sin derecho a

voto, las acciones con dividendo fijo anual y las acciones privilegiadas.

103



Paragrafo Primero.- El derecho de preferencia a que se refiere este articulo, se
aplicara también en hipotesis de transferencia universal de patrimonio, tales como
liquidacion, fusion y escision en cualquiera de sus modalidades. Asi mismo,
existird derecho de preferencia para la cesién de fracciones en el momento de la

suscripcién y para la cesion del derecho de suscripcion preferente.

Paragrafo Segundo.- No existira derecho de retracto a favor de la sociedad.

Articulo 12°. Clases y series de Acciones.- Por decisibn de la asamblea
general de accionistas, adoptada por uno o varios accionistas que representen la
totalidad de las acciones suscritas, podra ordenase la emisién de acciones con
dividendo preferencial y sin derecho a voto, con dividendo fijo anual, de pago o
cualesquiera otras que los accionistas decidieren, siempre que fueren compatibles
con las normas legales vigentes. Una vez autorizada la emision por la asamblea
general de accionistas, el representante legal aprobarda el reglamento
correspondiente, en el que se establezcan los derechos que confieren las
acciones emitidas, los términos y condiciones en que podran ser suscritas y si los

accionistas dispondran del derecho de preferencia para su suscripcion.

Paragrafo.- para emitir acciones privilegiadas, sera necesario que los privilegios
respectivos sean aprobados en la asamblea general con el voto favorable de un
namero de accionistas que represente por lo menos el 75% de las acciones
suscritas. En el reglamento de colocacion de acciones privilegiadas, que sera
aprobado por la asamblea general de accionistas, se regulara el derecho de
preferencia a favor de todos los accionistas, con el fin de que puedan suscribirlas
en proporcion al nimero de acciones que cada uno posea en la fecha del aviso de

oferta.

Articulo 13°. Voto mdltiple.- Salvo decision de la asamblea general de

accionistas aprobada por el 100% de las acciones suscritas, no se emitiran
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acciones con voto multiple. En caso de emitirse acciones con voto mdultiple, la
asamblea aprobara, ademas de su emision, la reforma a las disposiciones sobre
quoérum y mayorias decisorias que sean necesarias para darle efectividad al voto

multiple que se establezca.

Articulo 14°. Acciones de pago.- En caso de emitirse acciones de pago, el valor
gue representen las acciones emitidas respecto de los empleados de la sociedad,
no podra exceder de los porcentajes previstos en las normas laborales vigentes.

Las acciones de pago podran emitirse sin sujecién al derecho de preferencia,

siempre que asi lo determine la asamblea general de accionistas.

Articulo 15°. Transferencia de acciones a una fiducia mercantil.- Los
accionistas podran trasferir sus acciones a favor de una fiducia mercantil, siempre
que el libro de registro de accionistas se identifique a la compafia fiduciaria, asi
como a los beneficiarios del patrimonio autbnomo junto con sus correspondientes

porcentajes en la fiducia.

Articulo 16°. Restricciones a la negociacién de acciones.- Durante un término
de cinco afios, contado a partir de la fecha de inscripcion en el registro mercantil
de este documento, las acciones no podran ser transferidas a terceros, salvo que
medie autorizacidn expresa, adopta en la asamblea general por accionistas
representantes del 100% de las acciones suscritas. Esta restriccion quedara sin
efecto en caso de realizarse una transformacion, fusion, escisioén o cualquier otra
operacion por virtud de la cual la sociedad se transforme o. de cualquier manera,
migre hacia otra especie asociativa. La transferencia de acciones podra efectuarse
con sujecibn a las restricciones que en estos estatutos se prevén, cuya
estipulacién obedecié al deseo de los fundadores de mantener la cohesion entre

los accionistas de la sociedad.
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Articulo 17°. Cambio de control.- Respecto de todos aquellos accionistas que
en el momento de la constituciéon de la sociedad o con posterioridad fueren o
llegaren a ser una sociedad, se aplicaran las normas relativas a cambio ce control

previstas en el articulo 16 de la ley 1258 de 2008.

Capitulo IlI

Organos sociales

Articulo 18°. Organos de la sociedad.- La sociedad tendré un Organo
denominado asamblea general de accionistas y representante legal, la revisaria

fiscal solo sera provista en la medida en que lo exijan las normas legales vigentes.

Articulo 19°. Sociedad devenida unipersonal.- La sociedad podra ser
pluripersonal o unipersonal. Mientras que la sociedad sea unipersonal, el
accionista unico ejercera todas las atribuciones que en la ley y los estatutos se le
confieren a los diversos érganos sociales, incluidos las de presentacion legal, a
menos que signe para el efecto a una persona que ejerza ultimo cargo. Las
determinaciones correspondientes al 6rgano de direccion que fueren adoptadas
por el accionista unico, deberan constar en actas debidamente asentadas en el

libro correspondiente de la sociedad.

Articulo 20°. Asamblea general de accionistas.- La asamblea general de
accionistas la integran el o los accionistas de la sociedad, reunidos con arreglo a
las disposiciones sobre convocatoria, quérum, mayorias y demas condiciones
previstas en estos estatutos y en la ley. Cada afo, dentro de los tres meses
siguientes de la clausura del ejercicio, el 31 de diciembre del respectivo afio
calendario, el representante legal convocara a la reunién ordinaria de la asamblea

general de accionistas, con el propoésito de someter a su consideracion las cuentas
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de fin de ejercicio, asi como el informe de gestiébn y demas documentos exigidos
por la ley. La asamblea general accionistas tendra, ademas de las funciones
previstas en el articulo 420 del Codigo de Comercio, las contenidas en los
presentes estatutos y en cualquier otra norma legal vigente. La asamblea sera
presidida por el representante legal y en caso de ausencia de éste, por la persona
designada por el o los accionistas que asistan. Los accionistas podran participar
en las reuniones de las asamblea, directamente o por medio de un poder conferido
a favor de cualquier persona natural o juridica, incluido el representante legal o
cualquier otro individuo, aunque ostente la calidad de empleado o administrador
de la sociedad. Los accionistas deliberaran, con arreglo al orden del dia previsto
en la convocatoria. Con todo, los accionistas podran proponer modificaciones a las
resoluciones sometidas a su aprobacion y, en cualquier momento, proponer la

revocatoria del representante legal.

Articulo 21°. Convocatoria a la asamblea general de accionistas.- La
asamblea general de accionistas podra ser convocada a cualquier reunion por ella
misma o por el representante legal de la sociedad, mediante comunicacion escrita
dirigida a cada accionista con una antelacion minima de cinco (5) dias habiles. En
la primera convocatoria podra incluirse igualmente la fecha en que habra de
realizarse una reunion de segunda convocatoria, en caso de no poderse llevar a
cabo la primera reunién por falta quérum. Uno o varios accionistas que
representen por lo menos el 20% de las acciones suscritas podran solicitarle al
representante legal que convoque a una reunién de la asamblea general de

accionistas, cuando lo estimen conveniente.

Articulo 22°. Renuncia a la convocatoria.- Los accionistas podran renunciar a
su derecho a ser convocados a una reunion determinada de la asamblea,
mediante comunicacion escrita enviada al representante legal de la sociedad
antes, durante o después de la sesion correspondiente. Los accionistas también

podran renunciar a su derecho de inspeccion por medio del mismo procedimiento
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indicado. Aunque no hubieren sido convocados a la asamblea, se entendera que
los accionistas que asistan a la reunion correspondiente han renunciado al
derecho a ser convocados, a menos que manifiesten si inconformidad con falta de

convocatoria ates que la reunién se lleve a cabo.

Articulo 23°. Derecho de inspeccién.- El derecho de inspeccion podra ser
ejercido por los accionistas durante todo el afio. En particular los accionistas
tendran acceso a la totalidad de las informacion de naturaleza financiera, contable,
legal y comercial relacionada con el funcionamiento de la sociedad, asi como a las
cifras correspondientes a la remuneracion delos administradores sociales. En
desarrollo de esta prerrogativa, los accionistas podran solicitar toda la informacion
qgue consideren relevante para pronunciarse, con conocimiento de causa, acerca
de las determinaciones sometidas a consideracion del maximo 6rgano social, asi
como para el adecuado ejercicio de los derechos inherentes a las acciones de que
son titulares. Los administradores deberan suministrarles a los accionistas, en
forma inmediata, la totalidad de la informacion solicitada para el ejercicio de sus
derechos de inspeccién. La asamblea podra reglamentar los términos, condiciones

y horarios en que dicho derecho podra ser ejercido.

Articulo 24°. Reuniones no presenciales.- Se podran realizar reuniones por
comunicacién simultdnea o sucesiva y por consentimiento escrito, en los términos
previstos en la ley. En ninglun caso se requerirA de delegado de la

Superintendencia de Sociedades para este efecto.

Articulo 25°. Régimen de quérum y mayorias de decisiones: La asamblea
deliberara con un nimero singular o plural de accionistas que representen cuando
menos la mitad mas uno de los accionistas con derecho a voto. Las decisiones se
adoptaran con los votos favorables de uno o varios accionistas que representen

cuando menos la mitad mas uno de las acciones con derecho a voto presentes en
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la respectiva reunion. Cualquier reforma de los estatutos sociales requerira el voto
favorable del 100% de las acciones suscritas, incluidas las siguientes

modificaciones estatutarias:

(1) La modificacion de lo previsto en el articulo 16 de los estatutos sociales,
respecto de las restricciones en la enajenacion de acciones.

(i) La realizacidon de procesos de transformacion, fusion o escision.

(i)  La insercion en los estatutos sociales de causales de exclusion de los
accionistas o la modificacion de lo previsto en ellos sobre el particular;

(iv)  La modificacion de la clausula compromisoria;

(V) La inclusion o exclusion de la posibilidad de emitir acciones con voto
multiple; y

(vi)  La inclusion o exclusion de nuevas restricciones a la negociacion de

acciones.

Paragrafo.- Asi mismo, requerird determinacion unanime del 100% de las
acciones suscritas, la determinacion relativa a la cesion global de activos en los
términos del articulo32 de la ley 1258 de 2008

Articulo 26°. Fraccionamiento del voto: cuando se trate de la eleccion de
comités u otros cuerpos colegiados, los accionistas podran fraccionar su voto. En
caso de crearse junta directiva, la totalidad de sus miembros seran designados por
mayoria simple de os votos emitidos en la correspondiente eleccion. Para el
efecto, quienes tengan intencion de postularse confeccionaran planchas
completas que tengan el nimero total de miembros de la junta directiva. Aquella

plancha que obtenga el mayor niumero de votos sera elegida en su totalidad.
Articulo 27°. Actas.- Las decisiones de la asamblea general de accionistas se

haran constar en actas aprobadas por ella misma, por las personas

individualmente delegadas para el efecto o por una comision designada por la
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asamblea general de accionistas. En caso de delegarse la aprobacion de las actas
en una comision, los accionistas podran fijar liboremente las condiciones de
funcionamiento de este oOrgano colegiado. En las actas debera incluirse
informacion acerca dela fecha, hora y lugar de la reunion, el orden del dia, las
personas designadas como presidente y secretario de la asamblea, la identidad
delos accionistas presentes o0 des sus representantes o apoderados, los
documentos e informes sometidos a consideracion de los accionistas, la sintesis
de las deliberacion iones llevadas a cabo, la transcripciébn de las propuestas
presentadas ante la asamblea y el numero de votos emitidos a favor, en contra y
en blanco respecto de cada una de tales propuestas. Las actas deberan ser
firmadas por el presidente y el secretario de la asamblea. La copia de estas,
autorizada por el secretario o por algun representante de la sociedad, sera prueba
suficiente de los hechos que consten en ellas, mientras no se demuestre la

falsedad de las copia o de las actas.

Articulo 28°. Representacion legal.- al representacion legal de la sociedad por
acciones simplificada estara a cargo de una persona natural o juridica, accionista
0 no, quien no tendrd suplentes, designado para un término de un afio por la
asamblea general de accionistas. Las funciones del representante legal terminaran
en caso de dimisién o revocacion por parte de la asamblea general de accionistas,
de deceso o de incapacidad en aquellos casos en que el representante legal sea
una persona natural y en caso de liquidacién privada o judicial, cuando el
representante legal sea una persona juridica. La cesacién de las funciones del
representarte legal, por cualquier causa, no da lugar a ninguna indemnizacion de
cualquier naturaleza. Diferente de aquellas que correspondieren conforme a la ley
laboral, si fuere el caso. La revocacion por parte de la asamblea general de
accionistas no tendra que estar motivada y podra realizarse en cualquier tiempo.
En aquellos casos en que el representante legal sea una persona juridica, las

funciones quedaran a cargo del representante legal de ésta. Toda remuneracion a
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gue tuviere derecho el representante legal de la sociedad, debera ser aprobada

por la asamblea general de accionistas.

Articulo 29°. Facultades del representante legal.- La sociedad sera gerenciada,
administrada y representada legalmente ante terceros por el representante legal,
quien no tendra restricciones de contratacién por razon de la naturaleza ni de la
cuantia de los actos que celebre. Por lo tanto, se entendera que el representante
legal podra celebrar o ejecutar todos los actos y contratos comprendidos en el
objeto social o que se relacionen directamente con la existencia y el
funcionamiento de la sociedad. El representante legal se entenderd investido de
los mas amplios poderes para actuar en todas las circunstancias en nombre de la
sociedad, con excepcién de aquellas facultades que, de acuerdo con los estatutos,
se hubieren reservado los accionistas. En las relaciones frente a terceros, la
sociedad quedara obligada por los actos y contratos celebrados por el
representante legal. Le estda prohibido al representante legal y los demas
administradores de la sociedad, por si o0 por interpuesta persona, obtener bajo
cualquier forma o modalidad juridica préstamos por parte de la sociedad u obtener
de parte de la sociedad aval, fianza o cualquier otro tipo de garantia de sus

obligaciones personales.

Capitulo IV

Disposiciones varias

Articulo 30°. Enajenacion global de activos.- se entendera que existe
enajenacion global de activos cuando la sociedad se proponga enajenar activos y
pasivos que representen el cincuenta por ciento o mas del patrimonio liquido de
compafia en la fecha de enajenacion. La enajenacion global requerira aprobacion
de la asamblea, impartida con voto favorable de uno o varios accionistas que

representen cuando menos la mitad mas una de las acciones presentes en la
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respectiva reunion. Esta operacion dara lugar al derecho de retiro a favor de los

accionistas ausentes y disidentes en caso de desmejora patrimonial.

Articulo 31°. Ejercicio social.- cada ejercicio social tiene una duraciéon de un
afo, que comienza el 1° de enero y termina el 31 de diciembre. En todo caso, el
primer ejercicio social se contara a partir de la fecha en la cual se produzca el

registro mercantil de la escritura de constitucién de la sociedad.

Articulo 32°. Cuentas anuales.- Luego del corte de cuentas del fin de afio
calendario, el representante legal de la sociedad sometera a consideracion de la
asamblea general de accionistas los estados financieros de fin de ejercicio,
debidamente dictaminados por un contador independiente, en los términos del
articulo 28 de la ley 1258 de 2008. En caso de proveerse el cargo de revisor fiscal,

el dictamen sera realizado por quien ocupe el cargo.

Articulo 33°. Reserva Legal.- La sociedad constituird una reserva legal que
ascenderd por lo menos al cincuenta por ciento del capital suscrito, formado con el
diez por ciento de las utilidades liquidadas de cada ejercicio. Cuando esta reserva
llegue al cincuenta por ciento mencionado, la sociedad no tendra obligacion de
continuar llevando a esta cuenta el diez por ciento de las utilidades. Pero si
disminuyere, volvera a apropiarse el mismo diez por ciento de tales utilidades,

hasta cuando la reserva llegue nuevamente al limite fijado.

Articulo 34°. Utilidades.- las utilidades repartiran con base en los estados
financieros de fin de ejercicio. Previa determinacion adoptada por la asamblea
general de accionistas. Las utilidades se repartiran en proporcion al nimero de

acciones suscritas de que cada uno de los accionistas sea titular.
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Articulo 35°. Resolucion de conflictos.- Todos los conflictos que surjan entre
los accionistas por razén del contrato social, salvo las excepciones legales, seran
dirimidos por la Superintendencia de Sociedades, con excepcion de las acciones
de impugnacion de decisiones de la asamblea general de accionistas, cuya
resoluciéon serd sometida a arbitraje, en los términos previstos en la Clausula 35

de estos estatutos.

Articulo 36°. Clausula Compromisoria.- La impugnacion de las determinaciones
adoptadas por la asamblea general de accionistas debera adelantarse ante un
tribunal de Arbitramento conformado por un arbitro, el cual sera designado por
acuerdo de las partes, o en su defecto, por el Centro de Arbitraje y Conciliacion
Mercantil de la Camara de Comercio de Bogota (CCB). El arbitro designado sera
abogado inscrito, fallard en derecho y se sujetara a las tarifas previstas por el
Centro de arbitraje y Conciliacibn Mercantil la Camara de Comercio de Bogota
(CCB). El tribunal de Arbitramiento tendra como sede el Centro de Arbitraje y
Conciliacion Mercantil la Camara de Comercio de Bogota (CCB), se regira por las
leyes colombianas y de acuerdo con el reglamento del aludido Centro de

Conciliacién y Arbitraje.

Articulo 37°. Ley aplicable.- La interpretacion y aplicacién de estos estatutos
esta sujeta a las disposiciones contenidas en ala 1258 de 2008 y a las normas que
resulten aplicables.

Capitulo V

Disolucion y Liquidacion

Articulo 38. Disolucién.- La sociedad se disolvera: 1° por vencimiento del término
previsto en los estatutos, si lo hubiere, a menos que fuere prorrogado mediante
documento inscrito en el Registro mercantil antes de su expiracion; 2° por
imposibilidad de desarrollar las actividades previstas en su objeto social; 3° por la

iniciacion del tramite de liquidacion judicial; 4° por voluntad de los accionistas
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adoptada en la asamblea por la decisiébn del accionista Unico; 5° por orden de
autoridad competente, y 6° por pérdidas que reduzcan el patrimonio neto de la

sociedad por debajo del cincuenta por ciento del capital suscrito.

Pardgrafo primero.- En el caso previsto en el ordinal primero anterior, la
disolucion se producira de pleno derecho a partir de la fecha de expiracion del
término de duracion, sin necesidad de formalidades especiales. En los demas
casos, la disolucién ocurrira a partir de la fecha de registro del documento privado
concerniente o de la ejecutoria del acto que contenga la decisién de autoridad

competente.

Articulo 39°. Enervamiento de las causales de disolucion.- Podra evitarse la
disolucién de la sociedad mediante la adopcién de las medidas a que hubiere
lugar, segun la causal ocurrida, siempre que el enervamiento de la causal ocurra
durante los seis meses siguientes a la fecha en que la asamblea reconozca su
acaecimiento. Sin embargo, este plazo sera de dieciocho meses en el caso de la

causal prevista en el ordinal 6° del articulo anterior.

Articulo 40°. Liquidacion.- la liquidacion del patrimonio se realizar4 conforme al
procedimiento sefialado para la liquidacién de las sociedades de responsabilidad
limitada. Actuara como liquidador el representante legal o la persona que designe
la asamblea de accionistas. Durante el periodo de liquidacion, los accionistas sera
convocados a la asamblea general de accionistas en los términos y condiciones
previstos en los estatutos y en la ley. Los accionistas tomaran todas las decisiones
que correspondan a la asamblea general de accionistas, en las condiciones de

quérum y mayorias decisorias vigentes de producirse a la disolucion.
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DETERMINACIONES RELATIVAS A LA CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD

1. Representacion legal.- los accionistas constituyentes de la sociedad han

designado en este acto constitutivo, a ELIZABETH PABON PABON,
identificado con el documento de ciudadania N°. 1.018.455.334 de Bogota
D.C., como representante legal de CONSTRUCCIONES C&E SAS, por el

término de un (1) afo.

ELIZABETH PABON PABON participa en el presente acto constitutivo a fin de
dejar constancia a cerca de su aceptacion del cargo para el cual ha sido
designado, asi como para manifestar que no existen incompatibilidades ni
restricciones que pudieren afectar su designacion como represente legal de
CONSTRUCCIONES C&E SAS.

. Personificacién juridica de la sociedad.- Luego de la inscripcion del
presente documento en el Registro Mercantil, CONSTRUCCIONES C&E SAS
formara una persona juridica distinta de sus accionistas, conforme se dispone
en el articulo 2° dela ley 1258 de 2008.

ELIZABETH PABON PABON
C.C N°. 1.018.455.334 de Bogota D.C.

CINDY JULIETH HERNANDEZ QUITIAN
C.C N°. 1.030.563.323 de Bogota D.C.
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7.11.4.4. Paso 4: Formularios para formalizacion de la empresa

Para la formalizacién legal de la empresa se deben diligenciar los siguientes

formularios exigidos por la Camara de Comercio de Bogota:

e Formulario de Registro Unico Empresarial y Social (RUES).
e Formularios adicionales de registro a otras entidades.

e Caratula Unica empresarial y anexos segun corresponda.

Una vez diligenciados los formularios la Secretaria de Hacienda realiza la
inscripcién en Registro de Informacion Tributaria, desde que la actividad sea
desarrollada en la ciudad de Bogota.

Los formularios se encuentran diligenciados en el item 8. Anexos, son los

siguientes:

e Figura 15. Formulario de Registro Unico Empresarial (RUES).
e Figura 16. Registro Unico de Proponentes (RUP).

e Figura 17. Formulario adicional de registro con otras entidades.
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8. ANEXOS

Figura 14. Formulario Registro Unico Tributario (RUT)
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Figura 15. Formulario de Registro Unico Empresarial (RUES)
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Figura 16. Registro Unico de Proponentes (RUP)
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: FORMULARIO DEL REGISTRO UNICO EMPRESAR 0CIA
o ggrggrl:e . REGISTRO ONICH DE PROPC%N?ELsY i
co i Bogotg“o EXPERIENCIA

ANEXO 2 HOJA[ |

Renovacion [

AcTuaLzacion [ ACTUALIZACION POR TRASLADO DE DOMICILIO Ql

De acuergo
¥ servicias ge py o2 9! en
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¢ la experiencia que w'""::“ ol articulo :::eam lsxo:o 2013,

€
¥ servicios en el tercer nivel.

que deben
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e
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IND, 5
TQUE EL NUMERO CONSECUTIVO DEL RepORTE DEL CONTRATO EJECUTADO

e (T

Marque con una X i 1

ia (Contraty

1. ELPROPONENTE: O

2.ELACCIONISTA, socioo

TEDEL ENTE (S la 1 Mmenor a tres uuhlhD

3.
CONSORCIO, UNION TEMPORAL o SOCIEDAD EN LAS CUALES EL PROPONENTE TENGA O HAYA TENIDO PARTICIPACION: D

De acuerdo a ko anterior indique:

8.4

NOMBRE DEL CONTRATISTA: |

8.5

NOMBRE DEL CONTRATANTE: |

8.6 | VALOR DEL ¢

EJECUTADO

DO EN SMMLV: |

8.7

8.8 | CONTRATO EJECUTADO IDENTIFICADO CON ELCLASIFICADOR DE BIENES Y SERVICIOS EN EL TERCER NIVEL:

PORCENTAJE DE PARTICIPACION EN EL VALOR EJECUTADO EN CASO DE CONSORCIOS Y UNIONES TEMPORALES D

*®

ELIMINAR EX| 1A: EL ONSECUTIVO DEL REPORTE DEL CONTRATO EJECUTADO QUE ELIMINA:

O 0 O v

NOTA: Si el espacio para la (Contratos ej

firmadas en original.

utilice otro(s) anexo(s), numerando las piginas respectivas, para estos casos se puede emplear fotocopias

suscrito declara imentacién anexa al mismo, es conflable,
gravedad del juramento que L Informacién reportada en este formutario y fa docu
slmx.mm-zg:ummm’:mwaamumm«bsmummm fiemas.

Nombre de proponente persona natural o representante Jagal de 1a persona furidica: FIRMA
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Figura 17. Formulario adicional de registro con otras entidades

270812014
Bogota

Q:) gé Comercio @ﬂ

—— —
Formulario Adicional de Registros con Ofras s Entidades ___
f'\ _/
No. Matricula Mercantil: L_l | [TTTT] No. Inscripcién Esal: l—r [ l [T | J__,
(Para uso exéclusivo dela Cimara de Comercio de Bogot4) ___,_..———”‘l"
L}
'_\

Nimero de Formulario DIAN

: 01 N T
Este niimero se obtiene una vez diligencie el formul

. i .c0
ario de Registro Unico Tributario en la pigina www.dian.gov
Asignacién: D

L. Datos Bisicos:
Nombre y apellido o razén social

Actualizacién: D

e

II. Solicitud de inscripcién en el Registro de Informacién Tributaria (RIT) en la Secretaria de Hacienda Distrital

Aiio Mes Dia
Fecha de inicio de Actividades con ICA: L I | I —I l I l L I ]
IMPORTANTE: SENOR CONTRIBUYENTE no olvide

que para quedar inscrito en el RIT de la Secretaria de Hacienda de Bogota, es indisepensable
que informe LA FECHA DE INICIO DE ACTIVIDADES, evitese sanciones ( articulos 35 Yy 71 del Decreto Distrital 807/1993)

111 Solicitud de inscripcién en el Registro Unico Tributario (RUT) de la DIAN
Informacién del Contador que firma los estados financieros de la empresa.

Tipo de documento No.|de |identil|'|caci61|| | | l | I IIT l N01. de‘tarjita profesional
|PrimcrNombre ‘ ‘

Primer apellido l Scgundo apellido ‘ Otros Nombres

Cédigo de la identificacién Tributaria (NIT) DV |[Empresa a la que pertencce:

LU LY i '

IV. Firmas: contribuyente o representante legal :
con mi firma certifico que los datos contenidos en el presente formulario es confiable, veraz, completa y exacta

Nombre
Nimero de identificacién

Firma
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