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INTRODUCCION

La empresa Constructora FECARO S.A.S toma como tema de estudio la
aplicacion del modelo nos permite evidenciar que el municipio de Soacha se
encuentra en un alto crecimiento de poblacion, de viviendas de edificios VIS las
cuales dia a dia generar mayores aglomeraciones en temas de movilidad el
municipio solo cuenta con una entrada y salida vehiculos y solo dos medios de
transporte que se dirigen hacia la capital, y es por esto que vemos necesaria la
creacion de nuestra empresa con el fin de liderar proyectos de infraestructura de
transporte para el buen desarrollo del municipio.

Para cumplir con las metas propuestas para este proyecto se cre6 un modelo de
creacion de empresa con el cual se logra llegar al objetivo, este modelo esta
estructurado por tres fases, las cuales se componen en total por once (11) pasos
jerarquizados de la siguiente manera:

e |dentificacionde la demanda
e Definicion del producto

e Analisis de la oferta

e Analisis de la Especializacion

e Elementosde la empresa
e Prioridadesy politicas
e Tipo de empresa (legal)

e Disefio administrativo de la empresa
Establecimiento de controles

e Presupuesto de operacion

e Constitucion de la empresa
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RESUMEN EJECUTIVO

La empresa Constructora FECARO S.A.S de origen colombiano situada en la
ciudad de Bogota D, C, especializada en el disefio, construccion y servicio de
transportes de ferrocarril y lineas de metro de tren ligero, contamos con una
gestion eficiente de alta calidad, seguridad y transparencia.

Nuestra empresa cuenta con profesionales capacitados en el area que nos
permite una excelente adaptacién a las necesidades que se puedan presentar.
Nos caracterizamos por nuestra organizacion y calidad humana la cual nos
permite tener un grupo multidisciplinario con una estructura solida capaz de
proponer, innovar y dar soluciones de manera eficaz y rapida.

Tenemos como objetivo mitigar los problemas de movilidad y transporte que
golpean nuestra capital y municipios aledafios, buscando un mejor desarrollo
econdémico social y cultural de todas y cada una de las personas que habitan en
nuestro entorno.

INFORMACION BASICA DEL PROPONENTE

1 NOMBRE DE LA EMPRESA:CONSTRUCTORA FECARO S.A.S

2 SECTOR: INFRAESTRUCTURA-VIAS-TRANSPORTE
3 TIPO DE EMPRESA: SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADAS (SAS)
4 AUTORES_ JOHAN RIVEROS ROA — DIEGO FERNANDO SUAREZ CASTRO

5 DATOS GENERALES: DIRECCION :_CRA 79 # 10D-95

TELEFONO: 311 528 8626 — 424 5165
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1. FASE No.1: ESTUDIO DE MERCADO

1.1 IDENTIFICACION DE LA DEMANDA

Nuestra empresa, estara especificamente situados en el municion de Soacha
donde se identifica la demanda por medio un andlisis de generalidades de la zona,
aspectos poblacionales, estadisticas crecimiento habitantes comparado con los
demas municipios de la region, porcentajes de habitantes que se movilizan y en
gque medios de transporte actualmente se movilizan, el cual nos permita
enfocarnos en la cobertura que brindaremos a la poblacional y esta movilizacion
de pasajeros en un nuevo medio de transporte a la ciudad de Bogota tiene como
fin mitigar la congestion presentada en los tipos de transportes existentes.

1.1.1 GENERALIDADES

El area geografica en la cual se realizara la investigacion es en el departamento
de Cundinamarca en el Municipio de Soacha.

llustracion 1. Localizacion geografica municipio Soacha
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Fuente: MUNICIPIO UBICACION (En linea) www.soacha-cundinamarca.gov.co

Area: El territorio municipal, segin el dltimo plan de ordenamiento territorial, se
encuentra dividido en la zona urbana con una extension de 22. Kmz?; y la zona rural
con un area de 161. Km?; para un total de 183 Kmz2.
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Soacha en la actualidad es uno de los municipios colombianos que presenta un
mayor desorden fisico, espacial y ambiental. La cuenca hidrogréfica a la cual
pertenece este municipio (cuenca alta del rio Bogota y subcuenca del rio Soacha),
viene siendo sometida a un grave y progresivo deterioro ambiental que hace
necesario y urgente reconsiderar el manejo actual que se le esta dando.

La cuenca hidrogréafica es de gran importancia ya que trasciende los limites y las
competencias municipales y hacen parte de ella los municipios de Sibaté, Pasca,
Bojaca, Granada, San Antonio de Tequendama y la zona o franja oriental que
colinda con el paramo de Sumapaz y el bosque de niebla incluido en el parque
Chicaque.

Soacha es el municipio que tiene la mayor poblacién de la cuenca, representa el
26,8 % del total regional, le sigue en su orden Zipaquira con el 10.3 % y Facatativa
con el 9.6 %. Soacha y Zipaquira presentan el numero de habitantes
significativamente mayor dentro del conjunto de los municipios sabaneros, lo que
muestra su importancia y peso dentro de los procesos de urbanizacion del
territorio.

De los cinco municipios de la cuenca mas urbanizados solo Soacha y Madrid
estan en el primer grupo de municipios cercanos a Bogota.

Tabla 1. Estadisticas catastrales 2010

ESTADISTICAS CATASTRALES MUNICIPIOS DE LA SABANA 2010
MUNICIPIO M2 AREA CONSTRUIDA | PORCENTAIJE
Soacha 8.511.799 30,42%
Zipaquira 2.616.744 9,35%
Mosquera 2.509.431 8,97%
Chia 1.993.911 7,13%
Funza 1.791.355 6,40%
Fusagasuga 2.979.650 10,65%
Madrid 1.722.203 6,16%
Facatativa 2.261.469 8,08%
Demas municipios 3.592.704 12,84%
TOTALES 27.979.266 100%

Fuente: ESTADISTICAS CUNDINAMARCA 20120. Informe (en linea) < http://ow.ly/100zIP >
(citado el 8 de febrero de 2016)
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llustracion 2. M2 de &rea construida municipios de la sabana

M2 AREA CONSTRUIDA

Demas municipios;
12,84%

Soacha; 30,42%

| Facatativs; 8,08%

Madrid; 6,16%

|Fusagasugé; 10,65%

Zipaquird; 9,35%

Funza; 6,40%

Mosquera; 8,97%

Fuente: ESTADISTICAS CUNDINAMARCA 20120. Informe (en linea) < http://ow.ly/100zIP >
(citado el 8 de febrero de 2016)

El clima presenta una temperatura promedio de 11.5°C (temperatura maxima 23°C
y minima de 8°C). Una precipitacién media anual de 698 mm. Con una distribucion
de lluvias en dos periodo definidos, abril-junio y octubre—diciembre. Se presenta
una época con alto riesgo de heladas a finales de diciembre y comienzos de
enero.

Gran parte del sector rural esta representado por zonas de reserva (paramo del
Sumapaz, sector de canoas-el salto, nacimiento del rio Soacha) en los cuales se
hace necesaria su proteccién y recuperacién ya que se encuentran alli numerosos
nacederos y quebradas, siendo esta zona hidrica de vital importancia para el
Municipio de Soacha y Municipios aledafos.

Hay diversidad de ecosistemas y en su mayoria intervenidos por la mano del
hombre.
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Las altitudes oscilan entre 2.400 m.s.n.m. hasta cerca de los 3.900 ubicados en
las zonas del Tequendama, sabanay paramo.

Limites del municipio:
El territorio de Soacha limita:

* Al Norte con los municipios de Bojaca y Mosquera.

» Al Sur con los municipios de Sibaté, Pasca.

» Al Oriente con Bogota Distrito Capital.

» Al Occidente con los municipios de Granada y San Antonio del
Tequendama.

* Extension total: 184.45 Km2 Km2

* Extension area urbana: 19 Km2 Km2

+ Extension area rural: 165.45 Km2 Km2

« Altitud de la cabecera municipal (metros sobre el nivel del mar): 2.256 mts

* Temperatura media: Temperatura promedio de 11.5°C (temperatura
maxima 23°C y minima de 8°C).° C

+ Distancia de referencia: 1 Km de Bogoté.1

1.1.2 ASPECTO POBLACIONAL TASAS DE CRECIMIENTO

Soacha, es el municipio de mayor tamafio poblacional en el departamento de
Cundinamarca. Este municipio viene incrementando su poblacion con tasas de
crecimiento muy superiores al promedio del pais y las del departamento por lo cual
Su peso relativo también viene aumentando:

En un periodo de 12 afios
(entre 1993 y 2005)

Colombia creci6 a tasas

Ao 1993 Ao 2005 de 188 .

230.335 habitantes 398.295 habitantes ce d" por mi By

13.9% de la - 17.9% de la poblacién undinamarca creclo a
tasas de 24,6 por mil

poblacién de
Cundinamarca

de Cundinamarca

Soacha crecio6 a tasas de
45,6 por mil

Mientras la poblacion del pais crecié entre los afios 1993 y 2005 a tasas de 18,8
por mil, Cundinamarca lo hizo a tasas de 24,6 y Soacha, a 45,6. Esto llevé a que
mientras Cundinamarca vio incrementada su poblacién en un 34%, Soacha tuvo

! ALCALDIA DEL MUNICIPIO SOACHA. Agropecuario En: Documentos sobre el municipio (en linea) <
http://ow.ly/100C2b > (citado el 9 de noviembre de 2015)
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un incremento de 73% en el periodo de 12 afios y la poblacidon urbana crecioé un
77%. En 2011 la poblacion de Soacha se estima en 466.938 habitantes. Es
importante considerar el hecho de que buena parte del crecimiento de poblacion
de este municipio est4 asociado a los procesos de desplazamiento forzado por el
conflicto armado del pais.

llustracion 3. . Crecimiento poblacional Cundinamarca

Fuente: ESTADO DE AVANCE DE LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO. Informe (en linea) <
http://ow.ly/100CC2 > (citado el 9 de noviembre de 2015)

Otro aspecto que cabe considerar en el andlisis y seguimiento de este municipio
es que se trata de una poblacion de caracteristicas eminentemente urbanas. En
1993 el 96,6 % fue clasificada como habitantes urbanos, proporcion que aumenté
a 98,7 % en 2005. A esto se debe agregar su cercania a la capital del pais y su
interdependencia econémica, cultural y social.?

Tabla 2 Estadisticas crecimientos de vivienda municipio

VIVIENDAS HOGARES PERSONAS
MUNICIPIOS DE LA 2014 2014 2014
SABANA
Total % Total % Total %
Bojaca 2791 0,73% 2828 0,72% 9078 0,69%
Cajica 10952 2,88% 11191 2,83% 35135 2,67%
Chia 29194 7,68% 29290 7,41% 97550 7,42%
Cota 4092 1,08% 4227 1,07% 14129 1,07%

> ESTADO DE AVANCE DE LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO. Informe (en linea) <
http://www.pnud.org.co/2012/0dm2012/odm_soacha.pdf> (citado el 9 de noviembre de 2015)
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El rosal 3588 0,94% 3838 0,97% 12145 0,92%
Facatativa 33476 8,80% 34082 8,62% 117737 8,96%
Funza 17571 4,62% 19984 5,05% 69731 5,30%
Fusagasuga 34585 9,09% 35917 9,08% 106678 8,11%
Gachancipa 2140 0,56% 2329 0,59% 8200 0,62%
La calera 3643 0,96% 3665 0,93% 11713 0,89%
Madrid 19208 5,05% 19667 4,97% 66621 5,07%
Mosquera 21218 5,58% 21869 5,53% 77939 5,93%
Sibaté 7118 1,87% 7179 1,82% 25579 1,95%

|soacha | 143612 | 37,76% | 150650 | 3810% | 497908 | 37,87% |
Sopé 4945 1,30% 5005 1,27% 16870 1,28%
Subachoque 1901 0,50% 1928 0,49% 5981 0,45%
Tabio 4316 1,13% 4384 1,11% 12907 0,98%
Tenjo 3149 0,83% 3267 0,83% 9355 0,71%
Tocancipa 3727 0,98% 3920 0,99% 13346 1,02%
Zipaquira 29082 7,65% 30142 7,62% 106031 8,07%
Totales 380308 100% 395362 100% 1314633 100%

Fuente: SOACHA ILUSTRADA. (En linea) < http://ow.ly/100yCG> (citado el 9 de noviembre de
2015)

llustracion 4. Crecimiento poblacional Cundinamarca

MUNICIPIOS DE LA SABANA

I

® VIVIENDAS ™ HOGARES ™ PERSONAS

Fuente: SOACHA ILUSTRADA. (En linea) < http://ow.ly/100yCG> (citado el 9 de noviembre de
2015)
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Numero de viviendas, hogares y personas, por municipio,
Analizando la informacion por municipios de la sabana, Soacha presenté el mayor
porcentaje de viviendas con relacion al total de viviendas de municipios de la
sabana con 37,8%, seguido por Facatativa con 8,8%, a su vez Sibaté presentd un
1.9%. De igual manera, el municipio de Soacha report6 el mayor porcentaje de
hogares y de personas con porcentajes del 38,1% y 37,87%, respectivamente.
Para el resto de municipios de la sabana, el porcentaje de viviendas, hogares y
personas no superé el 10%. Sibaté present6 un 1.8 y 1.9 respectivamente.3

1.1.3 ESTADISTICAS MUNICIPALES

El crecimiento poblacional del municipio no es vegetativo. A partir de la década de
1970 dicho crecimiento se acelerd por factores de migracion, especialmente de
desplazados de las regiones azotadas por la violencia.
Su cercania a Bogota convirtio a Soacha en lugar apto para proyectos de vivienda
de interés social. En 1972 se realizaron estudios de Ordenamiento Urbano que
condujeron a adoptar la decision de orientar el crecimiento del Distrito Capital bajo
el esquema de “polos” de desarrollo. Nace entonces el “Proyecto Soacha”, que
condujo a acuiiar el término de soachizacion.

La decisidon de generar en esta zona un polo de actividad industrial, produjo un
aumento de poblacion econdémicamente deprimida. Lo que en principio fuera
proyecto industrial se transform6é en un desarrollo habitacional de condiciones
infrahumanas. Como consecuencia de ese hecho, el municipio conjugé dos
fendbmenos: Por un lado, un desorden fisico, espacial y ambiental, por otro ser
centro de intercambio regional y nacional, unido esto a contar con importantes
reservas mineras y de aguas subterraneas al encontrarse sobre la Formacion
Guadalupe.

Este municipio cundinamarqués tiene en su cabecera municipal un total de
511.262 Habitantes, resultado que surgio tras consolidar la informacién del 100
por ciento de las 295 areas operativas dispuestas. El censo también revel6 que en
Soacha hay 82.551 viviendas y 91,416 hogares, lo que da un promedio de 1,11
hogares por vivienda. Por su parte, estableci6 que un total de 4.422 habitantes
viven en la zona rural de Soacha, habitando 1.187 hogares, lo que da un promedio
de 3,7 personas por hogar.

Tabla 3 Distribucién por rangos de edad

DISTRIBUCION DE LA POBLACION POR RANGOS DE EDAD
Rangos de edad(aiios) >1 1—4 5--14 15--44 45--59 >60
Total por edad 9.765 | 40.645 115.699 247.706 68.611 28.835

> SOACHA ILUSTRADA. Noticia (en linea) < http://ow.ly/100yCG> (citado el 9 de noviembre de 2015)
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Porcentaje | 1,91% | 7,95% 22,63% 48,45% ‘ 13,42% 5,64%
Fuente: INDICADORES ANUALES. Estadisticas (en linea) < http://ow.ly/100CT5> (citado el 8 de
febrero de 2016)

Actualmente el Municipio de Soacha cuenta con cerca de 511.262 habitantes®, de
los cuales el 72% se encuentra en capacidad de desarrollar actividades
econdmicas en el rango de edad entre 15 y 44 afios segun datos de la camara de
comercio 363.405 habitantes se encuentran en la capacidad de desarrollar
actividades econdmicas segun referencia de edad de la cual el 90% aduce trabajar
o desempefar labores en la ciudad de Bogota, habitantes que en su mayoria
trabajan 88,4% y una porcién menor 11,5% estudia en Bogot&®.

En el sector comercial y laboral se denota dentro los establecimientos y en la
percepcion de los propietarios y/o administradores que 75.39% se consideran
como microempresarios, 5.55% como pequefia empresa, 6.63 como mediana
empresa, 8.73 gran empresa y el 3.96 no se ubica. Esta percepcién se ve muy
ligada a que el 46% no tiene estructura administrativa y el 19.84 no
relacionan estados financieros. En términos de poblacién, de los 1003 empleados
gue reportaron estos establecimientos, 509 son residentes en el municipio es decir
el 50.74%. Solo 42% de los establecimientos comerciales requieren personal
calificado en area a fines.

Tabla 4.Cantidades de poblaciéon segln porcentajes

POBLACION DE SOACHA 100% 511.262
POBLACION ACTIVA
OBLACION AC 71,08% 363.405
ECONOMICAMENTE
POBLACION QUE TRABAJA
) 88,4% 321.250
SOACHA- BOGOTA °
POBLACION QUE ESTUDIA 11 5% 4175
SOACHA- BOGOTA 127 '
POBLACION QUE TRABAJA
0,140% 509
EN EL MUNICIPIO
POBLACION TOTAL QUE SE
OBLACION TOTAL QUE S 71,01% 363.042
DESPLAZA A BOGOTA

Fuente: Propia basado en promedios DANE y PEA

4 Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, DANE censo 2005.Poblacidn total censada, por areas
y sexo segun Departamentos y Municipios 2005
> Camara de Comercio promedio de (PEA) Poblacién Econémicamente Activa afio 2003 y Censo DANE
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1.1.4 IDENTIFICACION DE LAS PROBLEMATICAS

Evidenciamos que el municipio de Soacha es el que mayor poblacion aporta de los
municipios aledafnos a la sabana de Bogota contando que de igual forma aumenta
en gran cantidad su poblacién con tasas de crecimiento muy superiores a los
demas municipios de la sabana. Ademas el municipio en su cabecera presenta
una ciudad totalmente disfuncional, con un solo eje de comunicacién vial y un
notorio desplazamiento diario de personas hacia Bogota y que segun estudios
consultados en orden general al particular del municipio donde el 72% de la
poblacion se desplaza con el fin de buscar sus lugares de trabajo y de estudio que
es promedio 363.000 personas , estadisticas consultadas que corroboramos y
comparamos con el estudio de transporte contratado por el Instituto Nacional de
Vias, INVIAS® y el Distrito Capital, establecié que entre las 5:30 y 9:30 de la
mafiana, se desplazan de Soacha a Bogota un promedio de 378.000 personas.

Segun palabras citadas por el personero del municipio, Henry Sosa, “Transmilenio
transportar un promedio de 160 mil personas y aun asi observamos que el déficit
en materia de transporte es bastante grande”.” Ademas de acuerdo con la
subsecretaria de Movilidad de Bogota, Constanza Garcia, “en hora pico “la
demanda es de 25.000 pasajeros hora/sentido, y en total se realizan 12.000 viajes
de taxi durante el dia” en este corredor vial” ®.La cantidad de transporte colectivo
autorizado, rutas piratas, automdéviles privados y medios de transporte alternativo

como son las bicicletas son basados el estudio de movilidad.®

Tabla 5 Cantidades Origen Destino

ORIGEN DESTINO TOTAL DEMANDA
DESTINO PORCENTAIJE USUARIOS
SOACHA -ORIENTE 80% 290.433
363.042
SOACHA -NORTE 12% 43.565
SOACHA -OCCIDENTE 8% 29.043

Fuente: Propia Basada en Recorridos Soacha-Bogota-Soacha

En la tabla 4 encontraremos como dentro de la demanda del 75% que seria el
campo de accibn mas importante para movilizacién de pasajeros para nuestra
empresa es de gran importancia poder identificar cuales son los puntos de la
ciudad de Bogota mas requerido por cada uno de ellos, donde evidenciamos que

® Instituto Nacional de Vias, INVIAS censo 2010.Poblacién piloto censada, por recorridos tiempo de viaje
destino.MAPA2

” MOVILIDAD BOGOTA. Informe. formulacién del plan maestro de movilidad para Bogota D.C En: Alcaldia
Mayor De Bogotd D.C (en linea) http://ow.ly/100FQs (citado el 9 de noviembre de 2015)

® REDACCION BOGOTA. Noticia. Taxistas de Soacha y Bogotd podran cruzar fronteras sin pagar planilla. En:
El tiempo (en linea) http://ow.ly/100EYr (citado el 9 de noviembre de 2015)

° PEREZ, Oscar. Articulo. Los lios de fondo en el transporte de Soacha En: El Espectador (en linea)
http://ow.ly/100Efa (citado el 9 de noviembre de 2015)
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un 80% de la poblacion busca el centro de la capital y posterior a esto un 12% con
direccion al norte y un 8% al occidente, en este orden de ideas la implementacion
de nuestra trazabilidad beneficiaria a gran parte de la demanda que
descongestionaria un servicio y generariamos confort a cada uno de los usuarios
en sus desplazamientos en tiempos reales de camino.

llustracion 5. Distribucion pasajeros —Medio de transporte

PASAJEROS

= Trasmilenio

68.978;20%

25.000; = Transporte colectivo
7% 157.618;44%

Taxi

103.830;29% V.ef.\iculo privadof
bicicletas,rutas piratas

Fuente: Propia basada en estadisticas

Basados en nuestras estadisticas ya evidenciadas nuestra empresa analiza una
oportunidad de negocio vista en la demanda de pasajeros que solicita el municipio,
los puntos a atacar son el gran porcentaje que tiene Transmilenio, buscando
mejorar la comodidad del pasajero, tiempos de recorrido y frecuencias para el
cual este medio de transporte evidencia una falla notable y es evidente el colapso
al que ha llegado, el porcentaje de vehiculos privados buscando que el pasajero
tome la decisién de tomar nuestro de medio de transporte con la ventaja de
acortar sus tiempos de recorrido que con el vehiculo privado se tiene la
desventaja, que con un solo un corredor vial las aglomeraciones de transito son
cadticas y el tiempo de recorrido es mayor. El porcentaje de rutas piratas que el
pasajero con nosotros tendra plena confianza en un recorrido que cumple todos
los requerimientos establecidos sin ningun tipo de riesgo y el transporte colectivo
buscar que se use muy poco con el fin de dar mas espacios en el corredor vial de
la autopista sur.
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1.2 DEFINICION DEL PRODUCTO

Esta empresa plantea como producto el disefio y construccion de un corredor
férreo capas de mitigar los problemas de movilidad del municipio de Soacha
Cundinamarca, teniendo en cuenta aspectos técnicos de disefio, construccion,
operacion y control ferroviario, Involucrando el trazado de una linea férrea que
constara de 18 kilbmetros que conectara a Bogota y Soacha la cual dara servicio a
unos 80 millones de viajeros al afio. Se contempla una duracion 36 meses para la
etapa pre operativo que incluye el disefio y ejecucion de mano de obra, conectara
con la calle 13, Bosa y Soacha. Se estimaba que el viaje tendria una duracion de
39 minutos, el valor de su construccion rondaria los $740.000 millones los cuales
serian financiados por las entidades estatales encargadas licitar mediante
concurso por ser un proyecto publico.

1.2.1 DESCRIPCION PROCESO CONSTRUCTIVO

Dentro de la construccion de nuestra linea férrea lo que busca la empresa
C.FECARO S.A.S para sus construccion es implementar durmientes de madera
los cuales estaran encargados de repartir las cargar transmitidas por el tren y
mantener la separacion entre los rieles los cuales estaran apoyados en una serie
de balasto el cual es un arido de granulometria variable entre 40 y 150mm
aproximadamente el cual generar estabilidad al equipos que se encuentre
transitando por la misma sin alteracion de su geometria, haciendo del tramo
ferrovial cuente con una estabilidad en sus cargas y un drenaje 6ptimo para evitar
el deterioro de la via, es importantes contemplar que para la construccion se
deben contemplar puentes, alcantarillados, muros de contencién y drenajes no en
todos los casos aplica pero en su gran mayoria.

llustracion 6. Estructura - Superestructura

Fuente: Propia apoyada en manual integral de vias
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La plataforma tiene la funcion de soportar los esfuerzos que le proporciona los
componentes de la via (la superestructura compuesta por riel, durmientes,
fijaciones, balasto), no debiendo sufrir deformaciones. La plataforma debe estar
conformada por capas de suelos bien compactadas y de Optima calidad, la
subrasante y/o plano de formacién debe poder soportar las cargas que le
transmite el balasto. El plano de formacion debe tener inclinacion suficiente entre 3
a 4 cm por metro para facilitar el escurrimiento del agua de lluvia. El
comportamiento de la plataforma no siempre esti asegurado, pueden producirse
asentamientos y deformaciones que por lo general son causadas por mala calidad
del suelo y compactacion deficiente.

llustracion 7. Balasto

Fuente: Manual Integral de V|’a. Publicaciones (enll'ea) http://w.ly/lOoGZs

El balasto de piedra partida es la capa de material que se coloca sobre el plano de
formacién en espesor de 10 a 30 cm y debajo de los durmientes, a fin de
proporcionar un buen apoyo a la estructura de via. El balasto debe estar
constituido por piedra partida proveniente de cantera, por la trituracion de rocas de
calidad aceptada por las normas, se usan otros tipos de balasto tales como
escoria de alto hornos, ripios arenosos Yy tierra. Obviamente que el de piedra
partida es el de mejor calidad y el de mejor comportamiento en vias de alta carga
por eje.
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llustracion 8. Durmiente madera virgen
Sty cuer]

Fuente: Via y obra. Tren Cordobés (en Il’ne) http://ow.ly/100Gbo

El durmiente es uno de los componentes fundamentales en la estructura de via, el
durmiente de madera dura es una pieza de seccidn rectangular, posee la forma de
un paralelepipedo (es decir que sus caras sean planas y paralelas entre si, idem
sus costados), las aristas deben ser rectas y su seccion rectangular.
La madera mas apta para la construccion de durmientes es el quebracho colorado,
madera que no necesita ningun tratamiento ante los agentes atmosféricos (lluvia,
humedad, calor, frios, etc.) por ser tanica. Ademas posee propiedades mecéanicas
que la hacen la de mejor comportamiento para su uso como durmiente y ademas
su vida atil supera ampliamente a otras maderas.
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llustracion 9. Riel UIC
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PESO 54,43 kg/m

VIA Y OBRAS

Fuente: CARTILLA. Structurad (en linea) < http://ow.ly/100GJT >

Para el ferrocarril, el riel cumple simultaneamente las funciones de camino de
rodadura, de elemento portante y de elemento de guiado. Este estd sometido tanto
a solicitaciones estaticas como dindmicas. Dentro de la descripcion del riel
encontramos que cuenta con tres zonas fundamentales como lo son el hongo,
alma, patin donde su masa esta distribuida en 40%, 22%, 38% la variacion de
masas estara sujeto a las velocidades manejadas y su peso transportado, para
nuestra trazabilidad encontramos una clase A: donde las velocidades de viaje son
de 60km/h y 100km/h y un peso anual de 12 millones de toneladas métricas.
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1.2.2 DISENO Y CONSTRUCCION DEL CORREDOR

llustracion 10. Trazado linea tren ligero urbano

e —
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Fuente: UBICACION MUNICIPIO (en linea) http://ow.ly/100GYK

El corredor férreo sera trazado atreves de 18.179 km tendra 5 cruces a distinto
nivel para pasar sobre una serie de corredores viales que, por su importancia y
trafico, se realiza un cruce a distinto nivel en la carrera 30 (NQS), calle 3, carrera
68, Avenida Boyacda y Accesos al Portal del Sur, 1 paso inferior en la glorieta de
la Carrera 68 este y 3 Estructuras sobre el Rio Fucha, Tunjuelito y Blanco.

1.2.2.1 PARAMETROS DE TRAZADO

El radio de curva y la pendiente de la via principal serdn las determinantes para
asegurar el rendimiento de alta capacidad y alta velocidad del transporte
ferroviario, teniendo en cuenta el esfuerzo de traccién y la velocidad maxima de
disefio.

El radio de curva en vias ordinarias no sera menor a 160 metros, el radio
incidental por desvios no sera menor a 100 metros de la misma forma para radios
de curvas especiales, el peralte serd aumentado o disminuido progresivamente a
lo largo de una distancia determinada antes, durante y después de una curva de
forma justificada por un técnico especialista en trazado ferroviario para prevenir el
vuelco del material rodante (criterio de seguridad) y por criterio de confort de
pasajeros. La forma de la curva espiral debera ser tal que su curvatura aumente
directamente con su longitud. En vias en las que no exista peralte, esta curva
permite la adaptacion gradual de la caja del vehiculo a su posicion de rotacion
(requerida por una curva) en lugar de hacerlo de forma instantanea. Ello ayuda a
prevenir la distorsion de la alineacion como consecuencia de la aparicion del
cuerpo principal de la curva o circulo, debida a la fuerza requerida para producir
aceleracién angular.
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El sobre ancho de la via sera realizado en secciones de curva circular para
prevenir fuerzas laterales excesivas en la via, teniendo en cuenta el radio de la
curva y la distancia entre ejes del bogue del material rodante, El galibo estructural
de una linea recta donde locomotoras eléctricas o unidades mdltiples eléctricas
operan, sera determinado para dar una distancia suficiente desde el vehiculo para
evitar descarga eléctrica o fuego dar un margen adecuado del vehiculo para no
perjudicar operaciones del tren y la seguridad de pasajeros y tripulacion, teniendo
en cuenta el galibo dinamico de los equipos, condicionado por la flexibilidad de las
suspensiones, el radio de las curvas, el peralte y la velocidad, que causan
vibraciones.

Tabla 6 Disefio de la estructura de lineas de viajeros en funcion de la velocidad y la
carga sufrida

Disefio - NOmero de toneladas de paso

Velocidad Peso del riel, nimero de
Paso de toneladas Paso de toneladas Paso de toneladas Paso de toneladas
madxima de durmientes, y espesor de
d e Raluabes mayor de 20 entre 10y 20 entre S y 10 millones | menor de S millones
millones t/afo millones t/afo t/ato t/afo
Peso del riel (kg/m) so 60 s0 s0 60 s0 s0 60 50 s0 60 50
velocidad
superior a 110 N® durmientes cada 25 m 39 39 42 37 37 40 37 37 40 37 37 40
km/h
Espesor de balasto bajo
300 250 250 250 200 200 250 200 200 250 200 200
durmiente {mm)
Peso del riel (kg/m) so 60 s0 s0 60 s0 37 40 37 37 a0 37
Velocidad de
N® durmientes cada 25 m 39 39 42 37 37 40 37 37 40 37 37 40
90-110 km/h
Espesor de balasto bajo
250 200 200 250 200 200 250 200 200 250 200 200
durmiente (mm)
Peso del riel (kg/m) 50 60 50 50 60 50 37 40 37 30 37 30
Velocidad de
N? durmientes cada 25 m 39 39 42 37 37 40 37 37 39 34 34 36
70-90 kmy/h
Espesor de balasto bajo
250 200 200 250 200 200 200 170 170 200 170 170
durmiente (mm)
Peso del riel (kg/m) 50 60 S0 50 60 50 37 40 37 30 37 30
Velocidad
inferior 2 70 Ne durmientes cada 25 m 39 39 42 37 37 40 37 37 39 34 34 36
km/h
Espesor de balasto bajo
250 200 200 250 200 200 170 is0 150 170 150 150
durmiente (mm)

Fuente: (en linea) http://ow.ly/100HzD
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Para el dimensionamiento de la estructura de via de lineas de viajeros,
utilizaremos la tabla 47.1 del manual de normatividad férrea - Ministerio de
Transporte'® en la que se determina éste en funcién del nimero de toneladas y la
velocidad de paso por la linea férrea en cuestion. Se considerar4d una via
adecuada desde el punto de vista estructural si cumple, como minimo, los
parametros establecidos en esta tabla.

1.2.3 ESTADO FISICO PRECORREDOR Y POSCORREDOR

llustracion 11 . Estacion de la sabana

Fuente: Propia

[lustracion 12. Transversal 22

¥
1.8
{5

Fuente: Propia

" MINISTERIO DE TRANSPORTE. Manual de normatividad férrea En: Manual de normatividad férrea (en
linea) http://ow.ly/100HzD (Citado el 20 de Febrero de 2016)
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llustracion 13. Avenida Carrera 30

Fuente: Propia

[lustracion 14. PK8+ 000

Fuente: Propia

llustracion 15. Linea tren ligero bosa 2020

TR o e

Fuente: LINEA TREN LIGERO. | (en linea) http://ow.ly/100IYE
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1.2.4 DISENO Y CONSTRUCCION DE LAS ESTACIONES DE SERVICIO

Las estaciones se plantean sistematicamente a nivel de la via, a excepcion de LA
Estacion de la Sabana, esto optimiza los tiempos de acceso del viajero al tren y
respeta los criterios de accesibilidad de los espacios publicos para cualquier
persona.

Caracteristicas Principales: Doble ande, Unico acceso por estacion, Control de
accesos previo al acceso al vehiculo, dotada con las instalaciones sanitarias,
eléctricas, de seguridad y comunicaciones requeridas para un sistema de
transporte masivo, de acuerdo al estado del arte de la tecnologia.

llustracién 16 Figura 16. Linea tren ligero 2020

Fuente: LINEA TREN LIGERO. | (en linea) http://ow.ly/100IYE
Estaciones que distribuidas de la siguiere manera:

e Sabana - km 0+000

e Transversal 22 — km 0+920

e NQS-carrera 30 — km 1+530

e 39 bis A-calle 19 — km 2+750
e Calle 13 —km 3+ 250

e Calle 6 — km 4+250

e Calle 3 carrera 50 — km 4+960
e Calle 1S — km 5+950

e Carrera 68-1mayo — km 6+750
e Avenida Boyaca — km 8+380
e Calle 49 s — km 9+ 600

e Auto sur — km 10+550

e Portal del sur - km 11+950
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e Calle 65A S (bosa) — km 13+270

e Calle 68 S (bosa) — km 13+950

e Calle 3 (Soacha) — km 14+940

e Transversal 19 (Soacha) — km 16+050
e Soacha —km 18+179

En las cuales se tiene previsto generar oportunidades de trabajo para la
comunidad. 46 conductores de tren, 3 Responsables de Estacion, 71 auxiliares
de Estacion y 10 Puesto de mando.

llustracion 17. Lineatren ligero 2020

X

—

)
A

1 ©
|

Fuente: Propia

1.2.5 IMPLEMENTACION DE LOS VAGONES

Realizando un estudio especifico de fabricacion de los vagones buscamos primero
compararnos con ciudades de gran urbe que conecten con salidas regionales
con el fin de poner un poco en contexto de lo que vamos a aplicar a nuestro
proyecto visto desde capacidad, velocidad, potencia, confort con el fin de buscar la
mejor y para aplicar y asi fabricar e importar.
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1.2.5.1 TRENES-TRAM DEL TIPO “CITYLINK NET 2012” (Alemania, Karlsruhe)
llustracion 18. Trenes tram net 2012

—

Fuente: INTEREMPRESAS. Informe (en linea) http://ow.ly/100JbP

Estos vehiculos disefiados por el departamento de ingenieria de Vossloh Espafia
en Albuixech (Valencia) usados en la ciudad alemana Karlsruhe se caracterizan
por una estructura extremadamente ligera y segura, la gran visibilidad de la cabina
del conductor y por unos bogies equipados con suspensidon neumatica que
proporcionan buenas caracteristicas dinamicas y un elevado confort de la marcha.

Vossloh Espafia produce en su planta de Albuixech los bogies, carrocerias y
ensamblaje de estos trenes-tram. Vossloh Kiepe, por su parte, desarrolla los
sistemas de traccion eléctrica, de control del vehiculo, la climatizacion, los
sistemas de informacion al pasajero, asi como el circuito cerrado de television.™*

1.2.5.2TREN-TRAM DE LA SERIE 4100 (Alicante, Espaiia)

llustracion 19 Figura 20. Tren- tran 4100

Fuente: TRAM. Datos (en linea) http://nubr.co/9rNzog

" INTEREMPRESAS.Adif licita la gestion de maniobras en las terminales logisticas madrilefias de
Abrofiigal/Santa Catalina y Vicdlvaro. Informe._En:Interempresas.net (en linea) http://ow.ly/100JbP (citado
el 20 de febrero del 2016)
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Los trenes-tram de Vossloh, con capacidad para 303 pasajeros y velocidad
maxima de 100 km/h, estan capacitados para poder realizar trayectos mixtos, es
decir, de tranvia sobre un trazado urbano o de tren en un medio suburbano o
metropolitano (pudiendo alcanzar en este dUdltimo caso los 100 km/h).
Tension de 750 V, potencia 420 KW, velocidad maxima 70 km, con una capacidad
de pasajeros de 277 sencillo y 554 en composicion doble peso de 41 toneladas y
con una longitud de 32,336 mts sencillo y 64,4 mts doble.*?

1.2.5.3 TRANVIA URBOS CAF (Nantes, Francia)

llustracion 20 Figura 21. Tranvias urbos CAF

Fuente: CFA. Catalogo (en linea) http://ow.ly/100Qkh

La ciudad de Nantes a través de Nantes Métropole, adjudico a finales de 2010 el
suministro de 8 tranvias a CAF. Posteriormente se han comprado 4 unidades
adicionales que seran operadas también por la empresa Transdev.

Estos tranvias pertenecen a la familia Urbos. Son 100% piso bajo y cada uno esta
compuesto de 5 mébdulos. Urbos responde a las méas altas exigencias de
ecodisefio, integrandose en el entorno arquitectonico y manteniendo un alto nivel
de prestaciones. Con una longitud de 37,370 mts con capacidad para 318
pasajeros y una velocidad maxima de 70 km/h.=

2 TRAM. Metropolitano de Alicante. Datos En: Tram (en linea) http://nubr.co/9rNzog (citado el 20 de
febrero del 2016)

BCFA. Tranvia de Nantes. Catalogo En: Material Rodante (en linea) http://ow.ly/100Qkh (Citado el 20 de
febrero de 2016)
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1.3 ANALISIS DE LA OFERTA

Nuestra empresa realiza un analisis de la oferta comparando nuestro mercado
competitivo con tres empresas ferroviarias dedicadas y enfocadas en el mercado
colombiano donde estaremos seguros del déficit de empresas dedicadas a este
mercado y buscaremos nuestra oportunidad de negocio para garantizar
permanecia de nuestra empresa.

1.3.1 FENOCO S.A
1.3.1.1 ¢, QUIENES SON?

Es una empresa colombiana que tiene a su cargo la administracion de la
concesion de la via férrea en el norte de Colombia. Somos responsables de la
adecuacion, y mantenimiento de la infraestructura férrea, y de velar por la armonia
de nuestras actividades con el entorno. Del mismo modo, ofrecemos a nuestros
clientes servicios de reparacion y mantenimiento de locomotoras y vagones.
La gestion de nuestra empresa, FENOCO S.A., hace posible la operacion férrea
en los 226 Kilémetros que estan bajo nuestro cuidado.

1.3.1.2 MISION

Brindarle a nuestros socios y clientes el servicio de linea férrea con condiciones de
clase mundial y apoyadas en mantenimiento y operacion éptimos de manera que
se preste el mejor servicio de transporte a la industria carbonera y mercantil del
pais enmarcada en nuestros principios empresariales y en un ambiente de
cooperacion con las comunidades del area de influencia de la operacion férrea.

1.3.1.3VISION
Busca administrar y prestar servicios de la red férrea a través de la construccion
mantenimiento y operacion de la via férrea del norte de Colombia.

1.3.1.4PROYECTOS

En la actualidad Fenoco es una empresa colombiana que tiene a su cargo la
administracion de la concesion de la via férrea en el norte de Colombia. Es
responsable de la adecuacion, y mantenimiento de la infraestructura férrea.
Con la adjudicacion de la concesion de la linea férrea del Atlantico —que une a
Bogota D.C. con Santa Marta- a FENOCO S.A., en 1999, se abri6 un nuevo
capitulo en la historia ferroviaria del pais.

Esta fecha marcé el inicio del proceso de rehabilitacion de una de las redes de
trocha angosta mas dinamicas y mas extensas del mundo.
El tren fue protagonista del comercio exterior y por ende del desarrollo de la
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economia colombiana entre 1954 y 1988. Una década mas tarde se decide
reactivar el uso de este medio de transporte, o que trajo consigo la prestacion de
servicios de transporte de carga a distintos usuarios.

El transporte ferroviario se ha consolidado en el norte de Colombia como uno de
los medios mas seguros y eficientes. Su importancia para la competitividad del
pais en el ambito de la globalizacion es de tal magnitud que por este motivo el
Gobierno nacional decide la ampliacion de la capacidad de la linea entre los
tramos de Chriguand y Puerto Drummond.**

1.3.2 TREN DE OCCIDENTE S.A (TDO)
1.3.2.1 ¢ QUIENES SON?

Mas que una empresa de trenes somos una empresa de transporte con una gama
de servicios integrales, con el objeto de cubrir todas sus necesidades. Mediante la
implementacion de centros de Transferencia Intermodal, nuestros clientes tendran
la opcion del manejo puerta a puerto de sus productos.

Estaremos equipando con tecnologia de punta todas las partes de nuestro sistema
de manera que los tiempos de transferencia sean los menores. Estamos dando
particular importancia a la inversion y actualizacion de los sistemas de informacion
y control que haradn parte de este transporte, el cual constituira la columna
vertebral de las operaciones intermodales.

Conectaremos diariamente en cualquiera de nuestras estaciones ubicadas en los
Departamentos del Valle, Risaralda y Quindio con cargas que lleguen del resto del
pais a través de la Intermodalidad ferroviaria / carretera / maritima transportando
mercancias de todo tipo.

Nuestro soporte logistico estara constituido por trenes expresos de contenedores y
una red de terminales de actividades logisticas e intercambio modal que nos
permitira ofrecerle diariamente mas de 800 soluciones logisticas de modo
estandarizado.

1.3.2.2MISION

TDO ofrece el servicio de transporte multimodal de carga de manera eficiente,
segura y econOmica satisfaciendo las necesidades de nuestros clientes con el fin
de mejorar su competitividad y la del pais.

" FENOCO. Nuestra Empresa. Catalogo En: Fenoco (en linea) http://www.fenoco.com.co/
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1.3.2.3 VISION

Ofrecer el servicio de transporte multimodal de carga en condiciones de eficiencia,
seguridad y rentabilidad, con el fin de satisfacer las necesidades del mercado, los
requerimientos de nuestros clientes y los requisitos legales aplicables a la
operacion, garantizando la adecuada proteccion de la carga para evitar la
contaminacion con sustancias ilicitas y actividades de terrorismo apoyados en
procesos eficientes y personal idoneo encaminando asi la operacion al
mejoramiento continuo y el logro de los objetivos de calidad y seguridad.

1.3.2.4PROYECTOS

Las concesiones otorgadas a las del Pacifico, tienen la modalidad de una
concesion de carécter integral, es decir, que incluye la rehabilitacion y la
conservacion de toda la infraestructura concesionada y adicionalmente, involucra
la operacion y explotacién del sistema.

Finalmente se otorgd por este sistema la red del Pacifico en 1998 a la Sociedad
Concesionaria de la Red Pacifico, TREN DE OCCIDENTE S.A."

1.3.3 CONSTRUCTORA CONCONCRETO
1.3.3.1 ¢, QUIENES SON?

Somos una compafia lider en el desarrollo de proyectos de infraestructura y
edificacion en Colombia y la Region, con mas de 50 afios en el mercado. La
experiencia, capacidad técnica y solidez financiera que hemos acumulado, nos
permite hoy participar en megaproyectos de infraestructura y consolidar un
portafolio de inversiones de largo plazo, donde la construccién es el motor de los
negocios

1.3.3.2MISION

Somos una empresa de servicios, dedicada al desarrollo de proyectos de
edificacion e Infraestructura, para transformar el entorno fisico generando
progreso, en beneficio equilibrado de la comunidad, los accionistas, los clientes,
empleados y proveedores.

>TREN DE OCCIDENTE. Quienes somos. Catalogo. En: TDO (en linea)
http://www.trendeoccidente.com/historia.php
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1.3.3.3VISION

Servir, valorando nuestras diferencias y aportando nuestras cualidades para ser
una Organizacion lider, innovadora y sostenible, proporcionando bienestar y
calidad de vida.

1.3.3.4PROYECTOS

Puente Gilberto Echeverri mejia: El puente atirantado sobre el rio Medellin es el
mas largo dentro de una ciudad en Colombia.

Trasvase rio manso: por medio de un tunel de 4 km de longitud, el proyecto
busca trasvasar parte de las aguas del rio manso hasta el embalse amani de la
central hidroeléctrica.

Proyecto hidroeléctrico cucuana: La instalacion de 1200 metros lineales de
tuberia metalica con un didmetro de 1.55 mts en una pendiente de 80° con el
sistema de carrilera.

Ampliacion muelle contecar: Extension de muelle para terminal maritima que
comprende muelle de carga y plataforma de almacenamiento. *°

1.3.4 CONSTRUCTORA FECARO S.A.S

1.3.4.1 ; QUIENES SOMOS?

Somos una empresa de origen colombiano situada en la ciudad de Bogota D, C,
especializada en el disefio, construccion y servicio de transportes de ferrocarril y
lineas de metro de tren ligero, que contamos con una gestion eficiente con alta
calidad, seguridad y transparencia.

Nuestra empresa cuenta con profesionales capacitados en el area que nos
permite una excelente adaptacion a las necesidades que se puedan presentar.
Nos caracterizamos por nuestra organizacion y calidad humana la cual nos
permite tener un grupo multidisciplinario con una estructura soélida capaz de
proponer, innovar y dar soluciones de manera eficaz y rapida.

1.3.4.2MISION

Somos una empresa con el propdésito de satisfacer las necesidades de transporte,
confort, seguridad, tecnologia y calidad de vida de nuestros clientes, usuarios y
entes de control. Estaremos comprometidos con el desarrollo profesional,

®CONSTRUCTORA CONCONCRETO. Nuestra Empresa. Directorio En: Conconcreto (en linea)
http://ow.ly/100Ssd
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crecimiento
organizacion.

integral y liderazgo de nuestros colaboradores dentro de la

1.3.4.3VISION
Consolidarnos en el mercado con el fin proponer y liderar todos los proyectos de

desarrollo de infraestructura involucrando nuevas tecnologias en el sector publico y

privado.

1.3.5 CUADRO COMPARATIVO DOFA

NOMBRE LOGO FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS
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: La experiencia
LéJ Estructura recibe la Mejoran el en el mercado
organizacional suficiente
—_ A transporte de los hace tener
Q I de gran capacitacion materiales y un efectividad en
O competitividad | para ejecutar tiempo real que cada una de
@) y desarrollo todos los minimiza gastos sus
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CONSTRUCTORA FECARO

proyectos se

nos podria ver
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1.4 ANALISIS DE LA ESPECIALIZACION DE CONSTRUCTORA FECARO
SAS

La empresa esté focalizada en el manejo de trazabilidad ferrovial para brindar a la
comunidad una alternativa de movilidad para las cercanias de Bogota las cuales
brinde a todos los usuarios comodidad y efectividad en los tiempos prometidos en
cada uno de los trayectos definidos, CONSTRUCTORA FECARO SAS buscar
generar una alternativa de transporte para aquellas personas que necesitan un
desplazamiento rapido y efectivo sin importar si la distancia de recorrido es corta o
larga.

1.4.1 TECNOLOGIA CONSTRUCTIVA.

Manejaremos una trazabilidad de nuestros tramos ferroviales los cuales permitan
recorrer distancias en menor tiempo y generen un beneficio considerable a toda la
poblacion que quiere desplazarse de un municipio vecino rapidamente a la ciudad
de Bogota, buscando de esta manera la descongestion de los otros transportes
tanto locales como municipales generando confort en los pasajeros y equilibrio de
la demanda en los diferentes transportes.
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1.4.2 FINANCIACION.

El proyecto de construccién de tramos ferroviales se debe tener en cuenta una
financiamiento del 80% con recursos propios de las constructoras y el 20%
restante por una entidad bancaria.

1.4.3 CUMPLIMIENTO.

Para garantizar el cumplimiento en los tiempos de construccion y entrega de las
tramos y disefio de estacione realizara una programacion de obra, implementando
el programa de programacion Project y de esta manera identificar las rutas criticas
de cada uno de los proyectos en marcha posterior a esto tener en cuenta todas las
actividades a desarrollar, con tiempos de inicio y de entrega, esta programacion
tendra un seguimiento continuo por medio de una interventoria de obra en los
cuales se seguird cada uno de los avances y procesos constructivos. Para el
cumplimiento financiero y el mejor desarrollo 6ptimo funcionamiento de las
inversiones de flujo que genere un estabilidad del proyecto y este en las mejores
condiciones con respecto a la programacion de obra.

1.4.4 CAPACIDAD OPERATIVA.

La empresa CONSTRUCTORA FECARO S.A.S esta encargada de elegir el personal
calificado y capacitado en las areas del avance de proyectos, los cuales estaran
documentados por capacitaciones que permitan desarrollarse mejor en sus
campos sin importar su nivel educativo desde los profesionales hasta los
auxiliares, brindando al profesional seguridad en la toma de decisiones bajo
cualquier circunstancia presentada en cada uno de nuestro proyectos y el mismo
se encuentre en las mejores condiciones de solucionarlas.

Dentro de nuestra empresa se llevaran a cabo contrataciones por ambas partes
esto con el fin de involucran al trabajador como al contratando y que las
condiciones de el mismo queden clara una vez sea iniciado las labores asignadas,
para estos contratos también se tiene en cuenta el equipo y maquinaria que sea
necesario emplear en proyecto.

llustracion 21 Figura 22. Insumos de empresa
G“' K EE o
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Personal Mano de obra Maquinaria Directos e
indirectos

Fuente: Propia
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2. FASE No.2: ANALISIS DEL ENTORNO

Dentro de nuestra segunda fase evidenciaremos tres parametros fundamentales
como lo son los elementos de la empresa, prioridades y politicas y la constitucion
de la empresa.

2.1 ELEMENTOS DE LA CONSTRUCTORA FECARO S.A.S

llustracion 22. Elementos Constructora Fecaro S.A.S

Clienteg

C”"“-“:"mier\to
&cnologico
FECARO 5. g !
* dlentg
Umang
Recursq
Capital

Fuente: Propia

La Constructora FECARO S.A.S, apoyado en los estudios realizados
anteriormente de la demanda podemos concluir que la demanda del sistema sera
la suficiente para rentar dicho sistema, por otra parte el grupo de apoyo para cada
una de las obras sera el apropiado con un conocimiento tecnolégico actualizado
del mercado y recursos a capital de la empresa.

Pagina | 38



UNIVERSIDAD

La Gran Colombia

CONSTRUCTORA FECARO S.A.S

2.1.1 CLIENTES

Dentro de los estudios previamente ejecutados por cada uno de los inversionistas
se evidencia un mercado prometedor, debido a que la necesidad en el sector es
potencialmente alta en el municipio de Soacha donde gran cantidad de la
poblacion necesita realizar un desplazamiento hacia el centro de la ciudad de
Bogota y el transporte que se encuentra en este momento no estd en las
condiciones pertinentes para abarcar dicha demanda y se podria entrar ayudar al
sector de transportadores y brindar confort en este caso a nuestros Unicos clientes
que serian los habitantes alli localizados, se identifican las siguientes entidades
como clientes:

v' La Agencia Nacional de Infraestructura (ANI), es una Agencia Nacional
Estatal de Naturaleza Especial, del sector descentralizado de la Rama
Ejecutiva del Orden Nacional, encargada de entregar corredores en
concesion o, mientras el proceso avanza, contratar a operadores privados
que quiera transportar carga lineas férreas.

v Instituto Nacional de Vias (INVIAS), es la encargada de elaborar
conjuntamente con el Ministerio de Transporte los planes, programas y
proyectos tendientes a la construccion, reconstruccion, mejoramiento,
rehabilitacion, conservacion, atencion de emergencias, y demas obras que
requiera la infraestructura de su competencia las vias, la cual tiene a cargo
1725 kilometros de la red nacional.

v Alcaldia Municipal de Soacha, dirige el gobierno y Administracion Municipal.
Ejecuta, Dirige e Inspecciona los servicios y Obras Municipales, ademas de
suscribir los contratos que celebre la Entidad y disponer gastos y ordenar
pagos, conforme a lo que establezcan las ordenanzas.

Para la establecer las mejores condiciones nuestros clientes es importante tener
en cuenta lo siguiente para FECARO SAS.

v" Nuestra empresa tiene siempre presente que nosotros dependemos de el
no el de nosotros y nuestro trabajo es Unica y exclusivamente para ellos por
eso cada trabajo debe estar en perfectas condiciones.

v Todas las necesidades del cliente deben ser tomadas en cuenta ya que son
sus necesidades las que debemos cumplir.

v' Cada informacion suministrada a nuestros clientes debe ser clara y bien
estructurada para su entendimiento.

v Los clientes para nuestra empresa son un eje fundamental ya que son los
gue la mantienen en marcha lo que los hace ser parte prioritaria como
cualquier departamento o inversionista.

v' Las sugerencias de cada cliente son de vital importancia ya que mejoran
nuestras condiciones en cada departamento que tenga falencias.
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v El cliente se merece tener un trato con la mayor atencién posible cortesia y
profesionalismo que se le pueda brindar.

2.1.2 TALENTO HUMANO

Para FECARO SAS solicita un equipo humano con todas las capacidades
necesarias y que cuenta con una alta calificacion que les permita desenvolverse
en cada una de sus actividades, cabe resaltar que nuestro personal son
profesionales académicos capacitados para cualquier situacién con la cual se
busca que el producto entregado a la comunidad cuente con los estandares de
calidad y cumple su vida util para lo cual fue disefiado, dentro de nuestra
compafia contaremos con cuatro departamentos los cuales sera los encargados
de prestados el servicio de calidad como lo son &rea de disefio, construccion,
atencion al cliente, administracion.

llustracion 23. Sistema de distribucién
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Fuente: Propia

2.1.3 RECURSO CAPITAL

Dentro de la financiacion de FECARO SAS contemplaremos una financiacion el
cual nos permita obtener un saldo capital y de esta manera dar inicio a cada una
de nuestras obras generando confiabilidad en el mercado constructor, abriendo
con esto nuevas posibilidades futuros proyectos los cuales nos permitan solidificar
cada una de nuestras construcciones proximas en el pais.

Pagina | 40



CONSTRUCTORA FECARO S.A.S
De este modo incrementar y fortalecer la capacidad financiera, para lograr ser mas
competentes involucrando nuevas tecnologias y que con el transcurso de los afios

de nuestro profesionales estén mejor capacitados.

llustracion 24. Sistema de distribucién

CAPITAL CAPITAL
FINANCIERO HUMANO

Fuente: Propia

Este esquema nos permite evidencias como los recursos toma como parte
principal la empresa seguido de esto el capital donde encontramos todos los
equipos maquinaria y localizacién de la oficina principal, seguido de esto el capital
humano que son todos los profesional que nos acompaifian en nuestras labores y
un capital financiero que nos permita hacer el suministro de todos los pasivos de la
empresa.

2.1.4 CONOCIMIENTO TECNOLOGICO

Dentro del disefio de cada uno de los tramos se tendran presente la normatividad
pertinente la cual nos permite seguir todos los procesos debidamente identificados
y que el producto entregado a la comunidad sea en éptimas condiciones el mejor
para su uso diario, para la constructora FECARO SAS es importante considerar un
conocimiento tecnoldgico para cumplir con las teorias y reglas de cada una de sus
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estructuras que estas en un contante cambio con el aumento de las necesidades
para una aplicacion real en cada situacion y todo esto est4d vinculado con la
actividad humana y cual es la renovacion de ideas en cada una de las areas de
nuestra empresa esto con el fin de omitir procesos que no afecten el sistema vy si
mejoren el funcionamiento promoviendo el desarrollo y las acciones pertinentes en
cada uno de los campos de accion.

Este item es de vital importancia para el area de disefio pues el conocimiento
tecnolégico en los diferentes softwares y ayuda digitales simplifican el
perfeccionamiento de los disefios.

Dentro de los softwares necesarios y vitales para cumplir a cabalidad nuestros
proyectos en sus distintas etapas enmarcamos los siguientes:

v" Auto CAD Civil, es un software de dibujo asistido por computador el cual
es util en el trazado de lineas férreas en las cuales podemos disefar
anchos de curvas, curvas espirales, peraltes entre otras, segun la
topografia que cada zona requiera claro esta apoyados en los diferentes
requerimientos normativas solicitadas.

v" Microsoft Project, software especializado en el desarrollo de planes,
asignacion de recursos a tareas, dar seguimiento al progreso,
administrar presupuesto y analizar cargas de trabajo. Herramienta
fundamental en la ejecucion de los diferentes proyectos para mantener
tiempos de construccién al dia y ademas siempre estar dentro del
presupuesto que se programa para no generar sobrecostos.

v Microsoft Excel, especializado en hojas de célculo vital en toda la parte
de contabilidad y presupuesto, siempre con el fin de fijar costos y gastos
con la intencién de buscar el mejor equilibrio econémico de la empresa
y de los proyectos que se ejecutan.

El buen uso de estas tecnologias lograra eficiencia en todos los proyectos y
esta es la mejor forma de lograr satisfaccion y posicionamiento en el mercado.

2.2 PRIORIDADES Y POLITICAS DE LA EMPRESA

Para FECARO SAS se mantienen tres prioridades en las cuales encontramos la
calidad de los productos ofrecidos, la calidad del personal y el recurso del capital
en las cuales buscamos que tanto internamente como externamente la empresa
este en equilibrio con lo ofrecido y con los generadores del producto, por otra parte
es importante contemplar las normas y politicas de la compafiia las cuales deben
estar seguidas para el buen funcionamiento de la empresa en cada uno de los
procesos ejecutados.
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2.2.1 PRIORIDADES
2.2.1.1SERVICIO AL CLIENTE.

Es muy importante para FECARO SAS manejar un su equipo interno de
trabajadores un conocimiento fundamento de cada una de las acciones nuestra
empresa con el fin de que cada funcionario interno de la empresa pueda
desempefiar de una manera Optima cualquier tipo de informacidén suministrada a
nuestros clientes, posterior a esto que se le peste toda la atencion a cada uno de
nuestros clientes es decir hacer seguimiento de la necesidad que cada uno de
ellos busca en nosotros como alternativa de solucion esto con el fin de cada
cliente tenga el seguimiento adecuado y quede satisfecho en cada una de las
dudas que se le presente.

llustracion 25. Sistema de distribucién

— T~

POLITICAS
PARA LOS
CLIENTES

Fuente: Propia

2.2.1.2 SATISFACCION DEL TALENTO HUMANO.

FECARO SAS tiene como una de sus prioridades su equipo de trabajo ya que son
la imagen misma de la empresa por eso nos encargamos de que cada uno de los
procesos que cambian en el mercado se tenga la debida capacitacion para que
cada uno de estos cuente con el conocimiento suficiente para afrontar cada una
de las labores asignadas en su campo de accién.
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2.2.1.3RECURSO DEL CAPITAL

Esta prioridad est4 basada en la necesidad de generar un flujo de caja propio con
recursos generados en la empresa atreves del tiempo de igual forma para iniciar a
generar recursos propios para lograr financiar el proyecto, FECARO SAS contaré
con una aprobacion de un crédito bancario, recursos para apalancar los proyectos
a desarrollar este permitira que la empresa se fortalezca en el &area financiera,
mientras se solidifica el capital de la constructora y el prestigio nos consolida como
una de las mejores empresa en el area de la construccion.

2.2.1.4SEGURIDAD Y CALIDAD

Esta prioridad toma mucha importancia al interior de la empresa pues sabemos
gue nuestro principal valor son nuestros trabajadores y por ende la seguridad
laboral es una prioridad para nosotros. Por esto contamos con permanentes
capacitaciones, revision de maquinaria, supervision y apoyo logistico en terreno.
Ademas de la constante evaluacion y control en cada uno de los procesos del
proyecto buscando siempre que sean de alta calidad y hechos de manera
responsable y ética.

2.2.2 POLITICAS

Las politicas de FECARO SAS para su progreso en el area de las construcciones
es de vital importancia tener cada uno de los lineamientos debidamente claros
para de esta manera obtener las mejores condiciones en cada una de nuestras
areas de accion para esto es importante contar con capacitaciones, mercadeo y
manejo adecuado de personas todo esto acompafiado de una seria de politicas en
cada uno de los ampos para cumplir cada uno de los pardmetros establecidos en
cada érea.

Todos estos departamentos nos permiten mantener un lineamiento en cada area
con lo que se busca tener a todos los trabajadores en un mismo lenguaje laboral y
permitirle a cada uno de ellos establecer cada una de sus labores y de qué
manera se puede desempefiar para este caso estariamos hablando de las
capacitaciones por otra parte el departamento de mercadeo el encargado de
generar las estrategias comerciales las cuales permitan que la empresa se
muestra y abrir otros mercados laborales, para cada uno de los empleados es
importante tener en cuenta sus derechos y deberes dentro de la empresa lo cual
los cubra a ellos en sus derechos y para a la empresa en las exigencias que se

Pagina | 44



UNIVERSIDAD

La Gran Colombia

TNIVERSITAS)

, CONSTRUCTORA FECARO S.A.S

debe realizar en cada departamento, encontrando de esta manera cuatro factores
fundamentales en nuestra empresa.

v

v

v

v

Fiabilidad: Para FECARO SAS es muy importante la confianza que
implementa nuestra empresa en cada uno del personaje los cuales forman
parte del grupo de trabajo y la calidad de los trabajos que se desempeiian.

Eficacia: Dentro de nuestra empresa la contundencia en cada una de
nuestras labores es muy importante ya que se trabaja con unos tiempos
establecidos los cuales no puede ser modificados.

Calidad: Siempre sera de vital importancia manejar una calidad en cada uno
de los productos ya que son la imagen de nuestra empresa por eso
exigimos un proceso en las mejores condiciones.

Servicio: Dentro del manejo de clientes es importante que cada uno de
nuestros clientes cuente con la mejor atencion posible.

2.2.2.1PRODUCTIVIDAD

La productividad para FECARO SAS est4 dentro de sus prioridades debido al
desarrollo que promueve dentro de la infraestructura de transporte de los
diferentes sectores de demanda origen-destino sin dejar atras la calidad regida por
la normatividad en cada uno de los tramos férreos para esto nos basamos en los
siguientes aspectos.

v

Identifica cuales son los productos con mejores mayor calidad de servicio
manejando como parametros fundamentales los de seguridad de costo
beneficio.

Tener presente todos los cambios que se realizan en la industria con el fin
de mantener innovacién en cada uno de nuestros productos instalados.
Omitir procesos los cuales nos generen rapidez a la hora de la instalacion
de los productos dejando claro que todos los procesos deben ser
ejecutados bajo toda la normatividad.

Los tiempos dedicados para cada uno de las actividades deben ir
acompafiados de una programacién de obra la cual nos indique la
durabilidad en cada uno de los procesos ejecutados.

Dentro de nuestros departamentos se mantendra un personal el cual estara
dedicado para el suministro de materiales en los tiempos adecuados esto
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con el fin de tener cada uno de los materiales en obra cuando se necesite
disponer de los mismos.

Mantendremos a cada uno de nuestros profesionales con el suministro de
telefonia, computadores, radioteléfonos acompafiados de un plan de datos
para asi mismo mantener contacto con cada uno de ellos y saber en qué
estado esta cada uno de nuestros tramos ferroviales.

El equipos obrero que se mantendra en cada una de nuestras obras seran
personas las cuales ejecuten cada una de sus labores en tiempos mas
cortes y con alta calidad para cumplir los tiempos establecidos al inicio de la
obra.

2.2.2.2CAPACITACION.

Es importante contar con toda la formacién necesaria a cada uno de nuestros
trabajadores buscando que estén en un proceso de actualizacion constante que
permita su éptima respuesta en cualquiera de los escenarios a los cuales se vean
enfrentado.

v

Pagina

Dentro de los pardmetros de nuestra empresa es fundamental que cada
uno de nuestros empleados estén en la capacidad de exponer su
conocimiento brindando al cliente seguridad y promoviendo un desarrollo
empresarial, el cambio tecnoldgico y la competitividad.

Cada uno de nuestros trabajadores podra contar con la asesoria de cada
uno de los procesos constructivos o administrativo (los que lo requiera) para
gue generen el mejor desempefio en sus areas de trabajo.

Dentro de la parte de sistemas es importante que nuestro equipo de trabajo
este actualizado dentro de los sistemas que se ven comprometido en cada
una de sus labores lo cual sera importante que cada uno de ellos tenga la
asesoria correspondiente para manejar los sistemas operativos necesarios.
Actualizar y perfeccionar el conocimiento de cada trabajador brindando
habilidades que requiera el empleador para cada una de sus actividades.
Ensefiar a cada uno de nuestros empleadores a aplicar cada una de las
tecnologias del mercado para su puesto de trabajo.

Incrementar los niveles de desempeiio en cada uno de ellos para que cada
una de sus labores se generen con agrado.

Capacitar a cada uno de ellos en los riesgos a los cuales estaran expuestos
y que de esta manera se tenga mas conciencia en sus labores.

Preparar al empleador para ocupada un puesto si lo requiere la empresa en
algin momento.
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v' Generar en cada uno de nuestros trabajadores la necesidad de fortalecer
cada uno de las debilidades que tiene en su puesto de trabajo.

v" Demostrara los beneficios a futuro que trae cada una de las capacitaciones
(reconocimiento, capacitaciones, aumento del salario, ascensos)

2.2.2.3CALIDAD

Las politicas de calidad estan manejadas dentro de la ley la cual garantice que
cada uno de los clientes les permita certificar cada uno de los producto entregados
y estén a satisfaccion para el cumplimiento de las mismas se deben tener en
cuenta los siguientes parametros.

v' Todos los productos deben ser entregados en obra por parte de nuestros
proveedores y recibidos bajo la responsabilidad de nuestro personal el cual
se encarga de los productos dejados en obra.

v' Cada uno de los productos debe contar con la adecuacion en obra para que
su estado no se vea alterado mientras se hace la instalacion de todos los
aparatos.

v' Al terminar todos los procesos de obra cada una de las instalaciones debe
ser entregada al cliente y tener un presente de satisfaccion.

v' Asegurar el cumplimiento de cada uno de los compromisos legales que se
tiene con los clientes de nuestra empre (tiempos, calidad, dinero,
confiabilidad).

v' Optimizar el funcionamiento de cada uno de los procesos mediante la
calidad de cada uno de los productos entregados y la eficiencia en cada
uno de los procesos.

v" Sembrar en cada uno de los ambientes laborares un desarrollo de
participacion y formacion en cada empleado.

v Prestar la mayor colaboracién en cada una de las actividades en las cuales
se esta trabajando con el fin de encontrar rendimiento en cada labor con |
ayuda de todo el personal en ejecucion.
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2.3 TIPO DE EMPRESA.

Se constituyé una empresa tipo (S.A.S) sociedad de acciones simplificadas, de
acuerdo al decreto 1258 del 2008", donde se define como una sociedad de
capitales cuya naturaleza sera siempre comercial, independientemente de las
actividades previstas en su objeto social.

Este tipo de sociedad brinda ventajas y beneficios como por ejemplo*:

v

Los empresarios pueden fijar las reglas que van a regir el funcionamiento
de la sociedad. Es posible, por ejemplo, contar con estatutos flexibles que
se adapten a las condiciones y a los requerimientos de cada empresario.

La creacién de la empresa es mas facil. Una SAS se puede crear mediante
documento privado, lo cual le ahorra a la empresa tiempo y dinero. -La
responsabilidad de sus socios se limita a sus aportes. La empresa puede
beneficiarse de la limitacién de la responsabilidad de sus socios, sin tener
que tener la pesada estructura de una sociedad anénima.

Las acciones pueden ser de distintas clases y series. Pueden ser acciones
ordinarias, acciones con dividendo preferencial y sin derecho a voto,
acciones con voto mdltiple, acciones privilegiadas, acciones con dividendo
fijo o acciones de pago. Es importante aclarar que las acciones de las SAS
no pueden negociarse en bolsa.

No se requiere establecer una duracion determinada. La empresa reduce
costos, ya que no tiene que hacer reformas estatutarias cada vez que el
término de duracion societaria esté préximo a caducar.

El objeto social puede ser indeterminado. Las personas que vayan a
contratar con la SAS, no tienen que consultar e interpretar detalladamente
la lista de actividades que la conforman para ver si la entidad tienen la
capacidad para desarrollar determinada transaccion.

El pago de capital puede diferirse hasta por dos afos. Esto da a los socios
recursos para obtener el capital necesario para el pago de las acciones. La
sociedad puede establecer libremente las condiciones en que se realice el
pago.

Por regla general no exige revisor fiscal. La SAS solo estara obligada a
tener revisor fiscal cuando los activos brutos a 31 de diciembre del afio
inmediatamente anterior, sean o excedan el equivalente a tres mil salarios
minimos.
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v" Mayor flexibilidad en la regulacién de los derechos patrimoniales. Existe la
posibilidad de pactar un mayor poder de voto en los estatutos sociales o de
prohibir la negociacion de acciones por un plazo de hasta 10 afios.

v" Mayor facilidad en la operacién y administracién. Los accionistas pueden
renunciar a su derecho a ser convocados a una reunion de socios o
reunirse por fuera del domicilio social. La SAS no estara obligada a tener
junta directiva, salvo prevision estatutaria en contrario. Si no se estipula la
creacion de una junta directiva, la totalidad de las funciones de
administracion y representacion legal le corresponderan al representante
legal designado por la asamblea.

v El tramite de liquidacion es mas agil. No se requiere adelantar el tramite de
aprobacion de inventario ante la Superintendencia de Sociedades.
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3. FASE No.3: CARACTERISTICAS DE LA EMPRESA

Dentro de nuestra tercera fase evidenciaremos los pasos restantes de la creacion
de empresa planteada. En esta fase se implementan las herramientas que haran
gue FECARO SAS sea sostenible, organizada, proactiva y sustentable atreves de
los afios, los parametros fundamentales de esta fase son el disefio administrativo,
el establecimiento de controles, el presupuesto de operacion y la constitucion de la
empresa.

llustracion 26. Fase No.3

DISER
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Fuente: Propia

3.1DISENO ADMINISTRATIVO

El disefio administrativo de FECARO SAS contara con una estructura
organizacional representada por departamentos, divisiones y servicios, los cuales
se encuentran en el esquema representativo de la empresa, permitiendo asi la
identificacion de las diferentes areas con sus respectivos puestos de trabajo, la
jerarquizaciéon de los mismos y la comunicacion entre ellos.

Teniendo como base el disefio administrativo en el cual se identifica la planta de
personal y teniendo en cuenta que los activos de FECARO SAS, comenzara a
funcionar los cuales se encuentran entre 501 y 5000 SMML, se establece que
inicialmente la Organizacion sera segun Mi pymes como pequefia empresa.

Las pequefas empresas son aquellas que cumplen con los siguientes parametros:

a) Planta de personal entre once (10) y cincuenta (50) trabajadores.

b) Activos totales excluida la vivienda entre quinientos uno (501) y cinco mil (5000)
salarios minimos mensuales legales vigentes.
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En caso que no se cumpla con las dos condiciones descritas anteriormente, prima
el parametro de los activos totales para definir el tamafio de la empresa.

llustracion 27. Disefio Administrativo FECARO SAS
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Fuente: Propia

v' La Gerencia General que planeara, organizara y coordinara el trabajo en los
departamentos: Financiero, Mercadeo, Administrativo y Técnico, para
obtener un trabajo eficiente y productivo para la constructora.

v' El Departamento técnico de la constructora se encargara del aspecto
técnico del proyecto, desarrollar el tema de disefios para cada una de las
etapas que se requieran como los estudios y la estabilizaciéon del suelo, el
disefio de muros de estabilizacion, el disefio de los conectores de cambios
de via, el disefio hidraulico entre muchas otras que los diferentes tramos de
la via requieran.

v' En el Departamento Administrativo desde la parte de presupuesto y control
se busca que los diferentes proyectos cumplan los parametros con los
cuales fueron disefiados y ademas no se salgan del presupuesto inicial con
el fin de no generar déficit a la constructora, ademas en el departamento se
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realizardn contrataciones directas, se encargara de gestionar todo los
procesos relacionados con clientes, acreedores, sueldos y compras entre
otros aspectos.

v El Departamento de Mercadeo se encargara del manejo de las politicas de
comercializacién, ventas, marketing de las viviendas.

v' El departamento Financiero tendra la potestad de utilizar con previa
autorizacion los recursos economicos de la empresa, realizara
negociaciones con proveedores y clientes.

3.1.1 MANUAL DE FUNCIONES Y PERFILES DE FECARO SAS

Una vez definido el disefio administrativo de FECARO SAS., se formulan los
manuales de funciones de cada unidad de trabajo y los perfiles de puesto, esto
con el objeto de desarrollar la estrategia funcional de la empresa siguiendo los
lineamientos propuestos en las prioridades, las politicas y los objetivos de la
organizacion, para asi enfocarlos en la mision y alcanzar la vision establecida por
los 6rganos rectores de FECARO SAS. Para ello se estructura cada unidad de
trabajo que se visualiza en el organigrama de FECARO SAS., lo que permite la
identificacion del cargo, implementar las competencias funcionales y definir los
perfiles del mismo.

3.1.1.1 GERENTE GENERAL
Tabla 7 Manual de funciones Gerente General

CONSTRUCTORA FECARO S.A.S
“SUENOS PARA PRESERVAR”

I. MANUAL DE FUNCIONES

GERENTE GENERAL

JEFE INMEDIATO Junta de socios

PERSONAL A CARGO Departamento financiero

Departamento administrativo
Departamento técnico
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OBJETO DEL CARGO Direccionamiento de la empresa y una busqueda
constante de oportunidad de negocios que
garanticen el sostenimiento y progreso de 1la
misma.

II. COMPETENCIAS FUNCIONALES

FUNCION PRINCIPAL

La principal funcidn del Gerente General es actuar como representante
legal de la empresa, fija las politicas operativas, administrativas y
de calidad con base a los parametros fijados desde la constitucidn de
la empresa. Es responsable ante la junta de socios por los resultados
de las operaciones y el desempefio. Planea, dirige y controla las
actividades de la empresa junto a los demas directivos.

OTRAS FUNCIONES

e Ejerce autoridad funcional sobre el resto de cargos que hacen parte
de la constructora.

e Actua como soporte de la empresa a nivel general, con conocimientos
del area técnica.

e Es la imagen de la empresa en el ambito externo, provee contactos y
relaciones empresariales.

e Crear un valor agregado en base a los productos y servicios que
ofrece la constructora.

e Lidera el proceso de planeacidén estratégico, determinando factores
criticos de éxito.

e Desarrolla estrategias para alcanzar los objetivos y metas
propuestas.

e Desarrolla planes de accién a corto, mediano y largo plazo, para
cumplir con los objetivos.

e Prepara descripciones de tareas y objetivos individuales para cada
departamento.

e Ejerce un liderazgo dinamico.
e Desarrolla un ambiente de trabajo favorable que motiva al grupo
laboral.

e Mide continuamente la ejecucidén de los proyectos y compara resultados
con lo planeado.
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Tabla 6. Perfil del Gerente General.

CONSTRUCTORA FECARO S.A.S
“SUENOS PARA PRESERVAR”

GERENTE GENERAL

Profesional en Ingenieria, Administraciodn, Economia o afines. Postgrado
en temas relacionados con Finanzas, Administraciodn, Gerencia,
Planeacidén o Proyectos. En caso de no poseer titulo de postgrado se
permite hacer un equivalente si se acreditan cinco (5 afios de
experiencia adicional a la solicitada.

Acreditar siete (7) anos de experiencia en cargos de gerencia de
empresas constructoras, donde se demuestre, Formulacidén y Control de
Normatividad, procesos y politicas para ejecucidn de obras civiles.
Administracion de recursos humanos, financieros informativos y
presupuestales. Disefio y ejecucidn de planes estratégicos para la
consecucion de proyectos y Gestidon Comercial.

El profesional que aspire al cargo de Gerente General debe poseer
competencias en liderazgo, capacidad de relacionamiento, orientaciodn al
logro, habilidad de negociacidn, planeacidn y organizaciodn, pensamiento
estratégico, autonomia, iniciativa, recursividad y trabajo en equipo.

Entre 30 y 50 anos de edad
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3.1.1.2 SECRETARIA GENERAL
Tabla 7. Manual de funciones Secretaria General.

CONSTRUCTORA FECARO S.A.S
“SUENOS PARA PRESERVAR”

I. MANUAL DE FUNCIONES

SECRETARIA GENERAL

JEFE INMEDIATO Gerente General

PERSONAL A CARGO No Aplica

OBJETO DEL CARGO Apoyar las actividades que se lleven a cabo
por parte del proyecto y en la oficina

IT. COMPETENCIAS FUNCIONALES

FUNCION PRINCIPAL

La principal funcion de la Secretaria General es actuar como mano
derecha para el Gerente General y como ente de apoyo en las actividades
que sean posibles para el proyecto y todos los departamentos que existen

en la empresa.

OTRAS FUNCIONES

eApoyo al proyecto

¢ Archivo de documentos conforme las técnicas de manejo de archivo y
correspondencia.

e Estar a cargo de los correos por E-mail, fax y correspondencia.

e Llevar el archivo del contrato segun los lineamientos definidos,
facilitando su consulta o entrega en caso de ser requerido.

e Lidera el proceso de planeacidén estratégico, determinando factores
criticos de éxito.

e Elaborar correspondencia generada por la direccidén del proyecto o
Gerente de acuerdo con lineamientos impartidos.

e Coordinar interrelaciones técnicas y administrativas con los
contratistas y personal que

interviene en los proyectos.

e Generar actas y modificaciones a Contratos.

e Relacionar soportes de la caja menor y comprobantes de egreso.
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Tabla 8. Perfil de la Secretaria General

CONSTRUCTORA FECARO S.A.S
“SUENOS PARA PRESERVAR”

SECRETARIA GENERAL

Bachillerato Técnico preferiblemente en alguna de las dreas siguientes:
Administracién, contabilidad, secretarial, archivo. Profesional en
carreras administrativas, economia o afines, en caso de no poseer
titulo de pregrado se permite hacer un equivalente si se acredita un
(1) ano de experiencia adicional a la solicitada.

Acreditar un ano controlando agenda a nivel Gerencial, un ano
participando en la organizacion de proyectos, atender y canalizar
llamadas de clientes, un ano realizando actividades de archivo y
control de expedientes, recepciodn, control y entrega de correspondencia
y materiales, control de gastos por viaticos y su comprobacion,
realizar inventarios, control de materiales y papeleria, proporcionar
informacidén basica sobre asuntos internos de la empresa.

El profesional que aspire al cargo debe poseer manejo de Office, manejo
de computadora, copiadora, fax y conmutador, uso de Internet y Redes
Sociales, excelente ortografia y redaccién. Debe establecer relaciones
interpersonales positivas, ser amable y con disposicidén para atender a
personas, capacidad para trabajar en equipo y atender tareas multiples.

Entre 22 y 30 afios de edad
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3.1.1.3 DIRECTOR FINANCIERO
Tabla 9. Manual de funciones Director Financiero

CONSTRUCTORA FECARO S.A.S
“SUENOS PARA PRESERVAR”

I. MANUAL DE FUNCIONES

DIRECTOR FINANCIERO

JEFE INMEDIATO Gerente General

PERSONAL A CARGO Contabilidad y mercadeo

OBJETO DEL CARGO Trabajo de organizacion y supervision de los
aspectos financieros de la constructora

II. COMPETENCIAS FUNCIONALES

FUNCION PRINCIPAL

La principal funcidén del director financiero es garantiza que se lleve
en forma adecuada y de acuerdo a las normas legales, toda la
contabilidad de la empresa, permitiendo que esta sirva como instrumento
para la toma de decisiones y cumplimiento de las metas, objetivos y
politicas. E1l formula objetivos orientados a la construccidn de
estrategias que creen un buen manejo de los recursos financieros para
alcanzar beneficios en pro de la empresa.

OTRAS FUNCIONES

e Supervisa y efectua el andlisis de los diferentes estados financieros,
para optimizar los activos.
e Fija los objetivos y caracteristicas especiales de la Contabilidad.
e Analiza la cantidad de inversién necesaria para alcanzar las metas
esperadas en los proyectos, decisiones aquellas que generan movimientos
al balance general (activos).
e Ayuda a la toma de decisiones especificas y a elegir las fuentes y
formas alternativas de fondos para financiar las inversiones.
e Vincula a la empresa con los mercados de dinero y capitales, ya que en

ellos es en donde se
obtienen los fondos y en donde se negocian los valores de la empresa,
siempre con autorizacion previa del Gerente General.

e Se encarga de todos los temas administrativos relacionados con
recursos humanos, némina,
préstamos, descuentos, vacaciones, etc.
e Maneja la relacién directa con Bancos (obtencién y renovacién de
préstamos y transacciones en moneda extranjera, etc.)

e Analiza los flujos de efectivo producidos en 1la operaciodn.
e Interactua con los otros departamentos para que la empresa opere de
manera eficiente todas las decisiones que tengan implicaciones
financieras que deban ser consideradas.
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Tabla 10 Perfil Del Director financiero.

CONSTRUCTORA FECARO S.A.S
“SUENOS PARA PRESERVAR”

DIRECTOR FINANCIERO

Profesional en Administracién, Economia o afines. Postgrado en temas
relacionados con Finanzas. En caso de no poseer titulo de postgrado se
permite hacer un equivalente si se acreditan tres (3) afios de
experiencia adicional a la solicitada.

Acreditar cinco (5) anos de experiencia en cargos de direccidn
financiera de empresas constructoras, donde se evidencie, gestidn de
procesos para la optimizacidén de recursos y aplicacidén de técnicas
enfocadas al logro de objetivos y al cumplimiento de metas de
eficiencia.

El profesional que aspire al cargo de Director Financiero de Ingenieria
Integral SAS., debe poseer competencias para gestionar los recursos
econdmicos de la empresa, de tal forma que estos sean empleados de
manera eficiente, competencias de supervision de la preparaciodn de los
estados financieros.

Entre 25 y 40 afios de edad
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3.1.1.4 DIRECTOR ADMINISTRATIVO
Tabla 11 Manual de funciones Director Administrativo

CONSTRUCTORA FECARO S.A.S
“SUENOS PARA PRESERVAR”

I. MANUAL DE FUNCIONES

DIRECTOR ADMINISTRATIVO

JEFE INMEDIATO Gerente General

PERSONAL A CARGO Presupuesto y Control-Licitaciones y
Contratacién-Talento humano-Calidad

OBJETO DEL CARGO Trabajo de organizacioén y supervision de los
aspectos administrativos de la constructora

ITI. COMPETENCIAS FUNCIONALES

FUNCION PRINCIPAL

La principal funcidén del director financiero es garantiza que se lleve
en forma adecuada y de

acuerdo a las normas legales, toda la contabilidad de la empresa,
permitiendo que esta sirva como instrumento para la toma de decisiones
y cumplimiento de las metas, objetivos y politicas. E1 formula
objetivos orientados a la construccién de estrategias que creen un buen
manejo de los recursos financieros para alcanzar beneficios en pro de
la empresa.

OTRAS FUNCIONES

e Supervisar la labor y la calidad ética y profesional del personal de
su unidad.

e Participa en la elaboracidn y actualizacidn de los manuales de
Ingenieria Integral SAS., y de los manuales de procedimientos del
Departamento Administrativo.

e Optimizar el recurso humano, por medio de la aplicacidén de las
técnicas administrativas adecuadas a las circunstancias y a las
necesidades del Departamento.

e Cumplir y hacer cumplir las disposiciones legales reglamentarias, las
politicas y normas pertinentes relacionadas con sus funciones.

e Adoptar medidas correctivas para el mejoramiento de los sistemas de
administracion.

e Organizar, dirigir, coordinar y controlar todas las actividades
administrativas.

e Asegurar el funcionamiento de control interno administrativo.
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Tabla 12. Perfil Del Director Administrativo

CONSTRUCTORA FECARO S.A.S
“SUENOS PARA PRESERVAR”

DIRECTOR ADMINISTRATIVO

Profesional en Administracién de Empresas, Ingenieria Industrial,
Economia o areas afines, con postgrado en temas relacionados a la
administracion, en caso de no tener titulo de postgrado acreditar tres
(3) afos mas de experiencia en el campo a la solicitada.

Acreditar tres (3) anos de experiencia especifica en cargos de
direccidén administrativa y cinco afios (5) de experiencia general.

E1l profesional que aspire al cargo de Director Administrativo, debe
poseer competencias técnicas, administrativas, gerenciales, en
relaciones humanas, creativas, analiticas, estratégicas, en servicio al
cliente, negocios, en trabajo en equipo e identificaciodn de
oportunidades y riesgo, ademds debe elaborar planes, programas y
proyectos, administrar recursos humanos, tener conocimientos en
contratacion publica y dominar herramientas de Office y software para
la planeacioén y control de obra.

Entre 25 y 35 afos de edad
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3.1.1.5 DIRECTOR TECNICO
Tabla 13 Manual de funciones Director Técnico

CONSTRUCTORA FECARO S.A.S
“SUENOS PARA PRESERVAR”

I. MANUAL DE FUNCIONES

DIRECTOR TECNICO

JEFE INMEDIATO Gerente General

PERSONAL A CARGO Areas de Vias, Geotecnia, Estructuras, Hidraulica

OBJETO DEL CARGO Coordinar y supervisar las diferentes actividades
técnicas de todos los proyectos apoyando la toma
de decisiones.

II. COMPETENCIAS FUNCIONALES

FUNCION PRINCIPAL

La funcidén principal del Director Técnico es el manejo del
departamento técnico dentro del que se incluye la elaboracidn y
supervision de proyectos, asi como también brindar servicio en todas
las areas de la ingenieria y a los clientes, de otra parte planea y
ejecuta cualquier cambio, modificacidén o mejora dentro del
departamento con la finalidad de obtener mejores resultados.

OTRAS FUNCIONES

e Trazar las directrices técnicas y de desarrollo de la empresa.

e Gestar nuevos negocios que garanticen el sostenimiento y desarrollo
de la empresa.

e Realizar seguimiento técnico a los proyectos que se encuentren en
proyeccidén o ejecucion.

e Velar por el cumplimiento de las tareas asignadas a los empleados en
los comités de técnicos de cada proyecto.

e Controlar y realizar el seguimiento de los objetivos del sistema de
gestidén de calidad.

e Es el responsable de atender problemas, asigndndole un especialista
del area para resolver estos, considerando que se debe realizar en el
menor tiempo posible.

e Tiene total autoridad en el manejo del personal a su cargo, autoriza
la contratacidén de personal temporal para proyectos, contrataciodn de
personal definitivo junto con la gerencia general.
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Tabla 14. Perfil Del Director Técnico

CONSTRUCTORA FECARO S.A.S
“SUENOS PARA PRESERVAR”

DIRECTOR TECNICO

Profesional en Ingenieria civil, Arquitectura o afines. Postgrado en
temas relacionados con gestion de proyectos.

Acreditar tres (3) anos como director de proyectos en el drea de la
construccidn, conocimientos en gestidén de procesos para la consecucion
de proyectos.

E1l profesional que aspire al cargo de Director Técnico, debe poseer
competencias para formular, evaluar y gestionar proyectos de
construccién, con conocimientos amplios en arquitectura, estructura,
redes eléctricas, gas e hidrosanitarias, ademds de evaluacidén técnico -
econdmica de procesos puntuales de cada area matricial de la ingenieria
civil, debe poseer manejo de software constructivos, y conocimientos en
finanzas, contabilidad de costos, presupuestos y gestidon de caja.

Entre 25 y 40 anos de edad
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3.1.1.6 CONTADOR
Tabla 15. Manual de funciones Contador

CONSTRUCTORA FECARO S.A.S
“SUENOS PARA PRESERVAR”

I. MANUAL DE FUNCIONES

CONTADOR

JEFE INMEDIATO Departamento Financiero

PERSONAL A CARGO No Aplica

OBJETO DEL CARGO Contabilizar la informacidn de la empresa,
generando los estados financieros con el
propdsito de facilitar la toma decisiones por
parte de la Gerencia.

II. COMPETENCIAS FUNCIONALES

FUNCION PRINCIPAL

El Contador disefa y somete a consideraciodn de las instancias
correspondientes, las propuestas de politicas, normas y esquemas para
el manejo contable y presupuestal de la constructora.

OTRAS FUNCIONES

¢ Recibir la informacidn correspondiente a ingresos y egresos con el
fin de su contabilizacidn.

e Diligenciar los formularios de impuestos y realizar la respectiva
liquidacion.

e Realizar los estados financieros y presentarlos al Gerente para su
revision.

e Garantiza la calidad de los registros contables de todas las
operaciones que realice la Empresa.

e Genera informes de los diagndésticos, proyecciones y resultados
presupuestales.

eEvalua y asegura la optimizacion de las operaciones contables y
presupuestales de la empresa y propone mejoras a los procedimientos y
acciones del Departamento Financiero.

e Desarrolla, coordina y vigila el cumplimiento de los cronogramas de
actividades de la Divisidn Contable.
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Tabla 16 Perfil Del Contado

CONSTRUCTORA FECARO S.A.S
“SUENOS PARA PRESERVAR”

CONTADOR

Profesional en Contaduria, con conocimientos en el area tributaria y
finanzas.

Acreditar tres (5) anos de experiencia en cargos relacionados con el
area contable en empresas del ambito constructor.

El profesional que aspire al cargo de Contador, debe poseer capacidad
para velar por el cumplimiento de las Normas y Procedimientos
Contables, supervisién de procesos contables, debe coordinar y
controlar los pagos autorizados de acuerdo a la disponibilidad de
calendario y compromisos de pagos, también debe estar en capacidad para
preparar la informacidén mensual sobre las actividades que realiza esta
division.

Entre 25 y 40 afios de edad
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3.1.1.7 JEFE DIVISION CALIDAD
Tabla 17. Manual de funciones Division Calidad

CONSTRUCTORA FECARO S.A.S
“SUENOS PARA PRESERVAR”

I. MANUAL DE FUNCIONES
DIVISION CALIDAD
JEFE INMEDIATO Departamento Administrativo
PERSONAL A CARGO No Aplica
OBJETO DEL CARGO Administrar y apoyar en el analisis de los

procesos de la coordinacidn en el sistema de
gestion de la calidad.

ITI. COMPETENCIAS FUNCIONALES
FUNCION PRINCIPAL

El Encargado de Divisidn de Calidad, organiza los aspectos
administrativos y de control del interior de la empresa en el marco de
la implementacidn y posterior prolongacidén del Sistema de Gestidn de
Calidad, de acuerdo con los requisitos de las normas ISO 9001, para
todos los Sistemas de Calidad de los Programas de Mejoramiento de 1la
Gestidén (PMG), de cada uno de los Departamentos de la constructora.

OTRAS FUNCIONES

e Implementar, mantener y asegurar la mejora continua del Sistema de
Gestidn de la Calidad en los departamentos, de conformidad con 1la
normativa nacional e internacional.

e Aportar en la implementacidn y seguimiento de los sistemas de
control interno en los

departamentos, bajo el sistema de la calidad.

e Revisar y dar seguimiento al desarrollo del Plan de Capacitaciodn
del personal en lo relacionado con el Sistema de Gestidn de 1la
Calidad.

e Comunicar a los integrantes de los departamentos las acciones
adelantadas por el Sistema de Gestidn de la Calidad y que puedan
afectar el desempeno y procesos de sus divisiones.

¢ Conjuntamente con los departamentos planificar y organizar reuniones
y actividades diversas relacionadas con el funcionamiento del sistema
de gestidn de la calidad.

e Participar en el andlisis de las no conformidades identificadas en
el Sistema de Gestidén de la Calidad, y realizar el seguimiento a las
acciones preventivas y correctivas que se hayan formulado.
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Tabla 18. Perfil Division Calidad

CONSTRUCTORA FECARO S.A.S
“SUENOS PARA PRESERVAR”

DIVISION CALIDAD

Profesional en 1Ingenieria industrial, administrador de empresas,
marketing 6 mercadeo.

Acreditar tres (3) afios de experiencia en cargos relacionados con el
drea de gestidon de calidad en empresas del ambito constructor, con
conocimientos especificos de las International Standarization
Organization (ISO).

El profesional que aspire al cargo de Jefe Divisidn Marketing, debe
poder disenar, implementar, mantener y mejorar el Sistema De Gestiodn
De Calidad -SGC- de una organizacion con base al cumplimiento de leyes
y normativas especificas vigentes aplicables a su actividad, ademas
debe saber laborar un diagndéstico sobre la situacidn actual de la
organizacion en base a la normativa a aplicar, debe poder establecer,
ejecutar y evaluar la eficacia de un plan de implementacidén del Sistema
de Gestion de Calidad, asi mismo de mejorarlo.

Entre 23 y 35 afos de edad
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3.1.1.8 JEFE DIVISION DE TALENTO HUMANO

Tabla 19 Manual de funciones Jefe Division Recursos Humanos

CONSTRUCTORA FECARO S.A.S
“SUENOS PARA PRESERVAR”

I. MANUAL DE FUNCIONES
JEFE DIVISION DE TALENTO HUMANO
JEFE INMEDIATO Departamento Administrativo
PERSONAL A CARGO No Aplica
OBJETO DEL CARGO Accionar la parte social para tener una
comprensioén amplia de las estructuras y procesos

sociales, del cambio social y del comportamiento
humano de los trabajadores.

ITI. COMPETENCIAS FUNCIONALES
FUNCION PRINCIPAL

El Jefe de Division de Talento Humano, desarrolla procesos que permitan
la seleccidn de personal iddneo de acuerdo a los requerimientos de la
empresa. Asi mismo se encarga de la vinculacidn de la mano de obra no
calificada, realizando acuerdos con las entidades encargadas de los
procesos de resocializacioén de la poblacidén vulnerable de las zonas
aferentes a los proyectos.

OTRAS FUNCIONES

e Administrar y orientar los Recursos Humanos para el logro de las
metas de la empresa.

e Actuar en la busqueda, seleccidn y evaluacidn de los Recursos Humanos
de la empresa.

e Estudiar y brindar asistencia técnica en politicas de remuneraciones
e incentivos.

e Gestionar un adecuado clima laboral y promover la comunicacidn e
integracion de los Recursos Humanos de la empresa y de los distintos
sectores de la misma, en el marco de una cultura que le da identidad.

e Colaborar en la definicidn de los sistemas de promocidn y
capacitacion de personal.

e Asesorar e intervenir en problematicas y situaciones ligadas a las
relaciones laborales.

e Desarrollar politicas referidas a motivacidn y satisfaccidén laboral.
e Integrarse a grupos de trabajo con amplitud de criterio y disposicién
para el intercambio y 1la

discusidén productiva.
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Tabla 20Perfil Jefe Division Recursos Humanos

CONSTRUCTORA FECARO S.A.S
“SUENOS PARA PRESERVAR”

JEFE DIVISION DE TALENTO HUMANO

Profesional titulado como Trabajador Social o Profesional en Ingenieria
Civil, Arquitectura o administracidén, con especializacidén en gestiodn de
recursos humanos.

Acreditar tres (3) afos de experiencia en cargos relacionados con el
manejo del talento humano en empresas constructoras.

El profesional que aspire al cargo de Jefe Divisidn de Recursos
Humanos, debe poseer capacidades humanas, susceptibles de ser medidas,
que se necesitan para satisfacer con eficacia los niveles de
rendimiento exigidos en el trabajo, ademas debe ostentar competencias
en motivacidén personal, liderazgo y trabajo en equipo, asi como debe
tener capacidad de organizar, dirigir, ejecutar, controlar y evaluar
las acciones relacionadas con la administracidn de personal.

Entre 23 y 35 anos de edad
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3.1.1.9 JEFE DIVISION DE INGENIERIA
Tabla 21Manual de funciones Jefe Areas Ingenieria

CONSTRUCTORA FECARO S.A.S
“SUENOS PARA PRESERVAR”

cﬁoii,ﬁara 27 r ;

I. MANUAL DE FUNCIONES

JEFE DIVISIONES INGENIERIA

JEFE INMEDIATO Departamento Técnico

PERSONAL A CARGO No Aplica

OBJETO DEL CARGO Garantizar el desarrollo de la obra a través del
seguimiento y control de las actividades efectuadas,
el cumplimiento de especificaciones, plazos y
presupuestos.

IT. COMPETENCIAS FUNCIONALES

FUNCION PRINCIPAL

El Jefe de la Divisidn de Ingenieria tiene a su cargo el manejo de las
secciones encargadas de la planeaciodn y desarrollo constructivo de 1los
proyectos, se encarga de supervisar los proyectos de cada area, asi mismo
planea y ejecuta cualquier cambio, modificacidén o mejora dentro de 1la
Division.

OTRAS FUNCIONES

e Responsable del desarrollo, implementacidén y mantenimiento del Control
de Calidad de la obra.

e Detectar la necesidad de recursos Humanos, econdémicos, técnicos y
logisticos necesarios para el desarrollo del proyecto.

e Revisar que existan contratos de cada subcontratista de mano de obra a
todo costo y afiliaciones de todo el personal a la seguridad social.

e Controla la ejecucidn del Plan de Calidad y el cumplimiento del plan de
ejecucidon de actividades.

e Organizar, planear y dirigir las actividades correspondientes a la
obra.

e Coordinar con la Interventora y el Residente los procedimientos que
deben ser controlados para garantizar el cumplimiento de los objetivos de
Calidad.

e Revisar y aprueba las requisiciones de materiales, equipos y personal,
en cumplimiento del programa de trabajo.

e Aprobar las d6rdenes de pago y la programacion de los mismos.

e Revisar las cantidades de obra con la Interventora para la elaboracidn
de las actas.

e Evaluar y aprobar el personal que trabajard en la obra (maestros y
oficiales), asi como los subcontratistas.
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Tabla 22. Perfil Jefe Areas Ingenieria

CONSTRUCTORA FECARO S.A.S
“SUENOS PARA PRESERVAR”

JEFE DIVISIONES INGENIERIA

Profesional en Ingenieria Civil, con especializacidén en gerencia de
proyectos e interventoria de obras civiles

Acreditar tres (3) anos de experiencia en cargos relacionados con la
gerencia o interventoria de obras civiles.

E1l profesional que aspire al cargo de Jefe Divisidn de Ingenieria, debe
poseer capacidad para conducir, ejecutar, controlar y evaluar la
ejecucion de las obras que se realicen en las diferentes secciones de
la empresa, tiene la capacidad de racionalizar y controlar la
utilizacidén de los recursos materiales, financieros y humanos asignados
a las obras y da soluciones rapidas a los inconvenientes que se
presenten.

Entre 25 y 40 anos de edad

Una vez ilustrados los perfiles y los manuales de funciones de cada uno de los
cargos que componen el disefio administrativo de FECARO SAS, se procedera
definir el proceso de seleccién de para cada uno de los perfiles enunciados
anteriormente.
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3.1.2 PROCESO DE SELECCION DE PERSONAL DE FECARO SAS

Con el fin de cumplir las metas y objetivos se establece un proceso de seleccion
de personal para garantizar una seleccion confiable que busque los mejores
aspirantes basados en los perfiles que cada cargo solicita, el cual se encuentra
evidenciado en la figura 28. Donde se muestran los pasos que se van a seguir en
este proceso, y ademas evidenciaremos la aplicacion del proceso de seleccion.

llustracién 28. Proceso seleccion de personal

' Reclumiento

’ /—\
Preseleccion

Entrev)

y

Examenes
Psicométricos

Entrevista
Tecnica

Contratacion

\

Inducciénala
empresa

Fuente: Propia
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v" Reclutamiento: es el proceso por el cual se inicia la busqueda de los
aspirantes a los cargos, como ayuda para esta busqueda se acude a los
anuncios de perioédico y paginas web, este proceso culmina con la
recepcion de las hojas de vida de los aspirantes.

v" Preseleccién: Se enfoca en el analisis y estudio de las hoja de vida
recibidas durante la etapa de reclutamiento, con el fin de filtrar las
solicitudes dejando las que mejor se ajusten al perfil buscado, se establece
tener minimo dos (2) y maximo seis (6) preseleccionados.

v Entrevista: Es una conversacion formal y profunda que se lleva a cabo para
evaluar la aceptabilidad del candidato. Es recomendable que la entrevista
sea de tipo mixta, es decir, una mezcla de preguntas especificas y
preguntas abiertas. Las preguntas especificas ayudaran a hacer una
comparacion entre las competencias de los candidatos. Por el contrario, las
preguntas abiertas nos permitiran clarificar las diferencias y permitiran
detectar liderazgo, aspiraciones, trabajo bajo presion, etcétera.

v' Examenes psicométricos: Aplicar este tipo de examenes es de gran ayuda
para evaluar el tipo de personalidad con la que cuenta el candidato, asi
como para profundizar en sus areas de intereses y de oportunidad. Miden la
aptitud, el potencial el rendimiento, y la personalidad.

v Entrevista técnica: EvalUa las competencias especificas del candidato, las
habilidades dadas para el cargo.

v' Contratacion: La incorporacion consiste en relacionar al empleado con la
empresa y el entorno del cual hara parte, se prestara toda la orientacion
con respecto a los procesos que ejerce la empresa y al cargo que este
ocupara.

v Induccién a la empresa: Al ingresar a la empresa el nuevo colaborador
deberad contar con un panorama que transmita la visién, mision y los
valores de la compaifiia, asi como sus objetivos a corto, mediano y largo
plazo, lo que sensibiliza al candidato sobre la importancia de sus
actividades.

Para lograr una adecuada y facil interpretacion del proceso de seleccién del
personal descrito anteriormente, FECARO SAS presenta un ejemplo de el proceso
de seleccion del Contador con el fin de mostrar con mayor claridad el proceso en
los cuales se han establecido formatos en los que se reportan los resultados de
cada una de las actividades que se realizan en el proceso, con el fin que permita
realizar el proceso de seleccion del personal de la Empresa de una manera
simplificada y rapida. Proceso con sus respectivos Formatos mostrados a
continuacion.
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3.1.2.1 EJEMPLO PROCESO DE SELECCION

1. Ejemplo Se identifica la vacante, para la cual se diligencia el documento No. 1
“perfil del cargo”

Tabla 23 Perfil del cargo

CONSTRUCTORA FECARO S.A.S
“SUENOS PARA PRESERVAR”

DOCUMENTO No.1 "PERFIL DEL CARGO"

Cargo:__Contador Dedicacion: Tiempo Completo

Formacion Academica Registro Experiencia Registro Habilidades

° Capacidad para velar por el
cumplimiento de las Normas y

~ Procedimientos Contables, supervisién
Acreditar tres (5) afios de P

Profesional en Contaduria, con
conocimientos en el drea
tributaria y finanzas.

experiencia en cargos
relacionados con el area
contable en empresas del

de procesos contables ° Coordinary
controlar los pagos autorizados de
acuerdo ala disponibilidad de

ambito constructor.

calendario y compromisos de pagos
° Capacidad para preparar la
informacion mensual sobre las
actividades que realiza esta divisién.

Fuente: Propia

2. se inicia el proceso de reclutamiento donde se realiza la publicacion de la
oferta laboral con sus diferentes requerimientos para el cargo mediantes paginas
web y periédico como se muestra a continuacion:

e
SE NECESITA cocinero/a, Restau-

rante casa Marfa, Callao Salvaje. TIf.
922741326

SE PRECISA para restaurante
cocina creativa, maitre. Persona
dinamica. Imprescindible hablar
espaiol e inglés. Formacion y expe-
riencia demostrada en hostelerfa.
Capacitada para organizar grupos y
eventos. Enviar CV a rrhh@regency-
resorts .com

SE NECESITA mecanico con expe-
riencia, enviar C.V.: josejimenez@
autosjocar.com
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llustracion 29 Publicacién Ofertas al cargo

EMPRESA DE MONTAJES

necesita
OFICIALES ELECTRICISTAS

con experiencia en trabajos en sub-

estaciones eléctricas para la isla de

Tenerife.

Interesados mandar Curriculum Vitae
a la direccién de correo:

net.
yesp! @
Disponibilidad para incorporacion
inmediata.

SOUCTA
CONTADOR

Jefe Area de Contabilidad
" Rpiicar & esta Oferiay "

G0 s | D S ol primrode o amiges o dar g gt el

+ Cargo equivalente: Contador > Descripcion:
Nuestro cliente, una prestigiosa empresa del sector de la
construccion requiere Contador para el cargo de Jefe de
Seccion de Contabilidad. Se requiere que tenga experiencia
€n cargos similares, en empresas de construccion en donde
haya manejado cuentas de uniones temporales y
consorcios. Debe contar con aptitudes como liderazgo,
proactividad, creatividad y trabajo bajo presion

> Area del cargo: Consiruccion y Obra

> Subnivel de cargo: Profesional

> Afios de experiencia totales: Entre 3y 5
» Afios de experiencia en el cargo: 3

> Ciudades: Bogota D.C. - Bogota
ludades: Bogola 0gota > Requisitos para aplicar:

> Salario: $ 3.000.001 - $ 3.500.000 Ser contador publico. Edad entre 28 y 35 afios

* Profesion u oficio: Contaduria » Sector:

> Nivel de estudio: Universitaria *Consiruccion »

> Idioma: Espafiol (10)

> Cantidad de vacantes: 1

* Tipo de contrato: Indefinido

> Tiempo dedicado: Mensual

> Fecha de publicacién: 11/04/2016
> Fecha de Vencimiento: 11/05/2016
> Codigo: 1882328526

Fuente: Propia
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3. Se realiza entrevista a los aspirantes al cargo de los cuales fueron seleccionados por medio del estudio de sus hojas
de vidas mostradas a continuacion:

Hoja de vida No.1

FORMACION ACADEMICA
B PROFESIONALES
ESPECIALIZACION REVISORIA FISCAL, Universidad de Bogotd Jorge Todeo

Lozano en Convenio con la Universidod Pedagodgica y Tecnolégico de
Colombia . 2007.

MARY LUZ VARGAS FERNANDEZ CONTADURIA PUBLICA, Universidod Pedogdgica y Tecnoldgica de

Colombia, seccional Sogaomoso. 2001
PROFESION: CONTADOR PUBLICO, Especializado en
Revisoria Fiscal
B OTROS
FECHA DE NACIMIENTO: Marzo 13 de 1978

DIFLOMADO EN REVISORIA FISCAL APLICADA AL CONTROL TRIBUTARIO,
EDAD: 29 afos. Universidod de Bogota Jorge Tadeo Lozanc en Convenio con la
Universidod Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia . 2007.
CEDULA DE CIUDADANIA: 46.376.155 de Sogamoso

DIPLOMADO EN PROCESO DE REVISORIA FISCAL CON ENFOQUE DE

DIRECCION: Carrera 3A 4-46 Barrio Nazareth - Nobsa AUDITORIA INTEGRAL, Universidod de Bogotd Jorge Todeo Lozano en
Convenio con la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia .

TELEFONO: 0987 771813 - 0987 771294 2007

CELULAR: 3138284124 DIPLOMADO EN AUDITORIA COMO MEDIO DE CONTROL Y ESTANDARES

INTERNACIONALES DE AUDITORIA, Universidod de Bogotd Jorge Todeo
Lozano en Convenio con la Universidod Pedagdgica y Tecnoldgico de
Colombia . 2004.
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EXPERIENCIA LABORAL Y LOGROS

ROLANDO REYES NUNCIRA - REVISORIA FISCAL EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
FRANCISCO DE PAULA SANTANDER

CARGO: ASISTENTE DE AUCITORIA

1 DE OCTUBRE DE 2004 A 30 DE AGOSTO DE 2007

FUNCIONES: Ejecutar los programas v procedimientos de Revisoria Fiscal en
el buen desarclic de los Auditorios programadas: Determinar si los esfados
financieros de la enfidod se presentan de ocuerdo con los normas de
contabiidod de general aceptacion en Colombia [Auditoria Financiea).
Verificar si la ESE ha cumplido con las disposiciones legales que le sean
aplicables en el desamollo de sus operaciones [Auditoria de Cumplimiento).
Evaluar el grodo de eficiencia v eficacia en el logro de los objefivos
previstos por la empresa y el grado de efidencia y eficacia con que se han
manejado los recursos disponibles [Auditoria de gestion). Evaluar el sistema
de confrol interno del ente paro concepluar sobre ko adecuado del
mismo|Auditoria de Control Intemao) . Verificar el cumplimiento del page de
los impuestos y su adecuada causacion (Auditorio Tributarial,

Inspeccién constante sobre &l manejo de los libros de contabilidad, los
licros de actas, kos documentos confables y archives en generdl, para
asegurar gue los registros efectuados en los bros son comectos y cumplen
todos los requisitos establecidos por la ley.

MUNICIPIO DE SANTA ROSA DE VITERBO

CONSTRUCTORA FECARO S.A.S

OCTUBRE 15/2005 A 15 DE DICIEMBRE DE 2005

FUNCIONES: Confrafista en vitud del cual se desamollo el diagndstico
financiero y se ejecutd programas de auditoria Financiera y Auditoria
Legal en el Saneamiento Contable de los Pasivos del Municipio de Santa
Rosa de Viterbo. Generar los gestiones adminisirativas necesarios para
depurar la informacién contable, con el fin de que los Pasivos y Patrimanio
se revelen de forma fidedigna y razonable en los Estados Financieros del

Municipio.

ROLANDO REYES NUNCIRA - SANEAMIENTO CONTABLE DE LOS ACTIVOS DEL
MUNICIPIO DE SANTA ROSA DE VITERBO

CARGO: CONTADOR PUBLICO

MAYO 01 A 31 DE AGOSTO DE 2005

FUNCIONES: Desamollo del diogndstico financiero y  ejecucion de
programas de auditoia en el Saneamiento Contable del Municipio de
Santa Rosa de Viterbo. Efectuar las gestiones administrativas necesarias
para depurar la informacién contable, con el fin de que los Activos revelen
de forma fidedigna v razonoble lo realidod econdmica, financiera vy
pafrimonial del Municipio.

ROLANDO REYES NUNCIRA - SANEAMIENTO CONTABLE MUNICIPIO DE NOBSA
CARGOQ: CONTADCR PUBLICO
MAYO 01 A DICIEMBRE 15/ 2003
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Hoja de vida No. 2

[
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JNFORMACION PERSONAL
NOMBRES : CARLOS ANDRES
APELLIDOS : MARINO RODRIGUEZ
CEDULA DE CIUDADANIA :1.062.874.168
FECHA DE NACIMIENTO : 24 de agosto de 1986
CIUDAD DE NACIMIENTO : Gamarra Cesar
ESTADO CIVIL : soltero
EDAD : 26 Aflos
DIRECCION : Calle 13 N°® 12-231 GAMARRA- CESAR
TELEFONO 13125356337
CORREQ ELECTRONICO : karlozandres24@hotmail.com

CONSTRUCTORA FECARO S.A.S

[

SECUNDARIA : INSTITUTO NACIONAL DE PROMOCION SOCIALY
COMERCIAL

TITULO OBTENIDO : BACHILLER COMERCIAL

GAMARRA CESAR 2002
UNIVERSITARIOS : UNIVERSIDAD POPULAR DEL CESAR
TITULO OBTENIDO : CONTADOR PUBLICO.

AGUACHICA CESAR 2010

OTROS ESTUDIOS USO DE EXCEL Y ACCESS PARA EL

DESARROLLO DE APLICACIONES
ADMINISTRATIVAS.
SENA: duracién 40 HORAS ANO 2011.

: GESTION PUBLICA PARA ENTIDADES PUBLICAS:
ESTATUTO ORGANICO DEL PRESUPUESTO.
SENA: Duracién 40 HORAS ANO 2010

: CONTABILIDAD SISTEMATIZADA.
SENA: Duracién 40 HORAS ANO 2007.

: SEMINARIO “SERVICIOS INFORMATICOS
ELECTRICOS DE LA DIAN".
UNIVERSIDAD POPULAR DEL CESAR (2008)

: PROGRAMA DE RECOLECCION DE INFORMACION
ESTADISTICA ASISTIDA POR COMPUTADOR
(CENSO DANE 2005).

UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA.

: INFORMATICA BASICA.
SENA: Duracién 100 HORAS ANO 2005
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Entidad
Cargo
Tiempo

Teléfono
Ciudad

Entidad
Cargo

Tiempo
Teléfono
Ciudad

Entidad
Cargo
Tiempo

Teléfono
Ciudad
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€XPERIENCIA [ABORAL

: CONCEJO MUNICIPAL DE GAMARRA CESAR

: CONTADOR PUBLICO

-1 DE SEPTIEMBRE DE 2010 AL 28 DE FEBRERO DE
20M1.

- 5626136

- GAMARRA - CESAR

: CENTRO INTEGRAL DE SERVICIOS
EMPRESARIALES “CREAME”

: FACILITADOR PROGRAMAS DE SEMILLEROS DE
EMPRENDIMIENTO COLEGIO RAFAEL SALAZAR
11 DE AGOSTO DE 2010 AL 11 DE OCTUBRE 2010.
: 095-5710972

:VALLEDUPAR

. ALCALDIA MUNICIPAL DE GAMARRA CESAR

. AUXILIAR DE CONTABILIDAD Y PRESUPUESTO
. 2 DE FEBRERO DE 2009 AL 8 DE AGOSTO DE
2010.

- 5626.206-5620207

: Gamarra Cesar

CONSTRUCTORA FECARO S.A.S

[

Entidad

Cargo
Tiempo
Telefono
Ciudad

Entidad

Cargo
Tiempo
Teléfono
Ciudad

. REGISTRADURIA MUNICIPAL DE GAMARRA
CESAR

: DELEGADO CORREGIMENTAL ELECCIONES 2007
- OCTUBRE DE 2007

. 5626206-5620207

: Gamarra Cesar

:REGISTRADURIA MUNICIPAL DE GAMARRA
CESAR

AUXILIAR EN SERVICIOS GENERALES
:MAYQ DE 2007

- 5626208-5620207

: Gamarra Cesar
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4. Se realiza entevista con el fin de seguir con el proceso de seleccién, en donde se cita a los aspirabtes y se diligencia el

formato No. “formato de solicitud de ingreso de personal” ademas se realizan los examenes Psiometricos que son analizados

por el psicologo mostrados a continuacion

llustracion 30 Ingreso y Exdmenes Psicométricos

CONSTRUCTORA FECARO S.A.S
“SUENOS PARA PRESERVAR”

NOMBRE:__carlos andres marifio rodriguez FECHA 16/02/2016

Instrucciones: Responda la Siguiente Prueba con un Sl o NO. Comienza a hora

1. ¢Cree que el dia no tene bastantes horas para todas las cosas que deberia

DOCUMENTO No.2 "FORMATO DE SOLICITUD INGRESO DE PERSONAL

usted hacer? Si

2 LSiempre se mueve, Camina o come con rapidez?

no

FECHA DE LA SOLICITUD 16/02/2016 No._0002
RESPONSABLE DE LA SOLICITUD Carlos Andres Marifio Rodriguez

no

LSe siente impaciente por el riimo al que se desarrollan [0S acontecumientos?
4. (Acostumbxa a decir “Ah, 314" 0 Tsi, si. s, “teen, bien”, cuando le habla una
persona apremiandola inconscientéemente a que acabe de decir lo que tiene que si

PRESUPUESTO DISPONIBLE Contador |

decir?

no

_g clene tendencia a terminar las frases de otras personas?

PERFIL QUE SE SOLICITA

LSe sente exageradamente wrtado iNcluso ratxoso cuando el coche que le =
precede en una carretera rueda a una marcha que usted considera demasiado Sl

lenta?

7 ¢ Considera angustioso tener QUE NACET COIA O ESPErar IUMMo Para CoNSEguUIr

una mesa en un restaurante? S

ENTREVISTA

8 cEncuentra mtolerable observar cOmo olras personas reakzan tareas que

no

usted sabe uede hacer mas deprisa?
9. . Se Impacienta Consigo MISIMO $1 S€ Ve OLIgAJo A realizar lareas repettivas

FECHA DE SEGUNDA

FECHA DE PRIMERA ENTREVISTA ENTREVISTA

(refienar resguardos, firmar talones, lavar platos, etc ), Que son necesanas pero le Si
impiden hacer las cosas que a usted le interesan realmente?

10 LEs usted de e5as personas que leen a toda pnsa o intentan siempre

RESPONSABLE PRIMERA ENTREVISTA RESPONSABLE SEGUNDA ENTREVISTA

conseguir condensaciones O sumarnos de obras Iterarias realmente interesantes
vabosas?

no

11, L Se esfuerza por pensar 0 hacer dos 0 mas cosas simultanecamente? Por

primera
entrevista

ASPECTOS A CALIFICAR segunda OBSERVACIONES

entrevista

ejemplo, al tempo que intenta escuchar la charla de una persona, sigue dando
vueltas a otro tema sin ninguna relevancia con o que escucha

no

12 cMientras disfruta de un descanso, CoONtNUS Pensando en sus pProbiemas si

PUNTUALIDAD B|R B R Ninguna

laborales, domésticos o profesionales?
13 . Tene usted el nKEtJo de acentuar excesivamente vanas palabras que usted

PRESENTACION PERSONAL Ninguna

considera clave en su conversacion ordinaria o la tendencia a articular las Gitimas

Ninguna

palabras de sus frases mas rapidamente que las palabras iniciales?

no

14 ‘Encuemra dificil abstenerse de lievar cualquier CoONVersacion hacia los

NNEHE
HMENEHE

B|R B R
FACILIDAD DE EXPRESION B|R B R
SE AJUSTA AL PERFIL B|R B R Ninguna

temas que le interesan especialmente, y cuando no 1o consigue, pretende usted

ACEPTABLES MOTIVOS DE RETIRO

Ninguna
DE LOS ANTERIORES CARGOS

w

R | M B R M

no

escuchar 0 en reabdad UE OCUPAJO €N SUS Propios PENsSamientos?
15 ¢ Se siente vagamente culpable, Cuando Gescansa y no hace nada durante

varias horas o varos dias? Si

16 sintenta siempre programar mas y mas cosas en menos Lempo, y al hacerio

VERIFICACION DE INFORMACION

asi deja cada vez menos margen para los imprevistos? Sl

17 Al conversar, cda con frecuencia punietazos o paimadas en la mesa, o golpea

RESPONSABLE FECHA OBSERVACIONES

con un puiio la palma de la otra mano para dar mas énfasis a un punto particular
de la discusidn?

VERIFICACION DE REFERENCIAS

Johan Riveros Roa 16/02/2016 proceso aprobado

no

18 ¢,§e somete a ciertos plazos en su trabajo que con frecuencia son dificiles de Si

RESPONSABLE FECHA OBSERVACIONES

cumphic?

VERIFICACION DE REFERENCIAS

Johan Riveros Roa 16/02/2016 proceso aprobado

19 (Apnieta con frecuencia las mandibulas, hasta el punto que le rechinan los 3
dientes? SI

ACEPTACION DEL INGRESO

20. clleva con frecuencia matenal relacionado con su trabajo o sus estudios a su
casa por la noche?

no

RECHAZADO RESPONSABLE OBSERVACION

21. (Acostumbxa usted a evaluar en tEMmiINos NUMENCcos No SOI0 SuU Propio
trabajo, sino tambeén las actividades de los demas?

si
22. (Se siente usted insatisfecho con su actual trabajo?

APROBACION INGRESO FECHA DE INGRESO FIRMA DE AUTORIZACION

aprobado 20/02/2016
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5. Posterior al la etapa de entevistay examenes psiometricos y con el aval
de el encargado del proceso de seleccién y luego de las conclusiones del
psicologo encargado se continua con el proceso de selecion donde en una nueva
entrevista, un poco mas detallada y con mayor tiempo donde se realiza la
evaluacion de desempefio:

Tabla 24 Evaluaciéon de desempefio- Ejemplo

CONSTRUCTORA FECARO S.A.S
“SUENOS PARA PRESERVAR”

crTOS pArT

DOCUMENTO No.5 "EVALUACION DE DESEMPENO"

FECHA 16/02/16
NOMBRE Carlos Andres Marifio Rodirguez
CARGO Contador
CUMPLIMIENTO
HABILIDADES B B £ OBSERVACIONES
CUMPLIMIENTO X
PRESENTACION PERSONAL X
CONOCIMIENTO DE SU CARGO X
APORTE A LA ORGANIZACION X
RELACION INTERPERSONAL X
DESEMPENO LABORAL X
MANEJO DE SISTEMAS X
AMBIENTE DE TRABAJO C:MPLI;MENT:) OBSERVACIONES
EQUIPO Y HERRAMIENTAS X
HA RECIBIDO COLABORACION X
INSTALACIONES APROPIADAS X
APOYO A SUPERACION PERSONAL X
BIENESTAR X
PRESTAMOS X
PERMISOS X
INCENTIVOS X
FORMACION C:MPLIILV"ENTI? OBSERVACIONES
CONOCIMIENTO DEL PROCESO X
CONOCE LA POLITICA Y OBJETIVOS X
DISPOSICION PARA LA IMPLEMENTACION X
ORGANIZACION Y CONOCIMIENTO DE
REGISTRO DE CALIDAD X
COLABORACION PARA AUDITARLO X
E=5
B=3
D=2

Fuente: Propia
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6. Luego de pasar todos los ciclos de proceso de seleccion y dando
aprobacioén se pasa a realizar el proceso de contratacion.

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS

Diego Fernando Suarez Castro, mayor de edad, identificado con cédula de ciudadania
No. 1.010.202.550 de Bogota D.C., actuando en nombre y representacion de
FECARO SAS, quien en adelante se denominard EL CONTRATANTE, y Carlos
Andres Marifio Rodirguez , mayor de edad identificado con cédula de ciudadania No.
1.062.874.168 de Gamarra-Cesar , domiciliada en Bogotd D.C., y quien para los
efectos del presente documento se denominard& EL CONTRATISTA, acuerdan
celebrar el presente CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS, el cual se regira
por las siguientes clausulas: PRIMERA.- OBJETO: El CONTRATISTA en su calidad
de trabajador independiente, se obliga para con EI CONTRATANTE a ejecutar los
trabajos y demas actividades propias de un Contador, el cual debera realizar de
conformidad con las condiciones y clausulas del presente documento y que consistira
en desarrollar procesos que permitan la seleccién de personal idoneo de acuerdo a los
requerimientos de la Empresa. Asi mismo se encarga de la vinculacion de la mano de
obra no calificada, realizando acuerdos con las entidades encargadas de los procesos
de resocializacion de la poblacién vulnerable de las zonas aferentes a los proyectos.
SEGUNDA.- DURACION O PLAZO: El plazo para la ejecucién del presente contrato
sera de uno (1) afio, contados a partir del 20 de Febrero de 2016 y podra prorrogarse
por acuerdo entre las partes con antelacion a la fecha de su expiracion mediante la
celebracion de un contrato adicional que debera constar por escrito. TERCERA.-
PRECIO: El valor del contrato sera por la suma de tres millones de pesos m/cte
($3.000.000,00). CUARTA.- FORMA DE PAGO: El valor del contrato sera cancelado
asi: pagaderos mensualmente. QUINTA.- OBLIGACIONES: EI CONTRATANTE
debera facilitar acceso a la informacién y elementos que sean necesarios, de manera
oportuna, para la debida ejecucidn del objeto del contrato, y, estara obligado a cumplir
con lo estipulado en las demas clausulas y condiciones previstas en este documento.
El CONTRATISTA debera cumplir en forma eficiente y oportuna los trabajos
encomendados y aquellas obligaciones que se generen de acuerdo con la naturaleza
del servicio, ademas se compromete a afiliarse a una empresa promotora de salud
EPS, y cotizar igualmente al sistema de seguridad social en pensiones tal como lo
indica el art.15 de le ley 100 de 1993, para lo cual se dara un término de quince (15)
dias contados a partir de la fecha de iniciacién del contrato. De no hacerlo en el
termino fijado el contrato se dara por terminado (Al respecto, tbmese en cuente lo
indicado en el art.18 de la ley 1122 de enero de 2007). SEXTA.- SUPERVICION: EI
CONTRATANTE o0 su representante supervisara la ejecucion del servicio
encomendado, y podra formular las observaciones del caso, para ser analizadas
conjuntamente con ElI CONTRATISTA. SEPTIMA.-TERMINACION. El presente
contrato terminara por acuerdo entre las partes y unilateralmente por el incumplimiento
de las obligaciones derivadas del contrato. OCTAVA.- INDEPENDENCIA: El
CONTRATISTA actuard por su cuenta, con autonomia y sin que exista relacion
laboral, ni subordinacion con EI CONTRATANTE. Sus derechos se limitaran por la
naturaleza del contrato, a exigir el cumplimiento de las obligaciones del
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CONTRATANTE y el pago oportuno de su remuneracion fijada en este documento.
NOVENA.- CESION: El CONTRATISTA no podra ceder parcial ni totalmente la
ejecucion del presente contrato a un tercero, sin la previa, expresa y escrita
autorizaciéon del CONTRATANTE. DECIMA.-DOMICILIO: Para todos los efectos
legales, se fija como domicilio contractual a la ciudad de Bogota D.C.

Las partes suscriben el presente documento en dos ejemplares, ante dos (2) testigos,
a los diez (20) dias del mes de Febreo del afio 2016, en la ciudad de Bogota D.C.

A
Diego Fernando Suarez Castro

C.C 1.010.202.550 de Bogota D.C
Representante legal de FECARO SAS
CONTRATANTE

C,g,ue%dre?sﬁﬁo Rodirguez

C.C. 1.062.874.168 de Gamarra-Cesar
CONTRATISTA

fg; o Iy
Ifgﬁ' Linares Sepdiveda
.C 1.030:545.22’2 de Bogota D.C
TESTIGO

Camila Andrea Bayen Murcia
C.C 56.780.530 de Bogota D.C
TESTIGO
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Por ultimo paso en el proceso se realiza una induccion a la empresa con
todo lo que lleva a las politicas y formas de proceder en desiciones en la empresa

las cuales se realizan periodicamente conforme se ven falencias en la empresa:

Tabla 25 Listado de asistencia- Ejemplo

CONSTRUCTORA FECARO S.A.S
“SUENOS PARA PRESERVAR”

DOCUMENTO No.4 "LISTADO DE ASISTENCIA INDUCCION"

OBJETIVO___ Reforzar falencias y procesos de ingreso para el personal de la empresa
ASISTENCIA
Fecha Nombre Cargo Firma
Carlos Andres
15/04/2016 . ) Contador
Marifio Rodriguez
Carlos Andres
3/06/2016 . ) Contador
Marifio Rodriguez
Carlos And
22/08/2016 arios Andres Contador
Marifio Rodriguez

Observaciones: Asiste puntualmete a los procesos de induccion y retroalimenta de muy buena
manera a sus comparieros de area
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3.2ESTABLACIMIENTO DE CONTROLES DE FECARO SAS

Se ha determinado establecer controles en el Departamento Administrativo, el
Departamento Financiero y el Departamento Técnico, en razén a que ellos son
los que direccionan las divisiones y las secciones que hacen parte de la
empresa, asi como son los que reportan directamente a la gerencia general el
comportamiento de sus dependencias, el establecimiento de controles se hace
para medir el desempefio de cada dependencia de la empresa buscando el
mejoramiento continuo y el buen funcionamiento de la misma, para lograr la
entera satisfaccion del cliente.

llustracion 31 Figura 33. Controles FECARO SAS

Controles Controles

Administrativos Técnicos

FECARO SAS

Controles

Financieros

Fuente: Propia

3.2.1 CONTROLES ADMINISTRATIVOS.

El control administrativo consiste en medir y corregir el desempefio organizacional
para asegurar que los hechos se ajusten a los planes y objetivos de las empresas.
Implica medir el desemperio contra las metas y los planes, muestra donde existen
desviaciones con los estandares y ayuda a corregirlas.

El departamento administrativo para FECARO SAS, como se observo
anteriormente se encuentra conformado por la division de calidad y la division de
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recursos humanos, por lo tanto se realizaran mediciones de desempefio a estas
dos en periodos trimestrales por parte del director administrativo, quien a su vez
informara al gerente los resultados.

e Los controles en la Division de Calidad se realizan con base en una serie de
entrevistas, las cuales se llevaran a cabo en cada departamento de la
empresa, esto con la finalidad de verificar que se estén llevando de manera
acorde a lo establecido por la constructora los procesos de calidad, esto
ademas nos dara a conocer si las capacitaciones sobre calidad han sido
exitosas.

e Los controles en la divisibn de Recursos Humanos se realizan a partir de la
estadistica obtenida de las evaluaciones de desempefio que realiza el Jefe
de la Division de Recursos Humanos, donde se identifica si se estan o no
cumpliendo las funciones establecidas para cada cargo y de este modo
mejorar o corregir las actuaciones de cada empleado dentro de la empresa.

3.2.2 CONTROLES TECNICOS.

Los controles técnicos para FECARO SAS se llevan a cabo para garantizar la
integridad estructural y la seguridad de nuevas instalaciones que estan en
construccion. Todas las partes de la construccidn estan cubiertas, desde los
cimientos, pisos, paredes y techos, hasta las instalaciones.

Se monitorea el cumplimiento con las reglamentaciones correspondientes, desde
la fase de disefio, conduciendo revisiones de disefio e inspecciones en sitio asi
como ayudar a cumplir las reglamentaciones locales, también se pueden tomar en
cuenta otras especificaciones necesarias, tales como las solicitudes de las
aseguradoras.

3.2.3 CONTROLES FINANCIEROS.

El Control Financiero deben garantizar a la direccién de la empresa, que todas las
actividades que realicen, y que de una u otra forma tengan relacién con las
actividades financieras, queden registradas; de tal manera, que al consolidarlas en
los estados financieros muestren la realidad, con el fin de establecer cuales fueron
las causas de dicha situacién, para tomar, si es del caso, los correctivos que se
requieran para tener un marco de referencia mas amplio para la Planeacion
Financiera, con el fin de direccionar la empresa al cumplimiento de sus objetivos
organizacionales.
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Este control se realizara por medio de la verificacion del presupuesto de operacion
de la empresa el cual siempre debe ser menor a los ingresos que se perciben, con
el fin de proyectar las utilidades generadas.

También se identifican los parametros que afectan al crecimiento y la rentabilidad
de la empresa a través de un andlisis del balance y del estado de resultados. Esto
en pro de optimizar los recursos financieros y de tomar las mejores decisiones
frente a los resultados financieros la constructora.

3.3PRESUPUESTO DE OPERACION DE FECARO SAS

Para establecer el presupuesto de operacion mensual de FECARO SAS., Se
realizara un presupuesto distribuido en 4 items. Para los gastos nominales se
tendrd en cuenta los siguientes criterios:

e En algunos casos la contratacion del personal profesional sera a través de
contratos por prestacion de servicios (no genera para el contratante la
obligacion de pagar prestaciones sociales), para ello se establecen los
montos de los sueldos dentro de los rangos definidos en la Resolucion 747
del 9 de Marzo de 1998 del Ministerio de Transporte actualizada para el afio
2013.

e Para el resto de personal de plante se establecen contratos a término fijo, lo
que indica que adicional a su salario base se le reconoceran las
prestaciones de ley.

En cuanto a gastos administrativos de nuestra empresa incluimos servicios
publicos de sitios de trabajo, servicios de aseo y cafeteria, equipos de cémputo y
de arriendos inmobiliarios. Los gastos de promocién en estos se incluyen todos los
gastos que relacionan la constitucion de la empresa, Gastos de capacitacion,
estos gastos incluyen todos los seminarios de liderazgo empresarial en la Camara
de Comercio de Bogota (CCB).

El presupuesto que se muestra a continuaciéon son los costos mensuales que tiene

que cubrir nuestra empresa cuando estemos operando al cien por ciento de la
capacidad (100%).
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3.3.1 GASTOS NOMINALES

Tabla 26 Gastos Nominales de FECARO SAS

c1os para gres e

CONSTRUCTORA FECARO S.A.S
“SUENOS PARA PRESERVAR”

PRESUPUESTO DE OPERACION

1. GASTOS NOMINALES

Cantidad Cargo Salario Base SLHLD Cesantias Intere,ses Pr‘ir'na.de Salud Pension S WhE| WL Vacaciones Total Salario
Transporte Cesantias Servicios No.2 CAJAS

1 Gerente General $ 3.600.000 | $ -|$ 300.000 | $ 3.000 | $ 600.000 | § 291.341 [ $ 432.000 | $ 37.584 [ $  324.000 | $ 150.000 | $ 5.737.925
1 Director Financiero $ 1.600.000 | $ - ¢ 133.333 (% 1.333 [ $ 266.667 | $ 129.485 [ $ 192.000 | $ 16.704 | $  144.000 | $ 66.667 | $ 2.550.189
1 Director Administrativo $ 1.600.000 | $ -|1$ 133.333 | § 1.333 | $ 266.667 | $ 129.485 | § 192.000 | $ 16.704 | $  144.000 | $ 66.667 | $ 2.550.189
1 Director Tecnico $ 1.600.000 | $ - | $ 133.333 (% 1.333 [ $ 266.667 | $ 129.485 [ $ 192.000 | $ 16.704 | $  144.000 | $ 66.667 | $ 2.550.189
1 Contador $ 3.000.000 Integral NTEGRAL $ 3.000.000
1 Jefe Division Calidad $ 1.300.000 | $ 77.700 | $ 108.333 | $ 1.083 | $ 216.667 | $ 105.206 | $ 156.000 | $ 13.572 | $ 117.000 | $ 54.167 | $ 2.149.728
1 Jefe Division Recursos Humanos $ 1.300.000 | $ 77.700 [ $ 108.333 | § 1.083 | $ 216.667 | $ 105.206 [ $ 156.000 | $ 13,572 [ $ 117.000 | $ 54.167 | § 2.149.728
1 Jefe Areas Ingenieria $ 1.300.000 | $ 77.700 [ $ 108.333 | § 1.083 [ $ 216.667 | $ 105.206 [ $ 156.000 | $ 13.572 [ $ 117.000 | $ 54.167 | $ 2.149.728
1 Ingeniero de Presupuestos $ 1.500.000 | $ -|$ 125.000 [ $ 1.250 | $ 250.000 | $ 121.392 [ $ 180.000 | $ 15.660 [ $  135.000 | $ 62.500 | $ 2.390.802
1 Abogado $ 3.000.000 Integral NTEGRAL $ 3.000.000
1 Ingeniero de Vias $ 1.500.000 | $ - [ $ 125.000 | $ 1.25 | $ 250.000 | $ 121.392 [ $ 180.000 | $ 15.660 | $  135.000 | $ 62.500 | $ 2.390.802
1 Ingeniero Geotecnista $ 1.500.000 | $ - |$ 125.000 [ $ 1.250 | $ 250.000 | § 121.392 [ $ 180.000 | $ 15.660 | $  135.000 | $ 62.500 | $ 2.390.802
1 Ingeniero Estructural $ 1.500.000 | $ - | $ 125.000 | $ 1.250 | $ 250.000 | $ 121.392 [ § 180.000 | $ 15.660 | $  135.000 | $ 62.500 | $ 2.390.802
1 Ingeniero Hidraulico $ 1.500.000 | $ - | $ 125.000 | $ 1.25 | $ 250.000 | $ 121.392 [ $ 180.000 | $ 15.660 | $  135.000 | $ 62.500 | $ 2.390.802
1 Secretaria General $ 690.000 | $ 77.700 [ $ 57.500 | $ 575 | $ 115.000 | § 55.840 | $ 82.800 | $ 7.204 | $ 62.100 | $ 28.750 | $ 1.177.469
1 Auxiliar Contable $ 690.000 | $ 77.700 | $ 57.500 | $ 575 | $ 115.000 [ § 55.840 [ $ 82.800 | $ 7.204 | $ 62.100 | $ 28.750 | $ 1.177.469
1 Auxiliar Archivo $ 690.000 | $ 77.700 [ $ 57.500 | $ 575 | $ 115.000 | $ 55.840 | § 82.800 | $ 7.204 | $ 62.100 | $ 28.750 | $ 1.177.469
1 Aseadora $ 690.000 | $ 77.700 [ $ 57.500 | $ 575 | $ 115.000 | § 55.840 | $ 82.800 | $ 7.204 | $ 62.100 | $ 28.750 | $ 1.177.469
1 Celador $ 690.000 | $ 77.700 | $ 57.500 | $ 575 | $ 115.000 [ § 55.840 [ $ 82.800 | $ 7.204 | $ 62.100 | $ 28.750 | $ 1.177.469

TOTAL GASTOS NOMINALES $ 43,679.031
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3.3.2 GASTOS ADMINISTRATIVOS
Tabla 27 Gastos Administrativos de FECARO SAS

2. GASTOS ADMINISTRATIVOS

SERVICIOS/COSTO MENSUAL

LUZ $ 200.000
AGUA $ 130.000
TELEFONO
$ 220.000
INTERNET
ASEO Y CAFETERIA $ 215.000
ARRIENDO $ 2.400.000
SUBTOTAL $ 3.165.000
EQUIPOS Y MOBILIARIOS
Cantidad Equipo V/unitario ST vtk Wizl Depreciacion v. Total Mes
(mes) (mes)

12 COMPUTADORES $ 1.200.000 | $ 12.480 | $ 60 | $ 19.800 $ 1.232.340
4 IMPRESORAS $ 300.000 | $ 3.120 | $ 60 | $ 4.950 $ 308.130
4 TELEFONOS $ 60.000 | $ 624 | $ 60 | $ 990 $ 61.674
2 FAX $ 76.000 | $ 79 | $ 60 | $ 1.254 $ 78.104
5 ESCRITORIO $ 600.000 | $ 6.240 | $ 60 | $ 9.900 | $ 616.200
5 SILLON EJECUTIVO $ 150.000 | $ 1.560 | $ 60 | $ 2.475 $ 154.095

12 SILLAS $ 100.000 | $ 1.040 | $ 60 | $ 1.650 $ 102.750

12 MESAS $ 200.000 | $ 2.080 | $ 60 | $ 3.300 $ 205.440

SUBTOTAL $ 2.758.733
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 5.923.733

Fuente: Propia
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3.3.3 GASTOS DE CONSTITUCION
Tabla 28 Gastos Constitucion de FECARO SAS

3. GASTOS CONSTITUCION

DETALLE VALOR
GASTOS DE CONSTITUCION DE LA EMPRESA $ 1.300.000
TOTAL GASTOS CONSTITUCION $ 1.300.000

Fuente: Propia
3.3.4 GASTOS DE CAPACITACION
Tabla 29 Gastos Capacitacion de FECARO SAS
4. GASTOS DE CAPACITACION

DETALLE VALOR
SEMINARIO DE LIDERAZGO EMPRESARIAL EN LA CAMARA DE COMERCIO VALIDO PARA 8 PERSONAS $ 696 . 000
TOTAL GASTOS DE CAPACITACION $ 696 .000

Fuente: Propia

3.3.5 GASTOS TOTALES MENSUALES
Tabla 30 Gastos Totales Mensuales de Operacion FECARO SAS

GASTOS TOTALES MENSUALES FECARO SAS
DESCRIPCION VALOR
Nominales $ 43.679.031
Administrativos $ 5.923.733
Constitucion $ 1.300.000
Capacitacion $ 696 . 000
TOTAL $ 51.598.764

Fuente: Propia
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3.4CONSTITUCION DE LA EMPRESA

Dentro del proceso para la conformacion de una empresa debemos manejar
parametros los cuales fueron introducidos a un esquema lo cual hace que su

informacion sea clara en cuales son los procedimientos que se deben seguiry en
qué orden.

llustracion 32. Pasos para la constitucion de FECARO SAS

ESTABLECER LA IDEA
DE NEGOCIO QUE SE

QUIERE * PASONo-

DESARROLLAR

REGISTRO COMO
PERSONA JURIDICA
( Ver llustraciones 34
ala37)

* PASO No.2

NUMERO DE
IDENTIFICACION
TRIBUTARIA
( Ver llustacion 37)

* PASO No.3

DOCUEMNTO
CONSTITUCION DE

LA SOCIEDAD * PASO No.4
(Ver llustracion 38)

ESTATUS DE LA

SOCIEDAD + PASONo->

REGISTRO
MATRICUAL
MERCANTIECAMARAS L L ILY

DE COMERCIO
(Ver llustracion 39)

Fuente: Propia
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3.4.1 PASO N. 1 IDENTIFICACION DE LA IDEA DE TRABAJO

Dentro de la identificacibn como idea principal de nuestra empresa partimos de la
necesidad directa de cada uno de los habitantes, los cuales son los directamente
afectados para el tema de movilidad para lo cual nuestra empresa busca suplir
ducha necesidad con el fin de asegurar calidad en el medio de transporte, nuestra
idea parte desde la necesidad que presenta la ciudad de Bogot4 puesto que su
transporte a pesar de ser bastante efectivo necesita de uno adicional en horas
picos que ayude a la demanda que requiere el transportarse.

3.4.2 PASO N. 2 REGISTRO COMO PERSONA JURIDICA

Dentro de la documentacion y registro por parte de una persona juridica se debe
realizar en una cdmara y comercio en este caso podria estar localizado en la
ciudad de Bogota, para realizar este tramite se deben tener en cuenta los
siguientes documentos donde encontramos.

e Documento de identificacion del representante legal (original)

e Formulario de registro tributario (RUT) ( ver ilustracion 34)

e Formulario Registro Unico Empresarial y Social (RUES) (ver ilustracion 35)
e Balance de apertura de la empresa ( ver tabla No0.36)

e Caratula unica empresarial y anexos para persona juridica(verilustracion36)
¢ Formulario de Registro con otras entidades. (ver ilustracion 37)

Se deben tener en cuenta que la empresa no esté ya matriculada con el mismo
nombre y tener claro la actividad principal, actividad secundaria y otras de la
empresa donde encontramos las siguientes alternativas.

Actividad Principal.
Divisidon 43: Actividades especializadas para la construccion de edificios y obras
de ingenieria civil.

Actividad Secundaria

Seccion F: Construccion.

Division 41: Construccion de Edificios.

Grupo 411: Construccion de Edificios.

Clase 4111: Construccion de Edificios Residenciales.

Otras Actividades.

e Seccion M: Actividades Profesionales, Cientificas y Técnicas.
e Division 71: Actividades de Arquitectura e Ingenieria; ensayos y analisis
técnicos.
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e Grupo 771: Actividades de Arquitectura e Ingenieria y otras actividades
conexas de consultoria técnica.

e Clase 7110: Actividades de Arquitectura e Ingenieria y otras actividades
conexas de consultoria técnica.

En los siguientes formularios evidenciaremos como generar el proceso de
documentacion para la adecuada inscripcion de la empresa en cada una de las
entidades cabe resaltar que cada uno de ellos esta diligenciado como un proceso
netamente académico es decir ninguno de los siguientes documentos sera
radicado en dichas entidades.

llustracion 33. Formulario de Registro Unico Tributario. (RUT).

El formulario de registro tributario esta establecido como uno de los documentos
principales donde encontraremos la identificacion y clasificacion de las personas y
entidades que tengan la calidad para ser contribuyentes para la declaracién de
impuestos sobre la renta y los no contribuyentes declarantes de ingresos y
patrimonios esto quiere decir que son los rentadores de importaciones
exportaciones y demas obligaciones administraciones de la DIAN por lo cual es un
de gran importancia su inscripcion, en los siguientes formatos encontraremos los
registré del representante legal de la empresa, los contadores y auxiliares
encargados, el patrimonio de la empresa y su localizacion.
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Tabla 31 Balance de apertura de la empresa

CONSTRUCTORA

BALANCE GENERAL DE APERTURA

A 30 DE ABRIL DE 2014

(Cifras en pesos)

ACTIVO
Activo Corriente
Disponible S 10,000,000.00
Cuentas por Cobrar S 70,000,000.00
Total Activo $  80,000,000.00
Corriente
Activo No Corriente |
Equipos De Trabajo S 4,000,000.00
Oficina (Trabajo) S 7,000,000.00
Total Activo No $  11,000,000.00
Corriente
Total Activo $ 91,000,000.00
PASIVO
Pasivo Corriente
Cuentas por Pagar S -
Total Pasivo $ -
Corriente
Total Pasivo s -
PATRIMONIO
Capital Social S 91,000,000.00
Total del $  91,000,000.00
Patrimonio
Total Pasivo mas Patrimonio $ 91,000,000.00
DIEGO FERNANDO SUAREZ
Representante Legal Contador
T.P.-T
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llustraciéon 34 Formulario de Registro Unico Empresarial y Social (RUES).

En el formulario de registro Unico empresario y social podemos encontrar una manera
segura y confiable de registrar nuestra empresa en el pais esto con el fin de suprimir
tramites y los costos relacionados a la misma entidad, buscando el objetivo de hacer mas
eficiente el registro con los criterios econdmicos que consoliden la empresa en general,
esto evita la duplicacion de registro y de informacién aplicando para entidades sin animo
de lucro.

D FORMULARIO DEL REGISTRO UNICO
co dc:mcg::erclo EMPRESARIAL Y SOCIAL
de u HOIA 1 DE 2
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llustracion 35. Caratula Unica Empresariay anexo para persona juridica.

En el siguiente formulario el cual debe ser diligenciado y radicado en camara y
comercio se debera radicar en cual serd enviado a la secretaria de hacienda
distrital de Bogotéd para la inscripcion en registro tributario (RIT) para todas las
actividades que realizaran en la ciudad de Bogota y este regidas con el impuesto
de industria y comercio (ICA).

O’c REGISTRO UNICO EMPRESARIAL

o C CARATULA UNICA EMPRESARIAL

| IDENTIFICACH ]

m“ﬂ
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RO EIOIZAIE [T LIl L] e fren e s fas o u
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i -W Fee o — § PASOGL AT X S nnmz— — =
ACTIV POr Orden Ge LEpCriancia las

P — =TT YT e RSO G R BENA

e diego fernando suarez castrg..,.

oa | s

5 02 2016 R
l == 1010202550 L=
...... SO XCLUSIVO OF LA ENTIOAD
S PELIA OB WECErCIONn FUNGIONASIG GUIE INECRIE T4 F ORI AR TRRA COMBIR AR © MR ARAAE S DAt A
[ oan | wes | amo { NORSSS £roNo
rn— = wen
BRI PORTE CUALOQUIFM CANBIO OUE SE PRODUZCA £M LOS DATOS PREDLIGENCIADOS - e — - -

Pagina | 99



UNIVERSIDAD

ml’w“ﬂ TRABAJO

ESTASL ot

REGISTRO EMPRESARIAL
%}% meG m&“ﬁnoumonmvwm

CONFECAMARAS CODGO DE LACAMARA | | aRO

auson.
. uruuu:;wu»-mnu”‘-apum-'“-u“.— B R G0 ey, et b Tl 20 Comecn Asras o w0 y
!' ICOAAAR W S CONSGNEI0N 6 S50 B0 St v AlSUASarrerin veuiion ) 68 COPSRr P
. [

LOS SOUENTLS DATOS DEBEN CORRE AL BALANCE DE APEATURA O A 31 DL CLTIRD AGD (NELUTENGO ALSTES POR INFLACON)
PASIVO ¥ PATRIMONIO PERDIDAS Y GANANCIAS

Cowsarne § 11'000_000 PasvoComeste $  iegresosCpenmcionaies $ |

Foten § Lgofan § > Goos. Operaconalos Os Yertas $

lovers ) . Pavvomal S i Gies Cpascanaies oe Adwmaracin §

| et mans 1 mooo- Pasevs + Passencei § 11Qooooﬂ Untded) Prsaatienss [

|
i
|
|
)
l Valorracones Patsmcrototal § Usiciad ) Piedida Cperaconal $

(50 Anntes por nhaosa) | {

| remorom s 11°000.000 |

I!» ummmwummow 24J

[EsTamecueno of coursco] | scunsa X oo 1| gmm02884102 w 082456

o [ =1

wmeA i_ : .'J T : oamwa-:afauowm Fecaro SAS
| 8 |omeccon J2ONAPGSTAL | w0 CEPARTAMENTO|

TS S ——

ARG NI | s S || L R N T L S O S
| DRECCION PARA NOTIFIGACION JUOCIAL | mureciro [ urmmor—_‘—lmm
______________ U | L
e mmmmmmom

|
________-,___‘_-,_-_._..~.._._____._.__,--l

| RMACION EL ECIMIINTO

| PROPIETARIO UNCO (| SOCHOAD OC MECHO | | COPROPETARG ||

5) OF LAS) 0 80C D "o vmamsmmmumm SUCURSAL O AGENCHA
| 50 mas 0w @ POy anena)

Mommo&mm _Fecaro e CCOMT 9003711010-9 |
| Mo DEL REPRESENTANTE LEaAL 0 AounsTraoca 01€JO SUArez castro .

i
gl
|
;

|
{ |}
2  APORTES ENPRESAS ASOCIATIVAS O TRABAJO "'_""__]i
vouvnu.o-w,us _______ el S5 NDOMTOBACTNON B T
-
| APORYES LABORALES ADCONALES e ~ APOMTESENOWERO S - ~ !
b roma aronress B e !
e i
e A e e JMMVM'MMDJM J'
4 o treaco FIRMA ¥ SELLO DE LA CANARA DE CONERCIO l!
i :
T e ~ i
DOCUMENTO DE OENTWICACION ‘i
|
1

Pagina | 100

CONSTRUCTORA FECARO S.A.S



IVERSIAD
' % CONSTRUCTORA FECARO S.A.S

llustracion 36. Formulario de registro con otras entidades.

CAMARA :
glg DE COMERCIO DE BOGOTA REG-PREPPS-F01 3]

31052011

Par nuestra socledad

FORMULARIO ADICIONAL DE REGISTROS CON OTRAS ENTIDADES

No.MucalaMercmill G TE TS T2 02| o meipciiabal: TSI 62 2]

(Para uso exclusivo de la Cimara de Comercio de Bogota)

Nimero de Formulario DIAN 8 [3[2 [4]o[8[2]6[4]6[2]0]

Este niimero se obtiene una vez diligencie el formulario de Registro Unico Tributario en la pigina www.dian.gov.co

Asignacion: IZ] Actualizacion: I:I

1. Datos Bisicos:
Nombre y apellido o razén social

Fecaro SAS

I1. Solicitud de inscripcion en el Registro de Informacion Tributaria (RIT) en la Secretaria de Hacienda Distrital
Ao Mes Dia

Fecha de inicio de Actividades con ICA: |2 |0 |1 |6 | |0 |2| |1 |5|

IMPORTANTE: SENOR CONTRIBUYENTE no olvide que para quedar inscrit en el RIT de la Secretaria de Haclenda de Bogota, es indisepensable
que informe LA FECHA DE INICIO DE ACTIVIDADES, evitese sanciones ( articulos 35y 71 del Decreto Distrital 807/1993)

111 Solicitud de inscripcion en el Registro Unico Tributario (RUT) de la DIAN
Informacién del Contador que ﬁrma los estad(s ﬁnancierm de la empresa

Tipo de documento e identificac No. de tarjeta profesional
<1 [F[e [ Tofe olefe s o[ "| | |sTe[e] o[7]2]¢|" 2]z
I’rimesruaﬁeélzlido Segundo 'pdcla'gfro Prlmerﬂty}lebgrg Otros Nomb, snado

Codigo de la identificacion Tributaria (NIT) DV Empresa a la que pertenece:

o] |

|9 o|o|3|71 0 “9| Fecaro SAS

IV. Entidad que ejerce control, inspeccién y vigilancia (sélo para Entidades sin Animo de Lucro)

V. Firmas: contribuyente o representante legal
con mi firma certifico que los datos contenidos en el presente formulario es confiable, veraz, completa y exacta

Diego Fernando Suarez Castro
Nombre Firma
Nimero de identificacion 1010202550
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3.43 PASO N. 3 NUMERO DE IDENTIFICACION TRIBUTARIA.

El Numero de Identificacion Tributaria (NIT), constituye el cddigo de identificacion
de los inscritos en el Registro Unico Tributario (RUT).

La DIAN expedird un NIT temporal para lo cual generard el formato 1648 -
Informaciéon Numero de Identificacion Tributaria (NIT) mientras se realiza la
apertura de la cuenta en el Banco. (Ver llustracion 37)

llustracion 37. Formato 1648 (RUT)

' 3DIAN| e W st Tt T | 1648

’ Peeein cwnenmas poe w b 4 Nimars Famssis 16481 00000001
|

Nutes

10 prosmene dhoasmiantn mbn ot o Maks Pare selb el 1o aper b @ 58 Cumide coril8ete & de W res arde srtiad Lace wie

R e T L e e R e e I S

bV meahn Vaguncin ot bavda (10) dian catanbaris o pat e de ba fnahis e mepedledden derie e mete Wimiim dabar b prasssra e

R et A L el e e e Ge als e @ sttt sl e UAT [ e s de irgssastans ¢ Adsaias Mec e aes pee e e

Pt ol b anwiny Su b bow s iribing oo o8 Hag et e Livne Tilteie

R e

Colombia, un compromiso que no podemos evadir,
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3.4.4 PASO N. 4 CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD

Para la constitucion de la sociedad se elabora el siguiente documento en el cual
se estipulan el acto constitutivo y los estatutos acorde a lo establecido por la ley
( Ver llustracion 38), esto debido a que no siempre se constituye el mismo tipo de
empresa, para este caso y como se ha visto en apartes anteriores el tipo de
empresa que se constituyé es una Sociedad por Acciones Simplificada (SAS), la
cual esta legislada por la Ley 1258 de 2008 en ella se establecen los parametros a
seguir en la organizacion de este tipo de empresas.

llustracion 38 Acto Constitutivo FECARO SAS

CONSTRUCTORA FECARO S.A.S
“SUENOS PARA PRESERVAR”

ACTO CONSTITUTIVO

DIEGO FERNANDO SUAREZ CASTRO, de nacionalidad COLOMBIANA,
identificado con Cedula de Ciudadania numero: 1.010.202.550,
domiciliado en la ciudad de Bogota, declara previamente al
establecimiento y a la firma de los presentes estatutos, haber
decidido constituir una sociedad por acciones simplificada
denominada FECARO S.A.S para realizar cualquier actividad civil o
comercial licita, por término indefinido de duracidén, con un capital
suscrito de diez millones de pesos Moneda corriente ($10.000.000),
dividido en dos (2) acciones ordinarias de valor nominal de diez mil
pesos ($5.000.000) cada una, previa entrega del monto
correspondiente a la suscripcidn al representante legal designado y
que cuenta con un Unico érgano de administracidon y representacion,
que sera el representante legal designado mediante este documento,
quedando en cabeza del asociado Diego Fernando Suarez Castro.

Fuente: Propia
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3.4.5 PASO N. 5 ESTATUTOS DE LA SOCIEDAD

Una vez formulada la declaracién que antecede, el suscrito ha establecido, asi
mismo, los estatutos de la sociedad por acciones simplificada que por el presente

acto se crea.

ESTATUTOS
Capitulo |
Disposiciones generales

Articulo 1°. Forma.- La compafiia que por este documento se constituye es una
sociedad por acciones simplificada, de naturaleza comercial, que se denominara
FECARO S.A.S., regida por las clausulas contenidas en estos estatutos, en la Ley
1258 de 2008 y en las demas disposiciones legales relevantes. En todos los actos
y documentos que emanen de la sociedad, destinados a terceros, la denominacién
estara siempre seguida de las palabras: “sociedad por acciones simplificada” o de

las iniciales “SAS”.

Articulo 2°. Objeto social.- La sociedad tendra como objeto principal A) Prestar
servicios profesionales de Ingenieria civil, referente a interventora, control de
calidad de materiales de construccion B-) Adquirir, importar, exportar, administrar,
o arrendar todos los bienes de caracter mueble o inmueble que sean necesarios
para el desarrollo de los negocios sociales, gravar a o limitar el dominio de sus
activos fijos, sean, muebles o inmuebles, y enajenar cuando por razones de
necesidad o conveniencia fuere aconsejable su disposicion. C) Realizar
inversiones de los muebles que conforman su patrimonio, celebrar contratos de
compraventa y de arrendamiento de bienes muebles o inmuebles, ademas podra
entregar en comodato, usufructo o anticresis los bienes sociales bien sea a
terceros a los propios socios; compraventa, distribucion, exportacion o importacion
de toda clase de bienes muebles. D) La compra, venta, distribucion, importacion,
exportacion de toda clase de mercancias productos, materias primas y/o articulos
necesarios para la correcta prestacion de los servicios. E) Recibir dinero en mutuo
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con o sin interés y celebrar toda clase de negocios juridicos, girar titulos valores o
realizar cualquier tipo de operaciones financieras autorizadas por la ley que le
permitan obtener los fondos necesarios para el desarrollo de su negocio y
optimizar su operacion. F) Ejecutar todos los actos y celebrar todos los contratos y
negocios juridicos que guarden relacién de medio y de fin con el objeto social
expresado en el presente articulo y todos aquellos que tengan como finalidad
ejercer los deberes y cumplir las obligaciones legales o convencionales derivadas
de su existencia y de las actividades desarrolladas por la sociedad. H) Desarrollar
impulsar o incrementar cualquier otra actividad licita que tienda a mejor logro de
su objeto social. Asi mismo, podré realizar cualquier otra actividad econdmica

licita tanto en Colombia como en el extranjero.

Articulo 3°. Domicilio.- El domicilio principal de la sociedad sera la ciudad de
Bogota D.C. y su direccién para notificaciones judiciales sera la Carrera 17A No
106A - 07. La sociedad podr& crear sucursales, agencias o dependencias en otros

lugares del pais o del exterior, por disposicion de la asamblea general de
accionistas.

Articulo 4°. Término de duracion.- El término de duracion sera indefinido.
Capitulo Il

Reglas sobre capital y acciones

Articulo 5°. Capital Autorizado.- El capital autorizado de la sociedad es de
CUARENTA MILLONES DE PESOS MONEDA CTE ($40.000.000), dividido en

mil (2) acciones ordinarias de valor nominal de diez mil pesos ($20.000.000) cada

una.

Articulo 6°. Capital Suscrito.- El capital suscrito inicial de la sociedad es de diez
millones quinientos mil pesos Moneda Corriente ($10.000.000), dividido en
cuatrocientas cincuenta (2) acciones ordinarias de valor nominal de diez mil
pesos ($5.000.000) cada una.

Articulo 7°. Capital Pagado.- El capital pagado fue valorado en una junta

preliminar como aporte en especie con la siguiente descripcion: (tramos
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ferroviales, implementos de oficina, escritorio, sillas, computador, teléfono celular.
Estos aportes corresponden a un total de TRES MILLONES DE PESOS
MONEDA CTE.

Paragrafo. Forma y Términos en que se pagara el capital.- El monto restante
del capital suscrito se pagara, en dinero efectivo, dentro de los 12 meses
siguientes a la fecha de la inscripcion en el registro mercantil del presente

documento.

Articulo 8°. Derechos que confieren las acciones.- En el momento de la
constitucién de la sociedad, todos los titulos de capital emitidos pertenecen a la
misma clase de acciones ordinarias. A cada accion le corresponde un voto en las

decisiones de la asamblea general de accionistas.

Los derechos y obligaciones que le confiere cada accion a su titular les seran

transferidos a quien las adquiriere, luego de efectuarse su cesién a cualquier titulo.

La propiedad de una accién implica la adhesion a los estatutos y a las decisiones

colectivas de los accionistas.

Articulo 9°. Naturaleza de las acciones.- Las acciones seran nominativas y
deberan ser inscritas en el libro que la sociedad lleve conforme a la ley. Mientras
gue subsista el derecho de preferencia y las demas restricciones para su
enajenacion, las acciones no podran negociarse sino con arreglo a lo previsto

sobre el particular en los presentes estatutos.

Articulo 10°. Aumento del capital suscrito.- El capital suscrito podra ser
aumentado sucesivamente por todos los medios y en las condiciones previstas en

estos estatutos y en la ley. Las acciones ordinarias no suscritas en el acto de

Constitucion podran ser emitidas mediante decisién del representante legal, quien
aprobara el reglamento respectivo y formulara la oferta en los términos que se

prevean reglamento.

Articulo 11°. Derecho de preferencia.- Salvo decision de la asamblea general de

accionistas, aprobada mediante votacibn de uno o varios accionistas que

Pagina | 106



UNIVERSIDAD

La Gran Colombia

CONSTRUCTORA FECARO S.A.S

representen cuando menos el setenta por ciento de las acciones presentes en la
respectiva reunién, el reglamento de colocacion prevera que las acciones se
cologuen con sujecién al derecho de preferencia, de manera que cada accionista
pueda suscribir un nimero de acciones proporcional a las que tenga en la fecha
del aviso de oferta. El derecho de preferencia también serd aplicable respecto de
la emision de cualquier otra clase titulos, incluidos los bonos, los bonos
obligatoriamente convertibles en acciones, las acciones con dividendo preferencial
y sin derecho a voto, las acciones con dividendo fijo anual y las acciones

privilegiadas.

Paragrafo Primero.- El derecho de preferencia a que se refiere este articulo, se
aplicara también en hipotesis de transferencia universal de patrimonio, tales como
liquidacion, fusion y escision en cualquiera de sus modalidades. Asi mismo,
existird derecho de preferencia para la cesién de fracciones en el momento de la

suscripcion y para la cesion del derecho de suscripcion preferente.
Paragrafo Segundo.- No existird derecho de retracto a favor de la sociedad.

Articulo 12°. Clases y Series de Acciones.- Por decision de la asamblea general
de accionistas, adoptada por uno o varios accionistas que representen la totalidad
de las acciones suscritas, podra ordenarse la emisién de acciones con dividendo
preferencial y sin derecho a voto, con dividendo fijo anual, de pago o cualesquiera
otras que los accionistas decidieren, siempre que fueren compatibles con las
normas legales vigentes. Una vez autorizada la emision por la asamblea general
de accionistas, el representante legal aprobara el reglamento correspondiente, en
el que se establezcan los derechos que confieren las acciones emitidas, los
términos y condiciones en que podran ser suscritas y si los accionistas dispondran

del derecho de preferencia para su suscripcion.

Paragrafo.- Para emitir acciones privilegiadas, sera necesario que los privilegios
respectivos sean aprobados en la asamblea general con el voto favorable de un
namero de accionistas que represente por lo menos el 75% de las acciones

suscritas. En el reglamento de colocacion de acciones privilegiadas, que sera
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aprobado por la asamblea general de accionistas, se regulard el derecho de
preferencia a favor de todos los accionistas, con el fin de que puedan suscribirlas
en proporcion al numero de acciones que cada uno posea en la fecha del aviso de

oferta.

Articulo 13°. Voto mdltiple.- Salvo decision de la asamblea general de
accionistas aprobada por el 100% de las acciones suscritas, no se emitiran
acciones con voto multiple. En caso de emitirse acciones con voto mdultiple, la
asamblea aprobara, ademas de su emision, la reforma a las disposiciones sobre
quérum y mayorias decisorias que sean necesarias para darle efectividad al voto

multiple que se establezca.

Articulo 14°. Acciones de pago.- En caso de emitirse acciones de pago, el valor
gue representen las acciones emitidas respecto de los empleados de la sociedad,

no podra exceder de los porcentajes previstos en las normas laborales vigentes.

Las acciones de pago podran emitirse sin sujecién al derecho de preferencia,

siempre que asi lo determine la asamblea general de accionistas.

Articulo 15° Transferencia de acciones a una fiducia mercantil.- Los
accionistas podran transferir sus acciones a favor de una fiducia mercantil,
siempre que en el libro de registro de accionistas se identifigue a la compafia
fiduciaria, asi como a los beneficiarios del patrimonio autbnomo junto con sus

correspondientes porcentajes en la fiducia.

Articulo 16°. Restricciones a la negociacién de acciones.- Durante un término
de cinco afios, contado a partir de la fecha de inscripcién en el registro mercantil
de este documento, las acciones no podran ser transferidas a terceros, salvo que
medie autorizacion expresa, adoptada en la asamblea general por accionistas
representantes del 100% de las acciones suscritas. Esta restriccion quedara sin
efecto en caso de realizarse una transformacion, fusion, escisién o cualquier otra
operacion por virtud de la cual la sociedad se transforme o, de cualquier manera,

migre hacia otra especie asociativa.
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La transferencia de acciones podré efectuarse con sujecion a las restricciones que
en estos estatutos se prevén, cuya estipulacion obedecido al deseo de los

fundadores de mantener la cohesién entre los accionistas de la sociedad.

Articulo 17°. Cambio de control.- Respecto de todos aquellos accionistas que en
el momento de la constitucion de la sociedad o con posterioridad fueren o llegaren
a ser una sociedad, se aplicaran las normas relativas a cambio de control

previstas en el articulo 16 de la Ley 1258 de 2008.
Capitulo llI
Organos sociales

Articulo 18°. Organos de la sociedad.- La sociedad tendra un 6rgano de
direccién, denominado asamblea general de accionistas y un representante legal
La revisoria fiscal solo sera provista en la medida en que lo exijan las normas

legales vigentes.

Articulo 19°. Sociedad devenida unipersonal.- La sociedad podra ser
pluripersonal o unipersonal. Mientras que la sociedad sea unipersonal, el
accionista unico ejercera todas las atribuciones que en la ley y los estatutos se le
confieren a los diversos érganos sociales, incluidos las de representacion legal, a

menos que designe para el efecto a una persona que ejerza este ultimo cargo.

Las determinaciones correspondientes al érgano de direccibn que fueren
adoptadas por el accionista unico, deberdn constar en actas debidamente

asentadas en el libro correspondiente de la sociedad.

Articulo 20°. Asamblea general de accionistas.- La asamblea general de
accionistas la integran el o los accionistas de la sociedad, reunidos con arreglo a
las disposiciones sobre convocatoria, quérum, mayorias y demas condiciones

previstas en estos estatutos y en la ley.

Cada afio, dentro de los tres meses siguientes a la clausura del ejercicio, el 31 de
diciembre del respectivo afio calendario, el representante legal convocara a la

reunion ordinaria de la asamblea general de accionistas, con el proposito de
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someter a su consideracion las cuentas de fin de ejercicio, asi como el informe de
gestibn y demas documentos exigidos por la ley. La asamblea general de
accionistas tendra, ademas de las funciones previstas en el articulo 420 del
Caodigo de Comercio, las contenidas en los presentes estatutos y en cualquier otra

norma legal vigente.

La asamblea sera presidida por el representante legal y en caso de ausencia de

éste, por la persona designada por el o los accionistas que asistan.

Los accionistas podran participar en las reuniones de la asamblea, directamente o
por medio de un poder conferido a favor de cualquier persona natural o juridica,
incluido el representante legal o cualquier otro individuo, aunque ostente la calidad

de empleado o administrador de la sociedad.

Los accionistas deliberardn con arreglo al orden del dia previsto en la
convocatoria. Con todo, los accionistas podran proponer modificaciones a las
resoluciones sometidas a su aprobacion y, en cualquier momento, proponer la

revocatoria del representante legal.

Articulo 21°. Convocatoria a la asamblea general de accionistas.- La
asamblea general de accionistas podra ser convocada a cualquier reunién por ella
misma o por el representante legal de la sociedad, mediante comunicacion escrita

dirigida a cada accionista con una antelacion minima de cinco (5) dias habiles.

En la primera convocatoria podra incluirse igualmente la fecha en que habra de
realizarse una reunion de segunda convocatoria, en caso de no poderse llevar a

cabo la primera reunién por falta de quérum.

Uno o varios accionistas que representen por lo menos el 20% de las acciones
suscritas podran solicitarle al representante legal que convoque a una reunién de

la asamblea general de accionistas, cuando lo estimen conveniente.

Articulo 22°. Renuncia a la convocatoria.- Los accionistas podran renunciar a su

derecho a ser convocados a una reunion determinada de la asamblea, mediante
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comunicacién escrita enviada al representante legal de la sociedad antes, durante
o después de la sesion correspondiente. Los accionistas también podran renunciar

a su derecho de inspeccién por medio del mismo procedimiento indicado.

Aunque no hubieren sido convocados a la asamblea, se entender4 que los
accionistas que asistan a la reunién correspondiente han renunciado al derecho a
ser convocados, a menos que manifiesten su inconformidad con la falta de

convocatoria antes que la reunién se lleve a cabo.

Articulo 23°. Derecho de inspeccién.- El derecho de inspeccion podra ser
ejercido por los accionistas durante todo el afio. En particular, los accionistas
tendran acceso a la totalidad de la informacion de naturaleza financiera, contable,
legal y comercial relacionada con el funcionamiento de la sociedad, asi como a las
cifras correspondientes a la remuneracion de los administradores sociales. En
desarrollo de esta prerrogativa, los accionistas podran solicitar toda la informacién
gue consideren relevante para pronunciarse, con conocimiento de causa, acerca
de las determinaciones sometidas a consideracién del maximo 6rgano social, asi
como para el adecuado ejercicio de los derechos inherentes a las acciones de que

son titulares.

Los administradores deberan suministrarles a los accionistas, en forma inmediata,
la totalidad de la informacion solicitada para el ejercicio de su derecho de

inspeccion.

La asamblea podra reglamentar los términos, condiciones y horarios en que dicho

derecho podra ser ejercido.

Articulo 24°. Reuniones no presenciales.- Se podran realizar reuniones por
comunicacién simultdnea o sucesiva y por consentimiento escrito, en los términos
previstos en la ley. En ningln caso se requerira de delegado de la

Superintendencia de Sociedades para este efecto.

Articulo 25° Régimen de quérum y mayorias decisorias: La asamblea

deliberara con un nimero singular o plural de accionistas que representen cuando
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menos la mitad mas uno de las acciones suscritas con derecho a voto. Las
decisiones se adoptaran con los votos favorables de uno o varios accionistas que
representen cuando menos la mitad mas uno de las acciones con derecho a voto

presentes en la respectiva reunion.

Cualquier reforma de los estatutos sociales requerird el voto favorable del 100%

de las acciones suscritas, incluidas las siguientes modificaciones estatutarias:

(1) La modificacion de lo previsto en el articulo 16 de los estatutos sociales,
respecto de las restricciones en la enajenacién de acciones.
(i) La realizacion de procesos de transformacion, fusidon o escision.
(i)  La insercidén en los estatutos sociales de causales de exclusion de los
accionistas o la modificacion de lo previsto en ellos sobre el particular;
(iv)  La modificacion de la clausula compromisoria;
(v) La inclusion o exclusion de la posibilidad de emitir acciones con voto
mualtiple; y
(vi)  La inclusion o exclusion de nuevas restricciones a la negociacion de
acciones.
Paragrafo.- Asi mismo, requerira determinacién unanime del 100% de las
acciones suscritas, la determinacion relativa a la cesion global de activos en los
términos del articulo 32 de la Ley 1258 de 2008

Articulo 26°. Fraccionamiento del voto: Cuando se trate de la eleccion de
comités u otros cuerpos colegiados, los accionistas podran fraccionar su voto. En
caso de crearse junta directiva, la totalidad de sus miembros seran designados por
mayoria simple de los votos emitidos en la correspondiente eleccion. Para el
efecto, quienes tengan intencidbn de postularse confeccionaran planchas
completas que contengan el nimero total de miembros de la junta directiva.
Aquella plancha que obtenga el mayor numero de votos serd elegida en su
totalidad.

Articulo 27°. Actas.- Las decisiones de la asamblea general de accionistas se

hardn constar en actas aprobadas por ella misma, por las personas
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individualmente delegadas para el efecto o por una comisién designada por la
asamblea general de accionistas. En caso de delegarse la aprobacién de las actas
en una comision, los accionistas podran fijar liboremente las condiciones de

funcionamiento de este 6rgano colegiado.

En las actas deberé incluirse informacion acerca de la fecha, hora y lugar de la
reunion, el orden del dia, las personas designadas como presidente y secretario
de la asamblea, la identidad de los accionistas presentes o de sus representantes
o apoderados, los documentos e informes sometidos a consideracién de los
accionistas, la sintesis de las deliberaciones llevadas a cabo, la transcripcion de
las propuestas presentadas ante la asamblea y el nUmero de votos emitidos a

favor, en contra y en blanco respecto de cada una de tales propuestas.

Las actas deberan ser firmadas por el presidente y el secretario de la asamblea.
La copia de estas actas, autorizada por el secretario o por algun representante de
la sociedad, sera prueba suficiente de los hechos que consten en ellas, mientras

no se demuestre la falsedad de la copia o de las actas.

Articulo 28°. Representacién Legal.- La representacion legal de la sociedad por
acciones simplificada estara a cargo de una persona natural o juridica, accionista
0 no, quien no tendra suplentes, designado para un término de un afio por la

asamblea general de accionistas.

Las funciones del representante legal terminaran en caso de dimision o revocacion
por parte de la asamblea general de accionistas, de deceso o de incapacidad en
aguellos casos en que el representante legal sea una persona natural y en caso
de liquidacion privada o judicial, cuando el representante legal sea una persona
juridica.

La cesacion de las funciones del representante legal, por cualquier causa, no da

lugar a ninguna indemnizacion de cualquier naturaleza, diferente de aquellas que

le correspondieren conforme a la ley laboral, si fuere el caso.

La revocacion por parte de la asamblea general de accionistas no tendra que estar
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motivada y podré realizarse en cualquier tiempo.

En aquellos casos en que el representante legal sea una persona juridica, las

funciones quedaran a cargo del representante legal de ésta.

Toda remuneracion a que tuviere derecho el representante legal de la sociedad,

debera ser aprobada por la asamblea general de accionistas.

Articulo 29°. Facultades del representante legal.- La sociedad sera gerenciada,
administrada y representada legalmente ante terceros por el representante legal,
quien no tendra restricciones de contratacion por razon de la naturaleza ni de la
cuantia de los actos que celebre. Por lo tanto, se entendera que el representante
legal podra celebrar o ejecutar todos los actos y contratos comprendidos en el
objeto social o que se relacionen directamente con la existencia y el

funcionamiento de la sociedad.

El representante legal se entendera investido de los mas amplios poderes para
actuar en todas las circunstancias en nombre de la sociedad, con excepcion de
aguellas facultades que, de acuerdo con los estatutos, se hubieren reservado los
accionistas. En las relaciones frente a terceros, la sociedad quedara obligada por
los actos y contratos celebrados por el representante legal.

Le esta prohibido al representante legal y a los demas administradores de la
sociedad, por si o0 por interpuesta persona, obtener bajo cualquier forma o
modalidad juridica préstamos por parte de la sociedad u obtener de parte de la
sociedad aval, fianza o cualquier otro tipo de garantia de sus obligaciones

personales.
Capitulo IV
Disposiciones Varias

Articulo 30° Enajenacion global de activos.- Se entenderd que existe
enajenacion global de activos cuando la sociedad se proponga enajenar activos y
pasivos que representen el cincuenta por ciento o mas del patrimonio liquido de la

compaiiia en la fecha de enajenacion. La enajenacion global requerira aprobacion

Pagina | 114



UNIVERSIDAD

La Gran Colombia

CONSTRUCTORA FECARO S.A.S

de la asamblea, impartida con el voto favorable de uno o varios accionistas que
representen cuando menos la mitad mas una de las acciones presentes en la
respectiva reunion. Esta operacion dara lugar al derecho de retiro a favor de los

accionistas ausentes y disidentes en caso de desmejora patrimonial.

Articulo 31°. Ejercicio social.- Cada ejercicio social tiene una duracion de un
afio, que comienza el 1° de enero y termina el 31 de diciembre. En todo caso, el
primer ejercicio social se contara a partir de la fecha en la cual se produzca el

registro mercantil de la escritura de constitucion de la sociedad.

Articulo 32°. Cuentas anuales.- Luego del corte de cuentas del fin de afio
calendario, el representante legal de la sociedad sometera a consideracion de la
asamblea general de accionistas los estados financieros de fin de ejercicio,
debidamente dictaminados por un contador independiente, en los términos del
articulo 28 de la Ley 1258 de 2008. En caso de proveerse el cargo de revisor

fiscal, el dictamen sera realizado por quien ocupe el cargo.

Articulo 33°. Reserva Legal.- la sociedad constituira una reserva legal que
ascendera por lo menos al cincuenta por ciento del capital suscrito, formado con el
diez por ciento de las utilidades liquidas de cada ejercicio. Cuando esta reserva
llegue al cincuenta por ciento mencionado, la sociedad no tendrd obligacion de
continuar llevando a esta cuenta el diez por ciento de las utilidades liquidas. Pero
si disminuyere, volvera a apropiarse el mismo diez por ciento de tales utilidades,

hasta cuando la reserva llegue nuevamente al limite fijado.

Articulo 34°. Utilidades.- Las utilidades se repartiran con base en los estados
financieros de fin de ejercicio, previa determinacion adoptada por la asamblea
general de accionistas. Las utilidades se repartiran en proporcion al nimero de

acciones suscritas de que cada uno de los accionistas sea titular.

Articulo 35°. Resolucién de conflictos.- Todos los conflictos que surjan entre los
accionistas por razén del contrato social, salvo las excepciones legales, seran
dirimidos por la Superintendencia de Sociedades, con excepcion de las acciones

de impugnacién de decisiones de la asamblea general de accionistas, cuya
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resolucién serdq sometida a arbitraje, en los términos previstos en la Clausula 35

de estos estatutos.

Articulo 36°. Clausula Compromisoria.- La impugnacion de las determinaciones
adoptadas por la asamblea general de accionistas debera adelantarse ante un
Tribunal de Arbitramento conformado por un arbitro, el cual serd designado por
acuerdo de las partes, o en su defecto, por el Centro de Arbitraje y Conciliacion
Mercantil de Bogota Camara de Comercio Sede y Centro Empresarial Cedritos
Avenida 19 No. 140-29. El arbitro designado sera abogado inscrito, fallara en
derecho y se sujetard a las tarifas previstas por el Centro de Arbitraje y
Conciliacion Mercantil de Bogota Camara de Comercio Sede y Centro Empresarial
Cedritos Avenida 19 No. 140-29. El Tribunal de Arbitramento tendra como sede el
Centro de Arbitraje y Conciliacion Mercantil Bogota Camara de Comercio Sede y
Centro Empresarial Cedritos Avenida 19 No. 140-29. se regira por las leyes
colombianas y de acuerdo con el reglamento del aludido Centro de Conciliacion y

Arbitraje.

Articulo 37°. Ley aplicable.- La interpretacion y aplicacién de estos estatutos esta
sujeta a las disposiciones contenidas en la Ley 1258 de 2008 y a las demas

normas que resulten aplicables.

Capitulo IV

Disolucién y Liquidacion

Articulo 38°. Disolucion.- La sociedad se disolvera:

1° Por vencimiento del término previsto en los estatutos, si lo hubiere, a menos
que fuere prorrogado mediante documento inscrito en el Registro mercantil antes

de su expiracion;
2° Por imposibilidad de desarrollar las actividades previstas en su objeto social;
3° Por la iniciacién del trdmite de liquidacion judicial;

4° Por voluntad de los accionistas adoptada en la asamblea o por decision del
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accionista unico;

5° Por orden de autoridad competente, y

6° Por pérdidas que reduzcan el patrimonio neto de la sociedad por debajo del
cincuenta por ciento del capital suscrito.

Paradgrafo primero.- En el caso previsto en el ordinal primero anterior, la
disolucién se producira de pleno derecho a partir de la fecha de expiracion del
término de duracion, sin necesidad de formalidades especiales. En los demas
casos, la disolucién ocurrird a partir de la fecha de registro del documento privado
concerniente o de la ejecutoria del acto que contenga la decision de autoridad
competente.

Articulo 39°. Enervamiento de las causales de disoluciéon.- Podra evitarse la
disolucién de la sociedad mediante la adopcion de las medidas a que hubiere
Lugar, segun la causal ocurrida, siempre que el enervamiento de la causal ocurra
durante los seis meses siguientes a la fecha en que la asamblea reconozca su
acaecimiento. Sin embargo, este plazo sera de dieciocho meses en el caso de la

causal prevista en el ordinal 6° del articulo anterior.

Articulo 40°. Liquidacion.- La liquidacion del patrimonio se realizara conforme al
procedimiento sefialado para la liquidacion de las sociedades de responsabilidad
limitada. Actuara como liquidador el representante legal o la persona que designe
la asamblea de accionistas.

Durante el periodo de liquidacion, los accionistas seran convocados a la asamblea
general de accionistas en los términos y condiciones previstos en los estatutos y
en la ley. Los accionistas tomaran todas las decisiones que le corresponden a la
asamblea general de accionistas, en las condiciones de quérum y mayorias

decisorias vigentes antes de producirse la disolucién.
DETERMINACIONES RELATIVAS A LA CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD

1. Representacion legal.- Los accionistas constituyentes de la sociedad han
designado en este acto constitutivo, a DIEGO FERNANDO SUAREZ
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CASTRO, de nacionalidad COLOMBIANA, identificado con Cedula de
Ciudadania numero: 1.010.202.550, como representante legal de FECARO
S.A.S., por el término de 1 afio.

DIEGO FERNANDO SUAREZ CASTRO, participa en el presente acto
constitutivo a fin de dejar constancia acerca de su aceptacion del cargo
para el cual ha sido designado, asi como para manifestar que no existen
incompatibilidades ni restricciones que pudieran afectar su designacion

como representante legal de FECARO S.A.S.

2. Personificacion juridica de la sociedad.- Luego de la inscripcion del
presente documento en el Registro Mercantil, FECARO S.A.S. formara una
persona juridica distinta de sus accionistas, conforme se dispone en el
articulo 2° de la Ley 1258 de 2008.

DIEGO FERNANDO SUAREZ CASTRO

C.C. 1.010.202.550 Expedida en Bogota.

3.4.6 PASO N. 6 - REGISTRO DE LA MATRICULA MERCANTIL

La Matricula Mercantil es el registro que certifica la existencia y la constitucién de
las empresas y de los negocios. Es uno de los requisitos exigidos para el
funcionamiento de todo establecimiento comercial y de toda empresa. Con todos
los formularios que se han recopilado se presentan en cualquier sede de la
Camara de Comercio de Bogotd y se cancelan los derechos de matricula
correspondientes.

Para FECARO SAS es importante contemplar contratos estatales con lo cual se
debe diligenciar un registro Unico de proponentes (RUP)

El RUP fue creado originalmente por la Ley 80 de 1993, modificada por la Ley
1150 de 2007 que a la fecha ha sido ampliado siendo el Decreto 019 del 10 de
enero de 2012 y el Decreto 734 de 2012, este es uno de los registros que el
estado delego en las camaras de comercio por virtud de la Ley, el cual brinda un
nuevo esquema que permite centralizar la informacion de los proponentes y unifica
la reglamentacion sobre la materia, en este reposa la informacion relacionada con
la Capacidad Juridica, Experiencia, Capacidad Financiera y Capacidad de
Organizacion de acuerdo a la Actividad que se desarrolle.
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llustracién 39 Formulario Registro Unico de Proponentes (RUP)

) - REGISTRO UNICO EMPRESARIAL Y SOCIAL (RUES)
: C on rsgmggwang FORMULARIO REGISTRO UNICO DE PROPONENTES (RUP)

Antes de diligenciar el formulanko, lea culdacdosamente las Instrucciones. Dillgencie con exactitud, 3 maquina o letra Imprenta con tinta n2gra, ks datos que se

solkitan en este formulark, suministre anic 105 clatos requendos para el que nta (Nscripcion, renovaclen, actualizacion & medincacion,
cancelacion). No se aceptan tachones ni enmendaduras. Autorizo & uso y divuigacion de toda la 1on ¢ eneste y sus
CODIGO CAMARA DE COMERCIO 084402 ARO 2016 PAGINA Ne01 D05
INFORMACION BASICA
INSCRIPCION X | RENOVACION ACTUALIZACKSN CANCELACION ACTUALIZACIONDE e .
NIT DEL PROPONENTE 9003711010 -8
MATRICULA 88 4 N° REGISTRO ENTIDADES Ne INSCRIPCION
1 MERCANTIL N° 02 1 02 SIN ANIMO DE LUCRO REGISTRO PROPONENTES
TAMARO DE LA EMPRESA

Da corformidad con el artfodo 2 da la Loy 550 de 2000 medificado por el articubo 42 de ba Loy 1450 de 2011 y sus decratos reghmentarnios o las normas que bos modifiqus
(Marque con una equis () de acuerdo a ba certificacidn del Contador Pablico o Revisor Fiscal que adjunta)

GRAN EMPRESA MEDIANA EMPRESA PEQUENA EMPRESA X MICROEMPRESA

SOLO PARA PERSONAS JURIDICAS

mm?sgcl?ms EXTRANJERAS, PERSONAS JURIDICAS NO INSCRITAS EN EL REGISTROMERCANTL NI BN EL DE ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO
DURACION HASTA: ARO MES Dia (Marque conunaX) INDEFINIDA

2 DE ACUERDO CON EL DOCUMENTO IDONEO QUE PRUEBA EL RECONOCIMIENTO O ADQUISICION DE SU PERSONERIA JURIDICA, IDENTIFIQUE:
FECHA DE RECONOCIMIENTO O ADQUISICION DE SU PERSONERIA JURIDICA: ARO MES Dia
CLASE DE DOCUMENTO No.
FECHA DEL DOCUMENTO: ARO MES Dia EXPEDIDO POR

DILIGENCIE EL ANEXO Ne. 1 (Sclo para sodedades extran jeras, persoms jurkdicss no irscritas en el Registro Mercantd ni en el de Entidades Sin Animo de Lucro)

SOLO PARA PERSONAS NATURALES

PRIMER  suarez e castro nomeres diego fernando
DOCUMENTO DE IDENTIFICACION NUMERO PAIS OFICIO¢solo para Proveedores) |
cc.x| CcE PASAPORTE | 1010202550 colombia ingeniero civil

3 PROFESION (solo para constructores y consultores)

Sluna norma especial asl lo exige. "Articulo 4y 12 Ley 842 del 9 de octubre de 2003. Esta norma solo aplica para ingenieros y arguitectos”
FECHA DE EXPEDICION TARJETA O MATRICULA PROFESIONAL a0 2016 mesQ 2 oa 15

= que ap dique los datos de:
FECHA DE TERMINACION Y APROBACION DEL PENSUM ACADEMICO DE EDUCACION SUPERIOR

A,

De acuerdo con el doc

ARC2016 mMesQ2 oaq

O FECHA DE GRADO (De acuerdo con e acta de grado o twlo profesional que adjunta)

UBICACION
EN EL

SOLO PARA P ES Y JURIDICAS NO MERCANTIL NI EN EL DE ENTI SINANIMO DE LUCRO

DIRECCION DEL DOMICILIO PRINCIPAL cra79#10-d95
municrio. Bogota oeparTamento Cundinamarcaman fecarosasing@gmail.com
4 | recronorvo 4 2 45 1 6 5 teeronocevar3 115288626  sus Colombia

DIRECCION PARA NOTIFICACIONES cra79#10-d95
rmuniceio Bogota oeparmamentoC undinamarcasman fecarosasing@gmail.com

TELEFONOFUO 4 2 4 5 1 6 § meeronocmwuar3 115288626  ras Colombia

CLASIFICACIONES Cliu
INDIQUE UNA CLASIFICACION PRINCIPAL Y HASTATRES CLASIFICACIONES SECUNDARIAS, DEL SISTEMA DE CLASIFICACION INDUSTRIAL INTERNACIONAL UNIFORME (CIILY)

5 ACTIVIDAD PRINCIPAL ACTIVIDAD SECUNDARIA OTRAS ACTIVIDADES
1 2

AETEROC POR FOAVAL Sl RET. S0 500, T85-1 PIOL: See et BOGIOTA 0000 | 18- 8
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ACTIVIDADES
6 MARQUE CON UNA EQUIS (X) LA ACTIVIDAD O LAS ACTIVIDADES DEL PROPONENTE, ESTO ES (1) CONSTRUCTOR, (2) CONSULTOR O (3) PROVEEDOR.
1. CONSTRUCTOR X 2. CONSULTOR 3. PROVEEDOR

EXPERIENCIA PROBABLE CONSTRUCTORES

Solo aplica para constructores; p fes profe fes o juridicas que adicionen
afics deerperiencia probabie. NUMERO  AROS
Libro especializado publicado y certificado ano(s) que adiciona 08 07
7 ded: 1a y/o gacion ano(s) que adiclona 002 01

Estudios de zaclon ano| adiciona

TOTAL ANOS post-grado y/o especiall (s) que

EXPERIENCIA PROBABLE 4 mmrlmrmmwsuqummmwom-cw
profesionales relacionadas con la construcdon anois)

EXPERIENCIA PROBABLE CONSULTORES

P Solo per fes profesionales o jurfdicas que adicionen
T NUMERO AROS
AROS EXPERIENCIA PROBABLE Libro espedalizado publicado y certificado ano(s) que adiciona
8 | Anos adiconados de docendia yjo gacion ano(s) que adidona
Estudios de zacion afo(s) que adiciona
TOTAL AROS post-grado y/o espectal ) que
EXPERIENCIA PROBABLE Mmrhg:ren arquitectonicos y/o distinclones

profesionales relacionadas con la consultoria ano(s)

EXPERIENCIA PROBABLE PROVEEDORES

ANOS EXPERIENCIA PROBABLE 04

CAPACIDAD DE ORGANIZACION (Co)

ORGANIZACION TECNICA (Ot)

RaDE " imocken. .‘mg“‘rn‘s'r‘;‘"aumunmnmq TECNOLOGO | OPERATIVO @HH_J
|cousmucro" 1 | 0 | 0 | 0 | 8 fifnm|
CONSULTORES 0 1 1 0 1 %m
oo | 0 | o | 1 [ o | 1 |

Ndmero de personas

ORGANIZACION OPERACIONAL (Cop)
FARA INDICAR LAS CIFRAS DE LA ORGANZACION OPERSCIONAL, UTILICE PUNTO PARA MILES Y COMA PARA DECIMALES EXFRESADAS EN SMMLY.
RELACIONE LOS INGRESOS BRUTOS OFERACIONALES DE LOS DOS (2) AROS DE MAYOR FACTURACION DE LOS ULTIMOS GNCO (5] AROS, INCLUYENDO EL DE LA INSCRIPOON EN TERMINOS DE
SMMLY A LA FECHA DE CAUSACION.
51 EL PROPONENTE ACREDITA UN PERIODO DE ACTIVIDAD INFERIOR A CINCD (S) ARIOS ¥ MAYOR A DOS (2) AROS, POORA TOMAR EL PROMEDIO ARTMETICD DE LOS DOS (2) MEJORES AROS DE
MAYOR FACTURACON QUE HAYA CETENIDO DURANTE ELTEMPO EN QUE HA EERCIDO SU ACTMDAD.

1 o CONSTRUCTORES CUANDO EL FROPONENTE ACREDITE UN PERICOD DE ACTIVIOAD INFERORO IGUAL ADOS (3) AROS, SOLOD DEBE DIUGENCIAR EL ESPACIO DE COP EL 0L SE CALCULARATOMANDO EL
MAYOR INCRESO OBTENIDO ENUNPERKODO CONTINUO DE UN 11 ARO O EL INGRESD QETENIDD DURANTETODO EL TEMPO DE ACTIVIDAD CUANDO ESTE SEA INFEROR A UN (1) ARO.

cop=(__8000.000 + 2°000.000 )2 cop=_5'000.000
Ing Brutos Operacional Ingresos Brutos Operacionales Yndique i oifra con mdximo 2 decimales)
SMMLY SMMLY Y
PROVEEDORES CUANDO EL FROPONENTE ACREDITE UN PERIOO0 DE ACTIVIDADINFERIOR O IGUAL ADOS (2) AROS, SOLD DEBE DAUGENCIAR EL ESPACIO DE (0P EL (AL SE CALCULARA TOMANDO EL
MAYOR INGRESO OETENIDO ENUN PERODO CONTINUO DE UN (1) AR O EL INGRESD CETENIDO DURANTE TODO EL TEMPO DE ACTIVIDAD CLANDO ESTE SEA INFERIOR A UN 1) AR,
12°000.000 + 18°000.000 ),2 cop=10'000.000
Ingresos Brutos Operacionales Ingresos Brutos Operacionales findique ka cifra con mdéximo 2 decimales)
v SMMI SMMLY

ORGANIZACION OPERACIONAL PARA PERSONAS NATURALES QUE HAYAN ESTADO VINCULADOS MEDIANTE RELACION CONTRACTUAL O
REGLAMENTARIA CON EL ESTADO O CON LA EMPRESA PRIVADA EN CARGOS AFINES A SU CLASIFICACION

CONSTRUCTORES 5°000.000 PROVEEDORES 10°000.000

SMMLY v
fndique ks cifra can mxdximo 2 decimaies) tnc¥que ks cifra can mdximeo 2 decimates)
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Cr ConlZgamares CODIGO CAMARA DE COMERCIO 084402 ANO 2 01 6 PAGINAN° O 3 DEO 5
CAPACIDAD FINANCIERA
LA INFORMACION FINANCIERA SE DEBE EXPRESAR EN PESOS, UTILICE PUNTO PARA MILES Y COMA PARA DECIMALES. MARQUE CON UNA EQUIS (X)
SI LA CIFRA ES POSITIVA O NEGATIVA SEGUN EL CASO. INDIQUE LA FECHA DE CORTE DE LA INFORMACION, TENIENDO EN CUENTA QUE PARA LA
INSCRIPCION EL CORTE DEBE SER A 31 DE DICIEMBRE DEL ANO INMEDIATAMENTE ANTERIOR O FECHA DEL BALANCE DE APERTURA:
ANO MES DlA
FARA LA INSCRIPCION, RENOVACION O ACTUALIZACKIN DE LA NFORMACION FINANCERA SE DEEERA INDICAR LA FECHA DE CORTE CORRESPONDIENTE AL BALANCE, LA CUAL DEEERA
CORRESPONDER AL CERFE FISCAL DEL ARO INMEDIATAMENTE ANTERIOR, SALVO, PARA LAS INSCRIPCIONES ¥ RENOVACIONES QUE SE REALICEN DURANTE LOS TRES PRIMEROS MESES DEL
ARO 51 NO TIENE LOS ESTADOS FINANOEROS APROBADOS CON CORTE A 31 DE DICEMERE DEL ARO INMEDIATAMENTE ANTERIOR POORAN PRESENTAR LOS ESTADOS FINANCEROS
INTERMEDIOS DEL ARO INMEDIATAMENTE ANTERIOR TENIENDO LA OBUGACION DE ACTUALIZAR LA INFORMAQON, CUANDO SEAN APROBADOS LOS ESTADOS FINANCIEROS CON CERRE
FISCALDEL ARO INVEDI ATAMENTE ANTERICR A LA ACTUACION PRESENTADA.
CAPITAL REAL
x| 59000.000 s ,560°000.000  ,52000.000  _ $.163'000.000
a CAPITAL SOCIAL RESERVAS UTILIDADES UTILIDADES (ndique la cifra con
QW | EFECTIVAMENTE PAGADO CONSTITUIDAS RETENIDAS DEL EJERCICIO maximo 2 decimales)
[wie] %
EE LIQUIDEZ $ ACTIVO CORRIENTE s 190°000.000 3,166 +
(=¥ = - =
§§ S PASIVO CORRIENTE $ 60°000.000 e
&> [ NIVELDE .
R T "
é > I maximo 2 decimales)
9 g CAPITAL DE TRABAJO ] ] ]
=0 $20000.000 _ 5189000000  _  $27000.000 .
g E ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE mm 2
o =
11 =8 [ INDICADOR DE R ;
£ | CRECMIENTOEBITOA  ° wmwoao _ s 12°000.000 . +
8 | ey 5w T S7000.000 aduighng -
0 INDICADOR EBITDA
o
8 . . .
ug-' S 12°000.000 % S 67000.000 =3 $ 18000.000
UTILDAD DEPRECIACIONES = (Indique Ia cifra con
g OPERACIONAL Y AMORTIZACIONES maximo 2 decimales)
>
v
é INDICADOR DE RIESGOS
1 .
E| S ACTIVOFLO _ 5 91°000.000 o 1,46
2 | & Prma—— 5 627000000 (=T
v}
]
g ROTACION DEL INVENTARIO
a =
o S COSTODEVENTAS - S 250000.000 - 2,84
g S INVENTARIO s 887000.000 e b
* Indique la cantidad de folios (hojas) que aporta incluyendo el formulario ( 236
FIRMA PARA USO EXCLUSIVO DE LA CAMARA DE COMERCIO
DECLARO QUE LA INFORMACION CONTENIDA EN ESTE FORMULARIO ES CERTA
Y QUE CONOZCO LAS SANCIONES LEGALES QUE ACARREARA CUALQUIER
INFORMACION O DOCUMENTO NO AJUSTADOA LA FEALIDAD.
NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL O DEL INSCRITO
diego fernando suarez castro FECHA DE RECIBO
pocumento enmiricaaonte 1010202550
FIRMAY SELLO DE LA
FRMA CAMARA DE COMERCIO
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C. Consamaizs cODIGO CAMARA DE COMERCIO 084402 ANO 2 01 6 PAGINANQ 4 DEQ 5
REGISTRO UNICO DE PROPONENTES REPRESENTACION LEGAL
ANEXO1
SOLO PARA SOCIEDADES EXTRANJERAS, PERSONAS JURIDICAS NO INSCRITAS EN EL REGISTRO MERCANTIL N1 EN EL DE ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO
INSCRIPCION X RENOVAQION ACTUALIZACON ACTUALIZACION TRASLADO DE DOMALIO
NIT DEL PROPONENTE 9003711010 -9
RAZON SOCIAL Fecaro SAS
MARQUE CON UNA (X) S| DESEA: INCLUIR MODIFICAR ELIMINAR Elrepresentante legal
nomere DeL representanteLecal  diego fernando suarez castro
DOCUMENTO DE IDENTIFICACION NUMERO PAIS
cc X| cE NIT PASAPORTE 1010202550 colombia

FACULTADES DEL REPRESENTANTE LEGAL

NOTA: SI EL ESPACIO PARA LAS FACULTADES DEL REPRESENTANTE LEGAL NO ES SUFICIENTE, UTILICE OTRO(S) ANEXO(S), NUMERANDO LAS PAGINAS
RESPECTIVAS, PARA ESTOS CASOS SE PUEDE EMPLEAR FOTOCOPAS FIRMADAS EN ORIGINAL.

FIRMA PARA USO EXCLUSIVO DELA CAMARA DE COMERCIO

DECLARO QUE LA INFORMACION CONTENIDA EN ESTE ANEXD ES CIERTA Y QUE CONOZCO
LAS SANCIONES LEGALES QUE ACARREARIA CUALQUIER INFORMACION O DOCLUMENTO
NO AJUSTADO A LA REALIDAD.

MO!MDKREPRESENTANTELEG!LOMINS(IHO
diego fernando suarez castro e s

DOCUMENTO IDENTIFICACION N° 101 0202550

FIRMA
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(C vcamss:  cODIGO CAMARA DE cOMERCIO 084402 A0 20 16 rpAcinane 0 5 pE 05
REGISTRO UNICO DE PROPONENTES EXPERIENCIA ACREDITADA
ANEXO 2
NOMBRE O {DE OBLIGATORID
RAZON SOCIAL Fecaro SAS NIT DEL PROPONENTE 9003711010 -9 cusnamieT
CONSTRUCTOR X CONSULTOR PROVEEDOR
MARQUE CON UNA (X) SI DESEA INCLUIR MODIFICAR ELIMINAR
N° DE IDENTIFICACION DEL CONTRATO ChmiTalo 0 2dEionata enkind s Cueta qus conforme 3l Decets 736 e 212,501 perméts Jcuxdtar i s
disz (10) mejoras s ad X
NOMBRE DEL CONTRATANTE ingenieria sas DURACION DEL CONTRATO EN MEses 2 4
CUANTIA EXPRESADA EN SMMLV VIGENTES A LA FECHA DETERMINACION DEL CONTRATO
CLASIFICACON CIIU HASTA EL NIVEL 4: NIT DEL CONTRATANTE 90034408 -9
ACTIVIDAD PRINCIPAL ACTIVIDAD SECUNDARIA OTRAS ACTIVIDADES
1 2
RESUMEN DEL OBJETO PRINCIPAL DEL CONTRATO
MARQUE CON UNA () St EJECUTO EL CONTRATO AQLY RELACION ADO, COMO MIEMBRO DE UN CONSORCIO, INDIQUE ELVALOR QUE EJECUTO
LNION TEMPORAL, SOCIEDAD DE ORETO UNICO, EMPRES A UNIPERSONAL O SOCIEDAD EN GENERAL EN SMMLV DE ACUERDO A
ESTE PORCENTAJE
INDICGUE EL PORCENTAJE DEL VALOR DEL CONTRATOQUEEECUTO. % 1 0 0
MARQUE UNA (X) SI HA PARTICIPADO EN PROCESOS DE FUSION O ESCSION
INDIQUE EL PORCENTAJE QUE SE LE ASIGNO EN LA RESPECTIVA FUSION O ESCISION % 8 o
CONSTRUCTOR CONSULTOR PROVEEDOR
MARQUE CON UNA (X) SI DESEA INCLUIR MODIFICAR ELIMINAR
N° DE IDENTIFICACION DEL CONTRATO ChmITaN 21Nt enkiNG2 s CuGa s CORFOe 3 Decets 734 G 13,5010 permets JucBtar et s
diax (10) mejoras o ad
NOMBRE DEL CONTRATANTE DURACION DEL CONTRATO EN MESES
CUANTIA EXPRESADA EN SMMLV VIGENTES A LA FECHA DETERMINACION DEL CONTRATO
CLASIFICACON ClIU HASTA EL NIVEL 4: NIT DEL CONTRATANTE 2
ACTIVIDAD PRINCIPAL ACTIVIDAD SECUNDARIA v OTRAS ACTIVIDADES
1 2
RESUMEN DEL OBJETO PRINCIPAL DEL CONTRATO
MARQUE CON UNA () S EJECUTO EL CONTRATO AQUI RELACION ADO, COMO MIEMERO DE UN CONSORCIO, INDIQUE ELVALOR QUE EJECUTO
UNION TEMPORAL, SOCIEDAD DE ORETO UNICO, EMPRESA UNIPERSONAL O SOCIEDAD EN GENERAL EN SMMLV DE ACUERDO A
ESTE PORCENTAJE
INDIQUE EL PORCENTAJE DEL VALOR DEL CONTRATO QUEEECUTO %0
MARQUE UNA (X S| HA PARTICIPADO EN PROCESOS DE FUSION O ESCEION
INDIQUE EL PORCENTAJE QUE SE LE ASIGNO EN LA RESPECTIVA FUSION O ESCISION %
NOTA: S| REQUIERE INCLUIR MAS DE DOS CONTRATOS EJECUTADOS, UTILICE OTRO(S) ANEXO(S) No. 2, NUMERANDO LAS PAGINAS RESPECTIVAS, PARA
ESTOS CASOS SE PUEDE EMPLEAR FOTOCOPIAS FIRMADAS EN ORIGINAL.
FIRMA PARA USO EXCLUSIVO DE LA CAMARA DE COMERCIO
DECLARD QUE LA INFORMADION CONTENIDA EN ESTE ANEXO £S5 CERTA ¥ QUE CONO XD LAS SANOONES
LEGALES QUE ACARREARIA CUALCIA IR INFORMAOSH O DOCUMENTO NO ALSTADD A LA REALIDAD.
NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL O DEL INSCRITO
diego fernando suarez castro FECRADESCIND:
DOCUMENTO IDENTIFICACION N 1010202550
FIRMA VER
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