Anexo E. Tabulacion de las Entrevista de los Anexos A, B, C, D.
CAPACIDADES DEL EJERCITO EN POSTCONFLICTO, DESDE LOS DDHH.
Monografia de grado, como opcion, para el titulo de Abogado. Universidad La Gran Colombia.

TABULACION Y ANALISIS DE ENTREVISTAS
INSTRUMENTO PARA EL ESTUDIO DE LA INFORMACION

Misidn constitucional del ejército nacional: Proyeccion de capacidades en un escenario de postconflicto,
desde la perspectiva de derechos humanos.

ENTREVISTA ANEXO “A”

TABLA PARA TABULAR LAS RESPUESTAS DEL CUESTIONARIO INCLUIDO EN EL ANEXO
“A”, CON EL OBJETO DE IDENTIFICAR EL CONOCIMIENTO QUE TIENE EL PERSONAL
UNIFORMADO SELECCIONADO, EN CUANTO A LA PROYECCION DE CAPACIDADES DEL
EJERCITO EN UN ESCENARIO DE POSTCONFLICTO.

ENTREVISTADOS ANEXO “A”

El personal seleccionado para responder esta Entrevista Individual, Escrita, Estructurada, Estandarizada y
Cerrada (preguntas previstas, ordenadas y ya planteadas), representa los mandos bajos y medios del
Ejército Nacional, habida cuenta de sus grados, que son Cabos Primeros hasta oficiales superiores de
grado Mayor, pasando por Sargento Primero y Capitan, con tiempo de servicio entre los diez a los
veintidos afios de servicio. Es decir, se consultaron suboficiales y oficiales con experiencia que han
gjercido el mando minimo como comandante de Seccidn hasta Comandante de Batallon de Combate
Terrestre; con un minimo de mando sobre 20 hombres (Comandante de Seccion) hasta 284 hombres
(Comandante Batallon de Combate Terrestre). Como muestra, es evidente su experticia, mando, tiempo
de servicio y proyeccion, asi se tuvo presente su representatividad, pertinencia (por conocimiento y
accesibilidad), validez, confiabilidad y consecuencia, referente al estudio adelantado en este trabajo
académico.

PREGUNTAS ANEXO “A™:
1. ¢Es posible en Colombia, llegar a un escenario de postconflicto, en un futuro menor a 5 afios? En
caso de ser “NO” qué tipo de escenario puede ser:
2. ¢Considera usted que el personal del Ejército Nacional esta capacitado para cumplir misiones
distintas a la guerra?
3. ¢Existe y conoce usted la doctrina Colombiana en Operaciones Militares Distintas de la Guerra,
cite un ejemplo?
En un escenario probable de postconflicto, ;como debe estar capacitado el ejército de Colombia?
¢Recuerda usted los estados confrontacionales de la paz a la guerra o de la guerra a la paz?
¢Qué es para usted el postconflicto?
¢Cual es la mision constitucional de su instituciéon armada?
Recuerde tres tipos de operaciones militares de guerra regular y tres de combate irregular
Recuerde seis tipos de Operaciones Militares Distintas de la Guerra
0. Para usted, ¢Qué capacidades puede el ejército nacional, proyectar en un escenario de
postconflicto, desde la perspectiva de derechos humanos?

BEO0o~No O R



Anexo E. Tabulacidon de las Entrevista de los Anexos A, B, C, D.
CAPACIDADES DEL EJERCITO EN POSTCONFLICTO, DESDE LOS DDHH.
Monografia de grado, como opcion, para el titulo de Abogado. Universidad La Gran Colombia.

OPCIONES DE RESPUESTA ANEXO “A™:

De las preguntas que dan opcion de respuesta cerrada, la #3 tiene fundamento doctrinal, como ya se

desarrollo en la investigacion.

Las preguntas #1, 2'y 3 dan como opcidn de respuesta SI 6 NO, asi se tabula en la tabla que sigue.

La pregunta  #4 da como opcidn de respuesta lista de opciones de deber ser, para estar capacitado EJC.

Las pregunta #5 da como opcion de respuesta “Paz, Crisis, Conflicto, Guerra” u orden inverso, 4/4.

Lapregunta  #6 da como opcion de respuesta un concepto personal de postconflicto (contexto de
entrevista).

Lapregunta  #7 da como opcién de respuesta cinco elementos: Garantizar la Defensa de: soberania,
independencia, integridad territorial, orden constitucional. (Constitucion Politica, 1991, Art
217)

Lapregunta  #8 da como opciones de respuesta:

A: Operaciones Militares de Guerra Regular (Ofensivas: movimiento hacia el contacto,
ataque, explotacion y persecucion. Defensivas: defensa de area y defensa movil.
Retrogradas: repliegue, accion dilatoria, retirada) o su combinacion. (TE-3-20, 2010).

B: Operaciones Militares de Combate Irregular (Control territorial, Psicoldgicas,
Seguridad y Defensa de la Fuerza, Accién ofensiva, Actividades de Inteligencia) o su
combinacion. (MDN EJC Regl 3-10-1, 2011).

Lapregunta  #9 da como opcién de respuesta (HA, NEO, SAR, CN, OPAZ, VPF, AMAC, ISE, AL,
AD, OPMA, MARO, SASO, ACS)*

Lapregunta  #10 da opcion de respuesta un concepto personal de proyeccion de capacidades del
Ejército Nacional, desde la perspectiva de DDHH. Respuestas que serdn analizadas y
valoradas para construir una propuesta adicional a las opciones que la investigacion
determind.

TABULACION Y ANALISIS DE RESPUESTAS:
Preguntas de respuesta cerrada SI o NO.

VALOR VALOR |RESPUESTAS| TOTAL

PREGUNTA | ENTREVISTAS Sl X 10 NO X -10 Sl o NO PUNTOS
1 25 17 170 7 -70 24* 100
2 25 19 190 6 -60 25 130
3 25 13 130 12 -120 25 10
TOTAL 750 49 490 5 -250 54 240

*NS NR (1) X 10 puntos C/Pregunta

! Por sus siglas en Inglés y segun resultados de la investigacién: HA: Asistencia Humanitaria, NEO:
Evacuacion de No Combatientes, SAR: Bisqueda y Rescate, CN: Contra el narcotrafico. Por sus siglas en Espafiol:
OPAZ: Operaciones de Paz, VPF: Vigilancia y Proteccion de Fronteras, AMAC: Apoyo Militar a Autoridad Civil,
ISE: implantacion de Sanciones y Embargos, AL: Aplicacién de la Ley, AD o DE: Alivio o atencion de desastres
“Domestic emergencies”, OPMA: Operaciones de Proteccion Medio Ambiente. Y excepcionalmente, por constituir
una transicion seguin la investigacion, las operaciones militares que sus siglas en inglés significan: MARO:
Operaciones en respuesta a las atrocidades masivas, SASO: Operaciones de Estabilizacion y apoyo, ACS: Apoyo al
Control de Armas.
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Pregunta #1: ¢Es posible en Colombia, llegar a un escenario de postconflicto, en un futuro menor a 5
afos?

Anadlisis de entrevistas y resultados:

La pregunta se plantea para determinar que tan inminente se puede presentar un escenario futuro, diverso
de la actualidad, de alli determinar la necesidad de prepararse, estar preparado o continuar las condiciones
actuales.

1. EI 68% de los entrevistados, es decir 17 de 25, piensan que: “Sl es posible, en Colombia, llegar a
un postconflicto en menos de 5 afios”.
2. El 28% de los entrevistados, piensa que “NO es posible llegar a un postconflicto en menos de 5
afios” y plantean otro tipo de escenario:
a. Continda la misma guerra irregular de hoy.
b. ContinGa la misma guerra irregular pero con un enemigo desconocido.
c. Se presentard una fragmentacion de grupos terroristas por falta de voluntad de paz, por
parte de los terroristas.
d. EIl monopolio y la ambicién de poder, no permite a los hipdcritas dirigentes del pais,
realizar la paz.
e. Continda el pensamiento armado de la poblacion.
3. Una persona no sabe, no responde a este cuestionamiento, lo cual indica el grado de
incertidumbre, que para este caso corresponde al 4%.
Esto permite advertir que frente al tema de postconflicto las opiniones estan divididas, que los escenarios
futuros son cambiantes y se pueden presentar contextos diversos que exigen cursos de accion alternos.

Pregunta #2: ¢Considera usted que el personal del Ejército Nacional estd capacitado para cumplir
misiones distintas a la guerra?

Analisis de entrevistas y resultados:

La pregunta se plantea para determinar el alistamiento y preparacion que debe tener cada efectivo y sus
unidades en caso de cambio de escenario de conflicto a paz, si se cuenta con ello 0 no, si se esta
preparado para continuar cumpliendo la misidn constitucional con cambio de contexto.

1. Parael 76% de los entrevistados, el Ejército estd capacitado para cumplir misiones distintas a la
guerra. Pero esta pregunta y sus respuestas, deben armonizarse o al menos evaluarse en conjunto
con las preguntas #3, 4y 8 las cuales develan el sentir de estas respuestas.

2. 6 de 25 entrevistados, es decir el 24% afirma que el Ejército no esta capacitado para cumplir
misiones distintas a la guerra.

Esto permite inferir que se evalla un querer o una capacidad que se subestima, ya que en caso de estar
capacitado como lo afirma el 76%, entonces ¢por qué no se conoce la doctrina? O ¢por qué no se conoce
el nombre de al menos seis tipos de Operaciones Militares Distintas de la Guerra?, entonces ¢de donde
surge la preparacion? ;Solo de la experiencia sin orden normalizado?, entonces ¢como saber si se esta
preparado? Al ser un Ejército capacitado para la confrontacion, se cree que al saber lo mas, se sabe lo
menos, pero existen estandares que limitan dicha capacidad, al desconocerse, como los minimos exigidos
por ONU, frente a la doctrina Capstone, Keystone y de apoyo o de Técnicas, Tacticas y Procedimientos,
que no es motivo de desarrollo de esta investigacion. No obstante un entrevistado manifesté “falta de
capacitacion”.

Pregunta #3: ¢Existe y conoce usted la doctrina Colombiana en Operaciones Militares Distintas de la
Guerra, cite un ejemplo?
Anélisis de entrevistas y resultados:
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La pregunta se plantea para darle fundamento a la respuesta de la pregunta #2, siendo consecuente o
advertir un querer del entrevistado y desconocimiento de este tipo de Operaciones Militares.

1. 12 entrevistados de 25, que corresponde al 48% respondieron “no conocer la doctrina en
Operaciones Militares distintas de la guerra.

2. El 52% de los entrevistados, es decir 13 de 25, afirman que existe y conocen la doctrina en
Operaciones Militares Distintas de la Guerra pero no ejemplifican con ningun manual,
reglamento o cartilla, su existencia. Hacen alusién a la Accién integral, las Operaciones
sicologicas, las operaciones de accion civico militar como doctrina de MOOTW, sin ser asi
doctrinalmente, ya que estas acciones y operaciones se llevan a cabo en escenarios de
confrontacion interna y externa.

Esto permite colegir que se desconoce la doctrina, el término y concepto de Operaciones Militares
Distintas de la Guerra. Que varios efectivos, creen saber pero no advierten de su desconocimiento y mas
aun de la necesidad de capacitacion en pro de adquirir estas competencias y capacidades que permitiria
una Fuerza Militar polivalente e interoperable en un escenario de transicion y contexto diferente al actual.
El concienciarse en este sentido permite prepararse antes de llegar el momento, siendo proactivos y en el
mejor de los casos preactivos.

Las respuestas conllevan una confusion entre Accion Integral y MOOTW.

Pregunta #4: En un escenario probable de postconflicto, ;como debe estar capacitado el ejército de
Colombia?
Anadlisis de entrevistas y resultados:
La pregunta se plantea para acompafiar y demostrar la precision, fundamento, certeza, confiabilidad o
falibilidad de las respuestas a las dos preguntas anteriores y confirmar el planteamiento hecho en la
pregunta #9.

1. Las respuestas plantean que el Ejército de Colombia debe estar capacitado en:
Investigacion, (1 persona)
Desarrollo tecnoldgico (1 persona)
Innovacion (1 persona)
Desarrollo social, educativo, obras en apoyo a la poblacién civil (12 personas)
Operaciones Psicolégicas (2 personas)
Idiomas (2 personas)
Profesionalizarse para que no haya profesionales civiles en la Fuerza, cargos sustituidos
por militares.
Dedicado a la guerra regular (entrenamiento, equipos, tecnologia) (1 persona)
Proteccion de soberania (2 personas)
Misiones internacionales (3 personas)
Asistencia Humanitaria (1 persona)
Atencion de desastres y operaciones de emergencia
Esto permlte entender que aunque las probabilidades planteadas proyectan situaciones de conflicto
internacional y de desarrollo social interno, se tiene la idea que el postconflicto es ausencia total de
confrontacion. Puede creerse con esto que al terminar las confrontaciones con las Farc, llega un periodo
de transicion hacia la paz. O que el postconflicto logrado es total, frente a todos los GOAML. Ninguno de
los cuestionados respondié que el Ejército Nacional debe estar capacitado profesionalmente para el
postconflicto con altos estandares en Operaciones Militares Distintas de la Guerra, en operaciones
regulares y de combate irregular, que permita la interoperabilidad y la polivalencia con las mismas
FFAA, los entes del Estado como integralidad y otras agencias, organizaciones internacionales, en
escenarios cambiantes. No se estima ni siquiera como remota, la posible reduccion de pie de fuerza. Con
esto, si cambia el quehacer de la Fuerza, pueda que no todos se sientan a gusto con los nuevos roles por
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desemperiar, dadas capacidades, perfiles y competencias, por ello surge la necesidad de capacitar a los
efectivos desde ya en MOOTW.

Pregunta #5: ¢ Recuerda usted los estados confrontacionales de la paz a la guerra o de la guerra a la paz?
Anadlisis de entrevistas y resultados:
La pregunta se plantea para prever los escenarios que se pueden presentar luego del conflicto. Sabiendo
que son: Paz, Crisis, Conflicto y Guerra, se tabulan las respuestas con este resultado:

1. Tan solo dos personas se aproximaron, citando dos y tres de los cuatro escenarios probables (2/4

y 3/4), respectivamente.

Esto permite deducir que tan s6lo el 8% de la muestra sabe que escenarios se pueden presentar en esta
transicion.

Pregunta #6: ¢ Qué es para usted el postconflicto?
Anadlisis de entrevistas y resultados:
La pregunta se plantea para contextualizar el total de las preguntas incluidas donde se relacione la palabra
“postconflicto”, ya que de no tener una concepcién algo homogénea del término, se podria estar hablando
de conceptos y realidades posibles, diversas.
Entre las definiciones presentadas frente a la palabra “postconflicto” se hallaron, las siguientes:
1. Reorganizacién estatal de un pais en lo social, politico y econdmico, que se deriva del conflicto
armado interno.
2. Herramienta que requiere la concienciacion de la gente para que se dé.
3. Estado ideal de justicia social, econémica y salud, como satisfaccion de necesidades de la
poblacion civil por el gobierno.
4. Momento en que culminan las acciones militares (de los grupos terroristas) para reconstruccion y
adaptacion de los combatientes a un escenario de paz.
5. Etapa posterior al conflicto que requiere de actividades politicas, econémicas, militares y
sociales.
6. Segundo paso después de la negociacion de paz. Apoyando a la comunidad y restableciendo la
paz.
7. Mision para un futuro mejor.
8. Seguridad interna de la nacién, dejacion de armas del enemigo y cambio de actitud para
coadyuvar a la paz.
Esto permite concluir que: se entiende por postconflicto, la situacion de término de confrontaciones,
gracias a la finalizacion de las actividades de los grupos terroristas, y su cambio de actitud por coadyuvar
a la construccion de la paz, que exige la accion del poder publico (gobierno) en atender las causas que
dieron origen al conflicto, la reparacion de las victimas y la resocializacion de los combatientes, en pro de
un mejor vivir, cumpliendo los fines del Estado y logrando el bienestar colectivo y desarrollo sostenible,
que exige de la concienciacion de la poblacion como un todo nacional.
Se advierte que en sentir mayoritario, se cree posible que el postconflicto se logre al terminar la
confrontacion con las FARC. Esta interpretacion es altamente riesgosa ya que los GOAML, en Colombia
no solo estan conformados por las FARC.

Pregunta #7: ;Cudl es la mision constitucional de su institucion armada?

Anadlisis de entrevistas y resultados:

La pregunta se plantea para determinar el grado de conocimiento de la misién constitucional frente al
contexto actual. Ya que un cambio de escenario puede modificar la mision Superior asignada o
interpretarla de manera diferente sin cambio de la misma o continuar bajo el mismo concepto.
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Frente a esta pregunta, la Constitucion Politica de 1991, determina cinco elementos a saber: (1) Defender
la (2) Soberania, (3) la Independencia, (4) la Integridad del Territorio Nacional y (5) el Orden
Constitucional.

1. Las respuestas dadas se tabulan como sigue:

a. El 36% afirma que la DEFENSA, es la misién constitucional del EJC (9 de 25)

b. EI 72% de los entrevistados atribuye que la SOBERANIA es la mision (18 de 25)

c. EI 0% estima que su mision es la Independencia.

d. EI20% reconoce que la Integridad del Territorio Nacional, es su mision (5 de 25)

e. El 16% de los entrevistados asegura que su mision es el Orden Constitucional (4 de 25)

Esta respuesta no admite la suma de cada porcentaje, recuérdese que la mision constitucional

del Ejército compromete las cinco acciones, por consiguiente, cada elemento deberia tener un

100%.

2. Otras respuestas afirman que la mision constitucional del Ejército de Colombia es:

a. La paz, la seguridad (lo cual desnaturaliza la mision constitucional dejando en el
guehacer de la Policia Nacional), el bienestar de la poblacion civil, ganar la confianza de
la poblacidn civil, obtener informacion, velar por los bienes. Que aungue tienen relacién
con la Mision Superior, no responde taxativamente a la fuente referida que es la
Constitucion Politica de Colombia de 1991, en su articulo 217.

Esto permite conjeturar que no se conoce la mision constitucional, empero si acciones que coadyuvan al
cumplimiento de su finalidad principal. Que dificultaria el plantear una pregunta sobre si la mision
constitucional del Ejército deberia cambiar en caso de lograr la paz o que si esto le permitiria al Ejército
retomar su verdadera mision constitucional, como aparece en la vigente Carta Politica.

Pregunta #8: Recuerde tres tipos de operaciones militares de guerra regular y tres de combate irregular
Anadlisis de entrevistas y resultados:
La pregunta se plantea para enmarcar doctrinalmente el quehacer, denominando las operaciones que
cotidianamente desarrollan los efectivos del Ejército, por su nombre.
1. En cuanto a las operaciones militares de guerra regular: se pidieron 3 y se entrevistaron 25
personas, deberia dar un total de 75, de las cuales se leyeron 5 respuestas lo que corresponde al
7%
2. En cuanto a las operaciones militares de combate irregular: se pidieron 3 y se entrevistaron 25
personas, deberia dar un total de 75. Se leyeron 26 respuestas lo que corresponde al 35%
Esto permite razonar que el personal militar cotidianamente cumple su mision mediante operaciones
militares que desde la luz de la doctrina no son precisadas con su nombre. No obstante cinco veces mas se
conocen las operaciones militares de combate irregular frente a las operaciones de guerra regular.

Pregunta #9: Recuerde seis tipos de Operaciones Militares Distintas de la Guerra
Anadlisis de entrevistas y resultados:
La pregunta se plantea para determinar el conocimiento que se tiene de las Operaciones Militares
Distintas de la Guerra.
1. Se preguntaron a 25 personas, 6 tipos de Operaciones Militares Distintas de la Guerra, lo cual
deberia dar un total de 150. De este resultado se obtuvieron 3 respuestas.
2. 23 respuestas se concentraron en identificar como operaciones de no guerra:
a. Laaccion integral
b. Las operaciones de informacion
c. Las operaciones civico militares
d. Las operaciones psicoldgicas y otras.
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Esto permite derivar que se desconocen las Operaciones Militares Distintas de la Guerra y al ser la
realidad un avance hacia un posible escenario de postconflicto, pues requiere de planes y acciones en pro
de difundir este tipo de doctrina que al menos por comparacion internacional del tipo, pueda capacitarse a
los efectivos del Ejército para actuar de manera preactiva anticipando un escenario futuro y adquiriendo
capacidades propias para esa opcion venidera, que se constituye en reto y de no tener personal capacitado,
advertiria una sorpresa frente a realidades que exigen competencias no desarrolladas, motivando su
desvinculacion. De conocerse y desarrollarse desde ya, permitiria una autosostenibilidad o coadyuvancia
de sus efectivos, fruto de su participacion en misiones internacionales que bajo mandato de la ONU,
reconoce ingresos economicos para el pais y participante en misiones de mantenimiento de la paz, como
ejemplo.

Pregunta #10: Para usted, ;Qué capacidades puede el ejército nacional, proyectar en un escenario de
postconflicto, desde la perspectiva de derechos humanos?
Anadlisis de entrevistas y resultados:
La pregunta se plantea para identificar el conocimiento que tienen algunos efectivos del Ejército, de las
propias capacidades de su institucion armada, las cuales puedan ser proyectadas y asi ampliar el escenario
de posibles usos del Ejército Nacional, que cumpliendo su mision constitucional sea un referente
nacional, regional e internacional, este Gltimo, de lograrse un despliegue de capacidades requeridas por la
comunidad mundial.
Las respuestas leidas y analizadas plantean que el Ejército Nacional tiene las siguientes capacidades, para
proyectar, en un escenario de postconflicto:
Respetar los derechos humanos.
Conocer el pais
Celebrar alianzas estratégicas entre comunidades e instituciones
Educar en escuelas veredales o donde no exista la presencia del Estado.
Educar en derechos humanos
Proveer acompafiamiento y entrenamiento a diferentes Fuerzas de diferentes paises, logrando
integrar una fuerza multinacional.

7. Atender emergencias

8. Proteger y apoyar a la poblacion de actividades criminales

9. Desminar humanitariamente

10. Adelantar proyectos de desarrollo en el sector rural

11. Ganar la confianza de la poblacion civil y afectados por la violencia

12. Garantizar los derechos de las personas

13. Cumplir la Constitucién Politica
Esto permite aclarar que aunque el Ejército Nacional tiene capacidades que pueden ser proyectadas en
escenarios de postconflicto colombiano y diversos escenarios fuera del pais; en caso de tener mayor
capacitacion en el tema de Operaciones Militares Distintas de la Guerra, se podrian aprovechar y
desarrollar exponencialmente més capacidades y competencias que serian de gran utilidad y necesidad en
el concierto internacional.

Uk wdE

En conclusion, el Ejército de Colombia, como parte del Estado, que somos todos, tiene capacitacion que
fruto de la experiencia, le permite cumplir ciertas tareas en misiones distintas de la Guerra. Adicional a
ello, se esta ante una oportunidad que debe ser aprovechada con prontitud, para capacitar al personal
uniformado haciendo de esta Fuerza legitima y legal, un referente para la region y el mundo en temas
propios de las Operaciones Militares Distintas de la Guerra.

Entre las entrevistas desarrolladas, una fue respondida por un subteniente, la cual no fue considerada en la
tabulacién para no afectar la seleccion de personal que cumplia con todos los criterios, uno de ellos: tener
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mas de diez afios de servicio. No obstante fue analizada con los mismos pardmetros anteriores y se puede
resumir que para el entrevistado:

1. EIl Ejército debe estar capacitado para contribuir al desarrollo nacional.

2. El postconflicto es el momento después del conflicto.

3. Dos son las operaciones militares de guerra y combate irregular de seis posibles

4. Una de las Operaciones Militares Distintas de la Guerra, son las operaciones psicolégicas (sin

serlo)
Esta valoracion y respuestas, no fueron incluidas en la media, ni en el analisis desarrollado.

En cuanto al Nombre del entrevistado, que se caracterizO como “opcional”, denota que en algunos
escenarios, especialmente jerarquizados y de dependencia, permite mayor precision y confiabilidad de
respuesta el hecho de no exigir el nombre en la entrevista. Esto basado en que 15 de 25 entrevistados no
escribieron su nombre, asi el 60% de los entrevistados decidieron manifestar su voluntad sin ser
individualizados.
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ENTREVISTA ANEXO “B”

TABLA PARA TABULAR LAS RESPUESTAS DEL CUESTIONARIO INCLUIDO EN EL ANEXO
“B”, CON EL OBJETO DE IDENTIFICAR EL CONOCIMIENTO QUE TIENE EL PERSONAL
PROFESIONAL, NO UNIFORMADO SELECCIONADO, EN CUANTO A LA PROYECCION DE
CAPACIDADES DEL EJERCITO EN UN ESCENARIO DE POSTCONFLICTO.

ENTREVISTADOS ANEXO “B”

El personal seleccionado para responder esta Entrevista Individual, Escrita, Estructurada, Estandarizada y
Cerrada (preguntas previstas, ordenadas y ya planteadas), hace parte de los profesionales NO
Uniformados que por diversos tipos de vinculacién laboral (Contrato de Trabajo u Orden de Prestacion de
Servicios) desempefian sus funciones como acreedores de un titulo universitario en carrera liberal
(Derecho, relaciones internacionales, comunicacion social, filosofia, licenciatura), diferente a la
militar, con o sin postgrado (especializacion, maestria, doctorado), como aparece en cada caso.

PREGUNTAS ANEXO “B”:

1. ¢Es posible en Colombia, llegar a un escenario de postconflicto, en un futuro menor a 5 afios? En
caso de ser “NO” qué tipo de escenario puede ser:

2. En un escenario probable de posconflicto, ;como deberia estar capacitado el ejército de
Colombia?

3. ¢Qué es para usted el posconflicto?

4. ¢Cual es la mision constitucional del Ejército Nacional?

5. Para usted, ;Qué capacidades puede el ejército nacional, proyectar en un escenario sin guerra,
desde la perspectiva de derechos humanos?

OPCIONES DE RESPUESTA ANEXO “B™:

Lapregunta  #1 da como opcién de respuesta SI 6 NO, asi se tabula.

Lapregunta  #2 da como opcion de respuesta lista de opciones de deber ser, para estar capacitado EJC.

Lapregunta  #3 da como opcion de respuesta un concepto personal de postconflicto (contexto de
entrevista).

Lapregunta  #4 da como opcion de respuesta cinco elementos: Garantizar la Defensa de: soberania,
independencia, integridad territorial, orden constitucional. (Constitucion Politica, 1991, Art
217)

Lapregunta  #5 da opcidn de respuesta un concepto personal de proyeccion de capacidades del
Ejército Nacional, desde la perspectiva de DDHH. Respuestas que seran analizadas y
valoradas para construir una propuesta adicional a las opciones que la investigacion
determind.

TABULACION Y ANALISIS DE RESPUESTAS:

Pregunta #1: ¢Es posible en Colombia, llegar a un escenario de postconflicto, en un futuro menor a 5
anos?

La pregunta se plantea para determinar la inminencia de un escenario diverso de la actualidad, de alli
determinar la necesidad de prepararse, estar preparado o continuar las condiciones actuales.
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1. EI 56% de los entrevistados, piensan que: “Sl es posible, en Colombia, llegar a un postconflicto
en menos de 5 afios”.
2. El 44% de los entrevistados, piensa que “NO es posible llegar a un postconflicto en menos de 5
afios” y plantean otro tipo de escenario:
a. Desarme de algunos grupos armados no estatales
b. Conflicto armado sin Farc, en caso de llegar a un acuerdo.
c. Transicion
d. Mutacion del conflicto
Esto permite advertir que pese a tener denominador comun como las disciplinas sociales y trabajar en un
mismo escenario, los profesionales entrevistados no comparten el escenario futuro. El postconflicto es
incierto y requiere del alistamiento y visualizacion estratégica de diversos desarrollos frente a las
negociaciones generales para la terminacion del conflicto y la construccion de una paz estable y duradera.

Pregunta #2: En un escenario probable de postconflicto, ;cdmo debe estar capacitado el ejército de
Colombia?
Analisis de entrevistas y resultados:
La pregunta se plantea para advertir desde la perspectiva profesional no uniformada, los estandares que
debe cumplir el Ejército Nacional para evitar ser sorprendido en el postconflicto
1. Las respuestas plantean que el Ejército de Colombia debe estar capacitado en:
i. Defensa nacional (Disuasion)

Derechos humanos

Defensa y seguridad, fronteras (no se limitan a amenazas armadas internas)

Relaciones internacionales

Acciones, misiones de establecimiento de la paz en otros paises

Atencidn a desastres naturales

Mantener el orden y la soberania en integracion con todas las instituciones del Estado

Ingenieria, tecnologia

Formacion humanista

Continuar la capacitacion y competencias como hasta ahora

Ciberguerra

Destruccion de minas
. Coordinacién y apoyo a labores sociales y apoyo a poblacion vulnerable
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Esto permite entender que profesionales proyectan un ejército operacional tanto en posible situacion
interna como externa y en empleo de operaciones militares de no guerra.

Pregunta #3: ;Qué es para usted el postconflicto?

Analisis de entrevistas y resultados:

La pregunta se plantea para contextualizar el total de las preguntas incluidas donde se relacione la palabra

“postconflicto”, ya que de no tener una concepcion algo homogénea del término, se podria estar hablando

de conceptos y realidades posibles, diversas.

Entre las definiciones presentadas frente a la palabra “postconflicto” se hallaron y construyeron con estas

la siguiente:

1. Fase posterior al cese de hostilidades (de todos los grupos armados no estatales) y

reduccion de violencia, que incluye escenarios DDR, Justicia transicional, reconstruccion
nacional, atencién humanitaria a las victimas, retorno y apoyo a la poblacién desplazada,
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y desmovilizados, construccion de paz entendida como respeto total y constante de los
derechos humanos (y no como ausencia de guerra) sin existencia de grupos armados
ilegales, pero si de seguridad y defensa para la sociedad.
2. Fase posterior del acuerdo que se firmaria con las Farc
3. Tiempo posterior a la superacion parcial o total de los conflictos armados
Esto permite concluir que: menos personas creen en que el postconflicto sea la fase posterior al acuerdo
firmado solo con las Farc o que el posconflicto se puede dar luego de un conflicto superado parcialmente.
Con la mayoria de las opiniones se pudo formar un concepto que es el citado previamente bajo el #1.

Pregunta #4: ¢ Cual es la misidn constitucional del Ejército Nacional?
Andlisis de entrevistas y resultados:
La pregunta se plantea para determinar el grado de conocimiento de la misién constitucional frente al
contexto actual. Ya que un cambio de escenario puede modificar la misién Superior asignada o
interpretarla de manera diferente, sin cambio de la misma o continuar bajo el mismo concepto.
Frente a esta pregunta, la Constitucion Politica de 1991, determina cinco elementos a saber: (1) Defender
la (2) Soberania, (3) la Independencia, (4) la Integridad del Territorio Nacional y (5) el Orden
Constitucional.

1. Las respuestas dadas se tabulan como sigue:

a. EI56% afirma que la DEFENSA, es la mision constitucional del EJC

b. EIl 67% de los entrevistados atribuye que la SOBERANIA es la mision

c. El 22% estima que su misidn es la Independencia.

d. EI56% reconoce que la Integridad del Territorio Nacional, es su mision

e. EI 11% de los entrevistados asegura que su misién es el Orden Constitucional

Esta respuesta no admite la suma de cada porcentaje, recuérdese que la misién constitucional

del Ejército compromete las cinco acciones, por consiguiente, cada elemento deberia tener un

100%.

2. Otras respuestas afirman que la mision constitucional del Ejército de Colombia es:

a. 33% dice que la seguridad (lo cual desnaturaliza la misién constitucional dejando en el
quehacer de la Policia Nacional), los intereses y las citadas en el articulo 216 CP91, lo
cual es una imprecision. Estas referencias tienen relacion con la Mision Superior, pero su
origen es la Constitucion Politica de Colombia de 1991, en su articulo 217.

Esto permite conjeturar que se conoce parcialmente la mision constitucional del Ejército Nacional. Que
dificultaria el plantear una pregunta sobre si la mision constitucional del Ejército deberia cambiar en caso
de lograr la paz o que si esto le permitiria al Ejército retomar su verdadera mision constitucional, como
aparece en la vigente Carta Politica.

Pregunta #5: Para usted, ;Qué capacidades puede el Ejército Nacional, proyectar en un escenario sin
guerra, desde la perspectiva de derechos humanos?
Analisis de entrevistas y resultados:
La pregunta se plantea para identificar las capacidades que a criterio de personas no uniformadas y
profesionales prevén puede su Ejército, como nacional, proyectar en un posible escenario de
postconflicto, cumpliendo su mision constitucional.
Las respuestas leidas y analizadas plantean que el Ejército Nacional tiene las siguientes capacidades, para
proyectar, en un escenario de postconflicto:

1. Imposicion, mantenimiento, establecimiento de la paz (Cascos Azules)

2. Atencion humanitaria (incluso a victimas del conflicto) (programas de reinsercion)
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Atencidn de desastres naturales y emergencias
Defensa y seguridad de fronteras
Proteccion del medio ambiente
Accion integral
Defensa de la soberania y orden constitucional democratico, mantener pie de fuerza.
Respeto por los derechos humanos
. Capacidad operativa

10. Capacitar a otros ejércitos a nivel mundial

11. Contribuir a lograr ambiente de paz, seguridad y desarrollo.
Esto permite aclarar que existe una conciencia colectiva a proyectar el ejército como participante activo
en la reconstruccion del pais, a desarrollar operaciones militares de no guerra y a continuar con su
capacidad operacional. Se le concede liderazgo y legitimidad ya que se le atribuyen funciones de
acompafiamiento a la poblacion civil y no solo a su mision de defensa. Es convocado al desarrollo y
progreso del pais. Son grandes retos que pueden ser asumidos con preparacion, es decir capacitandose
antes, del mismo postconflicto.

© XN Ok~ w



Anexo E. Tabulacidon de las Entrevista de los Anexos A, B, C, D.
CAPACIDADES DEL EJERCITO EN POSTCONFLICTO, DESDE LOS DDHH.
Monografia de grado, como opcion, para el titulo de Abogado. Universidad La Gran Colombia.

ENTREVISTA ANEXO “C”

TABLA PARA TABULAR LAS RESPUESTAS DEL CUESTIONARIO INCLUIDO EN EL ANEXO
“C”, CON EL OBJETO DE IDENTIFICAR EL CONOCIMIENTO QUE TIENE EL PERSONAL
EXTRANJERO, UNIFORMADO, SELECCIONADO, EN CUANTO A LA PROYECCION DE
CAPACIDADES DEL EJERCITO EN UN ESCENARIO DE POSTCONFLICTO.

ENTREVISTADOS ANEXO “C”

El personal seleccionado para responder esta Entrevista Individual, Escrita, Estructurada, Estandarizada y
Cerrada (preguntas previstas, ordenadas y ya planteadas), hace parte de los militares extranjeros de Peru,
Corea del Sur, Guatemala y México que requiriéndoseles un tiempo minimo de servicio superior a 15
afios, ostentan diversos grados como oficiales superiores de sus Fuerzas Armadas, especialmente Capitan
de Corbeta, Mayores y Comandantes (Teniente Coronel en Colombia).

PREGUNTAS ANEXO “C”:

1. ¢Cree usted que en Colombia, se puede llegar a un escenario de postconflicto, en un futuro

menor a 5 afos?

2. ¢Considera usted que el personal del Ejército Nacional esta capacitado para cumplir misiones
distintas a la guerra?
En un escenario probable de posconflicto, ;,como debe estar capacitado el ejército de Colombia?
¢Qué es para usted el postconflicto?
¢Cual es la mision constitucional de su institucion armada?
Recuerde seis tipos de operaciones militares distintas de la guerra
Para usted, ¢Qué capacidades puede el ejército nacional de Colombia, proyectar en un escenario
de postconflicto, desde la perspectiva de derechos humanos?
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OPCIONES DE RESPUESTA ANEXO “C”:

Lapregunta  #1 da como opcion de respuesta SI 6 NO, asi se tabula.

Lapregunta  #2 da como opcion de respuesta SI 6 NO, asi se tabula.

La pregunta  #3 da como opcidn de respuesta lista de opciones de deber ser, para estar capacitado EJC.

Lapregunta  #4 da como opcion de respuesta un concepto personal de postconflicto (contexto de
entrevista).

Lapregunta  #5 da como opcidn de respuesta, la que puntualmente define el marco constitucional de
cada pais, en cuanto a la misién de cada Fuerza Armada, representada.

Lapregunta  #6 da como opcién de respuesta (HA, NEO, SAR, CN, OPAZ, VPF, AMAC, ISE, AL,
AD, OPMA, MARO, SASO, ACS)?

2 Por sus siglas en Inglés y segin resultados de la investigacién: HA: Asistencia Humanitaria, NEO:
Evacuacion de No Combatientes, SAR: Bisqueda y Rescate, CN: Contra el narcotrafico. Por sus siglas en Espafiol:
OPAZ: Operaciones de Paz, VPF: Vigilancia y Proteccion de Fronteras, AMAC: Apoyo Militar a Autoridad Civil,
ISE: implantacion de Sanciones y Embargos, AL: Aplicacion de la Ley, AD o DE: Alivio o atencion de desastres
“Domestic emergencies”, OPMA: Operaciones de Proteccion Medio Ambiente. Y excepcionalmente, por constituir
una transicion segln la investigacion, las operaciones militares que sus siglas en inglés significan: MARO:
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Lapregunta  #7 da opcidn de respuesta un concepto personal de proyeccién de capacidades del
Ejército de Colombia, desde la perspectiva de DDHH. Respuestas que serdn analizadas y
valoradas para construir una propuesta adicional a las opciones que la investigacion
determind, en caso de generarse.

TABULACION Y ANALISIS DE RESPUESTAS:
Pregunta #1: ¢Es posible en Colombia, llegar a un escenario de postconflicto, en un futuro menor a 5
afos?
La pregunta se plantea para determinar la inminencia de un escenario futuro, diverso de la actualidad, de
alli determinar la necesidad de prepararse, estar preparado o continuar las condiciones actuales.
1. EI 50% de los entrevistados, piensan que: “SI es posible, en Colombia, llegar a un postconflicto
en menos de 5 afios”.
2. El otro 50% de los entrevistados, piensa que “NO es posible llegar a un postconflicto en menos
de 5 afios” y plantean otro tipo de escenario:
a. Continuara el conflicto
b. Continuaran las negociaciones.
Esto permite advertir que las opiniones estan divididas, incluso entre personas de igual nacionalidad (caso
Per(), que los escenarios futuros son cambiantes y se pueden presentar contextos diversos gque exigen
cursos de accion alternos, depende incluso del interlocutor opuesto al gobierno, ya que afirman los
entrevistados “no se confia en los Farc”. Adicionalmente pese a afirmar que en menos de cinco afios
habra postconflicto un entrevistado escribe “pero las acciones violentas de los grupos subversivos
seguiran efectuandose”. Segun esto el postconflicto no es total, puede ser parcial o0 mutar hacia un
nuevo tipo de conflicto.

Pregunta #2: ;Considera usted que el personal del Ejército Nacional esta capacitado para cumplir
misiones distintas a la guerra?
Anadlisis de entrevistas y resultados:
La pregunta se plantea para determinar el alistamiento y preparacion que segun la perspectiva exterior
tiene el Ejército de Colombia.
1. Parael 100% de los entrevistados, el Ejército de Colombia esta capacitado para cumplir misiones
distintas a la guerra.

Esto permite inferir que la perspectiva internacional de Colombia, frente a sus competencias y
capacidades lo tienen como un referente no solo para la lucha armada sino para la participacion en
Operaciones Militares Distintas de la Guerra. Asi se confirma la afirmacion del autor al decir que es mas
facil adquirir competencias de no guerra, cuando se tienen las de guerra que viceversa.

Pregunta #3: En un escenario probable de postconflicto, ;como debe estar capacitado el ejército de
Colombia?

Analisis de entrevistas y resultados:

La pregunta se plantea para advertir las capacidades que oficiales extranjeros estiman, que el Ejército de
Colombia debe adquirir antes del postconflicto.

Operaciones en respuesta a las atrocidades masivas, SASO: Operaciones de Estabilizacion y apoyo, ACS: Apoyo al
Control de Armas.
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1. Las respuestas plantean que el Ejército de Colombia debe estar capacitado en:
Acciones en frente interno. Acciones y medios en conflicto o en paz.
Apoyo en casos de crisis, terrorismo, movimientos o huelgas radicales, a requerimiento
Atencion de desastres
Operaciones de paz
Defensa de la soberania nacional
Ejercicios con paises amigos, ‘multi rol’
Proteccion del medio ambiente
Apoyo a las fuerzas de seguridad puablica en caso de requerirse por sobrepaso de
amenazas emergentes y transnacionales.
i. Cumplimiento de su mision principal (constitucional)
Esto permite entender que el Ejército no puede perder sus competencias ni capacidades en combate, asi
como no puede reducir medios y debe diversificar, ampliar su campo de accién hacia las MOOTW.
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Pregunta #4: ;Qué es para usted el postconflicto?
Anadlisis de entrevistas y resultados:
La pregunta se plantea para contextualizar el total de las preguntas incluidas donde se relacione la palabra
“postconflicto”, ya que de no tener una concepcion algo homogénea del término, se podria estar hablando
de conceptos y realidades posibles, diversas.
Entre las definiciones presentadas y agrupadas frente a la palabra “postconflicto” se hallaron, las
siguientes:

1. Eltiempo o espacio fuera de los limites de un conflicto armado, no es tiempo de paz total.

2. Término de las hostilidades del grupo terrorista Farc y su disolucion que da paso a la

reconstruccion.

Esto permite concluir que: para varios extranjeros las Farc son terroristas y que el postconflicto no es
sinbnimo de paz total, si de ausencia de amenaza de violencia interna o externa pero que depende del
término de hostilidades de las Farc y su disolucion. No obstante esta situacion puede incrementar las
vulnerabilidades y debilidades de la gobernabilidad e institucionalidad del pais.

Pregunta #5: ;Cudl es la mision constitucional de su institucion armada?

Anadlisis de entrevistas y resultados:

La pregunta se plantea para determinar el grado de conocimiento de la misién constitucional frente al
contexto actual, asi como el grado de similitud o diferencia con la mision constitucional del Ejército
Nacional en Colombia.

1. Las respuestas dadas se tabulan como sigue:

Proteger la Soberania (Defensa del pais ante amenazas de otro pais)

Apoyar en el orden interno en caso requerir el gobierno.

Poder militar y coadyuvar en la seguridad interior del pais

Control interno

Defensa del pais ante amenazas

Proteger sus intereses (muy diferente a fines y este punto no lo contempla la CP91)
Participar en el desarrollo socio econémico y social del pais y en la defensa civil de
acuerdo a la ley.

h. Seguridad y defensa exterior.
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Las respuestas del personal extranjero permite conjeturar que otros paises dan mayor importancia a otras
misiones constitucionales, pero no guardan idéntico espiritu de nuestra norma como la proteccion de sus
propios intereses, la defensa del pais frente a otros paises, garantizar la defensa y seguridad externa del
pais, cosa que en Colombia est& desnaturalizada como ya se afirmo en la investigacion.

Pregunta #6: Recuerde seis tipos de Operaciones Militares Distintas de la Guerra
Anadlisis de entrevistas y resultados:
La pregunta se plantea para determinar el conocimiento que se tiene de las Operaciones Militares
Distintas de la Guerra.

1. Los entrevistados recuerdan las siguientes MOOTW:
Operaciones de paz
De apoyo al orden interno, defensa civil, de desarrollo
Contra desastres naturales
Operaciones humanitarias
Accion integral
Busqueda y rescate
Proteccion al medio ambiente
Contra disturbios, operaciones de seguridad.

i. Construccidn de infraestructura

Esto permite derivar que se conocen parcialmente las Operaciones Militares Distintas de la Guerra, se
identifican con otros nombres pero tienen la misma intencién, no obstante se confunde la accion integral
como operacion, siendo un acelerante o factor multiplicador para el impacto de las operaciones.
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Pregunta #7: Para usted, ;Qué capacidades puede el Ejército Nacional de Colombia, proyectar en un
escenario de postconflicto, desde la perspectiva de derechos humanos?
Anadlisis de entrevistas y resultados:
La pregunta se plantea para identificar las capacidades que oficiales extranjeros advierten, que Colombia
puede proyectar en el concurso de las Operaciones Militares Distintas de la Guerra.
Las respuestas leidas y analizadas plantean que el Ejército Nacional tiene las siguientes capacidades, para
proyectar, en un escenario de postconflicto, segun los extranjeros entrevistados:

1. Operaciones de paz
Construccidn de infraestructura (ingenieros militares)
Apoyo e instruccion y demas a paises que tengan conflicto (Afganistan, Haiti)
Ofrecer capacitacion a otras Fuerzas Armadas de otros paises. Capacitacion internacional
Acompafiamiento a la poblacién
Respeto a los derechos humanos, pero fortaleciéndose.
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En conclusion, el Ejército de Colombia cuenta con capacidades que puede aprovechar y proyectar en el
postconflicto, esta ante una oportunidad que debe profundizar en el tema de Operaciones Militares
Distintas a la Guerra.
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ENTREVISTA ANEXO “D”

TABLA PARA TABULAR LAS RESPUESTAS DEL CUESTIONARIO INCLUIDO EN EL ANEXO
“D”, CON EL OBJETO DE SOMETER A AVAL, LA PROPUESTA QUE HACE ESTA
INVESTIGACION EN CUANTO A LAS OPERACIONES MILITARES DISTINTAS DE LA
GUERRA.

ENTREVISTADOS ANEXO “D”

El personal seleccionado para dar Aval, mediante sus respuestas a esta Entrevista Individual, Escrita,
Estructurada, Estandarizada y Cerrada (preguntas previstas, ordenadas y ya planteadas), hace parte de los
militares y personal civil profesional que cuentan con conocimientos, experiencia y/o autoridad en el tema
de Operaciones Militares, en el Ejército de Colombia.

PREGUNTAS ANEXO “D”:
1. ¢Se requiere que el Ejército de Colombia esté preparado para desarrollar operaciones militares de
no guerra o distintas a la guerra?
2. ¢Considera usted que el personal del Ejército Nacional estd capacitado para cumplir misiones
distintas a la guerra?
3. ¢Existe completa doctrina colombiana en Operaciones Militares Distintas de la Guerra?
4. Lea lasiguiente lista:

a) Busqueday Rescate f) Implantacion de sanciones y embargos
b) Apoyo militar a la autoridad civil g) Aplicacion de la ley

¢) Evacuacion de no combatientes h) Operaciones contra el narcotrafico

d) Asistencia humanitaria i) Operaciones de Paz.

e) Vigilanciay proteccion de fronteras
Considera apropiados los anteriores tipos de Operaciones Militares Distintas de la Guerra para el
guehacer constitucional de las FFMM de Colombia?  Excluiria o Incluiria.

5. Para usted, ;Qué capacidades puede el Ejército Nacional, proyectar en un escenario de
postconflicto, desde la perspectiva de derechos humanos?

Nombre entrevistado:
Gracias por su tiempo e informacion.  Todos somos constructores de la paz.

OPCIONES DE RESPUESTA ANEXO “D”:

Lapregunta  #1 da como opcion de respuesta SI 6 NO, asi se tabula.

Lapregunta  #2 da como opcion de respuesta SI 6 NO, asi se tabula.

Lapregunta  #3 da como opcion de respuesta SI 6 NO, asi se tabula.

La pregunta  #4 da como opcion de respuesta estar conforme, no conforme o adicionar operaciones a la
lista de Operaciones Militares Distintas de la Guerra, generada fruto de esta
investigacion.

Lapregunta  #5 da opcidon de respuesta un concepto personal de proyeccién de capacidades del
Ejército de Colombia, desde la perspectiva de DDHH. Respuestas que seran analizadas y
valoradas para construir una propuesta adicional a las opciones que la investigacion
determind.
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TABULACION Y ANALISIS DE RESPUESTAS:
Pregunta #1: ;Se requiere que el Ejército de Colombia esté preparado para desarrollar Operaciones
Militares de No Guerra o Distintas a la Guerra?
La pregunta se plantea para determinar qué tan importante es que el Ejército de Colombia esté preparado
en Operaciones Militares Distintas de la Guerra.

1. Unéanimemente los entrevistados, contestaron que: “SI se requiere que el Ejército de Colombia,

esté preparado en MOOTW”.

Esto permite advertir que entre personas conocedoras del tema operacional, no existen opiniones
divididas y consecuentemente estan convencidos de la necesidad y oportunidad de preparar a la Fuerza
en este tipo de operaciones MOOTW.

Pregunta #2: ¢(Considera usted que el personal del Ejército Nacional esta capacitado para cumplir
misiones distintas a la guerra?

Anadlisis de entrevistas y resultados:

La pregunta se plantea para determinar el alistamiento y preparacién que debe tener cada efectivo y sus
unidades en caso de cambio de escenario de conflicto a paz, si se cuenta con ello 0 no, si se esta
preparado para continuar cumpliendo la mision constitucional con cambio de contexto.

1. Para el 40% de los entrevistados, el Ejército esta capacitado para cumplir misiones distintas a la
guerra. Pero esta pregunta y sus respuestas, deben armonizarse o al menos evaluarse en conjunto
con la pregunta #3 la cual confirma o desvirt(a el sentir de estas respuestas.

2. El 60% afirma que el Ejército no esta capacitado para cumplir misiones distintas de la guerra.

El 40% de este porcentaje, siendo docentes de un Escuela de Ejército que capacita en despliegues de
contingentes y operaciones de paz (Unico tipo de las MOOTW) siendo instructores estiman que el
Ejército, Sl esta capacitado.

Esto permite inferir que se tiene una capacidad relativa fruto de la experiencia en combate y los egresados
de OPAZ, lo cual facilita adquirir las competencias en NO combate. Es mas facil adquirir el conocimiento
en no combate, teniendo la experiencia en combate que; pasar del no combate al combate y si el Ejército
de Colombia es caracterizado por su respeto, promocidn y garantia de los derechos humanos, salvo casos
al margen de ilegales o procesados que desatendieron la politica institucional procedieron ilicitamente;
pues sera una disposicion avanzada para adquirir las destrezas propias de las operaciones militares de no
guerra.

Pregunta #3: ;Existe completa doctrina colombiana en Operaciones Militares Distintas de la Guerra?
Anadlisis de entrevistas y resultados:
La pregunta se plantea para darle fundamento a la respuesta de la pregunta #2, logrando la consecuencia.
Adicional a ello, al entrevistar a docentes y expertos operacionales, pueden confirmar o desvirtuar lo
afirmado por el autor de esta investigacion al decir que no existe doctrina de MOOTW en Colombia.

1. El 100% de los entrevistados respondié que No existe doctrina colombiana en Operaciones

Militares Distintas de la Guerra.

Esto permite colegir que se es consciente de la inexistencia de doctrina en Operaciones Militares Distintas
de la Guerra y consecuente con la pregunta #1, al requerirse que el Ejército de Colombia esté preparado
en MOOTW, se genera una oportunidad para su desarrollo e implementaciéon. Es decir, existe la
necesidad de adquirir competencias y la oportunidad de generar doctrina propia, lo cual traza una linea de
accion con impacto esperado.
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Pregunta #4: parafraseando: esta usted conforme, no conforme o recomienda adicionar o excluir un tipo
de Operacion Militar Distinta de la Guerra de/a la siguiente lista a) Busqueda y Rescate, b) Apoyo
militar a la autoridad civil, ¢) Evacuacién de no combatientes, d) Asistencia humanitaria, e)
Vigilancia y proteccion de fronteras, f) Implantacion de sanciones y embargos, g) Aplicacién de la
ley, h) Operaciones contra el narcotréafico, i) Operaciones de Paz.) obtenida fruto de esta investigacion.
Anélisis de entrevistas y resultados:

La pregunta se plantea para Avalar el resultado de esta investigacién, en cuanto a los tipos de Operacion
Militar Distinta de la Guerra, consecuente con el cumplimiento de la misidn constitucional del Ejército de
Colombia, aprovechando la experiencia, conocimiento y/o autoridad de los entrevistados. No se presenta
la totalidad de MOOTW, para advertir la necesidad de presentar una inclusion propuesta por los
entrevistados.

Las respuestas leidas y analizadas plantean que el 90% de los entrevistados Avalan plenamente la lista
propuesta y tan solo uno de los entrevistados excluye las operaciones de evacuacion de no combatientes.
Se deduce que por ausencia de combate. Pero esta interpretacién no tendria discusion si esta operacién
militar se desarrolla extra fronteras, en pais con conflicto armado y bajo mandato de Naciones Unidas u
otra organizacion internacional, o si al nombre de esta operacion se le suprime “no combatientes” ya que
frente a una catastrofe natural se requerira y de manera urgente la evacuacion de personas, que de hecho
no son combatientes. Siendo asi y al primar la dptica juridica de los derechos humanos en esta
investigacion, el respondiente desconoceria esta perspectiva si la desestima, por ello se mantiene en la
propuesta, mas aln cuando la doctrina internacional de varios paises la prevé y las condiciones
humanitarias la exigen. Por no estar de acuerdo, no se puede desconocer el apoyo y asistencia
humanitaria, menos la ayuda humanitaria.

Por otra parte, uno solo de los entrevistados, incluy6 una ‘nueva’ operacion: la denomind Operaciones de
preservacion del medio ambiente. Este estudio la halld6 de manera consulta bajo el nombre de
“Operaciones de proteccion del medio ambiente”, motivo por el cual se aprecia el conocimiento del
entrevistado que confirma la existencia de dicha operacion militar de no guerra.

Esto permite concluir que aunque el Ejército Nacional tiene capacidades que pueden ser proyectadas en
escenarios de postconflicto colombiano y diversos escenarios fuera del pais; en caso de tener mayor
capacitacion en el tema de Operaciones Militares Distintas de la Guerra, se podrian aprovechar y
desarrollar exponencialmente mas capacidades y competencias que serian de gran utilidad y necesidad en
el concierto internacional.

En conclusién, el Ejército de Colombia, como parte del Estado, que integra todos los nacionales, tiene
capacitacion que fruto de la experiencia, le permite cumplir ciertas tareas en misiones distintas de la
Guerra. Adicional a ello, se estd ante una oportunidad que debe ser aprovechada con prontitud, para
capacitar al personal uniformado haciendo de esta Fuerza legitima y legal, un referente para la region y el
mundo en temas propios de las Operaciones Militares Distintas de la Guerra.

Pregunta #5: Para usted, ;(Qué capacidades puede el ejército nacional, proyectar en un escenario de
postconflicto, desde la perspectiva de derechos humanos?

Analisis de entrevistas y resultados:

La pregunta se plantea para aprovechar el conocimiento que tienen los entrevistados frente a las
MOOTW, que permita generar opciones para desarrollar las capacidades actuales del Ejército Nacional o
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confirme lo propuesto por este estudio, proyectando la institucion a escenarios futuros, empleando en
debida forma esta Fuerza, desde la perspectiva constitucional, convirtiéndose en referente nacional,
regional e internacional, este ultimo, de lograrse un despliegue de capacidades requeridas por la
comunidad mundial, en temas diferentes a la guerra.

Las respuestas leidas y analizadas plantean que el Ejército Nacional tiene las siguientes capacidades u
oportunidades, para proyectar, en un escenario de postconflicto:

1.
2.

Garante de la seguridad, el control del territorio nacional, para el respeto de los DDHH.
Actividades enfocadas hacia la poblacidn civil, asistencia humanitaria (2), cooperacién civil y
militar.

Operaciones de mantenimiento de la seguridad en contexto con los DDHH, diferente a la
conduccion de hostilidades en Derecho Internacional de los Conflictos Armados (DICA).

La necesidad y el momento que vive el pais son una oportunidad para todos los tipos de
MOOTW.

Evacuacion de no combatientes

Operaciones de paz

Busqueda y rescate

Desminado humanitario

Apoyo militar.

. Capacitacion a otros paises.
. Accibn integral.
. Entrega incondicional y sacrificio de sus hombres, nivel de concienciacion frente al apoyo y

respaldo hacia la poblacién civil. Proteccion de todos los derechos de sus conciudadanos.

Esto permite aclarar que aunque el Ejército Nacional tiene capacidades que pueden ser proyectadas en
escenarios de postconflicto colombiano y diversos escenarios fuera del pais; en caso de tener mayor
capacitacion en el tema de Operaciones Militares Distintas de la Guerra, se podrian aprovechar y
desarrollar exponencialmente mas capacidades y competencias que serian de gran utilidad y necesidad en
el concierto internacional.



