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RESUMEN EJECUTIVO

INPAVIAS S.A.S es una empresa constructora constituida en la Ciudad de Bogota
D.C. Esta empresa se dedica a la innovacién de tecnologias para el disefio,
construccion y rehabilitacion de la malla vial. Capaces de obtener y optimizar
materiales con la més alta calidad.

Nuestro interés principal es el estar comprometidos con las necesidades de
nuestros clientes de forma efectiva, eficiente y oportuna y posicionarnos como una
de las mejores empresas de mantenimiento vial nivel nacional e internacional y unas
de las mejores en la parte medioambiental, ya que en los ultimos afios muchas
empresas sean dedicado al cuidar el planeta utilizando productos renovables.

La estructuracion de la empresa se bas6 a partir de un modelo de creaciéon de
empresa que se ha ido aplicando en los ultimos afios en la Universidad La Gran
Colombia Facultad de Ingenieria Civil. Este Modelo estd Compuesto por tres fases
con diferentes items que cada uno tiene y se va a mostrar en el siguiente esquema.

Figura 1 Modelo Aplicado para la creacion de empresa.

ANALISIS DE LA TIPO DE LA
ESPECIALIZACION EMPRESA

CONSTITUCION DE
LA EMPRESA

Fuente: Propia.



Basado en este Modelo de creacion de empresa Nos permiti6 como empresa
establecer las diferentes dificultades que tiene la ciudad de Bogota en la parte de la
malla vial en especial la Localidad Engativa UPZ 74 “ENGATIVA”. En la Localidad
en la parte de la UPZ 74 “ENGATIVA” se logré evidenciar los principales problemas
gue afectan a la comunidad sobre la infraestructura de la malla vial pues es notorio
desde el acceso que viene de una via principal compuesta por tres carriles por
sentido es insuficiente para el volumen vehicular de la actualidad.

Por otra parte, el deterioro creciente de la malla vial esta afectando mucho al
mejoramiento de la localidad y de la UPZ 74 en especifica y con esta problematica
hay un cambio rotundo en el volumen horario de médxima demanda que tiene estas
vias llegando a una tasa de flujo muy alta de vehiculos en los sectores de vivienda.

Basados en cada uno de los estudios hechos en la UPZ 74 “ENGATIVA” se pudo
obtener que tenemos un régimen de demanda y competencia alto para suplir esta
necesidad, por lo que INPAVIAS va a implementar diferentes propuestas sobre
cdmo solucionar esta demanda y dependiendo de lo planteado nos vamos a
reconocer como empresa integra y eficiente en la solucion de problemas
ingenieriles.

Nuestro compromiso es suplir la necesidad de movilidad que tiene el pais y en
especial la UPZ 74 “ENGATIVA”, por lo que vamos a ofrecer una variedad de
tecnologia como la alternativa de un pavimento a base de caucho de llanta o
Neumaticos reciclados. También conocido como (GCR). Este compuesto es un
grano de caucho reciclado que es mezclado con el cemento asfaltico convencional
gue se usa para pavimentar calles.

Segun los estudios hechos por el IDU y los resultados en paises del mundo como
Estados Unidos, Espafia, Sudafrica entre otros demostraron que el caucho sintético
es el mas apropiado para este uso en particular de afiadirlo al cemento asfaltico.
Asi mismo, teniendo en cuenta que para la produccion de “1m? de mezcla asfaltica
con GCR se requieren aproximadamente 3 llantas y media, y para la produccién de
una tonelada de GCR se necesita de 250 llantas”, convirtiéndose en una excelente
alternativa que aporta a la solucién frente al impacto ambiental negativo y permite
mucha durabilidad en las vias, se mejorara la seguridad vial y disminuira el ruido del
trafico. De esta forma nuestro compromiso con la comunidad de la UPZ es eficaz,
ya que con nuestra tecnologia generaremos un flujo vehicular con mayores
garantias para que los usuarios tengan igualdad de condiciones y ayudaremos al
medio ambiente. Teniendo en cuantos costos de operacidén se puede decir que es
mas caro el disefio de un pavimento asfaltico mejorado con GCR que uno
convencional, pero a la hora de costos de mantenimiento es mas rentable. Ya que
el pavimento asfaltico mejorado con GCR es mas duradero y tiene menos riesgo de
deterioro que el normal por lo siguiente el costo de rehabilitacibn es minima y
también es amigable con el medio ambiente.
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INPAVIAS S.A.S. se cre6 a partir de la aplicacion de un modelo de creacion de
empresa que se ha ido aplicando en los Ultimos afios en la Universidad La Gran
Colombia Facultad de Ingenieria Civil. El cual se compone de 11 pasos
debidamente jerarquizados permitiendo establecer cada una las actividades, los
aspectos basicos y la caracterizacion de la empresa en especifico.

Figura 2. Modelo de Creacién de Empresa.

IDENTIFICACION
DE LA DEMANDA.

DEFINICION DEL
PRODUCTO.

ANALISIS DE LA
OFERTA.

ANALISIS DE LA
ESPECIALIZACION.

ELEMENTOS DE LA
EMPRESA.

PRIORIDADES Y
POLITICAS.

TIPO DE EMPRESA.

DISENO
ADMINISTRATIVO.

ESTABLECIMIENTO
DE CONTROLES.

PRESUPUESTO DE
OPERACION.

CONSTITUCION DE
LA EMPRESA.

I‘I.I.I‘I.I.I.I.I.I.I

Fuente: Propia.
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1. FASE N° 1: ESTUDIO DE MERCADO

En esta fase se va a mostrar los primeros cuatro (4) pasos donde se muestra como
es la idea de negocio y como asociarlo al ambiente social que necesita.

Figura 3. Fase N° 1: Estudio de Mercado.

ANALISIS DE LA
ESPECIALIZACION

DEFINICION DEL
PRODUCTO

ANALISIS DE LA
OFERTA

Fuente: Propia.

1.1 Identificacién de la Demanda

Teniendo en cuanta lo visto e identificado en la UPZ 74 ENGATIVA LOCALIDAD
ENGATIVA BOGOTA D.C., nos permitio establecer la demanda y hacer un
estimado de como esta actualmente la malla vial de la UPZ.

En la investigacion se tomaron dos fuentes de informacién una fue el Instituto de
Desarrollo Urbano (IDU), La Unidad de Mantenimiento Vial (UMV) y La alcaldia
local de Engativa. Con estas fuentes se pudo indagar la problematica que esta
ocurriendo La UPZ 74 ENGATIVA en la parte vial donde se identifico 6 Barrios con
los mayores problemas en la parte estructural del Pavimento.

12



1.1.1 Generalidades

El area de la Localidad de Engativa, ubicada en la zona occidental de la ciudad,
limita, al norte, con el Rio Juan Amarillo que la separa de la Localidad de Suba; al
sur, con la Avenida el Dorado y el antiguo camino de Engativa que la separan de la
Localidad de Fontibdn; al oriente, con la Avenida calle 68 y las Localidades de
Barrios Unidos y Teusaquillo, y al occidente, con el Rio Bogotéd y el Municipio de
Cota.

Como figura en el siguiente cuadro, Engativa tiene una extension total de 3.588 ha.,
de las cuales 671 ha. Corresponden a suelo protegido. Esta localidad no tiene suelo
rural.t

Tabla 1 Marco Geografico Localidad Engativa.

- Area urbana Area rural
Localidad breaTital Suelo Areas Areas
Ha' 2 Total  Suelo rural ) Total
urbano protegidas protegidas
17 La Candelaria 206 203 3 206
15 Antonio Narifio 438 472 16 433
14 Los Mértires 651 641 10 651
6 Tunjuelito 987 706 281 987
12 Barrios Unidos 1.190 1.082 138 1180
18 Rafael Uribe Uribe 1.388 1.250 138 1.388
13 Teusaguillo 1.419 1.269 150 1.419
16 Puente Aranda 1.731 1.683 435 1.7
7 Bosa 2394 1.885 508 2394
9 Fortibdn 3.327 2.998 329 3327
10 Engativa 3.588 2.917 671 3.588
8 Kennedy 3.859 3470 389 3859
2 Chapinero 3816 1.210 106 1.316 2500 2500
3 Sarta Fe 4517 625 72 697 3.820 3.820
4 San Cristdbal 4910 1.442 206 1648 3.262 3.262
1 Usaguén 6.532 343 376 3.807 2724 2724
11 Suba 10.056 5712 559 6271 2875 910 3.785
19 Ciudad Bolivar 12.999 2799 591 3391 6119 3.489 9.608
5 Usme 21.507 2037 992 3029 9.464 9.013 18477
20 Sumapaz 75.095 31.524 46571 78.095
Total 163.659  35.804 5.584 41.388 49.982 72,289 122.271

Fuente: SDP, Decreto de 190 del 2004.

1 Maria Camila Uribe S. Conociendo la localidad de Engativa. (CITADO 10 DE
MARZO.,2016)

DISPONIBLE EN

http://www.bogota.gov.co.
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1.1.1.2 Localizacién

En la siguiente figura se observa la ubicacion de la Localidad Engativé en la ciudad
de Bogota D.C.

Figura 4 Localizacion Localidad Engativa.

LOCALIDAD DE ENGATIVA
LOCALIZACION

ZONA DE

ESTUDIO |

e Escala’ 1: 500.000

Convenciones

] Perimetro urbano

[ Limite de localidades
Localidad de Engativa

7 Sstema ce 4reas protegidas,

Escala 1: 160.000

Fuente: SDP, Decreto 190 del 2.004, Bogota D. C.

Fuente: Secretaria de Planeacion de Bogotéa, 2009.
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1.1.1.3 Caracterizacion Geografica

La localidad de Engativa presenta un territorio relativamente plano, con presencia
de un sistema hidrolégico de gran importancia por la presencia del rio El Salitre o
Juan Amarillo y el rio Bogota en el costado occidental. Se destaca, ademas, el canal
que va paralelo a la Calle 66 en el sector de Alamos.

La localidad también cuenta con tres humedales de gran interés para el distrito: el
humedal Jaboque, el humedal Santa Maria y el humedal Juan Amarillo con el que
limita por el costado norte; se ubican ademas en su territorio, el Canal Carmelo,
Boyaca y Los Angeles. En las rondas de los rios Bogotd, Juan Amarillo y en las
areas de los humedales, a pesar de ser zonas de alto riesgo por inundaciones y
deslizamientos, se han desarrollado asentamientos subnormales que han generado
contaminacion por vertimiento de aguas negras y basuras en estos elementos
ecoldgicos.

En cuanto usos del suelo, la localidad presenta como uso predominante el
residencial; no obstante, en la localidad se ubican zonas comerciales y de servicios,
como la que se localiza en el sector aledafio al aeropuerto Eldorado, que fue
constituida por el Plan de Ordenamiento Territorial —POT- como la centralidad
“Fontibon — aeropuerto Eldorado — Engativa “, zona de relevancia comercial a nivel
regional, nacional e internacional.

Existen otras zonas comerciales importantes en la localidad que son los sectores
de Las Ferias y Alamos, constituidos también como centralidades, a través del
POT.2

2 Ibid. Pagina 7.

15



1.1.1.4 Clasificacién del Suelo

Figura 5 Clasificacion del suelo Localidad Engativa.

LOCALIDAD DE ENGATIVA
SUELOS

ZONA DE
ESTUDIO

ey Fuente: SOP, Decreto 190 del 2,004, Bogota D. C.

Fuente: DAPD. Plan de Ordenamiento Territorial.
La estructura ecoldgica principal tiene tres componentes:

*El sistema de areas protegidas del distrito capital: es el conjunto de espacios con
valores uUnicos para el patrimonio natural del distrito, de la regién o de la nacién, y
cuya conservacion resulta imprescindible para el funcionamiento de los
ecosistemas, la conservacion de la biodiversidad y el progreso de la cultura en el
distrito capital.

*Los parques urbanos.
El area de manejo especial del valle aluvial del rio Bogota.

La UPZ Engativa figura con la mayor area protegida con 323 ha., en razon a que alli
se ubica el humedal Jaboque y parte del rio Bogota y su ronda; le sigue la UPZ
Bolivia con 112 ha., superficie que corresponde a la planta de tratamiento Salitre,

16



parte del humedal Juan Amarillo y parte del rio Bogota y su ronda; la UPZ Jardin
Botanico figura con 103 ha., de suelo protegido por cuanto alli se localiza una gran
area verde que le da su nombre y que hace parte del parque metropolitano Simén
Bolivar.?

1.1.1.5 El Suelo Urbano

El suelo urbano del territorio distrital lo constituyen las &reas que, por contar con
infraestructura vial, redes primarias de energia, acueducto y alcantarillado, hacen
posible la urbanizacién o edificacion.

El suelo urbano de Engativd comprende un total de 3.588 hectareas (ha), de las
cuales 671 corresponden a areas protegidas; En este suelo urbano se localizan
4.342 manzanas, que ocupan un total de 2.701 ha*.

En la siguiente tabla se muestra cO6mo esta compuesto el suelo urbano de la
Localidad Engativa.

Tabla 2 Suelo Urbano Localidad Engativa.

Area Total Suelo Urbano Suelo Rural Cantidad Supeificiee

Localidad manzanas
(Ha) (Ha) (Ha) manzanas (Ha)

1 Usaguén 6.532 3.807 2724 2577 3.647
2 Chapinero 3.816 1.316 2.500 1171 1.086
3 Santa Fe 4517 697 3.820 787 533
4 San Cristdbal 4910 1.648 3.262 3157 1.317
5 Usme 21.507 3.029 18.477 3.661 2.070
6 Tunjuelito 987 987 540 650
7 Bosa 2.394 2.394 3.308 1.465
8 Kennedy 3.859 3.859 4.962 2.844
9 Fontibdn 3.327 3.327 1.671 2714
10 Engativa 3.588 3.588 4.342 2.701
11 Suba 10.056 6.271 3.785 5.251 7.363
12 Barrios Unidos 1.190 1.190 1.222 803
13 Teusaquillo 1.419 1.419 1.029 9380
14 Los Martires 651 651 707 433
15 Antonio Narifio 438 438 601 329
16 Puente Aranda 1.731 1.731 1.869 1.160
17 La Candelaria 206 206 185 162
18 Rafael Uribe Uribe 1.388 1.388 2.8638 915
19 Ciudad Bolivar 12.999 3.391 9.608 5.497 2729
20 Sumapaz 75.095 75.095

Total 163.659 41.388 122.271 45.705 33.912

Fuente: SDP, Decreto de 190 del 2004.

3 Maria Camila Uribe S. Conociendo la localidad de Engativa. (CITADO 10 DE
MARZO.,2016)

DISPONIBLE EN

http://www.bogota.gov.co.

4 Ibid. Pagina 7.
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1.1.1.6 Sistemas Generales

Los sistemas generales son las infraestructuras urbanas, los espacios libres y los
equipamientos que tejidos como una red, conectan y soportan funcionalmente las
actividades urbanas lo que genera un adecuado funcionamiento de la ciudad®. Los
componentes basicos de esta red, son:

. Sistema vial.

. Sistema de transporte.

. Sistema de acueducto.

. Sistema de saneamiento basico.

. Sistema de equipamientos.

. Sistema de espacio publico construido.

En la siguiente figura se muestra como estan distribuidos los sistemas generales de
la Localidad Engativa.

Figura 6 Sistema generales Localidad Engativa.
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»
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Escala 1. 180.000

Fuente: DAPD. Plan de Ordenamiento Territorial.

5 Maria Camila Uribe S. Conociendo la localidad de Engativa. (CITADO 10 DE
MARZO.,2016)

DISPONIBLE EN

http://www.bogota.gov.co.
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1.1.2 UPZ 74 — Engativa Descripcion General

1.1.2.1 Descripcion de la UPZ

La UPZ 74 - Engativ4, esta clasificada dentro de las UPZ de caracter residencial de
urbanizacién incompleta. Tiene una extension de 587.6 hectareas, siendo la UPZ
de mayor extension. Estd ubicada al suroccidente de la localidad y limita al norte
con el Humedal del Jaboque, al sur con la via a Engativa o Avenida José Celestino
Mutis, (Aeropuerto El Dorado, limite Administrativo con la localidad de Fontibon), al
oriente con el desarrollo de Villa del Mar y al occidente con el rio Bogota®.

Figura 7 Mapa General UPZ 74 Engativa.
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Fuente: Diagnostico Localidad Engativa 2012.

6 Hospital Engativa. Diagnoéstico Localidad Engativa 2012. (CITADO 10 DE
MARZO.,2016)

DISPONIBLE EN
http://www.hospitalengativa.gov.co/joomla/jdownloads/PUBLICACIONES/SALUD%20PBLI
CA/ASIS/DIAGNOSTICOS/2012/diagnostico_localidad_engativa_2012.pdf On line.

19



Habitada por el 16,4% de la poblacién total de la localidad, en la UPZ Engativa
habitaban para el afio 2009 130.828 habitantes (Alcaldia Mayor de Bogota,
Secretaria de Planeacion, Conociendo la localidad de Engativa, Diagnéstico de los
aspectos fisicos, demogréficos y socioeconémicos, 2009).

Tabla 3. Barrios de la UPZ 74 Engativa.
Alameda La Faena San Antonio Norte
Centauros del Danubio La Riviera San José
Centauros del Dorado La Tortigua San José Obrero
I(ionjunto residencial los Muiscas | y La Torquigua Mz. A, B, C _|san Vicente
El Cedro Engativa La Torquigua Mz. Y J Santa Librada
El Dorado Las Mercedes Santa Lucia
El Mirador Las Mercedes |l Urbanizacién Villa Alamos
El Mirador Il Las Palmas de Engativda  |Villa Blanca
El Muelle Las Palmeras Villa Claver |
El Muelle Il Linterama Villa Claver Il
El Palmarly Il Los Laureles Villa Constanza
El Palmar lll y IV Los Laureles Mz N y LL Villa El Dorado
El Porvenir Los Laureles Il Villa El Dorado Norte
El Tridngulo Los Laureles Mz C,H G, U|Villa El Dorado San Antonio Il
\Y Sector
El Verdun Marandu Villa Gladys
Engativa centro Nuevo Milenio Villa Gladys Sector La Manzana
Granjas El Dorado Pirdmide Villa Gladys Sector San Luis
La Cabafia Puerta del Sol Villa Mary
La Esperanza Sabanas del Dorado Villa Sandra
La Esperanza Il Sabanas del Dorado Il Villa Teresita
Villa del Mar

Fuente: Alcaldia Mayor de Bogota, Secretaria de Planeacién, Conociendo la localidad de Engativa, Diagnostico de los

aspectos fisicos, demograficos y socioeconémicos, Anexo: Barrios por UPZ, 2009.
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1.1.2.2 Levantamiento Topografico

El levantamiento topografico se basa en la informacién suministrada por el servicio
de cartografia del DANE, usando las coordenadas globales usadas y representadas
en la planimetria, hecho con el sistema de poligonal cerrada a la cual corresponde
la cartera presentada en el plano.

Figura 8 Cartografia del DANE UPZ 74 Engativa.

FIGURA 1. LEVANTAMIENTO TOPOGRAFICO

7

LOCALIDAD D!
ENGATIVA

Fuente: DANE.

21



1.1.2.3 Planimetria

En este punto se mostrara la planimetria que se hizo en la UPZ 74 Engativa.

Figura 9 Planimetria UPZ 74 Engativa.

LEVANTAMIENTO CON UBICACION
FACULTAD INGENIERI CIVIL DE MOJONES

ESC_1:100 FIGURA 2. PLANIMETRIA ZONA DE TRABAJO

Fuente: Propia.

1.1.2.4 Geologia

La localidad de Engativa se encuentra la formacion sabana, consta de arcillas
plasticas de color gris oscuro, con inter estratificacion de lentes de arena y grava e
intercalaciones de ceniza volcanica de color gris blancuzco, las cuales son mas
abundantes hacia la parte media del deposito, sus niveles arenosos y de gravas
son importantes para el almacenamiento de agua, su espesor alcanza los 320m.

Estéa situada en una zona plana, conformada por una llanura cuaternaria de origen
fluviolacustre; su zona de influencia pertenece a las cuencas de los rios Bogota,
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Fucha, Salitre y Juan Amarillo y a los humedales de El Jaboque, Juan Amarillo y
Santa Maria del Lago’.

1.1.2.5 Suelos

Los suelos de la Localidad son principalmente hidromorfos, por lo que ningun
proceso de urbanizacion es permitido en ellas, pues sus caracteristicas de suelos y
ecosistemas se hunden e inundan. Sin embargo, en el caso del humedal El
Jaboque, barrios de origen clandestino han ocupado areas de relleno sin tener en
cuenta los riesgos presentados. En el resto de la localidad, los suelos son blandos
y comprensibles, y alli se han desarrollado construcciones medianas y pesadas. Las
diferentes caracteristicas del terreno llevan a que se presenten fracturas y
hundimientos en la red vial

Los tipos de uso establecidos en el POT de Bogota permitieron clasificar a la UPZ
74 como de tipo 1, es decir, Residencial de Urbanizacidén Incompleta, caracterizada
por sectores periféricos no consolidados, con uso residencial predominante, de
estratos 1 y 2, que presentan deficiencias de infraestructura, accesibilidad,
eguipamientos y espacio publico.

Esta UPZ aln conserva en el Sector de Engativa Pueblo algunos vestigios de tipo
rural, pues todavia es posible encontrar algunas practicas agropecuarias, que
contrastan con el desarrollo urbano de algunos conjuntos residenciales planeados
y el crecimiento cotidiano de la ciudad®.

7 Ibid. Pagina 11.

8 Hospital Engativa. Diagnostico Localidad Engativa 2012. (CITADO 10 DE
MARZO.,2016)

DISPONIBLE EN
http://lwww.hospitalengativa.gov.co/joomla/jdownloads/PUBLICACIONES/SALUD%20PBLI
CA/ASIS/DIAGNOSTICOS/2012/diagnostico_localidad_engativa_2012.pdf On line.
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Figura 10 Mapa Geoldgico UPZ 74 Engativa.
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Fuente: DAPD. Plan de Ordenamiento Territorial.

Para el tramo de la via que se va a desarrollar se aplicé el estudio de geotecnia
donde se determina que solo se encuentra en el area de influencia directa un tipo
de zona:

-ZONA DE SUELOS BLANDOS: se caracteriza por la presencia de arcillas blandas
de alta compresibilidad. En esta zona se localiza principalmente las localidades de
Engativa y Fontibon

A partir del analisis detallado de las caracteristicas plasticas granulométricas y la
clasificacion visual de campo, se definieron los suelos tipicos que conforman la
Subrasante natural a lo largo del eje de la via

Superficialmente se encuentra material granular tipo recebo o relleno conformado
por gravas arcillosas con profundidades hasta 0.50 m, a continuacién del material
del recebo se encuentra la Subrasante conformada por limos de alta plasticidad,
con humedad natural variando entre el 45% y 93%, limite liquido entre 78% y 93%,
indice de plasticidad entre 19% y 39% y porcentaje de finos entre 98% y 99%
clasificando el material como MH, la resistencia de la Subrasante obtenida mediante
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el ensayo de CBR inalterado en condicion natural se encuentra en 3.1% vy el
coeficiente de inmersion en 2.1%?°.

Figura 11 Mapa Geoldgico UPZ 74 Engativa.
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Fuente: DAPD. Plan de Ordenamiento Territorial.

9 Hospital Engativa. Diagnostico Localidad Engativa 2012. (CITADO 10 DE
MARZO.,2016)

DISPONIBLE EN
http://lwww.hospitalengativa.gov.co/joomla/jdownloads/PUBLICACIONES/SALUD%20PBLI
CAJ/ASIS/DIAGNOSTICOS/2012/diagnostico_localidad_engativa_2012.pdf On line.
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1.1.3 Cuantificacién y estado de la malla vial de la UPZ 74 Engativa

De acuerdo con los andlisis del IDU, el estado de las vias arterias en la localidad de
Engativa para el afio 2013 fue de 73,518 % en buen estado, 14,147 % en estado
regular y 12.335% en mal estado. En cuanto al estado de la malla vial intermedia se
registré unos valores de 60,425% en buen estado, 13,178% en estado regular y un
26,397% en mal estado. En el caso de las vias locales 37,576 % en buen estado,
36,537 % en estado regular y 25,888% en mal estado para las vias?®.

El estado de las vias arterias en la localidad de Engativa para el afio 2014-1 fue de
72,03% en buen estado, 13,74% en estado regular y 14,23% en mal estado, El
estado de la malla vial intermedia se registraron unos valores de 59,99% en buen
estado, 11,86% en estado regular y un 28,15% en mal estado. En el caso de las
vias locales 36,50% en buen estado, 39,27 % en estado regular y 24,26% en mal
estado para las vias?®.

Gréfica 1 Estado vias arteriales Localidad Engativa 2014-I.

13,74% 14,23%

Bueno " Regular mMalo

Fuente: INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO (Categorizacién malla vial Engativa).

10INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO. Estadisticas Histdricas 2013-2015. (CITADO
10 DE MARZO.,2016) DISPONIBLE EN
https://www.idu.gov.co/documents/20181/362981/boletin_malla_vial_bogota_24abr14.pdf/
0657667a-f373-487d-b577-07cd6e48daf.

11 Ibid.
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Gréfica 2 Estado vias intermedias Localidad Engativa 2014-1.

59,99%

28,15%

11,86%
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Fuente: INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO (Categorizacién malla vial Engativa).

Gréfica 3 Estado vias locales Localidad Engativa 2014-.

36,50% 39,27%
5 (]

24,23%

wBueno Regular mMalo

Fuente: INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO (Categorizacion malla vial Engativa).

En el periodo de 2014-Il las estadisticas para la malla vial arterial fueron de 71% en
buen estado, 14% en estado regular y 15% en mal estado. En cuanto al estado de
la malla vial intermedia se registraron unos valores de 60% en buen estado, 12% en
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estado regular y un 28% en mal estado. En el caso de las vias locales 37% en buen
estado, 39% en estado regular y 24% en mal estado para las vias.'?

Finalmente, en el afio 2015-1 las estadisticas para la malla vial arteria fue de 73%
en buen estado, 14% en estado regular y 13% en mal estado. El estado de la malla
vial intermedia se registrO unos valores de 62% en buen estado, 12% en estado
regular y un 26% en mal estado. En el caso de las vias locales 39% en buen estado,
38% en estado regular y 23% en mal estado para las vias.*3

Grafica 4 Estado vias arteriales Localidad Engativa 2014 —II.
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Fuente: INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO (Categorizacién malla vial Engativa).

12 INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO. Estadisticas Historicas 2013-2015.
(CITADO 10 DE MARZO.,2016) DISPONIBLE EN
https://www.idu.gov.co/documents/20181/362981/boletin_malla_vial_bogota 24abrl4.pdf/
0657667a-f373-487d-b577-07cd6e48dadf.

13 Ibid. paginal8.
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Gréfica 5 Estado vias intermedias Localidad Engativa 2014-Il.
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Fuente: INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO (Categorizacién malla vial Engativa).

Gréfica 6 Estado vias locales Localidad Engativa 2014-11
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Fuente: INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO (Categorizacion malla vial Engativa).
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Gréfica 7 Estado vias arteriales Localidad Engativa 2015 —I.
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Fuente: INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO (Categorizacién malla vial Engativa).

Gréfica 8 Estado vias intermedias Localidad Engativa 2015-I.
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Fuente: INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO (Categorizacién malla vial Engativa).
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Grafica 9 Estado vias locales Localidad Engativa 2015-I.
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Fuente: INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO (Categorizacion malla vial Engativa).

Como se menciong, Engativa es una de las localidades con mayor transito vehicular,
por ende, su malla vial se ve afectada constantemente en el Anexo A se muestra
Inventario Vial de la Localidad Engativa. La falta de solucion frente a este tema por
parte de la alcaldia de Bogot4, nos ha propuesto una meta que es comenzar a hacer
mantenimiento de la malla vial para este sector.

En el recorrido realizado por la localidad y registrado en las fotografias presentadas
y lo indagado con los habitantes y policias se pudo evidenciar los principales
problemas que afectan a la comunidad, la mas importante es la infraestructura de la
malla vial pues es evidente desde el acceso que viene de una via principal
compuesta por tres carriles por sentido pero justo al ingreso a los barrios de la UPZ
hay una reduccién a un solo carril por sentido esto los observamos en la Figura 12.

Lo expresado por el ingeniero de la alcaldia es que la malla local es insuficiente
para el volumen vehicular de la actualidad, pues la red nunca se ha transformado
por limitaciones espaciales; a esto debemos sumarle el mal estado de la misma pues
el mantenimiento es deficiente y factores que aceleran los dafios como la flota del
parque automotor y especialmente del SITP y vehiculos de carga los que transitan por
vias que no estan disefiadas para la capacidad actuale lo evidenciando en la Figura 13.
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Figura 12 Ingreso a los Barrios UPZ Engativa.

Fuente: Propia.
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Figura 13 Ingreso a los Barrios UPZ Engativa
Flota del Parque Automotor SITP.

Fuente: Propia.

Por otra parte el deterioro creciente de la malla vial est4 en un 30%, por lo que con
esto esta afectando en gran medida al mejoramiento de la localidad y de la UPZ en
especifica y con esta problematica hay un cambio drastico en el volumen horario de
maxima demanda?4.

Algo que pude ser el mayor atractivo son los parques con los que cuenta (Parque de la
Florida) y reserva natural puede volver un problema ya que el acceso es mediante vias
destapadas como es evidenciado en la Figura 3.

14 INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO. Estadisticas Histéricas 2013-2015.
(CITADO 10 DE MARZO.,2016) DISPONIBLE EN
https://www.idu.gov.co/documents/20181/362981/boletin_malla_vial_bogota_24abr14.pdf/
0657667a-f373-487d-b577-07cd6e48daf.
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Figura 14 Puente que conecta al Parque de la Florida.

Fuente: Propia.
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Figura 15 Tipo de Superficie Vial UPZ 74 “ENGATIVA” Localidad Engativa.
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Fuente: Base de Datos del Inventario y Diagnéstico de la Malla Vial - IDU — junio de 2015.
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Tabla 4. Resumen del estado de segmentos viales deteriorados, evidenciados en

LOCALIDAD
N° 10 ENGATIVA

uUpPz

No 74 “ENGATIVA PUEBLO”

la inspeccion visual.

BARRIOS
Alameda
Centauros del Danubio
Centauros del Dorado

Conjunto residencial los Muiscas | y Il

El Cedro Engativa
El Dorado
El Mirador
El Mirador Il
El Muelle
El Muelle Il
El Palmarlyll
El Palmarllly IV
El Porvenir
El Tridngulo
El Verdun
Engativa centro
Granjas El Dorado
La Cabanfa
La Esperanza
La Esperanza ll
La Faena
La Riviera
La Tortigua
La Torquigua Mz. A, B, C
La Torquigua Mz. Yy
Las Mercedes
Las Mercedes |l
Las Palmas de Engativa
Las Palmeras
Linterama
Los Laureles
Los Laureles Mz N y LL
Los Laureles Il

36

TIPO DE SUPERFICIE
flexible
flexible
flexible
flexible
flexible
flexible
flexible
flexible
flexible
flexible
flexible
flexible
flexible
flexible
flexible
flexible
flexible
flexible
flexible
flexible
flexible
flexible
flexible
flexible
flexible
flexible
flexible
flexible
flexible
flexible
flexible
flexible
flexible



Los LaurelesMzC,HG, UV
Marandu
Nuevo Milenio
Piramide
Puerta del Sol
Sabanas del Dorado
Sabanas del Dorado Il
San Antonio Norte
San José
San José Obrero
San Vicente
Santa Librada
Santa Lucia
Urbanizacién Villa Alamos
Villa Blanca
Villa Claver |
Villa Claver Il
Villa Constanza
Villa El Dorado
Villa El Dorado Norte
Villa El Dorado San Antonio Il Sector
Villa Gladys
Villa Gladys Sector La Manzana
Villa Gladys Sector San Luis
Villa Mary
Villa Sandra

Villa Teresita
Fuente: Propia.

1.1.4 Visita técnica — Registro Fotografico
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flexible
flexible
flexible
flexible
flexible
flexible
flexible
flexible
flexible
flexible
flexible
flexible
flexible
flexible
flexible
flexible
flexible
flexible
flexible
flexible
flexible
flexible
flexible
flexible
flexible
flexible
flexible

Con el objetivo de realizar un registro mas detallado del lugar de estudio, se
escogieron los barrios, la faena, la rivera (y otros 4) de los cincuenta y nueve (59)
barrios que posee la UPZ 74 Engativ4, identificando las vias de estos barrios donde
la malla vial esta mas deteriorada y necesita una pronta intervencion.

Se toma base de estudio los barrios la faena, la rivera (y otros 4) por su estado de
abandono en el que estén sus calles ya que no se presenta un desarrollo econémico
de gran importancia por su ubicacion geografica cerca al Humedal Jaboque. Esto



asi mismo genera problemas de movilidad porque es mas dificil acceder a estos
barrios por el deterioro de la malla vial, disminucion de velocidad y por ende se
presenta un alza en tiempos de desplazamientos importantes sobre todo cuando se
presente alguna emergencia de cualquier indole.

De esta visita técnica se registra en el anexo B.

- Delimitacién de los barrios a estudiar con su localizacion en planos de los
tramos viales no intervenidos y los que presentan algun deterioro en su capa
de asfalto.

- Registro fotografico que muestra el estado de la malla vial en la UPZ 74
Engativa de la localidad de Engativa.

Para realizar la correcta intervencioén vial de las vias de esta UPZ se describen en
el proximo item.

1.1.5 Propuesta para rehabilitar las vias de la UPZ 74 Engativa

De acuerdo con las especificaciones planteadas por el instituto de desarrollo urbano
“IDU” se propone estipular dos maneras de intervencion de los tramos de la malla
arterial local de la localidad de Engativa UPZ 74 EngativA que se denominan
mantenimiento periddico y mantenimiento rutinario cuya finalidad se basa en
garantizar en un porcentaje alto el servicio de movilidad que se necesita en esta
zona y asi evitar que las vias se deterioren a media que pasa el tiempo.

Estas mejoras se realizaran de acuerdo al manual de mantenimientos que sera
entregado a la entidad encargada de realizar la intervencién de las vias en regular
y mal estado conformadas por pavimentos asfalticos con el producto a ofrecer que
mas adelante se detallara de una manera técnica y especifica.

El mantenimiento rutinario es el conjunto de actividades necesarias para que el
pavimento establecido cumpla con una vida util acorde a la proyectada en el disefio
donde se le realizaran correcciones a este pavimento.

El mantenimiento periédico es el conjunto de actividades que se necesitan para dar
solucién en un lapso de tiempo corto las falencias superficiales y dar mas vida util
estructuralmente al pavimento donde interviene el nivel de servicio, la movilidad, el
confort y la seguridad.

Para ejecutar de una manera correcta estos mantenimientos se da prioridad a
aguellos tramos viales donde las cargas de transito sean mas altas y para eso se
haran intervenciones a corto, mediano y larga plazo ya que algunos de estos barrios
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tienen mayor flujo vehicular. En la siguiente Tabla 6 se muestra las vias que se

priorizaron.

Tabla 5. Priorizacién de la intervencion de las vias UPZ 74 Engativa.

SEGMENTOS VIALES DETERIORADOS
SEGMENTOS VIALES DETERIORADOS
LOCALIDAD UPZ BARRIOS LONGITUD TIPO DE
VIA DESDE HASTA SUPERFICIE
_ LAS  [TRANSV 113 [CALLE6AC [CALLE64D [150M SIN PAVIMENTAR
®) MERCEDES |[CALLE64D  |[TRANSV 113 |[TRANSV 114{100 M SIN PAVIMENTAR
real SABANAS DEL | CALLE 64 CRA113D [CRA114  [150M SIN PAVIMENTAR
I-ZI)J DORADO |CALLE63L |CRA119A |[CRA119B [150M SIN PAVIMENTAR
0. |ELPALMAR |CALLE 64 CRA117A [CRA117C [300M SIN PAVIMENTAR
§ CRA 127 CALLE64  |CALLE64B [100 M FLEXIBLE
= LAFAENA [CALLEGSA [CRA126L [CRA127A [300M FLEXIBLE
<C CRA126C  |CALLE64B |CALLEG4D [200 M FLEXIBLE
% CRA127B  |CALLEG4A |CALLEG4B [80M SIN PAVIMENTAR
Wl [ENGATIVA |CALLE70 CRA 121 CRA121B [100M SIN PAVIMENTAR
- CALLE63BIS |CRA 113 CRA113A [100M SIN PAVIMENTAR
N LA RIVERA
10 ENGATIVA CRA113A |CALLE63C |CALLE64 |150 M ADOQUIN
SUBTOTAL SIN PAVIMENTAR 1080 M
SUBTOTAL FLEXIBLE 600 M
SUBTOTAL ADOQUIN 150 M
TOTAL 1830M
TIPO DE INTERVENCION
T PRIORIZACION DE REHABILITACIONES
(despues de rehabilitacion)
NOMBRE DEL BARRIO
MR MP CORTO PLAZO |MEDIANO PLAZO | LARGO PLAZO
No
1|LAS MERCEDES X X
2|SABANAS DEL DOR X X
3|EL PALMAR X X
4(LA FAENA X X
5|ENGATIVA X X
6[LA RIVERA X X

Fuente: Propia.

1.1.6 Justificaciéon de la demanda

Para el desarrollo de los objetivos presentados por la empresa, se tiene en cuenta
la aplicacion de diferentes estudios de campo donde se evidencia que, en la

39




localidad de Engativa, UPZ 74 “Engativa” “la cual contiene una extension de 587.6
hectareas”'®, se presenta la mayor problematica en cuanto a la malla vial se refiere.

En este sector de la localidad, en los ultimos 10 afnos “se ha evidenciado una
reduccioén de la calidad de la malla vial en un 30 %"¢ debido a la poca intervencién
gue se realiza en las arterias principales de la zona de estudio. Y asi mismo a la
falta de infraestructura vial que posee este sector debido a la mala implementacién
del POT en los ultimos afios.

“El 90% de las vias presentan algun tipo de falla en su pavimento en gran parte por
la sobrecarga vehicular sobre todo de vehiculos de alta capacidad de carga y buses
adjudicados al SITP los cuales van deteriorando esta malla vial’*’. Para lo cual “se
va a realizar las diferentes reformas de estos pavimentos para que la malla vial de
esta UPZ sea de éptima calidad para que los 140000 habitantes existentes en la
UPZ tengan mayor accesibilidad para sus hogares y asi mejorar su calidad de
vida18,

En la localidad Engativa la UPZ 74 es la que mas posee problemas en su
infraestructura vial. Ocasionando dificultades en la comunidad, donde se resaltan la
demora que representa la movilizacion de un lugar a otro por fallas de la malla vial.
Y las demoras de tiempo cuando se presentan emergencias para que los
organismos institucionales lleguen a atender estas situaciones.

El interés ingenieril de este trabajo es que la empresa dé solucion al principal
problema evidenciado en la malla vial y poder dar un plan de manejo de transito
limitando la circulacion de vehiculos de gran tamafio por las vias locales, mientras
que a la par se analizara la definicion de una red principal que esté acorde a suplir
la demanda de la zona, la transformacién y adecuacion que ha tenido esta red.
También se estimara como mejorar las vias alternas para que puedan ser usadas
por vehiculos livianos y asi disminuir la demanda de las vias principales, y como
trabajo primordial se deberd ampliar el acceso a los barrios de la UPZ.

Pero la infraestructura no solo trata los volimenes de transito si no también
estructura urbanistica con el cumplimiento de parametros minimos ya que el espacio
de peatones no existe en la actualidad y hace que abarquemos temas como los de

15 ALCALDIA DE ENGATIVA. (Caracteristicas poblacionales y habitacionales). (CITADO
10 DE MARZO .2016). PG. 15. BOGOTA.

16 INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO (Categorizacion malla vial Engativa).
(CITADO 10 DE MARZO .2016). PG. 25. BOGOTA.

17 Opcit. (CITADO 10 DE MARZO .2016). Pg. 34

18 DANE. PROYECCION POBLACIONAL PARA EL 2016. (CITADO 10 DE
MARZO.,2016)
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seguridad vial y son requeridos con bastante importancia ya que entra en el disefio
de una via nueva.

Otro de los aportes de este trabajo, se encuentra en el hecho de que a través de él
se abren las posibilidades de mejoramiento de los procedimientos de control y
manejo de estudios ingenieriles, dando una mayor rapidez de los mismos para la
atencion en los inconvenientes que tiene la comunidad.

Finalmente, el trabajo es de importancia, puesto que servira para poner en practica
los conocimientos adquiridos en la universidad, en relacion a los procesos que se
debe llevar en la creacion y manejo de una empresa y asi como también organizar
la informacion de problematicas que surgen en las localidades que van acorde al
area ingenieril.

1.2 Definicion del producto

Teniendo en cuanta los datos que se obtuvo sobre la demanda y luego de
seleccionar algunas vias primordiales de la UPZ 74 Engativa, se propuso dos
alternativas de disefos generales de pavimento asfaltico flexible y rigido, que seran
usados para el mejoramiento de las vias de las que fueron seleccionadas para este
estudio. No obstante, se va a priorizar el disefio de un pavimento flexible a base de
un grano de caucho reciclado que es mezclado con el cemento asfaltico
convencional llamado (GCR) que es la novedad que esta presentando INPAVIAS
S.A.S como un pavimento duradero y ecoldgico.

1.2.1 Alternativas de Producto

Lo primordial antes de indagar que productos se va usar como alternativa es
conocer es que es un pavimento asfaltico. Un pavimento la estructura consiste de
todas las capas o carpetas que se colocan arriba de la sub-base preparada o
fundacion. La carpeta superior es la de rodamiento, esta puede tener un espesor
desde menos de 25 mm a méas de 75 mm dependiendo de una gran variedad de
factores y circunstancias, construccion y mantenimiento. Mientras una gran
variedad de bases y sub-bases pueden ser utilizadas en las estructuras de los
pavimentos asfalticos, a menudo éstas consisten de material granular compactado
0 suelo estabilizado. En consecuencia, debido a que el trafico moderno se
incrementa en peso y en volumen, estas bases demuestran limitadas actuaciones.!®

19 Pavimento. Que es y que lo compone. (CITADO 10 DE SEPTIEMBRE.,2016)
DISPONIBLE EN
http://www.e-asfalto.com/pavimentos/pavimentos.htm
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Las alternativas de pavimentos propuestas en este estudio se basaron en que con
ellas solucionaremos todas las demandas que hemos encontrado a través de esta
investigacion y que han pasado desapercibidas en los ultimos afios. Aportaremos
confianza como empresa a la comunidad ofreciendo productos resistentes y
duraderos como el que estamos ofreciendo, para asi ir obtenido prestigio como
empresa experta en estos campos ingenieriles. Por otra parte, estas opciones de
pavimentos en especial la de pavimento flexible llamado (GCR) es una idea que es
innovadora ya que con esta ofreceremos una idea de pavimento eficiente y
ecoldgico y nos entramos a uno de los grupos de investigadores importantes que
han estudiado este compuesto por muchos afos, pero hace poco en Colombia en
especial el IDU en la ciudad Bogota han venido aplicando este concepto de material
renovable. El IDU ha esta interviniendo diferentes sitios de la ciudad como es las
localidades de Usaquén, Chapinero, Santafé, San Cristobal,

Los Martires, Puente Aranda, Fontibodn, etc. De acuerdo a las resoluciones 3841 del
5 de septiembre de 2011 y la resolucién 6981 del 27 de diciembre de 2011.%°

1.2.1.1 Alternativa N° 1

Esta alternativa esta estructurada con una Sub-base Granular con agregado pétreo
seleccionado sin triturar para el mejoramiento de la Subrasante con espesor de
0.30m SBG_C T1, una base granular triturada con un espesor 0.15 mBG_C T1ly
una carpeta asfaltica mejorada con un 10% de Grano de Caucho Reciclado (GCR)
de espesor de 0.15m. Para mirar las especificaciones técnicas ver el Anexo C.

20 Boletin técnico N° 3. Mejoras Mecdnicas de las mezclas Asfalticas con Grano de
Caucho Reciclado (GCR). IDU.febrero de 2015 (CITADO 10 DE SEPTIEMBRE.,2016)
DISPONIBLE EN
https://www.idu.gov.co/documents/20181/362981/boletin_grano_caucho_reciclado_2015.p
df/0e09fbc3-5052-4712-bd53-604fa79b370b
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Figura 16 Seccién Tipo de Pavimento Flexible alternativa N° 1.

CARPETA ASFALTICA
MEJORADA CON
(GCR)
e
BG: C L
=
&
i
Fuente: Propia.
Tabla 6. Presupuesto de la alternativa N°1.
Descripcién Unidad Cantidad Valor Unitario
Suabase granular M3 0.30 $ 55.000,00

mejorada SBG_C
(Suministrado,
Extendido, Nivelacién y
Compactacion
Base Granular M3 0.15 $72.792,00
BG_C(suministro,
extendido, nivelacién
humedecimiento y
compactacion).
Mezcla asféaltica M3 0.15 $945.417,00
elaborada con cemento
asfaltico modificado con
GCR(Suministrado,
Extendido ,Nivelado y
Compactado
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Valor Total
$ 16.500,00

$10.918,80

$ 141.812,55



4  Imprimacién con M? 1.0
emulsion Asfaltica CRL-1
(Suministro, Barrido
Superficie y Riego)
Costos Directos Por M?
Administraciéon
Imprevistos
Utilidad
IVA Por la utilidad
Costos Indirectos Por M?
Total M? Alternativa N°1
Precios a Septiembre de 2016

Fuente: Propia.

1.2.1.2 Alternativa N° 2

$ 1.666

20%
5%
5%

16%

$ 1.666,00

170.897.35
34.179,47
8.544,87
8.544,87
1.367,18
52.636,39
223.533,74

@ HH B R B

Esta alternativa esta estructurada con rajon como capa de mejoramiento de la Sub-
rasante, la cual consiste en la colocacién de un mejoramiento con espesor de 0.30
m, una base granular triturada BG_B con un espesor de 0.15 m y una losa de
concreto de 224Kg/cmz2 (3200 PSI), e = 0,20 m, incluye sellado de juntas con Acero
PDR 60 de un espesor de 0.15 m. Para mirar las especificaciones técnicas ver el

Anexo C.

Figura 17 Seccion Tipo de Pavimento Rigido alternativa N°2.

LOSA DE CONCRETO
7

BASE GRANULA
BG: B

015 M[015 M

0.30 M

Fuente: Propia.
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Tabla 7. Presupuesto de la alternativa N°2.

N° Descripcion Unidad Cantidad Valor Unitario  Valor Total
1 Mejoramiento de M3 0.30 $55.000,00  $16.500,00
Subrasante con Rajén
(Suministrado, Extendido,
Nivelado y Compactado)
2 Base Granular M3 0.15 $72.792,00 $10.918,80
BG_B(suministro,
extendido, nivelacion
humedecimiento y
compactacion).
3 Losa en concreto de M3 0.15 $421.715,00 $63.257,25
224Kg/cm2 (3200 PSI), e =
0,20 m, incluye sellado de

juntas
4 Acero PDR 60 KG 10 $ 4.680,00 $ 46.800,00
Costos Directos Por M2 $137.476,05
Administracion 20% $ 27.465,21
Imprevistos 5% $ 6.873,80
Utilidad 5% $ 6.873,80
IVA Por la utilidad 16% $ 1.099,80
Costos Indirectos Por M2 $ 42.312,61
Total M2 Alternativa N°2 $179.788.66

Precios a Septiembre de 2016

Fuente: Propia.

Los espesores de los materiales planteados en cada una de las alternativas, se
fundamentan tedricamente por los estudios del INVIAS y en los estudios que tiene
el IDU para realizar las intervenciones de estas zonas de la ciudad, sin embargo es
importante resaltar que cada vez que se requiera intervenir un segmento vial de la
zona de estudio o de otra zona, se debe verificar los espesores de las capas del
pavimento de acuerdo con los resultados arrojados por los estudios previos
realizados a los lugares que se pretendan intervenir.

Teniendo en cuenta las tablas anteriores se puede mirar que las dos alternativas
cubren los lineamientos previstos y objetos de la mision de. INPAVIAS S.A.S., su
utilizacion dependera fundamentalmente de la capacidad de soporte de los
materiales y de las condiciones tanto técnicas como ambientales al momento de
realizar los trabajos en obra, asi mismo ambas cuentan con un mejoramiento
mecanico, también las dos alternativas cuentan con una tecnologia amigable con el
medio ambiente. Como la alternativa 1 la cual consiste en mezclar el cemento
asfaltico con los granos de caucho reciclado (GCR) obtenido de la trituracién de las
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llantas, método que garantiza la reduccion el ruido, ahorro en costos de
mantenimiento vial y prolongacion en un 50% de la vida util del pavimento, sumado
a ello, contribuye a la disminucion de la contaminacion ambiental evitando la quema
de llantas.?!

1.3 Analisis de oferta y demanda

El proposito de este analisis se da con el fin de tener referencia con respecto a tres
(3) empresas de alto nivel de obras civiles viales en la ciudad de Bogota. Teniendo
en cuenta las fortalezas y las demandas de estas empresas, para tener una idea
clara para competir contra estas, generando innovaciones y nuevas tecnologias.

Estas tres (3) empresas son:

e VIAS Y ESTRUCTURAS LTDA (http://www.viasyestructuras.com/)
e VIAS S.A (http://www.viasingenieros.com/)
e GEVIAL S.AS (http://www.gevial.co/)

En el Anexo D se verifican las fichas técnicas formuladas para cada una de las de
las empresas analizadas.

Las cuales se les realizo un detallado analisis formulado en una ficha técnica o
matriz DOFA, en esta se puede observar las caracteristicas de cada empresa, para
asi generar un comparativo entre estas.

21 Boletin Técnico N° 3. Mejoras Mecanicas de las Mezclas Asfalticas con Grano de
Caucho Reciclado (GCR). IDU.febrero de 2015. (CITADO 10 DE SEPTIEMBRE DE 2016).
DISPONIBLE EN
https://www.idu.gov.co/documents/20181/362981/boletin_grano_caucho_reciclado_2015.p
df/0e09fbc3-5052-4712-bd53-604fa79b370b
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http://www.gevial.co/

EMPRESA

/ Vs ESRUCTIRSS LA

Tabla 8 Matriz DOFA comparativa de Empresas Estudiadas.

DEBILIDADES

- Es una empresa
bastante
competente e
integra.

OPORTUNIDADES

- Cuenta con un sistema de
Aseguramiento de la Calidad,
certificado por BVQI y un alto
compromiso con la Seguridad
industrial y salud ocupacional

validado por el Concejo
colombiano de Seguridad y en
la actualidad nos encontramos
implementando las normas ISO

14001 Y OHSAS 18001.

FORTALEZAS

-Cuenta con una amplia
trayectoria de 30 afos en la
construccion de obras civiles,
especialmente en el sector de
hidrocarburos, obras de
infraestructura vial a nivel de
Subbase, construccion de
puentes, transporte de material,
transporte de maquinaria,
movimiento de tierras y ensayos
de laboratorio.

AMENAZAS

Existe una fuerte y
alta competencia
con estas
empresas. que
ofrecen servicios
similares y mejores
a nivel nacional
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EMPRESA

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

VIAS.

"R

- Esta empresa
cuenta con muy
poca experiencia
en la realizaciéon
de obras civiles,
tienen 4 obras
construidas por
esta empresa y
“PTAR BELLO” la
cual esta en
proceso de
ejecucion

-Obtuvo el certificado de
Aseguramiento de la calidad
ISO 9002-94, aplicable a la
construcciéon de obras de
urbanismo e infraestructura vial,
desde el 17 de febrero de 1999.
Desde el 23 de Julio de 2003 se
obtuvo la actualizacion a la
Norma ISO 9001-2000
obteniendo certificacion con el
alcance en construccion de
obras de urbanismo,
infraestructura vial, y alquiler de
maquinaria.

FORTALEZAS

-Se dedica a la construccién de
obras de urbanismo e
infraestructura vial, redes de
acueducto, alcantarillado y gas,
y el alquiler de maquinaria,
mediante el 6ptimo
aprovechamiento de equipos,
tecnologia y talento humano.

-Tiene servicios el alquiler de
maquinaria pesada para
construccion: se ofrecen

equipos de perforacion y corte
de material, maquinaria de riego

y compactacion de materiales.

AMENAZAS

Existe una fuerte y
alta competencia
con estas
empresas. que
ofrecen servicios
similares y mejores
a nivel nacional
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EMPRESA

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

FORTALEZAS

AMENAZAS

EON

GEVIALZ

AMCrEEEES & G IM

-Es una empresa
bastante
competente e
integra.

- Cuenta con tecnologia de alto
rendimiento como lo es:

-Capturador de iméagenes
-Georradar GPR
-Deflectometro impactoFWD
-Deflector de impacto HWD
-Mu Meter
-Perfilometro laser RSP

-Retroreflectometro Horizontal
continuo

-Retroreflectometro vertical

-Complementarios

-Es una empresa consultora de
ingenieria, especializada en los
estudios y disefios,
diagnésticos, asesorias,
sistemas de gestién e
interventoria de carreteras,
puertos y aeropuertos.

-Ofrece servicios de asesoria,
medicion, interventoria y disefio
en infraestructura vial a
entidades publicas y privadas,
con recurso humano
competente que trabajando en
equipo e implementando
tecnologias, proporciona
soluciones de calidad justo a
tiempo, generando
reconocimiento y confianza en
sus clientes..

Existe una fuerte y
alta competencia
con estas
empresas. que
ofrecen servicios
similares y mejores
a nivel nacional

Fuente: Propia.
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Tabla 9.

DEBILIDAD

OPORTUNIDAD

FORTALEZA

AMENAZA

Matriz DOFA de INPAVIAS S.A.S.

Falta maquinaria equipo propio.

Poca ejecucién en proyectos de
ingenieria civil.

Suplir la necesidad de movilidad
gue tiene el pais, por lo que vamos a
ofrecer una variedad de tecnologia
como el pavimento con caucho de
[lanta reciclada.

Empresa dedicada a lainnovacion
de tecnologias para el disefio,
construccion y rehabilitacion de la
malla vial. Capaces de obtener y
optimizar materiales con la mas alta
calidad.

Fuerte competenciay demanda
creciente en el campo de obras
civiles viales.

Fuente: Propia.
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Tabla 10 Matriz DOFA de la Zona de Estudio.

DEBILIDADES

Seguimiento de programas ambientales en e
especial en los rios que rodean la localidad. .
Problemdtica ambiental por crecimiento de

parque automotor de servicio publico mala

ubicacién de estacionamientos.
Planes de comedores comunitarios no llegan a «
algunos sectores.
Alto nimero de hurtos a personas, residencias y
de establecimientos.
Alto nimero de personas con necesidades

bdsicas insatisfechas y desempleados.

Poblacién con edad de progreso en educacién y

trabajo.

FORTALEZAS

Mayor nimero de personas dfiliadas al sistema
de salud en el régimen contributivo.
Cobertura de servicios publicos bdsicos como

acueducto, dlcantarillado y energia cercana al

100%.

El mayor capital empresarial en Bogota. .
Mayor parte de los recursos destinados a
infraestructura, malla vial, zonas verdes vy
andenes. .

OPORTUNIDADES

Desarrolla e implementa un banco de empleo.
Incrementa los recursos del gobierno local y
distrital para la programacién del desarrollo
econdmico local.

Promover la inversién privada en actividades de
dalto desarrollo tecnolégico.

Conformacién de barios ordenada en su
mayoria para trabajar en soluciones de planes
viales por pocas vias de acceso.

AMENAZAS

Deterioro creciente de la malla vial en 30%,
ubicada como la decimoquinta localidad en
grado de deterioro.

Detectan colegio con fallas estructurales y de
servicios publicos.

Capacidad de vias colapsadas en sectores de
vivienda, cambio de usos o fréfico.

Falta de claridad en la reglamentacién de las
zonas de estacionamiento para vehiculos de
carga pesada.

Ausencia de dreas de cargue y descargue de
las mercancias.

Fuente: Propia.
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Por lo visto anterior se puede apreciar que en el campo de construcciéon de obras
civiles viales tiene fuerte competencia, asi como tiene demanda. Lo que implica que
para INPAVIAS S.A.S debe cumplir con toda la normatividad y legalidad. Se debe
cumplir con la calidad de lo ofertado para poder ser una empresa integra y
competente, buscando siempre el nivel excelente, el perfeccionamiento del
producto e innovando en el campo y ayudando el medio ambiente.

Para ello hay que identificar que perfeccionamiento del producto hacer y también
como optimizar el proceso mediante lo cual se suplira la demanda vial y del
perfeccionamiento del talento humano que faculte la competitividad en el sector.
Para que asi poder mejorar la calidad de vida de los usuarios.

Es asi como se plantea un plan estratégico en relacion a la Matriz DOFA
estructurada para INPAVIAS S.A.S, el cual permite identificar las acciones méas
viables entre las Fortalezas (F), Oportunidades (O), Amenazas (A) y Debilidades
(D), para superar los impases que se ocasionen al ingresar al mercado.

Tabla 11 Plan estratégico Matriz DOFA de INPAVIAS S.A.S.

e Asociarnos con otras empresas para
ESTRATEGIAS asi poder competir con los demas
FO consorcios.

e Ofrecer diferentes productos
innovadores que otras empresas no
tenga.

e Ser cumplidos con todos los contratos
ESTRATEGIAS que hacemos para asi conocernos

FA como empresa integray responsable.
¢ Mantenernos informados con todos los
avances cientificos en el area de vias y
transporte.
ESTRATEGIAS e Usar una parte delas utilidades de la
DO presa para investigaciones, compra de

maquinaria, etc.
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e Contratar los mas expertos del paisy a
futuro del mundo en el area de vias y

transporte.
ESTRATEGIAS e Tener un control de calidad Técnico y
DA responsable a la hora de disefiar
pavimentos.

e Tener en cuentalos procedimientos
técnicos en una obra vial.

Fuente: Propia.

1.4 Andlisis de la especializacién de INPAVIAS S.A.S.

Después de realizar investigacion y una comparacion en la matriz DOFA de las
empresas a competir, se puede llegar a la conclusion que en el campo de la
construccion vial es muy competitiva y alta, por lo tanto, es necesario que INPAVIAS
S.A.S. genere un mayor rendimiento en la creacion e innovacion en sus productos
para asi poder competir en este mercado.

1.4.1 Materias Primas

Como su nombre lo describe son los componentes del producto, como es el caso
del pavimento asfaltico, su implementacién disefio y construccion.

Un pavimento esta constituido por un conjunto de capas superpuestas relativamente
horizontales que se disefian y construyen técnicamente con materiales apropiados
y adecuadamente compactados. Esta es una estructura estratificada se apoya
sobre la sub-rasante de una via obtenida por el movimiento de tierras en el proceso
de exploracién y que han de resistir adecuadamente los esfuerzos que las cargas
repetidas del transito le transmiten durante el periodo para el cual fue disefiada la
estructura del pavimento.

Parte principal del pavimento asfaltico es tener la consideracion de las
caracteristicas geotécnicas de los materiales a utilizar en la Subrasante, para esto
se realizardn los respectivos ensayos de campo y laboratorio, con el fin de
establecer sus respectivas capas y fallas del terreno, con el fin de establecer las
materias primas adecuadas para su respectiva construccion.
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La estructura de pavimento tiene que contar con un completo sistema de drenaje
tanto como superficial y sub-superficial durante su periodo de servicio, es necesario
generar la siguiente materia prima como factor de seguridad la cual tiene el nombre
de rajon, el cual por ser un material pétreo, tiene buena resistencia Se usara
preferiblemente areniscas duras, cuarzosas, Y su tamafio maximo estara controlado
por el valor menor que resulte entre los dos tercios (2/3) del espesor de la capa de
mejoramiento o0 treinta centimetros (30 cm), al cual se le debe colocar
posteriormente un material de sello, que redna las caracteristicas de una Subbase
granular, con el fin de llenar los vacios inter granulares y lograr de esta manera un
grado de compactacion, lo cual en este caso, por los tamafios de particulas
utilizados, se refiere, en la practica, mas bien ala acomodacion del material??.

En cuanto a la mezcla asfaltica, se puede indicar que se caracteriza por tener un
cubrimiento casi del 100% de las particulas y posee una resistencia conservada del
90%. En cuanto a su proveedor debe garantizar un estricto control de calidad de
esta materia prima, lo que permitira ser respaldo y sello de garantia en la
construccion de vias. En lo referente a su uso se debe tener claridad con respecto
a las temperaturas de compactacion, volumen, placa del vehiculo que lo transporta,
conductor, temperatura, hora de salida y se hace trazabilidad respecto al sitio donde
se aplicara la mezcla. Los vehiculos que transportan la mezcla asfaltica (volquetas)
deben estar perfectamente limpios antes del cargue y poseer carpa en buen estado
para cubrir la mezcla asfaltica antes de iniciar el desplazamiento a obra.

Para asegurar el comportamiento adecuado de cada una de las materias primas, se
establece que Unicamente se tendran proveedores que cuenten con los certificados
de calidad necesarios que garanticen la productividad de la actividad que realizan.

Por ultimo, La Losa de concreto es colocada con rodadura de la estructura de un
pavimento, con o sin refuerzo; la ejecucién de juntas entre losas, el acabado, el
curado y demas actividades necesarias para la correcta construccion del
pavimento, de acuerdo con esta especificacion y de conformidad con los
alineamientos, cotas, secciones y espesores indicados en los planos del
proyecto o de terminados por el Interventor.

El concreto estara conformado por una mezcla homogénea de cemento, agua,
agregados finos, gruesos y adiciones®,

22 MEJORAMIENTO DE LA SUBRASANTE CON RAJON. Instituto de Desarrollo Urbano,
2011. (CITADO 10 DE SEPTIEMBRE DE 2016). DISPONIBLE EN
http://app.idu.gov.co/espec_tecnicas/Capitulo_3/321-11.pdf.

23 Losa de concreto. [En Linea]. Instituto de Desarrollo Urbano, 2011. (CITADO 10 DE
SEPTIEMBRE DE 2016). DISPONIBLE EN
http://app.idu.gov.co/espec_tecnicas/Capitulo_6/600-11.pdf
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1.4.2 Tecnologia Constructiva

Para la parte de la construccién se generara una planificacion la cual permita
obtener el producto esperado, se debe iniciar con la planificacion de la plata asfaltica
teniendo en cuenta la utilizacion de los materiales, adicionando el transporte la
compactacion de estos, para asi poder contar con un tiempo representativo de la
obra, esta planificacion tiene que cumplir con los tiempos como ya mencionados, la
zona de la obra, los horarios laborales, los recursos humanos, la seguridad de cada
uno de los miembros de trabajo contando el clima y los respectivos procedimientos.

En la tecnologia constructiva es importante contar con los procesos de calidad
adecuados para la obra a realizar, generando sus respectivos chequeos para que
la mezcla asfaltica garantice y alcance estandares de calidad altos.

1.4.3 Financiacion

Para lograr la realizacién del producto ofrecido, se financiara el proyecto con los
anticipos concedidos por los contratantes, haciéndolos mensualmente segun lo
acordado en el contrato y en caso de no ser amortizada la obra en su totalidad el
saldo se amortizara en la liquidacion.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 91 de la Ley 1474 de 2011 (ESTATUTO
ANTICORRUPCION), se debera constituir un patrimonio auténomo irrevocable para
el manejo de los recursos que se reciban a titulo de anticipo, el fin es que garantice
gue dichos recursos se apliquen exclusivamente a la ejecucion del contrato
correspondiente.

Si no se cuenta con un dinero que amortiglie a lo previsto sobre la empresa, se
tendré la aprobacion de un crédito por un valor de $ 200.000.000,00 de una entidad
bancaria o financiera vigilada por la Superintendencia Financiera de Colombia, que
permita la financiacion del proyecto.

1.4.4 Cumplimiento

La obra tendra que tener un tiempo de ejecucion el cual garantiza el cumplimiento
de esta, es establecido por la entidad contratante generando una programacion de
obra a partir de un diagrama de Gantt en el cual se especifica todos los tiempos e
items o actividades a desarrollar durante la construccion de la obra, desde su
inicializacion hasta la finalizacion del proceso.
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Para rectificar el cumplimiento del factor financiero, se realizara un programa de
flujo de inversion, en este se tendra que evidenciar todos los movimientos
financieros o items del presupuesto, este debe ser correspondiente con el diagrama
de Gantt.

1.4.5 Capacidad Operativa

Se busca seleccionar el mejor personal profesional, con la mejor mano de obra
calificada y maquinaria, la cual estara en 6ptimas condiciones y sera respaldada por
un arrendamiento financiero. Esto es con el fin de generar un buen equipo de trabajo
eficaz confiable responsable y seguro. Con un excelente producto y con este
mejorar la vida de los usuarios en la Localidad de EngativA UPZ 74 Engativa.

Las obras a realizar inicialmente son contratos con entidades publicas, lo cual
implica un alto nivel de compromiso grupal para general el cumplimiento en tiempo
y calidad exigida por el cliente.

1.4.6 Relaciones Publicas

Para mantener la empresa dentro del mercado competitivo se buscara generar
relaciones interpersonales con personas vinculadas en el medio de la construccion
vial, creando relaciones cordiales y vinculos de amistad fuertes entre el gerente de
la empresa y las personas vinculadas a este medio, con el motivo de unificar
fuerzas.

Asi mismo se contara con la publicidad adecuada como lo son los avisos de prensa,
las pautas publicitarias en revistas dedicadas al sector vial, la publicidad a través de
las paginas web, http:// INPAVIAS.wix.com/ EMPRESA, para si poder mostrar la
empresa en el medio.
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2. FASE N° 2: ANALISIS DEL ENTORNO

En esta fase se abordara tres (3) pasos siguientes que componen el Modelo y que
permiten realizar un analisis de los factores externos de la empresa.

El fin de esta fase es establecer los lineamientos que ayudaran a obtener una
ventaja competitiva para la empresa en el mercado.

Figura 18 Fase N° 2: Analisis del Entorno.

TIPO DE LA ELEMENTOS DE
EMPRESA LA EMPRESA

PRIORIDADES Y
POLITICAS

Fuente: Propia.

2.1 Elementos de la Empresa

EnINPAVIAS S.A.S. tiene como prioridad como empresa 4 elementos en los
cuales son identificados y analizados minuciosamente para asi poder tener un
buen desempefio el mercado.
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Figura 19 Elementos de la Empresa INPAVIAS S.A.S.

ELEMENTOS DE
LAEMPRESA

CLIENTES

CONOCIMIENTO

TALENTO RECURSO DE

HUMANO CAPITAL TECNOLOGICO

Fuente: Propia.

2.1.1 Clientes

Teniendo en cuenta los estudios escritos anteriormente y la identificacion del area
especifica de trabajo de la empresa, se determiné cuales son los clientes
potenciales, donde se mostraran en los siguientes items:

Unidad de Mantenimiento Vial (UMV), es una entidad publica que esta
encargada de la rehabilitacién y el mantenimiento de la malla vial de Bogota
D.Cy su prioridad son las vias locales de la ciudad. Esta entidad es primordial
tenerla en cuanta ya que las vias que ellos actian son las que seran objeto
de intervencion y el tipo de obra a ejecutar la empresa.

Instituto de Desarrollo Urbano (IDU), contribuye al sostenimiento de la vida
uatil de todas las vias de Bogota D.C., a través de diversos programas de
prevencion y correccién, mediante actividades de mantenimiento rutinario,
mantenimiento periddico y rehabilitacion. Este organismo es importante ya
gue promueve el estudio del mejoramiento del cemento asfaltico con (GCR).

Alcaldia Local de Engativa, esta se encarga de hacer intervenciones a la
malla vial local de la localidad a la cual representa principalmente. Este ente
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local es importante ya que con ayuda de este surgio la idea de intervenir las
vias locales de la ciudad de Bogota D.C y la de el en especifico.

2.1.2 Talento Humano

Para obtener un buen producto es necesario un personal eficiente, debe poseer un
gran conjunto de competencias profesionales y psicolégicas, capaz de superar
obstaculos con gran valor de liderazgo, trabajo en equipo y metas a futuro. Con el
fin de planificar y desarrollar cada uno de los puestos de nuestra empresa. Lo
anterior hace referencia que la empresa sea cada vez mas competente y asi poder
ofrecer una variedad de productos en el mercado.

Como INPAVIAS S.A.S tiene un objetivo social, el cual se dispondra planear con la
alcaldia local y otras asociaciones con el fin de favorecer a la comunidad de la zona,
para emplear como mano de obra no calificada.

2.1.3 Recurso de Capital

Se contara con un recurso de capital de $100.000.000m/cte. Este recurso de capital,
conocido también como capital social y es la capital inicial de INPAVIAS S.A.S el
cual permite la creacién de la organizacién y la financiacion de la empresa como tal
y asi empezar a darse la iniciacion de la empresa en si. Eso se dara mientras la
empresa alcanza una buena solidez financiera y econémica generando su propio
flujo de caja fortaleciendo poco a poco su capacidad financiera.

2.1.4 Conocimiento Tecnoldgico

Es de vital importancia este aspecto puesto que el dominio de softwares es
fundamental en la parte de disefios del producto y sus procesos constructivos de la
organizacion.

Entre los softwares basico a utilizar es de vital importancia el paquete de office
principalmente Excel, puesto que este programa nos permite de manera facil y
organizada la formulacion de hojas de célculo graficos entre otros, Dentro también
se hace énfasis en el programa de Project, ya que esta herramienta permite realizar
programaciones de obra y el manejo de proyectos. En los softwares técnicos se
hace vital énfasis en el manejo de AutoCAD, CivilCAD y de los softwares de disefio
de pavimento como DIPAV- IBCH, AASHTO93, PCAPAYV, UnalLOSA, etc. Los
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cuales son softwares de disefio de pavimentos rigidos y flexibles y nos permite que
nuestro producto sea excelente y que logre una gran acogida en el mercado?*.

2.2 Prioridades y Politicas de la Empresa

2.2.1 Prioridades

Para que el funcionamiento de INPAVIAS S.A.S a lo largo de su existencia y para
evitar una futura desaparicion de la empresa, se estipulan tres (3) pilares
fundamentales que deben prevalecer siempre los cuales son:

Servicio al cliente. Este pilar juega de una forma fundamental desde la
perspectiva comercial porque siempre y cuando se logre una satisfaccion
del cliente con el producto que se ofrece en comparacién al de las demas
empresas con las que se compite las cuales son productos de alta
durabilidad y en su proceso de elaboracién llevan tecnologia de punta
innovadora en el mercado haciendo asi que se presente una condicion
atractiva por parte del cliente cuando este lo evalué. Por estos motivos se
considera un pilar de vital importancia para INPAVIAS S.A.S.

De esto es importante ya que se hace la elaboracion de actividades que
conlleven a la satisfaccion del cliente, en cuanto a sus necesidades y
exigencias, esto es posible gracias a la realizacidbn de proyectos de
acuerdo a las especificaciones técnicas emitidas por la entidad
contratante. Haciendo una excelente programacion de obra para
garantizar que el proyecto se desarrolle en los tiempos indicados y
verificando con controles de calidad los materiales que se usaron en el
proceso constructivo del pavimento.

Satisfaccién del talento humano. El talento humano es un aspecto
importante dentro de INPAVIAS S.A.S porgue las personas que trabajan
en la empresa son los artifices del éxito de la misma, por este motivo es
importante satisfacer las necesidades de este factor humano dentro de la
organizacion.

Es asi por lo cual la organizacién piensa crear y fomentar un entorno
laboral ideal a través de mecanicos y ambientes que fomenten

24 Softwares para disefio de Pavimentos. (CITADO 20 DE SEPTIEMBRE DE 2016).
DISPONIBLE EN http://www.camineros.com/software.htm.
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motivacion, teniendo en cuenta las necesidades fundamentales y las
aspiraciones o0 metas del trabajador. Para eso se contara con un jefe en
cada area de la empresa que guiara, creara y mantendra un ambiente
sano que permita que el personal laboral se infunda mas para la
consecucién de los objetivos para que la empresa registre el progreso con
lo que esta proyectada.

Recurso de capital. Estan tiene como objetivo que la organizacion
adquiera recursos o fondos suficientes para desarrollar los proyectos,
también la gestion de estrategias que hagan que la empresa genere su
propio flujo de caja para lo cual se debe hacer un uso responsable y
honesto de los recursos a invertir buscando siempre obtener ganancias o
flujos netos de estos.

Esto Con el propésito de fortalecer el musculo financiero de la empresa
para llegar a ser mas competitivos dentro de los nuevos lineamientos de
la contratacion publica, estos balances seran verificados y revisados
cuando se aspire a la realizacion de cualquier contrato con las entidades
gubernamentales, en el certificado denominado registro Unico de
proponentes expedido por la camara de comercio de Bogota D.C.

2.2.2 Politicas

Las politicas de la empresa que se han estipulado forman un compromiso y una
participacion personal con el fin de darles orientacion a los integrantes de la
organizacion en el desarrollo de planes de accion para la obtencion de los objetivos
entablados al principio y alcanzar la vision proyectada, estas politicas son:

Politica de productividad de INPAVIAS S.A.S estéa dirigida a mejorar los
resultados en la consecucién del producto sin aumentar los recursos, por
lo cual se promovera y gestionara el desarrollo a su capacidad maxima
del factor humano, proporcionando un entorno de trabajo acorde a las
necesidades de cada integrante del equipo, incentivando el sentido de
pertenencia hacia la organizacion.

Politica de capacitacion de INPAVIAS S.A.S esta destinada a la obtencion
de recursos técnicos y conocimientos para mejorar al pasar los dias el
desempeiio de las actividades especificas en cada area de la
organizacion. Es asi como se fortalece y se adquiere el conocimiento
técnico basico y necesario para perfeccionar el desempefio laboral, de
acuerdo a los sistemas de formacién de la empresa.
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e Politica de mercadeo de INPAVIAS S.A.S. estd encaminada al
fortalecimiento de estrategias de la venta del producto a ofrecer. Es por
lo que se brindara un trato como el cliente lo merece, partiendo del pilar
que tiene INPAVIAS S.A.S., que es servir de una manera adecuada a la
comunidad. También nos comunicaremos con las entidades encargadas
del mejoramiento de los barrios en ese caso las Alcaldias Locales en
cuanto a su infraestructura vial con el propdsito de estar siempre con una
dindmica buena en el mercado.

e Politica de personal de INPAVIAS S.A.S. esta fundamentada al activo
mas importante de la empresa. Se desarrollara un plus acorde al perfil de
cada empleado y también se creara un ambiente de trabajo adecuado el
cual permita la tranquilidad y motivacion de cada trabajador.

e Politica de calidad de INPAVIAS S.A.S. tiene como objetivo el estudio, el
disefio, la consultoria, la asesoria, interventoria y construccion de vias
gue cumplan los requisitos y expectativas de los clientes, mediante el
cumplimiento de las especificaciones técnicas con el mas alto nivel de
calidad. Dando cumplimiento a los requisitos de calidad y eficacia.
Mejorando todos nuestros procesos y brindando los recursos necesarios
para obtener la satisfaccion total de clientes y colaboradores. Utilizando
en toda su infraestructura e implementando sistemas regulados bajo la
norma 1SO 9001.

2.3 Tipo de Empresa

La empresa es la institucion o agente econémico que toma las decisiones sobre
la utilizaciéon de factores de la produccién para obtener
los bienes y servicios que se ofrecen en el mercado. La actividad productiva
consiste en la transformaciébn de bienes intermedios (materias primas
y productos semielaborados) en bienes finales, mediante el empleo de factores
productivos (basicamente trabajo y capital).

Para poder desarrollar su actividad la empresa necesita disponer de
una tecnologia que especifique que tipo de factores productivos precisa y como
se combinan. Asimismo, debe adoptar una organizacion y forma juridica que le
permita realizar contratos, captar recursos financieros, si no dispone de ellos, y
ejerce sus derechos sobre los bienes que produce.
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La empresa es el instrumento universalmente empleado para producir y poner
en manos del publico la mayor parte de los bienes y servicios existentes en
la economia. Para tratar de alcanzar sus objetivos, la empresa obtiene del
entono los factores que emplea en la produccion, tales como materias primas,
maquinaria y equipo, mano de obra, capital, etc... Dado un objetivo u objetivos
prioritarios hay que definir la forma de alcanzarlos y adecuar
los medios disponibles al resultado deseado. Toda empresa engloba una amplia
gama de personas e intereses ligados entre si mediante relaciones contractuales
gue reflejan una promesa de colaboracion. Desde esta perspectiva, la figura
del empresario aparece como una pieza basica, pues es el elemento conciliador
de los distintos intereses.

El empresario es lapersonaque aporta el capital y realiza al
mismo tiempo las funciones propias de la direccion: organizar, planificar y
controlar. En muchos casos el origen de la empresa estd en una idea innovadora
sobre los procesos y productos, de forma que el empresario actia como agente
difusor del desarrollo econémico. En este caso se encuentran unidas en una
Unica figura el empresario-administrador, el empresario que asume el riesgo y el
empresario innovador. Esta situacion es caracteristica de las empresas
familiares y, en general, de las empresas pequefias.

Por otra parte, y a medida que surgen empresas de gran tamafo, se produce
una separacion, entre las funciones clasicas del empresario. Por un lado, esta la
figura del inversionista, que asume los riesgos ligados a la promociony
la innovacion mediante la aportacion de capital. Por otro lado, se consolida el
papel del directivo profesional, especializado en la gestion y administracion de
empresas. De esta forma, se produce una clara separacion entre la propiedad y
la gestion efectiva de la empresa.

El empresario actual es un érgano individual o colegiado que toma las decisiones
oportunas para la consecucién de ciertos objetivos presentes en las empresas y
de las circunstancias del entorno. ElI empresario, individual o colegiado, es el
gue coordina el entramado interno de la empresa con su entorno econémico y
social®.

De acuerdo a las necesidades que se identificaron en el trafico mercantil como
lo es la distribucién del poder, el tipo de financiacion, el tamafo de la

25 Michael moss. (2007-2009). La empresay sus generalidades. New York, EU. Argosy
Publishing. (CITADO 20 DE SEPTIEMBRE DE 2016). DISPONIBLE EN
http://www.michaelmoss.com
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organizacion, el costo fiscal, Etc. Se definio constituir una Sociedad por Acciones
Simplificadas (S.A.S), que es un nuevo modelo societario que se introdujo en la
legislacion colombiana el 5 de diciembre de 2008 mediante la Ley 12581226,

Este tipo de empresa permite una facilidad de adaptacion en los diferentes
escenarios empresariales y por su flexibilidad contribuye a que la generacion de
empresas que requieran un amplio campo de maniobra para su viabilidad
econdémica y operativa.

Las Sociedades por Acciones Simplificadas, se caracterizan por tener un tipo
sociedad autbnoma, una naturaleza comercial, una sociedad de capitales, tiene
una considerable autonomia contractual, los accionistas responden hasta el
monto de sus aportes. Ella también tiene una estructura de gobierno y de
capitalizacion flexible, los tramites de constitucion son simplificados y tiene
prohibicion de acceder al mercado publico de valores. Por otra parte, la S.A.S
no esta obligadas a tener Junta Directiva.

26 EL ABC DE LAS SOCIEDADES POR ACCIONES SIMPLIFICADAS. Camara de
Comercio de Bogota (CCB), diciembre de 2009 (CITADO 20 DE SEPTIEMBRE DE 2012).
DISPONIBLE EN http://www.empresario.com.co/recursos/page_flip/CCB/2010/abc_sas/.
p. 3.
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3. FASE N° 3: CARACTERISTICAS DE LA EMPRESA

En esta ultima fase se va a mostrar todos los pasos del Modelo de Creacion de
Empresas planteado anteriormente. En esta fase se va a implementar los
mecanismos esenciales para que la empresa INPAVIA S.A.S sea una corporacion
rentable, competitiva y sostenible en el mercado ingenieril.

Figura 20 Fase N° 3: Caracteristicas de la Empresa.

FASE N°3

CONSTITUCION DE DISENO
LA EMPRESA ADMINISTRATIVO

PRESUPUESTO DE ESTABLECIMIENTO
OPERACION DE CONTROLES

Fuente: Propia.
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3.1 Diseiio Administrativo de INPAVIAS S.A.S.

En el disefio administrativo lo que se busca es representar de manera estructural
la funcionalidad de la empresa INPAVIAS S.A.S., para que de acuerdo a las
funciones de esta podremos identificar las diferentes areas con sus respectivos
puestos de trabajo, la jerarquizacion y por medio de las &areas podremos
proyectar su actividad dentro de un contexto social, cultural y econémico, para
asi obtener resultados esperados por la empresa.

Teniendo en cuanta la especialidad definida de la empresa, la vision y el tipo de
empresa que se va a constituir se establecié el disefio administrativo que se
muestra a continuacion en la Figura 21.

A través del disefio administrativo en el cual se puede identificar en la estructura
del personal y teniendo en cuenta que los activos totales con los que comenzara
a funcionar INPAVIAS S.A.S no superan los 500 SMMLV14, y de acuerdo con la
Ley 905 de 2004, articulo 2, se establece que inicialmente la Organizacion sera
una Microempresazr.

La Ley, describe que las Microempresas son aquellas empresas que cumplen
con los siguientes paradmetros:

a) Planta de personal no superior a los diez (10) trabajadores.

b) Activos totales excluida la vivienda por valor inferior a quinientos (500) salarios
minimos mensuales legales vigentes.

27 Ley por medio de la cual se modifica la Ley 590 de 2000 sobre promocién del
desarrollo de la micro, pequefia y mediana empresa colombiana y se dictan otras
disposiciones.
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Figura 21 Disefio Administrativo de INPAVIAS S.A.S.
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Fuente: Propia.
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3.1.1 Manual de Funciones y Perfiles DE INPAVIAS S.A.S.

Ya definido el disefio administrativo de la empresa se procedera a trazar los
manuales de funciones de las unidades de trabajo y los perfiles de cada puesto, con
el fin de desarrollar las estrategias de funcionalidad de la empresa siguiendo los
lineamientos propuestos en las prioridades y politicas de la organizacion, para que
asi enfocarlos en la mision y alcanzar la visidén planteada por la organizacién. Para
ello se estructura cada unidad de trabajo que se visualiza en los Anexos E.

Figura 22 Estructuracion de Unidades de Trabajo de INPAVIAS S.A.S.

IDENTIFICACION
DEL PUESTO

PERFIL DEL COMPETENCIAS

PUESTO FUNCIONALES

Fuente: Propia.

Ya proyectados el perfil y el manual de funciones de cada uno de los cargos del
Disefio Administrativo de la organizacidon se integrara las politicas y practicas del
personal con las prioridades que se definieron por la entidad y se procederé a definir
el proceso de seleccion del personal.
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3.1.2 Proceso de Seleccion Personal de INPAVIAS S.A.S.

Para poder garantizar el cumplimiento de los objetivos y metas que plantea la
empresa, se desarrollara un proceso de seleccién del personal el cual se compone
en siete (7) pasos que se muestran en la siguiente figura 23.

Figura 23 Proceso de Seleccion del Personal de INPAVIAS S.A.S.

PROCESO DE
SELECCION DEL
PERSONAL

IDENTIFICACION
DE LA VACANTE

RECLUTAMIENTO

SELECCION DE LOS
ASPIRANTES

ENTREVISTA

CONTRATACION

INCORPORCION

PERIODO DE
PRUEBA

Fuente: Propia.
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Identificacion de la Vacante: Este paso permite la descripcion y el analisis de
los cargos disponibles en la empresa.

Reclutamiento: Es el proceso mediante el cual se identifica los candidatos
para llenar las vacantes que la empresa solicita. Se inicia con la identificacion
de candidatos y se termina cuando se reciben los curriculos de los
aspirantes.

Seleccion de los Aspirantes: En esta parte se estudia de las hojas de vida
recibidas durante la etapa de reclutamiento, con el fin de seleccionar el mejor
curriculo que se ajusten al perfil buscado por la empresa y se establece una
seleccion minima de dos (2) y maximo ocho (8) aspirantes.

Entrevista: Consiste en un proceso didactico y comunicativo a través del cual
se busca conocer al aspirante y evaluar sus capacidades y destrezas para el
puesto que se postuld, para asi poder elegir el que mejor se acomode los
requerimientos planteados por INPAVIAS S.A.S.

Contratacién: Una vez finalizados los cuatro (4) pasos del proceso de
seleccion, se procede a legalizar la vinculacion de la persona escogido a
través de la firma del contrato correspondiente para el cargo que va
desempenfar en la empresa.

Incorporacion: Se define como a orientacibn necesaria sobre el
funcionamiento y los lineamientos que da la empresa al empleado recién
integrado, mediante una induccién personal guiada que incluye el
conocimiento del personal, de la mision y vision y la funcionalidad técnica y
administrativa de los aspectos particulares de sus procesos y tareas a
realizar el cargo que va ocupar el empleado.

Periodo de Prueba: En este item se procede a evaluar el desempefio del
profesional, con el fin de obtener informacién para la toma de decisiones en
cuanto a la ubicacion del cargo, desempefio que desarrolla este en su cargo
y determinar si su contratacion fue eficaz no.

Teniendo en cuenta lo dicho anteriormente INPAVIAS S.A.S ha planteado un
diagrama de flujos el cual va a permita realizar el proceso de seleccion del personal
de la Empresa de una manera eficaz, rapida y contundente que se mostrara en la
figura 24 y también se mostrara los formatos en que se reportan los resultados de
cada una de las actividades que se realizan en el proceso se pueden ver en el
Anexo F.

Por otra parte, se mostrara el documento de resumen del proceso en la figura 25 y
en el Anexo F se presentara el proceso de seleccién del Jefe de seccién de Vias y
Transporte y el jefe de seccion de Hidraulica, con el fin de mostrar el procedimiento
establecido por INPAVIAS S.A.S.
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INPAVIAS S.A.S. se ha definido que la contratacion del personal profesional
calificado para los cargos sera a través de contratos por prestacion de servicios y el
personal técnico sera a través de contratos por término fijo.

Figura 24 Diagrama de flujos del Proceso de Seleccion del Personal de INPAVIAS
S.AS.

PROCEDIMIENTO

-
¥
CRORTLIAERNT O DHEL.
A=
FERAL DEL CARGD L =

BLaBOREOCN e
DECONTRATD b

- USTADODE LOS
ASPRANTES

FERIDDOD CE N DOOURENTO CiE
PRUEBA

000

Fuente: Propia.
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Tabla 12 Resumen Proceso de Seleccion del Personal INPAVIAS S.A.S.

INICIO

IDENTIFICACION

DE LA VACANTE

FINALIZACION
DE LAS
ACTIVIDADES
DE SELECCION

e SELECCION DE
ASPIRANTES

De acuerdo a la
revision del perfil del
aspirante se procede a
la seleccion de la hoja
vida.

Se comprueba la
veracidad de las

referencias personales inscritas
en la hoja de vida.

K3
3

®,
X4

Se comprueba la
veracidad de las
certificaciones de
estudio del aspirante.

ENTREVISTA

Se procede a
programar la entrevista
del aspirante con la
ayuda de la Seccién de
Talento Humano.

e CONTRATACION

El Gerente autoriza el
ingreso de los
profesionales que se
necesita.

El encargado de la
Seccién de Talento
Humano procede a
legalizar la
incorporacion del
personal nuevo y
realiza el proceso de
integracion del
personal a la empresa
dando a conocer todos
los lineamientos de
INPAVIAS S.A.S.
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ESUMEN DE ACTIVIDADES DE SELECCION DEL
PERSONAL

DOCUMENTOS

Documento del
perfil del cargo.
Documento de
evaluacion
personal.

Documento de
ingreso del
aspirante.
Listado de
aspirantes



e PERIODO DE

PRUEBA e Documento de

evaluacion

« El encargado de la
Seccion de Talento
Humano evalla el
desempefio del
profesional, con el
fin de obtener
informacion para la
toma de decisiones
en cuanto a la
ubicacion del cargo,
desempefio que
desarrolla este en
su cargo y
determinar si su
contratacion fue
eficaz no.

Fuente: Propia.

3.2 Establecimiento de Controles de INPAVIAS S.A.S

INPAVIAS S.A.S, ha establecido controles en el departamento administrativo, el
departamento financiero y departamento técnico. Por tal motivo a estas
dependencias son las que se direccionan las divisiones que hacen parte la
organizacion, asi como la gerencia reporta y el comportamiento de sus
dependencias, el establecimiento de controles se hace para medir el desarrollo de
cada dependencia de la empresa buscando siempre que esta mejore y funcione
de una manera adecuada para lograr una satisfaccion total del cliente.
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Figura 25 Controles en INPAVIAS S.A.S.

CONTROLES
ADMINISTRATIVO

CONTROLES
TECNICOS

CONTROLES EN INPAVIAS SAS

CONTROLES
FINANCIEROS

Fuente: Propia.

3.2.1 Controles Administrativos

Estan enfocados para medir el desempefio de las secciones del Presupuesto,
Licitaciones, Mercadeo, Talento humano y seccion de Calidad, estos controles se
realizaran trimestralmente por parte del director administrativo que informara al
gerente de INPAVIAS S.A.S el resultado que se consigue y son los siguientes:
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Control en la Seccion De Presupuesto: Se realiza una comparacién entre los
analisis de precios unitarios de los items representativos que hacen parte de
los proyectos que realiza la organizacion y que se maneja en el mercado,
también se asocia los registrados en la base de datos que tiene INPAVIAS
S.AS.

Control en la Seccion De Licitacion: Se realiza la contabilizacion de todos los
procesos licitatorios con su respectiva revision delimitando en cuantos se
pueda participar y cuantos fueron adjudicados a la empresa con el fin de que
los registrados en INPAVIAS S.A.S para realizar las respectivas correcciones
para aumentar el nivel de adjudicacion de licitaciones.

Control en la Seccion de Talento Humano: Se realiza a través del analisis
estadistico obtenido en las evaluaciones de desempefio que realiza el jefe
de la seccion de talento humano. En esa parte se revisa el cumplimiento de
las funciones establecidas para cada cargo y de este modo mejorar o corregir
las actuaciones de cada empleado dentro de la empresa.

Control en la seccion de Calidad: Se realiza a través de encuestas que son
hechas en cada departamento de la organizacion, para que se verifique lo
gue se esta llevando en los procesos de calidad de tal manera que sea
acorde con lo establecido por INPAVIAS S.A.S y asi conocer si las
capacitaciones hechas por la empresa son satisfactorias o no.

Control en la seccion de Mercadeo: Se realiza a través de Seleccion del
personal de ventas de la Empresa, se programa y ejecuta todos los planes
de venta, formulacién, preparacion, ejecucion y evaluacién de camparias de
publicidad, técnicas de comunicacion y por ultimo se maneja de eventos
promocionales, planeacion estratégica y servicio al cliente.

3.2.2 Controles Técnicos

Estan enfocados a controlar las acciones en las secciones de gestién de proyectos
y la seccién ingenieril de la organizacion, con el fin de mejorar los ofrecimientos
realizados al cliente de acuerdo a cada necesidad, estos controles los realiza el
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director técnico quien informa directamente al gerente los resultados obtenidos y se
realiza cada tres meses.

Las materias primas y los procesos constructivos son la principal diferencia entre
proyectos. Se establecen encuestas que logren obtener nuevas estrategias de
busqueda y elementos innovadores y procesos constructivos mejorados que hagan
que los productos ofrecidos sean los mejores con respecto a otras empresas.

3.2.3 Controles Financieros

Estan enfocados a controlar toda la parte contable y de tesoreria para qué los
resultados que se obtengan sean mejores en la parte de operaciones financieras de
la organizacion, esto esta a cargo del gerente financiero que informa al gerente
directamente.

Para ello se mirard que el presupuesto de operacion sea menor que los ingresos
gue se reciben en la empresa, con el propdsito de proyectar utilidades generadas y
estas son informadas a la gerencia. Se identifican los parametros que afectan el
crecimiento y la rentabilidad a través de un balance y estado de resultados esto con
el fin de optimizar procesos financieros y tomar decisiones que beneficien a
INPAVIAS S.A.S.

3.3 Presupuesto de Operacion de INPAVIAS S.A.S.

Para establecer el presupuesto de operacion mensual de INPAVIAS S.A.S se debe
tener en cuenta los criterios que se muestre a continuacion:

e La contratacion de personal a través de contratos de prestacion de servicios,
para ello se establecen los montos de sueldo dentro de los rangos permitidos
en la resolucion 747 del 9 de marzo de 1998 del ministerio de transporte
actualizado al 2015.

e Para el personal técnico se establecen contratos a término fijo lo que indica
gue adicional a su salario se le reconoceran prestaciones segun lo que
establece la ley colombiana.

El presupuesto que se muestra a continuacion sera los costos que se generan
mensualmente que debe cubrir INPAVIAS S.A.S cuando esta esté procesos de
produccion al cien por ciento (100%).
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PRESUPUESTO DE OPERACION DE INPAVIAS S.A.S

1. GASTOS NOMINALES

Cant Cargo salario base ($) |Subsidio de Transporte ($)|Prestaciones Sociales 0,522 (S)[Total Salario (S)
1.1 Personal Profesional de la Empresa 43100000
A B C D T=AX(B+C+D)
1 Gerente general S 5.000.000,00 | S - S - S 5.000.000,00
1 Asesor legal $ 1.700.000,00 | $ - S - $ 1.700.000,00
1 Director tecnico S 3.000.000,00 | S - S - S 3.000.000,00
1 Director financiero S 3.000.000,00 | S - S - S 3.000.000,00
1 Director administrativo S 3.000.000,00 | S - S - $ 3.000.000,00
1 Jefe seccién de presupuesto S 2.400.000,00 | S - S - S 2.400.000,00
1 Jefe seccidn de licitaciones S 2.400.000,00 | S - S - S 2.400.000,00
1 Jefe seccidn de talento humano S 2.400.000,00 | S - S - S 2.400.000,00
1 Jefe seccién de calidad S 2.400.000,00 | $ - S - S 2.400.000,00
1 Jefe seccidn de contabilidad S 1.200.000,00 | S 77.700,00 | $ - S 1.200.000,00
1 Jefe seccidn de tesoreria S 1.200.000,00 | $ 77.700,00 | S - $ 1.200.000,00
1 Jefe seccidn de mercadeo S 2.400.000,00 | S - S - S 2.400.000,00
1 Jefe seccidnde gestion de proyectos | $ 2.400.000,00 | S - S - S 2.400.000,00
1 Jefe divisién de ingenieria S 2.400.000,00 | S - S - S 2.400.000,00
1 jefe seccién de vias y transporte S 1.600.000,00 | S - S - S 1.600.000,00
1 jefe seccién de hidraulica S 1.600.000,00 | S - S - S 1.600.000,00
1 jefe seccién de sistemas S 1.600.000,00 | S - S - S 1.600.000,00
1 jefe seccién de geotecnia S 1.600.000,00 | S - S - S 1.600.000,00
1 Jefe seccidn Investigaciones y Labora| S 1.800.000,00 | $ - S - $ 1.800.000,00
1.2 Personal Técnico de la Empresa 10845222,92
A B C D T=AX(B+C+D)
4 secretaria S 689.454,00 | S 77.700,00 | S 359.894,99 | $ 4.508.195,95
1 auxiliar de archivo S 689.454,00 | S 77.700,00 | $ 359.894,99 | $ 1.127.048,99
1 celador S 920.000,00 | $ 77.700,00 | $ 480.240,00 | $ 1.477.940,00
1 conductor S 689.454,00 | S 77.700,00 | $ 359.894,99 | $ 1.127.048,99
1 aseadora S 689.454,00 | S 77.700,00 | $ 359.894,99 | $ 1.127.048,99
1 laboratorista S 920.000,00 | $ 77.700,00 | $ 480.240,00 | $ 1.477.940,00

subtotal gastos nominales 1,1y 1,2
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PRESUPUESTO DE OPERACION DE INPAVIAS S.AS

2. PRESTACIONES SOCIALES

Cant Cargo Salario base (9) Cesantias 8,33% (9) Vacaciones 4,17 % (9) Prima8,33(9) Interes de Cesantias 12% ($) TOTAL
1 Gerente general $ 5.000.000,00 | $ 416.500,00 | S 208.500,00 | 416.500,00 | S 49.980,00 | $ 674.980,00
1 Asesor legal $ 1.700.000,00 | $ 141.610,00 | § 70.890,00 | $ 141.610,00 | 16.993,20 | $ 229.493,20
1 Director tecnico $ 3.000.000,00 | $ 249.900,00 | 125.100,00 | $ 249.900,00 | $ 29.988,00 | $ 404.983,00
1 Director financiero $ 3.000.000,00 | $ 249.900,00 | 125.100,00 | $ 249.900,00 | § 29.988,00 | $ 404.983,00
1 Director administrativo $ 3.000.000,00 | $ 249.900,00 | $ 125.100,00 | $ 249.900,00 | 29.988,00 | $ 404.983,00
1 Jefe seccion de presupuesto $ 2.400.000,00 | $ 199.920,00 | $ 100.080,00 | $ 199.920,00 | 23.990,40 | $ 323.990,40
1 Jefe seccion de licitaciones $ 2.400.000,00 | $ 199.920,00 | 100.080,00 | $ 199.920,00 | 23.990,40 | $ 323.990,40
1 Jefe seccion de talento humano $ 2.400.000,00 | $ 199.920,00 | $ 100.080,00 | $ 199.920,00 | § 23.990,40 | $ 323.990,40
1 Jefe seccion de calidad $ 2.400.000,00 | $ 199.920,00 | 100.080,00 | $ 199.920,00 | § 23.990,40 | $ 323.990,40
1 Jefe seccion de contabilidad $ 1.200.000,00 | § 99.960,00 | $ 50.040,00 | $ 99.960,00 | $ 11.995,20 | $ 161.995,20
1 Jefe seccion de tesoreria S 1.200.000,00 | § 99.960,00 | $ 50.040,00 | $ 99.960,00 | $ 11.995,20 | § 161.995,20
1 Jefe seccion de mercadeo $ 2.400.000,00 | $ 199.920,00 | § 100.080,00 | $ 199.920,00 | $ 23.990,40 | $ 323.990,40
1 Jefe secciénde gestion de proyectos $ 2.400.000,00 | $ 199.920,00 | 100.080,00 | $ 199.920,00 | $ 23.990,40 | $ 323.990,40
1 Jefe division de ingenieria $ 2.400.000,00 | $ 199.920,00 | 100.080,00 | $ 199.920,00 | 23.990,40 | $ 323.990,40
1 jefe seccion de vias y transporte $ 1.600.000,00 | $ 133.280,00 | $ 66.720,00 | $ 133.280,00 | $ 15.993,60 | $ 215.993,60
1 jefe seccion de hidraulica $ 1.600.000,00 | $ 133.280,00 | $ 66.720,00 | $ 133.280,00 | $ 15.993,60 | $ 215.993,60
1 jefe seccion de sistemas $ 1.600.000,00 | $ 133.280,00 | $ 66.720,00 | $ 133.280,00 | $ 15.993,60 | $ 215.993,60
1 jefe seccion de geotecnia $ 1.600.000,00 | $ 133.280,00 | $ 66.720,00 | $ 133.280,00 | $ 15.993,60 | $ 215.993,60
1 Jefe seccion Investigaciones y Laboratorios S 1.800.000,00 | $ 149.940,00 | $ 75.060,00 | $ 149.940,00 | $ 17.992,80 | § 242.992,80
4 secretaria $ 689.454,00 | § 57.431,52 | $ 28.750,23 | $ 57.431,52 | $ 6.891,78 | 93.073,53
1 auxiliar de archivo $ 689.454,00 | § 57.431,52 | $ 28.750,23 | $ 57.431,52 | $ 6.891,78 | $ 93.073,53
1 celador $ 920.000,00 | 76.636,00 | $ 38.364,00 | $ 76.636,00 | 919632 | $ 124.196,32
1 conductor $ 689.454,00 | § 57.431,52 | $ 28.750,23 | $ 57.431,52 | $ 6.891,78 | $ 93.073,53
1 aseadora $ 689.454,00 | § 57.431,52 | $ 28.750,23 | $ 57.431,52 | $ 6.891,78 | 93.073,53
1 laboratorista $ 920.000,00 | 76.636,00 | $ 38.364,00 | $ 76.636,00 | $ 919,32 | $ 124.196,32
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PRESUPUESTO DE OPERACION DE INPAVIAS S.A.S

3. SEGURIDAD SOCIAL

Cant Cargo Salario base () Pension 12 % (S) ARP 0,522 % (S) C.C.4% (9) TOTAL
1 Gerente general S 5.000.000,00 | $ 600.000,00 | $ 2.610.000,00 | S 200.000,00 | $ 3.410.000,00
1 Asesor legal $ 1.700.000,00 | $ 204.000,00 | $ 887.400,00 | S 68.000,00 | $ 1.159.400,00
1 Director tecnico S 3.000.000,00 | $ 360.000,00 | S 1.566.000,00 | $ 120.000,00 | $ 2.046.000,00
1 Director financiero S 3.000.000,00 | $ 360.000,00 | S 1.566.000,00 | $ 120.000,00 | $ 2.046.000,00
1 Director administrativo S 3.000.000,00 | S 360.000,00 | S 1.566.000,00 | $ 120.000,00 | $ 2.046.000,00
1 Jefe seccion de presupuesto S 2.400.000,00 | S 288.000,00 | $ 1.252.800,00 | $ 96.000,00 | $ 1.636.800,00
1 Jefe seccidn de licitaciones S 2.400.000,00 | $ 288.000,00 | $ 1.252.800,00 | $ 96.000,00 | $ 1.636.800,00
1 Jefe seccidn de talento humano S 2.400.000,00 | $ 288.000,00 | $ 1.252.800,00 | $ 96.000,00 | $ 1.636.800,00
1 Jefe seccién de calidad S 2.400.000,00 | $ 288.000,00 | $ 1.252.800,00 | $ 96.000,00 | $ 1.636.800,00
1 Jefe seccién de contabilidad S 1.200.000,00 | $ 144.000,00 | $ 626.400,00 | $ 48.000,00 | $ 818.400,00
1 Jefe seccidn de tesoreria S 1.200.000,00 | $ 144.000,00 | $ 626.400,00 | S 48.000,00 | $ 818.400,00
1 Jefe seccién de mercadeo S 2.400.000,00 | $ 288.000,00 | S 1.252.800,00 | $ 96.000,00 | S 1.636.800,00
1 Jefe secciénde gestion de proyectos S 2.400.000,00 | $ 288.000,00 | $ 1.252.800,00 | $ 96.000,00 | $ 1.636.800,00
1 Jefe divisidn de ingenieria S 2.400.000,00 | $ 288.000,00 | $ 1.252.800,00 | $ 96.000,00 | $ 1.636.800,00
1 jefe seccién de vias y transporte S 1.600.000,00 | $ 192.000,00 | $ 835.200,00 | $ 64.000,00 | $ 1.091.200,00
1 jefe seccion de hidraulica S 1.600.000,00 | $ 192.000,00 | $ 835.200,00 | $ 64.000,00 | $ 1.091.200,00
1 jefe seccion de sistemas S 1.600.000,00 | $ 192.000,00 | $ 835.200,00 | $ 64.000,00 | S 1.091.200,00
1 jefe seccion de geotecnia S 1.600.000,00 | S 192.000,00 | $ 835.200,00 | S 64.000,00 | S 1.091.200,00
1 Jefe seccién Investigaciones y Laboratorios S 1.800.000,00 | $ 216.000,00 | $ 939.600,00 | $ 72.000,00 | $ 1.227.600,00
4 secretaria S 689.454,00 | S 82.734,48 | $ 359.894,99 | $ 27.578,16 | S 470.207,63
1 auxiliar de archivo S 689.454,00 | $ 82.734,48 | S 359.894,99 | $ 27.578,16 | $ 470.207,63
1 celador S 920.000,00 | $ 110.400,00 | $ 480.240,00 | $ 36.800,00 | $ 627.440,00
1 conductor S 689.454,00 | $ 82.734,48 | S 359.894,99 | $ 27.578,16 | § 470.207,63
1 aseadora S 689.454,00 | $ 82.734,48 | S 359.894,99 | S 27.578,16 | § 470.207,63
1 laboratorista S 920.000,00 | $ 110.400,00 | S 480.240,00 | $ 36.800,00 | $ 627.440,00
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2. GASTOS ADMINISTRATIVOS

DESCRIPCION VALOR (S)

arriendo S 4.000.000,00
agua S 120.000,00
luz S 100.000,00
telefonia e internet S 180.000,00
gas S 20.000,00
elementos de aseo y cafeteria S 100.000,00
papeleriay otros S 250.000,00
subtotal gastos administrativos S 4,770.000,00

3. GASTOS DE PROMOCION
revistas, paginas web. Brochures S 450.000,00
subtotal gastos de promocion S 450.000,00
4. GASTOS DE CAPACITACION

material para capacitaciones S 235.000,00
subtotal gastos de capacitacion S 235.000,00
total 1+243+4 S 59.400.222,92
imprevistos 2% S 1.188.004,46
TOTAL PRESUPUESTO DE OPERACION MENSUAL S 60.588.227,37

Fuente: Propia.
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3.4 Constitucion de INPAVIAS S.A.S.

Para la construccion de la empresa INPAVIAS S.A.S. se requieren los siguientes
pasos establecidos en la camara de comercio de Bogota (CCB)

o Establecer la idea del negocio que se quiere desarrollar

e Documentacién para registro como persona juridica ante la camara de
comercio de Bogota (CCB)

e Expedicién del nimero de identificacion tributaria (NIT)

e Elaboracion del documento de construccion de la sociedad

¢ Registro matricula mercantil camara de comercio de Bogota (CCB)

Fuente: PASO A PASO PARA CREAR UNA EMPRESA

http://camara.ccb.org.co/pasoscrearempresa/pasoapasocrearempresa.aspx

¢ Idea del negocio: Es el primer paso en el proceso de construccion
de la empresa y es muy importante para el modelo de creacién.

e Los documentos necesarios para registrarse como persona juridica
ante la camara de comercio de Bogota (CCB) son los siguientes:

Este paso tiene el fin de realizar la documentacion necesaria
en la camara de comercio por medio virtual, para asi poder
hacer las respectivas consultas de la documentacién de la
persona juridica, la documentacion necesaria para la CCB
son: documento de identidad original, formulario de registro
anico tributario (RUT), formulario registro Gnico empresarial y
social (RUES) que se evidencia en el Anexo G, para poder
diligenciar este formato se debe tener el balance de apertura
de la empresa, que se encuentra en el Anexo H, caratula
Unica empresarial y anexos para personas juridicas y el
formulario de registro con las otras entidades, que esta en el
Anexo I.

Para las consultas virtuales que solicita la camara de
comercio se necesita: La verificaciébn de que el respectivo
nombre del establecimiento a utlizar no se encuentre
matriculado, verificacion de que el respectivo nombre de la
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sociedad no se encuentre en la base de datos de la
Superintendencia de Industria y Comercio, verificar la
actividad econdémica de la empresa con respecto a la nueva
resolucion nimero 000139 del 21 de noviembre de 2012,
expedida por la DIAN?,

Consulta el tipo de sociedad a construir conforme a las
formas juridicas previstas en la legislacion, para las
actividades econdémicas en las que estara inscrita la empresa.
Las cuales son:

= Actividad Principal

Seccion F: Construccion.
Divisién 42: Obras de Ingenieria Civil.

Grupo 421: Construccion de carreteras y vias de ferrocarril.
Clase 4210: Construccién de carreteras y vias de ferrocarril.

= Actividad Secundaria.

Seccion M: Actividades profesionales, cientificas y técnicas.

Division 71: Actividades de arquitectura e ingenieria; ensayos y analisis
técnicos.

Grupo 711: Actividades de arquitectura e ingenieria y otras actividades
conexas de consultoria técnica.

Clase 7110: Actividades de arquitectura e ingenieria y otras actividades
conexas de consultoria técnica

=  QOtras Actividades

Seccion F: Construccion.

Division 42: Obras de Ingenieria Civil.
Grupo 422: Construccion de proyectos de servicio publico.
Clase 4220: Construccién de proyectos de servicio publico.
Seccién F: Construccion.

Division 43: Actividades especializadas para la construccion de edificios y
obras de ingenieria civil.

28 Resolucién No. 000139 “Por la cual la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales —
DIAN, Clasificacion de Actividades Econdmicas —ClIU revision 4 adoptada para

Colombia”.
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Grupo 439: Otras actividades especializadas para la construccion de
edificios y obras de ingenieria civil.
Clase 4390: Otras actividades especializadas para la construccion de
edificios y obras de ingenieria civil.

e El nimero de identificacion tributaria (NIT), es el codigo de
identificacion de los inscritos en el registro unico tributario (RUT).
Este registro es administrado por la DIAN Direccion de impuesto y
aduanas nacionales, el cual se puede realizar en la camara de
comercio con los siguientes documentos: fotocopia del documento
de identidad del tramitarte, cedula original del representante legal,
formulario borrador del RUT que se muestra en el Anexo J, el cual
debe tener la anotacién con la respectiva huella dactilar del
solicitante y una fotocopia de un recibo de servicio publico.

e La elaboracién del documento de constitucion de la sociedad que
se muestra en el Anexo K, el cual se hace por que no siempre se
constituye el mismo tipo de empresa, en este caso el tipo de
empresa que se constituyo es una sociedad por acciones
simplificada (S.A.S.), la cual esta legislada por la ley 1258 del 2008
la cual tiene parametros a seguir en la organizacion de este tipo de
empresas.

FIGURA 26 Constitucion de una Sociedad por Acciones Simplificadas.

CONTROL DE
LEGALIDAD DE

LA CAMARA DE
COMERCIO

Fuente: Propia.
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3.4.1 Pasos Inscripcién en el Registro Unico de Proponentes (RUP) de
INPAVIAS S.A.S.

Es un registro de creacion legal que llevan las camaras de comercio, en el cual
deben inscribirse las personas naturales o juridicas nacionales o extranjeras
domiciliadas o con sucursal en Colombia que aspiran celebrar contratos con las
entidades estatales para la ejecucion de obras, suministro de bienes o prestacion
de servicios, salvo las excepciones taxativamente sefialadas en la ley. En este
registro consta la informacién relacionada con la experiencia, capacidad juridica,
capacidad financiera, capacidad de organizacion y clasificacion del proponente. El
RUP fue creado original mente por la ley 80 de 1993, se modificé en la ley 1150 de
2007 que hasta la fecha se ha ampliado con el decreto 019 de enero de 2012 y el
decreto 734 del mismo afio, es uno de los registros que el estado delego en las
camaras de comercio por la virtud de la ley, este brinda una centralizacion de
informacion de los proponentes y unifica la reglamentacion, en este se basa la
capacidad juridica, la experiencia, capacidad financieray la capacidad organizacién
segun su actividad.

INPAVIAS S.A.S. es una empresa la cual aspira contratos con entidades estatales
publicas y privadas por lo tanto se debe hacer la inscripcion en el registro Unico de
proponentes (RUP), se puede realizar este tramite presencialmente en los super
CADES vy las respectivas sedes de la camara de comercio de Bogota, siguiendo
los siguientes pasos:

e Diligenciar manualmente y firmar el formulario del RUP que se muestra en
el Anexo L, de acuerdo con los criterios definidos en el decreto 734 de
2012,

e Asignar actividades que se ejerceran segun las definiciones establecidas en
la ley 80 de 1993

e Contar con soportes que aplican para las personas juridicas

e Totalizar el nimero de hojas de los documentos que se aportaran
incluyendo el formulario

e En la parte financiera, los balances deben ser igual a la reportada en el
formulario del RUP y el registro mercantil

e Verificar que la capacidad de organizacién sea expresada en salarios
minimos legales vigentes

e Paratodas las cifras a lo largo del formulario utilice el punto para miles y la
coma para los decimales, esta regla se aplica igualmente para las
certificaciones que se adjuntan
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e Presentar el formulario, las certificaciones y los documentos soporte
personalmente

e Los documentos soporte deben presentarse en copia autenticada, con firma
original o copia simple, anexando la certificacidn suscrita en original por el
proponente, en la que bajo la gravedad del juramento asegura que las
firmas impuestas en los documentos son de las personas que afirma
corresponden y en la que indique la veracidad de la informacion incluida en
el formulario.

3.4.2 Generalidades de INPAVIAS S.A.S.

En los siguientes items se mostrara cOmo estd compuesta la Mision, la Vision y los
objetivos de la empresa.

3.4.2.1 Misién

INPAVIAS S.A.S. es un grupo empresarial que se especializa en el disefio,
mantenimiento y rehabilitacion vial, implementado soluciones que se adapten a las
necesidades de los clientes. Ofreciendo materiales con la mas alta calidad.

Nuestro compromiso es solucionar toda problematica de forma efectiva, eficiente y
oportuna utilizando la innovacion de tecnologias para el disefio, capaces de obtener
y optimizar materiales y promoviendo el cuidado del medio ambiente en la
construccion y rehabilitacion de la malla vial.

3.4.2.2 Visioén

INPAVIAS S.A.S. esta comprometido con las necesidades de los clientes de forma
profesional, efectiva, eficiente y oportuna para que en el afio 2021 posicionarnos
como una de las mejores empresas lideres en mantenimiento vial a nivel nacional
e internacional.
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3.4.2.3 Objetivos de INPAVIAS S.A.S.

e |dentificar el impacto social, econémico y ambiental que genera los dafos
gue existen en las vias de las Localidades de la ciudad de Bogota y del pais
en general.

e Mantener una comunicacion permanente con el cliente para escuchar las
necesidades y darle a conocer las posibles soluciones.

e Satisfacer a los clientes en las entregas de proyectos en forma efectiva,
eficiente y oportuna utilizando tecnologias innovadoras para el disefio en
pavimentos.

e Mejorar el desempefio en el desarrollo de los proyectos viales, para esto la
organizacion ofrecera a los clientes el personal idéneo y experimentado
para la ejecucion.

e Implementar el cuidado del medio ambiente en la construccion y
rehabilitacion de la malla vial.

e Impulsar todas las actividades constructivas que generen empleo, para que
asi se pueda favorecer a la comunidad de bajos recursos del pais.

e Dar a conocer la empresa en el mercado constructivo, estableciendo
Asociaciones con otras empresas para asi poder competir con los demas
consorcios.
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ANEXOS

ANEXO A. Inventario Vial Localidad Engativa

TROMNCALES (Incluye carnles mixtos) 657.9 64% 3073 30% 64,79 6% 1.029,98

Malla Vial Arterial Principal v Comple m.
Malla Vial Intermedia 1.981.3 hh 8% 4073 11.5% 1.160.9 327% 354954
Malla Vial Local

Fuente: Base de Datos del Inventario y Diagnostico de la Malla Vial - IDU

ANEXO B. Registro Fotografico de visita técnica

FOTOGRAFIA 1Y 2 BARRIO LAS MERCEDES

e
FOTOGRAFIA 1 TRANSVERSAL 113 ENTRE CALLES 64 C Y 64 D
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FOTOGRAFIA 2 CALLE 64 D ENTRE TRANSVERSAL 113 Y 113 A

Descripcion. Segmento vial sin pavimentar

FOTOGRAFIA 3 Y 4 BARRIO SABANAS DEL DORADO

[ e S S E——

FOTOGRAFIA 3 CALLE 64 ENTRE CARRERA 113D Y 114

Descripcidon. Segmento vial sin pavimentar
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FOTOGRAFIA 4 CARRERA 119 AENTRE CALES 63 L Y 64

Descripcion. Segmento vial sin pavimentar

FOTOGRAFIA 5 BARRIO EL PALMAR

FOTOGRAFIA 5 CALLE 64 ENTRE CARRERA 117 AY 117 B

Descripcién. Segmento vial sin pavimentar
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FOTOGRAFIA 6,7,8,9 y 10 Barrio la Faena

FOTOGRAFIA 6 CARRERA 127 ENTRE CALLES 64 Y 64 A

Descripcion. Segmento vial con pavimento desgastado con exposicion de grava en la superficie.
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FOTOGRAFIA 7 Y 8 CALLE 65 A ENTRE CARRERA 126 | Y 127 A

Descripcion. Segmento vial con pavimento desgastado con exposicion de grava en la superficie

FOTOGRAFIA 9 CALLE 64 ENTRE CARRERA 127 BY 127 C

Descripcion. Segmento vial con pavimento desgastado con exposicion de grava en la superficie

93



FOTOGRAFIA 10 CALLE 66 ENTRE CARRERA 127 CY 127 D

Descripcion. Segmento vial sin pavimentar

Fotografia 11 barrio Engativa Centro

FOTOGRAFIA 11 CALLE 70 ENTRE CARRERA 121 Y 121 B

Descripcion. Segmento vial sin pavimentar
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Fotografia 12 y 13 Barrio la Rivera

FOTOGRAFIA 12 CALLE 63 B BISENTRE CARRERA 113 Y 113 A

Descripcion. Segmento vial sin pavimentar

FOTOGRAFIA 13 CALLE 63 CENTRE CARRERA 113 AY 113B

Descripcion. Segmento vial con adoquin en mal estado por deterioro producido por altas cargas a las que es expuesto por
el trénsito de la zona.
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ANEXO C. Especificaciones Técnicas de los materiales empleados en las
alternativas de pavimentos

ESPECIFICACIONES TECNICAS

MATERIAL IMPRIMACION CON EMULSION
ASFALTICA CRL-1
DESCRIPCION El transporte de la emulsion asfaltica desde

la planta de fabricacion hasta el sitio de
mezcla o de colocacion, se realizara a
granel, en carro tanques que no requieren
aislamientos térmicos ni calefaccion.
Estaran dotados de los medios mecénicos
que
permitan el rapido traslado de su contenido
a los depositos de almacenamiento. Asi
mismo, dispondran de un elemento
adecuado para la toma de muestras.
El Constructor suministrara las emulsiones
asfalticas cumpliendo las disposiciones
legales referentes a las dimensiones y
pesos de los vehiculos de transporte y al
control de la contaminacion ambiental de
los mismos.
Sus caracteristicas deberan satisfacer los
requisitos indicados por el IDU.

UNIDAD DE MEDIDA M?

ESPECIFICACIONES TECNICAS
MATERIAL MEZCLA ASFALTICA ELABORADA
CON CEMENTO ASFALTICO
MODIFICADO CON GCR.

DESCRIPCION Contempla el suministro, la extension y la
compactaciéon. La compactacion se iniciara
posterior a la extension, a la temperatura
mas alta posible, sin que se produzcan
agrietamientos o desplazamientos en la
mezcla;, no se usard compactador de
neumaticos, para evitar que la mezcla se
adhiera a la superficie de las ruedas. Sus
caracteristicas deberan satisfacer los
requisitos indicados por el IDU.

UNIDAD DE MEDIDA M3

ESPECIFICACIONES TECNICAS
MATERIAL PAVIMENTO DE LOSAS DE CONCRETO
DESCRIPCION El concreto estara conformado por una

mezcla homogénea de cemento, agua,
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UNIDAD DE MEDIDA

MATERIAL
DESCRIPCION

UNIDAD DE MEDIDA
MATERIAL

DESCRIPCION

agregados finos, gruesos y adiciones,
cuando estos Ultimos se requieran,
materiales que deberan cumplir los
requisitos basicos que pide el IDU.
M3
ESPECIFICACIONES TECNICAS
BASE GRANULAR BG_CyBG B
Las capas que se construyan en acuerdo a
esta Seccion deberan estar constituidas
por materiales de tipo granular.
Dependiendo de su uso y de lo que
indiguen los documentos del proyecto,
pueden corresponder a materiales en
estado natural clasificados o podran estar
compuestos por mezclas de agregados
naturales con agregados provenientes de
trituracion de piedra de cantera o de grava
natural.
La naturaleza de los materiales debera ser
tal que ellos puedan ser adecuadamente
humedecidos y compactados para formar
una capa firme y estable.
El Constructor es el responsable de los
materiales que suministre para la ejecucion
de los trabajos y debera realizar todos los
ensayos que sean necesarios, en adicién
de los que taxativamente se exigen en esta
Seccién, para garantizarle al Instituto de
Desarrollo
Urbano (IDU) la calidad e inalterabilidad de
los agregados por utilizar.
Los agregados pétreos se transportaran
en volguetas de platén liso y estanco,
debidamente acondicionadas para tal fin.
Las volquetas deberan estar siempre
provistas de una lona o cobertor adecuado,
debidamente asegurado, tanto para
proteger los
materiales que transporta, como para
prevenir derrames y emisiones
contaminantes.
M3
ESPECIFICACIONES TECNICAS
SUBASE GRANULAR MEJORADA
SBG_C

Las capas que se construyan en acuerdo a
esta Seccion deberan estar constituidas
por materiales de tipo granular.
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UNIDAD DE MEDIDA

MATERIAL

DESCRIPCION

Dependiendo de su uso y de lo que
indiquen los documentos del proyecto,
pueden corresponder a materiales en
estado natural clasificados o podran estar
compuestos por mezclas de agregados
naturales con agregados provenientes de
trituracion de piedra de cantera o de grava
natural.

La naturaleza de los materiales debera ser
tal que ellos puedan ser adecuadamente
humedecidos y compactados para formar
una capa firme y estable.

El Constructor es el responsable de los
materiales que suministre para la ejecucion
de los trabajos y deberé realizar todos los
ensayos que sean necesarios, en adicién
de los que taxativamente se exigen en esta
Seccion, para garantizarle al Instituto de
Desarrollo

Urbano (IDU) la calidad e inalterabilidad de
los agregados por utilizar.

Los agregados pétreos se transportaran
en volguetas de platén liso y estanco,
debidamente acondicionadas para tal fin.
Las volquetas deberan estar siempre
provistas de una lona o cobertor adecuado,
debidamente asegurado, tanto para
proteger los

materiales que transporta, como para
prevenir derrames y emisiones
contaminantes.

M3

ESPECIFICACIONES TECNICAS

98

MEJORAMIENTO DE SUB-RASANTE
CON RAJON
Consiste en la adecuacién vy
compactacion de la fundacion para la
estructura de pavimento, el suministro
y colocacion de materiales pétreos
adecuados de acuerdo con los planos
y secciones transversales del proyecto,
el estudio de suelos y el disefio de las
estructuras de pavimentos, asi como
las observaciones especificas que
resulten del estado de la consistencia
de los suelos de fundacion que se
encuentre en los tramos viales del



UNIDAD DE MEDIDA
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proyecto, cuando se encuentren sub-
rasantes blandas con capacidades de
soporte bajas, generalmente con CBR
inferiores a 2,5% en condicion de
humedad natural o 1,5% en condicién
sumergida, o cuando se encuentren
rellenos y/o suelos indeseables que
sea necesario reemplazar, con el fin de
mitigar problemas de hundimientos y/o
de deformaciones plasticas.

Sus caracteristicas deberan satisfacer
los requisitos indicados por el IDU.
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ANEXO D. Fichas Técnicas Empresariales

Nombre Logo de la empresa

VIAS Y ESTRUCTURAS LTDA

Ubicacion BOGOTA | COLOMBIA Fecha de construccion
Cra. 28B No. 75-77
Teléfonos: 2404556 - fue fundada en 1981
2505761
Fax: 2506259
Proyectos ejecutados  VIAS Y ESTRUCTURAS LTDA cuenta con gran experiencia en el campo de la construccién tiene
30 afios esta empresa y gran cantidad de premios segun su fuente, a continuacion, se presentan
los proyectos realizados por esta empresa
1. Suministro de maquinaria Yopal marzo de 1.996 - noviembre de 1.997
2. Construccion de localizacion y adecuacion vias pozo Revancha 9h Contrato No. 9003721
Noviembre de 2.003 - Diciembre de 2.003
3. Construccion localizaciones Campo Espinal - revancha 5h, 6h, 12h, 7h, 4h, 8h, Venganza
10h - contrato No.9000649
Enero de 2.001 - Diciembre de 2.001
4. Construccion localizaciones Campo Espinal - Purificacion 6, Venganza 8h, 6h, 5h,
Revancha 3h contrato No.99-072-00
Enero de 2.000 - Diciembre de 2.000
5. Movimiento de tierras, mantenimiento de localizaciones y vias de acceso
Bloques Dindal y Rioseco
Febrero de 2.001 - Junio de 2.002
6. Construccion de localizaciones y sus vias de acceso Pozo Orion 1 - Bloque Descanso -
Contrato No.9000667
Enero de 2.001 - Julio de 2.002

100



Producto
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Nombre Logo de la empresa
VIAS
' S-A.

g o
Ubicacion Direccioén: Carrera 43A No. Fecha de construccion
19A - 87
Local 072 Centro Comercial VIAS S.A. fue constituida el 31 de
Automotriz Medellin Diciembre de 1984 en la ciudad de
Teléfono: 262 12 00 Medellin

Fax: 232 71 66

Proyectos ejecutados  VIAS S.A es una empresa de la ciudad de Medellin Colombia no cuenta con muchas obras

civiles, a continuacion, se presentan sus proyectos
1. METRO ESTACION LA ESTRELLA

CIUDAD DEL PARQUE

METRO PLUS ESTACION U DE MEDELLIN
NOEL DISTRIBUCION

YAMAHA GIRARDOTA

URBANIZACION BONAVENTO
URBANIZACION ARAGON

N hWwN
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Nombre Logo de la empresa
GEVIAL S.A.S j

Ubicacién Fecha de construcciéon
Calle 104B # 48-19 2005

Proyectos ejecutados

GEVIAL S.A.S: Es una empresa con alta experiencia en construcciones viales con, con 10000
kilbmetros disefiados y 700 proyectos exitosos

Proyecto gobernacién de sucre

Proyecto metro sabanas

Proyecto cemosa

Proyecto Aruba -watty vos boulevard

Ecuador- fluvial teleferican

GhAhWN=
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Producto

GEVI Q ECUADOR - FLUVIAL TELEFERICA

INGONIERLA & GESTION

Estudio de prefactibilidad y factibilidad implementacion del proyecto La Fluvial Teleférica. Guayaquil - Duran

ARUBA - WATTY VOS BOULEVARD

2

GEVI

INGENIERLA & GESTION VIAL

Mediciones de deflexiones FWD y determinacion de las variables estructurales del pavimento, en aproximadamente 20
km/calzada, para el proyecto Watty Vos Boulevard, en la Isla de Aruba.
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GEVIADg CEMOSA

INGONIERIA & GESTION VIAL

Medicion de FWD y toma de informacion geotécnica.

GEVIAﬂlg GOBERNACION DE SUCRE

INGENICRIA & GESTION

Consultoria para la elaboracion de los estudios y disefios para las vias aprobadas por el 6rgano colegiado de
administracion y decision OCAD - regional y contempladas en el plan vial departamental de Sucre
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ANEXO E. Estructura de Unidades de Trabajo, INPAVIAS S.A.S.

\%

IMPAVIAS 5AS

Denominacion del cargo GEREMTE GEMERAL
EDAD
mayor de 32 afos vy menor de 60 afos
ESTUDIOS

Profesional en Ingenieria, Administracion, Economia o afines. Postgrado en temas relacionados con
Finanzas, Administracidn, Gerencia, Planeacidn o Proyectos. En caso de no poseer titulo de postgrado
SE pErmite hacer un equivalente si s acreditan tres (3] afios de experiencia adicional a la solicitada

EXPERIEMCIA

Acreditar siete [4) afios de experiencia en cargos de gerenca de empresas constructoras, donde se
evidencie: 1. Formulacion y Control de Mormatividad, procesos y politicas para ejecucion de obras
civiles. 2. Administracidn de recursos humanaos, financieros informativos y presupuestales. 3. Disefio y
gjecucion de planes estratégicos para la consecucion de proyectos. 4. Gestion Comercial.

CONDCIMIEMTOS
1. Planes de Negocio. 2. Gerencia v evaluacion de proyectos. 3. Compafias de Constructoras.
4. Herramientas de Office y software para Ia planeacion v control de obra. 5. Procesos e indicadores.

COMPETERCIAS
El profesional que aspire al cargo de Gerente General de INPAVIAS 5.A.5 debe poseer competencias en

liderazgo, capacidad de relacdionamiento, orientacion al logro, habilidad de negociacion, planseacion y
organizacion, pensamiento estratégico, autonomia, iniciativa, recursividad v trabajo en equipo.
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MPAVIAS 5AS

1. IDENTIFICACIOM
Denominacian del cargo GEREMTE GEMERAL
Nivel de organizacion . Junta de Socios
Il. Gerencia General
Jefe inmediato Reportar a la junta de socios
Supervisa a 1. Departamento Administrativo

2. Departamento TEcnico
3. Departamento Financiero

Il. COMPETEMNCIAS FUNCIOMALES
A. FUNMCION PRINCIPAL
El Gerente General de INPAVIAS 5.4 5., actua como representante legal de la empresa, fija las politicas
operativas, administrativas y de calidad con base a los parametros fijados desde la constitucion de la
empresa. Es responsable ante |3 junta de sodos por los resultados de las operaciones v el desempefio
de la empresa., asi como junto con los demds directivos funcionales planea, dirige v controla las
actividades de |z empresa.

B. FUMCIOMNES SECUNDARIAS

1. Ejerce autoridad funcional sobre el resto de cargos gue hacen parte de la empresa. 2. Actla como
soporte de la empresa a nivel general, con conocimientos del area técnica. 3. Es la imagen de la empresa
en el ambito externo, proves de contactos y relaciones empresariales a INPAVIAS 5.4.5., con el objetivo
de establecer negocios continuamente. 4. Su objetivo principal es el de crear un valor agregado en base
a los productos v servicios que ofrece INPAVIAS 545,

C. OTRAS FUNCIOMES

1. Lidera el proceso de plansacion estratégico de INPAVIAS 5.4 5., determinandao los factores criticos
de &xito, establecienda los objetivos y metas especificas de la empresa. 2. Desarrolla estrategias para
alcanzar los objetivos y metas propuestas. 3. Desarrolla planes de accion a corto, mediano y largo plazo,
para wolver operativos los objetivos, metas y estrategias de la empresa. 4. Prepara descripciones de
tareas y objetivos individuales para cada area funcional de INPAVIAS 5.4.5. 5. Ejerce un liderazgo
dinamico. 6. Desarrolla un ambiente de trabajo gue motive positivamente al active humano de
INPAVIAS 5.A5
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INPAVIAS 5A5

Denominacion del cargo DIRECTOR ADMIMISTRATIVD
EDAD
mayor de 27 anos y menor de 50 anos
ESTUDMOS

Profesional en Ingenieria, Arquitectura, Administracion, Economia o afines. Postgrado en temas
relacionados con Administracion. En caso de no poseer titulo de postgrado se permite hacer un
equivalente si se acreditan tres (3) afos de experiencia adicional a la solicitada.

EXPERIENCIA

Acreditar cinco (5) afios de experiencia en cargaos de direccion administrativa de empresas constructoras,
donde se evidencie: 1. Gestion de procesos en implementacidn de calidad.
2. Administracion de recursos humanos ¥ presupuestales. 3. Conocimientos de contratacion pablica.

CONOCIMIENTOS
1. Elaboracion de planes, programas y proyectos. 2. Administracion de recursos humanos
3. Contratacion plblica. 4. Herramientas de Office y software para la planeacion y control de obra.
5. Procesos de calidad.

COMPETEMCIAS
El profesional que aspire al cargo de Director Administrative de INPAVIAS 545, debe posser
competencias técnicas, administrativas, gerenciales, en relaciones humanas, creativas, analiticas,
estratégicas, en servicio al cliente, negociarias, en trabajo en equipo, en identificacion de oportunidades
y riesgo, asi como la solucion de problemas.
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FIPOIAS SA S

I IDENTIFICACIHON
Denominacion del cargo DIRECTOR ADMIMISTRATIVD

Nivel de organizocion I. Junta de Socios
Il. @Eerencia Gensral
Nl Departamento Adrministrativo
Jefe inmedioto Reporiz a lz Gerencia Gensral

Superviso o 1. Seccidn de Presupuesta
2. Seccin de Licitacion
3. Seociin de Talento Humana
4 Secdian de Calidad

Il. COPPETEMCIAS FUNCIOMALES
A FURNCIOMN PRINCIPAL
El Director Administrative de INPAVIAS 5.4 5., administra eficientamente el talento humano, 2l area de

presupuestes v control de obra, asi comao € area de licitacionss v contratos, empleando lingamientos de
celidzd proporcionendo los servicios gensrales de apoyo, de acwerdo 3 los programas de trabajo de las

diferentes divisionss que intzgran el Departamento, cumpliendo con las politicas establecidas por Iz
SMpresa.

E. FUNCIHOMES SECUNDARIAS

1. 5e responszbiliza ante el Gerente General de |z planeacion, organizacion, direccion y control de los
servicios administrativos, sugiriendo las medidas necesarias para mejorar su funcionamiento.

2. Optimiza &l recurso humano, por medio de |z aplicacion de las técnicas administrativas adecuadas 2
lzs circunstancias y a |35 necesidades del Departamento. 3. Atiende los lineamientos e instructivos de
operacion, establecidos por la Gerencia General v cumple con lzs disposiciones contenidas en los
reglamsntos y manuales de INPAVIAS 5.4 5 4. Coording las acciones regueridas & fin de qus se lleven &
caho suditerias implementadas por lz Gerencia de la ermpresa.

C. OTRAS FUNCIONES
1. coordina la elaboracion de las actas de entrega v recepoion de gestion de las diferentes divisiones que

integran el Departamants Administrativo. 2. Participa en la elaboracion y actualizacidn de los manuales
de Iz empresa y de los manuzles de procedimisntos del Departamento Administrativo.
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FPRIAS SAS

Denominacion del cargo DIRECTOR FIMAMCIERD

mayor de 27 anos y menor de 50 anos
ESTUDIOS
Profesional en Administracion, Economia o sfines. Postgrado en temas relacicnados con Finanzas. En

czso de mo posser titulo de postgrado se permite hacer un eguivalents si s= acreditan tres (3] anos de
sxperiencia adicionsl a la solicitads.

EXFERIENCIA

Acreditar cinco [5) anos de experiencia en cargos de direccion financiars de empresas constructoras,
donde se evidencie: 1. Gestidn de procesos para la optimizacion de recursos. 2. Aplicacion de t2cnicas
enfocadas al logro de objetives y al cumplimiento de metas de eficiencia.

CONODCIMIENTOS
1. Formulacion, evaluacion técnico - econamica y administracion de proyectos. 2. Dominio de sistemas

de control de gestion financiera. 3. Manzjo de herramisntas estadisticas.
4. Finanzas, contabilidad, gestidn de costos, presupuestos ¥ gestion de caja.

COMPETEMCIAS
El profesional que aspire al cargo de Director Financiers de INPAVIAS 545 debe posesr competencias

para gestionar los recursos economicos de la empresa, de tal forma que estos sean empleados de
manera eficiente, competencias de supervision de la preparacion de los estados financieros.
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FIPUTAS SAS

l. IDENTIFICACION
Demominacion del cargo DIRECTOR FINAMCIERD

Nivel de orgonizocion _ lunta de Soclos

. Gerencia Gerneral
I. Departaments Financkeng

Jefe inmedioto Reporta & la Gerencia Gensral

Supervisa a 1. Seccion de Contakilidad
2. seccion de Mercadeo

Il. COMPETEMNCIAS FUNCIONALES

A FUNCION PRIMCIPAL

El Zirector Financiero de IMPAVIAS 545, garantiza gue == llevs en forma adecuads y de acuerdo 3 las
normas legales, tods |a contabilidad de |la empresa, permitiendo que esta sirva como instrumento para
|z toma de decisiones y cumplimiento de las metas, objetivos y politicas de INPAVIAS 5.A.5. El Director
Financiero formula objetives orientados a la construccion de estrategias que creen un busn manejo de
los recursos financieros para alcanzar beneficios en pro de la ermpresa.

B. FURNCPORES SECUNDARIAS

1. supervisa v efectua el analisis de los diferentes estados financieros, para optimizar los activos de
IMPAVIAS 5.4 5. 2. Fija los objetivos v caracteristicas especizles de la Contabilidad de |la empresa.

3. Anzliza lz cantidad de inwersion necesaria pars slcanzar las metas esperadas en los proyectos,
deciziones aguellas que generan movimigntos 2l balance general. 4. Ayuda 3 la toma de decisioneas
especificaz y & elegir las fuentes v formas alternativas de fondos para financiar las inversiones.

C. OTRAS FUNCIONES

1. vincula & I3 empress con los mercados de dinero y capitales, ya gue en ellos es en donde == obtisnen

los fondos v en donde s2 negocian los valores de |la empresa, siempre con autorizecién previz del
Serents Sensral. 2. 52 encarza de todos los temas administratives relacionadeos con recursos humanos,

nomina, préstamos, descuentos, wacacionss, etc. 3. kdaneja la relacién directa con Bancos.
4. analiza las flujos de efective producidos en la operacion de INPAVIAS 545 5. Interactis con los

otros departamentos para que Iz empresa opere de mansra eficients.
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Denominocion del corgo DIRECTOR TECHICO

EDA&D

mayar de 27 anos y menor de 50 anos
ESTUDIDS
Frofesional en Ingeniera, Arguitectura o afines. Fostgrado en temas relacionados con gestion de
proyectos. En caso de no poseer titulo de postgrado s permite hacer un eguivalenta =i se acreditan tres
{2} afos de experiencia adicional & la solicitada.

EXPERIEMCIA

Acreditar cinco [S) anos de experiencia en cargos de direccion de gestion de proyectos de empresas
constructoras, donde se evidencie: 1. Gestion de procesos para la consecucion de proyectos.
2. aplicacién de técnicas enfocadas al logro de objetivos v 2l cumplimisnto de metas de eficiencia en

cada area matricial de |z ingenisria civil.

COMOCIMIENTOS
1. Formulacion, evaluacion tacnico - economica de procesos puntuales de cada area matricial de la

ingenieriz civil. Z. Relacionss pablicas. 3. Manejo de software constructivos.
4. Finanzas, contabilidad, gestidn de costos, presupuestas v Eestion de caja. 5. Gestidn de proyectos.

COMPETENCLAS
El profesional que aspire al cargo de Director Técnico de la empresa., debe poseer competencias para

formular, evaluar y gestionar proyectos en las areas de vias y transporte, hidraulica, geotecnia v
Estructuras.
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FIPRTAS SAS

L IDEMTIFICACHON
Denominacicn del cargo CIRECTOR TECKICO

Nivel de organizocion . Jurita de Soccias

. Gerencia General
|. DEpartaments Financiern

Jefe inmedioto Reportz a la Gerencia Gensral

Superwisa o 1. Seccion de Gestion de Proyectos
2. Division Ingenieril

Il. COPAPETEMCIAS FUMCIOMALES
A, FURCION PRINCIPAL
El Director Tecnico de INFAVIAS 5.4.5., tiene a su cargo €l mansjo del departamento t&cnico dentro
del gque se incluye |z elaboracion v supervision de proyectos, asi como tambign brinda servicio en todas
lzs &reas de la ingsnieria y 3 los clientes con la correcta utilizacion de los productos. Por ofra parte,

plansa y ejecuta cualquier cambio, modificacion o mejora dentro del departameanto con la finalidad de
obtener mejores resultados.

E. FUNCIMOMES SECUNDARIAS

1. El Director Tecnico elabora un bosquejo del proyecto con los datos proporcionados por el cliente
para que los coordinadores de drea pusdan gjecutar el provecto. 2. Realiza lz presentacion del
proyecto junto con su presupuesto, ademas se encarga de la negociacion con el clients en cuento &
costos v formas de pago. 3. Es el encargado de reglizar |z planificacion de materizles v tiempo de
entregs de todos los proyectos. 4. El Director Técnico se encargs de la supervision del provecto.

C. OTRAS FUNCIDMNES

1. Es &l responsable de atender al cliente cuando lo requiera, asignandole un especialista del area para
resohver el problema presentado por el diente, considerando que |z atencian se debe atender en el
menar tiempo posible. 2. Desarrollz estrategias para alcanzar los objetivos v metas propuestas por
IMPAVIAS 5.48.5.
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FPVIAS 5AS

Denominacion del cargo JEFE DE SECCION DE PRESUPUESTO

EDuA

mayor de 27 anas y menor de 40 anos
ESTUDIDS
profesional en Ingenieria Civil o Arguitecturs, con especializacion en programacion y control de obra
v cursos de costos y presupuestos, acreditado por el SEMA.

EXPERIEMNCLA
Acreditar tres {3) anos de experiencia en cargos relacionados con el area de costos y presupusstos en
EMpresas constructoras.

COMNCCIMIEMNTOS
1. Diseno arguitectonica, estructural o cualquier obra civil. 2. Procesos constructivos. 3. Analisis de

COST05 y presupussto 4. Especificacionss de proyectos.

COMPETENCIAS
El profesional que aspire al cargo de Jefe de seccion de Fresupussto de Obra de INPAVIAS 5. 4.5, debe
poseer competencias de organizacion, responsabilidad, autovaloracion, sociabilidad, iniciativa.
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FMIPRUTAS SAS

I IDEMTIFICACIOMN
Denomingcion del corgo IEFE OE SECCIOM DE PRESUPUESTO

Nivel de organizacion I lunta de Socias . Gerencia Genaral
L. Cepartamenta Administrativa Y. Seccidn
de Presupuesta.

Jefe inmediato Reportz a lza Gerencia Genaral

Superviso o

Il. COMPETEMCIAS FUNMCIOMNALES
A, FUNCIOMN PRIMNCIPAL

El Jefe de seccion de Presupussto de Obra de IMPAVIAS 5.4.5., 5 &l encargado del plansamiento,
programacion y control de la supervizion de lzs obras encargadas por el Departamento Técnico de la
Empress; tambign se encarga de |z revision v de realizar los ajustes de los presupuestos de obra en
concordancia con el Departamento Financiere de la Empresa.

E. FUNCIHIMNES SECUNDARIAS

1. Orientza a los Directores, Residentes & Inspectores de Obra sobre los lineamientos & seguir para el
control en la ejecucion de lzs obras a cargo de |z empresa. 2. Programe las actividades de inspeccion
de obras, asi como controlar su estricto cumplimiento, informando los resultados obtenidos
mensualmente, al Departamento Técnico de INPAVIAS 545 3. Realiza las programaciones de obra de
ceda uno de los proyectos, con |3 finalidad d= ejecutar las cbras en los tiempos estimados por la
entidad contratante. 4. Resliza los presupusstos de cads uno de los proyectos, verifica los flujos de
inwersion buscando la manera de optimizar los recursos financieros.

C. OTRAS FUNCIONES

1. Azesora y atiende consultas de los diferentes Seccionss de la empresz en relacion @ mangjo
presupuestario y contral de las Obras. 2. Emplea mecanismos que faciliven el cumplimisnto de lzs
politicas y normas de cardcter presupusstario estipuladas por INPAVIAS 5.4.5. 3. Desarrclla, mantiens
vy actualiza lz plataforma de informacion de presupusstos en cuanto a precios de insumos, personal,
maquinaria, entre otros factores gque influyan em la formulacion de  los  mismos.
4. Identifica los puntos criticos durante la planificacidn de |z obra v promusve soluciones con 2l fin de
lograr los objetivos propuestos por le empresa. 5. Monitorea los avances de |z obra en funcion del
presupuesto.
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PPLIAS SAS

Denominacian del corgo IEFE DE SECCION DE LIOTACION

EDAaLD

mayar de 27 anos v menor de 40 anos
ESTUDIDS
profesional en Ingenieria Civil o Arquitectura, con especializacion en contratacion estatal.

EXPERIENCIA

scraditar tres [3) afos de experiencia en cargos de relacionados con el 2rea de lictadonss y
contratacion en empresas oonstructoras.

COMNOCIMIENTOS
1. En la legislacion relacionads con los procesos licitatorios. 2. Técnicos en las éreas matricizles de la
ingenieriz civil. 3. analisiz de costos y presupusstos. 4. Especificaciones de provectos.

COMPETENCILAS

El profesicnal que aspire a2l cargo de Jefe z=ccion de Licitaciones de INFAVIAS 5.4 5. debe poseer
competencias de organizacion, responsabilidad, autovaloracian, sociakilidad, iniciativa, manejo de
documentacion.
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FIPRIAS SAS

Denominacian del cargo JEFE DE SECCIOM DE LICITACIOM

Nivel de organizacion I. Junta de Sacios Il. Gerencia General
. Departaments Sdministrativa 1. Secoicn
e licitacidn.

Jefe inmedioto Reportz al Departamento Administrativo

Il. COMPETEMCIAS FUNCIONALES
A, FUMCION PRIMCIFAL

El lefe de s=ccidn de Licitaciones de INPAVIAS 245, resula la elaboracion de los procesos
sdministrativos vinculados con |z consecucion de proyectos, asi como |2 elaboracion de los
contratos resultantes de los procesos licitatorios o de la contratacion directa.

E. FUNCIONES SECUNDARIAS

1. Brinda informacion, asssoramiento v apoyo en la gestion del cumplimiento de las diferentes
actividades v responsakbilidades a todas las areas intervinientes en cads licitacion, asegurando el &xito
del proceso licitatorio en tismpo v forma. 2. Establece controles en la elzboracidn de las licitaciones
para evitar no conformidades dentro del proceso. 3. Instaura metas de trabajo para desamollar &n
tiempo vy forma =l Plan Anual de Contrataciones, informando al Departamento administrative de
IMPAVIAS 5.4 5. el detalle de los contratos sujetos 3 lictaciones, fechas de actividades y cromogramas.
4. Realiza tarsas conjurtas con la Division de Presupusstos y Control de Obra para gue el Plan Anual de
Contratacionss corresponda a los montos v distribucion de las partidas.

C. OTRAS FUNCIONES

1. Presenta ante =l Departamento Administrativo, los informes de las actividades de la seccion
de Licitaciones. Z. Anzliza ¥ evalia los distintos reguerimientos de laz dependencias de la
empresz., de =zcusrdo con sus necesidades. 3. Elabora informes, con la opinidn
carrespondiente en el caso en gque la solicitud de los requerimientos tenga difersnciazs de
criterio, cantidad, calidad, precioc o cualquier otro tipo de cbservaciom gue s= considere
pertiments.
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MPIAS 5AS

Denominacion del corgo JEFE DE SECCION DE TALEWNTO HUBALAMND

EDary

mayer de 27 anos y menor de 40 anos
ESTUDIOS
Frofesional en Ingenieria Civil, arquitecturs o sdministracion, con especializacion en gestion de recursos

humamos.

EXPFERIEMCIA

Acreditar tres (3] anos de experiencia en cargos relacionados con &l manejo del talento humano en

EMPresas construckoras.

CONOCIMIENTOS
1. Manejo de personal, programas de capacitacion w biensstar socizl. 2. Legislacion laboral. 3.
Conocimisntos en herramientas informaticas. 4. Técnicas de calidad.

COMPETENCIAS
El profesional gue aspire 2l cargo de Jefe de s=ccion de Talento Humano de INFAVIAS 5 4 5., debe posasr

competencias en motivacidn personal, liderazgo v trabajo en equipa, asi como debe tener capacidad de
organizar, dirigir, ejecutar, controlar v evaluar las acciones relacionadas con lz administracion del

perzonal.
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. IDENTIFICACION
Denominacion del corgo IEFE DE SECCION DE TALEMTO HUKMARD

Nivel de organizacion I Junta de Sacios Il. Gerencia Gensaral
L. Departamento Administrativa Y. Seccicn
de talenta humano.

Jefe inmedioto Reports al Departamento Administrativo

Il. COPMPETEMCIAS FUNCIOMALES
&, FUNCIOMN FRIMCIPAL

El Jefe de seccion de Talento Hurnano de INPAVIAS 5.4_5_, desarrolla procesos que permitam la
seleccion de personal idoneo de acuerdo = los requerimientos de la Empresa. Asi mismo e
encarga de la vinculacién de la mano de obra no calificada, realizando acuerdos con las
entidades encargadas de los procesos de resocializacion de la poblacion vulnerable de las
zonas aferentes a los proyectos.

B. FUMCIONES SECUNDARIAS
1. Define las necesidades del personal consistentes con los objstivos v planes de INPAVIAS 5485,

2. selecciona &l personal competente v desarrolla programas de entrenamisnto para potenciar sus
capacidades. 3. Organiza, sistematiza, elabora e implementa procedimisntos y sistemas de trabajo gue
redunden en el Sptimo aprovechamients de los recursos humanos de le mano de los recursos
financieros y materiales de los demés Departamentos de lz Empresa. 4. Propone ¥ €jecuta politicas,
estrategias y actividades de Responsabilidad Social que tengan coma fin el mejoramients de la Division.

C. OTRAS FUNCIDNES

1. Crea un ambiente en el gue =l personal pusda lograr las metas de grupo con la menor
cantidad de tiempo, dinero, materiales, =5 decr optimizando los recursos disponiblas.
2. Mantiene informado al Director Administrative acerca del desarrollo de las funcionss de
cadz umo de los miembros de INPAVIAS 545
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BPLIAS SAS

Denaminacion del cargo JEFE DE SECCHIMN DE CALIDAD
EDADy
mayor de 27 anos y menor de 40 anos
ESTUDIDS

profesicnal em Ingenieria Civil o Arquitectura, con especizlizacion en gestion y contral de calidad v que
acradite curso de normas 150 9001,

E¥PERIEMNCIA

Acreditar tres (3] anos de experiencia en cargos relacionados con |3 gestion v control de calidad en

EMpresss oonstructoras.

COMNOCIMIENTOS
1. En procesos de documentacion. 2. En implantacion de sistemas de calidad. 3. Propuestas de
zsolucicn para evitar las no conformidades, emitidas por los auditores de calidad.

COMPETENCIAS
El profesional que aspire al cargo de lefe de ssccion de Calidad de INPAWVIAS 545, debe poseer
cepacidad para salicitar opinidn al resto del grupa, v valorar sinceramente las ideas v experiencia de
los demas, manteniendos unz actitud abierta para sprendsr de los otros, incluidos sus pares y
subcrdinados. Debe posser la hakilidad para promover la colaborzcion de los distintos equipos, al
interior de cada uno de ellos y capacidad de valorar las contribucionss de los demas sungue tengan

diferentes puntos de wista.
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L IDEMTIFHCAT IO

Denominacion del carge JEFE DE SECCION DE CALIDAD
Nivel de organizocion I. Junta de Sacios Il. Gerencs Gensral
L. Departamenta Administrativa V. Seccitn
de calidad
Jefe inmedioto Reporta al Departamenta Administrativo

Supervisa o

Il. COMPETEMCIAS FUNMCHINALES
A FURICION PRIMNCIFAL

El Jefe de seccion de Czlidad dela empresza., organiza los aspectos administrativos v de control
al interior de la Empresa en el marco de la implementacion y posterior prolongacion del
Zistema de Gestion de Calidad, de acuerdo con los requisitos de las normas 150 3001, para
todos los Sistemas de Calidad de los Programas de Mejoramiento de |z Gestion de cada uno
de los Departamantos de IMPAVIAS 5.A5.

B. FUMCMINES SECUNDARIAS

1.5e ssegura de gque se establezcan, implementen, mantengan y mejoren los procesos Necesanos para
2l sistema de gesticn de lz calidad, planificande, desarrcllande, coordinando los mecanismos
adecuados a implementar 2n los sistemas del PMG bajo los reguisitos de la normia 150 2001. 2. Informa
al Departamento Administrative de INPAVIAS 5.4.5,, sobre el desempeno del sisterma de gestion de la
calidad vy de cualguizr necesidad de mejora. 3. Comunica ¥ motiva al interior de a3 Empresa la
implementacion y posterior prolongacion del sistema de gestion de calided de los PMIG. &. Manejz
administrativamente y controla la documentacion del sistema de gestion de calidad aplicado a la
SMpresa.

C. OTRAS FUNCIOMNES

1. Prepara los planes de auditoria de acuerdo con el programa vy los parametros establecidos
para garantizar el cumplimisnta de los objetivos de INPAWVIAS 5A 5. 2. Comunica el plan de
auditoria a los responsables de los procezos y procedimientos involucrados con el fin de dar
a2 conocer sus alcances y cronograma de ejecucion. 3. Dispone los papeles de trabajo de
zcuerdo com los lineamientos sefialados parz el programa de auditoria con el fin de
documentar la ejecucion del mismo. 4. Realiza seguimientos trimestrales de los planes de
mejoramiento interno que contienen las scciones correctivas, preventivas v/o de mejora de
los procesos segln se3 el caso.
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PPAVIAS SAS

3 JEFE DE SECCION DE CONTABILIDAD

EDaD

mayor de 27 anos y menor de 40 afos
ESTUDNIS
Profesional en contaduria publica, con estudios de especializacion en finanzas

EXFERIENCIA

Acreditar tres (3) afios de experiencia en cargos relecionados con del &res de contshilidad en

EMpresas constructoras.

COMNOCIMIENTOS
1. Capacitacion sobre administracion de personal v normas contzbles wvigentes. 2. Mangjo de
herramisntas informaticas. 3. Eleboracion y anzlisis de los Estados Financieros.

COMPETENCIAS
El profesionzl gue aspire al cargo de Jefe de seccion de Contable de INPAVIAS 545, debe posser
capacidad para velar por el cumplimiento de las Mormas y Procedimientos Contables, supsrvisar los
asientos contables, coordinar y controlar los pagos autorizados de acwerdo a la disponibilidad de
czlendzrio y compromizsos de pagos, tambign esta en capacidad para preparzer Iz informacion mensuzl
zobre laz actividades que rezliza |z seccidn de Contabilidad.
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L. IDENTIFICACIOM

Denominacion del cargo JEFE DE SECCION DE COTABILIDAD
Nivel de organizocion I Junta de Socios Il Gerencia Genaral
lll. Departamento Financiera IV S5eccion de
cantabilidad.
Jefe inmedioto Reportz al Departamento financiero
Supervisa o

ll. COMPETEMCIAS FUNCIOMALES
A, FUNCIOMN PRINCIPAL
El Jefe de =zsccion de Contable de INPAVIAS 545, disefia v somete a consideracion de las
instancizs correspondientes, las propusstas de politicas, normas y esguemas para el manegjo
contable y presupusestal de la empresa.

E. FUNCHINES SECUNDARIAS

1. Evalua v asegurz la optimizacion de laz operaciones contables v presupusstales de la
Empreszs y propong mejoras 3 los procedimientos v acciones del Departamento Financiero., 2.
Planifica, organiza, dirige v evalia la preparacion de los registros de conformidad con los
principios contables. 3. Dirige |a actualizacion de la estructura contable y presupusstal de
INPAVIAS 3AS, de acuerdo com las disposicionses gue al respecto expidan los demas
departamentos de la Empresa. 4. Cumple con los requerimientos exigidos de las entidades
plblicaz gque tienen injerenciz en el Departamento Financiero de la asociacion, derivados de
la operacion contable y presupuestal de lza Empresa.

C. OTRAS FUNCIDMNES

1. Genera informes de loz diagndsticos, proyvecciones y resultados presupuestalez de
INFAVIAS 3435 2. Apoyz 2 la Gerenciz Generzl en la definicion de las estratecias
presupuestales v contables. 3. Deszarrolla, coordina y wvigila el cumplimiento de los
croncgramas de actividades de la seccion de Contabilidad. 4. Garantiza la calidad de los
registros contables de todas |as operaciones que rezslice la Empresa. 5. Planifica, organiza,
dirizge v evalla la preparacion de los estados financieros de la empresa.
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P LAS S8 S

JEFE DE SECCION DE TESORERIA

EDAD
mayor de 27 anos y menor de 40 ahos
ESTUDNDS

Profesional en contaduria publica, con estudios de especializacion en finanzas

EXFERIEMCLA

acreditar tres [3) anos de experiencia en cargos relacionados con del area de contzbilidad en

EMPresas constnuchoras.

CONOCIMIENTOS
1. Capacitacion sobre administracion de personal ¥ normas contables vigentes. 2. Manesjo de
herramientas informaticas. 3. Elaboracion y analisis de los Estados Financiercs, Flujos monetarios, eto.

COMPETENCIAS
El profesionzl que aspire 2l cargo de Jefs de s=ccion de Tescreria de INPAVIAS 5.A.5., debe posser
capacidad para velar por el cumplimiento de l3s Mormas v Procedimientos Contables, supsrvisar los
asientos contables, coordinar ¢ gue s& gestionan las acciones relacdionadzs con las operaciones de

flujos monstarios.
Incluye, basicamente, |3 gesticn de la caja v las diversas gestiones bancarizs.
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RIPALAS S A S

L. IDENTIFICACION

Denominacion del corgo JEFE DE 3ECCIOM DE TESORERIA
Nivel de orgonizocion I. Junta de Sacios Il Gerencia Genseral
. Departamenta Financisera 'V Seccidn de
cantabilidad.
Jefe inmedioto Reports al Departamsnto fingnciero
Supervisa a

ll. COMPETEMCIAS FUNCIONALES
A, FUMCIOMN PRIMNCIPAL
El lefe de s=ccion de Tesoreria de INPAVIAS 5435, disefia ¥ somete 3 consideracion de las
instancias correspondientes, las propusestas de politicas, normas y esguemas para el manejo
contable v presupuestal de la empresa.

E. FUNCIOMNES SECUNDARIAS

1. Evalia v asegurz la optimizacion de las operaciones contables y presupuestales de la
Empressz v propons mejoras 2 los procedimientos v acciones del Departamento Financisro.
2. Planifica, organiza, dirizge v evalda la preparacion de los registros de conformidad con los
principios contables.

3. Realiza el célcula de los sueldos a pagar; tesoreria 52 encarga de asesurar que haya
suficiente dinero dizponible para pagar los sueldos en la fecha prevista, v de dar las drdenies
de psgo; contabkilidad entonces registra los movimientas.

C. OTRAS FUNCIONES

1. Genera informes de los diagndsticos, proveccionmes y resultados presupuestales de
IMPANVIAS 5_ALS.

2. Apoya z la Gerencia General en la definicion de las estrategizs presupuestzles v contables.
3. Garantiza la calidad de los registros contables de todas las operaciones gue realice la
Empresa.

4. Flanifica, organiza, dirize y evalla la preparzcion de los estados de las operaciones de flujos
manetarios de la empresa.
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Denominacian del corgo JIEFE DE SECCHIM DE MERCADED

EDAD

mayar de 27 anos y menor de 40 anos
ESTUDIOS
rrofesional en Administracion de Empresas o areas afines, con especalizacion en mercadeo.

EXPERIENCILA

Acraeditar tres (3) afos de experiencia en cargos relacionados con el rea de mercadeo corporative en

EMPresas constructoras.

COMNOCIMIENTOS
1. Elzboracion v supervizion de los presupusstos de ventas mensuales. 2. Mansjo de herramientas
informaticas. 3. Implementacion de estrategias de mercadeo ¥ ventas.

COMPETENCIAS
El profesional que aspire al carge de Jefe de seccion de Mercadeo de INPAVIAS 5.4.5., debe posear
capacidad para seleccionar 2l personal de wentas de la Empress, programar y ejecutar todos los planes
de venta, formulacicn, preparacion, ejecucidn v eveluacidn de campafias de publicidad, técnicas de
comunicacion, mansjo de eventos promocionales, plansacidn estratégica v servicio al cliente.

127



% 4

FIPRVIAS SAS

I IDEMTIFICACIDOMN
Denominacion del cargo JEFE DE SECCION DE MERCADED

Nivel de orgonizacion I. Junta de Sacias Il. Gerencia General
. Departaments Administrativg 1Y Seocitn
da marcadea.

Jefe inmedioto Reporiz al Departamento financiero

Supervisa o

Il. COMPETEMCIAS FUNCIONALES
A, FUNCION PRIMCIPAL

El Jefe de seccion de Mercadeo de INFAVIAS S.AS., define & implementz la estrategiz de
direccionamiento y posicionamiento de la empresa., dentro de |3 industriz de la construccion.

E. FUNCIONES SECUNDARIAS

i. Implementa la estrategiz de Servicio al Cliente de INPAVIAS 5.4 5. asi como las estrategias de
lznzamiento v posicionamiento de los productos ofrecidos por la Empresa. 2. Realiza =l monitorzo
anzlisizs del mercado, con &l fin de identificar nuevas oportunidades de negocio que atiendzn las
necesidades del cliente. 3. Apoya la estructuracion de la capacitacion requerida parz el area comercizl
de lz Empresa, para potenciar €| cumplimiento de lzs metas y objetivos previstos por la empress.
4. velz por el cumplimiento de los objetives de la seccicn de Mercadeo.

C. OTRAS FUNCIDNES

1. Propone y ejecuta politicas, estrategias v actividades gue tengan come fin el mejoramiento
del servicio al cliente. 2. Planea, dirige v evalla las actividades de la Division de Mercadeo de
INPAWIAS 345 3. Dirige el disefo del material gue =e requiera en |z Empresa para la
divulgacion, tales como informes anuzles, vallas, entre otros. 4. Cumple los objetivos v metas
qus |2 asigne 2l Departamento Financiero, tendientes 3 que la empress alcance uns ventaja
competitiva impartante y decisivo.
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FIPIAS SAS

Dencminacion del cargo JEFE DE SECCION DE GESTION DE PROYECTOS

EDAD

mayar de 27 anos y menor de 40 ahos
ESTUDIOS
Profesional en Ingenieria Civil, Arquitectura o carreras afines, con especislizacion en gestion de

proyectos.

Acreditar tres (3] afios de experiencia en carges relacionados con la gestion de proyectos en empresas
constructoras.

CONOCIMIENTOS
1. Principios, t2cnicas ¥y practicas usadas en lz ingeniera. 2. Interpretacion de planos. 3. Leyes, normas
v reglamentos que regulan la construccian. 4. Software aplicables & la ingenieria.

COMPETEMCIAS
El profesionzl gue aspire al cargo de Jefe de seccion de Gestion de Proyectos en INFAVIAS 5.4 5, debe
poseer capacidad para analizar |a informacion contenida en planos, mantzner relacicnes personales,
procesar la informacidn contenida en los proyectos, en lz elaboracidn de memorias descriptivas
indicando las especificaciones técnicas de proyectos, también tiene capacidad para brindar asistencia
técmica a las empresa contratistas en cuanto a las especificacionss de los proyectos.
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SIPUIAS SAS

I. IDENTIFICACION

Denomingcion del cargo JEFE DE SECCION DE GESTION DE
PROYECTOS
Nivel de orgonizacion I Junta de Sacias Il. Gerencia Genaral

I Departamenta tecnica 1V, Seocidn de
Eestidn de proyectos.

Jefe inmediato Reporta al Departamento financieros

. COMPETEMCLAS FUNCIOMALES
£ FURCIOMN PRIMCIPAL
El Jefe de zeccion de Gestion de Froyvectos de INPAVIAS 5A 5 define los lineamientos de
gestion gue orienten |z planeacion y el seguimiento de los planes, programas vy proyvectos de |z
empreza lidera el proceso de planeacion estratégica, con el fin de definir los objetivos, metas
de desempenio v responsables en cada uno de los proyectos de la Empresa.

B. FUNCPMONES SECUNDARIAS

1_Gestiona la estructuracion de proyectos de INPAVIAS 5 A5 2. Participa activamente en todas
laz actividades gue = requisran para lz estructuracion de la seccion de Gestion de Froyectos.
3. Apovya |z consecucidn de loz proyectos y los fondos de financizcidn de los mizmos. 4. Verifica
el retornmo de los recursos invertidos en los proyectos ejecutados por |3 empresa.

C. OTRAS FUNCIDONES

1. Superviss los proyectos vy manegja |as relaciones con los clientes. 2. Presenta los diferentes
informes en relacion con la plansacion ¥ consscucicon de proyectos 2 la Direccign Técnica.

3. Werifica la factibilidad técnica de los provectos que formula INPAVIAS 545 4. Coordinz |2
recopilacion de informacion sobre las variables macroeconomicas del entorno de la empresa.
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FPIAS SAS

Denominacion del corgo JEFE DIWISIOM DE IMGENRIERIL

EDALD

mayor de 27 ahos ¥ menor de 40 anos
ESTUDIDS
Frofesional &n Ingemieria Civil, con especizlizacion en gerencia e interventoria de obras civiles.

EXPFERIEMCIA

acraditar tres (3] anos de experiencia en cargos relacionados con la gerenciz o interventona de
obras chviles.

CONOCIMIENTOS
1. Emision de criterios tecnicos para lz ejecucion, recepcion v liguidacion de lzs obras civiles.
2. En la suscripcion de contratos de obras poblicas v por encargos relacionados con |3 gjecucion de
obras. 3. Conduccion y operacion de sistemas gue permitan la coordinacion, supervision y control
permanente sobre lz ejecucion de obras y acciones encomendadas, siguisndo los lineamisntos

establecidos en las normas técnicas v legsles vigentes

COMPETENCIAS

El profesionzl que aspire al cargo de Jefe Division de Ingenieria en INPAVIAS 545, debe poseer

capacidad para conducir, ejecutar, controlar v evaluar |z ejecucion de las obras gue s= reslicen an
lzs difzrentes seccicnes de la empresa, tiene Iz capacidad de racionalizar v controlar la utilizacion

de los recursos matsriales y financieros de las obras a ejecutar.
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FIPRIAS SAS

L IDEMTIFRCACION

Denominocion del corgo JEFE DE DIVISIOM DE IMGEMIERIL
wivel de orgaonizocion I lunta de Sacios Il Gerencia Genaral
. Departamenta tecnica Y. Divisidn de
ingenieril.
Jefe inmedioto Reports al Departamentos fingnciero
Superviso o ESeccion de Geotecnia

seccion de Hidraulica
seccion de YWizs y Transporte
Seccion de Sisternas
seccion de Investigacionss y Laboratorios
Il. COMPETEMCIAS FUMCHOMALES
A, FURCION PRIMNCIPAL

El Jefa d= lz Division de Ingenieria de INPAVIAS 5.4 5 tiene & su cargo €l manejo de las secciones
encargadas de wias y transporte, hidraulica, estructuras y geotecnia, en donde supervisz los

provectos de cads &rea, asi mismo plansa y ejecuts cualguier cambio, modificacion o mejora dentro
de la Division.

E. FUNCIOMES SECUNDARIAS

1. Elabora un bosguejo del proyecto con las especificaciones técnicas proporconadas por el clisnte
para asignar los lineamientos a seguir & cada uno de los jefes de seccidn de INFAVIAS 5.4.5.
2. Recepcian de inquistudes presentadas por cada uno de los jefes de seccion v busca las soluciones

pertinentes para llevar a buen término los proyectos que ejecuta INPAVIAS 5 A5, 3. Lidera v dirige
lz= secciones de |3 empresa., con el fin de alcanzar los objstivos de la Empresa.

C. OTRAS FUNCIONES

. Reportz al Departamento Tecnico & traves de informes mensuales, 2] funconamiento de las
secciones de INPAVIAS 545 2. Wels por 2] cumplimiento de los objetives, procedimientos v
metodologias establecidas por |z empresz 3. vela porgque el perscnal & su cargo conozca las

disposiciones contenidas en los manuzales de procedimientos establecidos para el desarrollo de las
labores a cargo de la Division de Ingenieriz.
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BPVIAS SAS

Denominocion del corgo JEFE DE SECCION DE WIAS ¥ TRANSPORTE

EDALD

mayor de 22 afios v menor de 40 anos

ESTULHDS

Frofesional en Ingenieriz Civil o de Transportes y vias.

EXPERIEMCIA

Acreditar wn 1) ano de experiencia en proyectos relacionados con obra civil en vias.

CONOCIMIENTOS

1. Reguerimientos saciales, economicos, politicos y culturales relacionados con vias ¥ transporte.
2. Identificacion y diagnostico de problemas relacicnados con la movilidad de personas v bisnes.

3. adaptacion y desarrollo de la normatividad relacionada con los sistermas de transporte v la
prastacion del servicio. 4. Disefo, construccion, operacidn, mantenimients v administracion para
obras de infraestructura del transporte.

COMPETEMCIAS

El profesional que aspire al carzo de Jefe de Seccion de Wias ¥ Transporte en INPAVIAS 5.4.5., debe
posesr capacidad para resolver problemas asociados a la planificacion, disefio, construccian,
mantenimiento, mejora, operacién, explotacion y control de los sistemas de transporte.
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L IDEMTIFRCACION
Denominagcien del cargo JEFE DE S3ECCION DE VWIAS ¥ TRAMSPORTE

Nivel de organizacion I. lunta de Sadias Il. Gerencia General
. Departamenta tecnica
. Divisin de ingenieria V. Seccidn de vias y
transporte.

Jefe inmedioto Reportz a la division de ingenisria

SUpervisa o

Il. COMPETEMCIAS FUMCIOMNALES
FA FURCIOMN PRINCIPAL

El lefe de Seccion de Vias v Transporte de INFAVIAS 545 desarrolla v supervisa los
estudios técnicos requeridos para |a ejecucian de los proyectos referentes a la especialidad
de vias y transporte, asi como dirige la ejecucion de los proyectos relacionados con su 3rea
de desempefio.

B. FUMCMHONES SECUNDARIAS

1. aplica conocimientos, principios v tecnicas del area de vias y transportes para lograr los objetivos,
metas v funcicnes de la Division de la empresz. 2. Responde ante 2l Coordinador de Ingenieriz por
=l cumplimisnto, gjecucian de sus labores, informando periddicamente sobre su estado v ejecucidn.
3. analiza, proyecta v recomi=nda las acciones gue deban aplicarse parz 2l logro de los objetivos v
lzs metas de INPAVIAS 5.4.5. 4. Propone el disefo vy |z formulacicn de procedimisntos v sistemas
relacionzdos & la seccion de vias ¥ transpartes de la asociacion., con miras a optimizar |z wtilizacion
de los recursos disponibles. 5. Brinda asssoriz en 2l &rza de wias y transporte de zcusrdo con las
politicas y disposicionss vigentes sobre la materia.

C. OTRAS FUNCIDONES

1. Estudia y conceptla acerca de los asuntos de la seccicn de wias v transporte de INPAVIAS
5.A5 2 Prepara y presentza los informes sobre las actividades desarrolladas dentro de |3
seccidn de wias y transporte de la Empresz. 3. Junto con el Coordinador de Gestion de

Proyectos formula nuewos proyectos o ajusta los ya existentes con bass a3 los estudios
anteriores hechos en la Seccion de Investigaciones v Laboratorios.
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Demaminacion del cargo JEFE DE SECCION DE HIDRALLICA

EDAD

mayor de 22 anos y menor de 40 anos
ESTUDIDS

Profesional en Ingenieria Civil, o Ingenieria de recursos hidricos.

EXFERIENCIA

acreditar un {1} 2fc de experiencia en proyectos relacionados con hidraulica o recursos hidrico

COMCCIMIENTDS

1. Coordinecion de las actividades t&cnicas y administrativas relacionadas con hidraulica o recursos
hidricos. 2. banejo de Software relacionzdos z |z hidréulica o recursos hidricos. 3. Planificacion para
el zprovechamiento, evaluacion, manejo v contral de los recursos hidricos. 4. GSestion vy
administracion de los recursos hidricos. 5. Evaluacion de impacto ambiental de obras hidraulicas.

COMPETENCILAS
El profesional que aspire al cargo de Jefe de Seccion de Hidraulics en INPAYVIAS 5.4.5., debe posser
capacidad para resolver asuntos de ingenieria legal, econdmica v financiera, relacionados con obras
hidraulicas, también debe poseer capacidad para participar en la solucidn de problemas relacionados
con el comportamients, control, aprovechamiento, preservaciaon, uso ¥ manejo del agus superficial
v subterrénea, con bases de planeacion, administracian y gestion hidraulica.
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FIPETAS S A S

1. IDEMTIFICACIOMN
Denomingcion del cargo JEFE DE SECCIOMN DE HIDRALILICA

Nivel de organizocian I Junta de Sacias Il Gerencia Gensral
L. Departamenta tecnica IV, Divsidn de
ingenieria V. Secciton de hidriulica.

Jefe inmediato Reportz a Iz division de ingznieria.

SUpETVisa @

. COMPETEMCLAS FUNCIOMALES
A, FURCION PRIMCIFAL

El lefe de Seccign de Hidraulica de INFAYIAS 3.4 5., desarrallz y supervisa los estudios téonicas
requeridos para lz ejecucion de los proyectos referentes z |a especialidad de la hidraulica, asi
como dirige |a ejecucion de los proyectos relacionados con su area de desempenio.

B. FUNCIONES SECUNDARIAS

1. aplica conocimientos, principics ¥ tecnicas del area de hidraulica para lograr los objetivos, metas y
funciones de lz Division de Ingenieria de la Empresa. 2. Responde ante el Coordinador de Ingenieria por
el cumplimiento, ejecucion de sus labores, informando periddicamente sobre su estado v gjecucian.
3. Analiza, proyecta y recomienda las acciones que deban aplicarse para el logro de los objetivos y las
metas de IMPAVIAS 5.4.5 4. Propone al dissfio y la formulacion de procedimientos y sistemas
relacionados a |z seccion de hidraulica de |l empresa., con miras a optimizar la wtilizacion de los
recursos disponibles. 5. Brinda asesoria en 2l &rea de hidraulica de acuerdo com las peliticas vy
disposiciones vigentes sobre la materia y vigila el cumplimiento de las mismas.

C. OTRAS FUNCIDMES

1. Estudiz vy conceptla acerca de los asuntos de la seccion de hidraulica de INPAVIAS 5.4 5,

2. Prepara y presenta los informes sobre las actividades desarrolladas dentro de la seccién de
hidraulica de la Empresa. 2. Junto con el Coordinador de Gestion de Proyectos formula nuevos
proyectos o ajusta los ya existentes con basze a loz estudios previos gue hace lz empreza en la
Zeccion de Investizaciones y Laboratorios.
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FPAAS 5AS

3 JEFE DE SECCION DE SISTERAS

EDALL

mayor de 22 anos ¥ menor de 40 anos
ESTUDIDS
Profesional en Ingenierna de sistemas.

EXFERIEMCIA

Acraditar uno (1) afo de experiencia en sistemas computacionales.

COMNOCIMIENTOS
1. Coordinacion de |as actividades tecnicas v administrativas relacionadas sistemas.
2. Mangjo de Software relacionados & las soluciones computacionales.

COMPETENCIAS
El profesionzl gue aszpire al cargo de Jefe Ssccion de sistemas en INPAVIAS 5S4 5 debe poseer

capacidad para identificar, formular, resolver y evaluar problemas propios de la Ingenieria de sistemas,
asi como capacidad para analizar e interpretar datos referidos a la soluciom de problemas

computacionzles.
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FIPAAS SAS

I IGEMTIFICACION
Denominacion del cargo JEFE DE SECCION DE SISTEMAS

Nivel de orgonizacion I Junta de Sacios Il. Gerencia General
Il Departamenta técnica [V, Divisidn de ingenieria
W, Baccion de sistemas

Jefe inmediato Reportz @ la division de ingenieria

Il. COMPETEMCIAS FUNCIONALES
A, FURCIOMN PRINCIPAL

El Jefe de S=ccion de sistemas de INPAVIAS 5.4.5., desarrollz y supervisa los estudios tecnicos requeridos para

|z selucion de problemas computacionzles , asi come dirige |a ejecucidn de los provectos relacionados con su
area de deszmpefao.

E. FUNCIONES SECUNDARIAS

1. Aplica conocimigntos, principios y tacnicas del area de sistemas para lograr los objetivos, metas y funciones
de la Divisian da Ingenieriz de la Empresa. 2. Responde ante el Coordinador de Ingsnizria por 2l cumplimisnto,
gjecucion de sus labores, informandeo periddicamente sobre su estado y ejecucian.

3. Analiza, proyecta y recomienda las acciones gue deban aplicarse para el logro de los objetivos v las metas
de INP&VIAS 5.4.5. 4. Propone el disefio v la formulacidn de procedimientos y sistemas relacicnados a la
seccion de sistemas de |z empresa., con miras a optimizar |z utilizacion de los recursos disponibles.

C. OTRAS FUNCIONES

1. Estudia y conceptla acerca de los asuntos de la seccon de sistemas de INPAVIAS 5.4.5.
2. Prepara y presanta los informes sobre las actividades desarrolladas dentro de la seccion de sistemnas de la
Empresa.

138



INPAVIAS S5AS

Denominacion del cargo JEFE DE SECCION DE GECTECHIA

EDAD

mayor de 22 afios y menor de 34 anes

ESTUDIOS

rrofesional n Ingenieriz Civil, con conocimisntos en geotscnia.

EXFERIEMCIA

Acreditar unao (1) ano de experiencia en proyectos relacionados con gzobecnia.

CONOCIMIENTOS

1. Coordinacicn de las actividades tecnicas v administrativas relacionadas con geotecnia. 2. Mangjo de
software relacionados a lz geotecnia. 3. Diseno de investigacion de camipa v laboratorio necesaria para evaluar
las propiedades de los suelos v de las rocas. 4. Interpretacion de la informacion geoldgica v definicion, a partir
de ella y de los resultados de la investigacidn geoteécnica, las condiciones en gue &l terreno puads interactuar
con las obras de ingenieria.

5. Disefio de obras geotécnicas utilizando geo materizles (naturales o sintéticos) que se implantan en obras
de ingenierna.

COMPETENCIAS

El profesionzl que aspire al cargo de lefe de seccion de Geotecnia en INPAVIAS 5.4.5., debe posser capacidad
para aplicar criterios de ingenieria y mecanice para definir el comportamiento ingenieril de los suslos v rocas.
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FPIAS SAS

1. IRENTIFICACION
Denominacien del corgo JEFE DE SECCION DE GECTECMIA

wivel de organizocicn I Junta de Socios Il. Gerencia Genaral
L. Departamento técnica 1V, Divisidn de
ingenieria V. secridn de geotecnia.

Jefe inmediagto Reporta a lz division de ingenieria

ll. COMPETEMNCIAS FUNCIOMALES
A, FUNCION PRINCIPAL
El Jefz de Seccion de Geotzcnia de INPAVIAS 54,5, desarrolla v supervisa los estudios técnicos requeridos

pera la ejecucion de los proyectos referentes a |z especizlidad de geotecniz, asi como dirige la ejecucicn de
los proyectos relacionados con su drea de desempefio.

E. FUNCIOMES SECUNDARIAS

1. aplica conocimientos, principios v tecnicas del arez de geotecnia para lograr los cobjstivos, metas y
funciones de lz Division de Ingenieria de la Empresa. 2. Responde ante el Coordinador de Ingenisria por el
cumplimiento, ejecwcidn de sus labores, informando periodicamente sobre sw estado v ejecucion. 2. Analiza,
pronyecta ¥ recomienda las acciones gue deban aplicarse para el logro de los objetivos v las metas de INPAVIAS
545 4. propone el disefio y la formulacion de procedimientos v sistamas relacionados a lz seccion de
gectecnia de |z empresa., con miras & optimizar la utilizacion de los recursos disponibles. 5. Brinda zsesoria
en el Zrza de gectecnia de acwerdo con las politicas v disposiciones wigentes sobre la materia y vigila el
cumplimiento de las mizmas.

C. OTRAS FUNCIOMNES

1. Estudia y conceptua acerca de los asuntos de la seccion de gectecnia de INPAVIAS S.4 5 Z. Prepara vy
presenta los informes sobre las actividades desarrolladas dentro de |3 seccidn de g=otecnia de lz Empresa.

. Junto con el Coordinador de Gestion de Proyectos formula nusvos proyectos o sjusta los yva existentes con
bzase a los estudios hachos anteriormente en la Seccian de Investigaciones y laboratorios.
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\7 4

BIPTAS SAS

Denominacion del carga JEFE DE SECCHOM DE INVESTIGACIONES ¥
LABORATORIOS
EDAD

mayor de 22 afos v menor de 45 anos
ESTUDIOS
rrofesional 2n Ingenieria Civil, con comocimientos en geotecnia v estudios de laboratorios

EXPERIEMCIA

Acreditar un |1) ano de experiencia en proyectos relacionzdos con geotecnia.
Acraditar un (1) afio de experiencia en el manejo de laboratorios.

CONOCIMIENTO:

1. Coordinacion de las actividades tecnicaz v administrativas relacionadas con geotecnia. 2. Mangjo de
software relacionados & |z geotecnia. 3. Diseno de investigacion de campo v laboratorio necesaria para evaluar
lzs propiedades de los suelos v de las rocas. £, Interpretacion de la informacion geolégica v definicion, a partir

de ella y de los resultados de la investigacidn geotécnica, las condiciones en gue &l terreno pueds interactuar
con |las obras de ingeniaria.

5. Gisefio de obras geotécnicas utilizando geo materizles [naturales o sintéticos) que se implantan en obras
de ingenieria.

COPPETENCIAS

El profesional que aspire al cargo de Jefe de s=coion de Investigeciones y Leboratorios en INPAVIAS 545, debe

poseer capacidad para aplicar criterios de ingenieria y mecinica para definir el comportamiento ingenieril de
los suelos, rocas e hidraulica.
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FPLAS SAS

1. IDEMTIFICACION
De'nnmﬁ:rnciﬁnd'efcatyn JEFE DE SECCION DE INVESTIGACIONES ¥
LABORATCRIOS
Nivel de arganizacion I Junta de Sacios Il. Gerencia Genaral

lIL. Departamenta tEchica
. Diwisidn de ingenieria V. secoon de
inwestigacianes y laboratorias .

Jefe inmedicoto rReportz a lz division de ingenieria

Il. COMPETEMNCIAS FUNCIONALES
A, FUNCION PRIMCIPAL

El lefe de Saccion de investigaciones y laboratorios de IMPAVIAS 5.4 5. desarrolla v supervisa los estudios
técnicos requeridos para la ejecucion de los proyectos referentes a la especialidad de geotecnia, asi como
dirige lz gjecucion de los proyectos relacionados con su érza de desempefio.

E. FUMCIDNES SECUNDARIAS

1. Aplica conocimientos, principios v tecnicas del area de gectecnia para lograr los objstivos, metas v
funciones de lz Division de Ingenisria de la Empresa. 2. Responde ante el Coordinador de Ingenieria por &l
cumplimiento, ejecucion de sus labores, informando periddicamente sobre su estado v ejecucion. 3. Analiza,
proyecta y recomiends las acciones gue deban aplicarse para el logro de los objetivos v las metas de INPAVIAS
545 4. Propone el disefio y la formulacion de procedimientos v sistemas relacionzdos a Iz seccion de
gaotecnia de la empresa.

C. OTRAS FUNCIONES

1. Estudia y conceptua acerca de los asuntos de la seccion de Investigacionas y laboratorios de INPAVIAS 545,
2. Prepara y presenta los informes sobre las actividades desarrolladas dentro de la seccion de geotecnia de la
Empresa.

3. Junto con el Coordinador de Gestion de Proyectos formula nuevos proyectos o ajusta los ya existentes con
bzse a los estudios previos.
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ANEXO F. Ejemplo de Proceso de selecciéon de los Empleados con Formatos
de Registros De resultados Y Procesos de Seleccion de INPAVIAS S.A.S.

1) Se identifica el cargo que necesita la empresa y se procede a diligenciar el
Documento N° 1 Perfil del cargo.

INPAVIAS S AS. @

DOCUMENTD N® 1 PERFIL DEL CARGO

Cargo
= JEFE DE BECCHOM DE HIDRAULIC A
Experiencia
- 2 ARDE
Aptitndes
a EXPERIEMCIA B REDEE DE ALC AMTERILLADS ¥ AGUA POTAELE

=  MAMEIC DE 3OFTWARE RELACICSAMD-CE EN HIDRAULC A
=  EVALUADCE EM IMPACTS AMEIENTAL BN OERAS HIDRAULICAS

Educacion
- BACHIDERATO
- HGEMIERC CIVIL .
- ESPECLALETA EN HIDRAULICA & QUE EETE CURSAMD-D LA ERFECIALIZATCION

Referencias
s ENFPREZAS @UE ESTEM EZSICIALZADAS EM DISERC DE DERAS DE HIDRAULICA

Habilidades v Destrezas

=  CSOMOCIMIENTOS EM REDES HIDRAULICAS
= MANEID ADMINETRATIVD DE PERSOMAL
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INPAVIASSAS. a

CALLE 1 & s8B-43

2903706 - IMNPAVIASEgmol.com - Rt INPAYAS »ikcomf EWMPRESA
DOCUMENTO N® 1 PERFIL DEL CARGO

Cargo

=+ JEFE DE BECCIHON DE VIAS Y TRAMIPORTE

EXPERIEMCLA BN PROYECTOS RELACIOANDOS EN VIAS ¥ TRANSPORTE
MAMEID DE ADAPTACHKIN ¥ DESARROLLO DE LA NORMATRIDAD RELACIONADA CON
LS BETEMAS DE TRANSPORTE ¥ LA PRESTACION DEL SERVICIO.

+ DISEHO, CONSTRUCCION, OPERACION, MANTENIMIENTO + ADMINISTRACION PARA,
OBRAS DE INFRAESTRUCTURA DEL TRAMEPORTE.

Educacion
=  BACHIDERATO
INGENIERC CIVIL
»  ESPECIALIETA BN VIAE ¥ TRANSPORTE O GUE ESTE CURSANDO LA ESPECIALIZACION

Referencias

«  EWPREZAL QUE ESTEM EZSICIALIZADAS EM DISERC DE OERAS EN VIAS ¥ TRANIRPORTE
Habilidades y Destrezas

*  COMOCIMIENTOS EN EL DISEND DE VIAS ¥ TRANZFORTE

+ MANEND ADMINETRATVD DE PERSONAL
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2) Se inicia el proceso de seleccion de acuerdo a la oferta que se promociono en
este caso Jefe de Seccion de Hidraulica e Vias Y Transporte, por lo siguiente se
selecciond ocho (8) hojas de vida y se escogié como prioridad las que estan
acorde a los cargos y son las que se muestra a continuacion:

ALFEX SAFD RODRIGUEZ AMOROCHO

PERFIL

Ingeniero civil con experiencia en sdecuaciones en Redes de Alcantarillado, Agua
Potable e impermeabilizaciones, como también reslizador en taress adminisirativas,
recibiendo, registrando vy transmitiende informacidén vy documentacion, asi como
operaciones de tratamiento de datos. Estudio actualmente en posgrade de Hidraulica,
con conocimiento de AutoCAD v Microsoft office.

DATOS PERSONALES

Mombre: Alex Said Rodriguez Amorocho
|dentificacidn: 1.023.882.577 de Bogota
Fecha De Macimiento: 12 de octubra de 1652 Bogota
Estado Civil: Soltero
Drornicilia: Calle 28c Sur N? 17-17
Teléfonos: 3143201504

F187301080 *T523828
Edad: 27 Anos
Libreta Militar: Primera Clase
Pase: Cuarta Servicio Publico o (C1)
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FORMACION ACADEMICA

Bachillerato Basico con énfasis en Fundician
INETITU:I'EI TECHICO INDUSTRIAL PILOTO
BOGOTA D.C 2005

Bachillerato Técnice con especialidad en Fundicicn
IMTITUTC TECMICC INDUSTRIAL PILOTC
BOGOTA D.C 2007

Universitaric n la facultad de Ingenieria Civil
UMIVERSIDAD L& GRAM SOLOMBIA
Ingresao: afo 2010

Finalizacién: 2014

BOGOTAD.C

SEMINARIOS Y CURS0S DE ACTUALIZACION

Confrol de calidad de arenas de moldeo
SEMA
Bogoté sepliembre 2006

Moldeo basico
SEMA
Bogoté sepliembre 2006

Curso de sistemas basico
SEMA
Bogota sepliembre 2006

Congreso Intermacional de Ingenieria Civil 2011
UMIVERSIDAD LA GRAM COLOMBIA
Bogoté octubre 2011
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EXPERIENCIA LABORAL

Empresa:
Cargo:

Jefe inmediato:
Teléfono:
Tiempo:

Empresa:
Cargo:

Jafe inmediato:
Teléfonao:
Tiempo:

Empresa:
Cargo:

Jefe inmediato:
Teléfona:
Tiempo:

Empresa:
Cargo:

Jefe inmediato:
Teléfona:
Tiempo:

Registraduria Macional Del Estado Civil
Aucziliar administrativo (Scporte Técnico)
Rafzel Rozo Bonilla

2202880 ext. 1525 3002175582

28 enero-2010 F 20 jumic-2010

Coomotor

Awdiliar administrativo

Severo Malangén

3175014360

11 diciembre-2011/22 enero 2012

Redes y edificaciones 5.4
Delineante y Disenador

Diiego Libardo Acosts
4137857
Agosto-2012/'sepliembre-2014

Ingenieria Tbra y Eguipos 545
Aarziliar de ingenieria

Carlos Heman Gonzalez
B361580°3112208136

01 moviembre-2012
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REFERENCIAS FERSONALES

Josa Adolfo Gutiérrez Wargas
Auziliar Contable
31126687530

Erick Manuel Rosado Barliza
Frofesional Universitario
3118795038

Armando Jesis Fernandez Olivells
Analista De Sistemas
3005581754

Jeizon Dizz Ayala
Dibujante
3002111640

John Edison Franco Arzila
Técnico De Montaje
3123607078

| REFERENCIAS FAMILIARES

Luz Zoraida Rodriguez Carmona
Ingeniera de Sistemas
Tel 3214522583

José& Roberto Rodriguez Carmona

Técnico Hidraulico en Maguinaria Pesads

Tel: 3102825021

Alex Said Rodriguesz Amovocho
C.C 1.023.882.577 de Bogotd
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CIELDO STEFHANY ARDILA MONTIEL

INGEHIER[A CraL, TECHOLOEA EM TI:IFI:II:H.&F[A, CON E@TUDIOE COMFLEMENTARIOR EH
AUuTOCAD v EXCEL; ACTUALMENTE EQTUDIANTE FOSGRADDO EH Wiag v TRAMCIFOMTE EM LA
JORMADA HOCTURMA. SOY UMNA MERQONA QUE, OE COMFORMIDAD & MI FﬂF.M.l.I:IﬁN,
rRACTICO LOS BUENMOQ YVaLOmEQ, EMN EQEFECIAL L& REQFOMNQABILIDAD, Li FUNTUALIDAD Y
EL REQMETO FOR LOE COMFROMIEOE ADQUIRIDOS. DE IGUAL MAMERAS ME COMSIDERD
CREATIVA E INHNOWVADDOME, GEMERADORL DE CAMEIOR ¥ DIQFUEQTL 4 ENFREHNTAR RETOC
FROMOE DE LAE ACTNVIDADES QUE BE ME EHNCOMIEMDAM. DIGFUESTA 4 EMPREMDER CADA
RETO ¥ QOBME TODO DEGTACARMME MOR EL MEJOR CEQEMPERO LasOoraL, sl MigMO ME
DEQTACO ™OM MMI AFTITUD DF LIDERATGO, AFTITUDED GEREHCIALEG ¥ OEF MaAWEJO OE
CRUFDOQ.

DIMAMICA ¥ HABITUADA AL TRAEAJO EM EQUIFO; COM EXMERIEHMCIA EN OSMA Y OFICIMA.
CraN SENMTIDOD DE RESFONSASILIDAD, sel coMO aLTa vocacidw OE GERVICIO Y ﬂ.TENI:IIfIN,
CAMAT DF GEMERAR VALOM AGMEFEADO & L4 OREAMIZACIGN MEDIAMTE CREACIGN OF IDEAG
E IMICIATIVA FROMA PAMA LA REQOLUCIGH OF FROSLEMAD.

Sov UMA MUJER EMFREENDEDOMA, ME GUESTAM LOE METOE Y4 QUE PEHMEO QUE oToo
FORTALECEN Lia FORMA FHN L4 QUE HOS DIRIGIMOS EN EL ola & ofla. GueTo DeL E@TUDIO,
BO0F AUTODIDACTA MOR MATURALETA; MONGO EQFECLAL ATEMCIOM EM DETALLEGD.
ALTAMEMTE DIGCIFLINADA YA QUE MEHED QUE DICHAS CULALIDADER FOMMAM LA BAQE DEL
BUEM DEGEMPERD OE CUALQUIER ACTWVIDAD. CONM MUCHAE GAMAR DE GER FARTE DE faTa
EMPFREQA TAN DESTACAD L.

CIELO STEPHAMNY ARDILA MOMTIEL

CimeccidM: CLL 1592 # OE-27

TEL: 220-Z211249; 210-BE674520

CoOmRED: @TEFF_4RDILAEHOTMAIL.COM; BTEFF. ARDILAGGHMAIL. COM
FECHA DE MACIMIENTO: 17 DE aBmIL OF 1522

Lucam OE MACIMIENTO: SaMTa FE oE Eocotd O.C

CocuMENTO OE IDENTIDAD: C.C. 1.020.733.484
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TEL: TEO-ZE1 154
ESTUDIOS

*= PRIMARIA: CoLeEmio Sane Facow, Prisamia.

SanTaré pe EocoTA, 1597.
= SECUMDARIA: CoLrcio Eucaniomico Villa GuapaLure,

EaACHILLERATO.

SanTaré oe BEocoTA, 20068

= SUPERIORES: Sena CEnTRO OF TECHOLDGIAG mama Li

CoMETRUCCION v La MADERA.
TecHOLOGiA EM TOrOGRAr 4.
SanTaré pe EocoTd, 2009

UnveERSIDAD La Gran COLOMBELL
SaMTAFE DE EDeoTé, 2016

ESTUDIOS COMPLEMENTARIOS

# Cumso oE INGLEE mimico.60 HORAS. SeMa CENTRO OE IMFORMATICA ¥
TELECOMUNICACIONER. AsmiL - Jurio o 2007,

* CumE0 DE MERCHANDIRING. =5 HOram. Sena CENTRO OE IHFORMATICS ¥
TELECOMUNMICACIONER. Jurio o= 2007,

* CumsE0 DE AUTOCAD Z0. 40 Homag. UNIvERSIDAD La Gran COLOMELA.
SermieMere-OCTURRE DE 2007

* Cumeo o auToCaD 2o. 40 Aomsg. Sens CenTro o TeEcHOLOGlaE mams La
CoueTRUCCIEN ¥ La MaDEma. ABmL - JuMiO oE 2007.

* CumeO DE INFORMATICA ViRTuAL. 40 HORAG. SeMa CENTRO DE TECHOLOGI&G
FARA LA CONETRUCCION ¥ L&A MADER:. FEEmERO-JUNIO DE Z00E.

* APLUCACION OE LA HOJA DE CALCULD MICROSOFT EXCEL BN LEVANTAMIENTOS
TOrOGRAFICOE FLAMIMETRICOS. 40 HORAD. ACOSTO — SEFTIEMBRE OE 2009,

* MIiCROSOFT PROJECT: APLICACION EN L4 PrROGRAMACION DE O=mag. Juuio v
AzoeTo o S012

* SreMa CENTRO DE TECHOLOG{AD Fams LA cONSTRUCCION ¥ LA MADERA. MOwITOR
oE TOFDGRAF|A.
EocoOTd: Cra. 1E A Mo, 2-1E Sum, Bammo San ANTOMIO Sum
TeLférono: ZBS 0045 5 23B89 OO0GS

Dumacify: DeEL 24 oE Fesmero o 2005 40 15 oE Mayo oE 2009
FUNCIONER: ABEEORAM AL AFRENMDIZ EH FRACTICAR DE CaMmO ¥ TEOR{a, COLABORAR
AL INETRUCTOR, ORSAMIZAR ¥ CONTROLAR EQUIFDE TOROERAFICOR, MEALITAR LOE

FROVECTOE DE TOFOGRAFL EGRECIFICADOR Mams =L SEML, COMTRIBUIR EM EL SmEs
DE TOrRDGRAF L EM GEMERSL.
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MoTivo oE reTiRO: TERMINDG OE EETUDIOE.
Sr ADJUMTA EM AMEXKOE FL CERTIFICADD LABOMAL.

EMrreRs SEmNC LToa, Consorcio IMR INGEMIERIA. AuxiLiam o TOFOSRAF A,
EocoTi: Cammera 7 Mo 27 - 40 Pigo 5

Tee. (5711 605. 24. 37 - (5711 223. 10. 256

Fax {571} 605. 24. 40

Cumacidn: DeL O7 oE gerTieqars o 2009 &L 15 oe OcTusee o= 2010

FUMCIOMER: ACOMMPANAMIENTO EHM ACTIVIDADES OE CAMPO EH INTERVENTIJREA, FAME
REALITACION OF MIVELACIONES ¥ VERIFICACIGN OF CANTIDADED OF MATERIAL EH
CaMaLEd, '\.l'r.llﬂ, FLANTAR OE TRATAMIENTO OE AGUL FOTLELE ¥ REQIDUAL, 4MDYO EM
TRABAJO DE OFICIMA FARA CALCULO OE CARTERAR, TODO EM TOMHO & INTERVENTORIA.

MoTivo oe reTiRO: TERMIMACION DE COMTRATD.

Sr ADJUMTA EM AMEXKOE FL CERTIFICADD LABOMAL.

EMrreas SemiiNc LToa, Consorcio InTeErviag ursanas Z00F. Torderara.
EocoOTi: Cammema 7 Mo 27 - 40 Pigo 5

Ter. (5711 605. 24. 37 - 15711 EE3. 10. 26

Fax {571} 60%F. E4. 40

Cumacidn: DeL O7 oE Serneaqsres o 2009 4L 15 oe OcTusees oe 2010.
FUMCIOMEQ: ACOMMARAMIENTO EM ACTIVIDADED DE CAMMO EM INTERVENTOR[A, mARA
REALIZACION OF MIVELACIONES ¥ VERIFICACION DF CANTIDADES OF MATERIAL EM viam,
cilLcuLO oE vOLOMEHES OFE EQTRUCTURA OF ViAD v COMTROL DE TOPOGRAFLE, AFOYD
EM TRABAJO OF OFICIMA FARA CALCULD DE CARNTERAG, TODO EM TOMMO &

INTERVEMTORIA.

MoTivo oe reTiRO: TERMIMACION DE COMTRATD.

S ADJUMNTA EM AMEXOR EL CERTIFICADD LABOMAL.

Emrreas Comslviae, CONSTRUCCION OEF TRANGMILENIO Calle 25, TOFOGRAFA.
Bogota: Cl. 94 A No. 11 A- 50
Tel: (571) 621 9342

Wy
Duracion: Del 12 de mayao de 2010 al 15 de febrero de 2012,

Funciones: Disracidiy v CALCULD DE CANTIDADES DE OSRA FARLA CORTES DE
HACETROE CATORCEHALEE, MEFEREHNTESE &4 CODENMEA, ETH, ¥OI ¥ DATORE,
LLCAHTARILLADD, EEFACIO I'I:IHLII:I:I. HEMmHIIAEIﬁH, EED MATRIZI, ACUEDUCTO, ETC.
CALCULD DE AVANCES DE DERAL ¥ TRAZIASILIDAD, rELACION DE PLAMOE ¥ METLE DE
ESECUCIEN.

MoTivo oE RETIRD: TERMINACION DE CONTRATD.

SE ADJUMTA EM AMEXOR EL CERTIFICADDO LABDOMAL.

Avca nla Seerrranis o CurTurs, Recreanifin ¥ DErORTE. CARACTERIZACIGN DE
EQUIFAMIENTOE CULTURALES. TOROERAFA .
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Eosori: Cra 2 # 5-23 PrLaza oe Bouhram
TeL: (57-11 2274850 ExT SE7

Dumacidiy: DeL 23 oE OcTusrRE DE 2012 4L 25 DE DICIEMBERE DE 201 2.

FuncioMER: CAmACTERIZACION ERFACIAL DE ALGUNODE OE LOE EQUIFAMIENTOR
CULTURALES DE La CIUDAD DE EI:IEI:IT.IL EH LOE QUE HIZO L4 VIRITA DE CAMFO ¥ QE
CEMERG UM LEVANTAMIENTO .&.EEIJITEI:TﬁHIEEI DOEL LURAR COM EL FIM DE REALIZAM EL
TRABAJD DE OFICIHA ENTREGANDO COMO FROCUCTOD UH FLAND EM AUTOCAD COM L&E
camacTERIGTICAR REQUERIDAE DE CaDL UMD DE LOE EQUIFAMIENTOR, aal MmiEMO GE
ENTREGL UMA FICHA4 REBUMEM EM L4 QUE BE ERFECIFICAN camacTeriGTICAR * AmEL
OE LAE IONAE QUE COMNFORMAN EL EQUIFAMIERTD CULTURAL.

For OTRO LADD, SE REALIZAROM IMFORMES QUINCEMALES GOERE LA ACTNVIDADED
REALIZADALAG ¥ HOVEDADER FREQENTADASD.

MOTIvO DE RETIRD: TERMIMACION DE COMTRATO.
SE ADJUNTA EM AMEXOE EL CERTIFICADD LABDOMAL.

IncetiErfa ¥ CALCULD ESTRUCTURAL, ALCKILIAR DE INGEHIERIA,
EocOTA: CaLLE 161 MW" 20 - 15

FunmCionER: MOoDELACION ¥ CALCULD DE ERTRUCTUMAE EN COMCRETO FOR MEDIO OE
SAPZO00, DiecHo DE VIGAS ¥ COLUMHAGR O MEzDio oe DCCAD, EETUDIOE DE
EuELDE ¥ CALCULD OF CANTIDADES OE OBEMA.

ACTUALMENTE.

Sema Cenmro pe TecnoLowiae rams 1a CovaTRuceitn ¥ LA MapDera. |[MGEHIERD
Evam YOVAMHY |INEUAETY, INGEMIZRD COrviL, Techduoso M ToOFDGRAF L. Kra 18 F
OZ-12 gum, SauTaré or Eocotd D.C.

CodTacTO: wnm'nvarrr@nnul..:nm; TeL: Z105&830104

Semanc, congorecio MR INGEMIERIA. |nEEHiEra Lucia MEMDED. INEEHIERL
CrviL, ERFECLALIZACIGN EM RECURGOE HIDRICOR, |INGEMIERS COMBULTOMA. Kra 7= &
Z7-40, SamTart pe BoeOTA O.C.

CONTACTO: LUCIATMENDEZ DIAT(EHOTHAIL. COM

SemaiMc, CcoMBoRCIO MR INGENIERIA. GiLeerTo Riafio. INGEMIERD CiviL,. KR
7+ # 27-40, SanTart oe BosoTd O.C.
COMTACTO: IMGEETOREEHMAIL.COM

Conavviae, congTruCCifiN DE TRANGMILEMIO CaLLE B8, |MEGEHIERD FRAMCIECD
Correcor. |INGEMIERDO METaLiREICO, FMFOCADD HACIA FL GECTOR OF Li
coneTRUCCIGN. 22145300EZ6.

COMTACTO: LUFRANCODIEHOTMAIL COM; TEL: 2214300E38.

Comarvisg, coMgTRUCCIGN DE TRANGMILEMIO CaLLr 268 ToFOGRArD GEmarOO
RoomGuez. TECHNOLOGO EN TOFOGRAF 4.
CoMTaCTO: Eznnnnnn:n?’@Hnmm.nnu; TeL: 3112E1&180
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Hzmeerto MonTiEL LOZAMO, ADMINIETRADOR OE EMEREGAD.
SaMTarE oE EocoTd D.C., TeELErono 2270441

Juan Dawaroo Manmgue CaMarczo, ECONDOMIETA.
SanTaré pe EocoTA D.C., Terérono E7ESE15

Juan PasLo LArer AMava, ToOrOGERAFD.
SaMTaré oE EOcoTA D.C., TELérono 4107415

Geraroo RoomiGues CasTeRLancD, TorROGRAFD
SaMTArFE DE EocOTd D.C., TeLéronwo 2 12-2 165474

Dacam Javier RODRIGUEZ MOMTIEL, TOROGRAFD- |NGEMIERD CIVIL
SawTart oe Bosotd O.C., TeLérono:2 13- 165474

CIELD STEPHANY ARDILA MONTIEL
C.C. 1.020.733.464
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3) Por lo siguiente se procede a iniciar el proceso de entrevista y por medio del
Documento N°. 2 “Evaluacion de Personal’ el cual es el documento de ayuda
para evaluar los candidatos seleccionados para los cargos de Jefe de
Seccién de Hidraulica e Vias y Transporte.

15/10/2016 DOCUMENTO N°2 EVALUACION PERSONAL

EVALUACION DE LA ENTREVISTA

NOMERE DEL

ASPIRANTE

ALEX Sl F
OCH

m
m
™
m
m

CARGO AL QUE
ASPIRA

ENTREVISTA N*

NOMERE Y FIRMA
DEL .
ENTREVISTADOR CALIFICACION

EXCELENTE:

ACEFTABLE: A
DEFICIENTE: D

VERIFICACION DE INFORMACION GENERAL Y
ACEPTACION DE INGRESO
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10.15.2016 Pg.02

OBSERVACIONES

E= una persona con muchos congcimientos y iene mucha habiidad al contestar preguntas
acorde a suU carrera.
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24/11/2016

DOCUMENTO N°2 EVALUACION PERSONAL

NOMERE DEL

ASPIRANTE
ELD STEPHANY

ARDILA MOMNTIEL

CARGO AL QUE
ASPIRA

IEFE DE SECCION DE
VIAS Y TRANSPORTE

ENTREVISTA N°®
118

NOMERE Y FIRMA
DEL
ENTREVISTADOR
ROSEMBERTH
ANDRES MARTINEZ
RAMOS

EVALUACION DE LA ENTREVISTA

m
m
m
(1]
m

CALIFICACION

EXCELENTE: E
ACEPTABLE: A
DEFICIENTE: D

VERIFICACION DE INFORMACION GENERAL Y
ACEPTACION DE INGRESO
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10.15.2016

Pg.02

OBSERVACIONES

E= una persona con muchos conocimientos tiene referencias muy buenas de sus
anteriores jefes y 25 perfecta para el cargo gue s& presenta.
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4) Después de dar la aprobacion de ingreso del empleado, se realiza el proceso
de contratacion.

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS DE INPAVIAS S.A.S.

\%

INPAVIAS S.AS

Elmer Fabian Riafio Alarcén, mayor de edad, identificado con cédula de ciudadania
No. 1.022.382.720 de Bogota D.C., actuando en nombre y representacién de
INPAVIAS S.A.S., quien en adelante se denominard EL CONTRATANTE, y Alex
Said Rodriguez Amorocho, mayor de edad identificado con cédula de ciudadania
N° 1.023.882.577 de Bogota D.C., domiciliada en Bogota D.C., y quien para los
efectos del presente documento se denominard EL CONTRATISTA, acuerdan
celebrar el presente CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS, el cual se
regira por las siguientes clausulas: PRIMERA.- OBJETO: El CONTRATISTA en su
calidad de trabajador independiente, se obliga para con El CONTRATANTE a
ejecutar los trabajos y demas actividades propias de un Jefe de Seccién de
Hidraulica, el cual debera realizar de conformidad con las condiciones y clausulas
del presente documento y que consistira en desarrollar procesos que permitan la
seleccién de personal idéneo de acuerdo a los requerimientos de la Empresa. Asi
mismo se encarga de la vinculacion de la mano de obra no calificada, realizando
acuerdos con las entidades encargadas de los procesos de resocializacién de la
poblacion vulnerable de las zonas aferentes a los proyectos. SEGUNDA. -
DURACION O PLAZO: El plazo para la ejecucion del presente contrato sera de uno
(1) afno, contados a partir del 24 de octubre de 2016 y podra prorrogarse por acuerdo
entre las partes con antelacion a la fecha de su expiracion mediante la celebracién
de un contrato adicional que debera constar por escrito. TERCERA. - PRECIO: El
valor del contrato serd por la suma de un millén seiscientos mil pesos mi/cte.
($1.600.000,00). CUARTA. - FORMA DE PAGO: El valor del contrato sera
cancelado asi: pagaderos mensualmente. QUINTA. - OBLIGACIONES: El
CONTRATANTE debera facilitar acceso a la informacion y elementos que sean
necesarios, de manera oportuna, para la debida ejecucion del objeto del contrato,
y, estara obligado a cumplir con lo estipulado en las demas clausulas y condiciones
previstas en este documento. EI CONTRATISTA debera cumplir en forma eficiente
y oportuna los trabajos encomendados y aquellas obligaciones que se generen de
acuerdo con la naturaleza del servicio, ademas se compromete a afiliarse a una
empresa promotora de salud EPS, y cotizar igualmente al sistema de seguridad
social en pensiones tal como lo indica el art.15 de le ley 100 de 1993, para lo cual
se dara un término de quince (15) dias contados a partir de la fecha de iniciacion
del contrato. De no hacerlo en el término fijado el contrato se dara por terminado (Al

158



respecto, tbmese en cuente lo indicado en el art.18 de la ley 1122 de enero de
2007). SEXTA. - SUPERVICION: EI CONTRATANTE o0 su representante
supervisara la ejecucion del servicio encomendado, y podra formular las
observaciones del caso, para ser analizadas conjuntamente con E| CONTRATISTA.
SEPTIMA. -TERMINACION. El presente contrato terminara por acuerdo entre las
partes y unilateralmente por el incumplimiento de las obligaciones derivadas del
contrato. OCTAVA. - INDEPENDENCIA: El CONTRATISTA actuara por su cuenta,
con autonomia y sin que exista relacién laboral, ni subordinacion con El
CONTRATANTE. Sus derechos se limitaran por la naturaleza del contrato, a exigir
el cumplimiento de las obligaciones del CONTRATANTE y el pago oportuno de su
remuneracion fijada en este documento. NOVENA. - CESION: El CONTRATISTA
no podra ceder parcial ni totalmente la ejecucidon del presente contrato a un tercero,
sin la previa, expresa y escrita autorizacion del CONTRATANTE. DECIMA. -
DOMICILIO: Para todos los efectos legales, se fija como domicilio contractual a la
ciudad de Bogota D.C.

Las partes suscriben el presente documento en dos ejemplares, ante dos (2)
testigos, a los diez (18) dias del mes de octubre del afio 2016, en la ciudad de
Bogota D.C.

Elmer Fabian Riafio Alarcon

C.C. 1.022.382.720 de Bogota D.C.
Representante legal de INPAVIAS S.A.S.
CONTRATANTE

Alex Said Rodriguez Amorocho
C.C 1.023.882.577 de Bogota D.C.
CONTRATISTA

Rosemberth Andrés Martinez Ramos
C.C. 1.031.165.636 de Bogota D.C.
TESTIGO

Inrisneyder Augusto Méndez Rodriguez
C.C. 1.070.968.582 de Bogota D.C.
TESTIGO
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CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS DE INPAVIAS S.A.S.

\% 4

INPAVIAS S.AS

Elmer Fabian Riafio Alarcén, mayor de edad, identificado con cédula de ciudadania
No. 1.022.382.720 de Bogota D.C., actuando en nombre y representacion de
INPAVIAS S.A.S., quien en adelante se denominard EL CONTRATANTE, y Cielo
Stephany Ardila Montiel, mayor de edad identificado con cédula de ciudadania N°
1.020.733.464 de Bogota D.C., domiciliada en Bogota D.C., y quien para los efectos
del presente documento se denominara EL CONTRATISTA, acuerdan celebrar el
presente CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS, el cual se regira por las
siguientes clausulas: PRIMERA.- OBJETO: EI CONTRATISTA en su calidad de
trabajador independiente, se obliga para con EI CONTRATANTE a ejecutar los
trabajos y demas actividades propias de un Jefe de Seccion de Vias Y Transporte,
el cual debera realizar de conformidad con las condiciones y clausulas del presente
documento y que consistira en desarrollar procesos que permitan la seleccién de
personal idéneo de acuerdo a los requerimientos de la Empresa. Asi mismo se
encarga de la vinculacion de la mano de obra no calificada, realizando acuerdos con
las entidades encargadas de los procesos de resocializacion de la poblacion
vulnerable de las zonas aferentes a los proyectos. SEGUNDA. - DURACION O
PLAZO: El plazo para la ejecucién del presente contrato sera de uno (1) afio,
contados a partir del 24 de octubre de 2016 y podra prorrogarse por acuerdo entre
las partes con antelacion a la fecha de su expiracién mediante la celebracién de un
contrato adicional que debera constar por escrito. TERCERA. - PRECIO: El valor
del contrato serd por la suma de un millébn seiscientos mil pesos m/cte.
($1.600.000,00). CUARTA. - FORMA DE PAGO: EIl valor del contrato sera
cancelado asi: pagaderos mensualmente. QUINTA. - OBLIGACIONES: El
CONTRATANTE debera facilitar acceso a la informacion y elementos que sean
necesarios, de manera oportuna, para la debida ejecucion del objeto del contrato,
y, estara obligado a cumplir con lo estipulado en las demas clausulas y condiciones
previstas en este documento. El CONTRATISTA debera cumplir en forma eficiente
y oportuna los trabajos encomendados y aquellas obligaciones que se generen de
acuerdo con la naturaleza del servicio, ademas se compromete a afiliarse a una
empresa promotora de salud EPS, y cotizar igualmente al sistema de seguridad
social en pensiones tal como lo indica el art.15 de le ley 100 de 1993, para lo cual
se dara un término de quince (15) dias contados a partir de la fecha de iniciaciéon
del contrato. De no hacerlo en el término fijado el contrato se dara por terminado (Al
respecto, tomese en cuente lo indicado en el art.18 de la ley 1122 de enero de
2007). SEXTA. - SUPERVICION: EI CONTRATANTE o0 su representante
supervisara la ejecucién del servicio encomendado, y podra formular las
observaciones del caso, para ser analizadas conjuntamente con El CONTRATISTA.
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SEPTIMA. -TERMINACION. El presente contrato terminara por acuerdo entre las
partes y unilateralmente por el incumplimiento de las obligaciones derivadas del
contrato. OCTAVA. - INDEPENDENCIA: El CONTRATISTA actuara por su cuenta,
con autonomia y sin que exista relacién laboral, ni subordinacion con El
CONTRATANTE. Sus derechos se limitaran por la naturaleza del contrato, a exigir
el cumplimiento de las obligaciones del CONTRATANTE y el pago oportuno de su
remuneracion fijada en este documento. NOVENA. - CESION: El CONTRATISTA
no podra ceder parcial ni totalmente la ejecuciéon del presente contrato a un tercero,
sin la previa, expresa y escrita autorizacion del CONTRATANTE. DECIMA. -
DOMICILIO: Para todos los efectos legales, se fija como domicilio contractual a la
ciudad de Bogota D.C.

Las partes suscriben el presente documento en dos ejemplares, ante dos (2)
testigos, a los diez (18) dias del mes de octubre del afio 2016, en la ciudad de
Bogota D.C.

Elmer Fabian Riafio Alarcon

C.C. 1.022.382.720 de Bogota D.C.
Representante legal de INPAVIAS S.A.S.
CONTRATANTE

Cielo Stephany Ardila Montiel
C.C 1.020.733.464 de Bogota D.C.
CONTRATISTA

Rosemberth Andrés Martinez Ramos
C.C. 1.031.165.636 de Bogota D.C.
TESTIGO

Inrisneyder Augusto Méndez Rodriguez
C.C. 1.070.968.582 de Bogota D.C.
TESTIGO
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5) Una vez legalizada la contratacion del empleado se pasa a realizar la

incorporacion del empleado y hacer registrado al Documento N° 3
Documento de ingreso del aspirante.
Por otra parte, se procede a citar al empleado a la induccion el cual es
controlada mediante el Documento N° 4 “Listado de Asistencia a la
Induccion”, las inducciones y capacitaciones tienen una duracién de cinco (5)
dias y se inician el primer dia laboral.

DOCUMENTO N° 3 DOCUMENTO o
DE INGRESO DEL ASPIRANTE

EMPLEADD ALEX SAID
EMPLEADD FOERIGUEZ AMOROCHD
EDAD 27
GEMERD MASCULING
| FECHAGE
MACIMIEKTO £ DE OUTUERE DE 2558
LUGER OE
HACIMIEKTD BOGOTA Do
CEDULA DE
CIUDADARNIA Ko 1025882577
LUGER OE
EXPEDICHIN E0GOTA DG
CORRED

ELECTRONICO
|_Fommaciéwacaeeeca |
RhCH LEE INSTITUTO TECHRCO INDUSTRIAL PILOTE 2005

ACADEMICG
EACHILLERATO TECHICD COM ESPECIALIDAD EN FUNDICION
IMTITUTS TECHICO INDUSTRIAL PILOTS 2807

TECMICD,TECHOLOSO

IMGEMIER[A CTWIL

FROFESIONAL UHIVERZIDAD LA CRAN COLOMEIS 2024
FONTROL BE CALIDAD DE ARENAS DE MOLDED
SENA
B0COTA SEFTIEMERE 2008
MOLDEG ESICD
JENA

ESTUDMDE BOGOTA SEFTIEMERE 2008

ADICIORALES
CUR30 DE SISTEMAS BASICO
3ENA
BOGOTA SEFTIEMERE 2008
CONGCRESD INTERHACIOMAL DE IMGEMIERIA CFVIL 2012
UHIVERZIDAD LA CRAN COLOMEIA
EOGOTA OCTUERE 20441

EXPERIEHCIA 5 &R0

FORMACIN DERESIDENCIA DELEMPLEADO

LUGAR DE

REIDENCIA BOCOTA D0

DIRECCHIM CALLE 28C SUA K= 1717

TELFOHOS 314532905048 - TSZZE2D

MOMBRES LUZ ZRAIDA

AFELIDOS FOBRIGUET CARKMORE

TELEFOMOE 3T14522583

DIRECCHIM

| COCER OE
REZIDERLCIA
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DOCUMENTO N° 3 DOCUMENTO o
DE INGRESO DEL ASPIRANTE

PARENTESCD

[ T

Ed uhi geridde s fuchod sanstimitabes y tiedk
rivehi Rabilidid @l sanbe it grefunbis diiede d dx
T
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DOCUMENTO N° 3 DOCUMENTO (%
DE INGRESO DEL ASPIRANTE

p— CIELD STEFRAKY
p— ARDILA MONTIEL
ECAD FES
ZEMERD FEMENING
[ FECHAGE
MACIMIERTO 17 DE AZRIL DE 1982
UGER OF
RACIMIERTO B0G0TAD.C.
CEDULE 6
CIUDADANIA Ke L020.735.884
LUGAR IE
EXPEDICIAN BGOTAD.C.
CORRED .
ELECTROMICD SAHT_ardila @kt ail eon; e ard Ba@gaail coah

EACHILLER COLEGIO ELCARIETICD WILLA GUADKLUPE,
ACADEMICD BOCOTA, 2008

SEMA CENTRO DE TECMOLOGIAS PARA LA

TECHIC /TECNOLORD COMSTRUCCIGN ¥ LA MADERS.

TECHOLOCIA EN TOPOCRAFLA,
BOCOTK, 2009
INGEMIERTL CIIL
FROFESIONAL UHINERSIDAD L& CRAN COLOMEIA 2018
¥ CURSDDE INGLES BASICO 60 HORAS. SERS CENTRO DF INFOSMATICA ¥ TELECOMUNICACIONES. AZ31L.
JURID DE 2307,
®  CUREDDE MERCHAMDISG 35 HORAS. SEHA CENTRO DE IMFORMATICA ¥ TELECO MURICACIINES, JUNID DE
2007,
»  CUREDDE AUTDCAD 20, 40 KOSAS, UKIVERSIAD LA CRAN COLOMELA SEPTIEVIERE-OCTURSE DE 2007,
— ®  CURSDDE AUTOCAD 30, 40 HOSAS, SENACENTRO DF TECHOLOGIAS PARA LA COMETRUCCION ¥ L MADERA.
ATIEIIKALES AERIL. JUMK DE 2007
®  CURSDDE INFOSMATICA IRTUAL &2 HORAS SIHA CENTSD DETECHOLOCIAS FARA LA CORSTRUCCIMY LA
MADESSA. FERRERG-JUNIO DE 200
®  BPLICACHON DE LA KOML DE CALCILD MICROSOFT EXCEL BN LEVANTAMENTOS TOPOCRAFICS
PLUNRIETRICNE. 40 BORAS, ACOST - SEPTEMERE DE 2004,
®  WICROSOFT PROJECT: APLICACICN EN L& PROCRAMACKS DE 0ERAS, JULID Y ACOSTO 0E 2012
EXPERIENCIA I AR
| NFORMACIONDERESIENCADELEMPLEADO
LUGAR DE
P EOSOTAD.C.
DIRECCION CLLL93 & 0527
TELFOHOS 320.3211249; 310.5874520
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DOCUMENTO N° 3 DOCUMENTO
DE INGRESO DEL ASPIRANTE

% 4

APELIDGS Mol Lecidn
TELEFONOS 2270241
DIRECCIEN

TIGEROE
RESIDEKCIA EOGOTADL.
PARENTESCO ™

Ed uni persadu go
referediaig muy babhi ¢ dud eiterhiand jelel 7 e

perfeitn gari el Sargo gui se greseard.

h muehod tanbeimio bes tikde
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DOCUMENTO N° 4 LISTADO DE ASISTENCIA A

' Facha 24102016
CREANDO L0 MEJOR PARA EL FUTUTRO

INPAVIAS SAS DEJETVOD  CONDCIMIENTO DE LA
CALLE 1863542 DELA EMPRESA
BOGOTAD.C INBuCEian
Teliono 2905706
INPAVIAS@gmail com

SECCION APELLIDOS CARGD FIRMA

HDRAULICA | ALEX SAID RODRIGUEZ AMDROCHD |  JEFE DE SECCION

VIAS Y

N oRTe | CIELDSTEPHANY | ARDILA MONTIEL JEFE DE SECCION

TOTAL DE ASISTENTES
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6) Por ultimo, se procede a la medicion del desempefio del profesional en su
cargo, mediante el formato de diligenciamiento del Documento No. 5
“Evaluacion de Desempefio”.

24/11/2016 DOCUMENTO N°5 EVALUACION DE DE SEMPERNO

EVALUACION PERIODO DE PRUEBA

NOMERE DEL
EMFLEADO
ALEX SAID RODRIGUE:
ROCH A E E E A
CARGO
.I!I I'
SECCION
NDRALLIC
NOMERE ¥ FIRMA
DEL EVALUADOR
A E E z
CALIFICACION
EXCELENTE: E
ACEPTABLE: &
DEFICIENTE: D
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11.24 2016 Pg.02

OBSERVACIONES

E= un trabajador int=gro pera le falta mas conocimiento a I3 hora de trabajar debe mejorar
BED.
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24/11/2016 DOCUMENTO N°5 EVALUACION DE DESEMPERO

EVALUACION PERIODO DE PRUEBA

NOMERE DEL
EMPLEADO

m
m
=
m
b3

CARGO
JEFEL LI Lk
T TRANSPORTE

SECCION

CCIOM DE VIAS Y

HANSPORTE

NOMERE YFIRMA

DEL EVALUADOR
ROSEMBERTH

ANDRES MARTINEZ
= ||::'

CALIFICACION

EXCELENTE: E

ACEPTABLE: A

DEFICIENTE: D
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11.24.2016

Pg.02

OBSERVACIONES

Es un trabajadora integra y de muy bisn desempaho.
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ANEXO G. Formulario Registro Unico empresarial y Social (RUES).

co FORMULARIO DEL REGISTRO UNICO
36 Cormaria EMPRESARIAL V SOCIAL
de té HOIA 1 DE 2
-hn_u-_n-u“;?..- — . e 5 o
-h-_ﬂm’-(}*-f‘ = R o _“ o
- Astoes e o v . - ¥ Tz aneces.

c6D160 cAMaRA DE comercio| |||  recHA pe brrcencramrento oiaf_|[0] mes[7 ][2] asof [0 |[7][E]

INFORMACION DEL REGISTRO

PRLGISTRO INTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO /

e T ECONOMEA SOLIDARIA / 7 VEEDRIRIAS CIUDADANAS REGISTRO UNICO DE PROPONENTES
MarRiCiLA [ | mescumcsen [ | owscrmess
1 | newovacida D AENOWCION I:I ACTUALLZACION
TRASLADO O OOMICILIOD I:I TRASLADO Df DOMICILIO E] nencovaCats

AT POR TRASLADO O
DOMICILO, INOOQUE LA CAMARA DE
COMERCIO ANTESION

0 0000

No DE MATRICLLA
R e I —
soquensnsa [T T T ] moqesen [T T 1] el EE—

IDENTIFICACION
RADOH SOCIR. TEOLD S 05 SERSONA ARTNCN
S AS
2 Faroras apgwes PADMIR APOLTC QIO WPTLIDO NOMTRTS

et 1 JO R RPBIBERPF PO | o ce[X]ee [ [Jraswosre [ s [ ]
e [ T T T T T T T T 1ee[]

USICACION ¥ DATOS GENERALES

_QALTE 1% 688-42

3 123
Dl:” coiommis | LA IGUALDAD

F93 GMAIL COM [~
3|CALLE1# 68B-42 e e
P OCOTA [ ’ el omBa LA IGUALDAD

PET EIEOEITAE [ EPLEEEINETd [ THTIT LTI [ aan—

INPAVIAS@GMAIL COM IC [

As.l ECOMNOMICAS

s oot ot e Tl I

INDOQLE =1 COOUCO SHO SOL0 S1 50U ACTIVIDAD SCOMROMICA LA DESARROUA EN LA CIUODAD DE SOGOTA, DL

INFORMACION FINANCIERA

&kxm&hwmmm”tﬂmumomm‘al&dtmﬁﬁaﬂam

ACTIVO PASIVO Y PATRIMONIO ESTADO DE RESULTADOS
< ¢ 2.000.000.000 Pasivo Corriente $ 0 - Op e
Activo Fijo $52.000.000.000 Largo Plazo $ O o9 No Op $
9o Neto $ Pasivo Total $ 0 Gtos. Op 3.
Oivos. & Newo $55.000.000.000 Gros. No Op s

5 s Pasivo + Patrimonio $52.000.000.000  Costo de Ventas $.
oS = : s,
Utilidad / Pérdida Op s
Activo Total £5.000.000.000 Utilidad /Pé Meta &
MARQUE COM UNA ¥ 2 B mm ml:l |MWAMM |‘:‘ TIMPORALDS
S1 ES EMPRESA ASOCIATIVA DE TRASAIO

APORTTIE ADCRNES ASCETTS ATTTHCS. APOETTS LADORALLS. ACATONNES APCRTTS DN DONGRD TOT APOTTES

. . E} )
- - -

SOLO PARA PERSONMNAS JURIDICAS - co..oacx DEL CAPITAL

PECHA DE CONSTITUCION FASTA
6 ERLISIGIALTE [T T TILIICT] [owm "™ fumms T
A A A A L o D A A A A L o ° m . PN S — JM—‘
ESTADO ACTUAL DE LA EMPRESA
AT EO TP SREDITTTE B o coscorsees [B] [ wemnea [59] [
o aumacen [05] ] ACU0CE OF B[] omo =0 oy
7 TAMANO DE LA EMPRESA
Do corformidad con of artSado 2 de la Loy S90 de 2000 modficads por o artkade 43 Oe 1 Ley 1450 de 2013 ¢ sus decretis meglirrmritascs © s rormis que ks modfous
(Margue con e esuts () de scuerdo & ls corsfoacdn del Contedor PUSEC: © Reviior FEcs gue se sdprea).

s evprea o cesds por Miveres mencres de 23X ofis owiioges, Soecos O profiesonmie: = L=
5 s rmpusits avteron 3 sfirrates, dkyue o pomtmtaie (%) de u partopacts = o Capits socs de s arpeos
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CDGmara
COD h s

FORMULARIO DEL REGISTRO UNICO
EMPRESARIAL Y SOCIAL

RUES

HOIA 2 DE 2

* Digeece 3 TAGERS O Isra Frpreet los dxisc. No e

i ariine dio tn &

* L oz Shemros det artcadc 33 del Codige de Camenco, = mtm zer =
+ L2 03 Semaros del 3o 36 el (ockgo de (merso pody Zact intoeracon adconal
= Astoriz o =0 v o o e focks 13 o y Tiz IneacE.
NOMBRE O RAZDON SOCIAL MATRICULA, INSCRICION No.
TIPO DE ORGANIZACION

9 |« semvacos mesoos
b 4

CONSTRUCCION ¥ OERAS CIVILES

s e [E][] oo cowem zes [F] [] o oves B[] momewoa @0
e | e N = | o BEO =SS @0
overma nemzo ][] e =0 i 1 |

i o= =10 el [ -~ ——a{ 3]
EETES @n R o =10 mooxeescs [EE](] SEEEAX. @O

ocvcmmmn. [E31[] Srmamsenct ][] s [E3]0]
e X0 m| menooes ][] EEmmeses [0
Fmsmes @] e I omas 2]
— DE ESTABL Que LA EMPRESA, DE ACUERDO CON LA ACTIVIDAD o AN
3. AGROFECLWRIOS L MINEROS 3, MANURRCTLRERDS

£ COMERCIALES

RESTALRANTES ¥ HOTELES £ TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTD 9. COMUNICACIONES
30 FINANCIEROS, SEGLUADS € INMOSIIAUOS 11, SEAVICIOS COMUNALES Y PERSONALES
WOMBIE UE LA ENTI0AD =]
NOMERE DE LA ENTIOAD OACINA
10
ner Ot DOs. ANTES oS
NOMERE DORECCION TELEFONG
NOMERE OlRECCON TELEFOND
DETALLE DE LOS SIENES RAICES QUE POSEA
(Bn cumplimients del articulo 32 del Cédigo de Comercio)
Maerculy Inmobliat
11

NOTA: 5T 2L ESPACIO NO £S SUFICIENTE ADJUNTE LA INFORMACION DE LOS OTROS BIENES
EN HOJAS ANEXAS A ESTE FORMULARIO

SOLD PARA ENTIDADES SIN AMINO DE LUCRO

12 Nomive Ot @ BNtaal Que elerce NEpecodn, VgRNaa y Contr

ciels v eacla.

Nonre g MatiCuiat, Regresertaie Lagal O [ Pereond Juddce o rsorn!

1 oo declas bajo ks graveded del juramento gue i réormecidn reportads en ete Lonuaio o coflable, veras,

PRRA LSO S0CLLEND DE LA CAMARA DE QOMERCO

LU

e el =] sawvoer T rwes

Camaaer St @ e 1 BCITI Godd L EICORALS 36 MLA CoF B Lay (ATENG 3 e (S90S 36 COMeT y NGrTE COACIENTIA ¥ CEMGerwIe]
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ANEXO H. Balance de Apertura de INPAVIAS S.A.S.

BALAMCE GEMERAL DE APERTURA &L D1 DE DMCIEMBRE DEL 2017

ACTIVGD

activa corriente

disponible 2,000,000
cuantas por cobrar 53,000,000
total activo corriente 55,000,000
ACTID NO CORRIENTE

equipo de oficina 1,700,000
equipo de computo y telecomunicacicones 2,200,000
total activo no corriente 3,500,000
total activao 50,000,000
PASIVG

pasivo cormente

cuentas por pagar o
total pasivo corrisnts o
total pasiva o
FATRIMONIO

capital social 50,000,000
total del patrimanio 50,000,000
totzl pasivo mas patrimonio 50,000,000

ELMER FABIAN RIAFD ALARCOMN
representante Legal CONTADOE.
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ANEXO I. Formulario Registro otras Entidades

CAMARA :
glg DE COMERCIO DE BOGOTA REGPRE-PS-F01§)

31052011

Por nuestra socledad

FORMULARIO ADICIONAL DE REGISTROS CON OTRAS ENTIDADES

No.Mmricu!aMercamil:l I I | | l I | I No. lnscripciénEsal:I | I l I I | l I

(Para uso exclusivo de la Cimara de Comercio de Bogotd)

Nimero de Formulario DIAN LT T T T LT T

Este nimero se obtiene una vez diligencie el formulario de Registro Unico Tributario en la pigina www.dian.gov.co

Asignacion: Actualizacion: D

1. Datos Basicos:
Nombre y apellido o razon social INPAVIAS S.A.S

I1. Solicitud de inscripcion en el Registro de Informacion Tributaria (RIT) en la Secretaria de Hacienda Distrital
Ano Mes Dia

Fecha de inicio de Actividades con ICA: |2 IO |1 |6 ] I1 IO | |1 |4|

IMPORTANTE: SENOR CONTRIBUYENTE no olvide que para quedar inscrib en el RIT de la Secretaria de Haclenda de Bogota, es indisepensable
que informe LA FECHA DE INICIO DE ACTIVIDADES, evitese sanciones ( articulos 35y 71 del Decrato Distrital 807/1993)

I11. Solicitud de inscripcion en el Registro Unico Tributario (RUT) de la DIAN
Informacion del Contador que firma los estados fmancieros de laempresa.

Tipo de documento No. de identificacién DV No. de tarjeta profesional

o lc] [s]ajzj2|s[splrl2|a] | |°] | ] |
Primer apellido Segundo apellido Primer Nombre Otros Nombres
RIANO ALﬂlRCO ELMER FABIAN

Codigo de la identificacién Tributaria (NIT) DV Empresa a la que pertenece:

IV. Entidad que ejerce control, inspeccion y vigilancia (sélo para Entidades sin Animo de Lucro)

V. Firmas: contribuyente o representante legal
conmi firma certifico que los datos contenidos en el presente formulario es confiable, veraz, completa y exacta

ELMER FABIAN RIANO ALARCON
Nombre Firma
Numero de identificacion
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ANEXO J. Formulario Registro Unico Tributario (RUT).

sty Formulario del Registro (nico Tributario
DIAN TG

Ercmo: eweved: pere e UAN 2 Comcepte i-

4. Numers e foemadenis

S Numero de identficecidn Tributarte (NIT) ooy 12 Adwmrintracién 14 Busén slectdrics

llIIllllIlIll:I D]

24 Tipa de cortribuyests. 25 Tipo de documests = 2T Fechm

iclcl [1[ol2] 2[3lalz7otal | [ 2017 | 10[15]

Luger de sepedcitn 24 Fus 29 Cepertumests 30 CutedMumcise

LIl LIl

)
T it e BT
1<

¥4 feaztn societ

S.AS

3% Nomtre come i o Sgs

2 Pus 30 Oepertarrmrm: 40 CutedWincse

clolL Blolg

—

p %\ y
llllllll!lllllllllllll II||lllllllllllllllllllll

42 Comwo secttacs 42 Aparteco weres

lIIIIII/I/T"T’IIl&ixllllll!llllllllllIIIHIII

Al Ooupacion
Aotrigad principal ‘ Otrac aotivicades I
P e —— wciage || an Fewpihgtedes | | %0 codge e e | 81, Cosgn 52 Nimero sstatsecirvenos
x|||| ll Al' T\SI |||I|||| I||I|| [j:l__—]
SN S Responsabliidadss
NN A
1/,/}_va T [s[s[w[n[e[n[w[w[w][v]s
el V7 R UAY Ao b [ by L, [

e Ll \t-l/\_llk/'!llll|l = - :’.:: E] [::] [i
D D 58 cre D:l ]:E] I:I:]

Para uso exclusivo de la DIAN
@ Amees B I:] ) D 0 Mo oo Febon | 81 Fact |

La nfomackdn comtenisa en o forusans, serd resporsanidod of qQuien b susoie ¥ en Sn pepaco de s Gem be AN resice.
COMesponden exactamarts @ 0 reakded: por ko amedor, duabauier Waioded on qus IncuTa 200 ser Frerm el
Articuio 15 Decrow 2763 del 31 do Agosn de Z004.
Farras del scbciune

984 Noreee

s Cego
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~ & DR COLORIILA

oD DIAN Formulario del Registra Unica Tributario

SASETCRR 6 IV
Vil i) L

Esgcn ressrends para lu DIAH
4. Wlsres o Forrmuaric
4. hiimarn de idestficacién Tribetark (KIT) B D% [ 12 Adenistracin 14, Bucén sleckénics
S I N [ | |—| D]
Caracteristicas y formae de las organizaclonas
- |:|:| &, Ferers |:|:| £ Erfciuan o 1SPLA U derechs pUSEcs S8 mrden sl desetETRclE muncpe |:|:|
&% Fordow |:|:| BE Cooparetves |:|:| Bl Hocededes y orgerTeeon |:|:|
=H S0 peroneds uridcs |:|:| HE Ot orgencscones no coasicedes |:|:| T Benefcia |:|:|
— -
Consfifucion, Ragistre y Otima Reforma A \\ jf Composickon del Capltal

1 b 1. Consifucion 2. Reforma ™, \\‘\/

e L L W e [[ILIs
T hiimarn

T4 Fecha: &% Macionsl pibica Dj:l:l:l L]

T4. hamern de Kobris

L1
T4 Entided de reghfra 4. Muciorsl prveda D]jj] L
TH. Fecha de regutee:

TT. b Mricsin merciast I S ) N T Y . Y |

TH. Dapartarmsnia

L1
Ti. ClegtadiMenicipo HE. Extramjars: |:|:|:|1|:| L]
e ( —nannEl

50 Dece e, O |
L ate e, oow |

&1 Hunte

e

Wmmmmﬂaymm
4 Erfsdud de vigiencs y confrol ‘ x

/2

e I
e s w4/ Estado de la empresa o peraona
Hem . Estasc sl . Fecha M 21, Mimees de Kenbfcsien T KT oy

(LTI TTTTTTT T I ]
LTI f=]]
LTI I=] ]
- LTI I=] ]
I LTIl ]

Winculacion scondmica

H B

'5:\:3:&' 44 homive sel grope sconime o e e mnuMTmmunhho P

|:| IIIIIIIIIIII|—|

0T Hombre o ez én sochel de 8 e o corvroee:
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A O COLDMILA

D I A N Formulario del Registro (Inico Tributaria

Representacién
|.4I.b'd . I.1|.'I'dh'|
Esguco rewaresds care lu DLAN Fagina: ...........
4. Humers de femulenic
4. himern de desficecdn Tribetara (HITE B DA 12 Adeariatraciin 14, Bupdn sleckinics
[ [ S Sy oy | |—| |:|:|
Represantacion
4 Hepreserrctn B Fecha imios Bjaroos epraseriEcin.

, R | R L1 | I/Z m}'\é\'m

T4 Frimes scelidc 1 Segeredc wpelida ms.h—-nln

108, himern da idesifcecen Tristerta (MIT): mw.| 1|0.I‘|na--=u-——nu—ll—l

I A

98, Represerriaciin nm-mom_—mm )

100, Tipa de documenta 101. Mémera de identficecdn /g\ \—I)i 103 Mémers de barjete profesio et
) || | | -

T4 Frimes scelidc 1 Segeredc wpelida 107 (hrom narsres

108, Miimern de |destficaciin Trisetaria (MIT): mw.| 105 Runds nochsl v

— S
s T LL] o |\\\\| |))| L= o [LITTTTT

T4 Frimes scelidc 1:!3—-1- ms.h—-nln 107 (hrom narsres

108, himern da idesifcecen Tristerta (MIT): mw 105 Runde gl
Ll

95 Aeprrserrtacon \{7—
. Dﬂ‘r; §3||||||||||-| [LITTTTT]

1D Frimee acelids

[
98 Anpreserrctn lg‘__/
100, Tipa de documenta #nd-ﬂ-ﬂ::ﬂn 102 OW] 1035 Mémers de barjets profesicnet

[@ A A

1D Frimee acelids 1 Sagurde epelica 105 Primer momsee 107 (e nomsres

108, himern da idesifcecen Tristerta (MIT): 800 D4 | 108 Runis sochl seprasertasis lngsl
IIIIIIIIIIII|—|
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= 001 |

iyl Formulario del Registro Unico Tributario
DIA‘N Secios y/o Miembres de Juntas Directivas, Consorcios, Uniones Temporales
Expacio remacvecs pers e DIAN

4. Nomers de formuleris

PRGN S

S Numero de Idestioecén Triboteets (NT)

I L] T 0k R T A

aov

=]

-

12, Adewriwtracén

14 Burén slectsrscs

il

Soclos y/o Miembros de Juntas Directivas, Consorcios, Unlones Temporales

111 Tipo de cocuments. 112 Numero de isestfcacsdn 18 oV ||l Nwcootmided
| T
€ el l1o3i1i1186/561 38 ( | |=| clojL
115 Primer apebide 198 Segundo wpelids 17 Piver omtcn // \N
4 | MARTINEZ | RAMOS | ROSEMBERTH RES
119, feztn sociel \\ /
SAS
120 Vbor cagpite Sel wocks 121 % Petcsacién. 122, Focta dn 123 Fochn de et
[ LI [ ] 2018 Nao | e e e
111 Tipo de cxuments: 112 Numero de idastfcacidn \\ 118 OV ) 115 Nectonehded
[cc |1 10,7,0/9/6 8 5/}‘ c [o]1 ]
114 Prime woalids 1% Sepunso wpelhds L) '-l-'l-- 118 Owem nosstres
MENDEZ | RODRIGUEZ NEYDER | aususTo
2 119 Fozdn sociel
120 Vdor capitet Sel socta. Aril ‘m pr-3 '-ﬂ-Yb'- 123 Foctm 2o o
W*ﬁm P ]
111 Tipe de documents: 112 Nimero de idestfcacién /ﬁ IS DV 174 Necionetded 2l
L] <\1 PR i
115 Primer aceiide mmw \J 117, Pemer nastre 118 Ouom hoetres
3 | \
119 Nztn soctel
TN Webor cupete Sel wocks mum 122 Facte oo ingrems. 123 Facha de e
(. O [ el
111 Tipe de documernts: "2 n—-a—\\// 118 O¥| 114 Necioneided
m | A (RC) A (N [T (O | !-l [J—L—J
114 Prime wpalids // W 11T Perrer raetre 118 Owrem noestees
. |
119 Foezin soce \\
lmm“ﬂm/ Allm 122 Foctm S ngremc. 123 Foctwm e o,
11 Tpo de @n}w 1S DV] 114 Necioneided
i | | | | | | | | | | |-1 I | |
115 Primer aoelide 1% Segundo eseldc 11X Perrar nastre 118 Owom hoetres
118 Nzt soctel
120 Vader cupitel Sel wocks 2% 122 Factw e ngreme 123 Fache g reira
T Kl je o |
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T4 O CDEDSAMIA

DIAN

Formulario del Registro Unico Tributaria

Revisor Fiseal y Contador

Esprcn reseremds sar lw DUAH

4. hlmars de fomueric

Hoja 5

4 Nomero de idestificecin Tribeters (HIT) & DN,

14. Bueén sisckénics

[L]

Reviaor Flacal y Contador

134 Tigo de decumanta

[[]

135, hamer de idestlcacSn

128 .| 02T haseo de

TSN AN S A A P ) 2, N

178 Perrer wpelice

1 Segurdc spabde

S/ Tk

152 Hdmers de iden ticecisn Tetarbete [MIT)E

1. O

134, Booeded o frrme desgede:

SN

138 Fache de isscripoiaes:

Foviaer Fracal Prin cigal

N

138 Tigo de decumanta

[[]

). [—

140 Perrer spelicc

TS

L4 s nombre

O\E)
l}/‘:(:\..,....

144 Hbmers de iden ticecisn Tebabete [MITE

4. O

Faahar FEie al Su plan e

147, Facha de isscripoie:

[ [ [ ]

148 Tizo da decumantn

D:l o | IKKI | Iq\l\\l\->ll ]

150 D% 951, Momero de

182 Peirrer upelicc

Canadar

158, Hdmers de iden ticecisn Tebabete (MIT)E

154 Nagundc spabde

AET. DV

154 Peirmer nostee 184, fHros nombre

150 Fache de isscripoies:

[ T TN

N

e

N
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T, O CODRATA
SRRECCFIRY X LT
Ladbecavad wociui Loy

Formularia del Registro Unico Tributario
Establecimientos

Expeco rewsrvsds s lu Dlak

4. irmars da formuleris

............. Hoja 6

4 Hamero de idestficecdn Triboteris (KITE B DY, 12 Adeaniinecdn

4. Busdn sletdrics

(1]

Establecimisntos, agencias, sucurzalss, oflcinas, ssdes o nagocios

150 Tiza de sstsblecimientn 181, Activiced sconémics:

[ L]
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ANEXO K. Minuta de Constituciéon de INPAVIAS S.A.S.

ELMER FABIAN RIANO ALARCON, de nacionalidad Colombiana, identificado con
cédula de ciudadania No. 1.022.382.720 de Bogotd D.C., y ROSEMBERTH
ANDRES MARTINEZ RAMOS de nacionalidad Colombiana, identificado con cédula
de ciudadania No. 1.031.165.636 de Bogota, domiciliados todos en la ciudad de
Bogota D.C., declaran previamente al establecimiento y a la firma de los presentes
estatutos, haber decidido constituir una sociedad por acciones simplificada
denominada INPAVIAS S.A.S para realizar cualquier actividad civil y/o comercial
licita, por término indefinido de duracion, con un capital suscrito de seis cientos
millones de pesos m./cte. ($ 600.000.000,00), dividido en seis mil (6.000) acciones
ordinarias de valor nominal de cien mil pesos m./cte. ($ 100.000,00) cada una, que
han sido liberadas en su totalidad en partes iguales de tres mil (3.000) acciones
cada uno de los asociados, previa entrega del monto correspondiente a la
suscripcién al representante legal designado y que cuenta con un Unico 6rgano de
administracion y representacién, que sera el representante legal designado
mediante este documento, quedando en cabeza del asociado ELMER FABIAN
RIANO ALARCON.

Una vez formulada la declaracion que antecede, el suscrito ha establecido, asi
mismo, los estatutos de la sociedad por acciones simplificada que por el presente
acto se crea.

ESTATUTOS
Capitulo |
Disposiciones generales
Articulo 1°. Forma. - La compafia que por este documento se constituye es una
sociedad por acciones simplificada, de naturaleza comercial, que se denominara
INPAVIAS S.A.S., regida por las clausulas contenidas en estos estatutos, en la Ley
1258 de 2008 y en las demas disposiciones legales relevantes.

Articulo 2°. Objeto social. - La sociedad tendra como objeto principal El Disefio,
Construccién, Asesoria, Consultoria e Interventoria de Obras Civiles en general. Asi
mismo, podra realizar cualquier otra actividad econdmica licita tanto en Colombia
como en el extranjero. La sociedad podra llevar a cabo, en general, todas las
operaciones, de cualquier naturaleza que ellas fueren, relacionadas con el objeto
mencionado, asi como cualesquiera actividades similares, conexas o0
complementarias o que permitan facilitar o desarrollar el comercio o la industria de
la sociedad.

Articulo 3°. Domicilio. - El domicilio principal de la sociedad sera la ciudad de
Bogota D.C. y su direccion para notificaciones judiciales sera la Calle 1 N° 68B-42
La sociedad podra crear sucursales, agencias o dependencias en otros lugares del
pais o del exterior, por disposicion de la asamblea general de accionistas.

Articulo 4°. Término de duracion. - El término de duracion sera indefinido.
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Capitulo Il

Reglas sobre capital y acciones
Articulo 5°. Capital Autorizado. - El capital autorizado de la sociedad es de mil
doscientos millones de pesos m./cte. ($ 1.200.000.000,00), dividido en doce mil
(12.000) acciones de valor nominal de cien mil pesos m./cte. ($ 100.000,00) cada
una.
Articulo 6°. Capital Suscrito. - El capital suscrito inicial de la sociedad es de seis
cientos millones de pesos m./cte. ($ 600.000.000,00), dividido en seis mil (6.000)
acciones de valor nominal de cien mil pesos m./cte. ($ 100.000,00) cada una.
Articulo 7°. Capital Pagado. - El capital pagado de la sociedad es de cien millones
de pesos m./cte. ($ 55.000.000,00), dividido en mil (550) acciones de valor nominal
de cien mil pesos m./cte. ($ 100.000,00) cada una.
Paragrafo Primero. -Formay Términos en que se pagara el capital. - El monto
de capital suscrito restante se pagara, en dinero efectivo y en especie, dentro de los
24 meses siguientes a la fecha de la inscripcion en el registro mercantil del presente
documento y el capital pagado se encuentra en poder del Representante Legal al
momento de la inscripcion en el registro mercantil del presente documento.
Paragrafo Segundo. -Distribucion del capital. - EI monto del capital de la
sociedad segun los articulos quinto, sexto y séptimo de los presentes estatutos se
representa como sigue:
ASOCIADO CAPITAL CAPITAL ACCIONES CAPITAL ACCIONES %

AUTORIZADO SUSCRITO SUSCRITAS PAGADO PAGADAS
ELMER RIANO $600.000.000,00 $ 300.000.000,00 3.000 $5.000.000,00 50 50 %

ROSEMBERTH $600.000.000,00 $ 300.000.000,00 3.000 $50.000.000,00 500 50 %
MARTINEZ
TOTALES $1.200.000.000,0  $600.000.000,00 6.000 $ 55.000.000,00 1.000 100 %

Articulo 8°. Derechos que confieren las acciones. - En el momento de la
constitucién de la sociedad, todos los titulos de capital emitidos pertenecen a la
misma clase de acciones ordinarias. A cada accion le corresponde un voto en las
decisiones de la asamblea general de accionistas. Los derechos y obligaciones que
le confiere cada accidn a su titular les seran transferidos a quien las adquiriere,
luego de efectuarse su cesion a cualquier titulo. La propiedad de una accién implica
la adhesion a los estatutos y a las decisiones colectivas de los accionistas.
Articulo 9°. Naturaleza de las acciones. - Las acciones seran nominativas y
deberan ser inscritas en el libro que la sociedad lleve conforme a la ley. Mientras
gue subsista el derecho de preferencia y las demas restricciones para su
enajenacion, las acciones no podran negociarse sino con arreglo a lo previsto sobre
el particular en los presentes estatutos.

Articulo 10°. Aumento del capital suscrito. - El capital suscrito podra ser
aumentado sucesivamente por todos los medios y en las condiciones previstas en
estos estatutos y en la ley. Las acciones ordinarias no suscritas en el acto de
constitucion podran ser emitidas mediante decision del representante legal, quien
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aprobara el reglamento respectivo y formulara la oferta en los términos que se
prevean reglamento.

Articulo 11°. Derecho de preferencia. - Salvo decision de la asamblea general de
accionistas, aprobada mediante votacibn de uno o0 varios accionistas que
representen cuando menos el setenta por ciento de las acciones presentes en la
respectiva reunion, el reglamento de colocacion preverd que las acciones se
cologuen con sujecion al derecho de preferencia, de manera que cada accionista
pueda suscribir un nimero de acciones proporcional a las que tenga en la fecha del
aviso de oferta. El derecho de preferencia también serd aplicable respecto de la
emisidon de cualquier otra clase titulos, incluidos los bonos, los bonos
obligatoriamente convertibles en acciones, las acciones con dividendo preferencial
y sin derecho a voto, las acciones con dividendo fijo anual y las acciones
privilegiadas.

Paragrafo Primero. - El derecho de preferencia a que se refiere este articulo, se
aplicara también en hipotesis de transferencia universal de patrimonio, tales como
liquidacion, fusion y escisidon en cualquiera de sus modalidades. Asi mismo, existira
derecho de preferencia para la cesion de fracciones en el momento de la suscripcién
y para la cesién del derecho de suscripcion preferente.

Paragrafo Segundo. - No existira derecho de retracto a favor de la sociedad.
Articulo 12°. Clases y Series de Acciones. - Por decision de la asamblea general
de accionistas, adoptada por uno o varios accionistas que representen la totalidad
de las acciones suscritas, podra ordenarse la emision de acciones con dividendo
preferencial y sin derecho a voto, con dividendo fijo anual, de pago o cualesquiera
otras que los accionistas decidieren, siempre que fueren compatibles con las
normas legales vigentes. Una vez autorizada la emision por la asamblea general de
accionistas, el representante legal aprobara el reglamento correspondiente, en el
gue se establezcan los derechos que confieren las acciones emitidas, los términos
y condiciones en que podran ser suscritas y si los accionistas dispondran del
derecho de preferencia para su suscripcion.

Paragrafo. - Para emitir acciones privilegiadas, serd necesario que los privilegios
respectivos sean aprobados en la asamblea general con el voto favorable de un
namero de accionistas que represente por lo menos el 75% de las acciones
suscritas. En el reglamento de colocaciéon de acciones privilegiadas, que sera
aprobado por la asamblea general de accionistas, se regulara el derecho de
preferencia a favor de todos los accionistas, con el fin de que puedan suscribirlas
en proporcion al nimero de acciones que cada uno posea en la fecha del aviso de
oferta.

Articulo 13°. Voto multiple. - Salvo decision de la asamblea general de accionistas
aprobada por el 100% de las acciones suscritas, no se emitiran acciones con voto
multiple. En caso de emitirse acciones con voto multiple, la asamblea aprobara,
ademas de su emision, la reforma a las disposiciones sobre quérum y mayorias
decisorias que sean necesarias para darle efectividad al voto mdiltiple que se
establezca.
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Articulo 14°. Acciones de pago. - En caso de emitirse acciones de pago, el valor
gue representen las acciones emitidas respecto de los empleados de la sociedad,
no podra exceder de los porcentajes previstos en las normas laborales vigentes.
Las acciones de pago podran emitirse sin sujecion al derecho de preferencia,
siempre que asi lo determine la asamblea general de accionistas.

Articulo 15° Transferencia de acciones a una fiducia mercantil. - Los
accionistas podran transferir sus acciones a favor de una fiducia mercantil, siempre
gue en el libro de registro de accionistas se identifique a la compaiiia fiduciaria, asi
como a los beneficiarios del patrimonio autbnomo junto con sus correspondientes
porcentajes en la fiducia.

Articulo 16°. Restricciones a la negociacion de acciones. - Durante un término
de cinco afos, contado a partir de la fecha de inscripcion en el registro mercantil de
este documento, las acciones no podran ser transferidas a terceros, salvo que
medie autorizacién expresa, adoptada en la asamblea general por accionistas
representantes del 100% de las acciones suscritas. Esta restriccion quedara sin
efecto en caso de realizarse una transformacion, fusion, escisién o cualquier otra
operacion por virtud de la cual la sociedad se transforme o, de cualquier manera,
migre hacia otra especie asociativa. La transferencia de acciones podra efectuarse
con sujecion a las restricciones que en estos estatutos se prevén, cuya estipulaciéon
obedecié al deseo de los fundadores de mantener la cohesién entre los accionistas
de la sociedad.

Articulo 17°. Cambio de control. - Respecto de todos aquellos accionistas que en
el momento de la constitucion de la sociedad o con posterioridad fueren o llegaren
a ser una sociedad, se aplicaran las normas relativas a cambio de control previstas
en el articulo 16 de la Ley 1258 de 2008.

Capitulo Il
Organos sociales

Articulo 18°. Organos de la sociedad. - La sociedad tendrd un érgano de
direccion, denominado asamblea general de accionistas y un representante legal,
la revisoria fiscal solo sera provista en la medida en que lo exijan las normas legales
vigentes.

Articulo 19° Sociedad devenida unipersonal. - La sociedad podra ser
pluripersonal o unipersonal. Mientras que la sociedad sea unipersonal, el accionista
unico ejercera todas las atribuciones que en la ley y los estatutos se les confieren a
los diversos érganos sociales, incluidas las de representacion legal, a menos que
designe para el efecto a una persona que ejerza este Ultimo cargo. Las
determinaciones correspondientes al 6rgano de direccion que fueren adoptadas por
el accionista unico, deberan constar en actas debidamente asentadas en el libro
correspondiente de la sociedad.

Articulo 20°. Asamblea general de accionistas. - La asamblea general de
accionistas la integran el o los accionistas de la sociedad, reunidos con arreglo a las
disposiciones sobre convocatoria, quérum, mayorias y demas condiciones previstas
en estos estatutos y en la ley. Cada afo, dentro de los tres meses siguientes a la
clausura del ejercicio, el 31 de diciembre del respectivo afio calendario, el
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representante legal convocara a la reunién ordinaria de la asamblea general de
accionistas, con el propdsito de someter a su consideracion las cuentas de fin de
ejercicio, asi como el informe de gestion y demas documentos exigidos por la ley.
La asamblea general de accionistas tendra, ademas de las funciones previstas en
el articulo 420 del Codigo de Comercio, las contenidas en los presentes estatutos y
en cualquier otra norma legal vigente. La asamblea serd presidida por el
representante legal y en caso de ausencia de éste, por la persona designada por el
o los accionistas que asistan. Los accionistas podran participar en las reuniones de
la asamblea, directamente o por medio de un poder conferido a favor de cualquier
persona natural o juridica, incluido el representante legal o cualquier otro individuo,
aunque ostente la calidad de empleado o administrador de la sociedad. Los
accionistas deliberaran con arreglo al orden del dia previsto en la convocatoria. Con
todo, los accionistas podran proponer modificaciones a las resoluciones sometidas
a su aprobacién y, en cualquier momento, proponer la revocatoria del representante
legal.

Articulo 21°. Convocatoria ala asamblea general de accionistas. - La asamblea
general de accionistas podra ser convocada a cualquier reunién por ella misma o
por el representante legal de la sociedad, mediante comunicacién escrita dirigida a
cada accionista con una antelacion minima de cinco (5) dias habiles. En la primera
convocatoria podra incluirse igualmente la fecha en que habra de realizarse una
reunion de segunda convocatoria, en caso de no poderse llevar a cabo la primera
reunion por falta de quérum. Uno o varios accionistas que representen por lo menos
el 20% de las acciones suscritas podran solicitarle al representante legal que
convoque a una reunién de la asamblea general de accionistas, cuando lo estimen
conveniente.

Articulo 22°. Renuncia ala convocatoria. - Los accionistas podran renunciar a su
derecho a ser convocados a una reunion determinada de la asamblea, mediante
comunicacién escrita enviada al representante legal de la sociedad antes, durante
0 después de la sesion correspondiente. Los accionistas también podran renunciar
a su derecho de inspeccion por medio del mismo procedimiento indicado. Aunque
no hubieren sido convocados a la asamblea, se entendera que los accionistas que
asistan a la reunién correspondiente han renunciado al derecho a ser convocados,
a menos gue manifiesten su inconformidad con la falta de convocatoria antes que
la reunion se lleve a cabo.

Articulo 23°. Derecho de inspeccion. - El derecho de inspeccion podra ser ejercido
por los accionistas durante todo el afio. En particular, los accionistas tendrén acceso
a la totalidad de la informacién de naturaleza financiera, contable, legal y comercial
relacionada con el funcionamiento de la sociedad, asi como a las cifras
correspondientes a la remuneracion de los administradores sociales. En desarrollo
de esta prerrogativa, los accionistas podran solicitar toda la informacion que
consideren relevante para pronunciarse, con conocimiento de causa, acerca de las
determinaciones sometidas a consideracion del maximo 6rgano social, asi como
para el adecuado ejercicio de los derechos inherentes a las acciones de que son
titulares. Los administradores deberan suministrarles a los accionistas, en forma
inmediata, la totalidad de la informacién solicitada para el ejercicio de su derecho
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de inspeccion. La asamblea podréa reglamentar los términos, condiciones y horarios
en que dicho derecho podréa ser ejercido.

Articulo 24°. Reuniones no presenciales. - Se podran realizar reuniones por
comunicaciéon simultanea o sucesiva y por consentimiento escrito, en los términos
previstos en la ley. En ningun caso se requerira de delegado de la Superintendencia
de Sociedades para este efecto.

Articulo 25° Régimen de quérum y mayorias decisorias: La asamblea
deliberara con un nimero singular o plural de accionistas que representen cuando
menos la mitad mas uno de las acciones suscritas con derecho a voto. Las
decisiones se adoptaran con los votos favorables de uno o varios accionistas que
representen cuando menos la mitad mas uno de las acciones con derecho a voto
presentes en la respectiva reunion. Cualquier reforma de los estatutos sociales
requerira el voto favorable del 100% de las acciones suscritas, incluidas las
siguientes modificaciones estatutarias:

(i) La modificacion de lo previsto en el articulo 16 de los estatutos sociales, respecto
de las restricciones en la enajenaciéon de acciones.

(ii) La realizacion de procesos de transformacion, fusion o escision.

(i) La insercion en los estatutos sociales de causales de exclusion de los
accionistas o la modificacion de lo previsto en ellos sobre el particular;

(iv) La modificacién de la cldusula compromisoria;

(v) La inclusion o exclusién de la posibilidad de emitir acciones con voto mdltiple; y
(vi) La inclusién o exclusion de nuevas restricciones a la negociacion de acciones.

Paragrafo. - Asi mismo, requerird determinacién unanime del 100% de las acciones
suscritas, la determinacion relativa a la cesién global de activos en los términos del
articulo 32 de la Ley 1258 de 2008

Articulo 26°. Fraccionamiento del voto: Cuando se trate de la eleccion de comités
u otros cuerpos colegiados, los accionistas podran fraccionar su voto. En caso de
crearse junta directiva, la totalidad de sus miembros seran designados por mayoria
simple de los votos emitidos en la correspondiente eleccion. Para el efecto, quienes
tengan intencion de postularse confeccionaran planchas completas que contengan
el niumero total de miembros de la junta directiva. Aquella plancha que obtenga el
mayor numero de votos seré elegida en su totalidad.

Articulo 27°. Actas. - Las decisiones de la asamblea general de accionistas se
haran constar en actas aprobadas por ella misma, por las personas individualmente
delegadas para el efecto o por una comision designada por la asamblea general de
accionistas. En caso de delegarse la aprobacion de las actas en una comision, los
accionistas podran fijar libremente las condiciones de funcionamiento de este
organo colegiado. En las actas debera incluirse informaciéon acerca de la fecha, hora
y lugar de la reunién, el orden del dia, las personas designadas como presidente y
secretario de la asamblea, la identidad de los accionistas presentes o de sus
representantes o0 apoderados, los documentos e informes sometidos a
consideracion de los accionistas, la sintesis de las deliberaciones llevadas a cabo,
la transcripcion de las propuestas presentadas ante la asamblea y el nimero de
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votos emitidos a favor, en contra y en blanco respecto de cada una de tales
propuestas. Las actas deberan ser firmadas por el presidente y el secretario de la
asamblea. La copia de estas actas, autorizada por el secretario o por algun
representante de la sociedad, sera prueba suficiente de los hechos que consten en
ellas, mientras no se demuestre la falsedad de la copia o de las actas.
Articulo 28°. Representacidon Legal. - La representacion legal de la sociedad por
acciones simplificada estara a cargo de una persona natural o juridica, accionista o
no, quien no tendra suplentes, designado para un término de un afio por la asamblea
general de accionistas. Las funciones del representante legal terminaran en caso
de dimisién o revocacion por parte de la asamblea general de accionistas, de
deceso o de incapacidad en aquellos casos en que el representante legal sea una
persona natural y en caso de liquidacion privada o judicial, cuando el representante
legal sea una persona juridica. La cesacion de las funciones del representante legal,
por cualquier causa, no da lugar a ninguna indemnizacion de cualquier naturaleza,
diferente de aquellas que le correspondieren conforme a la ley laboral, si fuere el
caso. La revocacion por parte de la asamblea general de accionistas no tendra que
estar motivada y podra realizarse en cualquier tiempo. En aquellos casos en que el
representante legal sea una persona juridica, las funciones quedaran a cargo del
representante legal de ésta. Toda remuneracion a que tuviere derecho el
representante legal de la sociedad, deberé ser aprobada por la asamblea general
de accionistas.
Articulo 29°. Facultades del representante legal. - La sociedad sera gerenciada,
administrada y representada legalmente ante terceros por el representante legal,
guien no tendra restricciones de contratacién por razon de la naturaleza ni de la
cuantia de los actos que celebre. Por lo tanto, se entendera que el representante
legal podra celebrar o ejecutar todos los actos y contratos comprendidos en el objeto
social o que se relacionen directamente con la existencia y el funcionamiento de la
sociedad. El representante legal se entendera investido de los mas amplios poderes
para actuar en todas las circunstancias en nombre de la sociedad, con excepcion
de aquellas facultades que, de acuerdo con los estatutos, se hubieren reservado los
accionistas. En las relaciones frente a terceros, la sociedad quedara obligada por
los actos y contratos celebrados por el representante legal. Le esta prohibido al
representante legal y a los demas administradores de la sociedad, por si o por
interpuesta persona, obtener bajo cualquier forma o modalidad juridica préstamos
por parte de la sociedad u obtener de parte de la sociedad aval, fianza o cualquier
otro tipo de garantia de sus obligaciones personales.
Capitulo IV

Disposiciones Varias
Articulo 30°. Enajenacion global de activos. - Se entenderd que existe
enajenacion global de activos cuando la sociedad se proponga enajenar activos y
pasivos gue representen el cincuenta por ciento o mas del patrimonio liquido de la
compaiiia en la fecha de enajenacién. La enajenacion global requerira aprobacion
de la asamblea, impartida con el voto favorable de uno o varios accionistas que
representen cuando menos la mitad mas una de las acciones presentes en la
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respectiva reunion. Esta operacion dara lugar al derecho de retiro a favor de los
accionistas ausentes y disidentes en caso de desmejora patrimonial.

Articulo 31°. Ejercicio social. - Cada ejercicio social tiene una duracién de un afio,
gue comienza el 1° de enero y termina el 31 de diciembre. En todo caso, el primer
ejercicio social se contara a partir de la fecha en la cual se produzca el registro
mercantil de la escritura de constitucion de la sociedad.

Articulo 32°. Cuentas anuales. - Luego del corte de cuentas del fin de afo
calendario, el representante legal de la sociedad sometera a consideracion de la
asamblea general de accionistas los estados financieros de fin de ejercicio,
debidamente dictaminados por un contador independiente, en los términos del
articulo 28 de la Ley 1258 de 2008. En caso de proveerse el cargo de revisor fiscal,
el dictamen sera realizado por quien ocupe el cargo.

Articulo 33° Reserva Legal. - la sociedad constituira una reserva legal que
ascendera por lo menos al cincuenta por ciento del capital suscrito, formado con el
diez por ciento de las utilidades liquidas de cada ejercicio. Cuando esta reserva
llegue al cincuenta por ciento mencionado, la sociedad no tendra obligacion de
continuar llevando a esta cuenta el diez por ciento de las utilidades liquidas. Pero si
disminuyere, volvera a apropiarse el mismo diez por ciento de tales utilidades, hasta
cuando la reserva llegue nuevamente al limite fijado.

Articulo 34°. Utilidades. - Las utilidades se repartiran con base en los estados
financieros de fin de ejercicio, previa determinacion adoptada por la asamblea
general de accionistas. Las utilidades se repartiran en proporcién al namero de
acciones suscritas de que cada uno de los accionistas sea titular.

Articulo 35°. Resolucion de conflictos. - Todos los conflictos que surjan entre los
accionistas por razon del contrato social, salvo las excepciones legales, seran
dirimidos por la Superintendencia de Sociedades, con excepcion de las acciones de
impugnacion de decisiones de la asamblea general de accionistas, cuya resolucion
serd sometida a arbitraje, en los términos previstos en la Clausula 35 de estos
estatutos.

Articulo 36°. Clausula Compromisoria. - La impugnacion de las determinaciones
adoptadas por la asamblea general de accionistas debera adelantarse ante un
Tribunal de Arbitramento conformado por un arbitro, el cual sera designado por
acuerdo de las partes, o en su defecto, por el Centro de Arbitraje y Conciliacion
Mercantil de La Camara de Comercio de Bogota (CCB). El arbitro designado sera
abogado inscrito, fallara en derecho y se sujetara a las tarifas previstas por el Centro
de Arbitraje y Conciliacion Mercantil La Camara DE Comercio de Bogota (CCB). El
Tribunal de Arbitramento tendra como sede el Centro de Arbitraje y Conciliacion
Mercantil La Camara DE Comercio de Bogota (CCB), se regird por las leyes
colombianas y de acuerdo con el reglamento del aludido Centro de Conciliacion y
Arbitraje.

Articulo 37°. Ley aplicable. - La interpretacion y aplicacion de estos estatutos esta
sujeta a las disposiciones contenidas en la Ley 1258 de 2008 y a las demé&s normas
gue resulten aplicables.
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Capitulo V

Disolucion y Liquidacion
Articulo 38°. Disolucidn.- La sociedad se disolvera: 1° Por vencimiento del término
previsto en los estatutos, si los hubiere, a menos que fuere prorrogado mediante
documento inscrito en el Registro mercantil antes de su expiracion; 2° Por
imposibilidad de desarrollar las actividades previstas en su objeto social; 3° Por la
iniciacion del tramite de liquidacion judicial; 4° Por voluntad de los accionistas
adoptada en la asamblea o por decision del accionista Unico; 5° Por orden de
autoridad competente, y 6° Por pérdidas que reduzcan el patrimonio neto de la
sociedad por debajo del cincuenta por ciento del capital suscrito.
Paragrafo primero. - En el caso previsto en el ordinal primero anterior, la disolucién
se producira de pleno derecho a partir de la fecha de expiracion del término de
duracion, sin necesidad de formalidades especiales. En los demas casos, la
disolucién ocurrira a partir de la fecha de registro del documento privado
concerniente o de la ejecutoria del acto que contenga la decision de autoridad
competente.
Articulo 39°. Enervamiento de las causales de disolucion. - Podra evitarse la
disolucion de la sociedad mediante la adopcion de las medidas a que hubiere lugar,
segun la causal ocurrida, siempre que el enervamiento de la causal ocurra durante
los seis meses siguientes a la fecha en que la asamblea reconozca su acaecimiento.
Sin embargo, este plazo sera de dieciocho meses en el caso de la causal prevista
en el ordinal 6° del articulo anterior.
Articulo 40°. Liquidacién. - La liquidacion del patrimonio se realizara conforme al
procedimiento sefialado para la liquidacién de las sociedades de responsabilidad
limitada. Actuara como liquidador el representante legal o la persona que designe
la asamblea de accionistas. Durante el periodo de liquidacién, los accionistas seran
convocados a la asamblea general de accionistas en los términos y Condiciones
previstas en los estatutos y en la ley. Los accionistas tomaran todas las decisiones
gue le corresponden a la asamblea general de accionistas, en las condiciones de
guérum y mayorias decisorias vigentes antes de producirse la disolucién.

DETERMINACIONES RELATIVAS A LA CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD

1. Representacion legal. - Los accionistas constituyentes de la sociedad han
designado en este acto constitutivo, a ELMER FABIAN RIANO ALARCON,
identificada con el documento de identidad No. 1.022.382.720 de Bogota D.C., como
representante legal de INPAVIAS S.A.S por el término de uno (1) afio.

ELMER FABIAN RIANO ALARCON participa en el presente acto constitutivo a fin
de dejar constancia acerca de su aceptacion del cargo para el cual ha sido
designado, asi como para manifestar que no existen incompatibilidades ni
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restricciones que pudieran afectar su designacién como representante legal de
INPAVIAS S.A.S.

2. Personificacion juridica de la sociedad. - Luego de la inscripcion del presente
documento en el Registro Mercantil, INPAVIAS S.A.S. formaré una persona juridica
distinta de sus accionistas, conforme se dispone en el articulo 2° de la Ley 1258 de
2008.

ELMER FABIAN RIANO ALARCON
C.C. No. 1.022.382.720 de Bogota D.C.

ROSEMBERTH ANDRES MARTINEZ RAMOS
C.C. No. 1.031.165.636 de Bogota D.C.
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ANEXO L. Formulario Registro Unico de Proponentes.

v = REGISTRO UNICO EMPRESARIAL Y SOCIAL (RUES)
' CO n Fsgmem FORMULARIO REGISTRO UNICO DE PROPONENTES (RUP)

Antes de diligenciar el formulano, lea culdadosamente 1as Instrucciones. Diligencle con exactitud, 3 maquina o letra Imprenta con tinta N2gra, 1os datos que se
solkitan en esta formulark, suministre anicamente los datos requendos para el tramite que adalanta (NScripcon, renovacien, actualizacion & modincacion,

cancelacion). No se aceptan tachones nl enmendaduras. Autortzo & uso y divulgacion de toda la 16n esta y sus anexos.

CODIGO CAMARA DE COMERCIO ANO 2018 PAGINA N° DE
INFORMACION BASICA

INSCRIPCION x | RENOVACION ACTUALIZACKON CANCELACION ACTUALIZACIONDE i st

NIT DEL PROPONENTE -

1 | mamicua Ne REGISTRO ENTIDADES Ne INSCRIPCION

MERCANTIL N® SIN ANIMO DE LUCRO REGISTRO PROPONENTES

TAMARO DE LA EMPRESA

Da conformidad con el artfodo 2 dala Loy 550 de 2000 medificado por el artfcubo 43 de ka Loy 1450 dae 2011y sus decratos reglimentarnios o kas normas que bos modifiqus
(Marque con una equis () da acuerdo a ba certificacidn del Contador Pablico o Revisor Fiscal que adjunta)

GRAN EMPRESA MEDIANA EMPRESA PEQUERNA EMPRESA x MICROEMPRESA

SOLO PARA PERSONAS JURIDICAS

RAZONSOCIAL S AS.
SOLO PARA SOCIEDADES EXTRANJERAS, PERSONAS JURIDICAS NO INSCRITAS EN EL REGISTROMERCANTL NI BN EL DE ENTIDADES SIN ANIMIO DE LUCRO

DURACION HASTA: ARO MES Dia (MarqueconunaX) INDEFINIDA X
2 DE ACUERDO CON EL DOCUMENTO IDONEO QUE PRUEBA EL RECONOCIMIENTO O ADQUISICION DE SU PERSONERIA JURIDICA, IDENTIFIQUE:
FECHA DE RECONOCIMIENTO O ADQUISICION DE SU PERSONERIA JURIDICA: ARO2 0 16 MES 10 DA 14
CLASE DE DOCUMENTO No.
FECHA DEL DOCUMENTO: ARO MES Dia EXPEDIDO POR
DILIGENCIE EL ANEXO No. 1 (Sclo para soaedads ¥ P Jurkdi irscritas en el Registro Mercantd ni en el de Entidades Sin Anime de Lucro)

SOLO PARA PERSONAS NATURALES

PRIMER ' RIANO e NDg ALARCON NOMBRES £| JIER FAEIAN
DOCUMENTO DE IDENTIFICACION NUMERO PAIS OFICIONSolo para Proveedores)
e | BB PASAPORTE | | 1022382720 COLOMBIA

3 PROFESION (Soko para constructores y consultores) INGENIERC CIVIL

Sluna norma especial asl lo exige "Articulo 4y 12 Ley 842 del 9 de octubre de 2003. Esta norma solo aplica para ingenieros y arquitectos?
FECHA DE EXPEDICION TARJETA O MATRICULA PROFESIONAL ARO MES pia
De acuerdo con el documento soporte que aporta Indique kos datos de:

FECHA DE TERMINACION Y APROBACION DEL PENSUM ACADEMICO DE EDUCACION SUPERIOR

ARO MES pla
O FECHA DE GRADO (De acuerdo con ef acta de grado o tRwlo profesional que adjunta)
UBICACION
—r e b B P S

DIRECCION DEL DOMICILIO PRINCIPAL CALLE 1 = 85B-42

MUNICIPIO BOGOTA DEPARTAMENTO D C. E-MAL | FR1SS2@GMAIL.COM
4 TELEFONO FUO 031 230 57 08 TELEFONOCELULAR 2 20 2338 0 &2 04 pals COLOMBIA

DIRECCION PARA NOTIFICACIONES ~ CALLE 1 = 838-42

MUNICIPIO BOGOTA DEPARTAMENTO [ ¢ E-MAIL |NPAVIAS@GMAIL.COM

TELEFONO FUO 031 230 57 06 TELEFONOCELULAR 2 20 3% 0 8 04 pals COLOMBIA

CLASIFICACIONES CliU

INDIQUE UNA CLASIFICACION PRINCIPAL Y HASTA TRES CLASIFICACIONES SECUNDARIAS, DEL SISTEMA DE CLASIFICACION TONAL )y

5 ACTIVIDAD PRINCIPAL  ACTIVIDAD SECUNDARIA OTRAS ACTIVIDADES

1 2

ARTERO POR FOAVAL Sl RIT, S0 00, 7951 TTEL 34 o0 BOGOTA 0000 11~ 8
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(C coneamaims cODIGO CAMARA DE COMERCIO ANO2 © 1 & PAGINANe DE
ACTIVIDADES
6 MARQUE CON UNA EQUIS (X) LA ACTIVIDAD O LAS ACTIVIDADES DEL PROPONENTE, ESTOES (1) CONSTRUCTOR, (2) CONSULTOR O (3) PROVEEDOR.
1. CONSTRUCTOR  x 2. CONSULTOR  x 3. PROVEEDOR

EXPERIENCIA PROBABLE CONSTRUCTORES

o5, Soko aplica para constructores; p fes profe fes ojuridicas que adicionen
\ para deckmates anos deexperiencia probable. NUMERO AROS
Libro especializado publicado y certificado ano(s) que adiciona

Afos adidonados 200 Semestre de docendia y/o Investigacion ano(s) que adiciona 1 02
Estudios de post-grado y/o especializacion afio(s) que adiciona

TOTAL ANOS

EXPERIENCIAPROBABLES 2 00 O Primer lugar en concursos arquitectonicos y/o distinclones
profe les relac das con la con ano(s)

EXPERIENCIA PROBABLE CONSULTORES
Solo aplica para ¢ ftoves; per fes profi ales o Juridicas que adicionen
afos deexperiencia probale: NUMERO  AROS
Libro especializado publicado y certificado ano(s) que adiciona
8 Aftos adid i 200 Semestre de docendcia y/o Investigacion ano(s) que adiclona 1 02

Estudios de zaclon afho adiciona

TOTAL ANOS g . : 02

EXPERIENCIA PROBABLES 2 00 © m:ga‘sqmmzmmymmgw

EXPERIENCIA PROBABLE PROVEEDORES

ANOS EXPERIENCIA PROBABLE4. 00 00

10

CAPACIDAD DE ORGANIZACION (Co)

ORGANIZACION TECNICA (Ot)

oA || nsocapes || inwessimamo | oMmsTaarvo] tecnowoco | opemarvo i |
CONSTRUCTORES 1 12 9 13 9 %ﬁgm
CONSULTORES 1 13 9 13 g %m
PROVEEDORES g'fwm

ORGANIZACION OPERACIONAL (Cop)
FARA INDICAR LAS CIFRAS DE LA ORGANZACION OFERACIONAL, UTILICE PUNTO PARA MLES Y COMA PARA DECIMALES EXPRESADAS EN SMMLY.
RELACIONE LOS INGRESDS BRUTOS OFERACIONALES DE LOS DOS (2] AROS DE MAYOR FACTURACION DE LOS ULTIMOS ONCO (5) AROS, INCLUYENDO EL DE LA INSCRIPOON EN TERMINGS DE
SMMLY A LA FECHA DE CAUSACION.
51 EL FROPONENTE ACREDITA UN PERIODO DE ACTIVIDAD INFERIOR A CINCD (5] AROS ¥ MAYOR A DOS (2) AROS, POORA TOMAR EL PROMEDIO ARITMETICD DE LOS DOS (2) MEJORES AROS DE
MAYOR FACTURACION QUE HAYA CETENIDO DURANTE ELTEMPO EN QUE HA EERCIDO SU ACTMDAD.

CONSTRUCTORES CUANDO EL FROPONENTE ACREDITE UNPERIOO0 DE ACTIVIOAD INFEROR O GUAL ADOS () ANOS, SOLD DEBE DIUCENCIAR EL ESPACIO DE C0F EL CUAL SE CALCULARATOMANDO EL
MAYOR INCRESO OBTENIDO ENUN PERIO DO CONTINUO DE UN (1) ARO O EL INGRESO OETENIDO DURANTETODO EL TEMPO DE ACTIVIDAD CLUMNDO ESTE SEA INFEROR AUN 1) ARO.

Cop= + ) /2 Cop=
Ingresos Brutos Operacionales Ingresos Brutos Operacionales Sndique ka cifra con mdximo 2 decimales)
SMMLV SMMLV SMMLY
PROVEEDORES CUANDO EL FROPONENTE ACREDITE UN PERICO0 DE ACTIVIOADINFERORO ICUAL ADOS [2) AR5, SOLD DERE DIUGENCIAR EL ESPACIO DE COP EL CLAL SE CALCULARATOMANDO EL
WAOR INGRESO OBTENIDO ENUNPERODO CONTINO DE UN (11 AR O EL INGRESD CETENIDO DURANTE TODO EL TIEMPO DE ACTIVIDAD CLANDO ESTE SEA INFERCR AUN (1} ARO.
core : )zcne
Ingresos Brutos Operacionales Ingresos Brutos Operacionales findique i cifrs con mdximo 2 decimales)
SMMLV SMMLV SMMLY

ORGANIZACION OPERACIONAL PARA PERSONAS NATURALES QUE HAYAN ESTADO VINCULADOS MEDIANTE RELACION CONTRACTUAL O
REGLAMENTARIA CON EL ESTADO O CON LA EMPRESA PRIVADA EN CARGOS AFINES A SU CLASIFICACION

CONSTRUCTORES PROVEEDORES
Cop= Cop=
SMMLY SMMLY
findique ks cfre con mdvimo 2 decimaies) tndique ke cifro can mdwime 2 decimales)
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CAPACIDAD FINANCIERA

LA INFORMACION FINANCIERA SE DEBE EXPRESAR EN PESOS, UTILICE PUNTO PARA MILES Y COMA PARA DECIMALES. MARQUE CON UNA EQUIS (X)
SI LA CIFRA ES POSITIVA O NEGATIVA SEGUN EL CASO. INDIQUE LA FECHA DE CORTE DE LA INFORMACION, TENIENDO EN CUENTA QUE PARA LA
INSCRIPCION EL CORTE DEBE SER A 21 DE DICIEMBRE DEL ANO INMEDIATAMENTE ANTERIOR O FECHA DEL BALANCE DE APERTURA:
ANO MES DIA
FARA LA INSCRIPCION, FENOVACION O ACTUALIZACKON DE LA NFORMACION FINANCERA SE DEBERA INDICAR LA FECHA DE CORTE CORRESPONDIENTE AL BALANCE, LA CUAL DEEERA
CORRESPONDER AL CERRE AISCAL DEL ARO INMEDIATAMENTE ANTERIOR, SALVO, PARA LAS INSCRIPCIONES ¥ RENOVACIONES QIUE SE REALICEN DURANTE LOS TRES PRIMEROS MESES DEL
ARD 51 NO TIENE LOS ESTADOS FINANOERCS APROBADOS CON CORTE A 31 DE DICEMERE DEL ARO INMEDIATAMENTE ANTERIOR PODRAN PRESENTAR LOS ESTADOS FAINANCEROS
INTERMEDIOS DEL ARO INMEDISTAMENTE ANTERIOR, TENB‘DO LA oauﬁncm DE ACTUALIZAR LA INFORMAQON, CUANDO SEAN APROBADOS LOS ESTADOS FINANCIERDS CON CERRE
FISCALDEL ARD INMEDIATAMENTE ANTERIOR A LA ACTUACION PRESENTADA
CAPITAL REAL
S| s W3 3 W3 8
o) CAPITAL SOCIAL RESERVAS UTILIDADES UTILIDADES ndique la cifra con
21 | EFECTIVAMENTE PAGADO CONSTITUIDAS RETENIDAS DEL EJERCICIO maximo 2 decimales)
(wie]
S2E LIQUIDEZ $ ACTIVO CORRIENTE $ +
& > = -
n la cifra con
2 5 S PASIVO CORRIENTE 3 :ﬂ m ] - @
e
§§ :LVEL[:)EAM $ PASIVOTOTAL S 100
< DEUI IENTO ~ = Indique la cifra con =
P4 S $ AcTvOTOTAL $ maxano 2decmates)
=Y
9 g CAPITAL DE TRABAJO
o S _ S _ S +
Qo .
cE ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE mml =
I 1 g § INDICADOR DE
-~ EBITDA DEL
£ | CRECIMIENTO EBITOA 5 Gunmo aRo $ +
= =
M f [ 0 dfra
& | pomhcapmalosppepentes & emoave - mdmchagn -
0 INDICADOR EBITDA
8
g S . S S
UTILIDAD DEPRECIACIONES - findique la dfra con
g OPERACIONAL Y AMORTIZACIONES maximo 2 decimales)
>
i}
é INDICADOR DE RIESGOS
>
g S ACTIVOFUO _ S -
PATRIMONIO - - ndique la cifra con
g S IO $ ;‘nxlm 2 decimales)
v}
et
g ROTACION DEL INVENTARIO
w S COSTODEVENTAS = g Z
o 3 7 n Ia clfra con
& S INVENTARIO S IR 2 detimates)
* Indique la cantidad de folios (hojas) que aporta incluyendo el formulario
FIRMA PARA USO EXCLUSIVO DE LA CAMARA DE COMERCIO
ECLARO QUELA INFORMACION CONTENIDA EN ESTE FORMULARIO ES CERTA
¢ QUE CONOZCO LAS SANCIONES LEGALES QUE ACARREARA CUALQUIER
NFORMACION O DOCUNENTO NO AJUSTADOA LA FEALIDAD.
NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL O DEL INSCRITO
ELMER FABIAN RIANC ALARCON FECHA DE RECIBO
DOCUMENTO IDENTIFICACION N | 022382720
FIRMA Y SELLO DE LA
FIRMA CAMARA DE COMERCIO
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REGISTRO UNICO DE PROPONENTES REPRESENTACION LEGAL

SOLO PARA SOCIEDA DES EXTRANJERAS, PERSONAS JURIDICAS NO mA:isx::.mno MERCANTIL N1 EN EL DE ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO
INSCRIPCION X RENOVAQON ACTUAUZAQON ACTUALIZACION TRASLADO DE DOMIALIO
NIT DEL PROPONENTE -

RAZON SOCIAL SAS.
MARQUE CON UNA (X) S| DESEA: INCLUR X MODIFICAR ELIMINAR Elrepresentante legal
NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL ELMER FABIAN RIANO ALARCON
DOCUMENTO DE IDENTIFICACION NUMERO PAIS
ccl x| [ce NIT PASAPORTE 1022380720 COLOMBIA

FACULTADES DEL REPRESENTANTE LEGAL

NOTA: S| EL ESPACIO PARA LAS FACULTADES DEL REPRESENTANTE LEGAL NO ES SUFICIENTE, UTILICE OTRO(S) ANEXO(S), NUMERANDO LAS PAGINAS
RESPECTIVAS, PARA ESTOS CASOS SE PUEDE EMPLEAR FOTOCOPAS FIRMADAS EN ORIGINAL.

FIRMA PARA USO EXCLUSIVO DELA CAMARA DE COMERCIO

DECLARO QUE LA INFORMACION CONTENIDA EN ESTE ANEXD ES CIERTA Y QUE CONOZCO
LAS SANCIONES LEGALES QUE ACARREARIA CUALQUIER INFORMACION O DOCUMENTO
NO AJUSTADO A LA REALIDAD.

NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL O DEL INSCRITO

ELMER FABIAN RIANO ALARCON FECHA DE RECIBO

1022382720
DOCUMENTO IDENTIFICACION N°

FIRMA AMARA DE COR
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REGISTRO UNICO DE PROPONENTES EXPERIENCIA ACREDITADA

ANEXO 2
NOMBRE O {DE OBUGATORID
RAZONSociAL >*5: NIT DEL PROPONENTE - I Cucencumino;
CONSTRUCTOR X CONSULTOR X PROVEEDOR

MARQUE CON UNA (X) S| DESEA INCLUIR x MODIFICAR ELIMINAR

Idantiqua cada contrato rumerandalo 8 1 3 10 con e An ds amplar esta Infomacin demodicano,

N° DE IDENTIFICACION DEL CONTRATO alminafio s 2dkkonata enkndo i cuta qus Conforma 2l Duasto 734 4 201250k paeia acroditr mxima ks

diax (10) mejoras contratos sl akados an cada actvidad.
NOMBRE DEL CONTRATANTE DURACION DEL CONTRATO EN MESES
CUANTIA EXPRESADA EN SMMLV VIGENTES A LA FECHA DE TERMINACION DEL CONTRATO
CLASIFICACON CIIU HASTA EL NIVEL 4: NIT DEL CONTRATANTE i

ACTIVIDAD PRINCIPAL ACTIVIDAD SECUNDARIA OTRAS ACTIVIDADES
1 2
RESUMEN DEL OBJETO PRINCIPAL DEL CONTRATO
MARQUE CON UNA () S EJECUTO EL CONTRATO AQLUY RELACION ADO, COMO MIEMBRO DE UN CONSORCIO, INDIQUE ELVALOR QUE EJECUTO
UNION TEMPORAL, SOCIEDAD DE OBETO UNICO, EMPRESA UNIPERSONAL O SOCIEDAD EN GENERAL EN SMMLV DE ACUERDO A
ESTE PORCENTAJE

INDIQUE EL PORCENTAJE DEL VALOR DEL CONTRATO QUE EECUTO %

MARQUE UNA (X) S| HA PARTICIPADO EN PROCESOS DE FUSION O ESCEION
INDIQUE EL PORCENTAJE QUE SE LE ASIGNO EN LA RESPECTIVA FUSION O ESCISION %

CONSTRUCTOR CONSULTOR PROVEEDOR
MARQUE CON UNA (X) SI DESEA INCLUIR MODIFICAR ELIMINAR
Ne DE IDENTIFICACION DEL CONTRATO Siminaho adkionata tenkdo th Gy Quscontorme ) Dot 734 s 2012, ko parita st macemo s
diaz (10} mejoras contratos sl cukados an Gda actividad.
NOMBRE DEL CONTRATANTE DURACION DEL CONTRATO EN MESES
CUANTIA EXPRESADA EN SMMLY VIGENTES A LA FECHA DETERVINACION DEL CONTRATO
CLASIFICACON ClIU HASTA EL NIVEL 4: NIT DEL CONTRATANTE 2
ACTIVIDAD PRINCIPAL ACTIVIDAD SECUNDARIA OTRAS ACTIVIDADES
1 2

RESUMEN DEL OBJETO PRINCIPAL DEL CONTRATO

MARQUE CON UNA (0 St EJECUTO EL CONTRATO AQUI RELACION ADO, COMO MIEMBRO DE UN CONSORCIO, INDIQUE ELVALOR QUE EJECUTO
UNION TEMPORAL, SOCIEDAD DE OBETO UONICO, EMPRESA UNIPERSONAL O SOCIEDAD EN GENERAL EN SMMLV DE ACUERDO A
ESTE PORCENTAJE

INDIQUE EL PORCENTAJE DEL VALOR DEL CONTRATO QUEEECUTO %0

MARQUE UNA (X) S| HA PARTICIPADO EN PROCESOS DE FUSION O ESCION
INDIQUE EL PORCENTAJE QUE SE LE ASIGNO EN LA RESPECTIVA FUSION O ESCISION %

DECLARD QUE LA INFORMACION CONTENIDA EN ESTE ANEXO £S5 CERTA ¥ QUE CONOXID LAS SANOONES
LEGALES QUE ACASREARA CUALCIAER INFORMAOSH O DOCUMENTO NO ALISTADD A LA FEALIDAD.

NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL O DEL INSCRITO
ELMER FABIAN RIANO ALARCON S——

DOCUMENTO IDENTIFICACION N°

NOTA: S| REQUIERE INCLUIR MAS DE DOS CONTRATOS EJECUTADOS, UTILICE OTRO(S) ANEXO(S) No. 2, NUMERANDO LAS PAGINAS RESPECTIVAS, PARA
ESTOS CASOS SE PUEDE EMPLEAR FOTOCOPIAS FIRMADAS EN ORIGINAL.

FIRMA PARA USO EXCLUSIVO DE LA CAMARA DE COMERCIO

1022382720
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