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INTRODUCCION

En el siguiente proyecto se expondré el desarrollo de la creacion de una empresa
constructora con énfasis en infraestructura vial, enfocada directamente hacia los
pavimentos flexibles modificados mediante polimeros, bajo el nombre de
Pavimentos PHR Ltda., investigacidon que comprende el desarrollo de tres fases,
cada una de las cuales contiene diferentes capitulos que dardn a conocer
tipologias y funcionalidades de la empresa dentro del mercado, cada una de ellas
representara el estudio del mercado, andlisis del entorno y las caracteristicas de
la misma. La organizacion, se encargara de la intervencion, disefio, rehabilitacion
de la malla vial del pais. Para ello se realiz6 un estudio a la localidad Barrios
unidos, especificamente en la UPZ 21 (Los Andes), zona con mayor indice de
huecos y deterioro en la red vial de la ciudad de Bogota, catalogando esto de
acuerdo al tamafio, profundidad y al nivel perjudicial de los sistemas de servicios
publicos. Posteriormente, se definié el producto que la organizacion implementara
hacia vias factibles para los usuarios, donde se establece una descripcion general
y especifica de los componentes del producto con el fin de estudiar cada uno de
ellos y asi lograr instituir alternativas de solucion mediante el uso de polimeros que
pueden mejorar propiedades del pavimento, obteniendo resultados éptimos y
beneficiosos para ellos. Igualmente, se evidenciara durante el desarrollo del
proyecto un andlisis de la oferta, capitulo que describe ciertas caracteristicas de
las empresas que se encuentran en el mercado, que puede representar una
competencia inminente para Pavimentos PHR Ltda., con el propésito de fortalecer
aspectos de la organizacién y el mantenimiento de la firma en el comercio
ingenieril. Junto a ello, se tendra en cuenta la descripcién del analisis de la
especializacion de la empresa, enfocando las materias primas, la tecnologia
constructiva, financiamiento, cumplimiento, capacidad operativa y relaciones

publicas, factores direccionados hacia el papel desempefiado de la compaifiia.



En el andlisis del entorno, se disefian los elementos de la empresa y las
prioridades y politicas de la misma, contemplando los clientes, talento humano, el
recurso capital y el conocimiento tecnolégico, que tendra la firma al ser una

compainiia oficial, las prioridades y politicas, segun corresponda.

Durante el desarrollo de las caracteristicas de la empresa, se consideré el disefio
administrativo de Pavimentos PHR Ltda., el organigrama empresarial, donde se
evidencia la jerarquizacion de los diferentes cargos establecidos en la compafia,
cumpliendo con un manual de funciones y perfiles, donde detalla las actividades
que debe desempefar el trabajador dentro de la firma, estimando un gerente
general, la secretaria general, el director administrativo, el director financiero, el
director técnico y demas cargos los cuales permitiran la claridad de la organizacién
respectiva, contando ello con un proceso de seleccién del personal, partiendo
desde el reclutamiento, seleccion, contratacion, induccién, medicion del
desempefio, capacitacion y desarrollo, mantenimiento del factor humano y
seguimiento al personal seleccionado a la labor a desempefiar dentro de
Pavimentos PHR Ltda, logrando verificar con el establecimiento de controles en
cada una de las areas predominantes, como lo son, en el area administrativa,
financiera y técnica, llevando un registro detallado de si se cumple o no con lo
esperado, estableciendo un presupuesto de operacion, involucrando, gastos
nominales, gastos administrativos, gastos de promocion y publicidad y gastos de

capacitacion.

Asi mismo se reflejara cada una de las caracteristicas de constitucion empresarial,
con la minuta y generalidades correspondientes, llevando a cabo los factores a
favor, que permitirdn el desempefio 6ptimo de esta, logrando la rehabilitacién de
las distintas vias de la capital, contribuyendo finalmente con una ejecucion

impecable de la malla vial en el pais.
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En Colombia actualmente se evidencia una problemética comdn en cada una de
las ciudades del pais, situacion que es inevitable dejar de lado, debido a que

afecta a cada habitante.

Segun estudios realizados por el Instituto de Desarrollo Urbano (IDU) , se obtienen
estadisticas para el afio 2015 que permiten decir que en la ciudad de Bogota de
los 15.700 kildmetros de redes viales que tiene, el 60% se encuentra en un estado
regular o deplorable, es decir que 9.400 kilometros son los que se encuentra en
esta situacion. El director del IDU, William Camargo Triana, afirm6 que de las
principales vias que tiene la capital de pais, el 36% esta en mal estado, razén por
la cual se deberia invertir mas en la rehabilitacion de estas vias afectadas y menos

en la construccion de nuevas troncales. !

Ademas de esto, otros factores indiscutibles que afectan a una gran cantidad de
poblacién, relacionado con la infraestructura vial, son los huecos mortales de
varias avenidas, ya sean principales como secundarias, y que hoy en dia siguen
existiendo calles sin pavimentar, limitando el paso hacia diferentes zonas que se
encuentran aledafas. “Los huecos se catalogaron de acuerdo a su tamario,
profundidad y a la afectacion de redes de servicios publicos, se entiende por
hueco el deterioro localizado en la calzada con pérdida parcial o total de alguna de

las capas que conforman la estructura de pavimento flexible”?

, estos pueden
visualizarse como una caracteristica mortal para cualquier usuario transitante en
alguna de las calles que tenga este tipo de incidente. En varias de las estadisticas

de la Secretaria Distrital de Movilidad, se relata que una gran parte de los

' IDU. Boletines de prensa. IDU INTERVENDRA 7.536 HUECOS EN LA MALLA VIAL NO TRONCAL DE BOGOTA
EN CUATRO MESES. 10 de marzo del 2015. [En linea]. [Citado el 28 agos., 2015]. Disponible en:
http://app.idu.gov.co/mail_notis/mail_notis_2015_03_10.htm

2BOGOTA, Redaccion. En cuatro meses, Distrito se propone tapar mas de 7.500 huecos en Bogota. En: El
Espectador [en linea]l. 11, Marzo, 2015. |[citado 28 agos., 2015]. Disponible en:
http://www.elespectador.com/noticias/bogota/cuatro-meses-distrito-se-propone-tapar-mas-de-7500-huec-
articulo-548843
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accidentes de transito ocurren por la mala pavimentacion de las vias o por lo
huecos localizados en las vias. Tomando como referencia un articulo publicado en
el diario ElI Portafolio se tiene que Colombia cuenta con 12.979 kilébmetros
pavimentados, equivalentes a un magro 7 por ciento.El 47,6 por ciento del total
pavimentado esta en ‘buen estado’; el remanente se clasifica como ‘regular’ o en
‘mal estado’.En cuanto a las vias no pavimentadas, el 72,4 por ciento se encuentra
en situacion deplorable. La comparacion con otras latitudes es evidentemente
desfavorable®, las vias mas afectadas segln el Instituto de Desarrollo Urbano
(IDU), son las calles que se convierten en barriales, producto de la lluvia, el
transito y el mal o inexistente mantenimiento en las vias. Teniendo en cuenta el
factor climatico, es valido traer a colacion la afirmacion realizada por el Director del
IDU de que es importante precisar que los traslapos entre procesos de
contratacion (a un afio) y fenomenos climaticos como la lluvia aceleran el deterioro
de la capa asfaltica y la aparicion de huecos en el pavimento, esto sumado a la
limitacion de recursos, detona un panorama que es creciente en el deterioro de la

malla vial.*

Es claro que no todas las calles de la ciudad de Bogota, se encuentran afectadas
por igual, y gue hay algunas que se encuentran en buen estado. Segun una noticia
publicada en Enero del 2015 por El Tiempo, se establece que avenidas como la
Circunvalar, la Caracas, la Boyaca, la Primero de Mayo, la Villavicencio y las
carreras 11, 13, 15 y 24, son algunas de las vias que presentan deterioro.
Ademas, 57,59 por ciento de las calles intermedias, que sirven de acceso a los

> FENWARTH ESPINOSA, Andrés. Colombia pais sin carreteras. En: El Portafolio [en linea]. 21, Agosto, 2012.
[Citado 28 agos., 2015]. Disponible en: http://www.portafolio.co/columnistas/colombia-pais-carreter

4 RAMOS, J. IDU intervendra 7.536 huecos en la malla vial no troncal de Bogotd en cuatro meses. 10 de
Marzo de 2015. En: Bogotd Humana. [En linea].[Citado el 28 de agos., 2015]. Disponible en:
http://www.bogotahumana.gov.co/article/idu-intervendr%C3%A1-7536-huecos-en-la-malla-vial-no-troncal-
bogot%C3%A1-en-cuatro-meses
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barrios, son aptas para la circulacion de vehiculos, mientras que las restantes

(21,2 por ciento) estan regulares o muy deterioradas.’

El Tiempo ademéas afirma en su noticia que Bosa, Usme y Ciudad Bolivar
presentan mayor porcentaje de dafio en su malla vial; Barrios Unidos, Antonio
Narifio y Teusaquillo tienen las vias intermedias mas afectadas; Barrios Unidos,
Usme y San Cristébal tienen un gran nimero de corredores locales destrozados, y
Rafael Uribe, Antonio Narifio y la Candelaria, las que tienen las troncales de

TransMilenio en peor estado.®

Analizando la informacion recolectada y mencionada anteriormente, se expone la
evidente crisis que esta afrontando la capital del pais a causa del deterioro y el

déficit en su infraestructura vial.

> Bogota. Cerca de 3.361,6 kildmetros de vias en Bogotd son un lodazal Vias de barrios parecen caminos
reales; son las que en peor estado se encuentran en la ciudad. En: El Tiempo. 16 de Enero de 2015. [En
linea]. [Citado el 28 de agos., 2015]. Disponible en: http://www.eltiempo.com/bogota/huecos-en-bogota-

cifras/15109516
® Ibid., El Tiempo.
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ANTECEDENTES

Las consecuencias del deterioro de la infraestructura vial han sido notorias desde
afos atras; ocasionando caos en las diferentes vias de la ciudad, provocando
accidentes, largas colas de saturacion e incrementando el tiempo de viaje de los
usuarios. Es necesario estudiar diferentes trabajos de investigacion para hacer
una relacion de éstos con el que se quiere desarrollar, y asi proponer alternativas
de solucion al problema del mal estado de la malla vial de la ciudad de Bogota.

En el afio 2011, La Escuela de Ingenieria de Antioquia, publico la investigacién
titulada: “Pavimentos con polimeros reciclados”. Esta investigacion realizada por
Lina Marcela Ramirez Jiménez tiene como objetivo general “Comparar las
propiedades mecéanicas del asfalto modificado con polimeros reciclados (caucho e
icopor) con las del asfalto tradicional”.”

Ramirez Jiménez, desarrolla el planteamiento del problema y afirma que en el
area de pavimentos, Colombia se encuentra en estado critico debido a que la
mayoria de su estructura vial no posee las caracteristicas necesarias para
enfrentar las condiciones exigidas por el desarrollo creciente de la economia del
pais, la carencia de estas caracteristicas se observa en un deterioro prolongado
del pavimento de las vias del pais, generalmente debido a los altos costos en los
qgue se incurre al utilizar nuevas tecnologias en el disefio y construccion de los

pavimentos.®

A lo largo de la investigacion se desarrollaron diferentes ensayos de laboratorio
como punto de ablandamiento, estabilidad de almacenamiento y recuperacion
elastica por torsion. Lo cual permitid6 obtener una insolubilidad entre la matriz

asféltica y el polimero causando que el polimero quede embebido dentro del

" RAMIREZ JIMENEZ, Lina Marcela. Pavimentos con polimeros reciclados. Envigado: Escuela de Ingenieria de
Antioquia. Facultad de Ingenieria Civil. 2011, 72 h.
8 ,

lbid., p. 11.
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asfalto, esto se da debido a la gran diferencia que existe entre las temperaturas de
fusion vitrea el asfalto y el poliestireno.®

Ramirez Jiménez finaliza su investigacion concluyendo que dadas las condiciones

presentadas la modificacién de asfalto con poliestireno no es posible.*°

Por su parte la Universidad La Gran Colombia en el afio 2013, publicé una
investigacion titulada como: “INGENIERIA INTEGRAL S.A.S. (CREACION DE
EMPRESA), realizada por Luisa Fernanda Malpica Espitia, en donde se plantea la
creacion de una empresa especializada en las obras civiles para vias, cuya mision
es brindar a sus clientes satisfaccién de las necesidades durante todas las etapas
del proyecto cumpliendo con los estandares de calidad y aplicando siempre las
normas legales y contractuales pertinentes, generando de este modo relaciones
perdurables con las Entidades y personas beneficiadas, en cuanto al medio
ambiente y el recurso humano Ingenieria Integral SAS promueve procesos
constructivos amigables con el medio ambiente que a su vez originen actividades

de inclusién social de la poblacion vulnerable del pais.**

Esta investigacion es el fruto de la realizacion de once (11) pasos, estructurados
en tres (3) fases, la primera consiste en un Estudio del mercado dentro del cual se
analizan factores como la demanda, el producto, la oferta y la especializacién. Una
segunda fase que contempla el Analisis del Entorno, en esta se estudian los
elementos y las prioridades y politicas de la organizacién. Y por ultimo una tercera
fase en la que se establece el disefio administrativo de la firma, los diferentes

controles y la constitucion de Ingenieria Integral S.A.S.

° RAMIREZ JIMENEZ, Lina Marcela. Pavimentos con polimeros reciclados. Envigado: Escuela de Ingenieria de
Antioquia. Facultad de Ingenieria Civil. 2011, p. 66.

% bid., p. 66.

" MALPICA ESPITIA, Luisa. Ingenieria Integral S.A.S. (Creacién de empresa). Trabajo de grado (Ingeniera
Civil). Bogota: Universidad La Gran Colombia. Facultad de Ingenieria Civil. 2013, 197 h.
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La Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD) realiz6 una publicacion bajo
el nombre de: ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA
EMPRESA PARA EL APROVECHAMIENTO INDUSTRIAL DE LLANTAS
USADAS EN EL MUNICIPIO DE SOGAMOSO, desarrollada por el estudiante
Henrry Giovanny Lopez Rivas, en el aino 2014, trabajo que “persigue el disefio y
promocién de un proyecto de aprovechamiento y utilizacion de llantas industriales
usadas, para la produccion y comercializacibon de Granulos de Caucho
Recuperado, (GCR), para la mezcla de asfaltos que se utilizan en obras civiles de
Pavimentacion, obras de infraestructura del transporte urbano como vias, puentes,

taneles, ciclo vias entre otros.”?.

Segun Lépez Rivas con esta alternativa se satisface una necesidad de
mejoramiento de mezclas asfélticas en su duracion, mantenimiento y agarre de
neumaticos de los automoviles, asi como en las obras de infraestructura de
transporte urbano. Lo que resulta ser un beneficio para el problema del deterioro
de infraestructura vial, ademas que contempla la proteccién del medio ambiente,
minimizando la contaminacion producida por las llantas e incluye la generacion de

nuevos empleos.

Para la ejecucion de este proyecto investigativo se hizo una serie de pasos que
conformarian la metodologia, utilizada por Lépez Rivas para cumplir su principal
objetivo. Este trabajo utiliz6“ el método de investigacion primaria realizada al
mercado potencial del area de investigacion como empresas contratistas,
Ingenieros civiles, entidades privadas y estatales que tengan que ver con la
construccion de obras de infraestructura de transporte urbano como Vvias,

carreteras, tineles y ciclo vias”*®

2 LOPEZ RIVAS, Henrry Giovanny. Estudio de factibilidad para la creacién de una empresa para el
aprovechamiento industrial de llantas usadas en el municipio de Sogamoso Trabajo de grado (Administrador
de empresas). Sogamoso: Universidad Nacional Abierta y a Distancia. Programa de Administracion de
empresas. 2014, 84 h.

Y bid., p. 18.
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Finalmente Lopez Rivas cierra su investigacién concluyendo que el proyecto de
creacion de una empresa para el aprovechamiento industrial de llantas usadas en
el municipio de Sogamoso, es un proyecto viable, por tratarse en primera instancia
anico en el departamento, y porque ofrece productos relacionados con el bienestar
fisico del medio ambiente, la salud de las personas, y mejoramiento de proyectos
de infraestructura vial, de igual forma, porque los indicadores empleados para
medir su eventual rentabilidad muestran valores favorables a lo largo de los afios

proyectados.™*

" LOPEZ RIVAS, Henrry Giovanny. Estudio de factibilidad para la creacion de una empresa para el
aprovechamiento industrial de llantas usadas en el municipio de Sogamoso Trabajo de grado (Administrador
de empresas). Sogamoso: Universidad Nacional Abierta y a Distancia. Programa de Administracion de
empresas. 2014, p. 79.
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JUSTIFICACION

Plantear una solucion al problema del deterioro de la infraestructura vial en la
ciudad, requiere no solo tapar los huecos existentes, o hacer el mantenimiento de
la via sino que ademas es necesario investigar y analizar como se pueden mejorar
las propiedades del pavimento, quizas es pertinente revisar nuevas tecnologias
que se estén llevando a cabo en otros paises y con la ayuda de ensayos de
laboratorio que sean soporte técnico comprobar su eficacia y empezar a

implementar nuevas propuestas.

En este sentido se justifica la creacion de una empresa de ingenieria civil con
énfasis en infraestructura vial que presente alternativas de solucion mediante la
utilizacion de pavimentos modificados con polimeros. Es una nueva metodologia
aplicada directamente hacia el mejoramiento de la infraestructura vial, esto se
realiza mediante la adicion de polimeros al pavimento rigido y/o flexible con el
objetivo de mejorar la durabilidad y la resistencia mecanica, esta técnica
innovadora nace a partir de la necesidad de emplear productos que tuvieran un
mejor comportamiento dirigido hacia factores como el ambiental y el de transito
vehicular, obteniendo como resultado de esta, una via con mayor resistencia a las

deformaciones

Este trabajo busca garantizar la correcta ejecucion de los proyectos a realizar,
satisfaciendo las necesidades y superando las expectativas de nuestros clientes.
Ser una organizacién que entienda que las fases de identificacion, pre-factibilidad,
factibilidad y ejecucion deben llevarse a cabo de forma ordenada y en los plazos

gue sean necesarios para su correcta implementacion.
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OBJETIVOS
Objetivo General:

Desempefar actividades relacionadas con el disefio y rehabilitacion vial, dando
solucion a las diferentes problematicas viales, ejerciendo la implementacién de
pavimentos modificados con polimeros, en cualquier tipo de proyecto vial de

Ingenieria Civil.

Objetivos especificos:

e Determinar cuales son los pardmetros mas relevantes que estan
ocasionando la problematica vial de la ciudad de Bogota.

e Evaluar e investigar cuales son las dificultades que se presentan en la
infraestructura vial.

e Identificar cuantas vias funcionan y presentan una malla vial en 6ptimas
condiciones

e Proponer una alternativa de solucion a la problemética vial que se ve

reflejada en la actualidad.
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RESUMEN EJECUTIVO

Pavimentos PHR Ltda., es una empresa constructora constituida en Bogota, cuya
mision es ejecutar proyectos de infraestructura vial con énfasis en pavimentos
modificados mediante polimeros, de acuerdo con las normas y especificaciones
técnicas vigentes, buscando satisfacer la demanda existente, mejorando la calidad
de vida de los usuarios, contando con un personal altamente calificado que preste
los servicios de manera profesional innovando a través de la implementacion de
nuevos materiales en las mezclas asfalticas, verificando los altos estandares de
calidad y sostenibilidad ambiental, asegurando el cumplimiento de metas y
objetivos, con el propésito de contribuir con el desarrollo del pais. La empresa se
estructuro inicialmente mediante el Estudio de la demanda el cual se realiz6 en la
UPZ 21 — Los Andes, obteniendo que de los 38.688,59 metros que conforman la
malla vial de la zona de estudio, 10.088,39 metros se encuentran en mal estado y
los barrios con mayor deterioro son Rincon de los Andes y Rio Negro(Ver 1.1.3.
Cuantificacion y estado de la malla Vial de la UPZ N° 21 Los Andes.), lo cual es
debido al transito permanente de vehiculos, que generan diversas patologias, que
inicialmente son leves fisuras y con el tiempo se convierten en perdida de material

reflejados en grandes huecos.

Para la recuperacion de la malla vial afectada se propone implementar dos (2)
alternativas que permitan mejorar las propiedades del pavimento mediante la
utilizacién de polimeros en la capa asfaltica y lograr suplir las necesidades de los
usuarios con respecto a la demanda de la infraestructura vial, mejorando con ello
varios factores a favorecer en un disefio del pavimento como lo pueden ser; la
resistencia mecanica, durabilidad, carga de transito, desempefio, nivel de
seguridad, impermeabilizacion, capa de rodadura, mitigacion de fisuramientos y
demas caracteristicas las cuales son determinantes a la hora de establecer la
calidad y eficiencia del producto para el cliente. La primera alternativa contempla

una capa asfaltica modificada mediante el polimero PET(Polietileno Tereftalato)
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del 20%, aproximadamente con un espesor de 0.1m, una base granular
estabilizada con emulsion asfaltica, con un grosor minimo de 0.18m, una sub-base
granular considerando como cuerpo una medida de 0.3m y por ultimo se pretende
contar con una sub rasante mejorada con geotextil. En la segunda alternativa se
implementa una capa asfaltica modificada mediante el polimero EVA (Etil — Vinil —
Acetato) del 15%, aproximadamente con un espesor de 0.07m, una base granular
estabilizada con emulsion asfaltica, con un grosor minimo de 0.18m, una sub-base
granular considerando como cuerpo una medida de 0.3m y por ultimo se pretende
contar con una sub rasante mejorada con geotextil, adquiriendo con ello la

optimizacién del comportamiento del pavimento y sus caracteristicas en la via.

Pavimentos PHR Ltda., cuenta con tres clientes potenciales: Las Alcaldias
(Departamentales, Municipales, Locales), El Instituto de Desarrollo Urbano (IDU) y
La Unidad de Mantenimiento Vial (UMV).

Para tener una orientacion correcta, un orden y una planificacibn adecuada
Pavimentos PHR Ltda., reconoce que es fundamental el establecimiento de
politicas y prioridades, enfocado en el cumplimiento de propdésitos y metas de la
empresa. Las prioridades y politicas permiten establecer una meta clara, y con
base en ella, tomar las decisiones enfocadas en pro de la misma.

Para inicios del 2020, espera ser instaurada Pavimentos PHR Ltda., como una
empresa innovadora en disefio y rehabilitacién eficiente de infraestructura vial,
reflejado a través de las mallas viales arteriales, intermedias y locales logrando ser
reconocidos por el cumplimiento, responsabilidad, calidad a nivel nacional e
internacional, todo gracias al buen resultado de los objetivos propuestos durante

este periodo.
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1. FASE N° 1: ESTUDIO DE MERCADO.

Para crear una empresa y lograr que esta sea sostenible y se mantenga estable
con el paso del tiempo es necesario establecer bases bien cimentadas que
conlleven a un correcto funcionamiento de la organizacion. Dentro de la Fase N° 1
se estudiara el “Estudio de mercado”, dentro del cual se identifican aspectos
importantes como: la demanda, la oferta, el producto y la especialidad de la

empresa.

1.1. Identificacion de la demanda.

Un factor importante al momento de constituir una organizaciéon es conocer la
demanda que esta va atender. Entendiéndose que la demanda es la cantidad de
bienes y/o servicios que los compradores o consumidores estan dispuestos a
adquirir para satisfacer sus necesidades o deseos, quienes ademas, tienen la
capacidad de pago para realizar la transaccion a un precio determinado y en un

lugar establecido.™

1.1.1. Generalidades

Nuestro estudio se centrara en la localidad niumero 12 de la ciudad de Bogota
“Barrios Unidos”. Esta cuenta con una extension total de 1.189,52 hectéareas,
todas ellas en el area urbana y es la quinta localidad con menor extension del

Distrito.®

B THOMPSON, Ivan. Definicion de Demanda. [En Lineal. Mayo de 2006. [Citado el 28 de Sept., 2015].
Disponible en: http://www.promonegocios.net/demanda/definicion-demanda.html

'® Secretaria de cultura, Recreacidén y deporte. Bogotd y sus Localidades. [Citado el 28 Agos., 2015].
Disponible en: http://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/bogotanitos/bogodatos/bogota-y-sus-
localidades
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En el Mapa 1 se observa la ubicacion de la Localidad Barrios Unidos dentro del

mapa de la capital del pais.

Mapa 1: Localidades de la ciudad de Bogota.

Usaquén
Chapinero
Santa Fe

San Cristdbal
Usme
Tunjuelito
Bosa
Kennedy
Fontibén
Engativa
N i Suba
Barrios Unidos

Teusaquillo

Los Martires

Antonio Narifio

Puente Aranda

La Candelaria

Rafael Uribe Uribe

Ciudad Bolivar

Sumapaz

Fuente: Bogota como vamos. Localidades/Barrios Unidos. [Citado el 28 de Agos., 2015]. Disponible en:
http://www.bogotacomovamos.org/localidades/barrios-unidos/

La localidad niumero 12 de la ciudad de Bogota recibe el nombre de Barrios
Unidos y se encuentra ubicada en el noroccidente de la ciudad y limita, al
occidente, con la Avenida carrera 68, que la separa de la localidad de Engativa; al
sur, con la calle 63, que la separa de la localidad de Teusaquillo; al norte con la
calle 100, que la separa de la localidad Suba vy, al oriente, con la Avenida Caracas,
gue la separa de la localidad de Chapinero. La localidad esta cruzada por el rio El
Salitre y el canal Rio Negro, con un terreno relativamente plano que forma parte

de la sabana de Bogota.
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Segun el PLAN AMBIENTAL LOCAL desarrollado para el periodo 2013-2016 por
la Alcaldia Local de Barrios Unidos en la que se afirma que un problema
importante de la UPZ es “la malla vial destruida y sin continuidad, ya que en
algunos sectores las vias barriales no comunican algunos barrios entre si 0 no
desembocan en los corredores principales de importancia regional.”’Segun un
estudio realizado por el Departamento Administrativo de Planeacion
Distrital (DAPD), se pudo obtener informacion acerca del sistema vial en la

localidad Barrios Unidos como lo podemos ver en la TABLA 1.

Tabla 1: Sistema Vial en la Localidad de Barrios Unidos.

SISTEMA VIAL EN LA LOCALIDAD DE BARRIOS UNIDOS

NOMBRE TIPO SUBSISTEMA
‘ITI‘EIEEEI"IE)?DTRSEESD DE LOS W0 red metropolitana
AVENIDA JOSE CELESTIND MUTIS W1 red metrapolitana
AVENIDA ESPANA -1 red metropolitana
AVENIDA MEDELLIMN W1 red metropolitana
EEEEEETEIJEEEDMG RESO V-2 red metropolitana
AVENIDA ALFREDO D BATEMAN V-2 red metropolitana
ANVEMNIDA CARACAS -2 red metropolitana
AVENIDA CIUDAD DE QUITO -1 cenfiro
AVENIDA CHILE W-2 cenfiro
AVENIDA GABRIEL ANDRADE LLERAS V-3 centro
AVENIDA COLOMBIA W-3 cenfiro
AVENIDA LA ESMERALDA, W-2 arterias
AVENIDA DEL SALITRE V-3 arterias
AVENIDA BATALLON CALDAS W-3 arterias

Fuente: DAPD, Plan de Ordenamiento Territorial, Decreto 6119 del 2000, Bogota, D.C. [En linea]. [Citado el 30 de Agos.,
2015]. Disponible en: http:/institutodeestudiosurbanos.info/endatos/0200/02-050-transporte/docs/BARRIOSUNIDOS. pdf

7 Alcalde Local Ivan Ernesto Rojas Guzman. PLAN AMBIENTAL LOCAL 2013- 2016. [En linea]. [Citado el 29
Agos., 2015]. Disponible en:
http://ambientebogota.gov.co/documents/10157/2883168/PAL+Barrios+Unidos+2013-2016.pdf
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Segun una noticia publicada por el diario EL TIEMPO el 24 de Febrero del
presente afio se afirma que “en diez localidades, por encima del 30 por ciento de
la malla intermedia est4d en mal estado. Incluso hay localidades como Barrios
Unidos (55,88 %), Antonio Narifio (54,51 %) y Martires (41,57 %) donde el mal

estado es més alto que en el promedio de las localidades.™®

Por su parte la Localidad de Barrios Unidos registra como una de las Localidades
que tienen las peores vias barriales representadas en un 79,09%, segun el
inventario del Instituto de Desarrollo Urbano (IDU).

Por otra parte, en un estudio realizado por la Subdireccion General de Desarrollo
Urbano, bajo el nombre de “Estado de la Malla Vial de Bogota 2013"%°, se
desarrollalaevaluacién del estado del pavimento clasificandolo como Bueno,
Regular y malo, para cada Malla Vial tanto Arterial, Intermedia y Local y para cada
Localidad. En la Grafica 1 se observa el comportamiento de la Malla Vial Arterial
de la cual podemos obtener que la Localidad N° 12 Barrios Unidos en el afio 2013
presenta un 81.695% en estado Bueno, un 9.552% en estado Regular y un
8.753% en estado Malo. (Ver Anexos)

BEL TIEMPO, ¢Qué tan grave es la crisis de la malla vial de Bogota? Las cifras son tan apabullantes como los
huecos que cada dia dificultan mas la circulacién. En: ElTiempo [en linea]. 24, Febrero, 2015. [citado 08 Sep.,
2015]. Disponible en:http://www.eltiempo.com/bogota/huecos-en-las-calles/15293275

YSubdireccién General de Desarrollo Urbano. Estado de la Malla Vial de Bogotd 2013. [En Linea). 2013.
[Citado el 01 sept., 2015]. Disponible
en:http://www.google.com.co/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=2&cad=rja&uact=8&ved
=0CCUQFjABahUKEwjDkdXjsurHAhXMJR4KHT8IC2s&url=http%3A%2F%2Fwww.idu.gov.co%2Fweb%2Fguest
%2Ftramites_documentos%3Fp p id%3D20%26p p action%3D1%26p p state%3Dexclusive%26p p mode
%3Dview%26p p col id%3D%26p p col pos%3D0%26p p col count%3D0%26 20 struts action%3D%25
2Fdocument library%252Fget file%26 20 folderld%3D16%26 20 name%3Dboletin_malla_vial bogota 24
abrl4.pdf&usg=AFQJCNE HF 9MrqT0 8r LPk-UsqcA-PUw&bvm=bv.102022582,d.dmo
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http://www.google.com.co/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=2&cad=rja&uact=8&ved=0CCUQFjABahUKEwjDkdXjsurHAhXMJR4KHT8IC2s&url=http%3A%2F%2Fwww.idu.gov.co%2Fweb%2Fguest%2Ftramites_documentos%3Fp_p_id%3D20%26p_p_action%3D1%26p_p_state%3Dexclusive%26p_p_mode%3Dview%26p_p_col_id%3D%26p_p_col_pos%3D0%26p_p_col_count%3D0%26_20_struts_action%3D%252Fdocument_library%252Fget_file%26_20_folderId%3D16%26_20_name%3Dboletin_malla_vial_bogota_24abr14.pdf&usg=AFQjCNE_HF_9MrqT0_8r_LPk-UsqcA-PUw&bvm=bv.102022582,d.dmo
http://www.google.com.co/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=2&cad=rja&uact=8&ved=0CCUQFjABahUKEwjDkdXjsurHAhXMJR4KHT8IC2s&url=http%3A%2F%2Fwww.idu.gov.co%2Fweb%2Fguest%2Ftramites_documentos%3Fp_p_id%3D20%26p_p_action%3D1%26p_p_state%3Dexclusive%26p_p_mode%3Dview%26p_p_col_id%3D%26p_p_col_pos%3D0%26p_p_col_count%3D0%26_20_struts_action%3D%252Fdocument_library%252Fget_file%26_20_folderId%3D16%26_20_name%3Dboletin_malla_vial_bogota_24abr14.pdf&usg=AFQjCNE_HF_9MrqT0_8r_LPk-UsqcA-PUw&bvm=bv.102022582,d.dmo

Grafica 1: Estado de la Malla Vial Arterial de la Localidad Barrios Unidos

W Bueno Regular M Malo

Fuente: Base de Datos del Inventario y Diagnostico de la Vial - IDU — Diciembre 2013.

En cuanto a la Malla Vial Intermedia los datos no son tan alentadores puesto que
en Buen estado solo se encuentra el 33.361% del pavimento, un 13.651% en
estado Regular y un 52.987% en mal estado, lo que significa que la mas de la
mitad del pavimento de la Malla Vial Intermedia se encuentra en mal

estado.(Véase Grafica 2)

Grafica 2: Estado de la Malla Vial Intermedia de la Localidad Barrios Unidos.

13,651%

W Bueno Regular W Malo

Fuente: Base de Datos del Inventario y Diagnostico de la Vial - IDU — Diciembre 2013.
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Para La Malla Vial Local se presenta que tan solo un 13,080% se encuentra en
Buen estado, un 10,344% en estado Regular y un 76,576% en Mal estado. (Véase
Grafica 3)

Grafica 3: Estado de |la Malla Vial Local de la Localidad Barrios Unidos

10,3443

Bueno Regular H Malo

Fuente: Base de Datos del Inventario y Diagnostico de la Vial - IDU — Diciembre 2013.

1.1.2. Caracterizacion UPZ N° 21 Los Andes.

Para delimitar ain mas la zona de estudio, se escogio trabajar en la UPZ nimero
21 “Los Andes” y para poder identificar la demanda de dicho territorio es
importante hacer una caracterizacion de la zona.Segun un informe presentado por
la Secretaria Distrital de Planeacion denominado “21 Monografias de las
Localidades” publicado en el 2011, la UPZ Los Andesse ubica en el extremo norte
de la localidad, tiene una extension de 274,8 hectareas, equivalentes al 23,1% del
total del &rea de las UPZ de la localidad. Esta UPZ limita, por el norte, con las UPZ
La Alhambra y La Floresta de la localidad de Suba; por el oriente, con la UPZ
Chico Lago; por el sur, con las UPZ Doce de Octubre y Los Alcazares; y por el
occidente, con la UPZ Las Ferias de la localidad de Engativa y La Floresta de la
localidad de Suba.?’(Véase en Mapa 2)

“%Secretaria Distrital de Planeacidn, SDP. 21 Monografias de las Localidades. [En linea]. Alcaldia Local de
Barrios Unidos, 2011 [citado 28 Agos., 2015]. Disponible en:
http://www.sdp.gov.co/portal/page/portal/PortalSDP/InformacionEnLinea/InformacionDescargableUPZs/Lo
calidad%2012%20Barrios%20Unidos1/Monografia/12%20Barrios%20Unidos%20monografia%202011.pdf
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Mapa 2: Limites de la UPZ 21 — Los Andes.

UPZ 25 UPZ 20
\ L Horesta a Alhambra

\ AV, ESPANA

URz26 B |
Las Ferlas s
g
B
g LUPZ 9T
o Chico Lag

Doce de Octubre

UPZ 98
Los Alcazares
Fuente: Secretaria Distrital de Planeacion. Cartillas pedagégicas del POT. [Citado el 28 de Agos., 2015] Disponible en:

http://www.sdp.gov.co/portal/page/portal/PortalSDP/InformacionEnLinea/InformacionDescargableUPZs/L ocalidad%2012%2
OBarrios%20Unidos1/Cartillas%20UPZ/upz%2021%20los%20andes.pdf
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Los Andes cuenta con un total de nueve 9barrios(véase Tabla 2), no obstante la
UPZ 21 es privilegiada en cuanto a que esta bordeada por varias vias de malla vial
arterial como la Avenida Espafia (Calle 100), la Avenida Congreso Eucaristico
(Avenida 68), la Avenida Paseo de los Libertadores, la Avenida Medellin (Calle 80)
y la Avenida Ciudad de quito (NQS).

Tabla 2: Barrios de la UPZ 21 — Los Andes.

UPZ NOMBRE BARRIOS

LOS ANDES
VIZCAYA
ENTRERIOS
ESCUELA MILITAR
21 LOS ANDES PATRIA
SAN MARTIN
LA CASTELLANA
RINCON DE LOS ANDES
RIO NEGRO

Fuente: Alcaldia Local de Barrios Unidos. Conociendo mi localidad. [En linea]. 14 Nov., 2013. [Citado el 29 de Agos., 2015].
Disponible en: http://www.barriosunidos.gov.co/index.php/mi-localidad/conociendo-mi-localidad/barrios-y-upz-s

La mayoria de los barrios de la UPZ 21 — Los Andes cuentan con una superficie
de tipo flexible, representados en un 87,70 % (33,929 Km), no obstante también se
evidencia algunos tramos de longitud con superficie de tipo rigido lo que se
encuentra cuantificado en un 12,30% (4,759 Km) (Véase Grafica 4.)

En la Tabla 3 se observa la clasificacion del tipo de superficie para cada uno de
los barrios pertenecientes a la zona de estudio (UPZ 21), con su determinada

longitud en metros (m).
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Tabla 3: Tipo de Superficie de los barrios de la UPZ 21 — Los Andes.

TIPO DE SUPERFICIE
BARRIO
RIGIDO (m) FLEXIBLE (m)

LOS ANDES = 3.937,20
VIZCAYA - 3.891,30
ENTRERIOS - 990,86
ESCUELA MILITAR 563,65 749,39
PATRIA 48,00 1.500,00
SAN MARTIN 369,00 2.552,00
LA CASTELLANA 2.412,00 6.878,00
RINCON DE LOS ANDES 650,86 3.618,39
RIO NEGRO 716,08 9.811,86
TOTAL 4.759,59 33.929,00

Fuente Propia.

Grafica 4: Porcentaje de superficie Rigido Vs Superficie Flexible de los Barrios de la
UPZ 21 - Los Andes.

RIGIDO TOTAL VS FLEXIBLE TOTAL

B FLEXIBLE
HRIGIDC

Fuente Propia.
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1.1.3. Cuantificacién y estado de la malla Vial de la UPZ N° 21 Los Andes.

Para tener una cuantificacién y conocer el estado de la Malla Vial de la UPZ 21
Los Andes, es necesario conocer el tipo de superficie de cada uno de los barrios
pertenecientes a la UPZ y asi mismo la relacion entre el porcentaje que se

encuentra en buen estado y el que se encuentra en mal estado.
e Barrio Los Andes

Mapa 3: Localizacién del Barrio Los Andes en la UPZ 21

“rila Lalle 10p
ing Av. 68 i , 4 Avenid
Bogota abler:

2z Hut Flore

~ Calle 100

Deprisa Ac100 =

Cigarreria Chipre

Fuente: Google Maps.

Segun la Tabla 4, el Barrio los Andes cuenta con una longitud total de segmentos
viales de 3937,20 metros (m), que en su totalidad se encuentran en tipo de
superficie flexible. Ademas se tiene que 2622,31 metros (m) de longitud esta en
buen estado mientras que los 1314,89 metros restantes esta en mal estado con
patologias que van desde fisuras superficiales hasta dafios severos como perdida

de material (baches).
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Tabla 4: Tipo de superficie y estado

393720

LOS ANDES

de la Malla Vial del Barrio Los Andes.

262231 131489

Fuente Propia.

Grafica 5: Estado de la Malla Vial del Barrio los Andes

Estado de la Malla Vial del Barrio Los Andes

m Malo

u Bueno

Fuente Propia

.. .
e Barrid Vizcaya.
Mapa 4: Localizacion del Barrio Vizcaya en la UPZ 21
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El Barrio Vizcaya cuenta con una longitud total de segmentos viales de 3891,30

metros (m), que en su totalidad se encuentran en superficie flexible, de los cuales
el 70,51 % (2743,83 metros) esta en Buen estado y el 29,49% (1147,48 metros)

restante equivale a un Mal estado del pavimento.

Tabla 5: Tipo de superficie y estado de la Malla Vial del Barrio Vizcaya.

Fuente Propia.

SHRRI0 TIPO DE SUPERFICIE BUEN ESTADO MALESTADO
RIGIDO(m) | FLEXIBLE(m) | RIGIDO (m) | FLEXIBLE (m)| RIGIDO (m) | FLEXIBLE (m)
VIZCAYA 3.891,30 278,83 114748

Grafica 6: Estado de la Malla Vial del barrio Vizcaya.

Estado de la Malla Vial del Barrio Vizcaya

M Bueno

m Malo

Fuente Propia.
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e Barrio Entrerios

Mapa 5: Localizaciéon del Barrio Entrerios en la UPZ 21

ENTRERIOS

Fuente Google Maps.

La Malla Vial Total del barrio Entrerios se encuentra con pavimento flexible, cuenta

con una longitud total de segmentos viales que corresponden a 990,86 metros (m),
de los cuales un 60, 85% (602,95 metros) esta en Buen estado y un 39,15%

(387,91%) con presencia de patologias como fisuras longitudinales, transversales,

fisuras en bloque, piel de cocodrilo, perdida de material entre otros.

Tabla 6: Tipo de superficie y estado de la Malla Vial del barrio Entrerios.

BARRIO

TIPO DE SUPERFICIE

BUEN ESTADO

MALESTADO

RIGIDO (m)

FLEXIBLE (m)

RIGIDO (m)

FLEXIBLE (m)

RIGIDO (m)

FLEXIBLE (m)

ENTRERIOS

990,86

Fuente Propia.
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Grafica 7: Estado de la Malla Vial del barro Entrerios.

Estado de la Malla Vial del barrio Entrerios
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Fuente Propis.

e Barrio Escuela Militar

Mapa 6: Localizacién del Barrio Escuela Militar en la UPZ 21
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Fuente: Google Maps.
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El barrio Escuela Militar en su mayoria se encuentra con superficie de tipo flexible

representada en un 57 % vy superficie de tipo rigido correspondiente a un 43%

(Véase Grafica 8).

Grafica 8: Tipo de superficie del barrio Escuela Militar.

Tipo de Superficie del barrio Escuela
Militar

M Rigido

B Flexible

Fuente Propia.

En la Tabla 7 se observa la clasificacion del tipo de superficie y su respectiva

longitud de malla vial perteneciente a cada uno. Ademas se observa la longitud de

tramo que se encuentra en buen y en mal estado tanto para las vias pavimentadas

en rigido como flexible.

Tabla 7: Tipo de superficie y estado de la Malla Vial del barrio Escuela Militar.

TIPO DE SUPERFICIE BUEN ESTADO MAL ESTADO
BARRIO - -
RIGIDO (m) | FLEXIBLE(m) | RIGIDO (m) | FLEXIBLE (m)| RIGIDO (m) | FLEXIBLE (m)
ESCUELA
563,65 749,39 450,92 449,63 111,73 299,76
MILITAR

Fuente Propia.

Con los datos de la Tabla 7 fue posible obtener la cuantificacion en porcentaje de

cada uno de los tipos de superficie y su respectivo estado clasificandolos como

Bueno y Malo. (Véase Graficas 9 y 10)
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Grafica 9: Estado del pavimento Rigido del pavimento Flexible.

Estado del pavimento Rigido del barrio
Escuela Militar

M Bueno H Malo

Fuente Propia.

Grafica 10: Estado del pavimento Flexible del barrio Escuela Militar.

Estado del pavimento Flexible del barrio
Escuela Militar

M Bueno HMalo

Fuente Propia.

Teniendo en cuenta las Graficas 9 y 10 podemos observar que el pavimento

Rigido se encuentra en mejor estado que el pavimento Flexible.
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e Barrio Patria

Mapa 7: Localizacion del Barrio Patriaen la UPZ 21

O
AT

Fuente: Google Maps.

El barrio Patria se encuentra conformado tanto por tipo de superficie Rigido como

Flexible, segun la Tabla 8, este barrio cuenta con una longitud total de segmentos

viales de 1548,00 metros (m), de los cuales el 97% (1500,00 metros) corresponde

a pavimento Flexible y tan solo 3% (48,00 metros) se encuentra con pavimento

Rigido. (Ver Grafica 11)

Tabla 8: Tipo de superficie y estado de la Malla Vial del barrio Patria.

TIPO DE SUPERFICIE BUEN ESTADO MAL ESTADO
BARRIO - -

RIGIDO(m) | FLEXIBLE(m) | RIGIDO (m) | FLEXIBLE (m) [ RIGIDO (m) | FLEXIBLE (m)
PATRIA 48,00 1.500,00 48,00 1.248,60 251,40

Fuente Propia.
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Grafica 11: Tipo de superficie del barrio Patria.

Tipo de superficie del barrio Patria

® Rigido
B Flexible

Fuente Propia.
El 3% de pavimento Rigido presente en el barrio Patria se encuentra en buen
estado, sin ninguna patologia. Sin embargo, no sucede lo mismo con el pavimento
Flexible, el 16,76% se encuentra en mal estado con presencia de patologias tales
como Fisuras longitudinales, transversales, Abultamientos, Piel de cocodrilo y

otros.

Grafica 12: Estado del Pavimento Flexible del barrio Patria.

Estado del Pavimento Flexible del
barrio Patria.

mBuenoc mMalo

Fuente Propia.
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e Barrio San Martin

Mapa 8: Localizacién del Barrio San Martinen la UPZ 21

SAN MARTIN

Fuente: Google Maps.

El barrio San Martin se encuentra conformado por un total de 2921,00 metros

divididos en pavimento Rigido y Flexible, con un porcentaje de 13% y 87%

respectivamente(Véase Grafical3).

La totalidad del

pavimento Rigido se

encuentra en buen estado mientras que el 10,66% del pavimento Flexible se

encuentra en mal estado (Véase Gréfica 14).

Tabla 9: Tipo de superficie y estado de la Malla Vial del barrio San Martin.

SHRRI0 TIPO DE SUPERFICIE BUEN ESTADO MALESTADO
RIGIDO(m) | FLEXIBLE(m) | RIGIDO (m) | FLEXIBLE (m) | RIGIDO (m) | FLEXIBLE (m)
SAN MARTIN 369,00 255,00 369,00 2.280,00 271,74

Fuente Propia.
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Grafica 13: Tipo de superficie del barrio San Martin.

Tipo de superficie del barrio San
Martin

N Rigido
B Flexible

Fuente Propia.

Grafica 14: Estado del pavimento Flexible del barrio San Martin.

Estado del Pavimento Flexible del
barrio San Martin

B Bueno o Malo

Fuente Propia.
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Barrio La Castellana
Mapa 9: Localizacién del Barrio La Castellana en la UPZ 21
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Fuente: Google Maps.

Este barrio cuenta con tipo de superficie tanto Rigido como Flexible, que forman

una longitud total vial de 9290,00 metros. En la Tabla 10 se observa la division
dependiendo el tipo de pavimento y el estado de cada tipo clasificandolos en

Bueno o Malo.
Tabla 10: tipo de superficie y estado de la Malla Vial del barrio La Castellana.
BARRIO TIPO DE SUPERFICIE BUEN ESTADO MAL ESTADO

RIGIDO(m) | FLEXIBLE(m) | RiGIDO (m) | FLEXIBLE (m) [ RiGIDO (m) | FLEXIBLE (m)
LA CASTELLANA 2.412,00 6.878,00 2.313,49 6.419,00 98,51 459,00
Fuente Propia.

El 26 % de la malla vial del barrio La Castellana tiene una superficie Rigido y el 74

% restante tiene una superficie Flexible.
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Grafica 15: Tipo de superficie del barrio La Castellana.

Tipo de superficie del barrio La

Castellana

B Rigido
B Flexible

Fuente Propia.

El estado del pavimento de la Malla Vial del barrio La Castellana en general se
encuentra en muy buen estado con un poco porcentaje de dafio. La superficie
Rigida tan solo presenta un 4 % de pavimento en mal estado y el pavimento

Flexible solo un 7 % de dafo.

Grafica 16: Estado del Pavimento Rigido del barrio La Castellana.

Estado del Pavimento Rigido del barrio

La Castelana
4%

B Bueno M Malo

Fuente Propia.
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Grafica 17: Estado del Pavimento Flexible del barrio La Castellana

Estado del Pavimento Flexible del
barrio La Castellana

m Malo

m Bueno

Fuente Propia.

Barrié Rincon de los Andes.

Mapa 10: Localizacién del Barrio Rincon de los Andes en la UPZ 21
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44




La mayoria de la malla vial del barrio Rincén de los Andes se encuentra
conformada por una superficie Flexible, no obstante se evidencia el Pavimento
Rigido en una proporcién de tan solo el 15 % de la totalidad de los segmentos
viales (Er Grafica 18). En la Tabla 11 se observa la descripcidén detallada del tipo

de superficie y el estado en que se encuentra cada tipo.

Tabla 11: Tipo de superficie y estado de la Malla Vial del barrio Rincén de los

Andes.
R TIPO DE SUPERFICIE BUEN ESTADO MAL ESTADO
RIGIDO (m) FLEXIBLE (m) RIGIDO (m) | FLEXIBLE (m) RiGIDO (m) FLEXIBLE (m)
RINCON DE LOS
ANDES 650,86 3.618,39 358,44 2.304,87 292,42 1.313,52

Fuente Propia.

Grafica 18: Tipo de superficie del barrio Rincdn de los Andes.

Tipo de superficie del barrio Rincon
de los Andes

ERigido

B Flexible

Fuente Propia.

Gran parte del pavimento Rigido se encuentra en mal estado, lo cual se ve
representado en que el 44,93 % de la totalidad presenta fisuras y perdida de

material.
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Grafica 19: Estado del pavimento Rigido del barrio Rincdn de los Andes.

Estado del pavimento Rigido del
barrio Rincon de los Andes.
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Fuente Propia.

Para el caso del pavimento Flexible el 63,70 % se encuentra en buenas

condiciones y el 36,30 % restante tiene presencia de diferentes patologias.

Grafica 20: Estado del pavimento Rigido del barrio Rincon de los Andes.

Estado del Pavimento Flexible del
barrio Rincon de los Andes

B Bueno B Malo

Fuente Propia.

46



Barrio Rio Negro
Mapa 11: Localizacion del Barrio Rio Negro en la UPZ 21
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Fuente: Google Maps.

Rio Negro cuenta con una longitud de segmentos viales igual a 10.527,94 metros
(m) de la cual un 93 % (equivalente a 9.818,86 metros (m)) se encuentra

pavimentada con superficie de tipo Flexible y tan solo un 7 % (equivalente a
716.08 metros (m)) con superficie de tipo Rigido (Ver Grafica 21). Por otra parte, la
Tabla 12 permite visualizar la cuantificacion del estado —bueno o malo- de la malla

vial en metros tanto del tipo de superficie Rigido como Flexible.

47



Tabla 12: Tipo de superficie y estado de la Malla Vial del barrio Rio Negro.

- TIPO DE SUPERFICE BUEN ESTADO MALESTADO
RIGIDO(m) | FLEXIBLE(m) | RIGIDO (m) | FLEXIBLE (m) | RIGIDO (m) | FLENIBLEm)
RIONEGRO 716,08 981,86 W8 604164 3880 3710

Fuente Propia.

Grafica 21: Tipo de superficie del barrio Rio Negro.

Tipo de superficie del barrio Rio
Negro

M Rigido

B Flexible

Fuente Propia.

La mitad del pavimento Rigido se encuentra en malas condiciones con presencia
de fisuras y pérdida de material, lo cual esta representado en un 51,50 %. (Ver
Gréfica 22)
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Grafica 22: Estado del pavimento Rigido del barrio Rio Negro.

Estado del pavimento Rigido del
barrio Rio Negro.
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Fuente Propia.

El 61,57 % del pavimento Flexible se encuentra en buen estado y el 38,43 % tiene
presencia de patologias tales como fisuras longitudinales, transversales, figuracion

en bloque, piel de cocodrilo, perdida de material (baches), entre otros.

Grafica 23: Estado del pavimento Flexible del barrio Rio Negro.

Estado del pavimento Flexible del
barrioRio Negro

W Bueno M Malo

Fuente Propia.
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Mapa 12: Localizaciéon de los Barrios contenidos en la UPZ 21

Fuente: Google Maps.

La Tabla 13 contiene el resumen de cada uno de los 9 barrios expuestos con

anterioridad y los totales correspondientes a la UPZ 21.

Tabla 13: Resumen del tipo de superficie y estado de la malla vial de la UPZ 21- Los

Andes.
TIPO DE SUPERFICIE BUEN ESTADO MALESTADO

PO RIGIDO (m) FLEXIBLE (m) RIGIDO (m) FLEXIBLE  (m) RIGIDO (m) FLEXIBLE (m)
LOS ANDES 393720 262231 131489
VIZCAYA 3.891,30 274383 114748
ENTRERIOS 990,86 602,95 387,91
ESCUELA MILITAR 563,65 749,39 45092 449,63 12,13 299,76
PATRIA 48,00 1.500,00 48,00 1.248,60 251,40
SAN MARTIN 369,00 2552,00 369,00 228026 271,74
LA CASTELLANA 2412,00 £.878,00 231349 6.419,00 9,51 459,00
RINCON DE LOS ANDES 650,86 361839 358,44 230487 292,42 131352
RIO NEGRO 716,08 9.811,86 347,28 6.041,64 368,80 37702
TOTAL 475959 33.929,00 388714 24.713,08 872,45 921592

Fuente Propia.
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1.1.4. Visita Técnica. Inspeccion Visual.

Buscando conocer mas acerca de la Localidad 12 y en especial de la UPZ 21 —
Los Andes- se realiz6 una visita a la Alcaldia de la Localidad de Barrios Unidos, y
un recorrido por tres barrios de la UPZ Los Andes(Rionegro, La
CastellanayEscuela Militar), a fin de obtener una descripcién visual de la zona de
estudio y de esta forma reconocer las patologias del pavimento flexible siguiendo
lo establecido en el “ESTUDIO E INVESTIGACION DEL ESTADO ACTUAL DE
LAS OBRAS DE LA RED NACIONAL DE CARRETERAS. Manual para la
inspeccion visual de pavimentos flexibles” realizado por la Universidad Nacional de
Colombia y El Ministerio de Transporte Instituto Nacional de Vias? de lo que
obtuvimos que los dafios que presenta una estructura de pavimento flexible

pueden ser clasificados en cuatro categorias:

Fisuras
Deformaciones

Pérdida de capas estructurales

ASIRNERNERN

Dafos superficiales

v Otros dafios
Al realizar el recorrido por los barrios encontramos la presencia de todas las
patologias mencionadas anteriormente, en un grado de severidad en su mayoria
medio y alto. Lo anterior ocasiona demoras en los tiempos de viaje, mayor
congestion, incremento de la accidentalidad, afectacion a los vehiculos que
transitan por la zona, entre otros factores adversos. En la llustracion 1 y la

llustracion 2 se mencionan las patologias presentes en mayor proporcion, como lo

*UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA, INSTITUTO NACIONAL DE VIAS. Estudio e Investigacion del Estado
Actual de las Obras de la Red Nacional de Carreteras. Manual para la inspeccion visual de Pavimentos
Flexibles. [En Linea]. Octubre de 2006. [Citado el 19 de Sept. De 2015). Disponible en:
http://www.google.com.co/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=1&ved=0CBwWQFjAAahUKE
wiykNTWkvDHAhUK2R4KHQCRAJE& url=http%3A%2F%2Fwww.invias.qov.co%2Findex.php%2Fhistorico-
cartelera-virtual%2Fdoc_download%2F974-manual-para-la-inspeccion-visual-de-pavimentos-
flexibles&usq=AFQjCNGZSp-e03upb2WY6dEjRrn3iZUJKA&bvm=bv.102537793,d.dmo
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son las fisuras, no obstante no son las Unicas, por lo cual las otras se presentan

en Anexos.

llustracion 1: Fisuras Longitudinales y Transversales (FL y FT))

Fisuras

Fisuras Longitudinales y Transversales (FL y FT)

Corresponden a discontinuidades en la carpeta asfaltica en la misma direccion al

Descripcion L.
transito o transversales a el.

* Rigidizacion de la mezcla asfaltica por pérdida de flexibilidad debido a un
exceso de filler, o al envejecimiento del asfalto, ocurre ante bajas temperaturas
o gradientes térmicos altos ralmente superiores a 30°).

* Reflexion de grietas de las capas inferiores, generadas en materiales
estabilizados o por grietas o juntas existentes en placas de concreto hidraulico
subyacentes.

Causas

Foto

08/2025. 340 pm

20 9/20

Fisura Longitudinal Calle 94 con Fisura Transversal Calle 93 con

Kra 60. Barrio: Rionegro Kra 58. Barrio: Rionegro
Fuente: Propia. Fuente: Propia.
Baja Abertura de la fisura menor que 1 mm, cerrada o con sello en buen

estado.

Abertura de la fisura entre 1 mm y 3 mm, pueden existir algunas
Media fisuras con patrones irregulares de severidad baja en los bordes o
Severidad cerca de ellos y pueden presentar desportillamientos leves; existe
una alta probabilidad de infiltracion de agua a través de ellas.

Abertura de la fisura mayor que 3 mm, pueden presentar
desportillamientos considerables y fisuras con patrones irregulares
de severidad media o alta en los bordes o cerca de ellos, puede
causar movimientos bruscos a los vehiculos.

Alta

Piel de cocodrilo, desintegracion, descascaramientos, asentamientos
longitudinales o transversales (por el ingreso del agua), fisuras en bloque.

Evolucion Probable

Fuente: UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA, INSTITUTO NACIONAL DE VIAS. Estudio e Investigacion del Estado
Actual de las Obras de la Red Nacional de Carreteras. Manual para la inspeccion visual de Pavimentos Flexibles. [En
Linea]. Octubre de 2006. [Citado el 19 de Sept. De 2015). Disponible en:
http://www.google.com.co/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=1&ved=0CBwWQFjAAahUKEwiykNTWkvDHAh
UK2R4KHQCRAJE&url=http%3A%2F%2Fwww.invias.gov.co%2Findex.php%2Fhistorico-cartelera-
virtual%2Fdoc_download%2F974-manual-para-la-inspeccion-visual-de-pavimentos-flexibles&usg=AFQ|CNGZSp-
€03upb2WY6dEjRrn3iZUJKA&bvm=bv.102537793,d.dmo
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llustracion 2: Piel de cocodrilo (PC)

Piel de cocadrilo {PC).
Corresponde a una serie de fisuras interconectadas con patrones irregulares,
generalmente localizadas en zonas sujetas a repeticiones de carga. La fisuracién
tiende a iniciarse en el fondo de las capas asfalticas, donde los esfuerzos de
traccion son mayores bajo la accion de las cargas.

Descripcion

* Espesor de estructura insuficiente.

* Deformaciones de la subrasante.

* Rigidizacion de la mezcla asfiltica en zonas de carga (por oxidacion del asfalto
o0 envejecimiento).

* Problemas de drenaje que afectan los materiales granulares.

Causas * Compactacion deficiente de las capas granulares o asfilticas.

* Deficiencias en la elaboracién de la mezcla asfiltica: exceso de mortero en la
mezcla, uso de asfalto de alta penetracion (hace deformable la mezcla),
deficiencia de asfalto en la mezcla (reduce el médulo).

* Reparaciones mal ejecutadas, deficiencias de compactacién, juntas mal
elaboradas e implementacion de reparaciones que no corrigen el daiio.

Foto

17/09/2015  4:15 pm

Piel de cocodrilo Calle 93 con Kra 40. Barrio: Rionegro

Fuente: Propia.

Serie de fisuras longitudinales paralelas (pueden llegar a tener
aberturas de 3 mm), principalmente en la huella, que no
presentan desportillamiento, con pocas o ninguna conexion entre
ellas y no existe evidencia de bombeo.

Las fisuras han formado un patron de poligonos pequenos y
Severidad Media angulosos, que pueden tener un ligero desgaste en los bordes y
aberturas entre 1 mm y 3 mm, sin evidencia de bombeo.

Las fisuras han evolucionado (abertura mayor que 3 mm), se
presenta desgaste o desportillamiento en los bordes y los bloques
se encuentran sueltos o se mueven ante el transito, incluso
llegando a presentar descascaramientos y bombeo.

Alta

Evolucion Propable Deformaciones, descascaramientos, baches.

Fuente: UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA, INSTITUTO NACIONAL DE VIAS. Estudio e Investigacion del Estado
Actual de las Obras de la Red Nacional de Carreteras. Manual para la inspeccion visual de Pavimentos Flexibles. [En
Linea]. Octubre de 2006. [Citado el 19 de Sept. De 2015). Disponible en:
http://www.google.com.co/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=1&ved=0CBwQFjAAahUKEwiykNTWkvDHAh
UK2R4KHQCRAJE&url=http%3A%2F%2Fwww.invias.gov.co%2Findex.php%2Fhistorico-cartelera-
virtual%2Fdoc_download%2F974-manual-para-la-inspeccion-visual-de-pavimentos-flexibles&usg=AFQ|CNGZSp-
€03upb2WY6dEjRrn3iZUJKA&bvm=bv.102537793,d.dmo
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1.1.5. Justificacion de la Demanda.

En la ciudad de Bogota de los 15.700 kildmetros de redes viales que tiene, el 60%
se encuentra en un estado regular o deplorable, es decir que 9.400 kil6metros son
los que se encuentra en esta situacion. Segun el director del IDU, William
Camargo Triana, de las principales vias que tiene la capital de pais el 36% esté en
mal estado, razon por la cual se deberia invertir mas en la rehabilitacion de estas

vias afectadas y menos en la construccion de nuevas troncales.

Segun El IDU, el subsistema Vial esta compuesto por la malla vial arterial,
intermedia y local. La malla vial arterial es la red de vias de mayor jerarquia, que
actla como soporte de la movilidad y la accesibilidad urbana y de conexion con el
resto del pais. Igualmente, facilita la movilidad de mediana y larga distancia como
elemento articulador a escala urbana. La malla vial intermedia esta constituida por
una serie de tramos viales que permean la reticula que conforma la malla vial
arterial, sirviendo como alternativa de circulacion. Permite el acceso y la fluidez de
la ciudad a escala zonal. La malla vial local estéd conformada por los tramos viales

cuya principal funcién es la de permitir la accesibilidad a las unidades de vivienda.

Teniendo en cuenta la cuantificacion de la malla vial y la inspeccion visual de la
UPZ 21 - Los Andes, se obtiene que de los 38.688,59 metros que conforman la
malla vial de la zona de estudio, 10.088,39 metros se encuentran en mal estado y
los barrios con mayor deterioro son Rincon de los Andes y Rionegro, lo cual es
debido al transito permanente de vehiculos, que generan diversas patologias que
inicialmente son leves fisuras y con el tiempo se convierten en perdida de material
reflejados en grandes huecos. “Los huecos se catalogan de acuerdo a su tamarfo,
profundidad y a la afectacion de redes de servicios publicos, se entiende por

hueco el deterioro localizado en la calzada con pérdida parcial o total de alguna de
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las capas que conforman la estructura de pavimento flexible’22, por lo que es
necesario tomar medidas de rehabilitacion de la malla vial, para mejorar la

movilidad de la UPZ y con esto satisfacer la demanda existente.

Es por lo anterior que se pretende crear una empresa constructora con énfasis en
infraestructura vial, enfocada directamente hacia los pavimentos rigidos y flexibles,
que le permita a la comunidad contar vias altamente resistentes, de excelente

calidad, economia y en el tiempo estipulado.

1.2. Definicion del producto

Partiendo de la identificacion de la demanda establecida en la localidad de Barrios
unidos, caracterizando la UPZ-21- Los Andes con la cuantificacion
correspondiente al estado de la malla vial se define como producto de
implementacion los pavimentos rigidos y flexibles modificados mediante

polimeros, logrando sustituir la necesidad del deterioro vial.

1.2.1. Descripcién general y componentes del producto

“Se llama pavimento al conjunto de capas de material seleccionado que reciben en
forma directa las cargas del transito y las transmiten a los estratos inferiores en
forma disipada, proporcionando una superficie de rodamiento, la cual debe

funcionar eficientemente™*

ZZBOGOT/-'\, Redaccidn. En cuatro meses, Distrito se propone tapar mas de 7.500 huecos en Bogota. En: El
Espectador [en linea]. 11, Marzo, 2015. [Citado 28 ago., 2015]. Disponible en:
http://www.elespectador.com/noticias/bogota/cuatro-meses-distrito-se-propone-tapar-mas-de-7500-huec-

articulo-548843
2 Ana Lucia Garcia. ARQHYS ARQUITECTURA. [citado 28 ago., 2015]. Disponible en:
http://www.arghys.com/contenidos/pavimento-concepto.html
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Existen diferentes métodos por los cuales puede disefiarse el pavimento, estas
técnicas pueden ser por medio de la AASHTO 93, 98 y PCA 84, donde mencionan
las siguientes capas y caracteristicas que se debe tener en cuenta para el disefio

estructural de los pavimentos de concreto:

llustracion 3: Estructura del pavimento

Disero del pspesor

Juntas longitudinales Rugosidad - .

Juntas transversales

A |
W — —o
;

Texturizado

Materiales del concreto

Barras de transmision

Barras de amarre r
Subrasante

Subbase o base

Fuente: Estructura del pavimento. Conoce el pavimento. Duravia, concretando caminos. http://www.duravia.com.pe/hello-
world/

Subrasante®*. Es el suelo de cimentacién del pavimento, pudiendo ser suelo
natural, debidamente perfilado y compactado; o material de préstamo, cuando el
suelo natural es deficiente o por requerimiento del disefio geométrico de la via a

proyectar.

Los materiales que pueden ser empleados como subrasante seran de preferencia

materiales de tipo granular.

Subbase?®. Es la capa que estd apoyada sobre la subrasante, compuesta por
materiales granulares de buena gradacién. Debera ser perfilada y compactada

entre el 95% y 100% de su maxima densidad seca mediante el ensayo

**Duravia. Conoce el pavimento. [citado 28 ago., 2015]. Disponible en: http://www.duravia.com.pe/hello-

world/

25,/ ,
Ibid. Duravia
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proctorestandar. El empleo de una subbase implica mejorar la capacidad de
soporte de suelo que se traduce en una reduccion del espesor de carpeta de

rodadura. Sin embargo, el impacto no es significativo.

Base?®. Para el pavimento de concreto no es com(n pero podria darse el caso en
situaciones extremas. En ese caso la base constituye la capa intermedia entre la
subbase y la carpeta de rodadura y utiliza materiales granulares de excelente
gradacion.

Bases estabilizadas con cemento?’. Las bases estabilizadas permiten el empleo
de materiales locales y reciclados, teniendo como ventajas: subbases menos
erosionables, reduccién de esfuerzos de tensiones y de flexiones, mejoramiento

de la transferencia de carga entre pafios, entre otras.

Se podré estabilizar con cemento siempre y cuando el material a estabilizar sea

libre de particulas organicas, con equivalentes de arena superiores a veinte.

Carpeta de rodadura?®. Esta4 conformada por mezcla de concreto hidraulico. Los
métodos de disefio especifican disefios de mezcla con Mdédulo de Rotura a la
Flexion (MR) superiores a 42 Kg/cm2, o su equivalente a f'c = 280 Kg./cm2.

Juntas transversales y longitudinales®. Es necesario para controlar la fisuracién

en la losa y permitir el movimiento relativo entre pafios adyacentes.

Las juntas son longitudinales y transversales y tienen el rol de inducir fisuras por
contraccion del concreto, aislar el movimiento de los pafios de elementos ajenos al
pavimento, como buzones por ejemplo, y siendo incluso parte del procedimiento

constructivo.

**Ibid. Duravia
*’|bid. Duravia
*®Duravia. Conoce el pavimento. [citado 28 ago., 2015]. Disponible en: http://www.duravia.com.pe/hello-

world/

29,/ s,
Ibid. Duravia.
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Texturizado®. El objetivo de texturizar la superficie del concreto es entregarle al
pavimento las cualidades necesarias para el contacto pavimento — neumatico que
permita el transito de los vehiculos en condiciones seguras. Pueden ser de dos

tipos: micro y macro texturizado.

El micro texturizado es el que se logra aplicando una llana humeda sobre la

superficie del pavimento.

El macro texturizado se logra mediante herramientas mecanicas, como peines con
cerdas metdlicas o aparatos mas sofisticados que pueden ser incorporados en el
tren de pavimentado.

Barras de amarre®'. Son barras de acero corrugadas que controlan el movimiento

lateral de los carriles, las mismas que sirven de anclaje.

Barras pasajuntas®?. Se pueden dar mediante la trabazén de los agregados o
mediante el empleo de pasadores en las juntas de contraccidén transversal. Los
pasadores son barras de acero lisas y con los bordes redondeados que se colocan
en el plano perpendicular al corte de la junta transversal. Deben estar centrados
con respecto al espesor de la losa y permitir el movimiento entre pafos

adyacentes, no deben restringir su movimiento.
Tipos de pavimento®
Existen tres tipos de pavimentos de concreto:

e Pavimento de concreto simple con juntas. En este tipo de pavimentos se
requiere realizar juntas de contraccion transversal cada 3.5 y 6.0 metros. La
transferencia de carga entre pafios adyacentes se puede dar mediante

trabazén de agregados o mediante el empleo de pasajuntas. Las juntas

**Ibid. Duravia.
*!|bid. Duravia.
*’|bid. Duravia.
**Duravia. Conoce el pavimento. [citado 28 ago., 2015]. Disponible en: http://www.duravia.com.pe/hello-

world/
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inducen el agrietamiento propio del comportamiento del concreto por las
tensiones originadas debido a los cambios de temperatura y humedad.

e Pavimento de concreto armado con barras transversales. La carpeta de
rodadura es de concreto reforzado con mallas de acero, las que permiten
ampliar las distancias entre las juntas entre 7.5 y 9.0 metros. Aungue tiene
refuerzo moderado de acero siempre se espera que se produzcan fisuras
controladas dentro de los pafios. El refuerzo controla parte de las tensiones
y permite tener espaciamientos mayores entre las juntas. La transferencia
de carga entre pafios adyacentes se realiza mediante el empleo de
pasajuntas.

e Pavimento de concreto continuamente reforzados. Las tensiones son
controladas por una armadura de acero. Se espera la aparicion de fisuras
controladas a lo largo de todo el pavimento, con distancias entre 0.6 y 2.0

metros.

1.2.2. Descripcion especifica del producto

Los pavimentos modificados mediante polimeros, es una nueva metodologia
aplicada directamente hacia el mejoramiento de la infraestructura vial, esto se
realiza mediante la adicion de polimeros al pavimento rigido y/o flexible con el
objetivo de mejorar la durabilidad y la resistencia mecénica, esta técnica
innovadora nace a partir de la necesidad de emplear productos que tuvieran un
mejor comportamiento dirigido hacia factores como el ambiental y el de transito
vehicular, obteniendo como resultado de esta, una via con mayor resistencia a las
deformaciones que pueden ser ocasionadas por estos elementos, contando con
ligantes de mejores caracteristicas adhesivas y viscosas a temperaturas elevadas
con el fin de disminuir las deformaciones permanentes de las mezclas que
componen la capa de rodadura, aumentando con esto la rigidez del mismo, de
esta manera se asume la mitigacion de fisuramientos por efecto térmico de bajas

temperaturas y por fatiga aumentando con ello su elasticidad.
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La implementacion de polimeros en los pavimentos rigidos y flexibles viene desde
hace mas de medio siglo en los paises con mayor avance tecnologico, desde
entonces se ha manifiesto el interés en conocer el comportamiento de dichas
modificaciones con polimeros. “El empleo de asfaltos modificados con polimeros
tiene un costo adicional sobre la mezcla asfaltica (segun de hasta un 25%), lo que
a su vez reduce los costos de mantenimiento”** .Mediante un tratamiento
superficial constituido con un pavimento modificado mediante polimeros ayuda a
minimizar el reflejo de las grietas del pavimento rigido, debido a que este es

utilizado para impermeabilizar y rejuvenecer la superficie de la infraestructura.

Los pavimentos convencionales poseen propiedades satisfactorias tanto
mecénicas como de adherencia en la utilizacion de condiciones climaticas como
de transito. Sin embargo, en la actualidad, se ha venido presentado el incremento
de volumen de transito, la magnitud de las cargas y la necesidad de optimizar las
inversiones, lo cual provoca que en algunos casos, las propiedades de los

pavimentos flexibles y rigidos sean insuficientes.

Las necesidades que se debe suplir en la infraestructura vial a nivel nacional, es
extensa, es por esto que se quiere implementar esta nueva técnica que apenas
esta iniciando a ser utilizada en diferentes ciudades del pais, con el objetivo de
cumplir con las demandas de los usuarios, hoy en dia los productos asfalticos han
tenido un avance y es donde yace nuevas emulsiones, las caracteristicas de estas
permiten el empleo de gran parte de variedad de materiales pétreos, dependiendo
de su composicién quimica y su empleo para trabajar en condiciones atmosféricas

antiguamente imposibles.

Ante las situaciones mencionadas, se hace necesario el requerimiento y aplicacion
de nuevas tecnologias de materiales de ejecucién de obra constructivas de
infraestructura vial, reflejando con ello una solucion evidente, logrando modificar el

pavimento rigido y/o flexible mediante la implementacion de polimeros, en el

*WULF RODRIGUEZ, Fernando A. Anélisis de pavimento asfaltico modificado por polimero. Tesis de grado
Ingeniero Constructor. Chile: Universidad Austral de Chile. Facultad de ciencia de la ingenieria. 81h.
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disefio del mismo, adquiriendo de esta manera mejores caracteristicas de los
pavimentos con el beneficio de obtener un Optimo desempefio, un buen
comportamiento en sus propiedades fisico quimicas y periodos de disefio y de

vida util mayores que el de los pavimentos convencionales.

1.2.3. Alternativas del producto:

Se tuvo en cuenta la descripcion especifica del producto, para asi distinguir y crear
diferentes alternativas de modificacion del pavimento rigido y/o flexible
implementando con ello, diversos tipos de polimeros en el disefio de este.

Con las alternativas del producto propuestas se pretende suplir las necesidades
de los usuarios con respecto a la demanda de la infraestructura vial, mejorando
con esto varios factores a favorecer en un disefio del pavimento como lo pueden
ser; la resistencia mecéanica, durabilidad, carga de transito, desempefio, nivel de
seguridad, impermeabilizacion, capa de rodadura, mitigacion de fisuramientos y
demas caracteristicas las cuales pueden ser determinantes a la hora de establecer

la calidad y eficiencia del producto para el cliente.

El ligante asfaltico y las propiedades de la mezcla pueden ser disefiadas eligiendo
el polimero correcto para determinada aplicacion, y asegurandose que es
compatible con el asfalto base.*®. Se desarrollaron las dos alternativas que a
continuacion se expondran con un polimero diferente, para asi lograr concluir cual
alternativa es mas Optima en cuanto a las propiedades fisicas y reoldgicas para
modificar el ligante asfaltico del pavimento a emplear.

e Alternativa 1:

La estructura efectuada del pavimento de esta alternativa, tiene en su disefio

incluido una serie de modificaciones para lograr un 6ptimo producto y

* Asfalto modificado con polimero. Capitulo Il. [citado 28 ago., 2015]. Disponible en:
http://catarina.udlap.mx/u_dl a/tales/documentos/lic/maxil ¢ r/capitulo2.pdf
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funcionamiento de este en dicha distribucion, teniendo en cuenta lo anterior, en la
propuesta de disefio de un pavimento flexible se implementara una capa asféltica
modificada mediante el polimero PET(Polietiieno Tereftalato) del 20%,
aproximadamente con un espesor de 0.06m, una base granular estabilizada con
emulsion asféltica, con un grosor minimo de 0.18m, una sub-base granular
considerando como cuerpo una medida de 0.3m y por Ultimo se pretende contar
con una sub rasante mejorada con geotextil, adquiriendo con ello la optimizacion

del comportamiento del pavimento y sus caracteristicas en la via.

En la presente alternativa, se implementarala modificacibn mediante el polimero
PET (Polietileno Tereftalato) o también conocido como politereftalato de etileno,
polimero de tipo I. El cual se encargara de mejorar el comportamiento del
pavimento tanto a bajas como a altas temperaturas, permitiendo con esto, ser
empleado en emulsiones para tratamientos superficiales, contando con la
realizacion de carpetas delgadas y estructurales de pavimento con altos indices de
transito vehicular de carga pesada, esto puede verse reflejado en cualquier tipo de

clima ya sea calido y/o frio.

PETal ser distinguido dentro de los Plasticos se debe tener en cuenta que es un
polimero termoplastico, ya que al ser deformado, este no vuelve a su estado
original, sobre pasando el limite elastico. Teniendo propiedades mecanicas del
plastico a temperatura ambiente y las capacidades de procesamiento de
termoplasticos. PET no se estira y no es afectado por acidos ni gases
atmosféricos, es resistente al calor y absorbe poca cantidad de agua, pero al ser
compactado con alguna material absorbente al agua, permitird mayor drenaje de
ella, lo conforma fibras fuertes y flexibles, también peliculas. Su punto de fusién es
alto, lo que facilita su planchado ycompactacion, es resistente al trafico abundante
en la carretera. Este polimero ademas de las diferentes ventajas que se han
mencionado con anterioridad dentro de la mezcla asfaltica para la pavimentacion
optima de una infraestructura vial, es adecuado como material de sellado y

adhesivo en proceso de fusién a temperaturas elevadas, conjuntamente se utiliza
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en lamina de asfalto, capas recubrimientos impermeables, beneficiando de esta
manera al pavimento de modo que no se vea afectado por el drenaje o contacto

del agua.

La alternativa propuesta, permitira una ejecucion efectiva en las vias, mitigando el
impacto ambiental y minimizando el impacto social, considerando con ello factores
elementales y positivos hacia la posible realizacién y escogencia de esta. Para
mayor profundizacion en el disefio de esta estructura de un pavimento flexible
modificada mediante el polimero PET se tuvieron en cuenta ciertas
especificaciones técnicas de cada material contenido dentro de la creacion de
este, reflejado en el Anexo D.

En la Tabla 14 se observa un resumen del calculo del presupuesto de la
Alternativa 1 la cual arrojo un total de $ 194.342,24 por cada m? de material. No

obstante en el Anexo E.

llustracién 4: Estructura de un pavimento flexible modificado mediante

polimero PET

CAFA ASFALTICA CON 20% DE

-

FOLMERO PET O_EE m
BASE GRANULAR ESTABILIZADA
COMN EMULSION ASFALTICA 018 m
SUB—BASE GRAULAR
0.3 m

SUBRASANTE MEJORADA
CON GEOTEXTIL

Fuente: Propia



Tabla 14: Presupuesto de la alternativa N° 1, valor por m?

PRESUPUESTO ALTERNATIVA N°2 VALOR POR M2 (PET)

ADMINISTRACION A 23% INCLUIDO

IMPREVISTOS | 2%  INCLUIDO

UTILIDAD U 5% INCLUIDDO

IVA SOBRE UTILIDAD 16% INCLUIDO
TOTAL M2 ALTERNATIVA N2 ¢ 19034220

Fuente Propia.

e Alternativa 2:

La estructura efectuada del pavimento para esta alternativa, tiene en su disefio
incluido una serie de modificaciones para lograr un O6ptimo producto y
funcionamiento con dicha distribucién, teniendo en cuenta lo mencionado, en la
propuesta de disefio de un pavimento flexible se implementara una capa asféltica
modificada mediante el polimero EVA (Etil — Vinil — Acetato) del 15%,
aproximadamente con un espesor de 0.05m, una base granular estabilizada con
emulsion asfaltica, con un grosor minimo de 0.18m, una sub-base granular
considerando como cuerpo una medida de 0.3m y por ultimo se pretende contar
con una sub rasante mejorada con geotextil, adquiriendo con ello la optimizacion

del comportamiento del pavimento y sus caracteristicas en la via.

64



En la siguiente alternativa se implementara la modificacion mediante el polimero
EVA (Etil — Vinil — Acetato) o también conocido comoPolietilenote alta o baja
densidad, polimero tipo Ill. Cumpliendo su funcion de mejorar el comportamiento
del pavimento a altas temperaturas junto con la resistencia de la pavimentacion,
disminuyendo con ello la susceptibilidad a la temperatura, obteniendo asi la
produccion de emulsiones que puedan ser empleadas en tratamientos
superficiales, igualmente EVA mejora las caracteristicas adhesivas y viscosas a
temperaturas elevadas con el fin de disminuir las deformaciones permanentes de
las mezclas que componen la capa de rodadura puede verse aplicado en la
elaboracion de carpetas estructurales de pavimentos con altos indices de transito

vehicular de carga pesada, irradiado en clima calido.

Este polimero al ser caracterizado en la familia de los Plastomeros, al estirarlo va
a sobrepasar la tension de fluencia, lo que quiere decir que el material no vuelve a
su estado original, tendiendo a deformaciones con un indice muy bajo de
elasticidad, ademas que reduce la rigidez, resistencia a la traccion y dureza, son
mas transparentes, mas flexibilidad a baja temperatura, mayor resistencia a la

ruptura y al impacto*®

La alternativa propuesta permitird una ejecucién efectiva en las vias y un menor
impacto social, considerando con ello factores elementales y positivos hacia la
posible realizacion y escogencia de esta. Para mayor profundizacion en el disefio
de esta estructura de un pavimento flexible modificado mediante el polimero EVA
se tuvieron en cuenta ciertas especificaciones técnicas de cada material contenido

dentro de la creacion del producto, reflejado en el Anexo D.

3 Tecnologia de los plasticos [citado 28 ago., 2015]. Disponible en:

http://tecnologiadelosplasticos.blogspot.com.co/2011/12/sbs.html
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llustracién 5: Estructura de un pavimento flexible modificado mediante

polimero EVA

CAPA ASFALTICA CON 15% DE ——
POLMERDO Ewa 6.05 m

BASE GRANULAR ESTABILIZADA
018 m

COM EMULSION ASFALTICA

SOSOS0S0S0

SUB—BASE GRAULAR QOQO%O@%O% 0.3 m

T AL L

= = =

SUBRASANTE MEJORADA
CON GEOCTEXTIL

Fuente: Propia

Tabla 15: Presupuesto de la alternativa N° 2, valor por m?

PRESUPUESTO ALTERNATIVA N°1 WALOR POR M2 (EVA)

ADMINISTRACION A 23% INCLUIDD

IMPREVISTOS | 2% INCLUIDOD

UTILIDAD u 5% INCLUIDO

1WA SOBRE UTILIDAD 16% INCLUIDO
TOTAL M2 ALTERMATIVA N1 | & 135,841.97

Fuente Propia.
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1.3 Anélisis de la oferta

1.3.1 Introduccién

Teniendo en cuenta que la oferta hace referencia a los bienes y/o servicios que los
productores estan dispuestos a vender, se hace necesario realizar un analisis
detallado de la misma, para poder establecer paradmetros de calificacion y
clasificacion frente a la oferta presente. Para que la empresa pueda ser
competitiva, es necesario conocer la competencia, y asi identificar las principales
ventajas que les han permitido posicionarse en el mercado, y cada uno de los

servicios que ofrecen, que representan una amenaza potencial.
Para este analisis se hace necesario identificar las siguientes caracteristicas:

> ¢ Qué tantos competidores existen y quiénes son?

o Principalmente la identificacién de competidores directos que ofrecen
el mismo producto o cuentan con la misma razon social que nuestra
empresa

> ¢Cudl es el tamafio de la empresa competidora y sus fortalezas
financieras?
> ¢Cudles son las ventas de la competencia?

o Donde se evalia no solamente el volumen total de ventas, sino
también considerar el tipo de cliente a quien estas empresas le
venden. Si bien las empresas competidoras pueden ser muy
productivas, puede ser también cierto que estén desatendiendo
algunas areas del mercado y, por lo tanto, nuestra empresa debera
capturar ese mercado proporcionando cierto servicio 0, bien,

dirigiéndose a un tipo particular de consumidor.

Posterior a esta identificacion, es necesario investigar de qué manera compiten
para saber qué se va a hacer al respecto y poder descubrir o potenciar una

ventaja competitiva. Para esto la empresa debe analizar las siguientes preguntas:

> ¢Qué tan extensa es su linea de productos?
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> ¢Qué estdn promoviendo, anunciando o usando para destacar?
> ¢ Qué tipo de servicios ofrecen y de qué calidad?
> ¢En qué condiciones tienen su establecimiento en cuanto a limpieza,

decorado e imagen en general?

Entender la competencia es parte fundamental del crecimiento del negocio. Las
estrategias de promocion y el éxito en las ventas estan influidos por la capacidad
que se tenga para hacer distinguir el negocio en cuestion. Si conocemos los
competidores y lo que estan haciendo, se podra establecer una diferencia con

ellos.

1.3.2 Andlisis de la Oferta (Empresas Competencia)

Para analizar la oferta, se hace necesario realizar un estudio de empresas que
presten servicios similares o que tengan la misma actividad de nuestra empresa.
Este estudio, nos ayuda a establecer el comportamiento de dichas empresas

frente al mercado actual.

Para la realizacién de este estudio, tomaremos como base el estudio empresarial
Matriz DOFA (Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas). Este estudio
nos permite establecer el rumbo de la empresa, determinar la competitividad frente
a otras empresas Y factores que pueden estar débiles frente a otras empresas del

mismo objeto laboral.

Con base en lo anterior, realizaremos el estudio empresarial a tres empresas
usando la matriz DOFA, para establecer las caracteristicas principales de dichas

empresas y posteriormente realizar una comparacion con nuestra empresa.

1.3.2.1 MatrizDOFA - Pavimentos Colombia S.A.S

Empresa constituida en el afio 1968, dedicada a la prestacion de servicios de
estudios y Disefios, Construccion, Rehabilitacion y Mantenimiento de Obras de
Infraestructura Vial, Explotacion, Produccion y Suministro de Materiales Pétreos y

Produccion y Suministro de Mezcla Asféltica. Hace parte de las grandes empresas
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de colombianas reconocidas no solo a nivel nacional sino también a nivel

internacional. Actualmente ha construido y rehabilitado mas de 3.500 kilometros.

llustracion 6: Matriz DOFA de Pavimentos Colombia S.A.S.

Algunos de sus proyectos no Cuenta con afios de experiencia en
fueron entregados en el tiempo el campo laboral, ademas de contar
establecido, como por ejemplo el con varias plantas de produccién de
caso de el Parque Longitudinal 72 asfalto . Cuentan con |los
W entre otros. certificados 1SO 9001:2008, ISO
14001:2004 y OHSAS 18001:2008

DEBILIDADES
FORTALEZAS

Mal estado de vias principales de
Bogota, solicitantes de reparcheos y
arreglos.

Incremento de la demanda de
pavimentacion de vias dentro de la
ciudad similares a rurales.

v)
w
2
<
Z
)
=
-4
o)
a
(©)

Competicion empresas extranjeras
con precios mas bajos o menores
tiempos de ejecucion.

Falta de capacitacion continua.

AMENAZAS

Fuente: Pavimentos Colombia S.A.S. [En linea]. Disponible en:

https://www.unglobalcompact.org/system/attachments/45421/original/PavimentosColombiaSAS-2012.pdf?1383768502

1.3.2.2 Matriz DOFA- S&S Ingenieria Civil SAS

Empresa creada en el afio 2008 dedicada a las actividades de Excavacion,
Rellenos granulares, Imprimaciones asfalticas, Extension y compactacion de
Mezclas Asfalticas, Instalacion de Concretos Hidraulicos, obras de contencion
(muros, gaviones, bolsacretos), construccién y rehabilitacion de redes hidraulicas y
de acueducto, ejecucién de andenes y urbanismo entre otras.

69



llustracion 7: Matriz DOFA- S&S Ingenieria Civil S.A.S.

Tiene mucha experiencia en el campo
laboral, ademas de ser muy reconocida;
por ejecutado distintos proyectos con el
Instituto Nacional de Vias (INVIAS),
Fondo de Desarrollo de Proyectos de
Cundinamarca (FONDECUN), Amarilo
S.A, entre muchos de las constructoras
tanto privadas como publicas.

Debido a la gran cantidad de maquinaria
que maneja, emite bastantes gases
contaminantes del medio ambiente, no
controlados.

No cuenta con gran experiencia laboral
en cuanto al tiempo de su constitucion
como empresa.

DEBILIDADES
FORTALEZAS

Proyectos ejecutados son de gran escala
y de gran reconocimiento a nivel nacional
Implementacién de maquinaria con
nuevos sistemas de operacién y mayor
eficiencia.

"
(7]
(=]
<
e
2
o}
=
o
o
a
o

Existencia de otras empresas con el
mismo objeto pero con precios de
servicios mas bajos.

Aumento de insumos y materia prima
debido a inflacién mundial.

= e SAS

s INGENIERIA CIVIL

AMENAZAS

Fuente: Empresa. S&S Ingenieria Civil SAS. [En linea]. Disponible en: http://www.ssingenieriacivil.com/

1.3.2.3 Matriz DOFA - ABALTEC PAVIMENTACIONES

Empresa dedicada a los servicios de alistamiento de pisos y en general, nivelacion
de pisos, retiro de material y toda base de pisos, compactaciones, imprimaciones,

excavaciones, demarcaciones,movimiento de tierra y parcheos.
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[lustracion 8: Matriz DOFA — ABALTEC PAVIMENTACIONES.

Carencia de afios de experiencia en
el ambito de pavimentacion vial.
Retraso o demora en los tiempos
de ejecucion de obra.

Personal calificado segun
estandares de calidad
Compromiso con la calidad de
entrega de proyectos.

DEBILIDADES
FORTALEZAS

Continuas capacitaciones al
personal altamente calificado.
Intervencién con innovacién para
adaptacion.

0
2
=]
2
B
o
(@]
a
O

Alta dependencia de unidades o
proveedores para el cumplimiento
de las fases establecidas en el
proceso constructivo.
Equipamiento insuficiente para
realizacion de obras de gran
magnitud.

AMENAZAS

Fuente: ABALTEC PAVIMENTACIONES. [En linea] Disponible en: http://www.abaltecpavimentaciones.com/

1.3.3.1 Matriz DOFA - PAVIMENTOS PHR (Nuestra Empresa)

* Gran demanda de servicios de
pavimentacion y reparacion en
la Ciudad de Bogota.

POT proyecta pavimentacion de
varias vias de la ciudad de
Bogota.

FORTALEZAS

AMENAZAS

avimentog

1°H

CONSTRUYENDO CAMINOS KACUA EL FUTURO ‘

Fuente Propia.
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Al realizar un analisis de estas empresas, y comparando con nuestra empresa, se
puede deducir que existe una competencia laboral de grado alto, puesto que las
empresas prestan muy buenos servicios con altos estandares de calidad, por lo
cual para mejorar estos estandares de calidad y servicios, se debe realizar un
estudio de estrategias resultantes FO, DO, FA, DA, con el fin de disminuir al
minimo las dificultades y amenazas por medio del uso de las fortalezas y
oportunidades con las que cuenta la empresa y asi ser una empresa muy

competitiva. Estas estrategias se muestran a continuacion:

Tabla 16: Estudio de estrategias resultantes FO-DO-FA-DA.

FORTALEZAS (F) DEBILIDADES (D)
Lista de Fortalezas Lista de Debilidades

Estrategias D- O
Superar las debilidades
aprovechando las
oportunidades

OPORTUNIDADES (0) |Estrategias F - O
Lista de Usar fortalezas para
Oportunidades  |aprovechar las oportunidades

Estrategias F- A Estrategias D- A
AMENAZAS (A) _ _ -
i Usar las fortalezas para evitar |Reducir las debilidades y
Lista de Amenzas ]
las amenzas evitar las amenazas

Fuente: Herramienta de software para la ensefianza y entrenamiento en la construccién de la matriz DOFA. Andlisis
situacional: la matriz DOFA. http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0120-56092008000300023
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llustracion 9: Estrategia FO-FA-DO-DA. Pavimentos PHR

Gracias al aumento progresivo de
demanda de reparacién, reparcheo y
pavimentacién, se puede adquirir la
experiencia necesaria para ser aun mas
competitivos en el campo laboral, frente
a empresas de mayor experiencia y
recorrido en ejecucién de proyectos de
pavimentacion.

Fuente Propia.

1.4. Analisis de la especializacion

Durante esta etapa fue necesario que la empresa se especializara y enfatizara en
un caracter, el cual seria el que definiera a la empresa en el mercado, con el fin de
lograr una mayor productividad, con respecto a las otras empresas que se dedican
a realizacion de actividades similares a la de Pavimentos PHR, logrando destacar

de esta forma al proyecto empresarial, como una empresa diferente e innovadora.

Para llevar a cabo esta especializacion se tuvo en cuenta las fortalezas y
oportunidades que el proyecto empresarial Pavimentos PHR tiene y ofrece a los

clientes, precisamente para evitar la improductividad, fue conveniente no tratar de
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abracar muchas é&reas porque esto impide la especializacion, asi que las
fasesquese decidieron ejecutar para esta etapa del proyecto fueron: materias
primas, tecnologia constructiva, financiamiento, cumplimiento, capacidad operativa
y por ultimo relaciones publicas, los cuales seran expuestos con mas precision a

continuacion.

1.4.1. Materias primas

En las materias primas se debe tener en cuenta todos los elementos que se
incluyen en la elaboracion del producto, debido a que estas, son las unidades que

transformara y compondra finalmente el producto esperado.

El producto terminado tiene incluido una serie de fundamentos y subproductos, los
cualesintervendran en un proceso de transformacion permitiendo la elaboracion
del producto final. Cada uno de estos subproductos debe estar establecido
adecuadamente, para obtener una identificacion y medicion de la composicion de
las caracteristicas que lo hacen pertenecer a los fundamentos para ser aplicados
dentro del producto manejado, el cual sera el pavimento flexible y/o rigido
modificado mediante polimeros.

En esta fase se hace necesario la exploracion de campo, logrando obtener
tipologias la cuales serdn esenciales para el disefio del mismo, asi mismo,
seguidamente de dicha exploracion de terreno, se realizara una serie de ensayos
de laboratorio para verificar de esta manera las materias primas mas adecuadas a
implementar dentro del producto, consiguiendo con esto mas certeza con respecto

a la ubicacién de cada una de estas caracteristicas encontradas del producto.

El pavimento debido a que es considerado como una estructura multicapa, se
encuentra constituida por variedad de capas, las cuales actian como agentes
elementales para el disefio de un pavimento, estas son; la capa de superficie que
recibe las cargas de trafico, encargada de dar la comodidad al usuario y de

permitir un éptimo drenaje de la infraestructura, seguidas por una capa de cuerpo
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denominada base y subbase, apoyadas en una plataforma de soporte denominada

subrasante.

Se puede considerar que la estructura de un pavimentorigidose integra mediante
la subrasante, subbase, superficie de rodadura mientras que el pavimento flexible
se encuentra formado por una superestructura encima de una fundacion, esta
Gltima debe ser el resultado de un estudio geotécnico adecuado. En los
pavimentos aplicados en infraestructuras viales, la superestructura esta constituida
por la capa de revestimiento y la capa base; la fundacion estd formada por las
capas de sub-base y suelo compactado. La capa sub-base esta constituida por un
material de capacidad de soporte superior a la del suelo compactado y se utiliza
para permitir la reduccion del espesor de la capa base.La capa de suelo reforzado,
puede estar presente en una estructura de pavimento, para poder reducir el
espesor de la capa sub-base. El suelo compactado, es el mismo suelo del
terraplén, que esta escarificado y compactado una cierta profundidad dependiendo

de su naturaleza o de las especificaciones del proyecto®’.

Asi como los componentes preliminarmente descritos son esenciales y cuentan
como materia prima dentro del disefio del producto, se debe tener en cuenta
factores diferenciales a estos dentro de la utilidad, como lo son, las mezclas

drenantes, mezcla asfaltica, materiales granulares, geotextiles y compactacion.

Los materiales granulares a implementar intrinsecamente en el producto, tendran
un proceso de seleccién con respecto a la normativa vigente, teniendo en cuenta
cada una de las caracteristicas de estos y su funcion a cumplir en la aplicaciéon de
la utilidad de Pavimento PHR, siendo empleados en la base y subbase del
pavimento. Debido a que la infraestructura necesita excelente drenaje, se puede
considerar la aplicacion de mezclas drenantes en la capa superficial del

pavimento, ya que estas cumpliran la funcién de filtrar el agua de lluvia con

37Apuntes ingenieria civil. Componentes de un pavimento. [citado 7 sep., 2015]. Disponible en:
http://apuntesingenierocivil.blogspot.com.co/2010/09/componentes-de-un-pavimento
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rapidez y asi ser evacuada hacia cunetas u otros elementos de drenantes
instalados directamente en la via, lo que podré favorecer al producto, porque este
tipo de mezclas densas tradicionales, contiene un esqueleto granular grueso con
contactos agregado-agregado adquiriendo un alto indice de vacios

interconectados.

Empleando las mezclas asfélticas dentro de la construccion del producto,
directamente hacia la capa superficial del pavimento, podrian proporcionar un area
exterior de rodamiento econdémica, segura y comoda beneficiando a los usuarios o
transelntes de la infraestructura, tanto personas comunes como Vvehiculos
transmitentes de cargas de trafico hacia el terreno, confiando de que el producto

sera factible para el soporte de ello.

El correcto comportamiento de estas caracteristicas, van a depender del estado
del material con el cual seré distribuido, el cuidado que se le tenga en el momento
de la aplicacion, vigilando siempre y cuando las temperaturas adecuadas durante
la realizacion, transporte de la materia prima, llegada del material a obra y
finalmente la compactacion del mismo, en la infraestructura, llevando a cabalidad

todo esto para evitar que se dafie el producto e incurrir en pérdidas econdmicas.

De esta manera al determinar las caracteristicas y factores anteriormente
mencionados se reitera y ratifica la esencia de cada materia prima que hace
posible la composicién adecuada de cada uno de los pavimentos implementados

dentro de Pavimentos PHR.

1.4.2. Tecnologia constructiva

En la tecnologia constructiva, sera empleado un conjunto de técnicas,
herramientas, materiales, equipos y procedimientos, los cuales seran los
encargados de resaltar y mejorar caracteristicas del producto empleado en

Pavimentos PHR. En cada uno de estos componentes esenciales para la
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produccion final innovadora del producto se aplicara una serie de recursos que
seran verificados con previa planificacion de ejecucién, comprobando con esto el
correcto comportamiento y la 6ptima calidad que requiere el pavimento flexible y/o

rigido.

Aun cuando un pavimento flexible y/o rigido esté disefiado con los mas altos
indices de calidad, no tendr4 un desempefio adecuado, si no estd4 construido
correctamente. Es decir, la calidad se incorpora al pavimento en el proceso

constructivo y las tecnologias implementadas en el producto.

Entretanto, en esta etapa se tendra en cuenta los diversos periodos que se han
manejado en el transcurso del desarrollo del proyecto abarcando el producto,
como los son, la definiciébn del mismo, la descripcion general y sus componentes,
la descripcidn especifica, la materia prima, para asi ejecutar los diferentes factores
a favorecer el producto, igualmente el progreso de este aspecto sera conforme a
la innovacion que tenga la utilidad a ofrecer al mercado. Los pavimentos
modificados mediante polimeros, es el producto base por el cual la empresa se va
a fundamentar ante la competencia y clientes en el mercado nacional. Este
modelo de transformacion que se realizara a los dos tipos de pavimentos
existentes, ha demostrado en mudltiples aplicaciones a nivel internacional su
excelente desempefio en términos de capacidad portante y durabilidad, enfocado
hacia la infraestructura vial. Es por ello que Pavimento PHR quiere darle cabida a
esta metodologia dentro del mercado nacional, donde los requerimientos de los
sistemas de transporte masivo pusieron en evidencia la necesidad de contar con
pavimentos Optimos para la estructura vial, que garantizara el minimo niumero de

intervenciones para mantenimiento.

La implementacion de la tecnologia constructiva para el material a distribuir en el
mercado hace que Pavimento PHR, se encuentre en constante revision del
producto, llevando asi a resaltar esta utilidad, como un pavimento flexible y/o

rigido de alta calidad, optimo e innovador, aplicable en zonas diversas dentro de
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las vias urbanas y rurales. Durante el desarrollo de este periodo se tendra
claramente estipulado, los diferentes tipos de maquinaria a emplear en el campo al
momento de la aplicacion del producto en un proyecto, sabiendo que tendran
diversas caracteristicas de uso y distribucion del material. Debido a que estas
tendran funciones distintas con el producto, Pavimento PHR se encontrara en
constante revision y verificacion en cuanto a que cada una de ellas tenga la
tecnologia adecuada y se encuentre en Optimas condiciones para la ejecucion de
la aplicacion del mismo, lo que se percibira reflejado en un futuro al momento de
ver el estado de la via en donde fueron intervenidas las maquinas con el producto

instaurado por Pavimentos PHR.

Dentro de la clasificacion de maquinarias a implementar por la organizacion se
tendrd en cuenta la construccién de pavimentos flexibles y rigidos los cuales,
debido a la composicién diferente de cada uno de estos pavimentos seran
construidos con maquinas distintas entre las que pueden encontrarse las
pavimentadoras, las distribuidoras de asfalto y concreto, las extendedoras de
asfalto, las compactadoras tanto estaticas como vibratorias, entre otras, maquinas
gue seran Uutiles en la tecnologia constructiva de la empresa. A continuacion se
presentaran dos tablas encargadas de profundizar la maquinaria implementada
por Pavimentos PHR para la construccién adecuada de pavimentos flexibles y/o
rigidos, donde tendran explicito el esquema, el nombre de la maquinaria a utilizar y

la descripcién de esta.
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Tabla 17: Maqguinaria pesada y equipos implementados respecto a su funcionalidad

en la construccién de pavimentos flexibles.

MAQUINARIA PESADA Y EQUIPOS IMPLEMENTADOS RESPECTO A SU FUNCIONALIDAD EN LA CONSTRUCCION DE

PAVIMENTOS FLEXIBLES

Nombre de la L.
Esquema . . Descripcion
Maquinaria

Los camiones tolva son utilizados para el transporte del material el cual puede
ser mezclas asfalticas, poseen un gran deposito metalico trasero montado
sobre el chasis del vehiculo que sirve para el transporte de los aridos y mezclas
asfalticas. El vaciado de la mezcla debe ser a velocidad constante y lentamente.

Camidn Tolva o

Volquete

Las motoniveladoras son usadas para esparcir y nivelar las distintas capas de
estructuras del pavimento gracias a una cuchilla de acero que se encuentra en
el centro de la maquina. Esta le confiere gran maniobrabilidad a la maquinaria

debido a la cantidad de movimientos que realiza (traslacién en su mismo

Motoniveladoras

plano, ascenso, descenso, rotacion respecto a un eje vertical y horizontal).

Maquinaria utilizada para la compactacion de capas relativamente gruesas
. racias a que las vibraciones producen una mejor compactacion
Compactadoras rodillo g 9 -p . 0 = -
. . . especialmente en suelos no cohesivos. Esta compuesta de uno o dos rodillos
liso vibratorio

de llanta lisa que ejercen una fuerza de compactacién que es combinacién de
su peso y de la vibracion de sus rodillos.

Al igual que los rodillos vibratorios poseen una o dos llantas metalicas lisas
T s FaTE para la compactacion de las capas o mezclas asfélticas. La fuerza de
liso estatico compactacion es ejercida solamente por la carga estatica lineal, es decir, su
peso. Por esta razén es necesarios que estas maguinas sean mas pesadas que

la maquinaria de rodillo liso vibratorio.

Los rodillos autopropulsados de este tipo poseen dos filas de 3 a 6 ruedas. La
. resion de compactacion que ejercen los neumaticos es alta ermite capas
Compactadoras rodillo = p 9 a . IV_IJ =
. de grosores considerables. La textura superficial de los neumaticos le otorga al
de neumaticos X ) i )
pavimento la rugosidad necesaria para obtener una buena adherencia entre
capas sucesivas.

Consiste en un camidn con un tangue aislado con sistema de calefaccion y un
e irrigador de asfalto para aplicaciones en frio o en caliente. Se utiliza para la
Distribuidoras de g .. = = ) L p-
falt aplicacion del asfalto, ya sea cemento asfaltico, asfalto liquido, emulsiones
asfalto . i i .. i
asfalticos y para riegos asfalticos. Igualmente esta maquina es implementada
para el riego en las diferentes capas del pavimento.

La maquina pavimentadora es |la encargada de distribuir y darle forma al
asfalto. Consta de una unidad tractora y una unidad extendedora. La velocidad
de aplicacion deber ser la adecuada para mantener una distribucion uniforme
en la totalidad de su ancho.

Pavimentadora o
terminadora de asfalto

Estas maquinas autopropulsoras poseen brazos hidraulicos con rodillos de
fibra natural, de acero o sintéticas con una dureza tal que no dafie la superficie
del pavimento. Se utilizan antes de la colocacion de riesgos o capas asfalticas
con el fin de eliminar las particulas sueltas, polvo o cualquier material que

pueda afectar la adherencia entre capas.

Barredoras

Fuente: Maquinaria pesada y funcionalidad en la construccion de pavimentos asfalticos. Disponible en:

http://es.slideshare.net/construccionpesadal/maquinaria-pavimentos-asflticos-40616358
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Tabla 18: Maquinaria pesada y equipos implementados respecto a su

funcionalidad en la construccién de pavimentos rigidos

MAQUINARIA PESADA Y EQUIPOS IMPLEMENTADOS RESPECTO A SU FUNCIONALIDAD EN LA CONSTRUCCION DE PAVIMENTOS

Esquema

Nombre de la
Maquinaria

RIGIDOS

Descripcion

Camion Tolva

Maquinaria especializada en un sistema para la descarga completa de su cargamento. Son
utilizadas para el transporte de material, el cual puede ser desde hormigan hasta tierra
inservible, o incluso para trasladar las maquinas a implementar en obra. Esta gran variedad
de usos responde a la gran variedad de tamafios y tecnologias con las que puede contar un
camidn tolva.

Camion Mixer

Camion gue cuenta con un mezclador de hormigon, lo que le permite transportar el material
premezclado y en constante movimiento de manera segura en trayectos largos o
complicados.

Camion Tanque

Vehiculo utilizado para humedecer y ayudar a la compactacion del terreno. Cuenta con un
estanque de agua y un sistema de goteo especializado que le permite realizar la hidratacion
de manera uniforme en el terreno.

Cercha Vibratoria

Equipo disefiado para el alisado y compactacion de pavimentos de hormigén y/o concreto
hidrdulico. Cuenta con un pequefio motor para el vibrado de la superficie, pero no posee un
sistema de traslado motorizado, por lo que requiere de personal capacitado que regule su
velocidad, logrando una losa perfectamente entre lisay compacta. Para su eleccion se debe
tener en cuenta el ancho de la superficie a pavimentar y espesor de capa de concreto.

Pavimentadoras

Cuenta con una corrida de vibradores de inmersion méviles, ubicada en un sistema de
rodillos aplanadores y alisadores de la superficie, encargados de realizar la compactacion
después de la distribucion del material. Esta maguinaria utiliza los moldajes como riel, por lo
que en el tamafio de la obra es uno de los grandes pardmetros para la eleccion adecuada de
la maguinaria.

Extendedoras de
encofrato deslizante

Maquinaria de (ltima tecnologia. Se moviliza a través de orugas ubicadas a los costados.
Extiende uniformemente el material depositado previamente en la extendedora mediante
una cinta transportadora. Durante su transcurso, el encofrado deslizante le proporciona la
forma adecuada de la capa de concreto. Posee vibradores electronicos que se hace cargo de
la compactacion adecuada del material. Las barras de amarre y pasajuntas se insertan
automaticamente en el concreto. Para finalizar, los alisadores trasversales y longitudinales se
encargan de los tltimos detalles de la carretera.
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MAQUINARIA PESADA Y EQUIPOS IMPLEMENTADOS RESPECTO A SU FUNCIONALIDAD EN LA CONSTRUCCION DE PAVIMENTOS

RIGIDOS

Nombre dela

L. Descripcién
Magquinaria

Equipo de trabajo que se utiliza para cortar pavimentos mediante el movimiento rotatorio de

Cortadora de pavimentos ) . X .
un disco abrasivo, para asi optener las juntas de concreto.

El bombeo es la manera preferida de entregar el concreto debido a la facilidad con la cual
puede ser realizado. El equipo se puede parquear cerca del borde o fuera de la obray
usando tuberia se hombea el concreto hacia el drea deseada o un elemento estructural

Bombas de transporte de
concreto

La funcion del mezclado de concreto es revestir la superficie de los agregados con la pasta de
cemento, la cual dara como resultado una masa homogénea. Para asegurar este concreto de
manera uniforme se utilizan mezcladoras. Estas estan compuestas, principalmente, por un
recipiente metalico denominado tambor o cuba, provisto de paletas en su interior.

Mezclador de concreto

Las alisadoras dinamicamente balanceadas (al girar las aspas) permiten aplicaciones casi sin
esfuerzo.
Una dptima distribucion de peso reduce las fuerzas laterales generadas por la alisadoray,
con ello, la fatiga del operario.
Las aspas de las alisadoras pueden alcanzar un angulo de atague de hasta 30° para lograr
con ello un mejor pulido de la superficie del hormigan.

Llana alisadora dinamica

Cepillo texturizador de 1,20 cm de 3/4" con adaptador y con 2 tubos.Es una herramienta de
acabado con forma de peine y cerdas en acero flexible. Disefiado para hacer superficies

Cepillo texturizador
rizadas antideslizantes.Compuesto por un soporte y dos extensiones o0 mangos estas
extensiones y cerdas.
Pueden ser metalicos o de madera, pero deben poder soportar, sin sufrir grandes
deformaciones, la maquinaria pesada encargada de la pavimentacion, ya que cumplen la
Molde de calzada funcion de riel para dichos aparatos. Dehido a esto, su tamafio y cantidad estan

directamente relacionados con el espesor del pavimento y el rendimiento de la maquinaria
utilizada.

Fuente: Maquinaria pesada y funcionalidad en la construccién de pavimentos de concreto hidraulico. Disponible

en:http://es.slideshare.net/construccionpesadal/maguinaria-pavimentos-de-hormign
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No obstante, cabe resaltar que para la tecnoldgica constructiva se necesitara
como factor elemental de esta etapa los software de modelacion para disefiar el
producto, los cuales se evidenciaran y describirAn con mas detalles en la segunda

fase en el item 2.1.4. Conocimiento tecnoldgico.

1.4.3. Financiamiento

En este escenario se debe tener claro, cuales seran los fondos necesarios y como
se va obtener el capital, para la ejecucidén de la empresa Pavimentos PHR. Para
ello se determinaran las fuentes de financiacion, las cuales seran aquellas
posibilidades que hayan para que la empresa tenga una base econdmica
suficiente para planificar y producir las actividades a cumplir. Debe completarse
con un plan de financiacién que proyecte la gestion con exactitud del capital y los

fondos necesarios.

Partiendo de lo preliminar mencionado, se establecera el sistema de financiacién a
utilizar para la proyeccion de la empresa Pavimento PHR, dentro de los sistemas
de financiacibn se encuentran socios, inversionistas, generacion interna de
recursos, créditos bancarios o la combinacion entre estos, para darle un punto de
partida a la firma en el caso de Pavimentos PHR se solicitara un crédito bancario
de la suma de $140°000.000, cifra autorizada por la Superintendencia Financiera
de Colombia, la cual serd la que avale la financiacion de la ejecucion de la

empresa.

En los costos de cada proyecto, se debe tener claridad y compresiéon al momento
de la realizacion de un presupuesto, el cual serd el garante de la correcta
verificacion de los ingresos y gastos de las actividades econdmicas
desempeiiadas en el proyecto, para ello, se requiere que en las diferentes
construcciones y modificaciones de una via a ser intervenidas por la empresa
Pavimentos PHR donde se consideren distintas acciones responsables de los

costos finales del proyecto.
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Estos factores pueden ser representados en predios, disefios, imprevistos, obras
civiles, gastos de distribucion y recaudo, administracion del proyecto. En los
predios se generan costos de adquisicion vy titularizacion de los predios que se
necesiten para la ejecucion de la proyeccion de la empresa, los disefios, ya que
estos son los costos de consultoria para un disefio geométrico vial de acuerdo con
las caracteristicas y de estructura de los pavimentos contando con la modificacion
mediante polimeros, conforme con las caracteristicas del terreno y el transito
vehicular, asi mismo otro factor elemental durante este proceso corresponde a los
costé de construccion del proyecto, donde se incluyen las obras civiles, la
interventoria, la sefializacion vial y la accién correspondiente por el impacto causa
por la construccion, los imprevistos prevalece como agente dentro de esta
caracterizacion a considerar para los costos de un proyecto, gasto de distribucion
y recaudo, administracion del proyecto, teniendo en cuenta que alli se incurren en
gasto para la direcciéon de la construccidén y o modificacion de una via, en autores

judiciales, econémicos y técnicos.

En el financiamiento, Pavimentos PHR tendra en cuenta que para la correcta
ejecucion de la empresa en el mercado de infraestructura vial, se financiara para
cualquier tipo de proyecto el producto y la cantidad que requieran de él, con esto,
proceder a una evaluacién de una construccion de obra vial, donde se deberan
considerar los costos que requiera la realizacion de la construccidon y modificacion
en un proyecto vial y las consecuencias econdmicas generadas que con ello
acarrearia. Asi mismo seran analizados los beneficios a la infraestructura vial
generados por la ejecucion de las diferentes construcciones y modificaciones
viales objeto de la implementacion del producto en los distintos proyectos de los
clientes de la empresa, con el propdsito de tener un enfoque amplio de las
garantias y calidad que trae consigo el desarrollo de cada proyecto que se
efectue, asi, de esta forma comparar dichos beneficios con los costos y tener en

cuenta los factores en los cuales no se debe incurrir, para de este modo obtener
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ganancias y anticipos tanto para la empresa como para los pagos continuos del
crédito solicitado.

1.4.4. Cumplimiento

El cumplimiento hace parte del excelente desarrollo, apropiacion y ejecucion de un
plan civil, es por esto que la empresa Pavimento PHR debera tener una
jerarquizacién que garantice la eficiencia, eficacia, calidad y control de las obras
que conforman un proyecto vial, asi mismo que esta regulacion sea responsable
del cumplimiento de todas las etapas y acciones necesarias para cada proceso de

construccion y modificacion de una via en toda el area de influencia.

Durante esta fase se verificara con rigurosidad y cuidado cada una de las labores
realizadas en los diferentes proyectos, ya sea en el area administrativa y/o
constructiva, para asi confirmar una correcta ejecucién de los mismos, teniendo en
cuenta con ello la conservacion de la informacién al sector financiero acerca del
buen desempefio, logros y cumplimiento de las metas econdmicas trazada, para
ratificarle a la entidad bancaria el cumplimiento del pago oportuno del crédito

financiero solicitado.

En la ejecucion de un proyecto vial, se consideraran los procesos y las
actividades respectivasa la contratacion, supervision y control de la realizacion y
cumplimiento de las obras, en este instante se debera cumplir con acciones
coherentes de acuerdo al plan organizacional para la elaboracibn de cada
proyecto, siendo estas, cronograma de ejecucion de obras, contratacion de las
obras, control del presupuesto de la obra y control del cumplimiento de las
especificaciones técnicas de las obras. Para estas labores es necesario contar
conunpersonal adecuado los cuales tengan conocimiento pertinente en la
direccién de obra, quien junto con la interventoria velara por la correcta ejecuciéon
del proyecto y permanentemente estara supervisando el costo de la misma, asi
mismo el director de la obra debe apoyarse en el resto de la organizacion y
especialmente en el area directiva y administrativa para la toma de decisiones en
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desarrollo de las funciones y trabajar coordinadamente en el ente financiero para
con esto exista un cumplimiento directo de la administracion, distribucion vy
proyeccion de los recursos financieros dentro de la construccion y/o modificacion

de una via.

En el sector financiero, se garantizara el cumplimiento de las cuotas amortizadas
mensuales, realizando una estructura organizacional administrativa de los activos
y pasivos de la empresa, para asi responder a la entidad bancaria por el crédito
solicitado, de manera que la firma crediticia no sienta riesgo, ni considere que
Pavimento PHR no puede cumplir con las obligaciones que se desprenden de
tomar un crédito. Esto se desarrollara mediante la correcta elaboracion de los
sistemas de administracion, los cuales deben cumplirse a cabalidad, debido a la
permanente vigilancia de la Superintendencia Financiera de Colombia.

1.4.5. Capacidad operativa

La capacidad operativa de la empresa Pavimento PHR, se basara en tener un
personal calificado,unequipo tecnoldgico 6ptimo y ante todo el factor innovador de
la utilidad, para que al momento de fusionar estas tres caracteristicas se
trasformen en un agente elemental, de tal manera que brinden confiabilidad y
seguridad en el producto que la empresa distribuird en el mercado, para de esta
manera desarrollar diferentes proyectos de infraestructura vial cumpliendo con las

necesidades de los usuarios y clientes.

La firma al ser de pavimentacién vial, permite que se trabaje en instalaciones de
los clientes, instalaciones propias o simplemente donde se estén interviniendo los
proyectos, permitiendo con ello optimizar las jornadas de trabajo de los operativos

vinculantes a la empresa.

Los requerimientos de la utilidad de la empresa, como los son el disefio y la
aplicacion del pavimento rigido y/o flexible modificado mediante polimeros, no se

veran detenidos, debido al cumplimiento y el profesionalismo que se debera

85



reflejar ante los clientes y usuarios. Asimismo, el tiempo que deben esperar los
clientes para recibir el servicio y el tiempo que requiere la prestacion de los
servicios, constituyen tres elementos claves para evaluar la calidad del servicio
que se ofrece, eficaz en tiempo real, calidad y cumplimiento, ya que a cuanto
mayor es la demora de la distribucidén y atencién para la ejecucién de un proyecto
de un cliente, peor es el servicio para este, aunque la empresa esté aprovechando
mejor la capacidad operativa. Es por esto que la capacidad operativa se convierte
en un factor esencial en el momento del desarrollo, ejecucion, aplicacion,
transporte y demas elementos importante a la hora de la correcta atencion hacia
un cliente y/o usuario. En este ciclo se realizara unajerarquizacionde costos de
produccion para evaluar capacidad operativa, estableciendo los niveles de
actividad para apropiar costos y sobre esa base obtener costos unitarios y asi
obtener costos de momentos inactivo del personal y del equipo, exteriorizando
limitaciones cuando se trata de algunas circunstancias o decisiones, como lo son
los Insumos, procesos productivos o tecnolégicos que muestran rendimientos
marginales decrecientes de significacion, las actividades dependiendo del clima o
tiempo que esté sucediendo, la dificultad que tenga algun operativo para
desarrollar distintas actividades. Estdn inmersos los casos de servicios y algunos
bienes de la empresa hacia los clientes y/o usuarios, siendo estos, las decisiones
sobre la eleccion de tecnologia de los procesos y determinaciones sobre el

tamafo de las instalaciones o la capacidad de produccion.

Finalmente para lograr satisfacer a un nivel alto al cliente y/o usuarios, se pretende
llevar a cabo lo anteriormente mencionado, junto con la innovacién absoluta de las
utilidades empleadas dentro de la empresa, para brindar éptimas soluciones a las
necesidades de estos, consolidando de esta forma un buen equipo de trabajo con
un excelente equipamiento para que estos procedan con un riguroso y

comprometido desempeiio.
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1.4.6. Relaciones publicas

Las relaciones publicas, seran las responsables de permitir, establecer y mantener
caminos direccionados hacia la comunicacién, comprension, aceptacion y
contribucion  reciprocaentrela empresa Pavimentos PHR y diferentes
organizaciones que se encuentran inmersos en el mercado, junto con esto se
podria llegar a relacionar con sus clientes y asi mismo obtener reconocimiento en

el mercado por el desarrollo y manejo de la firma.

Para todo este proceso que conlleva tener vinculos publicos afables hacia la
organizacién, se hace necesario contar con una circunscripcion de relaciones
publicas dentro de la empresa debido a su importancia al momento de que se
tenga que intervenir en la recuperacion de la economia e igualmente en el apoyo
para la entrada de manera mas competitiva al mercado tanto nacional como

internacional.

Segun lo anteriormente establecido, el gerente de la firma Pavimentos PHR sera
el encargado de construir las relaciones publicas que la empresa necesita
establecer ante los clientes y las sociedades competentes a Pavimentos PHRen el
mercado, desarrollando esto de manera que los clientes y las empresas
sumergidas en el comercio conozcan la calidad de nuestra organizacion,
exhibiendo las diferentes virtudes y caracteristicas favorables sobre la solucién a

las necesidades de los usuarios.

Para obtener nexos con demas firmas el gerente tendra la mision de adquirir el
hébito de visitar distintas organizaciones, donde establecerd y promovera
relaciones cordiales, sanas y productivas con lo demas gerentes de las compaiiias
visitantes, asi mismo creara vinculos accesibles ante cualquier tipo de cuestion
por tratar relacionado con las empresas, buscando con ello la integracién entre
proveedores y organizaciones a través de la presentacion del Brochur de
Pavimentos PHR, cuyo objetivo sera conservar un optimo reconocimiento e iniciar
con la unificacion de conocimientos, ideas y fortalezas de cada sociedad para la
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colaboracion y participacion en la edificacion de proyectos colosales en cuanto a
factores como lo son el econdmico y el de area de construccion.Numerosas y muy
importantes son las aportaciones que las relaciones publicas pueden dar a las
organizaciones tanto publicas como privadas, sean ellas de caracter comercial o
no. Estos son algunos de los aspectos en que las relaciones publicas pueden
actuar en forma decisiva en beneficio del éxito y del crecimiento de una firma;
disminucién de costos, estimula la creatividad, permite mejores condiciones en la
obtencién de créditos, hace posible la sobrevivencia de la empresa.**Esto permite
gue continuamente se impulse el desarrollo de la empresa, haciendo posible que
el producto satisfaga cada vez mejor las necesidades a suplir.

2. FASE N° 2: ANALISIS DEL ENTORNO

En el Analisis del Entorno se estudian tres componentes fundamentales al
momento de crear una organizacion los cuales son: Primero, Los elementos de la
empresa, que a su vez se subdivide en cuatro elementos constitutivos que deben
ser analizados con mayor detalle; Segundo, Las prioridades y politicas, dentro de
las cuales se encuentran tres prioridades claves al momento de constituir la
empresa —servicio al cliente, satisfaccién del talento humano y recurso capital- no
obstante se establecen las politicas que estan relacionadas con — la productividad,
la capacitacion, el mercadeo, el personal, las finanzas y la calidad- y por ultimo
aparece El tipo de empresa escogida a partir de criterios bien establecidos que

permitieron optar por esa forma juridica.

38Capitulo Il. Marco tedrico sobre relaciones publicas y comunicaciones, sistema, comunicacidn explicativa,
exportacién e incentivos. [citado 7 sep., 2015]. Disponible en:
http://ri.ufg.edu.sv/jspui/bitstream/11592/6392/3/664.752-143d-CAPITULO%20Il.pdf
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2.1. Elementos de laempresa

Pavimentos PHR, se constituye a partir de cuatro elementos fundamentales:
clientes, talento humano, recurso del capital y conocimiento tecnolégico. (Véase

llustracion 9).

llustracion 10: Elementos de la empresa Pavimentos PHR.

Alcaldias Departamentales

Alcaldias Municipales

—

Alcaldia Mayor de Bogota

Alcaldias Locales
| /— Talento Humano

Instrituto de Desarrollo Urbano IDU
Unidad de Mantenimiento Vial (UMV)

Elementos de Pavimentos PHR

“~—— Recurso del capital

[ Conocimiento Tecnologico =

Fuente Propia.

2.1.1. Clientes

Teniendo en cuenta que el problema principal es la infraestructura vial de la UPZ
21 -Los Andes-, y segun todo el estudio realizado y especificado con anterioridad,
se encuentran tres clientes principales: Las Alcaldias (Departamentales,
Municipales, Locales), El Instituto de Desarrollo Urbano (IDU) y La Unidad de
Mantenimiento Vial (UMV).

Como primer cliente se tienen a las Alcaldias tanto Departamentales como
Municipales, a la Alcaldia Mayor de Bogota, a la Alcaldia Local de barrios Unidos,
puesto que son los mas preocupados ante el mal estado de su malla vial y son los
gue se encargan de intervenir la malla local vial de su zona.

89



llustracion 11: Logo de la Alcaldia Local de Barrios Unidos.

th BUGUTA Alcaldia Local de Barrios Unidos
mm HU(‘?HNH Secretaria Distrital de Gobierno

DE BOGOTAD.C.

Fuente: Alcaldia Local de Barrios Unidos. Secretaria Distrital de Gobierno. [En linea] 13 de abril 2015. [Citado el 214 de
Sept., 2015].Disponible en: http://www.barriosunidos.gov.co/index.php/noticias/218-la-alcaldia-local-de-barrios-unidos-
cumple-con-el-arreglo-de-malla-vial

Ademas otro cliente a tener en cuenta es El IDU puesto que como lo indica uno de
sus obijetivos tiene la funcion de gestionar proyectos sostenibles en funcion del
desarrollo urbano integral y estratégico a través de la inclusion de metodologias
innovadoras.* No obstante El Instituto de Desarrollo Urbano es una entidad
preocupado por el ciudadano y sus necesidades tanto que busca crear vy
fortalecer espacios de participacion e integracion de los ciudadanos en los
proyectos de infraestructura vial y de movilidad, por medio de la creacion de
mecanismos que impulsen el desarrollo local, la democracia participativa y la
cultura ciudadana para poner en marcha procesos de control social oportunos y

sostenibles.*

llustraciéon 12: Logo del Instituto de Desarrollo Urbano (IDU).

Instituto de
DESARROLLO URBANO

Fuente: Instituto de Desarrollo Urbano. [En Linea]. [Citado el 21 de sept., 2015]. Disponible en:
https://www.idu.gov.co/web/guest/inicio.

Asimismo, la Unidad de Mantenimiento vial (UMV), tiene por objeto la

programacion y ejecucion de obras viales garantizando la calidad de la

*IDU. Instituto de Desarrollo Urbano. Objetivos Estratégicos. [En Linea]. [Citado el 18 Sept., 2015].
Disponible en: https://www.idu.gov.co/web/guest/entidad_obteivos

% IDU. Instituto de Desarrollo Urbano. LA ENTIDAD. Participacion ciudadana. [En Linea]. [Citado el 21 de
Sept., 2015]. Disponible en: https://www.idu.gov.co/web/guest/participacion.
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Infraestructura Vial Local asi como la atencion inmediata de todo el subsistema de
la malla vial cuando se presenten situaciones imprevistas que dificulten la

movilidad en el Distrito Capital.**

llustracién 13: Logo de la Unidad de Mantenimiento Vial (UMV).

14
BU PUTA Unidad Administrativa Especial de
J Rehabilitacion y Mantenimiento vial

H U (‘7ﬂ N ﬂ Secretaria de Movilidad

Fuente: Unidad Administrativa Especial de Rehabilitacion y Mantenimiento Vial. [En Linea]. [Citado el 21 de Sept.,
2015]. Disponible en: http://www.umv.gov.co/

2.1.2. Talento humano

El elemento fundamental para que una organizacion sea estable es el Recurso
Humano, puesto que de este depende que tan productiva pueda llegar a ser una
empresa. La Organizacién, con un objeto social establecido, con una misién y
vision bien fundadas o con un nombre y logo llamativo no puede generar recursos
por si sola. De hecho el éxito y la eficiencia de ésta dependen del personal, que
con sus conocimientos y capacidad llevara a cabo cada una de las tareas que

estén a su cargo.

Es primordial reconocer que el empleado sin importar su oficio, su color de piel, su
estrato social, es un ser humano con derechos que merece respeto y ser tenido en
cuenta no solo por que represente ingresos para la organizacion, sino por su
calidad de persona, y que a nivel que éste se sienta mas comodo en el sitio donde

desempefie su funcion los resultados seran més provechosos.

La convivencia de los trabajadores es un factor que debe ser manejado con
especial cuidado, ya que todas las personas son diferentes y entre ellas pueden

llegar a generarse segregaciones que puedan ser el punto de partida de las

* Alcaldia Mayor de Bogota. Conozca la UMV. Quienes Somos. [En Linea][Citado el 18 de Sept., 2015].
Disponible en: http://www.umv.gov.co/conozca-la-umv.html
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pérdidas de la empresa. “La union hace la fuerza” es una frase muy usada y que
resulta ser muy real y valiosa al momento de trabajar en equipo. Un grupo de
talento humano que trabaje uniendo sus capacidades y sus ideas, puede llegar a

la meta de sus proyectos y lograr que estos sean competentes.

El personal al igual que un activo, entre mejor se le administre, mejor se le trate,
mejor serd su rendimiento, serd mas productivo. Es por eso que las politicas de
personal deben ser adecuadas a las necesidades de la empresa desde que se
inicia el proceso de reclutamiento hasta que el empleado se retira de la empresa.
Un empleado competente, bien tratado y administrado, es un activo muy

productivo para la empresa.*?

Una pregunta importante seria ¢Como lograr el mejor manejo del Talento
Humano? Y para esto hay que entender que significa el término “Talento”. Para la
Lic. Olga Edith Lopez Abril en su articulo “Talento: ;Qué significa el talento en una
organizacion?”, afirma que la integracién e interaccion de las habilidades de una
persona, sus caracteristicas innatas, sus conocimientos, experiencias, experticia,
inteligencia, actitud, caracter e iniciativa para aprender y desarrollarse en

diferentes contextos.*

Pavimentos PHR, espera contar con personal altamente calificado con un
pensamiento innovador, que reuna valores como honestidad, responsabilidad,
respeto, tolerancia, solidaridad, entre otros, que lo hagan ser comprometido no
solo consigo mismo sino con el otro y en especial que tenga un alto sentido de
pertenencia con la empresa. Los érganos de la empresa Pavimentos PHR seran
especificados con mayor detalle mas adelante en el numeral 3.1. Disefio

Administrativo de la Empresa.

*> Administracién de Recursos Humanos. El recurso humano es quizas el mejor activo de la empresa. [En
Linea]. 10 de Sept., 2008. [Citado el 21 de Sept., 2015]. Disponible en: http://www.gerencie.com/el-recurso-
humano-es-quizas-el-mejor-activo-de-la-empresa.html
* LOPEZ ABRIL, Olga Edith. Talento: ¢ Qué significa el talento en una organizacion? [En Linea). 27 de Mayo de
2009. [Citado el 22 de Sept., 2015]. Disponible en: http://www.tisoc.com/el-rincon-del-coach/talento-que-
significa-el-talento-en-una-organizacion.php?3
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2.1.3. Recurso de capital

El Recurso de Capital también entendido como Capital Social de la empresa, es
segun afirma Gonzalo Garcia Crespo: el dinero que los socios o los accionistas de
una empresa aportan a la misma sin derecho de devolucién. Es decir, recoge el
valor total de los aportes iniciales, mas los posteriores aumentos o disminuciones,
que los duefios de una empresa ponen a disposicion de la misma, ya sea en el
momento de crearla 0 cuando ingresa un nuevo socio 0 accionista. Es un recurso
contabilizado en el pasivo de la empresa que indica una deuda de esta frente a los

socios que han realizado el desembolso.**

Teniendo en cuenta lo anterior Pavimentos PHR, contara con un capital social
equivalente a $ 150.000.000,00 m/cte., que seran aportados por 3 socios, cada
uno de ellos realizara una contribucion de $ 50.000.000,00 con total claridad que

este dinero es aporta sin derecho a devolucion.

No obstante, el aporte con concluye ahi sino que ademas se tendra en cuenta un
monto de $ 10.000.000,00 con el fin de comprar los escritorios, las sillas, los
computadores, teléfonos, conexiébn a internet, entre otras telecomunicaciones

importantes para un mejor funcionamiento de la empresa.

Vale la pena mencionar que este capital social sera la base de inicio de las
actividades que desempefara Pavimentos PHR, mientras que la empresa
empieza a aumentar sus ingresos lo que poco a poco se constituira en su flujo de

caja.
2.1.4. Conocimiento tecnolégico

En la actualidad el continuo desarrollo de las TIC -Tecnologias de la Informacion y
la Comunicacion- ha generado cambios importantes en la vida del ser humano, le

ha permitido comunicarse con personas de otro pais al instante sin importar

** GARCIA CRESPO. Gonzalo. Capital social de una empresa. [En Linea] 26 de Septiembre de 2012. [Citado el
22 de Sept., 2015]. Disponible en: http://www.gedesco.es/blog/capital-social-de-una-empresa/
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distancias, ha permitido que la busqueda de la informacion sea mas rapida y que

el conocimiento sea transmitido con mayor facilidad, rompiendo fronteras.

Sin embargo, el uso de la tecnologia también puede ser un aspecto negativo para
la empresa, en la manera de que sea usada para distraer a los empleados y un
claro ejemplo de esto son las redes sociales, que pueden ser generadoras de
improductividad en la organizacion. En estos casos se deben tomar medidas para
evitar que esto afecte a la empresa y por el contrario buscar el beneficio de la

misma.

Para el correcto funcionamiento de cada una de las actividades de la empresa,
Pavimentos PHR harad uso de las herramientas tecnoldgicas que facilitaran el
trabajo y disminuiran el tiempo empleado durante el desarrollo del mismo. Ademas
que sera el perfecto escenario para ofrecer sus servicios en paginas de internet y

asi mismo relacionarse de manera inmediata con sus proveedores y sus clientes.

Dentro de las herramientas tecnolégicas que se usaran encontramos algunas
conocidas como el procesador de textos de Microsoft office Word que permitira

realizar tareas sencillas como cartas, informes, entre otras.

Por otra parte, el uso del software Microsoft Office Excel que es una herramienta
muy importante sobre todo para las empresas, ya que en este programa pueden
realizar su contabilidad, sus facturas, andlisis de datos, agendas de
clientes/proveedores, todo tipo de base de datos, etc. Ademas puedes crear desde
tablas y/o gréficos estaticos o dinamicos, hasta macros. Es una herramienta muy
completa que con su buena utilizaciéon resuelve todos los problemas de una
empresa, es una herramienta muy fuerte para el analisis cuantitativo y la toma de

decision.*

> RIVERA, Ulises. Importancia del uso de Microsoft Office Excel en las Grandes y Medianas Empresas. [En
Linea][Citado el 22 de Sept., 2015]. Disponible en: http://www.uccvirtual.edu.ni/publicaciones/54-
importancia-del-uso-de-microsoft-office-excel-en-las-grandes-y-medianas-empresas.html
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Asimismo, el Programa AutoCAD, que proporciona herramientas de disefio que
permite intercambiar informacién no solo por papel, sino mediante archivos, y esto
representa una mejora en rapidez y efectividad a la hora de interpretar disefios,
sobretodo en el campo de las tres dimensiones. Con herramientas para gestion de
proyectos podemos compartir informacion de manera eficaz e inmediata. Esto es

muy Util sobretodo en ensamblajes, contrastes de medidas, etc...*

Igualmente, se debe enfatizar en el manejo del programa de disefio de pavimentos
rigidos y flexibles “DIPAV- IBCH”, que es un programa que utiliza conceptos
tedrico-empiricos para disefiar secciones estructurales de pavimentos flexibles de
caminos normales y de grandes especificaciones. Como variables de entrada, el
programa utiliza la informacion de transito del proyecto y las caracteristicas de los
materiales de cada una de las capas que conforman la estructura. Una vez
concluida la entrada de informacion, el programa calcula los espesores requeridos
para evitar la falla por deformacion de las capas no estabilizadas con asfalto y por
fatiga de las capas asfalticas. Adicionalmente, dicho programa permite revisar el
desempefio por fatiga y deformacion de secciones estructurales de pavimentos
flexibles a partir de informacion de transito, geometria y caracteristicas de

materiales.*’

2.2. Prioridades y politicas de la empresa
2.2.1. Prioridades

En la formacioén de una empresa es fundamental el establecimiento de prioridades
puesto que brindan una orientacion correcta, un orden, una planificacion; todo esto

enfocado en el cumplimiento de propdésitos y metas de la empresa. Las prioridades

a6 Ventajas y Desventajas de AutoCAD. [En Linea]. [Citado el 22 de sept., 2015]. Disponible en:
http://www.masterenautocad.com/cursoautocad/ventajas-y-desventaja-de-autocad/

47Civilgeeks. Programa para disefio estructural de pavimentos asfalticos: DISPAV-5 version 3.0. [En linea]. 12
de Julio de 2014.[Citado el 22 de Sept., 2015]. Disponible en: http://civilgeeks.com/2014/07/12/programa-
para-diseno-estructural-de-pavimentos-asfalticos-dispav-5-version-3-0/
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permiten establecer una meta clara, y con base en esta meta, tomar las decisiones

enfocadas en pro de la misma.

A continuacion se mostraran las prioridades fundamentales establecidas por
PAVIMENTOS PHR enfocadas en la excelencia y profesionalismo de la

organizacion:
» Servicio al Cliente

En una comunidad de continuo avance, dia tras dia aumenta el ndmero de
competidores asi como el de productos ofertados en el mercado, los
consumidores se vuelven cada vez mas exigentes, puesto que el factor calidad no
es el anico que ellos buscan optimizar, sino también los buenos precios y un
excelente servicio al cliente.El cliente es la principal prioridad para PAVIMENTOS

PHR, puesto que las empresas solo se sostienen si sus productos se demandan.

El cliente es el protagonista de la accién comercial.Dar una buena respuesta a sus
demandas y resolver cualquier tipo de sugerencia o propuesta es imprescindible.
El cliente es, por muchos motivos, la razén de existencia y garantia de futuro de la

empresa.®®

El alcanzar, mantener y aumentar no solo el numero sino también la calidad de los
clientes es algo imprescindible en todas las empresas, puesto que a medida que
aumentan los clientes, aumentan las ventas y los ingresos son mayores, es decir,
existe una relacion directa entre el cliente y los ingresos, por esta razon es de vital
importancia el cuidado y excelente atencion hacia el cliente. Para velar por el
bienestar y satisfaccion del cliente es necesario evaluar constantemente los

siguientes aspectos:

8 Conocer la importancia del Cliente. Importancia del cliente. [En Linea]. [Citado el 15 de sept., 2015].
Disponible en: http://www.b-kin.com/es/Clients/NewsPopUp.aspx?Postld=41201&SubitemId=25628
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o Sorprende a los clientes® . Impactar al cliente a través algo que le
agradecomo por ejemplo una oferta, obsequio o descuento. Esto da lugar al
agradecimiento y lealtad del cliente hacia la empresa; creando una acto
reciproco no solo en si mismo, sino que lo incentiva a llevar a otros a
conocer la empresa.

o Tener muy presente las quejas de los clientes para poder mejorar®. Es de
suma importancia tener en cuenta cada una de las sugerencias de los
clientes, puesto que ellos esperan que la empresa mejore en aquello que
pudieron detectar como una falla. Y si se quejan es porque les interesa
seguir comprandole a tu empresa siempre y cuando mejoren esos
desperfectos.”

o Tiempo de calidad™. El cliente siempre desea las cosas rapido, pero incluso
hay algo que prefieren mas que la velocidad, y es la calidad. Si tu te tomas
tu tiempo en un pedido pero es de calidad, el cliente sabra entenderlo y te
lo agradecera.

o Cordialidad®. Cuando se tiene clientes que se interesan por tu negocio, que
invierten su tiempo y dinero comprando tus productos, lo Unico que puedes
hacer es ser reciproco siendo atento y agradeciéndoles su preferencia.

Incluso les puedes demostrar su agradecimiento con obsequios u ofertas.

Como se pudo observar anteriormente, el cliente es de suma importancia, para
este caso es valido decir un término muy coloquial en la comunidad
colombiana “El cliente siempre tiene la razén” pues ellos son los que te ayudan

a mejorar el servicio a través de las sugerencias y quejas, es decir, no se

49Karely Flores, 17 de Nov., 2013 - Los mejores consejos para brinda un excelente servicio al cliente. [En
Linea). [Citado el 15 de sept., 2015]. Disponible en: http://www.benchmarkemail.com/es/blogs/detail/los-
mejores-consejos-para-brindar-un-excelente-servicio-al-cliente
50,
Ibid. Karely Flores
*!Ibid. Karely Flores
>’|bid. Karely Flores
>*|bid. Karely Flores
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deben tomar para mal, sino por lo contrario, deben ser entes de impulso hacia

la mejora continua de la calidad en servicio al cliente de la empresa.

> Calidad

La calidad es el conjunto de caracteristicas de un elemento, producto o servicio,
que le confieren la aptitud de satisfacer una necesidad implicita y explicita. Esto
significa que la calidad de un producto o servicio, es equivalente al nivel de
satisfaccion que le ofrece a su consumidor, y estd determinado por las
caracteristicas especificas del producto o servicio. **

Los sistemas de calidad son conformados por conjuntos de leyes o requisitos
establecidos con el fin de enfocar la empresa al cumplimiento de los altos

estdndares de calidad con el enfoque en la satisfaccion del cliente.

Los sistemas de calidad se disefian para establecer y facilitar las tareas
productivas de la empresa, mediante métodos relacionados con la actividad; que
permiten controlar, evaluar y resolver de manera permanente el proceso operativo
y los problemas inherentes, tomando en cuenta los aspectos directos e indirectos
respecto de la calidad.®®

Toda empresa debe velar por el aseguramiento de calidad, puesto que a través de
este se llega a la confiabilidad tanto del producto como del servicio que se brinda;
dando asi lugar a la plena satisfaccién de cada uno de los requisitos establecidos
de calidad y llegando asi al cumplimiento de todas las expectativas de los
clientes. El aseguramiento de calidad dentro de la empresa es basicamente un
sistema documental de trabajo, en el cual se establecen reglas claras, fijas y
objetivas, sobre todos los aspectos ligados al proceso operativo, es decir, desde el

disefio, planeacién, produccion, presentacion, distribucion, servicio posventa y las

>* Calidad en procesos y productos. Definicidn calidad empresarial. [En Linea]. [Citado el 10 de Oct., 2015].
Disponible en: http://www.contactopyme.gob.mx/guiasempresariales/guias.asp?s=9&g=7
>’|bid. contactopyme
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técnicas estadisticas de control del proceso y, desde luego, la capacitacion del
personal.

Un sistema de aseguramiento de calidad se complementa con otros métodos y
filosofias de calidad; en virtud de que los factores que abarca, permiten establecer
un soporte documental para evaluar el desempefio de la empresa a partir de
registros de calidad, mismos que sirven para obtener datos confiables y objetivos

para mantener un control real y efectivo sobre el proceso operativo.>®

» Cumplimiento

El cumplimiento de la empresa es un enfoque coordinado para ampliar el
cumplimiento en los multiples negocios, unidades organizacionales y geografias,
facilitado por las personas, los procesos y la tecnologia. ¢La meta? Un modelo
integrado de cumplimiento a través de toda la organizacién que ayude a asegurar
que la ética esta siendo seguida en cada nivel. Ese es el enfoque que los

ejecutivos principales y los miembros de la junta quieren y deben tener.>’

Cuando una empresa cumple con cada una de las promesas de ventas o
servicios, afirma la confianza que crea en el cliente para cualquier proxima
necesidad puesto que ahora el cliente cuenta con la certeza de la responsabilidad

existente en la empresa.

La palabra cumplimiento, también habla o hace referencia a plazos o periodos de
tiempo definidos en el cual se debe realizar una meta fija. Es por esto que para

PAVIMENTOS PHR LTDA., es una prioridad por la cual velar, puesto que a través

**Ibid. contactopyme

> Cumplimiento de la empresa. Cumplimiento de la empresa 2013. [En Linea]. [Citado el 12 sept., 2015].
Disponible en:
http://webserver2.deloitte.com.co/Globalizacion%20Contable/2014/Env%C3%AD0%2011/Cumplimiento%2
Oempresa.pdf
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de esta, la empresa puede ir aumentando su amplitud de clientes, buscando el
buen nombre y altos estandares de calidad con el fin de satisfacer al cliente en

cada una de las necesidades relacionadas a la empresa.

El cumplimiento es lo mas importante para el cliente en materia de servicio y
depende exclusivamente en materia de servicio y depende exclusivamente de la
empresa, puesto que es ésta quien establece las promesas y genera expectativas

en el cliente.*®

2.2.2. Politicas

Las politicas de una empresa se definen como las directrices encaminadas hacia
la buena toma de decisiones para ejecutar y conocer cada de una de las
estrategias o proyectos que se fijan para la empresa. Dichas politicas se deben
disefiar para para todas las areas tanto de desempefio como de trabajo de la
empresa, es por esto que la politica empresarial es el establecer, reconocer y fijar
los propdésitos organizacionales de la empresa y la adecuacion de los cambios con

propésitos de mejoras y excelencia en cada uno de los procesos.
» Politicas de Calidad

Las politicas de calidad de PAVIMENTOS PHR, estan direccionadas a la
orientacién y gestién tanto de insumos como de procesos y ejecucién, buscando la
mejora continua enfocada en la satisfaccion de los clientes, como también
profundizar en el conocimiento de las necesidades y expectativas de los clientes
principalmente cumpliendo con las normas técnicas establecidas y requerimientos
estatales con la mas alta calidad. Un aspecto muy importante en las politicas de
calidad es asegurar el cumplimiento de las labores que se realizaran en el tiempo

establecido, o en lo posible reduciendo el tiempo; pero, conservando la misma

>8 Cumplimiento de servicios prometidos a sus clientes. 2013. [En Linea]. [Citado el 15 sept., 2015].
Disponible en: http://www.gestiopolis.com/cumplimiento-servicio-prometido-clientes/
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calidad tanto del producto como de la ejecucién de los procesos o0 servicios que
se prestan. Las politicas de calidad se basan principalmente en las normas (ISO
9000 - ISO 9001), las cuales son base del sistema de gestion de la calidad debido
a que es una norma internacional y que se centra en todos los elementos de
administracion de calidad con los que una empresa debe contar para tener un
sistema efectivo que le permita administrar y mejorar la calidad de sus productos o

Servicios.

La ISO 9001 es una norma internacional que se aplica a los sistemas de gestion
de calidad (SGC) y que se centra en todos los elementos de administracion de
calidad con los que una empresa debe contar para tener un sistema efectivo que

le permita administrar y mejorar la calidad de sus productos o servicios.>®

Los clientes se inclinan por los proveedores que cuentan con esta acreditacion
porque de este modo se aseguran de que la empresa seleccionada disponga de
un buen sistema de gestion de calidad (SGC).Esta acreditacion demuestra que la

organizacién esta reconocida por mas de 640.000 empresas en todo el mundo.

La norma ISO 9001 requiere que se documente su sistema de gestion de calidad
(SGC). Es necesario desarrollar un manual de calidad, asi como los

procedimientos requeridos para su sistema.

El Manual de calidad y procedimientos detalla el SGC y describe las
interrelaciones y las responsabilidades del personal autorizado para efectuar,
gestionar o verificar el trabajo relacionado con la calidad de los productos o

servicios incluidos en el sistema.®°

> Que es ISO 9001:2008. Base del sistema de gestion de calidad. [En Linea]. [Citado el 15 de Oct., 2015].
Disponible en: http://www.normas9000.com/que-es-iso-9000.html
% Ibid. 1SO 9001
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» Politicas de Finanzas

El tema de la obtencidén y gestion del dinero es basico y debe estar muy bien
controlado y regulado para una economia estable y creciente. PAVIMENTOS
PHR, establece politicas de finanzas enfocadas en el control y buen uso tanto de
las finanzas como de los instrumentos financieros los cuales son clave para lograr
el existo de cualquier compafia. Estas politicas establecen la correcta
administracion de los recursos monetarios de tal manera que no se usen
inadecuadamente, sino que por lo contrario, se dé el correcto uso necesario y

controlado para cada una de las actividades.

Teniendo en cuenta que la productividad es el camino para aumentar la
rentabilidad de una empresa, PAVIMENTOS PHR se centra en realizar la
adecuada relacion de bienes y servicios de produccion optimizando el rendimiento
de cada uno de los procesos de produccién y ejecucién. Para el cumplimiento de
lo anterior, es indispensable realizar procesos de gestion y ejecucion de las
actividades con profesionalismo con el fin de suplir las necesidades del cliente, y
para esto, es necesaria la creacidon de un ambiente o entorno en el cual el
profesional pueda laborar plenamente de la manera mas adecuada
relacionandose tanto con los compafieros como con el cliente. Otro punto basico
es, optimizar al maximo los resultados de produccién y ejecucion sin que se vea
afectado el recurso monetario, para asi brindar un servicio conforme a las
capacidades economicas de los clientes cumpliendo con la calidad y tiempos de

ejecucion.
> Politicas de recursos humanos

Dada la importancia, de que ninguna empresa trabaja sin recursos humanos,
PAVIMENTOS PHR establece politicas de recursos humanos, con un firme
propésito de contar con personas idoneas pertenecientes a cada uno de los
cargos que se desempefian dentro de la empresa. Estas politicas se hace

sumamente importantes debido a que todo el personal de la organizacién,
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reclutamiento, seleccion e induccion, deben laborar de manera eficaz y eficiente
para lograr cada uno de los objetivos, y el logro de estos dependen del trabajo

unanime de los recursos humanos.
» Politicas de capacitacion

La capacitacion es un proceso de desarrollo que busca el mejoramiento de la
actitud, conocimiento y habilidades de las personas, es por esto que
PAVIMENTOS PHR, se enfoca en efectuar la politica de capacitacion con el fin de
optimizar cada uno de los proceso a través de los cuales el personal de la
empresa adquirirA constante y reguladamente conocimientos técnicos y
habilidades técnicas para acrecentar su eficiencia y eficacia enfocado en el logro

de cada una de las metas propuestas por la empresa.
» Politicas de mercadeo

Para la creacién de una empresa es basico y necesario establecer politicas de
mercadeo, por lo tanto PAVIMENTOS PHR, esta encaminada a la planeacion y
fortalecimiento de procesos de adquisicidn, creacion, produccion, distribucién,
promocién y ventas de cada una de las ideas comerciales e innovacion que se
ofrece, dando lugar de esta manera a la completa satisfaccion del cliente, y no
solo esto, sino también a través de estas politicas, entrar en alto campo

competitivo con un excelente producto.
» Politicas ambientales

En la construccién, reparcheo, rehabilitacion de pavimentos se hace necesario el
uso de maquinaria y materiales que afectan al medio ambiente, por lo tanto,
PAVIMENTOS PRH establece politicas ambientales, las cuales estan enfocadas
en la conservaciéon y proteccion tanto de los recursos naturales como del medio
ambiente a fin de garantizar la sostenibilidad ambiental y la calidad de vida,

cumpliendo asi con lo establecido por la “Secretaria Distrital de Ambiente”.
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» Politicas de Innovacién

La innovacion es quizas justicieramente uno de los temas mas abordados en la
literatura de negocios. Si bien el grado de innovacion es una cuestion primordial
en las economias nacionales, no se debe perder de vista que la empresa como
agente econdémico constituye el "principal agente innovador de una economia”, ya
que es el sector empresarial el responsable de las mejoras presentadas por los

niveles de productividad de las economias modernas en los ultimos afios®”.

En la actualidad, se vive lo que es la globalizacion, donde la innovacién es
principal fuente de competencia en el campo laboral, realizando mejoras a los
productos y servicios dando asi lugar a la necesidad de innovar para entrar a ser
competitivo; es por esto que PAVIMENTOS PHR establece la innovacion como
una politica de la empresa con el fin de entrar al campo laborar con altos indices
de competitividad; y esto a través de la implementacion de polimeros en mezclas
asfélticas que es un material que hasta ahora se esta implementando y ha dado
muy buenos resultados aumentando la calidad de varias de las propiedades

fisicas y mecanicas de los asfaltos comunes.

En la busqueda del progreso empresarial, se hace necesario la implementacion de
la innovacién puesto que el sector en el que se labora cambia y evoluciona; por lo
tanto es necesario adaptarse a estos cambios. Otro aspecto a evaluar, es analizar
cada una de las areas en las cuales se puede innovar teniendo la capacidad
técnica y financiera para hacerlo. La identificacion de la innovacion se basa en las
necesidades existentes en el mercado; buscando generar nuevas ideas

llevandolas a implementarlas en modelos reales y funcionales.

61 . .y . .y .

Carlos A. Scarone. La innovacién en la empresa: La orientacion al mercado como factor de éxito en el
proceso de innovacion del producto. 2005. [En Linea]. [Citado el 15 sept., 2015]. Disponible en:
http://www.uoc.edu/in3/dt/esp/scarone0405.html
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2.3. Tipo de empresa

En el tipo de empresa, se hace importante la clasificacion de esta debido a que
una organizacion empresarial es la unidad econémico-social, garante de satisfacer
diversas necesidades del mercado direccionadas hacia la sociedad, mediante
factores elementales para formar una empresa los cuales son: capital, trabajo y
recursos materiales, el trabajo y la direccidon se regularizan para efectuar una

produccion socialmente util, conforme a las necesidades del bien comun.

Conocer dicha clasificacion se convierte en un elemento primordial en la decision
de la realizacion de la empresa Pavimentos PHR ya que alli se podra identificar y
conocer las diferentes caracteristicas, actividades, obligaciones vy
responsabilidades, las cuales se deberan asumir y cumplir para la correcta

ejecucion de la firma dentro del mercado.

Es vital tener en cuenta los criterios que se pueden plantear al instante de optar
por una u otra forma juridica, siendo estos, la distribucién del poder y la
responsabilidad de cada participante accionista, el tamafio que se pretende dar a
la organizacion, y el tipo de financiacion que sera efectuado dentro de la empresa
junto con los costos fiscales dispuestos a asumir como firma Pavimentos PHR.
Para esto existen diversos juicios, que establecen cada uno de los criterios
anteriormente mencionados, los cuales instauran que dichos principios por optar al
momento de la categorizacion empresarial, depende directamente de la tipologia
de clasificacion que los socios consideren sobre su organizacion. Es por ello que
se radica cada definicibn segun la empresa Pavimentos PHR, los cuales

caracterizara a esta dentro del mercado teniendo en cuenta los criterios fijados.

Una vez establecido lo anterior se logra constituir una Sociedad Limitada, la cual
segun el cédigo de comercio en el titulo quinto, la sociedad con responsabilidad

limitada debe cumplir con los articulos 353 al 372, para su correcta ejecucion.
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Siendo instaurada la sociedad de Pavimento PHR con tres socios quienes se
haran responsables por el monto del aporte capital que se ha suministrado a la
compafia. El capital estara integrado por las aportaciones de los tres socios
desarrollantes de la empresa, dividido en participaciones sociales, indivisibles y
acumulables, lo que quiere decir que el capital social se pagara integramente al
constituirse la compafiia, asi como al solemnizarse cualquier aumento del mismo.
El capital estarad dividido en cuotas de igual valor, cesibles en las condiciones
previstas en la ley o en los estatutos.®?Cuando se compruebe que los aportes no
han sido pagados integramente, la Superintendencia debera exigir, bajo apremio
de multas hasta de (cincuenta mil pesos)*, que tales aportes se cubran u ordenar
la disolucién de la sociedad, sin perjuicio de que la responsabilidad de los socios

se deduzca como en la sociedad colectiva.®®

La Sociedades Limitadas o también conocidas como Sociedades de
Responsabilidades Limitadas (SRL) estan caracterizadas como colectividad
mercantil, es decir, cumplen algun tipo de actividad sujeta al derecho financiero,
las cuales se encuentrancompuestas por un numero limitado de socios, cuyo
capital se encuentra distribuido en participaciones de igual valor. Asi, la
responsabilidad de la misma se restringirdenel aporte de capital que haya
cumplido cada socio, ya que en caso de adquisicion de deudas no se obligara a
responder con el patrimonio personal de cada uno de los socios aportantes de

monto capital a la compaiiia.

62 Codigo de comercio. Articulo 354 [en |linea]. [citado 21 sep., 2015] Disponible en:
http://alcaldiademonteria.tripod.com/codigos/comercio/codcom4.htm

® |bid. Articulo 355.
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3. FASE N° 3: CARACTERISTICAS DE LA EMPRESA.

En esta fase se lleva a cabo el desarrollo de 4 pasos: el primero es el Disefio
Administrativo de la empresa, en donde se representa de forma grafica la
estructura funcional de la empresa buscando conocer los diferentes cargos, los
niveles de poder y la estructura de comunicacion entre ellos. El segundo es el
Establecimiento de controles, dentro del que se encuentran los controles Técnicos,
Administrativos, Financieros y de Calidad. El tercero es el Presupuesto de
operacion, que contempla los Gastos nominales, administrativos, de promocion y
de capacitacion. Y por ultimo el cuarto es la Constitucion de la empresa, este

ualtimo paso se realiza ante la Camara de Comercio de Bogota (CCB).

3.1. Diseiio Administrativo de Pavimentos PHR Ltda.

Dado a la importancia de mencionar que la estructura de la organizacién debe ser
disefiada a su medida, la decision de establecer el disefio administrativo de
Pavimentos PHR Ltda., se instituyé a partir de una organizacién lineal y de
staff,donde la clasificaciondestaffenla firma empresarial se denominara a la
actividad del personal que esta en calidad de ser: asesor, consultor de direccién o
especialista en asuntos legales o tributarios, el staff se encargara de trabajar en
nombre de su superior, asi en Pavimentos PHR sera representada su
organizaciéon de staff como la junta de socios, la asesoria legal, gerencia general,
secretaria general, entre tanto la tipificacion lineal de la empresa sera regida con
linea de autoridad la cual sera la unidad de mando de los sectores encargados,
entonces para Pavimentos PHR la organizacion lineal se basara con tres
departamentos encargados de asesorar y dar correcta ejecucion en cada una de

las divisiones y secciones que estos manejen.
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3.2.  Organigrama empresarial

El organigrama empresarial de Pavimentos PHR Ltda., realizado con las
especificaciones preliminares se podra ver reflejado en el Mapa 13, donde seran

estipuladas la organizacion lineal y de staff de la firma.

Mapa 13: Organigrama empresarial de Pavimentos PHR Ltda.

‘ JUNTA DE SOCIOS ‘

‘ DEPARTAMENTO
TECNICO

Seccionde Vias y
Transporte

Seccion de
Estructuras
Seccion de
Geotecnia

Seccionde
hidraulica

Seccion de Caja

Fuente: Propia

3.3.  Manual de Funciones y Perfiles de Pavimentos PHR Ltda.

El manual de funciones y perfiles de Pavimentos PHR Ltda., se desarroll6 con
base al organigrama empresarial determinado en el item anterior, disefio
Administrativo de Pavimentos PHR (Véase en el Mapa 13), logrando identificar la
jerarquizacién de los cargos de la firma, con el proposito de establecer los
profesionales requeridos a emplear dentro de la empresa, realizando con ello una

estructura de unidades de trabajo, donde se instaurara los requerimientos
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necesarios para el perfil de los aspirantes a los distintos cargos de la organizacion,
e igualmente contendrd el manual de funciones que debe ser cumplido para el
profesional que ocupe el cargo asignado. El perfil laboral de Pavimentos PHR
Ltda., pretende resaltar elementos y caracteristicas positivas que hace selecto e
idoneo la persona aspirante al cargo ofreciente por la firma, cumpliendo los
requisitos establecidos. El manual de funciones de Pavimentos PHR Ltda.,
proyectara una serie de herramientas las cuales el profesional que ejerza el cargo
entregado debera cumplir, esto con el objetivo de tener una reasignacion de
funciones, fundamentando cualquier ocupaciony ejecucion frente al jefe inmediato
correspondiente, permitiéndole al genere general y a la junta de socios mayor
entendimiento y confianza de cada funcién realizada dentro de la compaiiia. Entre
tanto, serd obligatorio para el profesional que ingrese a Pavimentos PHR Ltda.,
cumplir con ciertas indicaciones fundadas dentro de las distintas estructuras de
unidades de trabajo tanto para el perfil profesional como para el manual de cargo,
esto segun la funcién a desempefar dentro de la organizacion, datos que son

visualizados en la ilustraciéon 15.

llustracién 14: Requerimientos para el perfil profesional y manual de cargo.

Edad
Estudios
Experiencia
Conocimientos
Competencias

Estructura unidades
de trabajo de
Pavimentos PHR
Ltda.

Requerimientos para
el perfil profesionaly
manual de cargo.

Jefe Inmediato
Reporta a
Supervisaa
Funcién Principal
Funciones
secundarias

Fuente: Propia.
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Considerando lo anteriormente mencionado y teniendo claro estos aspectos, se

decidio realizar un perfil profesional y un manual de funciones para cada cargo a

emplear dentro de la organizacion contratante, esto se puede ver reflejado en las

siguiente tablas expuestas.

3.3.1. GERENTE GENERAL.

Pavimentos PHR Ltda.
Construyendo caminos hacia el futuro.

PERFIL PROFESIONAL Y MANUAL DE CARGO DE EMPLEADOQS DE LA

ser capaz de sacar lo mejor de cada empleado y
lograr una perfecta armonia entre toda el talento
humana.

FIRMA
GERENTE GENERAL
PERFIL MANUAL
. . JEFE .
EDAD Mayor de 30 afios y menor de 50 afios Junta de Socios.
INMEDIATO
Profesional en Ingenieria Civil, con
ESTUDIOS conoawe‘ntos relaqonadq? con Adm|n|;traC|on REPORTA A: |Junta de Socios.
0 Economia. Especializacion en Gerencia y
Pavimentos.
Contar con mas de cinco (5) afios de experiencia 1. Departamento Administrativo.
EXPERIENCIA  |afines al cargo de Gerente de empresas SUPERVISA A: |2. Departamento Técnico.
constructoras. 3. Departamento Financiero.
El Gerente General dePavimentos PHR Ltda., actia
como representante legal de la organizacion, fija las
1. Conocimientos en administracidn financiera. politicas operativas, administrativas y de calidad
2. conocimientos en administracion Gerencial. p con base a los parametros fijados desde la
i : : FUNCION L
CONOCIMIENTOS |3. Conocimientos de contabilidad y estadistica. constitucion de la empresa. Es responsable ante la
L _— PRINCIPAL | .
4 Conocimientos para el disefio de estructuras junta de socios por los resultados de las
de pavimentos. operaciones y el desempefio de Pavimentos PHR
Ltda., planea, dirige y controla las actividades de la
empresa.
1. Ejecutar las ordenes de la Junta de socios.
) 2. Presentar a la junta directiva balances mensuales
El aspirante al cargo de Gerente General de i
: de prueba y anuales de Pavimentos PHR Ltda.
Pavimentos PHR Ltda , debe ser atamente . -
" 3. Rendir cuenta de su gestién en la forma y
competitivo, con un alto grado de liderazgo, debe N
- oportundades sefialadas por la Ley.
COMPETENCIAS tener caima en los momentos dificiles y FUNCIONES 4 Verificar adecuadamente los sistemas de
serenidad ante la incertidumbre. Ademas debe | SECUNDARIAS |

computo, contabilizacion y pago de sueldos y
prestaciones sociales.

5.Nombrar y remover a los frabajadores de
Pavimentos PHR Lida., y velar por que cumplan
satisfactoriamente sus deberes.

Fuente: Propia.
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3.3.2. SECRETARIA GENERAL.

Pavimentos PHR Ltda.
N . Construyendo caminos hacia el futuro.
S Pavimentog
PERFIL PROFESIONAL Y MANUAL DE CARGO DE
" EMPLEADOS DE LA FIRMA
SECRETARIA GENERAL
PERFIL MANUAL
Mayor de 23 ai de 38 ai JEFE
EDAD ayor de 23 afios y menor de 38 afios e
Profesional administrativo en Matemdtica
ESTUDIOS Financiera, contabilidad, secretarial, archivo o REPORTA A: |Gerencia general
carreras afines.
Minimo dos (2) afios de experiencia con 1. Departamento Administrativo.
EXPERIENCIA | respecto al cargo de secretaria o asistente SUPERVISA A: |2. Departamento Técnico.
general. 3. Departamento Financiero.
El profesional encargado de la Secretaria General
de la organizacion Pavimentos PHR Lida., debe
encargarse de llevar la administracion
1. Conocimientos en administracién financiera. correspondiente y organizacional referente al drea
2. Excelente manejo de herramientas y softwares S del Gerencia general, apoyandola en cada
CONOCIMIENTOS |informaticos S TE actividad que requiera, garantizando excelentes
3. Dominio mecanografico, ortografico, procesos administrativos y secretariales enla
caligrafico redacciony de archivo. operacién del control y ordenamiento de archivos
y documentos, llevando a proporcionar
informacidn acertada y adecuada para el gerente
general de la compafiia.
El aspirante al cargo de Secretaria General de 1. Agendar los compromisos, juntas y proyectos
Pavimentos PHR Lida., debe establecer buenas de la Gerencia
relaciones interpersonales con los visitantes a la 2. Asistir a los eventos realizados por la Gerencia
firma, siendo amable y demostrando la de forma intema o externa.
disposicion adecuada para atenderlos, 3. Rendir cuenta de su gestion en la forma y
igualmente sera capaz de llevar un orden FUNCIONES oportunidades sefialadas por lo establecido en la
COMPETENCIAS | adecuado con cada tarea miitiple que le sea organizacion.

—, SECUNDARIAS , .
entregado, realizandolo con un alto grado de 4. Contestar y canalizar las llamadas telefonicas
organizacion y planeacion, debe tenerla recibidas en la Gerencia.
capacidad para fomentar la disciplina y el orden 5. Auxiliar a la Gerencia en cada situacidn
en cada actividad diaria optimizando y presentada referente a la administracion de la
controlando los recursos de los materiales compafiia.
asignados.

Fuente: Propia.
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3.3.3. DIRECTOR ADMINISTRATIVO.

112

Pavimentos PHR Ltda.
S e Construyendo caminos hacia el futuro.
)
on PERFIL PROFESIONAL Y MANUAL DE CARGO DE EMPLEADOS DE LA
— SER FIRMA
DIRECTOR ADMINISTRATIVO
PERFIL MANUAL
EDAD Mayor de 25 afios y menor de 40 afios JEFE Gerente General
Y ! INMEDIATO '
Prafesional en Ingenieria Civil, con
ESTUDIOS conocwlm\lentqso relacionados con Administracicn. REPORTA A: | Cerencia General.
Especializacidn en asuntos afines a
administracion.
o ) o 1. Division de Presupuesto y Control de Obra.
Minimo cinco (5) afios de experiencia en cargos 2 Divisién de Lictaciones v Contratacian
EXPERIENCIA | relacionados con Administracion de empresas | SUPERVISAA: |~ " y '
constructoras y/o pavimentadoras BLiEL 2 LMl
’ 4 Division de Coordinacion de Calidad.
o El Director Administrativo dePavimentos PHR
1. Administracién de Recursos Humanos. R
PR Lida., debe encargarce de llevar la administracion
£ CUIRRE LT correpondiente al drea de costos y presupuestos
3. Conocimientos de Excel y software para el FUNCION P . ypresip
CONOCIMIENTOS S de la compafiia, el correcto manejo del talento
correcto funcionamiento de fa obra. PRINCIPAL : : . o
. - humane, ademas de verificar el area de licitaciones
4. Conacimientos para el disefio de estructuras . -
de pavimentos y contratos, cumpliendo con las politicas y
' prioridades de Pavimentos PHR Ltda.
1. Rendir cuentas a su jefe inmediato <<Gerente
General=> sobre el manejo administrativos de
El aspirante al cargo de Director Administrativo Pavimentos PHR Lida.
de Pavimentos PHR Lida., debe poseer altas 2 Coordinar al personal que labora en la
COMPETENCUAS habilidades para desarollar actividades de FUNCIONES |organizacion, con actividades administrativas que
apayo administrativo en &l ambito laboral, SECUNDARIAS |generen la eficiencia del mayor activo de
contable, comercial, asi como &l buen manejo del Pavimentos PHR Lida., <<El Talento Humano=>
recurso humano. 3. Llevar un seguimiento confinuo de los costos y
presupuestos de cada proyecto desarrollado por la
compaiia.
Fuente: Propia.




3.3.4. DIRECTOR FINANCIERO.
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Pavimentos PHR Ltda.
i Construyendo caminos hacia el futuro.
mentos
| TOA PERFIL PROFESIONAL Y MANUAL DE CARGO DE EMPLEADOS DE LA
2 FIRMA
DIRECTOR FINANCIERO
PERFIL MANUAL
EDAD Mayor de 25 afios y menor de 40 afios JEFE Gerente General.
INMEDIATO
Prafesional en Ingenieria Civil, con
sTuplos | onCcimientos reiacionados con AdMINSITacon | geongrs p. | Gerencia General

o Economia. Especializacion en Gerencia y

Pavimentos.

M|n|m0 cinco (5) afios (e experiencia en cargos 1 Divisién Contable

EXPERIENCIA  |relacionados con Finanzas de empresas SUPERVISAA: |, . . ..
. 2. Division de Mercadeo

constructoras y/o pavimentadoras.
El Director financiero de PHR Lida., debe gestionar

1. Conacimientos en administracidn financiera. los aspectos econdmicos de los proyectos de

2. conocimientos en administracion Gerencial FUNGION Pavimentos PHR Ltda. Ademés debe estar

CONOCIMIENTOS | 3. Conocimientos de contabilidad y estadistica. e, capacitado para brindar asesoramiento y apoyo

4 Conocimientos para el disefio de estructuras financiero a ofros respansables de la empresa para

de pavimentos. permifirles tomar unas decisiones de negocios
sdlidas.
1. Evaluar las afternafivas financieras y los
presupuestos.
2. Formular planes de negocios estratégicos y a
largo plazo.

El aspirante al cargo de Director financiero de 3. Evaluar los activos y el valor de los proyectos

Pavimentos PHR Ltda., debe ser honesto, FUNCIONES | PrOpUestos.

COMPETENCIAS . T : :
responsable para poder gestionar los aspectos | SECUNDARIAS | 4. Supervisar e interpretar los flujos de caja y
economicos de la empresa. predecir las tendencias en el futuro.

5. Proporcionar e interpretar la informacion
financiera.
6. Investigar e informar sobre los factores que
tengan influencia en el rendimiento de Pavimentos
——

Fuente: Propia.




3.3.5. DIRECTOR TECNICO.

funcionamiento de los mismos.

Pavimentos PHR Litda.
Construyendo caminos hacia el futuro.
mentosg
: PERFIL PROFESIONAL Y MANUAL DE CARGO DE EMPLEADOS DE LA
~ FIRMA
DIRECTOR TECNICO
PERFIL MANUAL
EDAD Mayor de 25 afios y menor de 40 afios JEFE Gerente General
Y / INMEDIATO '
ESTUDIOS Profesional en Ingemena jﬁ)wwl. Especializacidn REPORTA A: | Gerencia General.
en asuntos afines a gestion de proyectos.
Contar con mas de cinco (5) afios de experiencia - .,
: : 1. Division de Gestidn de Proyectos.
EXPERIENCIA  (afines al cargo de Director Tecnico de empresas | SUPERVISA A: o . i
2. Division de Ingenieria
constructoras.
El Director tecnico de Pavimentos PHR Ltda., debe
1. Relaciones publicas. brindar asesoramiento en la contrataciény en la
2. Gestion de proyectos de ingenieria civil. selecciony compra de productos, materiales e
3. Conocimientos de contabilidad y estadistica. FUNCIGN instalaciones; No obstante también debe cumplir la
CONOCIMIENTOS |4. Manejo de software (Excel, proyect, Dipavy TR funcidn de obtencidn de autorizaciones y licencias
otros.) administrativas; la realizacion de los estudios y
5.Conocer la calidad de los diferentes programacidn financiera de la promocidn y el
materiales. seguimiento del cumplimiento del confrato de obras
y de los contratos.
1. Asumir |a funcién técnica de dirigir la ejecucian
material de la obra y de confrolar cualitativa y
cuantitaivamente la construccion y la calidad de lo
edificado (control de calidad).
. : : . 2. Verificar la recepcidn en la obra de los productos
El aspirante al Director tecnico de Pavimentos de construcidn orpdenan dola realizacién%e
COMPETENGIAS PHR Ltda., debe ser capaz de realizar la FUNCIONES e15a10S ruet;as
formulacicn de proyectos gestionando el correcto| SECUNDARIAS yosyp )

3. Dirigir la ejecucion material de la obra
comprobando los replanteos, los materiales y la
correcta ejecucion y disposicion de los elementos
constructivos y de instalaciones, de acuerdo con el
prayecto y con las instrucciones del Director de la
(Obra.

Fuente: Propia.
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3.3.6. JEFE DIVISION DE PRESUPUESTO Y CONTROL.

_Evimeto

(IR

Pavimentos PHR Ltda.
Construyendo caminos hacia el futuro.

PERFIL PROFESIONAL Y MANUAL DE CARGO DE EMPLEADOS DE LA

liderazgo con capacidad de proyeccidny
evaluacion de costos.

FIRMA
JEFE DIVISION DE PRESUPUESTO Y CONTROL
PERFIL MANUAL
EDAD Mayor de 25 afios y menor de 35 afios JEFE Director Administrativo
/ Y INMEDIATO '
Profesional en Ingenieria Civil, con
ESTUDIOS  [conocimientos relacionados a Costos y REPORTA A: |Departamento Administrativo.
Presupuestos.
Minimo 03 afios en el cargo, en empresas de .
EXPERIENCIA L %, P SUPERVISA A: | Division de Presupuesto y Control
consruccion o similares.
1. Manejo de Presupuestos y costos en
proyectos.
2 Conocimiento de parametros y Normas de o
Cosieo P J El Jefe Division de Presupuesto y Control
S . FUNCION  |dePavimentos PHR Ltda., debe liderar y supervisar
CONOCIMIENTOS |3 Manejo Project. Manejo de Autocad. . ’ rary Sup
- : PRINCIPAL |la elaboracidn de presupuestos aplicando las
4 Elaboracion de presupuestos, informes -
) ) normas de construccion y modelos de costeo.
gerenciales, documentos oficiales, papeles de
trabajo, y plantillas de costos directos e
indirectos.
1. Asegurar la gestion de costos y €l sequimiento
de presupuestos desde la creacion de proyectos
hasta el cierre de los mismos.
2. Analizar el confrato entre el drea Comercial y el
El aspirante al cargo de Jefe de division de Cliente para validar la informacicn suscrita.
Presupuesto y control de Pavimentos PHR Lida,, FUNCIONES 3. Supervisar los pardmetros de costos del contrato
COMPETENCIAS |debe ser organizado, con un afto grado de T suscrito con el cliente para garantizar la eficiencia

de los mismaos.

4 Determinar y elaborar en conjunto con la jefatura
de Ingenieria y Gerencia de Operaciones; los
cuadros de costeo unitario y el flujo en base para
mejorar la obtencién de informacidn y determinar
os presupuestos de ingenieria.

Fuente: Propia.
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3.3.7. JEFE DIVISION DE LICITACIONES Y CONTRATACION.

Pavimentos PHR Ltda,
|_ Tij im Ig n ~, Construyendo caminos hacia el futuro.
IL HI ™ PERFIL PROFESIONAL Y MANUAL DE CARGO DE EMPLEADOS DE LA
FIRMA
JEFE DIVISION DE LICITACIONES Y CONTRATACION
PERFIL MANUAL
EDAD Mayor de 25 afios y menor de 35 afios JEFE Director administrativo
/ ! INMEDIATO '
Profesional en Ingenieria Civil, con
conocimientos relacionados con Administracion. N
ESTUDIOS L ., | REPORTA A: |Departamento Administrativo.
Especializacion en asuntos afines a Contratacion
Estatal
Minimo tres (3) afios de experiencia en labores o .
EXPERIENCIA . 3 P SUPERVISA A: |Division de Licitaciones y contratacion.
relacionadas con el cargo.
1. Conocimientos de supervision del personal. El Jefe Division de Licitaciones y Contratacion
2. Conocimiento de a Ley y Reglamento de S dePavimentos PHR Ltda., debe planificar,
CONOCIMIENTOS | Contratacion Administrativa. T organizar, dirigir, coordinar y confrolar las labores
3. Manejo de paquetes informaticos basicos de profesionales y técnicas del proceso de
Uso institucional. Licitaciones de Pavimentos PHR Lida.
1. Planear, organizar, dirigir, coordinar y controlar la
ejecucion de las labores profesionales y técnicas
Elaspirante al cargo de Jefe Divisidn de del subproceso de Licitaciones.
Licitaciones y Contratacion de Pavimentos PHR 2. Asignar, supervisar y evaluar las labores del
Ltda., debe ser aftamente competitivo y poder personal profesional encargado de ejecutar los
TR desplegar las acciones necesarias conla FUNCIONES  |diferentes frabajos del subproceso.
finalidad que se ejectte el proceso de SECUNDARIAS | 3. Organizar y programar la actividad de
contratacion en el plazo establecido y ejecutar el contratacion que se despliega a fravés de las
presupuesto respectivo, de acuerdo conla licitaciones.
normativa vigente. 4. Analizar leyes y reglamentos, que regulen
aspectos relacionados al proyecto de contratacidn
arealizar.
Fuente: Propia.
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3.3.8.

JEFE DIVISION DE TALENTO HUMANO.

L Pavimentog

I°H

Pavimentos PHR Ltda.
Construyendo caminos hacia el futuro.

PERFIL PROFESIONAL Y MANUAL DE CARGO DE EMPLEADOQS DE LA

JEFE DIVISION DE TALENTO HUMANO
PERFIL MANUAL
EDAD Mayor de 23 afios y menor de 35 afios R Director administrativo
Y / INMEDIATO '
Profesional en Ingenieria Givil, con
conocimientos relacionados con Administracidn
ESTUDIOS  |de empresas, psicologia, derecho o profesiones | REPORTA A:  |Departamento Administrativo.
afines. Especializacion en asuntos afines a
gestion de recursos humanos.
Minimos dos (2) afios en frabajos relacionados L
EXPERIENCIA - g J SUPERVISA A: | Division de Talento Humano.
con gestion humana.
1. Manejo de personal programas de El Jefe Division de talento Humano de Pavimentos
CONOCIMIENTOS capacitacion y bienestar social. FUNCION  |PHR Ltda., debe disefiar y garantizar el desarrollo e
2. Conocimientos en herramientas informaticas. | PRINCIPAL  |implementacion de las estrategias, poliicas, planes
3. Legislacion laboral y proyectos en materia de gestion humana.
1. Planear, coordinary dirigir la gjecucion de los
procesos de seleccidn, evaluacion, evaluacion del
o desemperio. Formaciony calidad de vida de los
El Jefe Division de Talento Humano de i ony
. frabajadores de Pavimentos PHR Ltda.
Pavimentos PHR Lida, debe poseer .
. : ., 2. Implementar [a reglamentacion sobre los
competencias de autodesarollo, innovacion y . o .
- . : FUNCIONES  |procesos de bisqueda, seleccidn, vinculacion,
COMPETENCIAS |creafividad. Ademds debe estar dispuesto al L " i -
. : : SECUNDARIAS |induccidn, formacion, evaluacion, promocion y
cambio y al rabajo en equipo. Debe poseer una I .
o . mejoramiento deltalento humano de Pavimentos
amplia vision estratégica con un ako grado de
idetazgo PHR Ltda.
' 3. Prapaoner los fundamentos que contribuyen a [a
formulacion de las politicas de formacion del talento
Aumano.

Fuente: Propia.
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3.3.9. JEF

E DIVISION DE CALIDAD.

Pviment

IHIX

LTDA.

Pavimentos PHR Ltda.

Construyendo caminos hacia el futuro.

PERFIL PROFESIONALY MANUAL DE CARGO DE

y comportamientos hacia las necesidades, prioridades
y objetivos de la compafiia, es muy importante que
sepa transmitir esta actitud al resto de empleados de
Pavimentos PHR Ltda.

CONSTRUTNDO CAMINCS WACU UL UTURD EMPLEADOS DE LA FIRMA
JEFE DIVISION DE CALIDAD
PERFIL MANUAL
EDAD Mayor de 25 afios y menor de 40 afios. JEFE Director Administrativo.
Profesional en Ingenieria Civil Especializacion en L
ESTUDIOS i y ) REPORTA A: |Departamento Administrativo.
asuntos afines a gestion de calidad.
Minimo tres (3) afios de experiencia en labores
EXPERIENCIA | e 3 L SUPERVISA A: [Division de calidad.
relacionadas con el cargo.
1. Conocery practicar las distintas técnicas de
comunicacion, informacion y negociacion, y su Determinar necesidades de desarrollo de
aplicacion al mundo de la empresayy las relaciones Pavimentos PHR Ltda., en el Area de Calidad,
{ONOCIMIENTOS interd.epartam,ent.ales. o . FUNCION diseﬁ?rfz implementar sis‘temas de conFroI
2. Aplicar las técnicas de comunicacion y atencion PRINCIPAL |estadistico de procesos, sistemas de calidad y
orientadas a conseguir la maxima calidad de servicio y realizar la planificacion adecuada para las
satisfaccion del cliente desde su perspectiva. certificacion de empresas, productos, servicios etc.
3. Procedimientos y técnicas estadisticas.
El Jefe Division de Calidad de Pavimentos PHR Ltda., ” i
- ) 1. Identificar y analizar los problemas
debe tener la habilidad de adaptarse y trabajar i i )
) o ) o relacionados con los Sistemas de Calidad.
eficazmente en distintas y variadas situaciones y con . )
) , 2. Implementar, disefiar y desarrollar sistemas de
personas o grupos diversos. Ademas debe poseer la )
) i . FUNCIONES  |Control de Calidad.
COMPETENCIAS |capacidad y voluntad de orientar los propios intereses ) o, . L
SECUNDARIAS |3. Realizar auditorias de los Sistemas de Gestion de

la Calidad.
4. Implementar las distintas herramientas de
Calidad.

Fuente: Propia.
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Pavimientos PHR Ltda.
Construyendo caminos hacia el futuro.
PERFIL PROFESIONAL Y MANUAL DE CARGO DE EMPLEADORES DE LA FIRMA
JEFE DIVISION CONTABLE
PERFIL MANUAL
EDAD Mayor de 25 afios y menor de 38 afi| JEFEINMEDIATO | Director financiero
Profesional en contaduria publica o
ESTUDIOS areas afines, con especializacion en REPORTA A Departamento Financiero
finanzas
Minimo tres (3) afios de experiencia
en cargos relacionados con el area
EXPERIENCIA de contabilidad y administracion de SUPERVISAA | Division contable
empresas en firmas constructoras
y/o pavimentadoras
El Jefe de la Division Contable de la organizacion
1. Capacitacion sobre Pavimentos PHR_, se encargara de disefiar y considerar las
administracion de personal y instancias correspondientes, las propuestas de politicas,
normas contables vigentes. normas y esquemas para €l manegjo contable y presupuestal
CONOCIMIENTOS | 2. Manejo de softwares y FUNCION PRINCIPAL | de la firma, cumpliendo con los requerimientos exigidos de
herramientas informaticas. las entidades publicas que tienen incidencia en el
3. Elaboracion y analisis de los Departamento Financiero de Pavimentos PHR Lida_,
Estados Financieros garantizando con ello la calidad de los reqistros de todas las
operaciones administrativas y contables que ejecute.
1. Valorara y afirmaré la optimizacion de las operaciones
contables y presupuestales de Pavimentos PHR
El aspirante al cargo de Jefe proponiendo mejoras a los procedimientos y acciones
Division Contable de Pavimentos cumpliendo asi la funcion principal de su cargo
PHR Ltda., debe tener capacidad 2. Desarrollaré una serie de informes lo cuales se podra
para velar por el cumplimiento de las evidenciar los diagndsticos, las proyecciones y resultados
Normas y Procedimientos presupuestales de Pavimentos PHR Lida.
Contables, supervisar los asientos 3. Planificara, organizara, dirigira y evaluara la preparacion
COMPETENCIAS contables, coordinar y controlar los FUNCIONES de los registros de conformidad con los principios contables
pagos autorizados de acuerdo a la SECUNDARIAS | segun el Departamento Financiero de la empresa

disponibilidad de calendario y
compromisos de pagos, igualmente
debera estar en las facultades de
realizar un informe mensual sobre
las actividades que realiza la
Division de Contabilidad.

4. Auxiliara al Departamento Financiero y a Gerencia
General en la definicion de las estrategias presupuestales y
contables de la organizacion.

5. Dirigira la actualizacion de la estructura contable y
presupuestal de la empresa, de acuerdo con las
disposiciones del desarrollo, coordinacion y vigilancia del
cumplimiento de los cronogramas de actividades de la
Division Contable.

Fuente: Propia.

119




3.3.11. JEFE SECCION DE CAJA.
Pavimentos PHR Ltda.
, Construyendo caminos hacia el futuro.
IPavimentog
D!
IIL]'[I N PERFIL PROFESIONAL Y MANUAL DE CARGO DE
e EMPLEADOS DE LA FIRMA
JEFE SECCION DE CAJA.
PERFIL MANUAL
EDAD Mayor de 25 afios y menor de 40 afios. JEFE Jefe Division Contable.
Profesional en Contabilidad, Administracion Publica, o
ESTUDIOS L, . REPORTA A: |Departamento Financiero.
Administracion de Empresas, o Finanzas.
Minimo tres (3) afios de experiencia en labores B )
EXPERIENCIA ) SUPERVISA A: |Seccion de Caja.
relacionadas con el cargo.
. . . Dirige y supervisa las labores de cobros que
1. Procedimientos en el manejo de caja. i o . i
2 Maneio de documentas v formularias de uso en |2 realizan los funcionarios de la Seccion de Caja de
CONOGIMIENTOS c;a'a J y FUNCION  [Pavimentos PHR Ltda. Colabora con el Director
i ) , PRINCIPAL |Financiero en latoma de decisiones referente a |a
3. Hoja de cdlculo. ., L. -
) ) programacion de los depdsitos y tramitesen la
4. Sistema operativo. . .
Seccion de Caja.
1. Supervisa, organizay asigna diariamente las
El Jefe Seccion de Caja de Pavimentos PHR Ltda., debe tareas de los funcionarios que laboranen la
tenerla habilidad de adaptarse y trabajar eficazmente Seccion de Caja de Pavimentos PHR Ltda.
en distintas y variadas situaciones y con personas o 2. Retne al personal para dar directrices a seguir
grupos diversos. Ademas debe poseer la capacidad y FUNCIONES en laejecucion de las tareas propias de la unidad.
COMPETENCIAS |voluntad de orientar los propios intereses y 3. Realiza un balance diariamente las cajas de
. . . - SECUNDARIAS
comportamientos hacia las necesidades, prioridades y cobro general.
objetivos de la compaiifa, es muy importante que sepa 4. Investiga, analiza y clasifica diariamente los
transmitir esta actitud al resto de empleados de documentos de ingreso para ubicarlos en fondos y
Pavimentos PHR Ltda. cuentas establecidos; de modo que los cheques
sean depositados en los fondos que correspondan.

Fuente Propia.
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3.3.12.

JEFE DIVISION DE MERCADEO.

‘Pavimentos]
2HI
L | L LTDA.

CONSTRUYENDO CAMINS HACH 8L RUTERG

Pavimientos PHR Lida.
Construyendo caminos hacia el futuro.

PERFIL PROFESIONAL Y MANUAL DE CARGO DE EMPLEADORES DE LA FIRMA

—_

EFE DIVISION DE MERCADEO

PERFIL MANUAL
EDAD Mayor de 25 afios y menor de 38 afi¢ JEFEINMEDIATO | Director financiero
Profesional en Administracion de
ESTUDIOS Empresas o areas afines, con REPORTA A | Departamento Financiero
especializacion en mercadeo.
Minimo tres (3) afios de experiencia
en cargos relacionados con el area
EXPERIENCIA de mercadeo y administracion de SUPERVISAA | Division de mercadeo
empresas en firmas constructoras
y/o pavimentadoras
El Jefe de Division de Mercadeo de la organizacion
R s e e Eavimentos PHR Ltda.;_seré eI_ encgrgadt_n de concretar e
e |mp\_er_‘nenta_r la estrategia de dlreccmnamlemq y _
2 Vet e sy ; posmmnar_‘n’lento de_ la emp_r:?sa:_ dentro de la industria de la
CONOCIMIENTOS herramientas informaicas. FUNCION PRINCIPAL constr_uc_cmn y pawmenla_cmni |gualmn=jn_tn’a velara por el
3. Elaboracion e inspoccion de los cumpllmlentp de los objetivos de Ia’plwsmn de Mercadeo, en
EEITTETIiiTrIr TrEE C[_JI'!C_D'rdaI'_ICIa c_on los planes y politicas trazados pqr la
Division Financiera, alcanzando con esto una ventaja
competitiva importante y permanente.
1. Efectuara la estrategia de Servicio al Cliente de la
organizacion, asi mismo se encargara de implementar las
_ estrategias de lanzamiento y posicionamiento de los
El_ e_ls_p’lrante al cargo de Jefe_ productos ofrecidos por la Empresa
Division de Mercadeo de Pawm_ento 2. Ejecutara el monitoreo y analisis del mercado, con el fin
PHR Lida, L_ije tener la capacidad de identificar nuevas opartunidades de negocio que atiendan
para seleccionar el personal de Yo RS RS A (TR
vgnlas de la Empresa, programar y 3. Auxiliara la estructuracion de la capacitacion requerida
COMPETENCIAS ejecutar ?[fdos los plan_e's de.ventgi' FILEITES para el area comercial de la Empresa, para potenciar el
formulamgn; preparacion, ejecucion | SECONDARIAS cumplimiento de las metas y objetivos previstos por
y evaluacion de campaiias de Pavimentos PHR Ltda.
pub\ioi@ad;_t}éonicas t_je 4. Debera proponer y ejecutar politicas, estrategias y
cumunl?acmni LEE L c_!e eventos actividades que tengan como fin el mejoramiento del servicio
promocionales, planeacion e
esiraiégica y servicio al cliente. 5. Dirigira el disefio del material que se requiera en
Pavimentos PHR Lida., para la publicidad de la firma, tales
como informes anuales, vallas, entre otros.

Fuente: Propia.
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3.3.13.

JEFE DIVISION DE GESTION DE PROYECTOS.

elaboracion de memorias descriptivas
indicando las especificaciones técnicas
de proyectos, igualmente proporcionara
asistencia técnica a las organizaciones
contratistas en cuanto a las
especificaciones de los proyectos.

Pavimientos PHR Lida.
= » Construyendo caminos hacia el futuro.
i PERFIL PROFESIONAL Y MANUAL DE CARGO DE EMPLEADORES DE LA FIRMA
JEFE DIVISION DE GESTION DE PROYECTOS
PERFIL MANUAL
EDAD Mayor de 25 afios y menor de 38 afios | JEFEINMEDIATO |Director técnico
Profesional en Ingenieria Civil,
Arquitectura o carreras afines, con .
ESTUDIOS o - REPORTA A |Departamento Técnico
especializacion en gestion de
proyectos.
Minimo tres (3) afios de experiencia en
cargos relacionados con el area de R .
EXPERIENCIA " SUPERVISAA | Divisidn de gestion de proyectos
gestion de proyectos en firmas
constructoras y/o pavimentadoras.
El Jefe de la Divisidn de Gestion de Proyectos en la
1. Leyes, normas y reglamentos que o )
- . organizacion Pavimentos PHR Ltda , se encargara de
regulan la construccion ademas de las . B - )
L o establecer los lineamientos de gestion que orienten la
técnicas y précticas usadas en la . - -
o . planeacién y el seguimiento de los procedimientos,
CONOCIMIENTOS  |ingenieria. FUNCION PRINCIPAL )
) programas y proyectos de la empresa, siendo responsable

2. Manejo de softwares y herramientas " L .
) ! de la planeacion estratégica, con el fin de precisar los
informaticas . .

- objetivos, metas de desempeiio y garantes en cada uno de
3. Interpretacion de planos.

los proyectos de la empresa.
El aspirante al cargo de Jefe Divisidn de 1. Participara activamente en todas las actividades que se
Gestion de Proyectos en Pavimentos requieran para la estructuracion de la Division de Gestion de
PHR Ltda., debe tener la capacidad Proyectos.
para analizar la informacion contenida 2. Supervisara los proyectos, estableciendo relaciones con
en planos, mantener relaciones los clientes.
personales, procesar la informacidn FUNCIONES 3. Gestionara la estructuracidn de proyectos de la firma.
COMPETENCIAS  |contenida en los proyectos, en la SECUNDARIAS 4. Auxiliara la obtencion de los proyectos y los fondos de

financiacion de los mismos.

5. Comprobara la factibilidad técnica de los proyectos que
formula la firma teniendo en cuenta el retorno de los
recursos invertidos en los proyectos ejecutados por la
organizacion.

Fuente: Propia.
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Pavimientos PHR Lida.
Construyendo caminos hacia el futuro.
PERFIL PROFESIONAL Y MANUAL DE CARGO DE EMPLEADORES DE LA FIRMA
JEFE DIVISION DE INGENIERIA
PERFIL MANUAL
EDAD Mayor de 25 afios y menor de 38 afi| JEFEINMEDIATO |Division de Ingenieria
Profesional en Ingenieria Civil, con
ESTUDIOS especializacion en gerencia e REPORTA A Departamento Técnico
interventoria de obras civiles.
L - L Division de Ingenieria:
Minimo tres (3) afios de experiencia ., g
) -Seccion de vias y transporte
en cargos relacionados con la -, )
EXPERIENCIA SUPERVISAA  (-Seccion de geotecnia

gerencia o interventoria de obras
civiles.

-Seccion de hidraulica
-Seccion de estructuras

CONOCIMIENTOS

1. Pronunciamiento de criterios
técnicos para la ejecucion,
recepcion y liquidacion de las obras
civiles.

2. Manejo de sistemas que permitan
la coordinacion, supervision y
control permanente sobre la
ejecucion de obras y acciones
encomendadas, siguiendo los
lineamientos establecidos en las
normas técnicas legales vigentes

3. Elaboracion y suscripcion de
contratos de obras publicas y por

FUNCION PRINCIPAL

El Jefe de la Divisién de Ingenieria en la organizacion
Pavimentos PHR Ltda., se encargara del manejo, auditoria y
supervision de las secciones relacionadas dentro de esta
area, como lo son las encargadas de vias y transporte,
geotecnia, hidraulica y estructuras, en donde controlara los
proyectos de cada érea, asi mismo planeara y ejecutara
cualquier cambio, modificacion o mejora dentro de la
Divisién, con el fin de alcanzar las metas y objetivos de la
empresa

COMPETENCIAS

El aspirante al cargo de Jefe
Division de Ingenieria en
Pavimentos PHR Lida., debe tener
capacidad para conducir, ejecutar,
controlar y evaluar la realizacion de
las obras que se efectien en las
diferentes secciones de la empresa,
teniendo la capacidad de
racionalizar y controlar el manejo de
los recursos materiales, financieros
vy humanos asignados a las obras

FUNCIONES
SECUNDARIAS

1. Reportara al Departamento Técnico a través de informes
mensuales, el funcionamiento de las secciones de la firma.
2. Disefiara y expondra un esquema del proyecto con las
especificaciones técnicas proporcionadas por el cliente para
asignar los lineamientos a seguir a cada uno de los jefes de
secclion de la empresa.

3. Dara acogida a las inquietudes presentadas por cada uno
de los jefes de seccion y buscara las soluciones pertinentes
para llevar a buen término los proyectos que ejecute la
organizacion

4. Evaluara los resultados obtenidos de cada una de las
secciones, con el fin de identificar aciertos y desaciertos
para implementar acciones correctivas dentro de la
gjecucion de los proyectos.

5. Velara por el cumplimiento de los objetivos,
procedimientos y metodologias establecidas por la firma, asi
mismo se encargara de que el personal a su cargo conozca
las disposiciones contenidas en los manuales de
procedimientos establecidos para el desarrollo de las labores
a cargo de la Division de Ingenieria.

Fuente Propia.

123




3.3.15. JEFE SECCION DE VIAS Y TRANSPORTE.
Pavimientos PHR Lida.
Construyendo caminos hacia el futuro.
PERFIL PROFESIONAL Y MANUAL DE CARGO DE EMPLEADORES DE LA FIRMA
JEFE SECCION DE VIAS Y TRANSPORTE
PERFIL MANUAL
EDAD Mayor de 23 afios y menor de 35 afios | JEFEINMEDIATO |(Seccion de vias y transparte
Profesional en Ingenieria Civil con
ESTUDIOS estudios de especializacion en Vias y REPORTA A Divisién de Ingenieria
Transportes.
Minimo dos (2) afios de experiencia en
EXPERIENCIA proyectos relacionados con obra civilen| SUPERVISAA  (Seccion de vias y transporte
vias.
1. Identificacion y diagnéstico de
problemas relacionados con la movilidad
de personas y bienes cumpliendo los El Jefe de la Seccion de Vias y Transporte de la
requerimientos sociales, econémicos, organizacion de Pavimentos PHR Ltda_, se encargara de
politicos y culturales relacionados con supervisar y desarrollar los estudios técnicos requeridos
vias y transporte. para la ejecucion de los proyectos referentes a la
2. Adaptacion y desarrollo de la - especialidad de vias y transporte, asi como dirigira la
CONOCIMIENTOS - i FUNCION PRINCIPAL | . : .
normatividad relacionada con los ejecucion de los proyectos relacionados con su area de
sistemas de fransporte y la prestacion desempeiio, empleando conocimientos, principios y
del servicio. técnicas de dicha area con el fin de lograr los objetivos,
3. Disefio, construccién, operacion, metas y funciones de la Division de Ingenieria de la
mantenimiento y administracion para empresa
obras de infraestructura del transporte
1. Respondera ante el Jefe de Divisién de Ingenieria por el
cumplimiento, ejecucion de sus labores, informando
periédicamente sobre su estado y ejecucion.
2_Analizara, proyectara y recomendara las acciones que
deban aplicarse para el logro de los objetivos y las metas de
El aspirante al cargo de Jefe Seccién firma.
de Vias y Transporte en Pavimentos 3. Planteara el disefio y la formulacion de procedimientos y
PHR Ltda, debe tener la capacidad sistemas relacionados a la seccion de vias y transportes de
COMPETENCIAS para resolver problemas asociados a la FUNCIONES la organizacién, con miras a optimizar la utilizacién de los
planificacion, disefio, construccion, SECUNDARIAS

mantenimiento, mejora, operacion,
explotacion y control de los sistemas de
fransporte

recursos disponibles, presentando informes sobre las
actividades desarrolladas dentro de la seccion.

4. Ofrecera asesoria en el area de vias y transporte de
acuerdo con las politicas y disposiciones vigentes sobre la
materia y vigilara el cumplimiento de las mismas.

5. Formulara nuevos proyectos o ajustara los ya existentes
con base a los estudios previos junto con el Coordinador de
Gestién de Proyectos.

Fuente: Propia.
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3.3.16.

JEFE SECCION DE HIDRAULICA.

Pavimientos PHR Ltda.
Construyendo caminos hacia el futuro.

PERFIL PROFESIONAL Y MANUAL DE CARGO DE EMPLEADORES DE LA FIRMA

preservacion, uso y manejo del agua
superficial y subterranea, con bases de
planeacion, administracion y gestion
hidraulica; asi como para el disefio,
Instalacion, operacion y mantenimiento de
sistemas hidraulicos.

JEFE SECCION DE HIDRAULICA
PERFIL MANUAL
EDAD Mayor de 23 afios y menor de 35 afios JEFEINMEDIATO | Seccion de hidraulica
Profesional en Ingenieria Civil con estudios
de especializacion en Hidrotecnia o A -
ESTUDIOS : o REPORTA A | Division de Ingenieria
profesional en Ingenieria de recursos
hidricos.
Minimo dos (2) afios de experiencia en
EXPERIENCIA proyectos relacionados con hidraulica o SUPERVISAA | Seccion de hidraulica
recursos hidricos
1. Planificacion para el aprovechamiento,
evaluacion, manejo y control de los recursos - - B
hidricos glestione’indillos e El Jefe de la Seccidn de Hidraulica de la organizacion de
de manéra 48 o tenaa incidencia en el Pavimentos PHR Lida_, se encargara de supervisar y
impaco amgiental g desarrollar los estudios técnicos requeridos para la ejecucion
: ) . de los proyectos referentes a la especialidad de hidraulica, asi
CONOCIMIENTOS | 2. Manejo de softwares y herramientas FUNCION PRINCIPAL S -
informaticas como dirigira la ejecucion de los proyectos relacionados con su
3 E\aboraciﬁn coordinacion de las area de desempeiio, empleando conocimientos, principios y
a;:tividades téoa{icas y adminisirativas técnicas de dicha area con el fin de lograr los objetivos, metas
) o y funciones de la Division de Ingenieria de la empresa
relacionadas con hidraulica o recursos
hidricos
1. Respondera ante el Jefe de Divisidn de Ingenieria por el
) . cumplimiento, ejecucion de sus labores, informando
e periddicamente sobre su estado y ejecucion.
Hidréulica en Pavimentos PHR Lida., debe 2. Analizara, proyectara y recomendara las accionss que
?ener_oapamdad fdld ‘res_orver asunios de deban aplicarse para el logro de los objetivos v las metas de
ingenieria legal, econdmica y financiera, firma
relacionados con obras hidraulicas, tambicn 3. Plantearé el disefio y la formulacion de procedimientos y
LEIE TOEEE GETEEATT T TIERAT A S sistemas relacionados a la seccion de hidraulica de la
comperencias | 0lUciON de problemas refacionados con €l FUNCIONES | 5 roanizacidn, con miras a optimizar la utilizacion de los
comportamiento, control, aprovechamiento, SECUNDARIAS

recursos disponibles, presentando informes sobre las
actividades desarrolladas dentro de la seccion

4. Ofrecera asesoria en el area de hidraulica de acuerdo con
las poliicas y disposiciones vigentes sobre la materia y vigilara
el cumplimiento de las mismas.

5. Formulara nuevos proyectos o ajustara los ya existentes con
base a los estudios previos junto con el Coordinador de Gestion
de Proyectos.

Fuente: Propia.
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3.3.17.

JEFE SECCION GEOTECNIA.

beneficio de la sociedad, interpretando la
informacion geoldgica y definiendo a partir
de ¢lla y de los resultados de la
investigacion geotécnica, las condiciones en
que el terreno puede interactuar con las
obras de ingenieria.

Pavimientos PHR Ltda.
Ep - Construyendo caminos hacia el futuro.
[
z 7 PERFIL PROFESIONAL Y MANUAL DE CARGO DE EMPLEADORES DE LA FIRMA
JEFE SECCION DE GEOTECNIA
PERFIL MANUAL
EDAD Mayor de 23 afios y menor de 35 afios JEFEINMEDIATO | Seccidn de geotecnia
Profesional en Ingenieria Civil, con estudios
de especializacion en Geotecnia o A o
ESTUDIOS p i o REPORTA A |Divisién de Ingenieria
profesional geotecnista especializado en
obras civiles
Minimo dos (2) afios de experiencia en
EXPERIENCIA proyectos relacionados con geotecnia en SUPERVISAA  |Seccidn de geotecnia
obras civiles
1. Disefio de obras geotécnicas ufilizando
e0 materiales (naturales o sintéticos) que o ; o
g ) ( L ) El Jefe de la Seccion de Geotecnia de la organizacion de
se implantan en obras de ingenieria, ) )
. Y Pavimentos PHR Lida., se encargara de supervisar y
baséndose en la investigacion de campo y L i o
) . desarrollar los estudios técnicos requeridos para la ejecucion
laboratorio necesaria para evaluar las . o
) . de los proyectos referentes a la especialidad de geotecnia, asi
CONOCIMIENTOS | propiedades de los suelos y de las rocas. [ FUNCION PRINCIPAL o ;
) ) como dirigird la ejecucion de los proyectos relacionados con su
2. Manejo de softwares y herramientas . « - A
) ! area de desempefio, empleando conacimientos, principios y
informaticas. - S .
. R técnicas de dicha drea con el fin de lograr los objetivos, metas
3. Elaboracion y coordinacion de las . L, o
. L S y funciones de la Division de Ingenieria de la empresa.
actividades técnicas y administrativas
relacionadas con geotecnia.
1. Respondera ante el Jefe de Division de Ingenieria por el
cumplimiento, ejecucion de sus labores, informando
El aspirante al cargo de Jefe seccion de periddicamente sobre su estado y ejecucion.
Geotecnia en Pavimentos PHR Ltda_, debe 2. Analizara, proyectara y recomendara las acciones que
tener la capacidad para aplicar criterios de deban aplicarse para el logro de los obijetivos y las metas de
ingenieria y mecanica para definir el firma
comportamiento ingenieril de los suelos y 3. Planteard el disefio y la formulacion de procedimientos y
rocas y asi proceder con el desarrollo de sistemas relacionados a la seccién de geotecnia de la
i FUNCIONES - . - -
COMPETENCIAS  |obras de infraestructura que van en SECUNDARIAS organizacion, con miras a optimizar la utilizacion de los

recursos disponibles, presentando informes sobre las
actividades desarrolladas dentro de la seccion.

4. Ofrecera asesoria en el érea de geotecnia de acuerdo con
las politicas y disposiciones vigentes sobre la materia y vigilara
el cumplimiento de las mismas.

5. Formulara nuevos proyectos o ajustara los ya existentes con
base a los estudios previos junto con el Coordinador de Gestion
de Proyectos.

Fuente: Propia.
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3.3.18.

JEFE SECCION ESTRUCTURAS.

Pavimientos PHR Ltda.
Construyendp caminos hacia el futuro.

PERFIL PROFESIONAL Y MANUAL DE CARGO DE EMPLEADORES DE LA FIRMA

JEFE SECCION DE ESTRUCTURAS

interpretar datos referidos al disefio,
consfruccion y operacion de procesos,
personas y obras civiles, en las areas
propias de la Ingenieria Estructural.

PERFIL MANUAL
EDAD Mayor de 23 afios y menor de 35 afios IEFEINMEDIATO | Seccion de estructuras
Profesional en Ingenieria Civil 0
ESTUDIOS Arguitectura, con conocimientos o REPORTA A |Division de Ingenieria
especializacion en el area de estructuras.
Minimo dos (2) afios de experiencia en o
EXPERIENCIA SUPERVISAA  |Seccidn de estructuras
proyectos de estructuras
1. Participacion en la formulacion y
evaluacion de proyectos civiles, en el disefio El Jefe de la Seccidn de Estructuras de la organizacion de
conceptual y la materializacion de obras Pavimentos PHR Lida_, se encargara de supervisar y
considerando el impacto de condicionantes desarrollar los estudios técnicos requeridos para la ejecucion
sociales, ambientales, econdmicas, legales de los proyectos referentes a la especialidad de estructuras, asi
CONOCIMIENTOS |y de riesgo en &l proceso de disefio FUNCION PRINCIPAL | como dirigird la ejecucicn de los proyectos relacionados con su
2. Mangjo de softwares y herramientas area de desempefio, empleando conocimientos, principios y
informaticas. técnicas de dicha area con el fin de lograr los objetivos, mefas
3. Elaboracion y coordinacion de las y funciones de la Divisién de Ingenieria de la empresa.
acfividades técnicas y administrativas administrativas y contables que ejecute.
relacionadas con obra civil estructural.
1. Respondera ante el Jefe de Divisidn de Ingenieria por el
cumplimiento, ejecucion de sus labores, informando
periédicamente sobre su estado y gjecucion.
2. Analizara, proyectara y recomendara las acciones que
El aspirante al cargo de Jefe Seccion de deban aplicarse para el logro de los objetivos y las metas de
Estructuras en Pavimentos PHR Lida., debe fima.
poseer capacidad para identificar, formular, 3. Planteara el disefio y la formulacidn de procedimientos y
resolver y evaluar problemas propios de la sistemas relacionados a la seccion de estructuras de la
comperencias | M9ENieria Civilen el area de Estructuras, FUNCIONES | grganizacion, con miras a opfimizar la ufilizacion de los
asi como capacidad para analizar e SECUNDARIAS

recursos disponibles, presentando informes sobre las
actividades desarrolladas denfro de la seccidn.

4 Ofrecera asesoria en el drea de estructuras de acuerdo con
las politicas y disposiciones vigentes sobre la materia y vigilara
el cumplimiento de las mismas

5. Formulara nugvos proyectos o ajustara los ya existentes con
hase a los estudios previos junto con el Coordinador de Gestidn
de Proyectos

Fuente: Propia
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3.4. Proceso de Selecciéon de Personal de Pavimentos PHR Ltda.

En Pavimentos PHR Ltda., se formalizara un proceso de seleccion de personal
desarrollando un proceso que debe ser cumplido para obtener una acertada
eleccion de los solicitantes al cargo, permitiendo con esto escoger a los
empleadores mas idéneos para ocupar determinada labor ejecutante dentro de la
organizacion, garantizando con esto la realizacion de los objetivos y metas

interpuestos en la firma.

Teniendo en cuenta que el personal de una empresa cuenta con un papel muy
importante dentro de la misma, se hace necesario tener unos procesos o
mecanismos de control para la seleccion de dicho personal con el fin de garantizar
la calidad del personal mas adecuado e idéneo para cada una de las areas de
desempeiio de Pavimentos PHR. A continuacion se vera cada uno de los pasos

del proceso de seleccion del personal,

3.4.1. Reclutamiento

El reclutamiento es un proceso selectivo de recoleccion de candidatos calificados
para un determinado oficio o tarea para la cual se aplica. Este proceso debe
suministrar una cantidad adecuada de candidatos con el fin de proceder al

proceso de seleccion.

Para este proceso se siguen una serie de estrategias o herramientas de
reclutamiento, las cuales tienen el propdsito de atraer a los ya mencionados

candidatos a las vacantes ofertadas.

- Medios de comunicacion masiva; como por ejemplo el periédico, la radio,
entre otros.

- Bolsas de trabajo.

- Ferias de empleo.

- Internet (websites, e-mail)

- Otras empresas, entre otras.
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3.4.2. Seleccién

La seleccion consiste en asegurar que la persona adecuada estad en el puesto
adecuado en el momento oportuno y bajo las circunstancias concretas, partiendo
de la consideracion de que las decisiones acertadas acerca de las personas
requieren conocimientos de su individualidad ademas de conocer como los
talentos especiales de cada persona pueden ser conocidos con mayor precision y

utilizados en forma mas acertada®.

Posterior al reclutamiento, se realiza la seleccion de personal, con los criterios
expuestos anteriormente. Vale aclarar que en proceso de seleccion no solo entra
un individuo, sino varios debido a que en el proceso se va rechazando personal

que no aplique y se va identificando la persona mas idonea para el cargo.
Este proceso de seleccidn sera descrito a través de los siguientes pasos:
- Entrevistas

Una entrevista laboral es quiz4 el punto mas decisivo en la contratacion de
personal para una empresa, porque permite descubrir las verdaderas
habilidades o falencias de cada candidato®. Preferiblemente se realizan varias
para lograr seleccionar dentro de las personas que tengan mejor perfil. Existen
diferentes caracteristicas que se evallan en una entrevista; como se estima a

continuacion:

e Evaluacién de la personalidad; buscando que el perfil del aspirante se
ajuste al cargo al cual esta aplicando
e Evaluacién de la motivacién; puesto que la motivacion es un factor

sumamente importante en el proceso de avance de la empresa, debido a

*Dunnette 1974. Reclutamiento y seleccion de personal en las organizaciones. [En Linea]. [Citado el 18
sept., 2015]. Disponible en: http://www.gestiopolis.com/reclutamiento-y-seleccion-de-personal-en-las-
organizaciones/

65Importancia de la entrevista en un proceso de seleccién. [En Linea]. [Citado el 18 sept., 2015]. Disponible
en: http://www.elempleo.com/colombia/noticias_laborales/importancia-de-la-entrevista-en-un-proceso-
de-seleccin-nvideo /6587559
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que si se contrata una persona que no esté motivada a realizar los trabajos
establecidos para el cargo al cal aplica, no existir4 rendimiento ni calidad.

e Evaluacién de las habilidades; debido a que existen cargos en los cuales se
necesitan conocimientos y habilidades especificos para un correcto
desarrollo de las actividades.

El proceso finaliza seleccionando a pocos candidatos con los perfiles mas

cercanos al cargo que se busca.

3.4.3. Contratacion

Cuando ya se haya culminado los procesos anteriores, se procede a realizar una
entrevista mas personalizada a los mejores candidatos y se realiza una evaluacién
detallada teniendo en cuenta cada una de las caracteristicas que debe tener el
aspirante para un cargo determinado. Se selecciona al candidato mas indicado

para el puesto. Aqui finaliza la busqueda, siempre y cuando el aspirante acepte.

En este punto se formaliza con base a lo establecido por la ley, la firma de un
contrato a términodeterminado, garantizandoasi los intereses y derechos tanto del
trabajador como de la empresa®. Debe existir un mutuo acuerdo antes de firmar y
formalizar el contrato. Cuando ya las dos partes aceptan, se procede a integrar el

expediente de trabajo a la empresa.

También se procede a realizar examenes médicos anteriores al ingreso del
aspirante con el fin de establecer si el postulante retne todas las condiciones de

salud, fisicas, mentales y sociales que el cargo requiera.

3.4.4. Induccidn

En este paso, se busca dotar al nuevo empleado con la informacién basica de sus
actividades a realizar, ademas de los antecedentes e informacion basica de la

empresa. Esta informacion incluye cuestiones como la némina de pago, la

® Proceso de contratacién de personal, .[En Linea). [Citado el 18 sept., 2015]. Disponible en:
http://www.gestiopolis.com/proceso-de-contratacion-de-personal/
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obtencién de credenciales de identificacion, cudles son los horarios de trabajo y

con quién trabajara el nuevo empleado.

Las personas que siguen el programa de induccion aprenden sus funciones mas
rapidamente. En general, puede decirse que un programa de induccién logra su
objetivo porque consigue acelerar la socializacién de los nuevos empleados y

efectden contribuciones positivas a la organizacion.

La finalidad de este componente, es relacionar al empleado con la empresa, y
socializar cada una de las normas, criterios y valores de comportamiento
establecidos por la empresa y por el departamento determinado de labor. En este

proceso de induccionexisten tres pasos basicos que resumen lo anterior:

¢ Induccion en el departamento de personal.
¢ Induccion en el puesto.

e Ayuda técnica.

3.4.5. Medicién del desempefio

La evaluaciéon del desempefio es un instrumento que se utiliza para comprobar el
grado de cumplimiento de los objetivos propuestos a nivel individual. Este sistema
permite una medicidén sistematica, objetiva e integral de la conducta profesional y

el rendimiento o el logro de resultados (lo que las personas son, hacen y logran).®’

Es muy importante la medicion o evaluacion del desempefio de los empleados de
las empresas, puesto que permite identificar cada una de las insuficiencias y
problemas que pueden presentar las personas, sus fortalezas, capacidades, y
caracteristicasunicas de cada persona y con base en esta informacion, trabajar
para fortalecer las debilidades y usar al maximo cada una de las fortalezas con un

fin de avance comun.

® Proceso de contratacion de personal,[En Linea]. [Citado el 18 sept., 2015]. Disponible en:
http://www.gestiopolis.com/proceso-de-contratacion-de-personal/
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Este proceso es sistematico y periddico, es decir, es necesario tener un continuo
control dando lugar asi a unas normas basicas. Mediante la apropiada evaluacion
del personal se puede evaluar a los trabajadores a fin de que continden trabajando
en la empresa. Es importante porque permite el mejoramiento de las relaciones
humanas entre superiores y subordinados. Lamedicion del desempefio se
establece con el fin de mejorar la calidad de los recursos humanos. Existen unas

caracteristicas determinadas a evaluar segun su desempefio:

- Las cualidades del sujeto (personalidad y comportamiento)
- Contribucién del sujeto al objetivo o trabajo encomendado.

- Potencial de desarrollo.
Otros aspectos béasicos a evaluar son:

- Potencial de desarrollo.

- Conocimiento del trabajo.

- Calidad del trabajo.

- Relaciones con las personas.
- Estabilidad emotiva.

- Capacidad de sintesis.

- Capacidad analitica.®®

Con el fin de comprobar el grado de cumplimiento de los diferentes empleados, se
realizard la medicion de desempefio inicialmente mediante los formatos de
controles los cuales se expondran con mayor detalle en el numeral 3.5.
Establecimiento de controles.

A continuacion se presenta como ejemplo el Formato N° 010 que controla el
Departamento Técnico y servira para medir el desempefio del Director Técnico,

buscando supervisar la ejecucion de los programas, planes y proyectos asignados.

® |bid. Proceso de contratacién de personal
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De la misma manera habrd un formato estipulado para cada una de los

Departamentos, Divisiones y Secciones de Pavimentos PHR Ltda.

llustracion 15: Medicion de Desempefio mediante el Formato N° 10 — Control del
Director Técnico.

FORMATO N° 010

CONTROL DEPARTAMENTO TECNICO.

DEPARTAMENTO: Técnico D
LTDA.
FECHA: HORA: .
FUNCION CUMPLE |NO CUMPLE
Asume la funcidn técnica de dirigir la ejecucién material de la obra
1. |y de controlar cualitativa y cuantitativamente la construccién vy la
calidad de lo edificado (control de calidad).
) Verifica larecepcidén en la obra de los productos de construccién,
" |lordenando la realizacién de ensayos y pruebas.
Dirige la ejecuciéon material de la obra comprobando los
3 replanteos, los materiales y la correcta ejecucién y disposiciéon de
" |los elementos constructivos y de instalaciones de acuerdo con el
proyecto.
a Reporta al Gerente General, a traves de informes mensuales el
" |funcionamiento del Departamento.
c Organiza y Coordina las actividades de las divisiones
" |dependientes, para obtener los resultados esperados.
6 Establece las tareas necesarias para el cumplimiento de los
" |objetivos de Pavimentos PHR Ltda.
7.
8.
o.
10.

OBSERVACIONES:

SUPERVISOR:

NOMBRE FIRMA

Fuente Propia.
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3.4.6. Capacitacion y desarrollo

La capacitacionesta enfocada en el incremento de conocimientos y desarrollo de
nuevas actividades con un éptimo desempefio profesional del recurso humano de
la empresa. Estas capacitaciones brindan mejoras en ejecucion de procesos

técnicos de la manera mas adecuada y actualizada.

Invertir en capacitacion le permitira contar con empleados profesionales capaces
de enfrentar desafios y adversidades que pongan en peligro la estabilidad de su
empresa, a través de la creatividad y el optimismo; podran superar lo inesperado,
podran reinventar continuamente los modelos y las estrategias de negocios, para
ponerse rapidamente a la altura de las circunstancias con el objetivo permanente
de crecer y desarrollarse sin importar el escenario, y por supuesto, algo de suma

importancia, aventajar a la competencia.®®
Las capacitaciones cuentan con propdésitos claros y especificos como lo son:

- Fomentar la autenticidad, la apertura y la confianza.

- Mejorar la relacion jefe-subalterno.

- Preparar guias para el trabajo.

- Agilizar la toma de decisiones y la solucién de problemas.
- Promover el desarrollo con miras a la promocién.

- Contribuir a la formacion de lideres dirigentes.

- Incrementar la productividad y calidad del trabajo.

- Promover la comunicacién en toda la organizacion.

- Reducir la tensién y permitir el manejo de areas de conflicto.”

Existen entes educativos especializados para la capacitacion empresarial en los

cuales PAVIMENTOS PHR tendra centralizado para la capacitacion del recurso

*A IMPORTANCIA DE LA CAPACITACION EN LA ACTUALIDAD .[En Linea]. [Citado el 18 sept., 2015].
Disponible en: http://iaed-ac.com.mx/recursos-humanos/la-importancia-de-la-capacitacion-en-la-
actualidad/

7% Capacitacion y desarrollo del personal [En Linea]. [Citado el 18 sept., 2015]. Disponible en:
http://www.gestiopolis.com/la-capacitacion-y-el-desarrollo-del-personal/
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humano como por ejemplo el SENA(Servicio Nacional de Aprendizaje), ANDAP
(Academia Nacional de Aprendizaje)y, CARE (Centro de Alto Rendimiento

Empresarial), entre otras.

3.4.7. Mantenimiento del factor humano

El recurso humano de servicio, es sumamente importante, y por lo tanto es
necesario buscar estrategias por medio de las cuales se busque el bien, la
comodidad y la promocion del trabajador. Se busca estimular a los trabajadores
con el fin de que tengan un mejor rendimiento en las actividades pertinentes y
objetivos de la empresa. El trabajar motivado hace que la productividad aumente
de manera exponencial y se cree un ambiente laboral agradable para el

trabajador.

Existen distintas maneras de promover el mantenimiento del factor humano, como

por ejemplo:

- Proporcionar un ambiente de trabajo positivo: promoviendo la creatividad,
las nuevas ideas, las iniciativas.

- Involucrar a los empleados en los resultados: comunique a sus
subordinados la importancia de su trabajo para el desempefio eficiente de
la empresay el logro de las metas.

- Incentivar el sentido de pertenencia al grupo de trabajo.

- Agradecimiento en las labores.

- Reconocimiento del buen trabajo.”

Para dar testimonio de que Pavimentos PHR Ltda., cumple con lo anterior(Proceso
de Seleccion de Personal) se realizara el seguimiento para el cargo de
DIRECTOR TECNICO, llevando todo el proceso, lo cual se mostrarad a

continuacion.

""La motivacién de los empleados dentro de la empresa [En Linea]. [Citado el 18 sept., 2015]. Disponible en:
http://www.tecoloco.com/blog/la-motivacion-de-los-empleados-dentro-de-la-empresa.aspx
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3.4.8. Seguimiento DIRECTOR TECNICO.

3.4.8.1. Reclutamiento.

El proceso de reclutamiento para el aspirante al cargo de Director del
Departamento Técnico, se realiz6 tomando como base la ficha técnica del
aspirante (Ver numeral 3.3.5.), en el cual se encuentran especificadas cada una

de las caracteristicas y conocimientos minimos para ser apto para este cargo.

Este proceso se realizé por medio de “Websities-(elempleo.com), periddico local y
se ofert6é a través de nuestra pagina en internet (WWW.PAVIMENTOSPHR.com)”
dando como resultado 213 hojas de vida de aspirantes al cargo anteriormente

mencionado.
3.4.8.2. Seleccion.

De acuerdo a las hojas de vida obtenidas por medio de los procesos de
reclutamiento anteriormente mencionados, se procedio a realizar la seleccion del
aspirante mas idéneo para el cargo en solicitud. En este proceso se realizaron los

siguientes procesos:

» Entrevistas.
En este proceso, primeramente, se selecciond 20 hojas de vida partiendo
de los criterios de perfil establecidos en el numeral (Ver numeral 3.3.5).
Estas personas o aspirantes, fueron contactados para realizar la entrevista
personal, en la cual se evaluaron aspectos basicos de personalidad y

conocimiento del tema.

Como resultado de estas entrevistas, conforme al perfil esperado, se
selecciono tres hojas de vida de los aspirantes con el perfil mas similar al
ofertado, donde el criterio principal fue el conocimiento cientifico para el
cargo al cual aplican. Las tres hojas de vida seleccionadas se encuentran a

continuacion:
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DANIEL FERNANDO BENAVIDES G
CALLE 46#12-12 Torre 5 Apto 502
Tel Casa 3256985
Celular: 3215684253
DANIELFB.INGC@GMAIL.COM

PERFIL PROFESIONAL

Magister en Ingenieria — Gerencia de proyectos de la Universidad Nacional de
Colombia (2011). Magister en Ingenieria — Geotecnia de la misma universidad
(2005) con tesis de maestria meritoria en “Utilizacion de Métodos No Destructivos
para Determinar Propiedades Fisico-Mecanicas en Rocas Sedimentarias”.
Ingeniero Civil de la Universidad La Gran Colombia (1994), destacado por su
“Brillante Desempefo Profesional” por la misma universidad (2008). Catedratico
en varias universidades del pais durante los Ultimos ocho afios y docente de
tiempo completo en la Universidad Nacional de Colombia. Consultor independiente
en varios de proyectos de construccion y elaboracién de varios estudios
geotécnicos en diferentes zonas del pais. Lider del grupo de investigacion GIGUN,
director de varios trabajos de grado y tesis, y miembro de varias agremiaciones
cientificas en donde lidera grupos de trabajo académico y profesional. Asesor
geotécnico para la Compafia SIAM S.A. en diversos proyectos. Ejecucion de
trabajos geotécnicos destacandose la coordinacion de proyectos en evaluacion de
pavimentos y estructuras asociadas asi como la acreditacion del laboratorio de
pavimentos, suelos y rocas de la Universidad Nacional de Colombia.
Recientemente desarrollo de trabajos de consultoria geotécnica en la ejecucion de
estudios geotécnicos para cimentacion de edificaciones y andlisis de estabilidad
de taludes y laderas e implementaciobn de ensayos no destructivos para
caracterizacion de macizos rocosos en obras geotécnicas y tuneles. Modelacién
numérica de tdneles, taludes, excavaciones para cimentaciones y tuberias
enterradas, rellenos mineros y en general problemas geotécnicos en donde se
requiera analisis de la interaccion suelo — estructura, fluidos de rellenos,
condiciones dindmicas, rocas arcillosas.

EXPERIENCIA LABORAL Y PROFESIONAL RELACIONADA
PAVIMENTOS ASFALTICOS A&D
DIRECTOR DEPARTAMENTO TECNICO
Marzo 2014 — Septiembre 2015

Responsable y encargado de la direccion del departamento técnico de Pavimentos
asfalticos A&D, sucursal Mosquera. En este cargo, se me permitié tener distintos

> TORRES SUAREZ, Mario Camilo. Hoja de Vida. [En linea]. [Citado el 30 de Oct., 2015]. Disponible en:
http://www.docentes.unal.edu.co/mctorress/Hoja%20de%20Vida%20Camilo%20Torres.pdf
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tipos de personal profesional de las cuatro ramas de la ingenieria civil, como lo
son geotecnia, estructuras, hidraulica y vias. En los afios que laboré en la
empresa, A&D se acreditd a nivel latinoamericano como una de las empresas mas
representativas la ultima década. En el afio 2014 A&D, desarrollo proyectos en
toda Mosquera de rehabilitacion de pavimentos flexibles implementando nuevos
materiales como lo es el caucho plastico de llanta innovando en el mercado de
pavimentos flexibles. Durante el transcurso del 2014 A&D, desarrollo varios
proyectos por toda Colombia como por ejemplo en el tramo vial Popayan — El
Tambo, con la intervencion vial de 20 km de pavimento flexible, en la cual participé
de lleno en la direccion de las cuatro areas de desempefio de la Ingenieria civil.}

ABALTEC PAVIMENTOS ASFALTICOS
DIRECTOR PROYECTOS INFRAESTRUCTURA VIAL
Junio 2011 — Febrero 2014

Director de gestibn de proyectos de infraestructura vial, encargado de la
supervision y asesoria técnica de disefios infraestructurales, de desarrollo y
puesta en marcha de los proyectos. Abaltec en el afio 2012 llego a ejecutar
aproximadamente el 40% de pavimentos flexibles en la ciudad de Cali. Durante
este tiempo, estuve a cargo aproximadamente del 50% de proyectos en dicha
ciudad, lo cual me permitio desarrollar la capacidad de manejar varios proyectos
durante el mismo tiempo.

PAVIMENTOS DEL ESTADO
DIRECTOR PROYECTOS INFRAESTRUCTURA VIAL
Enero 2008 — Mayo 2011

Encargado del cumplimiento de gestién de orientacion y planeacién estratégica de
proyectos de infraestructura vial. Desarrollo de planeacién enfocadas en las metas
de desempefio de alta calidad. Durante el tiempo que laboré en Pavimentos del
estado, pude dirigir varios proyectos, entre los cuales, estuvo la construccion de
conexién intermunicipal en Puerto Boyacd, como también una gran extension en
Tunja. Tanto la construccion como el disefio de la infraestructura vial en estos dos
climas son bastante divergentes; lo cual me permiti6 manejar el control de estos
proyectos con diferentes variables de gran complejidad y me brindo el
conocimiento necesario para fortalecer cada uno de los conocimientos adquiridos.

EXPERIENCIA LABORALOTROS CARGOS

INVERSIONES L.P.R. S.A
INGENIERO DE PLNEACION Y DESARROLLO
Enero 2001 — Noviembre 2007
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Ingeniero encargado de la Planeacion y Desarrollo de proyectos de extension,
dentro de los cuales se destacan:Director del “Concepto Técnico sobre el colapso
de la cubierta del Colegio Jesus Maria Aguirre del Municipio de Aipe,
departamento del Huila” en 2002. Director del “Estudio de Diagnéstico Geotécnico
y Estructural de 11 Urbanizaciones de la Caja de la Vivienda Popular’ en 1995 —
1997 .Director del “Estudio de vulnerabilidad sismica y reforzamiento estructural del
edificio de la Contraloria Distrital” en 2003 — 2004. Analista de Riesgos en el
“Concepto Técnico sobre la Estabilidad de una antigua Cantera y Dafios en las
Casas de una Urbanizacion en Ciudad Bolivar”, para la Secretaria del Habitat del
Distrito Capital en el 2006.

ESTUDIOS

Ingenieria Civil
Universidad La Gran Colombia, Bogota Colombia.

Magister en geotécnia
Universidad Nacional de Colombia, Bogota Colombia.

Magister en Ingenieria Civil - Gerencia de Proyectos
Universidad Nacional de Colombia, Bogota Colombia.

BUSINESS SKILLS TRAINING
ELS EDUCATION SA, Cambridge Inglaterra.

OTROS ESTUDIOS

> “Xl International Conference of Rock Mechanics”, organizado por la
Sociedad Internacional para la Mecénica de Rocas. Lisboa (Portugal), julio
de 2007.

> “XII PanamericanConference of SoilsMechanics and
GeotechnicalEngineering”, organizado por la Sociedad Internacional de
Mecanica de Suelos e Ingenieria Geotécnica. Isla de Margarita
(Venezuela), julio de 2007.

» “llll Curso Latinoamericano de Movimientos en Masa”. Sociedad
Colombiana de Geotecnia e Ingeominas. Bogota, 2006.

> “IV Encuentro de Ingenieros de Suelos y Estructuras”, Escuela Colombiana
de Ingenieria. Bogota, Mayo de 2006.

> “Diplomado Virtual en Investigacion”. Universidad La Gran Colombia,
Division de Investigaciones. Bogot4, julio 06 de 2004.
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IDIOMAS
> Aleman escrito y hablado 100%

> Ingles avanzado escrito y hablado 100%

JOSE MANUEL PEREZ VARGAS

Transversal 86# 26C -24
Tel Casa 9876509
Celular: 3114345678
MANUELING@GMAIL.COM

PERFIL PROFESIONAL

Ingeniero Civil de la Universidad del Cauca- Colombia, Especialista en Vias
Terrestres y Maestro en Ingenieria de la Universidad Nacional Auténoma de
México, Magister en Direccidn técnica de la Universidad de los Andes, gerente de
proyectos en el afio 2008, Profesor Honorario de la Universidad de Arkansas,
Director de proyectos del Instituto de Vias de la Universidad del Cauca -1998-
2004-, Rector de la Universidad del Cauca -1986-1993-, Secretario General
Técnico del Instituto Nacional de Vias de Colombia -2004-2006, Miembro
Fundador del Instituto Panamericano de Carreteras, Profesor visitante de
Universidades de Centro América y Sur Ameérica, Consultor en paises de
Latinoamérica: Bolivia, Brasil, Colombia, Costa Rica, Chile, El Salvador, Ecuador,
Honduras, Paraguay, Peru y Republica Dominicana, en aspectos del sector vial y
de transporte, especificamente en: Planificacién Estratégica, Politicas Sectoriales,
Transformacion Organizacional, Conservacion Vial, Descentralizaciéon Vial,
Tercerizacion, Gerencia de Calidad, Seguridad Vial, Financiamiento y Tecnologia
de Geotecnia y Pavimentos. Conferencista internacional, Autor y coautor de
numerosos articulos y de varias publicaciones sobre Educacién Superior e
Ingenierfa Vial.”

EXPERIENCIA LABORAL Y PROFESIONAL RELACIONADA

PEB PAVIMENTOS ASFALTICOS

> OTONIEL Hernan. Hoja de Vida. [En linea]. [Citado el 30 de Oct., 2015]. Disponible en:
www.unicauca.edu.co/docs/noticias/hoja-de-vida-hernan-otoniel-
fernandez.pdf+&cd=1&hl=es&ct=clnk&gl=co
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DIRECTOR PROYECTOS
Enero 2013 — Julio 2015

Estudio y disefio de aproximadamente 200 kilometros de pavimentos para
carreteras y calles entre los que sobresalen: Timbio -Estanquillo. Cliente la firma
Paulo Emilio Bravo- 2014-2015; La Unién-Toro- Ansermanuevo; Cliente Adolfo
Castillo y Compafiia. 2013. Villarrica-Caloto; Piendamdé-Morales; Popayan-El
Tambo. Universidad del Cauca. Ministerio de Obras Publicas. 2013-2014.
COLOMBIA.

PAVIMENTOS AR’NCADA
DIRECTOR DISENO
Octubre 2007 — Noviembre 2012

Estudio de rehabilitacion de 100 kilometros de pavimentos de vias urbanas y
rurales. Departamento del Cauca Municipio de Popayan. - 1973-
1978.COLOMBIA. En esta empresa, se logro realizar disefios estandares para
distintos tipos de vias con el fin de proyectarlas a distintos lugares y vias urbanas
del pais. En el crgo de director de disefio, pude desempefiar y establecer los
disefios ya mencionados con el fin de buscar unos estandares y modelos X de
proyeccion para distintos tipos de suelos.

MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS Y TRANSPORTE
DIRECTOR INVESTIGACION - PAVIMENTOS
Enero 2003 — Julio 2007

Director de la Primera Fase de la Investigacion Nacional de Pavimentos de
Colombia que incluy6 la construccion de tres tamos experimentales. Universidad
del Cauca. Ministerio de Obras Publicas y Transporte. 2004-2007.

EXPERIENCIA LABORALOTROS CARGOS

e Estudio de suelos para urbanizaciones y edificios hasta 15 pisos en las ciudades
de Popayan y Cali.2000-2003. Clientes privados. COLOMBIA.

e Estudio de suelos y disefio de cimentaciones de puentes hasta de 30 metros de
longitud en el Departamento del Cauca. Departamento del Cauca. 1997-2000.
COLOMBIA

e Estudio de suelos e investigacion de cimentaciones de los edificios afectados por
el terremoto de Popayan ocurrido el 31 de marzo de 1983. Universidad del
Cauca. 1984.

e Estudio de suelos para micro-zonificacion sismica de la ciudad de Popayan.
Universidad del Cauca. 1983-1984. COLOMBIA
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e Estudio de suelos para rellenos y cimentacion de tanques y plantas de la
Empresa Colombiana de Petréleos, ECOPETROL, en Yondd, Antioquia y
Barrancabermeja, Santander. COLOMBIA

ESTUDIOS

Ingenieria Civil
Universidad del Cauca, Colombia.

EspecializacionVias Terrestres
Universidad Nacional Autonoma de Colombia.

Magister en Direccién técnica - Gerencia de Proyectos
Universidad Nacional de Colombia, Bogota Colombia.

OTROS ESTUDIOS

> “Limit State Design in Geotechnical Engineering” — Massachusetts Institute
of Technology — Cambridge (MA.). Junio de 2003.

> Asistencia a la 122. Conferencia Panamericana de Mecéanica de Suelos e
Ingenieria Geotécnica junto con el 39° Simposio Norteamericana de
Mecanica de Rocas, en el Massachusetts Institute of Technology — MIT —
en Cambridge (MA.) en Estados Unidos de Norteamérica, junio de 2003.

> Seminario especial de Infraestructura Vial, Prof. Ph. D. Ing. Manuel O.
Bejarano Universidad de los Andes — Universidad de Berkeley.

> Métodos Geofisicos con aplicaciones a la Ingenieria Civil, Prof. P.E. Ing.
Alberto Sarria Molina

IDIOMAS
» Frances escrito y hablado 100%

» Ingles avanzado escrito y hablado 100%
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DAVID ESTEBAN OSPINA F

Crr 15 No 154 -24 Apto 301
Tel Casa 6548765
Celular: 3015456789
DAVID.O.INGC@YAHOO.COM

PERFIL PROFESIONAL

Como Ingeniero Civil estoy en capacidad de planear, disefiar, calcular, ejecutar,
construir, evaluar, operar, coordinar, mantener y administrar obras, proyectos y
programas que tengan que ver con la gestion de estructuras. Concretos,
abastecimiento de agua para consumo humano, de aguas residuales domeésticas e
industriales, y demés actividades del area de la Ingenieria Civil, de la salud
ocupacional. Asi mismo, me puedo desempefiar en grupos interdisciplinarios
enca;4gados de la Evaluacién de proyectos en las diferentes areas de la Ingenieria
Civil.

EXPERIENCIA LABORAL Y PROFESIONAL RELACIONADA

PAVASFALTOS CAD
DIRECTOR ADMINISTRATIVO
Enero 2013 — Julio 2015

Estudio y disefio de aproximadamente 200 kildmetros de pavimentos para
carreteras y calles entre los que sobresalen: Timbio -Estanquillo. Cliente la firma
Paulo Emilio Bravo- 2014-2015; La Union-Toro- Ansermanuevo; Cliente Adolfo
Castillo y Compafia. 2013. Villarrica-Caloto; Piendamé-Morales; Popayan-El
Tambo. Universidad del Cauca. Ministerio de Obras Pdublicas. 2013-2014.
COLOMBIA.

ASOCIACION PAVIMENTOS FRC
DIRECTOR GERENCIAL PROYECTOS
Octubre 2007 — Noviembre 2012

4 BENEDETTI, Alvaro. Hoja de Vida. [En linea]. [Citado el 30 de Oct., 2015]. Disponible en:
http://www.puertoboyaca-boyaca.gov.co/apc-aa-
files/38633566646366633438613835393932/HOJA_DE_VIDA_ALVARO_L. BENEDETTI.pdf
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Estudio de rehabilitacion de 100 kilometros de pavimentos de vias urbanas y
rurales. Departamento del Cauca Municipio de Popayan. - 1973-
1978.COLOMBIA. En esta empresa, se logro realizar disefios estandares para
distintos tipos de vias con el fin de proyectarlas a distintos lugares y vias urbanas
del pais. En el cargo de director de disefio, pude desempefiar y establecer los
disefios ya mencionados con el fin de buscar unos estandares y modelos X de
proyeccién para distintos tipos de suelos.”

VIALI§ PAVIMENTOS FLEXIBLES
DISENADOR - PAVIMENTOS FLEXIBLES
Enero 2003 — Julio 2007

Director de la Primera Fase de la Investigacion Nacional de Pavimentos de
Colombia que incluyd la construccion de tres tamos experimentales. Universidad
del Cauca. Ministerio de Obras Publicas y Transporte. 2004-2007.

EXPERIENCIA LABORALOTROS CARGOS

e Estudio de suelos para urbanizaciones y edificios hasta 15 pisos en las ciudades
de Popayan y Cali.2000-2003. Clientes privados. COLOMBIA.

e Estudio de suelos y disefio de cimentaciones de puentes hasta de 30 metros de
longitud en el Departamento del Cauca. Departamento del Cauca. 1997-2000.
COLOMBIA

e Estudio de suelos e investigacion de cimentaciones de los edificios afectados por
el terremoto de Popayan ocurrido el 31 de marzo de 1983. Universidad del
Cauca. 1984.

e Estudio de suelos para micro-zonificacion sismica de la ciudad de Popayan.
Universidad del Cauca. 1983-1984. COLOMBIA

e Estudio de suelos para rellenos y cimentacion de tanques y plantas de la
Empresa Colombiana de Petroleos, ECOPETROL, en Yondd, Antioquia y
Barrancabermeja, Santander. COLOMBIA

> OTONIEL Hernan. Hoja de Vida. [En linea]. [Citado el 30 de Oct., 2015]. Disponible en:
http://www.docentes.unal.edu.co/mctorress/Hoja%20de%20Vida%20Camilo%20Torres.pdf
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ESTUDIOS

Ingenieria Civil
Universidad Minuto de Dios, Bogota Colombia

EspecializaciénGerencia de Proyectos
Universidad EAN.

Magister en Interventoria de Obra
Universidad Julio Garavito, Bogota Colombia.

OTROS ESTUDIOS

- Construcciones Subterrdneas, Prof. Ph. D. Ing. Bernardo Caicedo Hormaza
Universidad de los Andes.

- Técnicas Modernas de Voladuras en Obras Civiles y Militares Escuela de
Ingenieros Militares — 2001.

- Curso de gestion ambiental en proyectos de ingenieria Universidad La Gran
Colombia — 1991.

- Conocimientos basicos del concreto Asocreto — 1990.

- Varios cursos y seminarios de actualizacién en ingenieria y sistemas

IDIOMAS

> Francés escrito y hablado 100%

» Ingles avanzado escrito y hablado 100%
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» Pruebas Psicotécnicas.
Estas pruebas psicotécnicas se le realizaron a los tres aspirantes al cargo
de Director del Departamento Técnico. Esta prueba permite establecer los
rasgos de comportamiento y personalidad. Esta prueba consta de distintos
tipos de preguntas. Se tomé como base la prueba psicotécnica de la Red
de Informacion y orientacion profesional de navarra, que se encuentra a
continuacion.

llustracion 16: Pruebas psicotécnicas.

(4
) RED DE INFORMACION Y ORIENTACION PROFESIONAL DE NAVARRA
Servicss Navarro de Empieo

Serie figuras: elija la alternativa que continda la siguiente serie:

a) b) c) d)

Fuente: RED DE INFORMACION Y ORIENTACION PROFESIONAL DE NAVARRA. Servicio Navarro de empleo.
[En linea] [Citado el 03 de nov., 2015] Disponible
en:http://www.navarra.es/home_es/Temas/Empleo+y+Economia/Empleo/Empleo/Orientacion+Laboral/riiopn/home
/Trabajar/Busqueda+de+Empleo/Guia+Empleo/Supera/Pruebas+psicotecnicas/Ejemplos+pruebas+psicotecnicas.
htm
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Serie nimeros
30-33-36-39-42-45
a)45 b) 47 c)48 d) 50

Serie letras:
f.hkn()y

a)o b)t c)s d)q

El sinénimo de INCISION es...
a) corte. b) rigor. ¢) estimulo. d) curva.

El Anténimo de DUELO es...

a) diestro. b)dolor. c)afliccion. d) gozo

PIERNAes a RODILLAcomo BRAZO es a

a) Mano b) Puiho c) Codo d) Manga.

............. Es a MASCULINO como MUJEREes a......ccvvvunnn
a) Hombre - Senora b) Hombre - Muchacha

c) Hombre - Femenino d) Senor - Femenino

Fuente: RED DE INFORMACION Y ORIENTACION PROFESIONAL DE NAVARRA. Servicio Navarro de empleo.
[En linea] [Citado el 03 de nov., 2015] Disponible
en:http://www.navarra.es/home_es/Temas/Empleo+y+Economia/Empleo/Empleo/Orientacion+Laboral/riiopn/home
/Trabajar/Busqueda+de+Empleo/Guia+Empleo/Supera/Pruebas+psicotecnicas/Ejemplos+pruebas+psicotecnicas.
htm
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En qué figura se representa una corona circular?

¢Que valor tiene la expresion: 5x4+3-7 3)28 b)16 ¢)0 d) 24
¢Cual es la frase verdadera?

Q) 5,10, 15y S1son multiplos de 5

b) 4, 10, 32 y 44 son multiplos de 4

c) 3,9, 13y 21 son multiplos de 3

d) 6, 12, 18 y 26 son multiplos de 6

1. Ana y su madre han ido a comprar un televisor para la abuela. El
precio de la tele es de 900 euros. Van a dar una entrada de 300 euros
y el resto lo van a pagar en 10 plazos iguales.

¢Cudntos euros pagaran en cada uno de los plazos?

En cada plazo pagarén-euros

Rotacion: ¢Qué figuras son iguales al modelo aunque haya girado?

Figura modelo

Fuente: RED DE INFORMACION Y ORIENTACION PROFESIONAL DE NAVARRA. Servicio Navarro de empleo.
[En linea] [Citado el 03 de nov., 2015] Disponible
en:http://www.navarra.es/home_es/Temas/Empleo+y+Economia/Empleo/Empleo/Orientacion+Laboral/riiopn/home
/Trabajar/Busqueda+de+Empleo/Guia+Empleo/Supera/Pruebas+psicotecnicas/Ejemplos+pruebas+psicotecnicas.
htm
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s2cudlce las cadencs... a
soslendi el carlel2 [
[ -
»
B8
1.4 2.B 3J.avmbas 4 MNMingunza

2En que direccidn
girara el pinén D2

(’M

1. lgual que "A"
2. lgual que "B"
3. Igual que "C"

Fuente: RED DE INFORMACION Y ORIENTACION PROFESIONAL DE NAVARRA. Servicio Navarro de empleo.
[En linea] [Citado el 03 de nov., 2015] Disponible
en:http://www.navarra.es/home_es/Temas/Empleo+y+Economia/Empleo/Empleo/Orientacion+Laboral/riiopn/home
[Trabajar/Busqueda+de+Empleo/Guia+Empleo/Supera/Pruebas+psicotecnicas/Ejemplos+pruebas+psicotecnicas.
htm

Cada punto de esta prueba tiene un valor total de 10%, para al final

completar un 100% de lasl0 preguntas. De esta prueba se obtuvimos

siguientes resultados:

Tabla 19: Resultados de las Pruebas psicotécnicas.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 TOTAL

8% 9% 7% 9% 9% 10% 5% 7% 9% 8% 81%
4% 7% 8% 5% 9% 10% 4% 8% 3% 5% 63%
10% 4% 5% 5% 7% 8% 10% 9% 10% 5% 73%

Fuente Propia.
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Como se puede observar la anterior tabla, el aspirante con mayor puntaje fue el
sefior DANIEL BENAVIDES G.

> Prueba de conocimiento técnico y profesional.
Esta prueba permite establecer el nivel de conocimiento técnico y
profesional del aspirante al cargo. Se le realizé a los tres seleccionados y

los resultados fueron los siguientes:

Tabla 20: Resultados del Conocimiento Técnico.

CALIFICACION

90%
92%
85%

Fuente Propia.

» Resumen de resultados.
Conforme a las tres pruebas realizadas, se obtuvo los siguientes resultados

individuales de cada uno de los aspirantes al cargo.

Tabla 21: Resumen de resultados de las pruebas psicotécnicas.

95% 81% 90% 89%
75% 63% 92% 78%
80% 73% 85% 80%

Fuente Propia.
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De acuerdo a los resultados obtenidos, el sefior DANIEL FERNANDO
BENAVIDES GUZMAN; es el aspirante con la mas alta calificacion; por lo tanto fue

el seleccionado para ocupar el cargo de Director del Departamento Técnico.

3.4.8.3 Contratacion.

Ya culminado el arduo proceso de seleccion, se procedié a la realizacion del
contrato para DANIEL F. BENNAVIDES G. con completo consentimiento y comudn
acuerdo de las dos partes, tanto del contratante como del contratado. El contrato
gue se le realizé, es a TERMINO INDEFINIDO conforme a lo establecido por la ley

colombiana de contratacibn. A continuaciéon se puede apreciar el contrato

celebrado por parte de PAVIMENTOS PHR con el sefior DANIEL F.

BENNAVIDES.

NOMBRE DEL EMPLEADOR
PAVIMENTOS PHR LTDA.

DIRECCION DEL EMPLEADOR
CLL 100 N°56-12

NOMBRE DEL TRABAJADOR
DANIEL FERNANDO BENAVIDES G.

DIRECCION DEL TRABAJADOR
CALLE 46#12-12 Torre 5 Apto 502

LUGAR, FECHA DE NACIMIENTO Y NACIONALIDAD
2-OCT-80 BOGOTA

CARGO U OFICIO QUE DESEMPENA EL TRABAJADOR
DIRECTOR DEPARTAMENTO TECNICO

SALARIO
$ 5.000.000

TIPO DE CONTRATO
TERMINO INEFINIDO

PERIODOS DE PAGO
MENSUAL

FECHA DE INICIACION DE LABORES
13 - FEB- 2016

LUGAR DONDE DESEMPENA LAS LABORES
CLL 100 N° 56-12

CIUDAD DONDE HA SIDO CONTRATADO EL
TRABAJADOR

BOGOTA
CIUDAD FECHA
BOGOTA 10 ENERO 2016

Entre EL EMPLEADOR y EL TRABAJADOR, de las condiciones ya dichas, identificados. Como aparece al pie
de sus firmas, se ha celebrado el presente contrato a término INDEFINIDO individual de trabajo, regido
ademas por las siguientes clausulas: PRIMERA: OBJETO.EL EMPLEADOR contrata los servicios personales
del TRABAJADOR vy éste se obliga: a) a poner al servicio del EMPLEADOR toda su capacidad normal de
trabajo, en forma exclusiva en el desempefio de las funciones propias del oficio mencionado y en las labores
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anexas y complementadas del mismo, de conformidad con las 6rdenes e instrucciones que le imparta EL
EMPLEADOR directamente o a través de sus representantes. b) a no prestar directa ni indirectamente
servicios laborales a otros EMPLEADORES, ni a trabajar por cuenta propia en el mismo oficio, durante la
vigencia de este contrato; y ¢) a guardar absoluta reserva sobre los hechos, documentos, informaciones y en
general, sobre todos los asuntos y materias que lleguen a su conocimiento por causa o con ocasion de su
contrato de trabajo.”

PARAGRAFO: NOMBRE Y DESCRIPCION GENERAL DEL CARGO.

La descripcion anterior es general y no excluye ni limita para ejecutar labores conexas complementarias,
accesorias o similares y en general aquellas que sean necesarias para un mejor resultado en la ejecucion de
la causa que dio origen al contrato, pudiendo en consecuencia complementar e implementar la descripcion
que por via de ejemplo se establecen en este acuerdo. SEGUNDA:REMUNERACION. EL EMPLEADOR
pagara al TRABAJADOR por la prestacion de sus servicios el salario indicado, pagadero en las oportunidades
mensualmente sin que ello signifique que unilateralmente el empleador pueda pagar por periodos menores.
Dentro de la retribuciéon acordada se encuentra incluida los descansos dominicales y festivos. En caso de que
se cancele alguna comision u otra modalidad de salario variable las partes acuerden que el 82.5% de dichos
ingresos, constituye remuneracion de la labor realizada, y el 17.5% restante estd destinado a remunerar el
descanso en los dias dominicales y festivos establecido en la ley. PARAGRAFO: El trabajador autoriza al
empleador para que la retribucién asi como cualquier otro beneficio, sea prestacional, descanso vacaciones
etc. originado en la existencia y/o terminacion del contrato sean consignadas o trasladadas a cuenta que
desde ya el trabajador autoriza al empleador para que sea Abierta a su nombre en una institucion financiera.
TERCERA:TRABAJO NOCTURNO, SUPLEMENTARIO, DOMINICALY/O FESTIVO. Para el reconocimiento
y pago del trabajo suplementario, nocturno, dominical o festivo, EL EMPLEADOR 0 sus representantes
deberan haberlo autorizado previamente y por escrito. Cuando la necesidad de este trabajo se presente de
manera imprevista o inaplazable, debera ejecutarse y darse cuenta de él por escrito, a la mayor brevedad, al
EMPLEADOR o a sus representantes para su aprobacion. EL EMPLEADOR, en consecuencia, no reconocera
ningun trabajo suplementario, o trabajo nocturno o en dias de descanso legalmente obligatorio que no haya
sido autorizado previamente o que, habiendo sido avisado inmediatamente, no haya sido aprobado como
queda dicho. El empleador fijara las jornadas laborales de acuerdo a las necesidades del servicio pudiendo
variarlas durante la ejecucion del presente contrato. CUARTA:JORNADA DE TRABAJO. EL TRABAJADOR
se obliga a laborar la jornada méaxima legal, salvo estipulacion expresa y escrita en contrario, en los turnos y
dentro de las horas sefalados por el EMPLEADOR, pudiendo hacer éste ajustes o cambios de horario cuando
lo estime conveniente. Por el acuerdo expreso o tacito de las partes, podran repartiese las horas de la jornada
ordinaria en la forma prevista en la ley, teniendo en cuenta que los tiempos de descanso entre las secciones
de la jornada no se computan dentro de las mismas. QUINTA: PERIODO DE PRUEBA. Los primeros dos
meses del presente contrato se consideran como periodo de prueba y, por consiguiente, cualquiera de las
partes podra terminar el contrato unilateralmente, en cualquier momento durante dicho periodo, sin que se
cause el pago de indemnizacion alguna. SEXTA: DURACION DEL CONTRATO. La duracion del contrato
serd indefinida, mientras subsistan las causas que le dieron origen y la materia del trabajo. SEPTIMA:
TERMINACION UNILATERAL. Son justas causas para dar por terminado unilateralmente este contrato, por
cualquiera de las partes, las que establece la Ley, el reglamento interno, el presente contrato y/o las circulares
gue al o largo de la ejecucién del presente contrato establezcan conductas no previstas en virtud de hechos o
tecnologias o cambios de actividad diferentes a las consideradas en el presente contrato. Se trata de
reglamentaciones, 6rdenes instrucciones de caracter general o particular que surjan con posterioridad al
presente acuerdo, cuya violacion sea calificada como grave. Expresamente se califican en este acto como

’® Contrato a término indefinido. [en linea]. [citado 18 oct.,, 2015]. Disponible en:
www.ccas.org.co:81/librerias/formatos/Contrato-Laboral-Indefinido-vl.docx+&cd=1&hl=es-
419&ct=clnk&gl=co
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faltas graves la violacidn a las obligaciones y prohibiciones contenidas en la clausula primera del presente
contrato y ademas las siguientes : A) El incumplimiento de las normas y politicas que tenga la compaiiia para
el uso de los sistemas, informatica, software, claves de seguridad, que la empresa entrega al trabajador para
la mejor ejecucion de sus funciones. Asi como violacion a lo contenido en el anexo de seguridad informatica
que hace parte integral de este contrato B) El incumplimiento de las politicas o instrucciones del empleador
relacionadas con el régimen de incompatibilidades e inhabilidades, conducta en los negocios y conflictos de
interés. C) La utilizacién para fines distintos a los considerados por el empleador para el cumplimiento de su
objeto social de las bases de datos de su propiedad D) Desconocer o actuar omisiva 0 positivamente en
relacién con las politicas estatales sobre lavados de activos, manejo de divisas. E) Conceder créditos a
comparieros o solicitarlos a su favor. Tramitar créditos de manera fraudulenta en su propio beneficio o facilitar
las condiciones para que terceros lo hagan. F) resultar embargados por autoridades judiciales
sistematicamente. G) Ejecutar o desarrollar actividades paralelas a las propias del objeto social del empleador
sin haber recibido la autorizacién explicita correspondiente. H) Desatender las actividades de capacitacion
programadas por el empleador asi sea en horario diferente a la jornada ordinaria. 1) Descuadrarse en caja
debitar o acreditar en forma inequivoca cuentas de cualquier naturaleza cuando se compruebe dolo, fraude o
improbidad. J) la mala atencion y desinterés para con el usuario de los servicios comunicada por los clientes o
por el superior inmediato. K) Desatender las obligaciones antes mencionadas constituye justa causa para dar
por terminado el contrato por parte del Empleador. OCTAVA: INVENCIONES. Las invenciones realizadas por
EL TRABAJADOR le pertenecen a la empresa siempre y cuando estas sean realizadas con ocasion y dentro
de la ejecucion del contrato de trabajo, y como parte del cumplimiento de las obligaciones del cargo. También
lo son aquellas que se obtienen mediante los datos y medios conocidos o utilizados en razén de la labor
desempefiada. NOVENA: DERECHOS DE AUTOR. Los derechos patrimoniales de autor sobre las obras
creadas por el TRABAJADOR en ejercicio de sus funciones o con ocasion ellas pertenecen al EMPLEADOR.
Todo lo anterior sin perjuicio de los derechos morales de autor que permaneceran en cabeza del creador de la
obra, de acuerdo con la ley 23 de 1982 y la Decision 351 de la Comision del Acuerdo de Cartagena. DECIMA:
TRASLADOS: Desde ya el trabajador acuerda que el empleador podréa trasladarlo desde el lugar, cargo y/o
sitio de trabajo de acuerdo a las necesidades del servicio siempre y cuando no es menos cabe el honor la
dignidad o se produzca un una desmejora sustancial o grave perjuicio con ocasion a la citada orden. El
empleador estda obligado a asumir los gastos originados en el traslado. Siempre que sea una decision
unilateral de la empresa. ONCE:BENEFICIOS EXTRALEGALES: El empleador podra reconocer beneficios,
primas, prestaciones de naturaleza extra legal, lo que se hace a titulo de mera liberalidad y estos subsistiran
hasta que el empleador decida su modificacion o supresién, atendiendo su capacidad, todos los cuales se
otorgan y reconocen, y el trabajador asi lo acuerdan sin que tengan caracter salarial y por lo tanto no tienen
efecto prestacional o incidencia en la base de aportes en la seguridad social o parafiscal en especial este
acuerdo se refiere a auxilios en dinero o en especie, primas periédicas o de antigiiedad o en general
beneficios de esa naturaleza los que podran ser modificados o suprimidos por el empleador de acuerdo con
su determinacion unilateral tal como fue otorgado. DOCE: DESCUENTOS: El Trabajador autoriza para que el
Empleador descuente cualquier suma de dinero que se cause dentro de la existencia y terminacion del
contrato de trabajo ya sea por concepto de préstamos, alimentacion a bajo costo, bonos de alimentacion,
vivienda, utilizacién de medios de comunicacion, fondos de empleados, aportes bienes dados a cargo y no
reintegrados, Este descuento se podra realizar de la nédmina mensual o de las prestaciones sociales,
indemnizaciones, descansos o cualquier beneficio que resulte con ocasion de la existencia o terminacion del
contrato por cualquier motivo. TRECE: MODIFICACION DE LAS CONDICIONES LABORALES. EIl
TRABAJADOR acepta desde ahora expresamente todas las modificaciones determinadas por el
EMPLEADOR, en ejercicio de su poder subordinenle, de sus condiciones laborales, tales como la jornada de
trabajo, el lugar de prestacion de servicio, el cargo u oficio y/o funciones y la forma de remuneracion, siempre
gue tales modificaciones no afecten su honor, dignidad o sus derechos minimos ni impliquen desmejoras
sustanciales o graves perjuicios para él, de conformidad con lo dispuesto en la Ley. DECIMA CUARTA:
DIRECCION DEL TRABAJADOR. EL TRABAJADOR se compromete a informar por escrito AL EMPLEADOR
cualquier cambio de direccion teniéndose como suya, para todos los efectos, la UGltima direccion registrada en
la empresa. DECIMA SEGUNDA: EFECTOS. EIl presente contrato reemplaza en su integridad y deja sin
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efecto cualquiera otro contrato, verbal o escrito, celebrado entre las partes con anterioridad, pudiendo las
partes convenir por escrito modificaciones al mismo, las que formaran parte integrante de este contrato.

CIUDAD Y FECHA:

FONDO DE PENSIONES ELEGIDO: PORVENIR
FONDO DE CESANTIAS ELEGIDO: PORVENIR
EPS ELEGIDO: CAFESALUD

CLAUSULAS ADICIONALES

NOTA: Las modificaciones al presente contrato podran elaborarse en una hoja anexa a este documento, la
cual hara parte del mismo y donde deberan consignarse los nombres y firmas de las partes contratantes, su
documento de identidad y fecha en que se efectie Modificacion-

EL EMPLEADOR EL TRABAJADOR
NIT. 9001234567 C.C. 1012345678
TESTIGO

C.C. 1019876543

Posterior a la contratacion, se procede a las afiliaciones de SALUD, ARL, CAJA
DE COMPENSACION, PENSIONES Y SESANTIAS que a continuacién se

encuentran diligenciados:
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llustracién 17: Formulario Unico de Inscripcion de Afiliados y Novedades.
(Cafesalud).

B . O cafesalug

SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE SALUD

FORMULARIO UNICO DE INSCRIPCION DE AFILIADOS Y NOVEDADES el
POR FAVOR LEA ATENTAMENTE LAS INSTRUCCIONES ANTES DE DILIGENCIAR ESTE FORMULARIO No coniG
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L | Aprendz Sena Eizpa Leciva Otos Ot oo 41 Pago porTerceno Comunitaro con Administadora
ST Tioo 42 Pago solo Salud Comunitario sin Administradora
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Fuente: Cafesalud. Formulario Unico de Inscripcién y Novedades. [En linea] [Citado el 03 de nov., 2015]. Disponible en:
http://www.cafesalud.com.co/NuevaCafesalud/Descargas/afiliacion/formulario-unico-inscripcion-y-novedades-cafesalud. pdf
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Observaciones:
PARTE ) INFORYACION PARA SER DILIGENCIADA POR EL EMPLEADOR - TRABAJADORES DEPENDIENTES Y PENSIONADOS

Tipo de Identficacion Empleador Nimero de dentficacion Nombre o Razon Social 6 Entidad Pensional Direccion Sede Principal
XINT| |CC| |CE W _ i
] Jul Tl 4005456 -3 [T | fouunertes OHP. o\ Aoy M 56-12.
Humicipio Departamento Tekéfono Correo Electrdnico de la Empresa Adminitradora de Riesgos Laborales | No. Resolucion de Pensitny Fecha
bogohd. |Gty [510345 6 | it (i CGmog]  (o8iFiv0.

3 A
Autorizo aa EPS a realizar eporte a las centreles de Riesgo %

en caso de incumplimiento de as cofizaciones al SGSSS a través de la EPS TS
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Fijo
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Var.
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Inicio Contrafo Fin Contrato

BisicoPrinaia “'u o Teigea | |Masstia | | Aprobado

SEHOR USUARI: TRABAJADOR INDEPENDEENTE 0 CONTRATISTA,RECUERDE REPORTAR LANOVEDAD DE RETIROEN LA PLANILA DE PAGO A PARTIR DEL MONENTD QUE DECIDA KO CONTINUAR CON LOS SERVICIOS DE SALUD, ELNO HACERLO
LEGENERA NORA, LA CUAL TENDRA VIGENCIA HASTA EL MOWENT EN EL QUE REPORTE SU RETRO AL SSTEIA, DECRETO 06 ART 57 DE 1938 Y AR, 9 DECRETO 140 DE 1389,

VALIDO SOLO CON LAS (2) “iOJAS

IMPRESO POR CODIGITAL GRAFICOS S.A. NIT B30.054.808-1 TEL (571) 261 8128 BOGOTA

. SOLQW{AR&ESCOHM‘TE Nombre el Tercero Toode ' |66 |°F) | Identiicacidn delTercero que realizael Aporle | OV
@mmmnm Wentficacon | | 1 | co
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: A

1 Vo sin e ASESOR COUEROAL Nombre Apelidos JEFE DE GRUPO Nombrey Apeldos CONSULTOR LIVEA F FRENTE

:

Indicaciones: Ante de Firmar l Formulari lea con afencidn y marque con (X) segi sea el caso. Estos campos son de diigenciamiento obligatoric.

; ; S N
1. Deslaro bejo a gravedad de juramento que: 8 N
oh e 3. Deckao que he sid informadola) en foma claa sobe el digenciamienio e esle

ammwumymmummml s os doselacnados con D fomuan o de novedads, cusinde B y e  UPC adiione, DD
DD 4. Declaro g en caso que se ncumplan os pagos de UPC adiciona, sta EPS

HOJA No. 2 DE 2 FORMULARIO No.

. Que s Benefciarios reportados dependen econgmicamente de mi fodré decarar nsubsistntes o plazos y cuolas que consfuyen la moray
o Qi eomdsds s ) s coninto o D D asimismo exigi el pago inmedizt udical o extrauciiaimente.
Nombre; No. de Identfcacion: 5. Conla fima defpresente formularioestoy dando por conocidas s condicones
qenerales  cobertras  a reacin que esty astmiendo. D D

2 Aotz v deinmacin genealde 1 EPS, porore i, o s, el DD D que e i o) enfoma e,

Y s B Aozl el e s s s e e 2 b bito i DD
Ly 581 2012l e 7 e 11

Sefior Usuario: los datos consignados en este fomutarioy de los cuales ha sido aLdonzado su lralamlenm seran ralados de zcverdo ala
Polfica de Tratamiento de Datos Personales adoptada porla EPS, a cual cafesalud.com.co

FIRMAY DOCUMENTO DEL COTZANTE
Linea de Atencion al Usuario: 6510777 | Linea de Atencion ol Ustuzrio Nacional: 118000 120717 \CO-DKOSR-21V3 2013085

Fuente: Cafesalud. Formulario Unico de Inscripcion y Novedades. [En linea] [Citado el 03 de nov., 2015]. Disponible en:
http://www.cafesalud.com.co/NuevaCafesalud/Descargas/afiliacion/formulario-unico-inscripcion-y-novedades-cafesalud. pdf
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llustracion 18: Solicitud de Vinculacion o Traslado. PORVENIR.

Voluntarias Porvenir.

Fondo de Pensiones

Jhilide

porvenir

SOLICITUD DE VINCULACION © TRASLADO

Fondo de Pensiones Voluntarias Porvenir
SOCIEDAD ADMINISTRADORA DE FONDOS DE PENSIONES Y CESANTIAS PORVENIR SA, NIT B00.144.331-3

TIPO DE VINCULACION

EsEN'rANTE I.EGAL ESEL AFILIADO

AL FuNDc DE PENSIONES 'VOLUNTARIAS DILIGENCIE LOS NUMEIALES 6
DE TERCEROS AUTORIZADOS.

6. CONDICIDNES DEL ﬂPOKTE
7 Ty,

DECLARACION DI nz ORIGEN DE FONDOS
Declaro expresamente y de manera voluntaria que: (i) Lz informacion aqui consignada es veraz.
en s di

(if) Los recursos provienen de la fuente informada y no son producto de actividades licitas, conexas o
i las di

legales vlgenm que regulan-la materia. (iil) Durante mi daré estricto

S.A sobre Lavado de Activos y Fi ylo adiciones. (iv) Entiendo y acepto que Porvenir S.A.

de Te

incumplimiento de o anteriormente descrito y/o por la Tlormmacion erronea, falsa o inexacta que yo hubiera proporcionado en este documento,

legales vigentas y a fas normas de Porvenir
puede procnder ala cancelacion del Plan y/o de la cuenta por el

SEP17 FOSARCROS V52

NOTA: ANTES DE DILIGENCIAR LA SOLICITUD,

POR FAVOR TENER EN CUENTA LOS REQUISITOS DEFINIDOS EN EL SOBRE Y LAS
-SECCION I -

- PORVENIR -

AL REVERSO DEL LI ——r

Fuente: PORVENIR. Fondo de Pensiones Voluntarias Porvenir. Solicitud de vinculacién o traslado. [En linea] [Citado el 03

de nov., 2015] Disponible en:

https://iwww.porvenir.com.co/CentroDocumentacion/Centro%20de%20Documentacin/solicitud_vinculacion_traslado%20fpv_

v5.pdf
157



8. DISTRIBUCION DE APORTES

—r
—

9. REFERENCIAS

La distribucién de aportes se efectuara dent s
de los objetivos de la cuenta, en las altarnativas
de inversion seleccionadas. En case de no
manifestar fa distribucién, se creara un objetivo
asociado a la distribucion: | (aportes con
beneficio tributario) y a la 2 (aportes sin
beneficio tributario) con una dispersién dei
100% en la alternativa recaudadora Los
aportes del afiliado que se encuentran en al
proceso de creacién de cuenta o sin acreditar
quedardn por defecto en la altarnativa
recaudadora hasta que sea acreditados en la
alternativa destino,

! A. FINANCIERA (PARA TODOS LOS CASOS)

—

INOMBRE DE LA ENTIDAD CUENTA No.
Si no tiene refacion alguna con el sector
PRODUCTO OFICNA —  _  financiero marque con una equis (X) w
B. COMERCIAL
$ino tiene relacion alguna con el sector
NOMBRE TELEFONO comercial marque con una equis (X) & )
%_ 10. REGISTRO DE CUENTA PARA RETIROS CLUSIVO PARA EL TITULA )

13. CONSTANCIA DE VISITA Y ENTREVISTA
PORVENIR
Centifico que efectio ha

12, ACEPTACION DEL PROCESO DE VINCULACION Y VENTA CLIENTE

J
"

Manifiesto bajo [a gravedad del juramento que:
sobre la disponibilidad para consulta del Reglmento del Fondo do

() La informacién recibida en la visita por el Contacto de Porvenir fus clara. completa y suficlente. (i) Fal informad |
inistracién

Pensiones Voluntarlas Porvenir y de la Gula de Admi de | Cuenta en

<o, (ili) La

TEMAS Y TERMINOS DE REFERENCIA:
Explicacién del producto y tiempos de servicio,

y de fa
por el solicitante.
certifico que en la fecha, hora y ciudad registrada en esta
solicitud se realizé la entrevista de conocimiento.

D certifico que el afiliado no se encuentra en las listas de.
monitoreo

[] Certifico que los anexos son fislcopias tomadas del
original

FIRMA CONTACTO PORVENIR

Contacto
Porvenir

Nimero de

FECHA (ANO/MES/DIA):

on de Porvenir

Segmenios de Inversién y su clasificacién

AUTORIZACION

La presente autorizacién implica que
Porvenir S.A., sus matrices, flliales y
subsidiarias  podran  circular y
compartir con propositos gerencia-
les, comerciales, de control de
riesgos, consolidacién de informa-
cién, estadisticos y de servicio, los
datos  suministrados por mi a
Porvenir S.A. o sus matrices, filiales
© subsidiarias con ocasion de una
vinculacién contractual, conforme

¥ 4]

L

con lo I en el reverso del
formato. En consecuencia firmo en
senal de aceptacion,

si(J Nno[]

¥ reverso de las secciones de esta solicioud €n Ia cual so
Inversidn. 4. Inversién de los Aportes. 5. Coniciones de Uso de Ia(s) clava(s). 6.
Retiro. 9, Retiros. 10. Firmas. (v) Entiendo y acepto los Temas y Tarminos de "

en la seccién Iy Il de esta solicitud es veraz. (iv) Entiendo y acepto ks condiciones establecidas en el anverso
incluye: 1. Informacidn y autorlzaciones. 2. Aportes. 3, Chasificacién o fa Cuenta en los Segmentos de
16 dule oo st 7, Al e

tingente. 8. Cuentas Bancarias parn

Cuentas bancarias registradas pararetiro [ ] Obligaciones de medio y no de resultado, O
Canales de servicio de acuerdo al segmento D Los planes de pensién, sus caracteristicas y

- particularidades. D
Como se efectian los aportes ol Fondo. ]

|
|
|

FIRMA

Reglstre fa firma con Ia que sers administrada la cusnta indicando 51 corresponde al afifado, al apoderado o al
representante dol menor de edad.

Attdo[ W, Apodsrado General [ ] Apodarado Especial[ ] Representanto an el caso do un manor (53 |

Jbemwdes g,
o0t >4

J

[FECHA (ANO/MES/DIA): [

/

HUELLA INDICE DERECHO)
SEP12  FOSAF.CROS V5.2

(o1 63
[ Jel ]

NOTA : ANTES DE DILIGENCIAR LA SOLICITUD, POR FAVOR TENER EN CUENTA LOS REQUISITOS DEFINIDOS EN EL SOBRE Y LAS INSTRUCCIONES AL REVERSO DEL FORMATO
- SECCION Il -

Fuente: PORVENIR. Fondo de Pensiones Voluntarias Porvenir. Solicitud de vinculacion o traslado. [En linea] [Citado el 03

de nov., 2015] Disponible en:

https://www.porvenir.com.co/CentroDocumentacion/Centro%20de%20Documentacin/solicitud_vinculacion_traslado%20fpv_

v5.pdf
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llustracion 19: Formulario de afiliacion al Sistema General de Riesgos Laborales.
POSITIVA.

@P OSTIVA  DISTRIBEE ) JiTA - PROMIBIDA SU VEuTa SOGAEROCIN

%ﬁ?ﬁﬁm SISTEMA GENERAL DE RIESGOS LABORALES
‘M‘“ﬁ”‘mﬁm“‘m‘s A FORMULARIO DE AFILIACION Y/0
ACTUALIZACION DE EMPLEADORES AREA PARA STICKER
Con este fomulario se perfecciona l afliacion & Sistema General de Riesgos Laborales  constituye & raspectvo conlrato de administracidn
T B da Riesgos Laborales Ley 1562 de 2012, 1egido en todos sus aspacios porlo ispuesio en fa Lay 100 de 1993, en ef Decratc 1295 do 1994,
¢ omen K|
g DAFLCONEOR R W W % =
] - Nman | |
gs z Nofm;nmmuw = 'Nwmnacmn R S — T
| = o i BELLLY AR T
 — T ke e S
; mwooe S L E A oy |Ferson aEbgs — RO O  COUPEMTIA TBACASOMD0 T RGP G Ao L o
{0013 (o6 3jFmmty, meatos PHQ
i UM TR CLOTORR: I e
(0nstrueCipn y Lehobi \ibeCion fovi Memoﬁ o i
400 A 56—41 [son =X ( | n J1 powon (0
e ooq 044 . m5173uShm e Powimen0) PHLE (i own, ]

MMWHMNWE
008 wmgc'cl&l_i~ eem R ( (| ST 0N Davi0 Servond Hernond<q

o Rep. L€9al Ladmm C6SHOn, S0y 0o Oy om,

cleet Sl e G o4 -

B Koo ECONOM!CA & e DRECGON

;‘ (400 85610, e

WAoo | mmﬂ
X ‘(’MM (oadmowouus'msm

| Gdhigecion

> cae wermires cle Mesos Lakorstes, ey

i sy 3 £ HD

WTERUEDURD §1 | NO(X| e %
NOMERE NTERVEURIO

[T T U ——————

TAVIELEGALAL
- TRAFICO-

——

Junio 2014

{_FRADEL ENPLEADCRO RPRESENTAVTELEGAL | | FAWAGEL R

Fuente: POSITIVA. Formulario de afiliacion al Sistema General de Riesgos Laborales. [En linea] [Citado el 03 de nov., 2015]
Disponible en: https://www.positiva.gov.co/tramites-
Servicios/formularios/Documents/Formulario%20de%20afiliaci%C3%B3n%200%20actualizaci%C3%B3n%20de%20emplea
dores%20a%201a%20ARL.pdf

159



llustracion 20: Afiliacion y Novedades de Trabajadores. Colsubsidio.

P ALY | AFILIACIONES Y NOVEDADES DE TRABAJADORES
4. Colsubsidio i e Raacsn | [ Evme et pon 5o
Dia [ Mes] | Ao

1. TIPODENOVEDAD
R ineciprion Travajacer ] Adicisn ds personas a eargo || [] veastace ]
n.nnonn.nnnoon
{dco. [Jce []ra |Mookreo RazonSodar I‘&m
qoo 1234563 Povimentas ¢4
gi\ 400 N° 56-12 QSOOI 5123456
1. DATOSBASICOSDEL | TRAGAJADOR
Roc. Llee L[] [lr remome ,mw Bagunda Apeiido.
1012315618 | Dowie! Fer VOndO_ do Benowides Gutiewer,
Fachs da Nacimerts ] N e T T —
T T O O'Ww OSEI-MW 81-"-9-'& Ob:oio [T | Mes ‘Ao tabora 2
2 Casado ., Primatia —
0[2]1[0l1[aleb [O i [Brrmum Qoo (S22 [ATSI0R [7]0[ 45
Soro Sodo O 4 Unisntinee|O 30weeto O 7. Taenin © 4. Tizrico [Satario Mensuat 30
Rimasc () :mlﬁmn._ O svuo  |O 45 Q) & Servicio Domesteo DX 5. Protesionai 5.000.000
Direccidn Trabajo: w Murticipio: = Teiégdono Oficina:
Sl _40n N7 56712 [cwdmawTu_@ 0 5123456 |owe
Municipio: no Estrato: Telbfono casa:
c\\ q(; $42 - 12 0@ 5 Aplo 502 [Begoté.  [edablyg | M | 32564865.
1568 H2. 3. | Tomel £p. 319 CO Gmpil-LOund
mﬂmm“m.mpﬁ’ﬁﬂmm N nes sal Caja por i
mﬁmmmm
ol Nit.
" (4 \t.LOjA D 2015555555 25109 Las | Agotd. | (o\subsidio -
Vi, INFORMACION DEL C AV OE & LORPAAEROTA]
WMo Llee [Tu. [ | Nenons Primer Apeiide: Segunda Apais:
1044444444 Moo Oms I Codhdn TOxes.
Nivel Educaivo Fecha o Nacewono Soko. | TeAba’ ShER
§'Mm g NG RRN, oy Lo ™ o BB ] Din_| Wes Ao
2. Primaria o e T I =
aseowan Ouves 31441 [4]a]g]5l@me! d re0c00 |0/2|0]z|z]o4]s
Racibe Subsidio: S]] No DG Coo porlecum recha subsido ?
Vi1, INFORMACION BRUPD 7 7L iAn
S| womime ] — T T R
AOMMMI. [ Morio- @mile | Pennyides Podhdn | X 12104]1986] X
29524664 || Sergio AndveS |Bevowides fochon | X 24fon| 199K
=
Vil l"'u“o'.cllmT‘NIE i
e gt 27y37de 4 Lizy 21,52, Ly 730/02, Dec. 2340/03, Dec. 585104y Res, 058/04. e
_________ QCaniel fa ; G
rmusmonswmsaswm‘_*‘— SOUCITANTE e
PARAUSO EXCLUSIVO LE LA CAJA
o Rl 1
AUTORIZACION PARA LA UTILIZACION DE DATOS PERSONALES
S e g, v oo O G T ataconant |
asi coma para transferir diot ot zy\<au1§.,¢§1m|oﬁar%:‘m' incuiad i ; ’np:;I . ‘“ joisirativas, | %
- anvio da in if Y servicios y en e pm anvio ampammlodmnso‘ H
‘y Gicion 5 mvbs 6 106 drénies cansion g8 IoraaR. o8 Simey coglr Al BUACS o ivest .
4 mmonneameyasamezoxz
3 Autorizo ef el envio de comunicaniones usando mis sudenmdmd-wnbdns entra clros: Nimere de hm:t]m:on!jm Comeo Electrdnico, Twilter, Facebook,
; !
N e ) §
S I N L FIRMA ¥ CEDULADEL SOLICITANTE 5
CAJA COLOMGWANA DE SUBSIDIG =~ .4 v s colstbidia com Nit 880057336- 1

Fuente: Colsubsidio. Afiliaciones y Novedades de Trabajadores. [En linea] [Citado el 03 de nov., 2015] Disponible
en:http://publico2.colsubsidio.com/PDFs/formulario-afiliacion.pdf
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3.4.8.4 Induccion.

Para este proceso, se tomaron 3 dias para la completa induccién del aspirante
seleccionado y ya contratado. Primeramente, se comenz6 con la informacion
general de la empresa mostrando el tamafo, historia, forma de operacion,
politicas, prioridades, términos y condiciones de contratacion, plataformas
estratégicas, etc. '’

En segunda medida, se le realizd la induccién propia del cargo, conforme a lo
establecido en el numeral (3.3.5), dandole a conocer el manual de cargo del
empleado como politica de la empresa PAVIMENTOS PHR. Se le especificé los
procedimientos propios del departamento, metas especificadas dentro de las

funciones, etc.

3.4.8.5 Medicion del desempefio.

Con el fin de comprobar el grado de cumplimiento del trabajador contratado, se
realizé la medicion del desempefio primeramente con el formato de control del
Departamento Técnico (Formato N° 010), buscando supervisar la ejecucion de los

programas, planes y proyectos asignados.

77 SANCHEZ MORENO, Juli Paola. ¢Por qué es importante la induccion al empleado nuevo? En:
Gerencie.com. 11 de Noviembre de 2014. [En linea]. [Citado el 29 de Oct., de 2015]. Disponible en:
http://www.gerencie.com/por-que-es-importante-la-induccion-al-nuevo-empleado.html.
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llustracion 21: Medicién de Desempefio de Daniel F. Benavides G. en el cargo de
Director Técnico.

FORMATO N° 010

CONTROL DEPARTAMENTO TECNICO.

Pavimentag

DEPARTAMENTO: Técnico

1I2H1
] |

CTREVTRN AU N 24 f] YT |

recha: 13-Maizo-201610ra:  10: 0O am

FUNCION CUMPLE |NO CUMPLE
Asume la funcion técnica de dirigir la ejecucion material de la obra
1. |y de controlar cualitativa y cuantitativamente la construccién y la /

calidad de lo edificado (control de calidad).

Verifica la recepcion en la obra de los productos de construccion,
ordenando la realizacion de ensayos y pruebas.

Dirige la ejecucion material de la obra comprobando los
3. |replanteos, los materiales y la correcta ejecucion y disposicién de
los elementos constructivos y de instalaciones de acuerdo con el

funcionamiento del Departamento.

Organiza y Coordina las actividades de las divisiones
dependientes, para obtener los resultados esperados.

Establece las tareas necesarias para el cumplimiento de los
objetivos de Pavimentos PHR Lida.

A Reporta al Gerente General, a traves de informes mensuales el (

9.

10.

OBSERVACIONES: El SemnY Thniel F Bencivides G. desempamo
Comple con ‘odes lagc fonciones de(eﬁadasqsu cavgo :
de Drwector TTecno |

SUPERVISOR: 4
/605au ra G«o(ne? S5 %
NOMBRE (i IFIRMA

Fuente Propia.
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3.4.8.6. Capacitacion.

Conforme a lo establecido en el numeral 3.4.6, al aspirante contratado, “DANIEL
F. BENAVIDES G.”, se le realiz6 varias capacitaciones, fomentando el desarrollo
de conocimientos técnicos y tecnoldgicos del ultimo siglo. Las entidades a las
cuales se envio a capacitacion fueron el SENA, el ANDAP, el CARE, entre otros.

Donde recibié las siguientes capacitaciones: Nuevas tecnologias de construccion,
Implementacion de polimeros al asfalto,Disefio y control de pavimentos semi

flexibles; entre otros.

3.4.8.7. Mantenimiento del factor humano.

El factor humano es una prioridad para PAVIMENTOS PHR, por lo tanto, para el
mantenimiento del sefior DANIEL BENAVIDES, se implementaron estrategias
disefiadas como por ejemplo las bonificaciones para el mejor empleado del mes,
como también brindar la posibilidad de ascenso de cargo, y también la celebracién
de fechas especiales; entre otros. Ademas de suplir todo lo basico y necesario

para poder realizar una adecuada y comodagestion del cargo.

3.5. Establecimiento de controles.

Con el fin de direccionar cada una de las divisiones y las secciones que forman
parte Pavimentos PHR Ltda., se establecen controles <<Administrativos, técnicos
y financieros>>. Los cuales rendirdn cuentas del comportamiento de cada una de
las actividades realizadas en los diferentes departamentos de la compaiiia
verificando que éstas se desarrollen en el marco de las normas constitucionales,
legales y reglamentarias. Es un proceso que permite asegurar que los proyectos
reales cumplan con lo planificado. Gracias a estos controles se lograra que

Pavimentos PHR Ltda., sea mas eficientey productiva.
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llustracion 22: Controles de Pavimentos PHR Ltda.

Controles de
Pavimentos PHR Ltda.

Controles
Administrativo Controles Cﬂ'lltr.nles
———— Financieros Técnicos

Fuente Propia.

3.5.1. Controles Administrativos.

Los controles Administrativos de Pavimentos PHR Ltda., seran los encargados de
asegurar que las cosas dentro de la compafiia se realicen de acuerdo con las
expectativas o conforme a lo planeado, organizado y dirigido, sefialando las
falencias y errores con el fin de repararlos y evitar que se repitan. Este control se

realizara mediante el uso del Formato 001.

Este tipo de controles medira el desempefo de las divisiones de presupuesto y
control, licitaciones y contratacion, division de talento humano y division de

calidad, a continuacion se describird cada uno de los controles:

» Control en la Divisién de Presupuesto y Operacion: supervisa la estimacion
y formulacion de los costos y presupuestos de cada proyecto de
Pavimentos PHR Ltda., controlando que estos sean eficientes es decir que
no superen ni queden muy por debajo de los del mercado. Se utiliza el
Formato 002 para controlar la Division.
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llustracion 23: Formato N° 001 — Control Departamento Administrativo.

FORMATO N° 001

CONTROL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

DEPARTAMENTO: Administrativo il )
LTDA.
FECHA: HORA:
FUNCION CUMPLE NO CUMPLE
1 Rinde cuentas al Gerente General sobre el manejo administrativo de
" |Pavimentos PHR Ltda.
Coordina el personal que labora en la organizacidn, con actividades
2. |[administrativas que generen la eficiencia del Talento Humano de la
empresa.
3 Lleva un seguimiento continuo de los costos y presupuestos de cada
" |proyecto desarrollado por la compaiiia.
Supervisa a las divisiones: de Presupuesto y control de Obra, de
4, |Licitacionesy Contratacion, de Talento Humano y de Coordinacién de
Calidad.
Realizay tramita ante el Departamento Financiero, Tas
5 conciliaciones, transferencias y demads operaciones necesarias para
" |garantizar la administracién transparente de los recursos
disnanibles
Maneja el presupuesto asignado al Departamento con criterios de
6. |racionalidad, austeridad y disciplina presupuestal, con estricto apego
ala normatividad establecida en la materia.
7.
8.
9.
10.
OBSERVACIONES:
SUPERVISOR:
NOMBRE FIRMA

Fuente Propia.
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llustracion 24: Formato N° 002 — Control Division de Presupuesto y Control.

FORMATO N° 002

CONTROL DIVISION DE PRESUPUESTO Y CONTROL

DEPARTAMENTO: Administrativo D
LTDA.
FECHA: HORA:
FUNCION CUMPLE |NO CUMPLE
1. [Gestionalos costos de la empresa.
5 Hace seguimiento del presupuesto de los proyectos de inicio a
__Ifin
3. |Analiza los contratos entre el drea comercial y los clientes.
4 Supervisa los parametros de costos del contrato suscrito con el
" |cliente.
5. |Elaboralos cuadros de costeo unitario.
Brinda informacidon oportuna sobre temas relacionado al
6. |presupuesto de laempresay las obras ejecutadas al
Departamento Administrativo.
7 Participa en la ejecucidn de las tareas planificadas y programadas
" |por el Departamento administrativo.
Elabora Términos de Referenciay Precios Referenciales de Obras
8. |y/o paralasubcontratacion de partes de obras instruidos por el
Departamento Administrativo.
9 Elabora bases de datos de precios de materiales, equipos,
" [maquinariay mano de obra de Pavimentos PHR Ltda.
10.
OBSERVACIONES:
SUPERVISOR:
NOMBRE FIRMA

Fuente Propia.
166




» Control en la Divisién de Licitaciones y Contratacion: Este se encarga de
estar al pendiente de las funciones desarrolladas por la division de
Licitaciones y Contratacion, para de esta manera controlar las categorias y
estrategias de licitacion y contratacion de la empresa para asegurar el
cumplimiento de la normativa vigente, la continuidad de las operaciones, los

plazos establecidos, agregando valor a Pavimentos PHR Ltda.

llustracion 25: Formato N° 003 — Control en la Divisiéon de Licitaciones y
Contratacion.

FORMATO N° 003

CONTROL DIVISION DE LICITACIONES Y CONTRATACION

DEPARTAMENTO: Administrativo i mMentog)

Zéunk
FECHA: HORA:
FUNCION CUMPLE NO CUMPLE
1. Genera, emite y coordina las licitaciones de proyecto.
> Organiza y programa la actividad de contrataciéon que se

despliega a través de las licitaciones.

Brinda apoyo, asesoria técnica a los Comités y/o Comisiones

de Licitaciones, Concursos Publicos, Adjudicaciones Directas.
4. Lidera la evaluacién de las bases de la licitacidén y/o concursos)|]
Elabora una matriz de responsabilidades con el objetivo de
5. cumplir con las bases de licitacién y/o concursos en los plazos

previstos.

Coordina y supervisa la programacidn y ejecucién de obras
6. por administracién directa, por contrata y obras de terceros
en el Ambito jurisdiccional de Pavimentos PHR Ltda.

Planea, organiza y coordina las actividades del proceso de

7. .
subcontratacion.
s Establece las bases de disefio o bases de licitacién para los
’ diferentes proyectos.
9 Analiza reglas y reglamentos, que regulan aspectos
) relacionados con el proceso de contratacién a realizar.
10.

OBSERVACIONES:

SUPERVISOR:

NOMBRE FIRMA

Fuente Propia.
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» Control en la Divisibn de Talento Humano: se lleva un seguimiento y en

este se supervisa y coordina que los procesos de recursos humanos como

seleccién, desarrollo, bienestar, capacitacion, nomina y salud ocupacional,

se

lleven a cabo de manera satisfactoria, contribuyendo al buen

funcionamiento de Pavimentos PHR Ltda.

llustracion 26: Formato N° 004 — Control en la Divisién de Talento Humano.

FORMATO N° 004

CONTROL DIVISION DE TALENTO HUMANO

DEPARTAMENTO: Administrativo
LYDA
FECHA: HORA:
FUNCION CUMPLE |NO CUMPLE
1 Velar por la correcta aplicacién de las normas y de los
procedimientos vigentes.
> Coordina, supervisa y evalua las actividades propias del
: personal bajo suinmediata responsabilidad.
3 Coordina, realizar las investigaciones y prepara los informes de
: acuerdo con las instrucciones recibidas.
Coordina las entidades correspondientes a la prestacién de los
4. servicios del sistema de seguridad social integral para los
funcionarios y empleados de la empresa.
Coordina el disefio, organizacién, ejecucidn y control de planes,
5. programas, proyectos o actividades administrativas del grupo
de trabajo
Coordinay efectla la supervision de la prestacidn de servicios
6. de la Caja de Compensaciéon Familiary A.R.P. ala que se
encuentre afiliada la entidad.
7. Preparay presenta los informes sobre las actividades
desarrolladas al Departamento Administrativo.
s Realizar la auditoria de los servicios de seguridad social que
: reciban funcionarios y empleados de la Rama Judicial.
9 Analiza y recomendar las acciones que deban adoptarse para el
: logro de los objetivos y las metas de la dependencia.
10.
OBSERVACIONES:
SUPERVISOR:
NOMBRE FIRMA

Fuente Propia.
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» Control en la Division de Calidad: se lleva a cabo mediante la supervision
de los reportes otorgados por el Jefe de Division de calidad, en el que se
sefalan la Identificacion y el andlisis de los problemas relacionados con los
Sistemas de Calidad, con el fin de Implementar y disefiar un control

eficiente de la calidad del producto de Pavimentos PHR Ltda.

llustracion 27: Formato N° 005 — Control en la Divisién de Calidad.

FORMATO N° 005

CONTROL DIVISION DE CALIDAD

DEPARTAMENTO: Administrativo
FECHA: HORA:
FUNCION CUMPLE |NO CUMPLE
1 Apoya las diferentes lineas de inspeccién cuando es

necesario.

Mantiene en adecuado estado, los elementos y equipos
utilizados en su divisién.

3. Cumple a cabalidad las normas de higiene y seguridad.

Apoya en laimplantacién y ejecucién de la politica de
4. gestion integral, objetivos, programas y controles
operacionales ambientales en los procesos de su area.

Identifica e informa cualquier inconformidad relacionada
5. con el producto, proceso o sistema de gestién integral, que
afecte el correcto desempeiio de la empresa.

Es consciente de los aspectos ambientales en los procesos y
6. contribuye a su minimizacién, para lograr un alto desempefio
ambiental de la organizacién.

Participa en las reuniones generales del Departamento para
conocer y analizar el estado de la Empresa.

Apoyar las inspecciones, ensayos o pruebas que se
8. requieran para determinar la conformidad o no conformidad
del producto evaluado.

Manejar el archivo de la documentacién del sistema de

9. o
gestién integral.

10.

OBSERVACIONES:

SUPERVISOR:

NOMBRE FIRMA

Fuente Propia
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3.5.2. Controles Financieros.

Los controles Financieros de Pavimentos PHR Ltda., se disefian en funcion de
unas estrategias muy bien planificadas para que el departamento Financiero de la
empresa tenga herramientas para detectar desviaciones en los presupuestos,
balances y otros aspectos financieros. Este control se llevara cabo por medio de
una CheckList o Lista de Chequeo que se efectuara mensualmente. (Ver Formato
006).No obstante, establecer mdultiples escenarios operativos para analizar la
rentabilidad, el volumen de las ventas, entre otros. Este tipo de controles medira el
desempeiio de la Division Contable y la Division de Mercadeo, las cuales se

describen a continuacion:

> Control en la Division Contable: Se realiza el correcto seguimiento de los
balances generales entregados por el Jefe de Divisibn Contable y se
controla el estado del costo estimado de los diferentes proyectos y las
estadisticas de ventas, etc. Este control se llevara cabo por medio de
una CheckList o Lista de Chequeo que se efectuara mensualmente. (Ver
Formato 007)

v' Control en la Seccion de Caja: se realiza el seguimientos de las
actividades desarrolladas dentro de la Seccién de Caja, verificando
que estas sean realizadas de manera correcta y que cumplan con los
objetivos establecidos por Pavimentos PHR Ltda. Este control se
llevara cabo por medio de una CheckList o Lista de Chequeo que se

efectuara mensualmente. (Ver Formato 008)

» Control en la Division de Mercadeo: se realiza conjuntamente con el Jefe de
la Divisién el monitoreo y andlisis de mercado, con la finalidad de identificar
nuevas oportunidades de negocio que atiendan las necesidades de los
clientes y los usuarios de Pavimentos PHR Ltda. Este control se llevara
cabo por medio de una CheckList o Lista de Chequeo que se efectuara

mensualmente. (Ver Formato 009)
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llustracion 28: Formato N° 006 — Control en el Departamento Financiero.

FORMATO N° 006

CONTROL DEPARTAMENTO FINANCIERO

e

avimentog

DEPARTAMENTO: Financiero = .
I| LTDA.
FECHA: HORA:
FUNCION CUMPLE [NO CUMPLE
1. |Evalla las alternativas financieras y los presupuestos.
2. |Formula planes ded negocio estategicos y a largo plazo.
3. |Evalualos activosy el valor de los proyectos propuestos.
A Supervisa e interpreta los flujos de cajay predice las tendencias
" |enel futuro.
5. [Proporciona e interpreta lainformacion financiera.
6 Investiga e informa sobre los factores que tengan influencia en
" |el rendimiento de Pavimentos PHR Ltda.
7.
8.
9.
10.
OBSERVACIONES:
SUPERVISOR:
NOMBRE FIRMA

Fuente Propia.
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llustracion 29: Formato N° 007 — Control en la Divisién Contable.

FORMATO N° 007

CONTROL DIVISION CONTABLE

DEPARTAMENTO: Financiero
FECHA: HORA:
FUNCION CUMPLE |NO CUMPLE
1. |Administra el sistema de costeo de Pavimentos PHR Ltda.
5 Elaboray presenta informes mensuales de su actividad al
" |Departamento Financiero.
Analizay controla los costos generados en Fabrica de los diferentes
3. |productos con el objeto de que lainformacidon suministrada sea
confiable.
4 Suministra ortunamente la informacion solicitada por las diferentes
" |areas de laempresa.
Analiza los resultados de los costos de produccién en coordinacion con
5. |las diferentes dreas, a fin de obtener una informacion veraz y confiable
para la toma de decisiones.
6 Andlizay controla los resultados de los costos de producciény
" |evaluacién financiera.
7 Crea mecanismos de control para la conciliacién mensual de los
" |movimientos del médulo de manufactura e inventarios.
8 Genera procesos de mejoramiento continuo en el grupo, haciendo
" [seguimiento y evaluar su cumplimiento.
9 Desarrollay evalla al personal a su cargo, estimulando el talento
" |humano, manteniendo un buen clima organizacional.
10.

OBSERVACIONES:

SUPERVISOR:

NOMBRE

FIRMA

Fuente Propia.
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llustracion 30: Formato N° 008 — Control en la Seccion de Caja.

FORMATO N° 008

CONTROL SECCION DE CAJA

DEPARTAMENTO: Financiero : = o3
LTDA.
FECHA: HORA:
FUNCION CUMPLE |NO CUMPLE
1. |Velaporel buen manejo de los gastos realizados.
5 Proporciona informacion alas autoridades internas y externas sobre la
" |utilizacién de los recursos asignados.
3 Vela por el cumplimiento de los compromisos contraidos por las
" |adquisiciones de bienes y servicios.
4 Efectua la rendicién de liquidaciones de los gastos realizados a la
" |Seccidn de Caja.
s Dispone de los recursos necesarios para atender necesidades de
" |emergencia.
6.
7.
8.
9.
10.

OBSERVACIONES:

SUPERVISOR:

NOMBRE FIRMA

Fuente Propia.
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llustracion 31: Formato N° 009 — Control en la Divisién de Mercadeo.

FORMATO N° 009

CONTROL DIVISION DE MERCADEO

DEPARTAMENTO: Financiero P mentos
LTDA.
FECHA: HORA: - .
FUNCION CUMPLE |NO CUMPLE
1. |Apoya el disefio e implementacién de proyectos de mercadeo.
5 Hace seguimiento a los indicadores de gestidn de su proceso y proponer
" |mejoras de manera continua.
3 Dirige y da apoyo en la elaboracién, modificacién y mejoras al plan de
" |mercadeo de cada linea de la empresa.
4. |Darespuestaoportuna alas solicitudes y necesidades de los clientes.
s Vela por el cumplimiento de los objetivos del area, en concordancia con
" |las politicas trazadas por la empresa.
6. |Realiza estudios que conlleven a la busqueda de nuevos mercados.
7 Propone y ejecutza politicas que tengan como fin el mejoramiento del
" [servicio al cliente.
8 Elaboray presentainformes mensuales de su actividad al Departamento
" |Financiero.
9. |Hacer seguimiento y evaluacion periddica del inventario de productos.
10.

OBSERVACIONES:

SUPERVISOR:

NOMBRE

FIRMA

Fuente Propia.
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3.5.3. Controles Técnicos.

Los controles Técnicos de Pavimentos PHR Ltda., consisten en supervisar la
ejecucion de los programas, planes o proyectos que le sean asignados al
Departamento Técnico, lo cual se llevara a cabo bimestralmente verificando el
cumplimiento de los objetivos, procedimientos y metodologia inherentes al
Departamento en mencion. Este tipo de controles medird el desempefio de la
Division de gestion de proyectos y la Divisidbn de ingenieria, los cuales se

describen a continuacion:

» Control en la Division de gestion de proyectos: se lleva un seguimiento de
los lineamientos de gestion establecidos por el Jefe del Departamento con
la realizacion de encuestas que permitan verificar que los objetivos y las
metas de desempefio establecidos para cada uno de los proyectos de
Pavimentos PHR Ltda., se cumplan. Este control se llevara cabo por medio
de una CheckList o Lista de Chequeo que se efectuara mensualmente. (Ver
Formato 011).

» Control en la Division de ingenieria: Se realiza mediante encuestas que
permitan conocer si el manejo de las diferentes secciones de ingenieria —
vias y transporte, hidraulica, geotecnia y estructuras- se hay desempefnado
de manera eficiente, cumpliendo con los objetivos establecidos, y de esta
forma ejecutar cualquier cambio, modificacibn o mejora dentro de la
Division. Este control se llevara cabo por medio de una CheckList o Lista

de Chequeo que se efectuara mensualmente. (Ver Formato 012).
v" Control en la Seccién de Vias y transporte: (Ver Formato 013).
v Control en la Seccién de Estructuras: (Ver Formato 014).
v Control en la Seccién de Geotecnia: (Ver Formato 015).

v Control en la Seccién de Hidraulica: (Ver Formato 016).
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llustracion 32: Formato N° 010 — Control en el Departamento Técnico.

FORMATO N° 010

CONTROL DEPARTAMENTO TECNICO.

DEPARTAMENTO: Técnico
LTDA.
FECHA: HORA: " .
FUNCION CUMPLE [NO CUMPLE
Asume la funcidn técnica de dirigir la ejecucién material de la obra
1. |y de controlar cualitativa y cuantitativamente la construccidony la
calidad de lo edificado (control de calidad).
5 Verifica la recepcion en la obra de los productos de construccion,
" |ordenando la realizacion de ensayos y pruebas.
Dirige la ejecucion material de la obra comprobando los
3 replanteos, los materiales y la correcta ejecucién y disposicion de
" |los elementos constructivos y de instalaciones de acuerdo con el
proyecto.
4 Reporta al Gerente General, a traves de informes mensuales el
" |funcionamiento del Departamento.
5 Organizay Coordina las actividades de las divisiones
" |dependientes, para obtener los resultados esperados.
6 Establece las tareas necesarias para el cumplimiento de los
" |objetivos de Pavimentos PHR Ltda.
10.
OBSERVACIONES:
SUPERVISOR:
NOMBRE FIRMA

Fuente Propia.
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llustracion 33: Formato N° 011 — Control en la Divisién de Gestidén de Proyectos.

FORMATO N° 011

CONTROL DIVISION DE GESTION DE PROYECTOS.

DEPARTAMENTO: Técnico
LTDA.
FECHA: HORA: - a——
FUNCION CUMPLE [NO CUMPLE

Planificar y organizar los recursos, asi como las actividades de gestiony

1. ;
supervision.
5 Asegura del cumplimiento de los plazos de entrega establecidos en
" |cada actividad.
3 Recopila toda la informacidn técnico-comercial del contrato con el
" |cliente.
4 Da conformidad a las peticiones de compra, en cuanto a fechas, plazo,
" |preciosy calidad.
5. |Realizala hoja de cierre de obra con el resultado final.
6 Elaboray presentainformes mensuales de su actividad al
" |Departamento Técnico.
7. |Coordina actividades asociadas al avance de proyectos.
g Revisa técnicamente los resultados y propuestas recibidas o emanadas
" |de cada estudio y/ proyecto, e informa al Departamento Técnico.
9. |Actualizar reportes de avance de los proyectos.
10.

OBSERVACIONES:

SUPERVISOR:

NOMBRE

FIRMA

Fuente Propia.
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llustracion 34: Formato 012 — Control en la Divisidén de Ingenieria.

FORMATO N° 012

CONTROL DIVISION DE INGENIERIA

DEPARTAMENTO: Técnico
FECHA: HORA:
FUNCION CUMPLE |NO CUMPLE
1 Manejay supervisa las secciones de Geotecnia, Vias y transporte,
" |Hidraulicay Estructuras.
) Realiza una planeacidn estrategica responsable, precisando
" |objetivos y metas de desempefio.
3 Participa activamente en todas las actividades requeridas para la
" |estructuracién de la Divisién.
4 Reporta al Departamento Técnico, a través de informes mensuales
" |el funcionamiento de la Division.
5. |Gestiona la estructuracién de proyectos de Pavimentos PHR Ltda.
6. |Apoyala obtencién de los proyectos.
7. |Evalua los resultados obtenidos de cada una de las secciones.
Establece los lineamientos de gestidon que orienten ala
8. |planeaciény al seguimiento de los procesos de Pavimentos PHR
Ltda.
9 Vela por el cumplimiento de los objetivos establecidos por la
" |Empresa.
10.
OBSERVACIONES:
SUPERVISOR:
NOMBRE FIRMA

Fuente Propia.
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llustracion 35: Formato N° 013 — Control en la Seccion de Vias y transporte.

FORMATO N° 013

CONTROL SECCION DE VIAS Y TRANSPORTE

DEPARTAMENTO: Técnico
FECHA: HORA: -
FUNCION CUMPLE | NO CUMPLE
Responde ante el Jefe de Division de Ingenieria por el cumplimiento,
1. |ejecucidn de sus labores, informando periodicamente sobre su
estado.
5 Analiza y recomienda las acciones que deben aplicarse para el logro
" |de los objetivos de Pavimentos PHR Ltda.
3 Disefia procedimientos y sistemas relacionados con la Secciéon de Vias
" |y transporte de la organizacion.
4 Ofrece asesoria en el area de vias y transporte de acuerdo con las
" |politicas y disposiciones vigentes.
c Formula nuevos proyectos o ajusta los existentes con base alos
" |estudios previos.
6.
7.
8.
9.
10.
OBSERVACIONES:
SUPERVISOR:

NOMBRE FIRMA

Fuente Propia.
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llustracion 36: Formato N° 014 — Control en la Seccion de Estructuras.

FORMATO N° 014

CONTROL SECCION DE ESTRUCTURAS

DEPARTAMENTO: Técnico
FECHA: HORA:
FUNCION CUMPLE |NO CUMPLE
Responde ante el Jefe de Divisidn de Ingenieria por el
1. |cumplimiento, ejecucién de sus labores, informando
periodicamente sobre su estado.
5 Analiza y recomienda las acciones que deben aplicarse para el logro
" |de los objetivos de Pavimentos PHR Ltda.
3 Disefia procedimientos y sistemas relacionados con la Seccion de
" |Estructuras de la organizacion.
4 Ofrece asesoria en el area de Estructuras de acuerdo con las politicas
" |y disposiciones vigentes.
c Formula nuevos proyectos o ajusta los existentes con base a los
" |estudios previos.
6.
7.
8.
9.
10.
OBSERVACIONES:
SUPERVISOR:

NOMBRE FIRMA

Fuente Propia.
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llustracion 37: Formato N° 015 — Control en la Seccion de Geotecnia.

FORMATO N° 015

CONTROL SECCION DE GEOTECNIA

DEPARTAMENTO: Técnico
LTDA.
FECHA: HORA: - P
FUNCION CUMPLE [NO CUMPLE
Responde ante el Jefe de Divisién de Ingenieria por el cumplimiento,
1. |ejecucién de sus labores, informando periodicamente sobre su
estado.

5 Analizay recomienda las acciones que deben aplicarse para el logro

" |de los objetivos de Pavimentos PHR Ltda.
3 Disefia procedimientos y sistemas relacionados con la Seccién de

" |Geotecniade la organizacion.
4 Ofrece asesoria en el area de Geotecnia de acuerdo con las politicas y

" |disposiciones vigentes.
5 Formula nuevos proyectos o ajusta los existentes con base a los

" |estudios previos.
6.
7.
8.
9.
10.

OBSERVACIONES:
SUPERVISOR:
NOMBRE FIRMA

Fuente Propia.
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llustracion 38: Formato N° 016 — Control en la Seccion de Hidraulica.

FORMATO N° 016
CONTROL SECCION DE HIDRAULICA
DEPARTAMENTO: Técnico ST
LTDA.
FECHA: HORA: . —
FUNCION CUMPLE NO CUMPLE
Responde ante el Jefe de Division de Ingenieria por el
1. |cumplimiento, ejecucién de sus labores, informando
periodicamente sobre su estado.
5 Analiza y recomienda las acciones que deben aplicarse para el
" |logro de los objetivos de Pavimentos PHR Ltda.
3 Disefia procedimientos y sistemas relacionados con la Seccién de
" |Hidraulica de la organizacion.
4 Ofrece asesoria en el area de Hidraulica de acuerdo con las
" |politicas y disposiciones vigentes.
5 Formula nuevos proyectos o ajusta los existentes con base a los
" |estudios previos.
6.
7.
8.
9.
10.
OBSERVACIONES:
SUPERVISOR:
NOMBRE FIRMA

Fuente Propia.
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3.6. Presupuesto de operacion.

Con el fin de conocer cual serd el presupuesto de operacibn mensual de
Pavimentos PHR Ltda., se tienen en cuenta la contratacion del talento humano
segun los criterios establecidos en el item 2.1. Disefio Administrativo de
Pavimentos PHR Ltda. En la Tabla se observa la nbmina de la empresa la cual
contempla la cantidad de personal, el sueldo mensual basico, el nimero de dias
trabajados, los viaticos, los aportes parafiscales y las prestaciones-cesantias y de

alli resulta el Pago mensual de cada trabajador.

3.6.1 Gastos Nominales

Landmina es el documento que se entrega mensualmente a todos los
trabajadores en el que aparece el detalle del salario que recibe, junto con las
deducciones que se le practican de dicho salario, bien sea por descuentos
obligatorios marcados por la legislacién vigente, bien sea por otro tipo de
descuentos como anticipos, o deducciones para seguros de salud. A continuaciéon

se puede apreciar la némina mensual para PAVIMENTOS PHR.®

’® Némina. [en linea]. [citado 18 oct., 2015]. Disponible en: www.actibva.com/magazine/guias-practicas/la-
nomina-estructura-partes-y-elementos-basicos
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Tabla 22: Gastos Némina Mensual Pavimentos PHR Ltda.

NOMINA MENSUAL PAVIMENTOS PHR LTDA.

CANT SALARID APORTES EMPRESA APORTES TRABAJADOR TOTAL PAGO POR
CARGO PERSO MENSUAL #DIAS [ 8.5% [ 12% [ APORTES PARAFISCALES [PRESTACIONES 4.0% [ 4.0%

NAL |  BASICO  |TRABAJA|SUB-TRANS | SALUD | PENSION | GENAD% | ICBF 3% |CAJACOMP4%| CESANTIAS |  SALUD |  PENSION TRABAJADOR
1. GASTOS NOMINALES 3 104.555.968.03
DIRECCION GENERAL $ 18.880.007.64
Gerente General 1[5 6.000.000.00 0] 8 - | 510.000.00 5 720.000.00 | 120.000.00 |5 180.000.00 | & 240.000.00 [ S 499.800.00 | § 240.000.00 | & 240.000.00 [ § 8.269.800.00
Secretario General 1 | & 3.500.000.00 B _ |5 297500005 420.000.00|S 70.000.00 |5 105.000.00 |5 140.000.00 [ S 291550.00 | S 140.000.00 | 5 140.000.00 [ § 4.824.050.00
Auxiliar Archivo 1 | & 644.350.00 30/ & 7400000 % 5476975(%5 77.322.00| % 12.887.00 5 1933050 |8 25774005 G5367435|% 25774005 25774005 962.107 61
Coordinador de Calidad 1 | & 3.500.000.00 HIE - |5 297500005 420.000.00| % 70.000.00 |5 105.000.00 | § 140.000.00 |5 291.550.00 | § 140.000.00 | & 140.000.00 [ § 4.824.050.00
DEPARTAMENTO TECNICO $ 30.322.600.00
Director Departamento Técnico 1 | & 5.000.000.00 B - |5 425.000.00 (5 600.000.00 ]S 100.000.00 |5 150.000.00 | & 200.000.00 |5 416.500.00 | § 200.000.00 | & 200.000.00 [ § 5.891.500.00
Jefe Division de Gestion de Proyectos 1 | & 3.500.000.00 B _ |5 297.500.00 5 420.000.00|S 70.000.00 |5 105.000.00 |5 140.000.00 | S 291550.00 | S 140.000.00 | 5 140.000.00 [ § 4.824.050.00
Jefe Division de Ingenieria 1 |§ 3.500.000.00 30 s - |5 297500005 420.000.00]5 70.000.00 5 105.000.00 |5 140.000.00 5 291.550.00 | 5 140.000.00 |5 140.000.00 [ § 4.824.050.00
Jefe Seccion de Geotecnia 1 | & 2.500.000.00 HIE - |% 212500005 300.000.00| % 50.000.00 5 75.000.00| % 100.000.00 |5 208.250.00 | § 100.000.00 | & 100.000.00 | § 3.445.750.00
Jefe Seccion de Hidraulica 1 | & 2.500.000.00 B _ |5 21250000 % 300.000.00|S 50.000.00 S 75.000.00 |5 100.000.00 S 208.250.00 | § 100.000.00 | S 100.000.00 [ § 3.445.750.00
Jefe Seccion de Vias y Transporte 1 | & 2.500.000.00 B ~ |5 212500005 300.000.00| S 50.000.00 5 75.000.00 |5 100.000.00 S 208.250.00 ] S 100.000.00 | S 100.000.00 [ § 3.445.750.00
Jefe Seccion de Estructuras 1 | & 2.500.000.00 HIE - |& 212500005 300.000.00 % 50.000.00 5 75.000.00 % 100.000.00 |5 208.250.00| § 100.000.00 | § 100.000.00 ] § 3.445.750.00
DEPARTAMENTO FINAHCIERO $ 19.985.350.00
Director Departamento Financiero 1 | & 5.000.000.00 HIE - |5 425.000.00 5 600.000.00 | 100.000.00 |5 150.000.00 | § 200.000.00 |5 416.500.00 | § 200.000.00 | & 200.000.00 | § 5.891.500.00
Jefe Division Contable 1 | & 3.500.000.00 0] § _ |5 297500005 420.000.00 % 70.000.00 |5 105.000.00 |5 140.000.00 [ S 291.550.00 | § 140.000.00 | & 140.000.00 [ § 4.824.050.00
Jefe Division de Mercadeo 1 | & 3.500.000.00 B _ |5 297500005 420.000.00|S 70.000.00 |5 105.000.00 |5 140.000.00 [ S 291550.00 | S 140.000.00 | 5 140.000.00 [ § 4.824.050.00
Jefe Seccion de Caja 1 | & 2.500.000.00 HIE - |& 212500005 300.000.00 % 50.000.00 %5 75.000.00| % 100.000.00 %5 208.250.00] % 100.000.00 % 100.000.00] 5§ 3.445.750.00
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO $ 26.187.700.00
Director Departamento Administrativo 1 | & 5.000.000.00 HIE - |5 425.000.00 5 600.000.00 | 100.000.00 |5 150.000.00 | § 200.000.00 |5 416.500.00 | § 200.000.00 | & 200.000.00 | § 5.891.500.00
Jefe Division de Presupuesto y Control 1 | & 3.500.000.00 0] & - |5 297500005 420000005 70.000.00 |5 105.000.00 |5 140.000.00 |5 29155000 § 140.000.00 | § 140.000.00 [ § 4.824.050.00
Jefe Division de Licitaciones y Contratacion 1 | & 3.500.000.00 B _ |5 297500005 420.000.00|S 70.000.00 |5 105.000.00 |5 140.000.00 [ S 291550.00 | S 140.000.00 | 5 140.000.00 [ § 4.824.050.00
Jefe Division de Talento Humano 1 [ & 3.500.000.00 B - | 29750000[5 420000005 70.000.00[5 105000005 140.000.00 |5 29155000 & 140.000.00 [ 140.000.00 [ § 4.824.050.00
Jefe Division de Calidad 1 | & 3.500.000.00 B _ |5 297.500.00 5 420.000.00|S 70.000.00 |5 105.000.00 |5 140.000.00 | S 291550.00 | S 140.000.00 | 5 140.000.00 [ § 4.824.050.00
PERSONAL DE ASISTENCIA $ 9.180.310.42
Secretaria 4 |5 700.000.00 30/ 5 74000005 58500005 84000005 14.000.00[5 21.000.00|5 28.000.00 5 58310.00] 5 28.00000[5 28.000.00[5 4.155.240.00
Personal de Aseo 2 [5  644.350.00 30/ & 74.000.00 | & 54769755 77.322.00| % 12.887.00 5 19.33050 | § 2577400 |5 5367435|5 25774005 25774005 1.924.215.21
Conductor 1 |5 B00.000.00 30/ & 74.000.00 |5 6800000 (5 95.000.00 |5 16.000.00 [S 24000005 32000005 66640005 32000005  32.000.00 ] § 1.176.640.00
Celador 2 [5  B44350.00 30/ 5 74000005 5476975|5 77322005 12887.00 )5 19330505 2577400 |5 5367435|S 25774005 2577400 S 1.924.215.21

Fuente propia.
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3.6.2 Gastos Administrativos

Estos gastos representan cada uno de los gastos que son devengados para el

desarrollo administrativo de la empresa, es decir los gastos propios de la empresa

como lo son los serviciospublicos, arriendo, aseo entre otros.

Tabla 23: Gastos Administrativos de Pavimentos PHR Ltda.

2. GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 2,780,000.00
Servicio de Energia $ 120,000.00
Servicion de Telefonia e Internet $ 100,000.00
Servicio de Agua $ 100,000.00
Arriendo $ 2,200,000.00
Elementos de Aseo $ 80,000.00
Cafeteria $ 50,000.00
Papeleria $ 80,000.00
Otros $ 50,000.00

Fuente Propia.

3.6.3 Gastos de Promocion y Publicidad.

Son desembolsos causados por la promocion de ventas. Dentro de estos

desembolsos se encuentran las publicaciones en la Web, revistas, periodicos,

desplegables entre otros.

Tabla 24: Gastos de Promocién y Publicidad de Pavimentos PHR Ltda.

3. GASTOS DE PROMOCION $ 3.500.000,00
Contiene todos los gastos promocionales a travez de
pagina WEB, publicidad en revistas, Brochures etc. $ 3.500.000,00

Fuente Propia.

3.6.4 Gastos de Capacitacion

Dentro de estos gastos estan cada una de las capacitaciones que se realicen en

las entidades ya mencionadas en el numeral (2.2.2), ademas del material usado

para dichas capacitaciones.




Tabla 25: Gastos de capacitacion de Pavimentos PHR Ltda.

4. GASTOS DE CAPACITACION $ 3,200,000.00

Contiene cada uno de los procesos de

capacitacion del personal ademas de los
materiales que dichas capacitaciones
requieran. $ 3,200,000.00

Fuente Propia.

A continuacion se presenta el PRESUPUESTO DE OPERACION MENSUAL de
PAVIMENTOS PHR LTDA., donde se encuentra contenido cada uno de los gastos

y desembolsos que se generan mes a mes en la empresa (Ver Tabla 26):

Tabla 26: Presupuesto de operacion mensual de Pavimentos PHR Ltda.

PRESUPUESTO OPERACION MENSUAL PAVIMENTOS PHR LTDA.
1. GASTOS NOMINALES $ 104.555.968,03
2. GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 2.780.000,00
3. GASTOS DE PROMOCION $ 3.500.000,00
4. GASTOS DE CAPACITACION $ 3.200.000,00
TOTAL $ 114.035.968,03
IMPREVISTO 1% $ 1.140.359,68
TOTAL PRESUPUESTO DE OPERACION MENSUAL $ 115.176.327,71

Fuente Propia.
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3.7. Constitucion de Pavimentos PHR Ltda.

Mapa 14: Diagrama de flujo de la constitucion de Pavimentos PHR Ltda.
WEAR] CONSTITUCION EMPRESARIAL |

EE PAVIMENTOS PHR LTDA. ! Formulario 1: Registro tnico
Empresanal y Social (RUES)
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Fuente: Propia

3.7.1. Camara de Comercio de Bogota (CCB)

3.7.1.1. Registro Unico Empresarial y Social (RUES)

El Registro Unico Empresarial y Social -RUES-, es administrado por las Camaras
de Comercio atendiendo a criterios de eficiencia, economia y buena fe, para
brindar al Estado, a la sociedad en general, a los empresarios, a los contratistas, a
las entidades de economia solidaria y a las entidades sin animo de lucro una



herramienta confiable de informacién unificada tanto en el orden nacional como en

el internacional.”®

Formulario 1: Registro tnico Empresarial y Social (RUES)
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7 Registro Unico Empresarial y Social (RUES). Confecdmaras. Red de camaras de comercio. [En linea). Citado

el 16 de Oct., 2015]. Disponible en: http://www.rues.org.co/RUES Web/Home/About

*Este formato se diligencio para fines netamente académicos.
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Fuente: Registro Unico Empresarial y Social (RUES). Confecamaras. Red de camaras de comercio. [En linea]. [Citado el 16
de Oct., 2015]. Disponible en: http://www.rues.org.co/RUES Web/Home/About
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3.7.1.2. Caratula Unica Empresarial

Es el formulario aprobado por la Superintendencia de Industria y Comercio que
debe diligenciarse para efectos de solicitar la matricula mercantil o para realizar la

renovacion de la misma.®°

Formulario 2: Registro Unico Empresarial. Caratula Unica Empresarial
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Fuente: Guia de registro mercantil. Caratula Unica Empresarial. Camara de Comercio de Bogota. [En linea]. Citado el 16 de
Oct., 2015]. Disponible
enfile:///C:/Users/ADMIN/Downloads/Gu%C3%ADa%20n%C3%BAM.%2026.%20Car%C3%A1tula%20%C3%9Anica%20E
mpresarial%20(2).pdf

*Este formulario se diligencio para fines netamente académicos.

8 Guia de registro mercantil. Caratula Unica Empresarial. CAmara de Comercio de Bogota. [En linea]. Citado
el 16 de Oct,, 2015]. Disponible en:
file:///C:/Users/ADMIN/Downloads/Gu%C3%ADa%20n%C3%BAM.%2026.%20Car%C3%A1tula%20%C3%9An
ica%20Empresarial%20(2).pdf
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3.7.1.3. Registro Unico Proponente (RUP)

El Registro Unico de Proponentes (RUP) es un registro de creacion legal que
llevan las camaras de comercio de todo el pais. En este deben inscribirse las
personas naturales o juridicas nacionales o extranjeras domiciliadas o con
sucursal en Colombia, que aspiran a celebrar contratos con las entidades
estatales para la ejecucion de obras, suministro de bienes o prestacion de
servicios, salvo las excepciones taxativamente sefialadas en la ley. Se presenta su
renovacion para que su inscripcion en este Registro se encuentre activa al
momento de presentarse a una licitacion. No pierda oportunidades de negocio,
recuerde que la informacién en el Registro Unico de Proponente debe estar

actualizada y en firme.®!

® Registro Unico Proponente (RUP). [En linea]. Camara de Comercio de Bogotd (CCB). Departamento
Nacional de Planeacion. [Citado el 16 de Oct., 2015]. Disponible en:
http://recursos.ccb.org.co/ccb/instructivos/acerca_ClU/01.html
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Formulario 3: Registro Unico Proponente (RUP).
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Fuente: Registro Unico Proponente RUP. Camara de Comercio de Bogota. [En linea]. Citado el 16 de Oct., 2015].
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Fuente: Registro Unico Proponente RUP. Camara de Comercio de Bogotéa. [En linea]. Citado el 16 de Oct., 2015].
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3.7.2. Direccion de impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN)

3.7.2.1. Registro Unico Tributario (RUT)

Es el mecanismo Unico para identificar, ubicar y clasificar a las personas y
entidades que tengan la calidad de contribuyentes declarantes del impuesto sobre
la renta y no contribuyentes declarantes de ingresos y patrimonio; los
responsables del régimen comdn y los pertenecientes al régimen simplificado; los
agentes retenedores; los importadores, exportadores y demas usuarios
aduaneros, y los demas sujetos de obligaciones administradas por la U.A.E.
Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN, respecto de los cuales esta
requiera su inscripcion. Teniendo el NIT como aliado, el cual es el Numero de
Identificacion Tributaria que asigna la DIAN por una sola vez cuando el obligado

se inscribe en el RUT. La conformacion del NIT es de competencia de la DIAN. &

8 Registro Unico Tributario (RUT). Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN). [En linea]. Citado el
16 de Oct., 2015]. Disponible en:
http://www.dian.gov.co/contenidos/servicios/rut_preguntasfrecuentes.html
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Formulario 4: Formulario de Registro Unico Tributario (RUT)

Formslario del Registro Unico Tributario
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*Este formulario de diligencio para fines netamente académicos.
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Fuente: Formulario de Registro Unico Tributario (RUT). Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN). [en lineal].
[Citado el 16 de Oct., 2015]. Disponible en: https://muisca.dian.gov.co/WebRutMuisca/DeflnscripRutCamNatPortal.faces#

*Este formulario de diligencio para fines netamente académicos.
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3.7.3. Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas (DANE)

3.7.3.1. Clasificacion Industrial Internacional Uniforme (CIlIU)

Con el proposito de clasificar las actividades econdémicas de los empresarios del
pais de la manera mas precisa, las camaras de comercio del pais, a partir del afio
2000, se rigen por la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme (ClIU) de todas

las actividades econdmicas.

El Cddigo ClIU fue elaborado por la Organizacion de Naciones Unidas y la revision

4 es una adaptacion para Colombia hecha y revisada por el DANE.?

Para obtener el CIlIU, se tuvo en cuenta un formato que entrego el Departamento
Administrativo Nacional de Estadisticas donde se diligenciaria una serie de datos
para obtener finalmente el cédigo especifico de la Clasificacion Industrial
Internacional Uniforme (ClIU), caracteres importantes para la constitucion
empresarial ante la Camara de Comercio de Bogota, debido a que todas las
empresas registradas en dicho lugar tendran que tener un Codigo ClIU, otorgado
por la DANE. Al momento de tramitar el espacio de selecciéon de cdédigo de
actividad que se encuentra inscrito en el RUT, otorgado por la DIAN, se escogera
el CllU en la columna de codigo y nombre del nuevo codigo de actividad
econdmica, esto basandose en la actividad prestante por la empresa Pavimentos
PHR Ltda.

# codigo CIIU. [En linea]. Camara de Comercio de Bogota (CCB). [Citado el 16 de Oct., 2015]. Disponible en:
http://recursos.ccb.org.co/ccb/instructivos/acerca ClIU/01.html
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Formulario 5: Cddigo de Clasificacién Industrial Internacional Uniforme
(ClIv)

¢{CUAL ES MI NUEVO CODIGO DE ACTIVIDAD ECONOMICA?

SELECCIONE EL
CODIGO DE ) . ) .
ACTIVIDAD QUE CODIGO Y NOMBRE DE LA ACTIVIDAD | CODIGO Y NOMBRE DEL NUEVO(S) CODIGO (S) DE ACTIVIDAD ECONOMICA DE
TIENE INSCRITO SELECCIONADA ACUERDO CON LA RESOLUCION 139 DE 2012
EN EL RUT
4210 Construccion de carreteras y vias de ferrocarril
4220 Construccidn de proyectos de servicio pUblico
1530 4530 Construccion de obras de 4290* Construccion de otras obras de ingenieria civil
ingenieria civil 4390* Otras actividades especializadas para la construccion de edificios y obras
de ingenieria civil

Fuente: Cédigo ClIU. Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas (DANE). [en linea]. [Citado el 16 de Oct., 2015].
Disponible en: http://www.dane.gov.co/index.php/normas-y-estandares/nomenclaturas-y-clasificaciones-sen/160-
uncategorised/2723-clasificacion-industrial-internacional-uniforme-de-todas-las-actividades-economicas-ciiu

3.7.4. Secretaria Distrital de salud

La Secretaria Distrital de salud se encargara de verificar que el solicitante de la
licencia para prestacion de servicios en seguridad y salud en el trabajo, ya sean
personas naturales como juridicas cumplan con los requisitos de los formularios

entregados por dicha entidad.

Estar registrado en camara de comercio como persona juridica, se verificara que
en el objeto social se sefialen las caracteristicas basicas de los servicios que
pretenden ofertar. Tener los equipos destinados para la prestacion de servicios en
las areas de seguridad y salud en el trabajo calibrado de acuerdo con las

recomendaciones del fabricante®

¥ Secretaria Distrital de Salud. Licencia para prestacion de servicios en seguridad y salud en el trabajo. [en linea]. [Citado el
16 de Oct., 2015]. Disponible en: https://www.sivirtual.gov.co/memoficha-tramite/-/tramite/T11345
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Formulario 6: Solicitud de licencia para prestacion de servicios en seguridad

y salud en el trabajo. Persona Juridica.

SOLICITUD DE LICENCIA PARA PRESTACION DE SERVICIOS EN
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAIO

PERSONA JURIDICA
R 4502/12

\Ciugad:_DORYR  Facha Dia_AL Mes_©2 Ao 20W0 Radicacion No ’500'1'15?69

| RAZON SOCIAL DE LA EMPRESA V(xv.memvb PHE L" DAL

INIT Q00122456

ﬁsiREcczON COMERGIAL Cll 100 Al S6-12TEL FlIO,. 44223456 TEL CEL 3144 e B e
{MATRICULA MERCANTIL NG _ 300 — 555555, FECHA _20 - 12 - 1o15.
IPERSONERIA JURIDICANG 424667 FECHA AG- 14 2c1S

NOMBRE REPRESENTANTE LEGAL_ (i ;ahow Sewovio  CEDULA A4S 99U HHY).

cORREO ELECTRONICO.  (1i3)i04. Serun o @ Gunail ©un .

DIRECCION DE RESIDENCIA__ (e "0 N° 20-{6 TEL: 12725641 CEL._3A4t212S5 2*\

TIPO DE SERVICIOS A PRESTAR

Servicios:

DiaeR0, Constivction , yehobilitacion 'y consvitosio

o€ pPoui wwh:z_s_,g_l@nbm

Areas en la que se encuentra capacitado para oblener la ficencia:

tautiuve UG

Tagenieio  Kuil cafofodo £ diseao o€ info €S-

*Este formulario se diligencio para fines netamente académicos.
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Otros Cuales:

ESPECIFIQUE LAS CARACTERISTICAS BASICAS DE LQS SERVICIOS A PRESTAR 8
Risen 0, (ondfroccion, gerobililocion vy nso\loria_

GW’%" % _AotsHuHIY

FIRMA REPRESENTANTE LEGAL CEDULA

Fuente: Solicitud de licencia para prestacion de servicios en seguridad y salud en el trabajo. Perona Juridica. Secretaria

Distrital de Salud. [Citado el 16 de Oct., 2015].

*Este formulario se diligencio para fines netamente académicos.
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3.7.5. Bomberos

Los bomberos, estacién de la Candelaria hizo la entrega de un formulario de
levantamiento de informacion de revision técnica de riesgo moderado, la cual
representa ciertos datos que la empresa debe tener como requerimiento al
momento de que esta entidad realice una visita para revision de estos factores y

verificar con ello el cumplimiento de estos dentro de la organizacion.

Formulario 7: Levantamiento de informacion de revision técnica riesgo

moderado.

@ 1Y0 D o VLLi Oy i 70 %)

*Este formulario se diligencié para fines netamente académicos.
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R

s I

Fuente: Formulario de levantamiento de informacion de revision técnica riesgo moderado. Bomberos Candelaria. [Citado el
16 de Oct., 2015].
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3.7.6. Notaria

En cualquier notaria, sin importar el valor de los activos o el numero de
trabajadores, segun lo establecido en el articulo 110 del Cédigo de Comercio.?® Se
debera presentar en una notaria el acta de constitucién y los estatutos de la
sociedad. Cuando se aporten bienes inmuebles, el documento de constitucién
debera ser por escritura publica, el impuesto de registro debera ser cancelado en
oficina de instrumentos publicos y presentar copia del recibo o certificado de
libertad que acredite la inscripcion previa de la escritura publica en esa oficina, al
momento de presentar los documentos. Firmar la escritura publica de constitucion
de la sociedad y obtener copias, para esto tiene que presentarse los tres socios
quienes quedaran ante la notaria como responsables. Presentando los estatutos
sociales, es decir las normas de la empresa contendran el capital social, el
domicilio social y el objeto de la empresa, entre otros. Para asi obtener finalmente

la escritura publica de constitucion para proceder al registro mercantil.

Formulario 8: Guia de requerimiento para formar una sociedad.

;Qué se requiere para formar una sociedad?

1. Para formar una Sociedad de cualquier tipo, se requiere de dos o mas personas que estan de acuerdo en constituirla

2 Determinar, con la asesoria de un abogado y de acuerdo a la conveniencia de los eventuales socios, que tipo de
sociedad es mas conveniente.

3. Una vez determinado lo anterior, el abogado asesor debe redactar un borrador de la sociedad requenda y enviarlo a la
Notaria, donde se confeccionara la escritura publica correspondiente

4 Hecha la escritura en la Notaria, los socios la firman, el abogado confecciona un extracto de la escritura y el Notario
autoriza la escritura y su extracto.

5. Terminado el tramite de la escritura, se inscriben dos copias del extracto de ella en el Registro de Comercio del
Conservador de Bienes Raices que comresponda al domicilio social y otro extracto se publica en el Diario Oficial. Ambos
tramites deben realizarse dentro de los 60 dias desde que se firma la escritura en Notaria.

6. Realizada la inscripcion y la publicacion del extracto, con copia de ambos documentos y de la escritura de sociedad, se
debe concurrir al Servicio de Impuestos Internos para solicitar la Iniciacion de Actividades y el RUT de la Sociedad.

Fuente: Guia para saber los pasos a seguir si se requiere formar una sociedad ante un notaria. Notaria Séptima (7ma).
[Citado el 16 de Oct., 2015]. [En linea]. Disponible en: http://www.notaria7bogota.com.co/sitio/atencion-al-usuario/preguntas-
frecuentes?page=1

®Escritura publica. Documento de constitucion. Camara de Comercio de Bogota (CCB). [En linea]. Citado el
16 de Oct., 2015]. Disponible en:
http://recursos.ccb.org.co/ccb/instructivos/paso _paso _empresa ccb/documento constitucion.html
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3.8. Minuta de Constitucion Empresarial Pavimentos PHR Ltda.

ACTA CONSTITUTIVA
Otorgantes, comparecientes con minuta:

ERIKA STEFANIA PASICHANA RODRIGUEZ, mujer, Colombiana, mayor de
edad, domiciliada y residente en la ciudad de Bogotd, D.C., identificada con cédula
de ciudadania 1018475999 de Bogota, D.C., estado civil soltera.

NIKOL ALEXANDRA RAMIREZ BATANERO, mujer, Colombiana, mayor de edad,
domiciliada y residente en la ciudad de Bogota, D.C., identificada con cédula de
ciudadania 1018475490 de Bogot4, D.C., estado civil soltera.

ERIC JOHAN HOSPITAL BERMUDEZ, hombre, Colombiano, mayor de edad,
domiciliado y residente en la ciudad de Bogot4, D.C., identificado con cédula de
ciudadania 1015442680 de Bogot4, D.C., estado civil soltero.

Manifestaron su voluntad de constituir una Sociedad Comercial de
Responsabilidad Limitada que se regira por los siguientes estatutos:

ARTICULO. 1: SOCIOS.Son socios de la compafia comercial que por esta
escritura publica se constituye, los sefiores ERIKA STEFANIA PASICHANA
RODRIGUEZ, NIKOL ALEXANDRA RAMIREZ BATANERO y ERIC JOHAN
HOSPITAL BERMUDEZ de las condiciones civiles anotada.

ARTICULO. 2: RAZON SOCIAL. La sociedad sera de responsabilidad limitada y
girara bajo la razon social PAVIMENTOS PHR LTDA.

ARTICULO. 3: DOMICILIO. El domicilio de la sociedad sera la ciudad de Bogota,
D.C., pero podra crear sucursales, agencias o dependencias en otros lugares del
pais o del exterior por disposicion de la Junta General de Socios y con arreglo a la
ley.La sociedad podréa crear sucursales, agencias o dependencias en otros lugares
del pais o del exterior, por disposicion de la asamblea general de accionistas.

ARTICULO. 4: OBJETO SOCIAL La sociedad tendr4 como objeto principal las
siguientes actividades: El Disefio, Construccién, Asesoria, Consultoria e
Interventoria de Obras Civiles en general. Asi mismo, podra realizar cualquier otra
actividad economica licita tanto en Colombia como en el extranjero. La sociedad
podrd llevar a cabo, en general, todas las operaciones, de cualquier naturaleza
que ellas fueren, relacionadas con el objeto mencionado, asi como cualesquiera
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actividades similares, conexas o0 complementarias 0 que permitan facilitar o
desarrollar el comercio o la industria de la sociedad.

ARTICULO. 5: DURACION. La duracion de la sociedad se fija en 25 afios,
contados desde la fecha de su elevacion a escritura publica (se aclara que la
sociedad se puede constituir por documento privado conforme al articulo 22 de la
ley 1014de de2006 cuando tengan menos de 10 trabajadores y/o un capital inferior
a 500 smmlv) el presente contrato de constitucion. La junta de socios puede,
mediante reforma, prolongar dicho término o disolver extraordinariamente la
sociedad, antes de que dicho termine expire.

ARTICULO. 6: CAPITALEI capital autorizado de la sociedad es de mil doscientos
millones de pesos m./cte. ($ 1.200.000.000,00), dividido en doce mil (12.000)
acciones de valor nominal de cien mil pesos m./cte. ($ 100.000,00) cada una. El
capital suscrito inicial de la sociedad es de seis cientos millones de pesos m./cte.
($ 600.000.000,00), dividido en seis mil (6.000) acciones de valor nominal de cien
mil pesos m./cte. ($ 100.000,00) cada una. El capital pagado de la sociedad es de
cien millones de pesos m./cte. ($ 55.000.000,00), dividido en mil (550) acciones de
valor nominal de cien mil pesos m./cte. ($ 100.000,00) cada una.

ARTICULO. 7: RESPONSABILIDAD La responsabilidad de los socios queda
limitada al valor de sus aportes.

ARTICULO. 8: LIBRO DE SOCIOS La sociedad elaborara y registrara un libro de
socios en la camara de comercio, en el cual se anotara el nombre, nacionalidad,
domicilio, documento de identificacién y nimero de cuotas que cada uno posean
asi como los embargos y cesiones que se hubieren afectado aun por via de
remate. (ART. 361.—La sociedad llevara un libro de registro de socios, registrado
en la camara de comercio, en el que se anotardn el nombre, nacionalidad,
domicilio, documento de identificacion y nUmero de cuotas que cada uno posea,
asi como los embargos, gravamenes, y cesiones gue se hubieren efectuado, aun
por via de remate)

ARTICULO. 9: CESION DE CUOTAS Los socios tendran derecho a ceder sus
cuotas, lo que implicara una reforma estatutaria y por consiguiente se hara por
medio de escritura publica, previa aprobaciéon de la junta de socios. La escritura
sera otorgada por el representante legal de la compaiiia, el sedente y cesionario.

(ART. 362. —Los socios tendran derecho a ceder sus cuotas. Cualquier
estipulacién que impida este derecho, se tendra por no escrita. La cesién de
cuotas implicara una reforma estatutaria. La correspondiente escritura publica sera
otorgada por el representante legal de la compaiiia, el cedente y el cesionario)

ARTICULO. 10: El socio que pretenda ceder sus cuotas las ofrecera a los demas
socios por conducto del representante legal de la compafia, quien les dara
traslado inmediatamente y por escrito a fin de que dentro de los quince (15) dias
habiles siguientes al traslado manifiesten si tienen interés en adquirirlas.
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Transcurrido este lapso los socios que acepten la oferta tendran derecho a
tomarlas a prorrata de las cuotas que posean. En caso de que alguno o algunos
no la tomen, su derecho acrecera a los demas. El precio, el plazo y las demés
condiciones de la seccion se expresaran en la oferta.

ARTICULO. 11: ADMINISTRACION. La administracion de la sociedad
correspondera por derecho a los socios, pero estos convienen en delegarla en un
gerente, con facultades para representar a la sociedad. Esta delegacion no impide
que la administracion de la sociedad, asi como el uso de la razon social se
someta al gerente, cuando los estatutos asi lo exijan, por voluntad de los socios.

PARAGRAFO PRIMERO:Requiere para su validez el consentimiento de todos los
s0cios, la ejecucion o ejercicio los siguientes actos o funciones:

1. La celebraciéon de cualquier acto o contrato que exceda de Pesos

($50’000.000) (cuantia maxima con la que puede contratar el gerente de la

sociedad, cualquier cifra que exceda la anterior tendra que ser aprobada por la

asamblea general para poder celebrar el contrato.

La reforma de estatutos.

La decision sobre disolucion anticipada fusién o escision de la sociedad o su

prorroga.

4. Decretar aumento de capital.

5. Disponer de una parte del total de las utilidades liquidas con destino a
ensanchamiento de la empresa o de cualquier otro objeto distinto de la
distribucion de utilidades

6. Proveer de cualquier utilizaciébn o poderes que deba o convenga otorgar la
sociedad

7. Crear o proveer, sefialando funciones sueldos y atribuciones, los empleos que
necesite la sociedad para su buen funcionamiento.

8. Someterse, si se estima conveniente a decision de arbitros, las diferencias de
la sociedad con terceros, o transigirlas directamente con ellos.

9. Resolver lo relativo a la cesion de cuotas.

10.Crear reservas ocasionales.

11.Examinar, aprobar o improbar los balances de fin de ejercicio y las cuentas que
rinda el gerente

12.Las demas funciones que de acuerdo con la ley comercial se le asignen a la
junta de socios.

wn

ARTICULO. 12: REUNIONES. La junta de socios se reunird una vez por afio, el
primer dia habil del mes de febrero a las 9:00 de la mafana, en las oficinas del
domicilio de la compafiia. Si no fuere convocada o si habiendo sido convocada no
se reuniere, lo hara por derecho propio el primer dia habil del mes de abril a las
10:00 de la mafnana, en las oficinas del domicilio donde funcione la administracion
de la sociedad. La convocatoria se hard por lo menos con quince dias de
anticipacion.
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PARAGRAFO SEGUNDO: Podra también reunirse la junta de socios de manera
extraordinaria en cualquier tiempo, previa convocatoria del gerente, mediante carta
dirigida a la direccion registrada de cada socio, con antelacion de cinco dias ala
fecha de la reunién; o con la asistencia de todos los socios, caso en el cual no se
requerira convocatoria previa.

ARTICULO. 13: VOTOS. En todas las reuniones de la junta de socios, cada socio
tendra tantos votos como cuotas tenga en la compafiia. Las decisiones se tomaran
por un numero plural de socios que represente la mayoria absoluta de las cuotas
en que se halle dividido el capital de la sociedad, salvo que de acuerdo con estos
Estatutos se requerira unanimidad.

ARTICULO. 14: GERENCIA. La sociedad tendra un gerente y un sub gerente que
lo reemplazara en sus faltas absolutas o temporales. Ambos son elegidos por la
junta de socios para periodos de 5 afios, pero podran ser reelegidos
indefinidamente y removidos a voluntad de los socios en cualquier tiempo. Le
corresponde al gerente en forma especial la administracion y representacion de la
sociedad, si como el uso de la razon social con las limitaciones contempladas en
los estatutos. En primer particular tendra las siguientes funciones: 1. Representar
a la sociedad judicial y extrajudicialmente; 2. Convocar a la junta de socios cada
vez que fuere necesario; 3. Ejecutar las ordenes e instrucciones que le imparta la
junta de socios; 4. Presentar las cuentas y balances a la junta de socios; 5. Abrir
y manejar cuentas bancarias; 6. Obtener los créditos que requiera la sociedad ,
previa aprobacion de la junta de socios; 7. Contratar, controlar y remover los
empleados de la sociedad; 8. Celebrar todos los actos comprendidos dentro del
objeto social y relacionados con el mismo.

ARTICULO. 15: INVENTARIOS Y BALANCES. Cada afio se cortaran las
cuentas, se hara un inventario y se formara el balance de la junta de socios.

ARTICULO. 16: RESERVA LEGAL. Aprobado el balance y demas documentos
de cuentas de las utilidades liquidas que resulten, se destinara un 10 % de reserva
legal, el cual ascendera por lo menos al 50 % del capital, después del cual la
sociedad no tendra obligaciéon de continuar llevandolo, pero si tal porcentaje
disminuye, volvera a proporcionarse en la misma cantidad hasta cuando la reserva
llegue nuevamente al limite fijado.
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PARAGRAFOTERCERO: Ademas de la anterior reserva la junta de socios podra
hacer las que considere necesarias 0 convenientes, siempre y cuando tengan una
destinacion especial y se aprueben con la mayoria prevista en los estatutos.

PARAGRAFO CUARTO: Una vez deducidas las anteriores reservas, el saldo
restante de las utilidades liquidas se distribuirdn entre los socios a prorrata de sus
respectivos aportes.

ARTICULO. 17: DISOLUCION. La sociedad se disolvera por:

La espiracion del plazo sefialado para su duracion.

La pérdida en un 50 % por cuanto del capital aportado.
Por acudo unanime de los socios

Cuando el numero de socios supere los 25

Por las demés causales establecidas en la ley.

agkrwbdE

ARTICULO. 18: LIQUIDACION. Disuelta la sociedad se procedera a su
liquidacion por el gerente, salvo que la junta de socios resuelva designar uno o
mas liquidadores con sus respectivos suplentes cuyos nombramientos debera
registrarse en la camara de comercio del domicilio social.

PARAGRAFO QUINTO: La existencia de la sociedad se entendera prolongada
para los fines de la liquidacion por el tiempo que dure.

PARAGRAFO SEXTO: El liquidador podra distribuir en especie los bienes que
sean susceptibles de ello, de acuerdo con el avalio actualizado en la fecha de la
liquidacion, a manos que de comun acuerdo los socios soliciten, para la
liquidacion, se realicen todos los activos.

ARTICULO. 19: DISPOSICIONES VARIAS.

1. Las reformas estatuarias serian elevadas a escritura publica por el gerente y se
registraran en la cAmara de comercio correspondiente

2. En caso de muerte de los socios, la sociedad continuara con uno o mas
herederos del socio difunto quien nombraran una sola persona que los
represente

3. Las diferencias que ocurran entre los socios con ocasion del presente contrato,
durante la liquidacion o disolucién de la sociedad, serian sometidas a la
decision de un tribunal de Arbitramento.

DETERMINACIONES RELATIVAS A LA CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD

Representacion legal.- Los accionistas constituyentes de la sociedad han
designado en este acto constitutivo, a ERIKA STEFANIA PASICHANA
RODRIGUEZ, identificada con el documento de identidad No. 1.018.475.999 de
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Bogota D.C., como representantes legal de PAVIMENTOS PHR LTDA., por el
término de uno (1) afo.

ERIKA STEFANIA PASICHANA RODRIGUEZ participa en el presente acto
constitutivo a fin de dejar constancia acerca de su aceptacion del cargo para el
cual ha sido designado, asi como para manifestar que no existen
incompatibilidades ni restricciones que pudieran afectar su designacion como
representante legal de PAVIMENTOS PHR LTDA.

Personificacion juridica de la sociedad.- Luego de la inscripcion del presente
documento en el Registro Mercantil, PAVIMENTOS PHR LTDA., formara una

persona juridica distinta de sus accionistas, conforme se dispone en el articulo 2°
de la Ley 1258 de 2008.

LOS COMPARECIENTES

Nombre: ERIKA STEFANIA PASIHANA RODRIGUEZ

Firma

CC: 1018475999 de Bogota, D.C.

Nombre: NIKOL ALEXANDRA RAMIREZ BATANERO
Firma

CC: 1018475490 de Bogota, D.C.

Nombre: ERIC JOHAN HOSPITAL BERMUDEZ
Firma

CC: 1015442680 de Bogota, D.C.
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3.9. Generalidades de Pavimentos PHR Ltda.

3.9.1. ¢QUIENES SOMOS?

Somos una firma que ofrece disefio y rehabilitacién estructural de malla vial con
énfasis en pavimentos flexibles y rigidos, innovando a través de la implementacion
de pavimentos modificados con polimeros brindando una mayor resistencia y vida
atil; manifestando de manera efectiva una mayor calidad a comparacion de los
pavimentos tradicionales, aportando de esta manera al desarrollo de la
infraestructura vial de todo el pais.

3.9.2. FUNDAMENTOS Y PRINCIPIOS

Pavimentos PHR Ltda., estd fundamentada en la ciencia y en la tecnologia
especificamente en infraestructura vial con conocimientos en pavimentos flexibles
cumpliendo como principal funcién la modificacidon mediante polimeros, obteniendo
con esto la presencia de la innovacion en la compafia, basados en el
conocimiento de normatividad y especificaciones técnicas vigentes que tengan
relacion a este,asi, se tiene estocomo fundamento para cumplir los principios de

ética, moral para un desarrollo sostenible de un pais.

3.9.3. MISION:

Pavimentos PHR Ltda., es una organizacién encarda de ejecutar proyectos de
infraestructura vial con énfasis en pavimentos modificados mediante polimeros, de
acuerdo con las normas y especificaciones técnicas vigentes, para un desarrollo
sostenible. Con base en los Fundamentos y Principios de Pavimentos PHR Ltda.,
se establece la misién de satisfacer la demanda existente mejorando la calidad de
vida de los usuarios, contando con un personal altamente calificado que preste los
servicios de manera profesional innovando a través de la implementacion de
nuevos materiales en las mezclas asfalticas, verificando los altos estandares de
calidad y sostenibilidad ambiental, asegurando el cumplimiento de metas y

objetivos, con el proposito de contribuir con el desarrollo del pais.
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3.9.4. VISION:

Para inicios del 2020, debe ser instaurada Pavimentos PHR Ltda., como una

empresa innovadora en disefio y rehabilitacion eficiente de infraestructura vial,

reflejando esto a través de las mallas viales arteriales, intermedias y locales

logrando ser reconocidos por el cumplimiento, responsabilidad, calidad a nivel

nacional e internacional, todo esto gracias al buen resultado de los objetivos

propuestos durante este periodo.

3.9.5. OBJETIVOS:

3.9.5.1.

OBJETIVO GENERAL

v' Desempefar actividades relacionadas con el disefio y rehabilitacién vial,

3.9.5.2.

dando solucién a las diferentes problematicas viales, implementando
pavimentos modificados con polimeros, en cualquier tipo de proyecto

vial de Ingenieria Civil.

OBJETIVOS ESPECIFICOS.

Efectuar los diferentes proyectos, actividades y servicios establecidos en
calidad y tiempo real, conforme a lo determinado por las normas

vigentes Colombianas

Garantizar la correcta ejecucién de los proyectos a realizar,
satisfaciendo las necesidades y superando las expectativas de nuestros

clientes

Desarrollar profesionalmente los proyectos a ejecutar, obteniendo de
esta manera reconocimiento a nivel nacional por nuestra excelencia y

cumplimiento.

Velar por el bienestar del talento humano, promoviendo espacios de
capacitacion en diferentes instituciones educativas, ademas de cumplir

con los beneficios establecidos por la ley.
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Anexo A - 1: Malla Vial Arterial, 2013
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Fuente: Base de Datos Inventario y Diagnostico de la Malla Vial - IDU — Diciembre de 2013

Anexo A - 2:Malla Vial Intermedia, 2013
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Fuente: Base de Datos Inventario y Diagnostico de la Malla Vial - IDU — Diciembre de 2013

Anexo A - 3:Malla Vial Local, 2013
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Fuente: Base de Datos Inventario y Diagnostico de la Malla Vial - IDU — Diciembre de 2013
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Anexo B - 1: Tipo de superficie. Estado de la malla vial del Barrio Los Andes.

100 hasta la Calle 98

Descascaramiento.

TIPO DE . PORCENTAJE DE LONGITUD DE TRAMO
TRAMO PATOLOGIAS DISTANCIATOTAL (m) - o
SUPERFICIE DANO (%) DANADO {m)
i Piel de Cocodrilo,
Awv. Calle 100 con Kra 64 Flexible i 48,06 80 38,448
fisuras
Kra 64 entre Av. Calle 100 i i o
Flexible Fisuras longitudinales 76,57 20 15,314
hasta Calle 98 B
Ahuellamiento, Fisura
Kra 64 entre Calle 93 B i i .
Flexible transversal, fisuracion 113,68 30 34,104
hasta la Calle 98
en bloque.
Calle 98 entre Kra 64 i .
Flexible Ninguna 60,12 0 0
hasta la Kra 65
Calle 98 entre Kra 65 i i
Flexible Fisuras 71,27 2 1,4254
hasta la Kra 85 A
Calle 98 entre Kra 65 A i .
Flexible Ninguna 65,94 0 0
hasta la Kra 66
Fisuras, Perdida de
Kra 64 entre Calle 98 i .
Flexible material 114,07 40 45,628
hasta la Calle 97 i
(Descascaramienta)
Calle 97 entre la Kra 64 i . .
Flexible Fisuracidn en Blogue 64,49 20 12,898
hasta la Kra 65
Calle 97 entre la Kra 65 i i
Flexible Fisuras 65,69 10 6,569
hasta la Kra 65 A
Calle 97 entre laKra 65 A i Fisuras, Baches
Flexible i 67,01 70 46,907
hasta la Kra 66 {Severidad alta)
Kra 66 entre Calle 97 i .
Flexible Ninguna 116,51 0 0
hasta la Calle 98
Kra 66 entre Calle 98 i i
Flexible Fisuras 72,76 5 3,638
hasta la Av. Calle 100
Av. Calle 100 entre Kra 64 i Piel de Cocodrilo,
Flexible ) 60,05 10 6,005
hastalaKrags A fisuras
Fisuras (Transversales
Kra 65 A entre Av. Calle 5 o
Flexible y Longitudinales), 116,39 20 23,278

Fuente: Propia
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Kra 65 A entre la Calle 98

Flexible Ninguna 112,58 0 0
hasta la Calle 97
Kra 65 entre la Calle 98 ) ) o
Flexible Fisura longitudinal 113,53 10 11,353
hasta la Calle 97
Piel de Cocodrilo,
Av. Calle 100 entre Kra 65 ) )
Flexible Fisuras (de borde y 75 15 11,25
A hasta la Kra 66 o
Longitudinales)
i Fisuras longitudinales
Av. Calle 100 con Kra 63 Flexible 52,06 30 15,618
y transversales
Descascaramiento,
Av. Calle 100 entre Kra 64 ) . )
Flexible piel de cocodrilo, 62,24 45 28,008
y Kra 63 .
fisuras
Bache, desgaste
Calle 98 B entre Kra 64 ) . )
Flexible superficial, piel de 64,1 53 33,973
hasta Kra 63 ) )
cocodrilo, fisuras
Desgaste superficial,
Kra 63 entre Av. Calle 100 ) . .
Flexible piel de cocodrilo, 76,58 a8 36,7584
hasta Calle 93 B .
fisuras
Perdida de agregado,
Kra 63 entre Calle 98 B ) N
Flexible parche, piel de 114,87 58 66,6246
hasta Calle 98 ) i
cocodrilo, fisuras
Kra 63 entre Calle 98 ) Piel de Cocadrilo,
Flexible ) 113,59 25 28,3975
hasta Calle 97 fisuras
Abultamiento,
Kra 63 entre Calle 97 ) descascaramiento,
Flexible i ) 111,95 64 71,648
hasta Calle 96 piel de cocodrilo,
fisuras
Bache, piel de
Kra 63 entre Calle 96 ) cocodrilo,
Flexible X 111,95 55 61,5725
hasta Calle 94 A abultamiento, parche,
fisuras
Descascaramiento,
Kra 63 entre Calle 94 A ) )
Flexible bache, piel de 53,72 67 35,9924
hasta Calle 94 BIS _ )
cocodrilo, fisuras
Desgaste superficial,
Kra 63 entre Calle 94 BIS ) piel de cocodrilo,
Flexible - 56,93 76 43,2668
hasta Calle 94 fisuras, bache,
descascaramiento
Piel de cocodrilo,
Kra 63 entre Calle 94 ) .
Flexible desgaste superficial, 74,26 33 24,5058
hasta Calle 90 )
fisuras
Av. Calle 100 entre Kra 63 ) Fisuras longitudinales
Flexible 70,67 25 17,6675
hasta Kra 62 y transversales,
Kra 62 entre Av. Calle 100 ) Piel de Cocadrilo,
Flexible 129,48 43 55,6764

hasta Calle 98 B

fisuras

Fuente: Propia
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Kra 62 entre Calle 98B

Piel de Cocodrilo,

Flexible i 115,66 20 23,132
hasta Calle 98 fisuras
Kra 62 entre Calle 98 i .
Flexible Desgaste superficial 114,06 18 20,5308
hasta Calle 97
Kra 62 entre Calle 97 i Piel de Cocodrilo,
Flexible ) 109,04 28 30,5312
hasta Calle 96 fisuras
Desgaste superficial,
Kra 62 entre Calle 96 i i
Flexible parche, piel de 112,73 78 87,9294
hasta Calle 94 A o
cocodrilo, fisuras
Bache, desgaste
Calle 98 entre Kra 684 i o i
Flexible superficial, piel de 63,1 57 38,817
hasta Kra 63 o
cocodrilo, fisuras
Calle 97 entre Kra 64 i Desgaste superficial,
Flexible 82,22 15 9,333
hasta Kra 63 SUrcos
Bache, piel de
Calle 96 entre Kra 64 i .
Flexible cocodrilo, parche, 61,95 80 49,56
hasta Kra 63 )
fisuras
Descascaramiento,
Calle 94 A entre Kra 64 ) abultamiento, parche,
Flexible i i 61,15 86 52,589
hasta Kra 63 piel de cocodrila,
fisuras
Calle 94 entre Kra 64 i Desgaste superficial,
Flexible i 39,29 10 3,929
hasta Kra 63 perdida de agregados
Calle 90 entre Kra 64 i Piel de cocodrilo,
Flexible i 62,92 22 13,8424
hasta Kra 63 fisuras
Desgaste superficial,
Calle 98 B entre Kra 63 ) ]
Flexible surcos, perdida de 60,64 18 10,9152
hasta Kra 62
agregados
Calle 98 entre Kra 63 ) Desgaste superficial,
Flexible ) 58,5 35 20,475
hasta Kra 62 ondulaciones, surcos
Calle 97 entre Kra 63 ) Piel de Cocodrilo,
Flexible 62,11 38 23,6018

hasta Kra 62

fisuras

Fuente: Propia
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Piel de cocodrilo,
Flexible desgaste superficial, 61,29 17 10,4193
fisuras

Calle 96 entre Kra 63
hasta Kra 62

Piel de cocodrilo,
Flexible desgaste superficial, 63,3 26 16,458
fisuras

Calle 94 A entre Kra 63
hasta Kra 62

Desgaste superficial,
Flexible surcos, perdida de 109,95 16 17,592
agregados

Calle 94 entre Kra 63
hasta Kra 61 A

Piel de cocodrilo,
Calle 94 BIS entre Kra 63

Flexible desgaste superficial, 97,82 86 84,1252
hasta Kra 61 A i
fisuras
Calle 90 entre Kra 63 i Piel de cocodrilo,
Flexible ) 90,35 25 22,5875
hasta Kra 61 A fisuras
3.937,20 1.314,89

Fuente: Propia

Anexo B - 2:Tipo de superficie. Estado de la malla vial del Barrio Entrerios.

TIPO DE . PORCENTAJEDE |LONGITUD DE TRAMO
TRAMO PATOLOGIAS DISTANCIA TOTAL (m} - -
SUPERFICIE DANO (%) DANADO (m)
Av, Calle 80 entre Kra 63 ) ) o
Flexible Fisuras Longitudinales 116,07 40 46,428
hasta la Kra 62
Av, Calle 80 entre Kra 62 ) .
Flexible Desgaste Superficial 53,59 25 13,3975
hasta la Kra 61
Av, Calle 80 entre Kra 61 ) ) .
Flexible Fisuracion en blogue 78,27 30 23,481
hasta la Kra 60
Av. Calle 80 entre Kra 60 ) :
Flexible Fisuras 178,64 30 53,592
hasta la Kra 58
Kra 62 entre |a Calle 84 ) )
Flexible Fisuras 124,54 25 31,135
hasta la Av. Calle 80
Fisuras,
Kra 58 entre Av. Calle 80 ) )
Flexible Descascaramiento, 439,75 50 219,375
hasta la Calle 88 ) .
Fisuracion en blogue.
990,86 387,91

Fuente: Propia
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Anexo B - 3: Tipo de superficie. Estado de la malla vial del Barrio Vizcaya.

hasta la Kra 65

TIPO DE - Porcentaje de dafio | LONGITUD DE TRAMO
TRAMO PATOLOGIAS DISTANCIATOTAL (m) .
SUPERFICIE (%) DANADO (m)
Av. Calle 100 entre la Kra ) Fisuracion en blogue,
Flexible ) 85 15 12,75
66 hasta la Kra 67 fisuras
Av. Calle 100 entre la Kra ) )
Flexible fisuras 78 30 234
67 hastala 67 A
Av. Carrera 68 entre la Kra i Piel de Cocodrilo,
Flexible ) 250,26 60 150,156
67 A hasta la Calle 94 A Fisuras, Baches
Piel de Cocodrilo,
Av. Carrera 68 entre la i _ .
Flexible fisuracion en blogue, 420 80 336
Calle 94 a hasta la Calle 90 ) o
fisura longitudinal
Perdida de Material,
Calle 94 A entre Av. Kra i ]
Flexible Descascaramiento, 205,94 30 61,782
68 hasta la Kra 67 A ]
Fisuras
Av. Carrera 68 entre la . .
i Piel de Cocodrilo,
Calle 90 A hastala Flexible ] 120,4 60 72,24
) fisuras, Baches
Avenida Calle 30
Av. Calle 80 entre la Kra ) Fisuras,
Flexible i 182,54 70 127,778
68 hasta la Kra 65 Descascaramiento
Kra 67 A entre la Av. Calle ) )
Flexible Fisuras 225,27 15 33,7905
100 hasta la Calle 95
Kra 67 entre la Av. Calle ) Piel de Cocodrilo,
Flexible i 276,97 15 41,5455
100 hasta la Calle 95 Fisuras.
Kra 67 entre la Calle 95 ) Piel de Cocodrilo,
Flexible ) 6,09 20 17,218
hastala Calle 94 A Fisuras
Kra 67 entre la Calle 94 A ) Piel de Cocodrilo,
Flexible k 117,32 20 23,464
hasta la Calle 54 Fisuras
Calle 95 entre la Kra 67 A ) .
Flexible Ninguna 66,19 0 0
hasta la Kra 67
Fisuras
Kra 67 A entre la Calle 95 ) o
Flexible (Longitudinales), 77,11 15 11,5665
hasta la Calle 94 A i -
Fisuracion en blogue.
Kra 67 A entre |a Calle 94 i Fisuras, Piel de
Flexible ) 129,77 20 25,954
A hasta la Calle 94 Cocodrilo
Fisuras
Kra 67 A entre la Calle 94 ) o
Flexible (Longitudinales y 102,43 25 25,6075
hasta la Calle 30
Transversales)
Calle 94 entre la Kra 67 A ) .
Flexible Ninguna 39,88 0 0
hasta la Kra 67
Calle 94 entre la Kra 67 ) .
Flexible Ninguna 54,57 0 0
hasta la Kra 65 A
Calle94 entre laKra G5 A i _
Flexible Ninguna 59,58 0 0

Fuente: Propia
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Calle 94 entre la Kra 65 . .
Flexible Ninguna 56,1 0 0
hasta la Kra 64
Kra 64 entre la Calle 90 . )
Flexible Fisuras 63,36 10 6,996
hasta la Calle 34
Kra 64 entre la Calle 94 . ) o
Flexible Fisuras Longitudinales 111,14 20 22,228
hasta la Calle 94 A
Kra 64 entre la Calle 94 A _ i »
Flexible Fisuracion en blogue. 115,39 20 23,078
hasta la Calle 96
Kra 64 entre la Calle 96 ) i
Flexible Descascaramiento 110,65 20 22,13
hasta la Calle 97
Kra 65 entre la Calle 97 _ _
Flexible Ninguna 111,79 0 0
hasta la Calle 96
Kra 65 entre la Calle 96 ) .
Flexible Fisuras 118,09 10 11,809
hasta la Calle 94 A
Krag5entrelacCalle 34 A . )
Flexible Fisuras 109,76 10 10,976
hasta la Calle 94
Kra 65 entre la Calle 94 . .
Flexible Ninguna 76,07 0 0
hasta la Calle 90
Kra 65 A entre la Calle 94 . _ o
Flexible Fisura Longitudinal 106,1 20 21,22
A hasta la Calle 96
Kra 65 A entre la Calle 96 . . .
Flexible Fisuracidn en blogue 123,66 20 24,732
hasta la Calle 97
Calle 34 A entre Kra 67 . )
Flexible Fisuras 86,94 20 17,388
hastalaKra 65 A
Calle 94 A entre Kra 65 A . ]
Flexible Fisuras 59,3 20 11,86
hasta la Kra 65
Calle 34 A entre Kra 65 . )
Flexible Fisuras 59,03 20 11,806
hasta la Kra 64
3.801,30 1.147,48
Fuente: Propia
Anexo B - 4: Tipo de superficie. Estado de la malla vial del Barrio Escuela Militar.
TIPO DE . Porcentaje de dafio |LONGITUD DETRAMO
TRAMO PATOLOGIAS DISTANCIATOTAL (m) o
SUPERFICIE (%) DANADO (m)
Fisuras Longitudinales,
Av. Calle 80 entre la Kra ) Descascaramiento,
Flexible . 743,39 40 299,756
58 hasta la Kra 50 Baches, Piel de
cocodrilo
Kra 50 entre [a Av. Calle . )
Rigido Fisuras. 563,65 20 112,73

80 hasta la Calle 90

1.313,04

412,49

Fuente: Propia
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Anexo B - 5:Tipo de superficie. Estado de la malla vial del Barrio Patria.

TIPO DE e PORCENTAJE DE LONGITUD DE TRAMO
TRAMO PATOLOGIAS DISTANCIA TOTAL (m) . _
SUPERFICIE DANO (%) DANADO {m)
Av Carrera 50 entre calle . i
Rigido Ninguna 43 0 0
86D y calle 87
Carrera 49D entre calle ) i i
Flexible Piel de Cocodrilo 51 0,25 12,75
86D y calle 87
Carrera 490 entre calle ) i
Flexible Ninguna 35 0 0
87y calle 88
Carrera 49C entre calle ) 5
Flexible Ninguna 51 0 0
86D y calle 87
Fisuracion Por
Carrera 49C entre calle 87 . i )
Flexible deslizamiento de 50 0,28 14
y calle 83
Capas
Carrera 49B entre calle 88 ) )
Flexible Abultamientos 38 0,5 19
y calle 88A
Carrera 494 entre calle ) Fisuracion Transversa,
Flexible i 53 0,27 14,31
86D y calle 87 Abultamiento, hueco
Fisuracion
Carrera 494 entre calle ) o
Flexible longitudinal, 54 0,1 54
87y calle 88 h
Abultamiento
Carrera 494 entre calle . i
Flexible Ninguna 55 0 0
88y calle 88A
Carrera 49 entre calle 87 ) i
Flexible Ninguna 55 0 0
y calle 83
Carrera 49 entre calle 88 3 i
Flexible Ninguna 56 0 0
y calle 88A
Carrera 49 entre calle ) )
Flexible Abultamientos a9 0,18 3,82
88A y calle 88B
Calle 87 entre Carrera 50 ) ) i o
Flexible Fisuracion longitudinal 57 0,1 5,7
y Carrera 495D
Calle 87 entre Carrera 49D ) ) i o
Flexible Fisuracion longitudinal 59 0,38 22,42
y Carrera 49C
Calle 87 entre Carrera 49C . )
Flexible Abultamientos 120 0,15 18
y Carrera 494
Calle 87 entre Carrera 494 ) Piel de Cocodrila,
Flexible 5 i 120 0,2 24
y Carrera 30 Fisuracion transversal
Calle 87 entre Carrera 49 ) Piel de Cocodrilo,
Flexible i i 65 0,5 32,5
y Carrera 30 Fisuracion transversal
Calle 88 entre Carrera 43C ) ) i o
Flexible Fisuracion longitudina, 54 0,05 2,7
y Carrera 48B
Calle 88 entre Carrera 498 . i
Flexible Ninguna 74 0
y Carrera 48A
Calle 88 entre Carrera 49 ) Abultamiento, Piel de
Flexible ) 76 0,4 30,4
y Carrera 30 cocofrilo
Calle 88A entre Carrera ) i )
Flexible Fisuracion Transversal 66 0,3 19,8
498 y Carrera 49A
Calle 884 entre Carrera 49 ) Fisuras en Media Luna,
Flexible ) 90 0,1 9
y Carrera 30 Abultamientos
Piel de cocodrilo,
Calle 88B entre Carrera . i i
Flexible Fisuracion a4 0,15 12,6
494 y Carrera 49 I
longitudinal,
Calle 88B entre Carrera 49 ) 5
Flexible Ninguna 38 0 0
y Carrera 30
1.548,00 251,40

Fuente: Propia
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Anexo B - 6: Tipo de superficie. Estado de la malla vial del Barrio San Martin.

86A y calle 86B

Huecos

TIPO DE - Porcentaje de dafio | LONGITUD DE TRAMO
TRAMO PATOLOGIAS DISTANCIA TOTAL (m) .
SUPERFICIE (%) DANADO (m)
Av Carrera 50 entre calle . i
Rigido Ninguna 37 0 1]
80y calle 85
Av Carrera 50 entre calle . i
Rigido Ninguna 53 0 1]
85y calle 85 A
Av Carrera 50 entre calle . i
Rigido Ninguna 56 0 1]
85Ay calle 86
Av Carrera 50 entre calle . i
Rigido Ninguna 73 0 1]
36y calle 86 A
Av Carrera 50 entre calle . i
Rigido Ninguna 52 0 1]
864 y calle 368
Av Carrera 50 entre calle . 5
Rigido Ninguna 51 0 1]
86B y calle 86C
Aw Carrera 50 entre calle . i
Rigido Ninguna 47 0 1]
86C y calle 86D
Carrera 43D entre calle . i
Flexible Ninguna 75 0 1]
2oy calle 36 A
Fisuracion por
Carrera 49D entre calle . i )
Flexible Deslizamiento de 51 0,9 45,9
86A y calle 86B
Capas
Carrera 49D entre calle . i
Flexible Ninguna 51 0 1]
86B y calle 86C
Carrera 43D entre calle . .
Flexible Fisuras de Borde 46 0,1 4.6
86C y calle 36D
Carrera 49C entre calle 86 . 5
Flexible Ninguna 71 0 1]
y calle 86 A
Carrera 43C entre calle . .
Flexible Fisuras de Borde 50 0,1 5
86A y calle 868
Carrera 439C entre calle . i
Flexible Ninguna 13 0 1]
86B y calle 86C
Carrera 43C entre calle . i
Flexible Ninguna 50 0 1]
86C y calle 86D
Carrera 49A entre calle . i
Flexible Ninguna 43 0 1]
80y calle 84
Fisuracion por
Carrera 49A entre calle . Deslizamiento de
Flexible i 54 0,05 2,45
84y calle 85 Capas, piel de
cocodrilo
Carrera 49A entre calle . i .
Flexible Piel de Cocodrilo 57 0,05 2,7
85y calle 85A
Fisuracion transversal.
Carrera 49A entre calle . Longitudinal,
Flexible i . 150 0,2 11,4
85A y calle 86A albultamiento, piel de
cocodrilo
Piel de Cocodrilo,
Carrera 49A entre calle . i
Flexible Fisuras laterales, 51 0,4 60

Fuente: Propia
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Carrera 494 entre calle

Piel de cocodrilo

Flexible i L 50 0,1 5
368 y calle 86C Fisuras longitudinales
Carrera 494 entre calle ) Piel de cocodrilo
Flexible i s 54 0,5 27
86C y calle 86D Fisuras longitudinales
Calle 82 entre Carrera 30 3 )
Flexible Ninguna 30 0 0
y Carrera 49A
Calle 84 entre Carrera 50 ) Fisuracion
Flexible L a7 0,1 4.7
y Carrera 49A Longitudinal
Calle 85 entre Carrera 50 3 )
Flexible Ninguna 92 0 0
y Carrera 49A
Fisuracion
Calle 85a entre Carrera 50 ) L
Flexible Longitudinal, 120 0,1 12
y Carrera 494
trasnversal
Fisuracion
Calle 85A entre Carrera 50 3 Longitudinal,
Flexible i 122 0,12 14,64
y Carrera 494 transversal y piel de
cocodrilo
Fisuracion
Calle 85A entre Carrera 30 ) o
Flexible Longitudinal, 56 0,2 11,2
y Carrera 454
transversal
Fisuracion
Calle 85A entre Carrera 30 ) L
Flexible Longitudinal, 57 0,1 5.7
y Carrera 49A
transversal
Calle 86 entre Carrera 50 ) Fisura Transversal y
Flexible ) 56 0,5 28
y Carrera 49D Abultamientos
Calle 86 entre Carrera 49D ) )
Flexible Minguna 55 0 0
y Carrera 49C
Calle 86A entre Carrera 50 ) )
Flexible Minguna 56 4] 4]
y Carrera 49D
Calle 86A entre Carrera ) ) ) o
Flexible Fisuracion longitudinal 60 0,1 6
49D y Carrera 49C
Calle 86A entre Carrera ) Fisuracion Transversal,
Flexible ) ) 78 0,1 7.8
49C y Carrera 49A piel cocodrilo
Calle 86A entre Carrera ) )
Flexible Ninguna 55 0 0
A94A y Carrera 30
Calle 868 entre Carrera 50 ) )
Flexible Ninguna 56 0 0
y Carrera 45D
Calle 868 entre Carrera ) )
Flexible Ninguna 63 0 0
49D y Carrera 45C
Calle 868 entre Carrera ) Piel de cocodriloy
Flexible . 88 0,1 8,8
49C y Carrera 49A Abultamientos
Calle 86C entre Carrera 50 ) Fisuracion
Flexible . 57 0,05 2,85
y Carrera 49D Longitudinal
Calle 86C entre Carrera ) )
Flexible Ninguna 60 0,1 6
49D y Carrera 45C
Calle 86C entre Carrera ) )
Flexible Ninguna 98 0 0
49C y Carrera 494
Calle 86D entre Carrera 50 ) )
Flexible Ninguna 58 0 0
y Carrera 45D
Fisuracion
Calle 86D entre Carrera ) o
Flexible Longitudinal, 60 0 0
49D y Carrera 49C .
Abultamientos
Calle 86D entre Carrera ) )
Flexible Ninguna 110 0 0
49Cy Carrera 49A
Calle 86D entre Carrera 3 )
Flexible Ninguna 110 0 0
494 y Carrera 30
2021 271,74

Fuente: Propia
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Anexo B - 7: Tipo de superficie. Estado de la malla vial del Barrio La Castellana.

TIPO DE - Porcentaje de dafio | LONGITUD DE TRAMO
TRAMO PATOLOGIAS DISTANCIATOTAL (m) -
SUPERFICIE (%) DANADO {m)
Piel de Cocodrilo,
Carrera 49D entre Calle 91 . .
Flexible Fisuras de borde y 200 0,1 20
y Calle 93 )
Abultamiento
Carrera 49C entre Calle 91 ) i i
Flexible Piel de Cocodrilo 201 0,05 10,05
y Calle 93
Carrera 49B entre Calle 91 . .
Flexible Fisuras de Borde 200 0,05 10
y Calle 93
Carrera 494 entre Calle 91 ) )
Flexible Ninguno 199 0 0
y Calle 93
Fisuracion transversal.
Carrera 49 entre Calle 91 A o
Flexible Longitudinal, 201 0,2 40,2
y Calle 93 )
albultamiento
Piel de Cocodriloy
Carrera 48 entre Calle 91 ) i )
Flexible Fisuracion 200 0,1 20
y Calle 93 L
Longitudinal
Carrera 474 entre Calle 91 A i
Flexible Fisuras de Borde 200 0,05 10
y Calle 93
Piel de Cocodrilo,
Carrera 47 entre Calle 91 ) Fisuras de borde,
Flexible 202 0,25 50,5
y Calle 93 Transversal,
longitudinal y huecos
Piel de Cocodrilo y
Carrera 46 entre Calle 91 ) i ]
Flexible Fisuracion 200 0,05 10
y Calle 93 o
Longitudinal
Carrera 454 entre Calle 91 _ )
Rigido Ninguno 200 ] 0
y Calle 93
Carrera 454 entre Calle 93 o .
Rigido Fisuras de Borde 150 0,05 7.5
y Calle 94
Fisuracion
Carrera 46 entre Calle 93 5 L i
Flexible Longitudinal y Piel de 150 0,1 15
y Calle 94 )
Cocodrilo
Carrera 47 entre Calle 93 . . .
Flexible Piel de Cocodrilo 140 0,15 21
y Calle 94
Carrera 47A entre Calle 93 5 X
Flexible Ninguna 140 ] 0
y Calle 94
Carrera 48 entre Calle 93 ) .
Flexible Minguna 200 0 0
y Calle 94
Fisuracion
Carrera 49 entre Calle 93 5 L
Flexible longitudinal, 160 0,1 16
y Calle 94
transversal y hueco
Carrera 494 entre Calle 93 . .
Flexible Minguno 150 0 0
y Calle 94
Carrera 498 entre Calle 93 5 .
Flexible Fisuras de Borde 150 0,05 7.5
y Calle 94
Carrera 50 entre Calle 93 - 3
Rigido Ninguno 130 0 0
y Calle 94
Carrera 454 entre Calle 94 ) 5
Flexible Fisuras de Borde 180 0,05 9
y Calle 95

Fuente: Propia
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Carrera 46 entre Calle 34

Flexible Minguno 180 0 0
y Calle 95
Piel de Cocodrilo
Fisuracion transversal.
Carrera 47 entre Calle 94 ) Longitudinal,
Flexible ) 210 0,25 52,5
y Calle 95 albultamiento y
huecos
Carrera 48 entre Calle 94 . ) .
Flexible Piel de Cocodrilo 190 0,05 9,5
BIS y Calle 95
Carrera 49 entre Calle 94 ) Fisuracion longitudinal
Flexible 210 0,08 16,8
BIS y Calle 95 y hueco
Carrera 49A entre Calle . )
Flexible Fisuras de Borde 170 0,05 8,5
94BIS y Calle 95
Carrera 50 entre Calle 94 . )
Rigido Minguno 170 0 0
y Calle 95
Carrera 45A entre Calle 95 . ) .
Flexible Piel de Cocodrilo 99 0,05 4,95
y Calle 96
Carrera 46 entre Calle 95 ) )
Flexible Minguno 99 0 0
y Calle 96
Piel de Cocodriloy
Carrera 47 entre Calle 95 . ) )
Flexible fisuracion en los 96 0,08 7,68
y Calle 96
bordes
Carrera 47A entre Calle 95 ) )
Flexible Ninguno 120 0 0
y Calle 96
Carrera 48 entre Calle 95 ) .
Flexible Minguno 170 0 0
y Calle 97
Carrera 49 entre Calle 95 . Piel de Cocodriloy
Rigido ) 180 0,1 18
y Calle 97 Abultamientos
Piel de Cocodriloy
Carrera 47A entre Calle 98 . ) )
Flexible fisuracion en los 99 0,08 7.92
y Calle 99
bordes
Carrera 48 entre Calle 98 ) )
Flexible MNinguno 96 0 0
y Calle 99
Carrera 49 entre Calle 98 o )
Rigido Minguno 71 0 0
y Calle 99
Fisuracion transveral,
Carrera 474 entre Calle 99 . ) )
Rigido Piel de Cocodrilo y 63 0,1 6,3
y Av.Calle 100
huecos
Carrera 49 entre Calle 99 o )
Rigido Ninguno 74 1] 1]
y Av. Calle 100
Carrera 50 entre Calle 95 . )
Rigido Fisuras de Borde 190 0,05 9,5
BIS y Calle 974
Carrera 51 entre Calle 97A . )
Flexible Fisuras de Borde 79 0,05 3,95
y Calle 98A
Carrera 52 entre Calle 984 ) )
Flexible Minguno 64 0 0
y Calle 99
Fisuracion
Carrera 54 entre Calle 984 ) Longitudinal, en
Flexible ) 170 0,1 17
y Calle Av. 100 bordes y piel de
Cocodrilo
Fisuracion
Calle 91 entre Carrera 50 ) Longitudinal, en
Flexible ) 26 0,1 2,6
y Carrera 45D bordes y piel de
Cocodrilo
Calle 91 entre Carrera 49D . )
Flexible Fisuras de Borde 60 0,05 3
y Carrera 49C
Piel de Cocodriloy
Calle 91 entre Carrera 49C ) ) )
Flexible fisuracion en los 70 0,05 3,5

y Carrera 498

bordes

Fuente: Propia
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Calle 91 entre Carrera 498

Flexible Fisuras en bordes 57 0,05 2,85
y Carrera 494
Calle 91 entre Carrera 434 ) ) )
Flexible Piel de Cocodrilo 65 0,05 3,25
y Carrera 49
Calle 91 entre Carrera 49 ) Fisuracion transversal
Flexible 58 0,1 58
y Carrera 48 y huecos
Calle 91 entre Carrera 48 . )
Flexible Ninguno 62 0 0
y Carrera 474
Calle 91 entre Carrera 474 . Fisuracion
Rigido o 58 0,05 29
y Carrera 47 Longitudinal
Fisuracion
Calle 91 entre Carrera 47 . o )
Rigido Longitudinal y Piel de 76 0,1 7.6
y Carrera 46 i
Cocodrilo
Calle 91 entre Carrera 46 ) ] .
Flexible Piel de Cocodrilo 36 0,05 1,8
y Carrera 45
Fisuracion Transversal,
Calle 93 entre Carrera 50 ) o )
Flexible longitudinal y piel de 67 0,15 10,05
y Carrera 49C .
Cocodrilo
Calle 93 entre Carrera 43C o ) )
Rigido Piel de Cocodrilo a6 0,05 3,3
y Carrera 498
Calle 93 entre Carrera 438 ) )
Flexible Fisuras en bordes 1] 0,05 3
y Carrera 434
Calle 93 entre Carrera 434 ) Fisuracion
Flexible o a0 0,08 43
y Carrera 49 Longitudinal
Calle 93 entre Carrera 49 ) Fisuracion
Flexible o 6l 0,05 3,05
y Carrera 48 Longitudinal
Calle 93 entre Carrera 48 . Fisuras en bordes y
Flexible ) ] 61 0,05 3,05
y Carrera 47A Piel de Cocodrilo
Calle 93 entre Carrera 47A ) )
Flexible Ninguno 63 0 0
y Carrera 47
Calle 93 entre Carrera 47 ) ) )
Flexible Piel de Cocodrilo it 0,05 3,2
y Carrera 46
Calle 93 entre Carrera 46 . )
Rigido Ninguno 55 0 0
y Carrera 45A
Calle 93 entre Carrera 454 o )
Rigido Fisuras en bordes it 0,05 3,2
y Carrera 45
Calle 94 entre Carrera 438 ) ) )
Flexible Piel de Cocodrilo 55 0,1 5,5
y Carrera 49A
Calle 94 entre Carrera 494 ) ;
Flexible Fisuras en bordes 51 0,05 2,55
y Carrera 49
Calle 94 entre Carrera 49 ) ) )
Flexible Piel de Cocodrilo 42 0,05 2,1
y Carrera 48
Calle 94 entre Carrera 48 ) Fisuras en bordes y
Flexible 150 0,05 7.5

y Carrera 47

Piel de Cocodrilo

Fuente: Propia
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Calle 94 entre Carrera 47 i Fisuras en bordesy
Flexible i . 82 0,05 41
y Carrera 46 Piel de Cocodrilo
Calle 94 entre Carrera 46 o i
Rigido Minguno 56 0 0
y Carrera 45A
Calle 95 entre Carrera 50 - Fisuras Transversalesy
Rigido i ] 92 0,08 7.36
y Carrera 49 Piel de Cocodrilo
Calle 95 entre Carrera 49 i i
Flexible Ninguno 59 1] 0
y Carrera 48
Calle 95 entre Carrera 48 i i
Flexible Ninguno 58 0 0
y Carrera 474
Calle 95 entre Carrera 474 i Fisuracion
Flexible o 70 0,1 7
y Carrera 47 Longitudinal y huecos
Calle 95 entre Carrera 47 i i .
Flexible Piel de Cocodrilo 71 0,05 3,55
y Carrera 46
Calle 95 entre Carrera 46 i i
Flexible Ninguno 70 1] 0
y Carrera 45A
Calle 95 entre Carrera 45 . 5
Rigido Fisuras en bordes 67 0,05 3,35
Ay Av. Carrera 45
Calle 96 entre Carrera 48 i i
Flexible Fisuras en bordes 54 0,05 2,7
y Carrera 47A
Calle 97 entre Carrera 50 . Fisuras en bordesy
Rigido i . 220 0,05 11
y Carrera 51 Piel de Cocodrilo
Calle 98 entre Carrera 48 i i
Flexible Ninguno 61 1] 0
y Carrera 47A
Calle 98 entre Carrera 52 . i .
Rigido Piel de Cocodrilo 260 0,05 13
y Carrera 49
Calle 99 entre Carrera 49 o . .
Rigido Piel de Cocodrilo 110 0,05 5,5
y Carrera 47A
0.290,00 557,51
Fuente: Propia
Anexo B - 8: Tipo de superficie. Estado de la malla vial del Barrio Rincén de los
Andes.
TIPO DE . PORCENTAJEDE |LONGITUD DE TRAMO
TRAMO PATOLOGIAS DISTANCIA TOTAL (m) - .
SUPERFICIE DANO (%) DANADO (m)
Desgaste superficial,
Av. Calle 100 con Kra 62 Flexible surcos, perdida de 50,63 10 5,063
agregados
Bache, desgaste
Av. Calle 100 entre Kra 62 ) o
Flexible superficial, piel de 4,77 15 6,7155
hasta la Kra 60 D BIS -
Cocodrilo, fisuras
Desgaste superfical,
Av, Calle 100 con Kra 60 D ) ) ]
Flexible piel de Cocodrilg, 55,73 3 4,4584
BIS hastaKra60D f'
isuras

Fuente: Propia
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Av. Calle 100 con Kra 60 D

Desgaste superficial,

Flexible 137,31 20 27,462
hasta Kra 60 perdida de agragado
Bacheo, desgaste
Av. Calle 100 con Kra 60 D i . "
Flexible superficial, piel de 117,08 12 14,0496
hasta Trans. 55 ) i
cocodrilo, fisuras
Rotura de esquina,
Av. Calle 100 con Kra 60 . pulimiento de la
Rigido . 14,28 25 3,57
hasta Trans. 55 superficie, peladuras,
fisuras
Kra 62 entre Av. Calle 100 i .
Flexible Desgaste superficial 103,7 5 5,185
hasta Calle 99
Desgaste superficial,
Kra 62 entre Calle 99 ) perdida de agregado,
Flexible ) i 99,71 11 10,9681
hasta Calle 98 piel de Cocodrilo,
fisuras
Calle 99 entre Kra 62 i Piel de Cocodrilo,
Flexible ) 83,73 30 25,119
hasta Kra 60 D BIS fisuras
Abultamiento, parche,
Calle 99 con Kra 60 D BIS i ) i
Flexible piel de Cocodrilo, 56 33 18,48
hasta Kras0 D )
fisuras
Descascaramiento,
Calle 99 entre Kra 60 D i bache, parche,
Flexible ) i 122,85 45 55,2825
hasta Kra 60 abultamiento, piel de
Cocodrilo, fisuras
Desportillamiento de
Calle 99 entre Kra 60 . juntas, fisuras
Rigido L 42,41 20 8,482
hasta Trans. 55 longitudinales y
transversales
Baches,
Calle 98 A entre Kra 62 i descascaramiento,
Flexible i ) 288,03 56 161,2968
hasta Kra 60 piel de cocodrilo,
fisuras
Surcos, desgastes
superficial, perdida de
Calle 98 A entre Kra 60 i agregado, piel de
Flexible i ) 99,39 a0 79,912
hasta Trans. 55 cocodrilo, fisuras,
bache,
descascaramiento
Desgaste superficial,
Calle 97 A entre Kra 61 A i .
Flexible surcos, perdida de 37,54 25 9,385
hasta Kra 61 BIS
agregados
Desgaste superficial,
Calle 97 A entre Kra 61 i )
Flexible surcos, perdida de 56,26 18 10,1268
BIS hasta Kra 61
agregados
Descascaramiento,
Calle 97 A entre Kra 61 i o
Flexible desgaste superficial, 59,22 16 9,4752
hasta Kra 60 D BIS hasta )
surcos, fisuras
Calle 97 A entre Kra 60 D i Parche, piel de
Flexible e 56,79 11 6,2469
BIS hastaKra60D cocodrilo, fisuras
Desgaste superficial,
Calle 97 A entre Kra 60 D i .
Flexible surcos, perdida de 51,03 9 4,5927
hasta Kra 60
agregados
Abultamiento, piel de
Calle 97 A entre Kra 60 i cocodrilo, fisuras,
Flexible 92,66 a8 44,4768

hasta Kra 58

desgaste superficial,
parche

Fuente: Propia
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Calle 97 A entre Kra 58

Desgaste superficial,

Flexible surcos, perdida de 33,33 73 26,0364
hasta Kra 57
agregados
Desgaste superficial,
Calle 97 A entre Kra 57 ) .
Flexible surcos, perdida de 38,72 a6 17,8112
hasta Trans. 55
agregados
Desgaste superficial,
Calle 97 entre Kra 62 . .
Flexible surcos, perdida de 51,34 26 13,4784
hasta Kra 61 A
agregados
Calle 97 entre Kragl A ) Parche, desgaste
Flexible o 67,33 24 16,1592
hasta Kra 61 BIS superficial, surcos
Calle 97 entre Kra 61 BIS i Desgaste superficial,
Flexible 60,12 17 10,2204
hasta Kra 61 surcos
Piel de Cocodrilo,
Calle 97 entre Kra 61 ) fisuras trnasversales,
Flexible L ) 57,57 36 49,5102
hasta Kra 60 D BIS longitudinales, media
luna, surcos
Piel de cocodrilo,
Calle 97 entre Kra 60 D BIS . i
Flexible fisuras, desgaste 53,07 92 43,3244
hasta Kra60 D o
superficial, surcos
Baches, piel de
Calle 97 entre Kras0 D ) cocodrilo, desgaste
Flexible o 55,83 47 26,2401
hasta Kra 60 superficial,
descascaramiento
Desgaste superficial,
Calle 97 entre Kra 60 ) _
Flexible surcos, perdida de 93,83 33 35,6744
hasta Kra 58
agregados
Desgaste superficial
Calle 97 entre Kr 58 hasta _ € p_ !
- Flexible surcos, perdida de 95,6 72 68,832
ra
agregadas
Desgaste superficial,
Calle 97 entre Kra 57 . .
Flexible surcos, perdida de 46,02 64 29,4528
hasta Tras. 55
agregados
Kra 80 D BIS con Av. Calle ) Desgaste superficial,
Flexible 53,5 23 12,305
100 SUrcos
Desportillamiento de
juntas,
Kra 60 D entre Av. Calle . descascaramiento,
Rigido ) ) 110,99 87 96,5613
100 hasta Calle 99 fisuras capilares,
pulimiento de la
superficie
Kra 60 entre Av. Calle 100 i Desgaste superficial,
Flexible 116,63 26 30,3238
hasta Calle 99 SUrcos
Dislocamiento, fisuras
Trans. 55 entre Av. Calle . o
Rigido longitudinales, 104,44 16 16,7104
100 hasta Calle 99
transversales
Descascaramiento,
i desgaste superfical,
Kra 60 D BIS con Calle 99 Flexible ) ) 71,93 a7 33,8071
surcos, piel cocodrilo,
fisuras
Losas subdivididas,
. Fisuras blogue,
Kra 60 D con Calle 99 Rigido 43,69 75 32,7675

descascaramiento,

fisuras capilares

Fuente: Propia

247




Kra 60 entre Calle 99

Fisuras longitudinales,

Flexible surcos, desgaste 91,52 56 51,2512
hasta Calle 98 A o
superficial
Trans. 55 entre Calle 99 . Fisuras longiditanles,
Rigido 115,97 28 32,4716
hasta Calle 98 A transversales.
Fisuras longitudinales,
Kra 60 entre Calle 98 A .
Flexible surcos, desgaste 80,55 29 23,3595
hasta Calle 97 A .
superficial, parche
Fisuras longitudinales,
Kra 58 entre Calle 98 A . surcos, desgaste
Flexible . 95,19 36 34,2684
hasta Calle 97 A superficial, parche,
perdidas de agregados
Trans. 55 entre Calle 98 A . Fisuras longiditanles,
Rigido 115,66 28 67,0828
hasta Calle 97 A transversales.
Kra 61 A entre Calle 97 A . Desgastes superficial,
Flexible 92,18 22 20,2796
hasta Calle 97 SUrcos
Kra 61 BIS entre Calle 97 A . Desgastes superficial,
Flexible 87,47 32 27,9904
hasta Calle 97 SUrcos
Kra 61 entre Calle 97 A . Desgastes superficial,
Flexible 105,48 23 24,2604
hasta Calle 97 surcos
Kra 60 D BIS entre Calle . Desgastes superficial,
Flexible 140,87 33 46,4871
97 A hasta Calle 97 SUrcos
Descascaramiento,
Kra 60 D entre Calle 97 A . piel de cocodrilo,
Flexible : 111,13 48 53,3424
hasta Calle 97 fisuras, descaste
superficial, surcos
Piel de cocodrilo,
Kra 60 entre Calle 97 A . fisuras, baches,
Flexible o 113,6 52 59,072
hasta Calle 97 desgastes superficial,
SUrcos
Kra 58 entre Calle 97 A . Desgaste superficial,
Flexible 92,84 17 15,7828
hasta Calle 97 parche, surcos
Parche, abultamienta,
Kra 57 con Calle 97 A Flexible piel de cocodrilo, 45,97 44 20,2268
fisuras
Descascaramiento,
Kra 57 entre Trans. 55 . parche, piel de
Flexible ) 53,24 38 20,2312
hasta Calle 97 cocodrilo, desgaste
superficial
Fisuras longiditanles,
Trans. 35 entre Kra 57 . transversales,
Rigido ] . 51,31 13 9,2358
hasta Calle 97 desportillamiento de
juntas
Trans. 55 entre Calle 97 A . Fisuras longiditanles,
Rigido 52,11 49 25,5339
hasta Kra 57 transversales.
4.269,25 1.605,94

Fuente: Propia
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Anexo B - 9: Tipo de superficie. Estado de la malla vial del Barrio Rio Negro.

hasta Calle 90

surcos, desgaste
superficial

TIPO DE - PORCENTAJE DE LONGITUD DE TRAMO
TRAMO PATOLOGIAS DISTANCIA TOTAL (m) ~ ~
SUPERFICIE DARNO (%) DANADO (m)
) Piel de Cocodrilo,
Calle 97 con Kra 61 A Flexible ) 32,13 a 2,5744
fisuras
Calle 97 entre Kra 61 A ) Piel de Cocodrilo,
Flexible ) 119,67 26 31,1142
hasta Kra 61 fisuras, surcos
Calle 96 A entre Kra 61 A i Desgaste superficial,
Flexible 105,29 22 23,1638
hasta Kra 61 surcos, parche
Calle 96 entre Kra 61 A i Desgaste superficial,
Flexible 84,28 13 15,1704
hasta Kra 61 surcos, parche
Calle 95 entre Kra 61 A i Desgaste superficial,
Flexible 65,48 12 7.8576
hasta Kra 61 surcos, parche
Abultamiento,
Calle 94 A entre Kra 61 A ) .
Flexible desgaste superficial, 51,34 28 14,3752
hasta Kra 61
Surcos
Calle 94 entre Kra6l A . Desgaste superficial,
Flexible 42,87 10 4,287
hasta Kra 61 SUrcos
Piel de cocodrilo,
Calle 90 entre Kra 61 A ) fisuras, baches,
Flexible - 43,79 73 31,9667
hasta Kra 61 descascaramiento,
SUrcos
Kra 61 A entre Calle 97 i Desgaste superficial,
Flexible 498 7 3,486
hasta Calle 96 A SUrcos
Kra 61 A entre Calle 96 A i Desgaste superficial,
Flexible 64,08 5 3,204
hasta Calle 96 SUrcos
Kra 61 A entre Calle 96 i Desgaste superficial,
Flexible 51,31 3 1,5393
entre Calle 95 SUrCos
Kra 61 A entre Calle 95 i Desgaste superficial,
Flexible 51,07 6 3,0642
hasta Calle 94 A SUrcos
Piel cocodrilo, fisuras,
Kra 61 A entre Calle 94 A . descascaramiento,
Flexible 114,74 32 36,7168
hasta Calle 94 surcos, desgaste
superficial
Piel cocodrilo, fisuras,
Kra 61 A entre Calle 94 ) descascaramiento,
Flexible 97,17 41 42,7548
hasta Calle 90 surcos, desgaste
superficial
Descascaramiento,
Kra 61 entre Calle 97 . o
Flexible desgaste superficial, 56,88 13 10,2334
hasta Calle 96 A
SUFCOS
Kra 61 entre Calle 96 A i Desgaste superficial,
Flexible 65,16 4 2.6064
hasta Calle 96 SUrcos
Abultamiento,
Kra 61 entre Calle 96 . .
Flexible desgaste superficial, 56,36 13 7,3268
entre Calle 95
SUrcos
Kra 61 entre Calle 95 i Desgaste superficial,
Flexible 56,77 10 5,677
hasta Calle 94 A SUrcos
Kra 61 entre Calle 54 A i Desgaste superficial,
Flexible 126,47 3 3,7941
hasta Calle 94 SUFCos
Piel cocodrilo, fisuras,
Kra 61 entre Calle 94 ) descascaramiento,
Flexible 104,08 36 37,4688

Fuente: Propia
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Kra 60 D entre Calle 94 A

Desgaste superficial,

Flexible 22242 15 33,363
hasta Calle 90 surcos, parche
Calle 94 A entre Kra 61 ) Desgaste superficial,
Flexible ) 73,12 20 14,626
hasta Kras0 D surcos, fisuras
Calle 94 A entre Kra 60 D ) Desgaste superficial,
Flexible 58,56 5 2,928
hasta Trans. 60 C SUrcos
Desportillamiento de
juntas, firuas por
Calle 90 entre Kra 61 A . .
Rigido retraccion, losas 98,54 92 90,6568
hastaKras0 D L .
subdivididas, fisuras
de blogue
Fisuras transversales,
Calle 90 entre Kra 60 D o longitudinales,
Rigido ) ) 434 63 27,342
hasta Calle 93 dislocamiento,
descascaramiento
) Desgaste superficial,
Calle 97 con Kra 61 Flexible 33,68 5 1,684
SUrcos
Abultamiento, parche,
Calle97 con Kra 60 D Flexible piel de cocodrilo, 28,69 38 25,2472
fisuras
Calle 97 entre Kra 61 ) Piel de cocodrilo,
Flexible ) 154,42 28 43,2376
hasta Tras. 60 C fisuras
Desgaste superficial,
Calle 97 entre Kra 60 . i
Flexible surcos, perdida de 93,88 38 35,6744
hasta Kra 58
agregados
Desgaste superficial,
Calle 97 entre Kr 58 hasta ) i
- Flexible surcos, perdida de 95,6 72 68,832
ra
agregados
Calle 97 entre Kra 57 Desgaste superficial,
hasta Tras. 55 (Troncal Flexible surcos, perdida de 46,02 64 29,4528
Suba) agregados
Descascaramiento,
Kra 60 entre Calle 97 ) .
Flexible desgaste superficial, 191,87 25 47,9675
hasta Calle 94B
SUrcos
Desgaste de
Kra 60 BIS entre Trans. 60 ) o
Flexible superficie, surcos, 121,67 23 27,9841
C hasta Calle 94 B )
fisuras
Desgaste de
Kra 60 A entre Trans. 60 C ) o
Flexible superficie, surcos, 64,43 37 23,8391
hasta Calle 94 B )
fisuras
Trans. 60 C entre Kra 60 . Piel de cocodrilo,
Flexible ] 77,39 24 18,5736
hasta Kra 60 BIS fisuras
Baches,
Trans. 60 C entre Kra 60 ) descascaramiento,
Flexible ) 69,83 37 39,8031
BIS hasta Kra 60 A fisuras, desgaste
superficial, surco
Abultamiento,
descascaramiento,
Trans. 60 C entre Kra 60 A . parche, piel de
Flexible e 67,79 67 45,4193
hasta Calle 94 B cocodrilo, fisuras,
desgaste superficia,
surco
Trans. 60 C entre Calle 94 ) Piel de cocodrilo,
Flexible ) 62,27 73 45,4571
B hasta Calle 94 A fisuras
Desgaste superficial,
Trans. 60 C entre Calle 94 . i
Flexible surcos, perdida de 57,2 36 20,592
A hasta Calle 94
agregados
Fuente: Propia
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Trans. 60 C entre Calle 94

Desgaste superficial,

Flexible surcos, perdida de 55,5 13 9,99
hasta Calle 93 B
agregados
Desgaste superficial,
Trans. 680 C entre Calle 93 . i
Flexible surcos, perdida de 56,3 29 16,327
B hasta Calle 93 A
agregados
Descascaramiento,
Trans. 80 C entre Calle 93 i .
Flexible desgaste superficial, 58,67 42 24,6414
A hasta Calle 93
surcos
Descascaramiento,
Trans. 60 C entre Calle 93 i .
Flexible desgaste superficial, 25,08 23 5,7684
hasta Calle 92 A
sUrcos
Descascaramiento,
Calle 90 entre Calle 93 . losas subdivididas,
Rigido . 42,05 a4 35,322
hasta Trans. 60 C Hundimiento,
dislocamiento, fisuras
Descascaramiento,
Calle 90 entre Trans. 60 C o fisuras longitudinlaes
Rigido 23,54 22 5,1788
hasta Calle 92 A y transversales,
pulimiento
Calle 90 entre 92 A hasta . Pulimiento,
Rigido ; ) 100,08 45 45,036
Calle 91 B dislocamiento
Descascaramiento,
Calle 90 entre Calle 91 B . i ) )
Rigido dislocamiento, fisuras, 97,12 58 56,3296
hasta Calle91 A .
pulimiento
Calle 30 entre Calle 91 A o o
A — Rigido Pulimiento 156,93 25 39,2325
Calle 90 entre Kra 59 . o
e i o Rigido Pulimiento 53,88 14 7,5432
Pulimiento,
Calle 90 entre Kra 58 o . )
- Rigido desportillamiento de 46,44 29 13,4676
juntas, fisuras
Piel de cocodrila,
Kra 60 entre Calle 94 B i fisuras,
Flexible ) 51,35 a3 42,6205
hastaKras4 A descascaramiento,
bache, parche
Kra 60 entre Calle 94 A . Desgastesde la
Flexible - 50,53 41 20,7173
hasta Kra 94 superficie, surcos
Kra 80 entre Calle 94 i Desgastes de la
Flexible o 431 7 3,017
hasta Calle 93 B superficie, surcos
Piel de cocodrila,
fisuras,
Kra 60 entre Calle 93 B . )
Flexible descascaramiento, 43,66 93 40,6038
hasta Calle 93 A
bache, parche,
abultamiento
Descascaramiento,
Kra 60 entre Calle 93 A i desgaste superficial,
Flexible ] 50,45 28 14,126
hasta Calle 93 surcos, piel de
cocodrilo,fisuras
Descascaramiento,
Kra 680 entre Calle 93 . o
Flexible desgaste superficial, 67,94 16 10,8704
hasta Calle 92
surcos
Descascaramiento,
Kra 60 entre Calle 92 5 .
Flexible desgaste superficial, 52,53 10 5,253

hasta Calle 91 A

Surcos

Fuente: Propia
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Kra 59 entre Calle 91 A

Descascaramiento,

Flexible desgaste superficial, 76,91 12 9,2292
hasta Calle 91
SUrcos
Descascaramiento,
Kra 59 entre Calle 91 5 o
Flexible desgaste superficial, 60,35 5 3,0175
hasta Calle 90
surcos
Descascaramiento,
pulimiento,
Kra 60 B entre Calle 94 A . desportillamiento de
Rigido N ) 54,1 90 48,69
hasta Kra 94 juntas, fisuras,
dislocamiento,
hundimiento
Desgaste de la
Kra 60 B entre Calle 94 i superficie, surcos, piel
Flexible o 42,28 21 8,8788
hasta Calle 93 B de cocodrilo, fisuras,
perdida de agregado
Abultamiento, parche,
Kra 60 B entre Calle 93 B i ) i
Flexible piel de cocodrilo, 41,37 36 14,3932
hasta Calle 93 A .
fisuras
Kra 60 B entre Calle 93 A i Piel de cocodrilo,
Flexible i 50,88 17 8,6496
hasta Calle 93 fisuras, parche
Fisuras, piel de
Kra 60 B entre Calle 93 . i
Flexible cocodrilo, desgaste de 41,72 33 13,7676
hasta Calle 92 A o
la superficie, surcos
Desgaste superficial,
Kra 60 A entre Calle 93 B i i
Flexible surcos, perdida de 38,22 26 9,9372
hasta Calle 93 A
agregados
Kra 60 A entre Calle 93 A i Piel de cocodrilo,
Flexible i 51,15 87 44,5005
hasta Calle 93 fisuras
Kra 60 A entre Calle 92 A ) Desgaste superficial,
Flexible 23,81 22 5,2382
hasta Calle 92 surcos
Descascaramiento,
Kra 60 A entre Calle 92 . piel de cocodrilo,
Flexible _ 33,72 38 12,8136
hasta Calle 91 B fisuras, desgaste de la
superficie, surcos
Piel de cocodrilo,
Kra 60 & entre Calle 91 B i )
Flexible fisuras, desgastes 26,12 42 10,9704
hasta Calle91 & .
superficial, surcos
Kra 60 A entre Calle 91 A ) Desgaste superficial,
Flexible 41,41 15 7.8679
hasta Calle 90 SUrCos
Kra 59 entre Calle 94 C ) Desgastes de la
Flexible - 142,34 12 17,0808
hasta Calle 94 B superficie, surcos
Baches,
Kra 59 entre Calle 94 . descascaramiento,
Flexible . 89,14 24 21,3936
hasta Calle 93 A desgaste superficial,
SUrcos
Descascaramiento,
Kra 58 entre Calle 97 i baches, fisuras,
Flexible - 57,76 a3 27,7248
hasta Calle 94 C desgaste superficial,
parche, surcos
Kra 58 entre Calle 94 C i Parche, desgaste
Flexible 137,75 27 37,1925

hasta Calle 94 B

superficial

Fuente: Propia
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Kra 58 entre Calle 54 B

Descascaramiento,
baches, fisuras,

Flexible . 48,39 57 27,5823
hasta 94 A desgaste superficial,
parche, surcos
Desgaste superficial,
Kra 58 entre Calle 94 A ) N
Flexible perdida de agregados, 51,94 34 17,6596
hasta 54
SUFCos
Kra 58 entre Calle 94 ) )
Flexible MNinguna 40,71 0 0
hasta93 B
Desgaste superficia,
Kra 58 entre Calle 93 B )
Flexible bache, 52,97 28 14,8316
hasta93 A .
descascaramiento
Kra 58 entre Calle 93 A ) )
Flexible Minguna 50,11 0 0
hasta 93
Piel de cocodrilo,
Kra 58 entre Calle 93 ) )
Flexible fisuras, desgaste 67,03 33 22,1199
hasta 92 o
superficial
Abultamiento, parche,
Kra 58 entre Calle 92 ) .
Flexible desgaste superficial, 57,59 26 14,9734
hasta91A
surcos
Piel de cocodrilo,
Kra 58 entre Calle 91 A ) )
Flexible fisuras, 150,8 30 45,24
hasta 90 .
descascaramiento
Piel de cocodrilo,
fisuras, bache,
Kra 57 A entre Calle 94 C 5 i
Flexible descascaramiento, 112,8 62 69,936
hasta94 B .
desgaste superficie,
SUrcos
Bache,
descascaramiento,
Kra 57 A entre Calle 93 B ) )
hasta 93 A Flexbile perdida de agregado, 45,32 73 35,3496
asta
desgaste superficla,
SUFCos
Kra 57 entre Calle 97 5 )
Flexible Ninguna 95,27 0 0
hasta Calle 34 C
Piel de cocodrilo,
fisuras, bache,
Kra 57 entre Calle 94 C i i
Flexible descascaramiento, 92,84 73 67,7732
hasta Calle 94 B .
desgaste superficie,
SUFCos
Piel de cocodrilo,
fisuras, bache,
Kra 57 entre Calle 94 B i i
Flexible descascaramiento, 53,47 57 30,4779
hasta 94 A .
desgaste superficie,
parche, surcos
Perdida de agregado,
Kra 57 entre Calle 94 A i
) Flexible bache, 35,58 55 19,569
hasta Diag. 94 BIS )
descascaramiento
) Fisuras, piel de
Kra 57 entre Diag. 54 BIS ) }
O Flexible cocodrilo, desgaste de 15,56 18 2,3008
asta
la superficie, surcos
Kra 57 entre Calle 94 ) Desgaste superficial,
Flexible 93,5 a8 82,28
hasta93 A parche, surcos
Kra 57 entre Calle 93 A ) )
Flexible Ninguna 48,68 0 0
hasta 93
Desgaste superficial,
Kra 57 entre Calle 93 ) .
Flexible perdida de agregado, 63,75 55 35,0625

hasta Kra 50

SUrcos

Fuente: Propia
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Calle 94 C entre Kra 56

Flexible Ninguna 23,42 (1] 0
hasta Kra 50
Kra 56 entre Calle 94 C i .
Flexible Ninguna 52,2 0 0
hasta Calle 94 B
Kra 56 entre Trans. 55
(Troncal Suba) hasta Flexible Ninguna 57,38 (1] 0
Callegac
Desgaste superficial,
Kra 56 entre Calle 94 B i .
i Flexible surcos, perdida de 4419 44 19,4436
hasta Diag. 94 BIS
agregados
5 Desgaste superficial,
Kra 56 entre Diag. 94 BIS ) i
Flexible surcos, perdida de 83,92 32 26,8544
hasta la Kra 50
agregados
Desgaste
Calle 94 C entre Kra 59 i B
Flexible superficial,parche, 48,18 26 12,5268
hasta Kra 58
SUrcos
Bache, perdida de
Calle 94 C entre Kra 58 i
Flexible agregado, desgaste 54,11 28 15,1508
hasta Kra57 A o
superficial
Bache,
Calle 94 C entre Kra 57 A ) )
Flexible descascaramiento, 53,63 73 39,1499
hasta Kra 57 i
perdida de agregado
Calle 94 C entre Kra 57 i Piel de cocodrilo,
Flexible i 122,56 66 80,8896
hasta Kra 56 fisuras
Calle 94 B entre Trans. 60 5 X
Flexible Ninguna 45,36 0 0
ChastaKra60 A
Calle 94 B entre Kra 60 A i Desgaste superficial,
Flexible 45,11 17 8,3487
hasta Kra 60 BIS SUrcos
Calle 94 B entre Kra 60 BIS i Parche, desgaste
Flexible . 48,33 63 30,4479
hasta Kra 60 superficial, surcos
Bache, perdida de
agregado,
Calle 94 B entre Kra 60 i Ereg i
Flexible descascaramiento, 47,8 37 41,586
hasta Kra 59 .
desgaste superfial,
parche
Bache, perdida de
Calle 94 B entre Kra 59 i agregados,
Flexible ) 47,21 77 36,3317
hasta Kra 58 descascaramiento,
desgaste superficial
Piel de cocodrilo,
fisuras,
Calle 94 B entre Kra 58 i i
Flexible descascaramiento, 49,36 92 45,4112
hasta Kra 57 A .
bache, perdida de
agregado
Calle 94 B entre Kra 57 A 5 Desgaste superficial,
Flexible 459,04 48 23,5392
hasta Kra 57 surcos
Calle 94 B entre Kra 57 . .
Flexible Ninguna 93,07 1] 0
hasta Kra 56
Calle 94 A entre Trans. 60 i Desgaste superficial,
Flexible 182,29 80 145,832
C hasta Kra 60 surcos, bache
Calle 94 A entre Kra 60 i Desgaste superficial,
Flexible 97,78 74 72,3572

hasta Kra 58

surcos, bache

Fuente: Propia
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Calle 94 A entre Kra 58

Desgaste superficial,

Flexible 95,29 34 32,3986
hasta Kra 57 SUrCos
Piel de cocodrilo,
Calle 94 entre Trans. 60 C ) fisuras, parche, bache,
Flexible i 59,71 93 55,5303
hasta Kra 60 B perdida de agregados,
descascaramiento
Bache, desgaste
Calle 94 entre Kra 60 B i .
Flexible superficial, surcos, 154,04 83 127,8532
hasta Kra 60
parche
Piel de cocodrilo,
Calle entre Kra 60 hasta ) fisuras, parche, bache,
Flexible i 23,81 80 20,4766
Kra 59 perdida de agregados,
descascaramiento
Piel de cocodrilo,
Calle 94 entre Kra 59 ) fisuras, parche, bache,
Flexible i 71,46 91 65,0286
hastaKra 58 perdida de agregados,
descascaramiento
Desgaste superficial,
Calle 94 entre Kra 58 i
Flexible surcos, 93,07 15 13,9605
hasta Kra 57 .
descascaramiento
Calle 93 B entre Trans. 60 i Desgaste superficial,
Flexible 98,08 27 26,4816
ChastaKra60B surcos
Calle 93 B entre Kra 60 B i Desgaste superficial,
Flexible 87,8 22 19,316
hasta Kra 60 A surca, bache
Calle 93 B entre Kra 60A i Desgaste superficial,
Flexible 50,54 18 9,0972
hasta Kra 60 SUrcos
Calle 93 B entre Kra 58 i Desgaste superficial,
Flexible 39,78 53 21,0834
hasta Kra 57 SUrcos
Bache, desgaste
Calle 93 A entre Trans. 60 ) o
Flexible superficial, surcos, 127,05 34 43,197
ChastaKra60B
parche
Piel de cocodrilo,
Calle 93 A entre Kra 60 B ) fisuras, perdida de
Flexible 86,01 28 24,0828
hasta Kra 60 A agregado, bache,
descascaramiento
Calle 93 A entre Kra 60A i Desgaste superf icial,
Flexible 69,3 a7 32,571
hasta Kra 60 SUrcos
Calle 93 A entre Kra 60 ) Desgaste superf icial,
Flexible 22,28 13 2,894
hasta Kra 59 surcos, parche
Bache, perdida de
agregados,
Calle 93 A entre Kra 59 ) i
Flexible descascaramiento, 90,72 85 77,112
hasta Kra 58 .
desgaste superf icial,
surcos, parche
Calle 93 A entre Kra 58 i Desgaste superf icial,
Flexible 43,8 17 7,446
hasta Kra 57 A surcos, parche
Calle 93 A entre Kra 57 A i Desgaste superf icial,
Flexible 49,67 10 4,967
hasta Kra 57 SUrcos
Calle 93 A entre Kra 57 i Desgaste superf icial,
Flexible 64,86 7 4,5402

hasta Kra 50

surcos

Fuente: Propia
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Calle 93 entre Kra 58

Bache,
descascaramiento,

Flexible X 90,31 60 54,186
hasta Kra 57 fisuras, desgaste
superficial
Calle 93 entre Kra 57 . )
Flexible Minguna 30,44 1] 0
hasta Kra 50
Bache,
descascaramiento,
Calle 92 A entre Calle 90 i perdidas de
Flexible 133,03 B6 114,4058
hasta Kra60 B agregados, desgaste
superficial, piel de
cocodrilo, fisuras
Bache,
descascaramiento,
Calle 92 A entre Kra 60 B . . )
Flexible piel de cocodrilo, 48,5 73 37,83
hasta Kra 60 A )
fisuras, desgaste
superficial, surcos
Descascaramiento,
Calle 92 entre Kra 60 A ) .
Flexible desgaste superficial, 107,71 54 58,1634
hasta Kra 60 )
fisuras
Bahce, fisuras,
Calle 92 entre Kra 60 ) .
U Flexible desgaste superficial, 94,33 61 57,5413
perdida de agregado
Calle 92 entre Kra 58 i Desgaste sduperficial,
Flexible 88,06 23 24,6568
hasta Kra 50 surcos, parche
Piel de cocodrilo,
fisuras,
Calle 91 B entre Calle 90 ) )
Flexible descascaramiento, 100,65 24 24,156
hasta Kra 60 A .
desgaste superficial,
SUrcos
Piel de cocodrilo,
Calle 91 B entre Kra 60 A ) )
Flexible fisuras, desgaste 121,61 a5 115,5295
hasta Calle 91 .
superficial, surcos
Piel de cocodrilo,
Calle 91 A entre Kra 60 B ) )
Flexible fisuras, desgaste 35,85 75 26,3875
hasta Calle 91 .
superficial, surcos
Fisuras, piel de
Calle 91 A entre Calle 91 ) )
AU —— Flexible cocodrilo, desgaste de 76,43 40 14,34
la superficie, surcos
Abultamiento, piel de
Calle 91 A entre Kra 60 ) cocodrilo, fisuras,
Flexible 52,88 a5 18,508
hasta Kra 59 parche, desgaste
superficial, surcos
Bache, desgaste
Calle 91 A entre Kra 59 i superficial, perdida de
Flexible 42,41 27 11,4507
hasta Kra 58 agregados, surcos,
fisuras
Fisuras, piel de
Calle 91 A entre Kra 58 ) )
Flexible cocodrilo, desgaste de 67,35 20 13,47
hasta Kra 50 .
la superficie, surcos
Descascaramiento,
abultamiento, piel de
Diag. 94 BIS entre Kra 57 ) cocodrilo, fisuras,
Flexible 101,02 90 90,918
hasta Kra 56 parche, desgaste
superficial, bache,
perdida de agregados
10.527,94 4.129,02

Fuente: Propia
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Anexo C - 1: Fisuras en medialuna (FML)

Fisuras en medialuna (FML).

Son fisuras de forma parabélica asociadas al movimiento de la banca
por lo que usualmente se presentan acompanadas de hundimientos.

Descripcion

* Falla lateral del talud en zonas de terraplén.

* Falla del talud en zonas de corte a media ladera.

* Desecacion producida por la presencia de arboles muy cerca al borde
Causas de la via.

* Ausencia o falla de obras de contencién de la banca.

* Consolidacion de los rellenos que acompaian las obras de
contencion.

Foto

Fisura en medialuna Calle 92 con Kra 42, Barrio: Rionegro
Fuente: Propia.

Abertura de la fisura menor que 1 mm, cermrada o con

Baja sello en buen estado.

Abertura de la fisura entre 1 mm y 3 mm, pueden existir
algunas fisuras con patrones irregulares de severidad
Media |baja en los bordes o cerca de ellos y pueden presentar
Severidad desportillamientos leves; existe una alta probabilidad de
|inﬁ|traci6n de agua a través de ellas.

desportillamientos considerables y fisuras con patrones
irregulares de severidad media o alta en los bordes o
cerca de ellos, puede causar movimientos bruscos a los
vehiculos.

Ahla

Evolucion |Ampliacion del proceso (aumento del area afectada), aumento del
Probable |hundimiento, pérdida de la banca.

Fuente: UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA, INSTITUTO NACIONAL DE VIAS. Estudio e Investigacion del Estado
Actual de las Obras de la Red Nacional de Carreteras. Manual para la inspeccion visual de Pavimentos Flexibles. [En
Linea]. Octubre de 2006. [Citado el 19 de Sept. De 2015). Disponible en:
http://www.google.com.co/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=1&ved=0CBwQFjAAahUKEwiykNTWKvDHAh
UK2R4KHQCRAJE&url=http%3A%2F%2Fwww.invias.gov.co%2Findex.php%2Fhistorico-cartelera-

virtual%2Fdoc download%2F974-manual-para-la-inspeccion-visual-de-pavimentos-flexibles&usg=AFQ|CNGZSp-
€03upb2WY6dEjRrn3iZUJKA&bvm=bv.102537793,d.dmo
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Anexo C - 2: Abultamiento (AB)

Abultamiento (AB).
Este deterioro se asigna a los “abombamientos” o prominencias que se
Descripcion presentan en la superficie del pavimento. Pueden presentarse
bruscamente ocupando pequeiias areas o gradualmente en areas
grandes, acompaiiados en algunos casos por fisuras.
Se generan principalmente por la expansion de la subrasante o en capas
c de concreto asfaltico colocado sobre placas de concreto rigido, el cual se
ausas . . . e
deforma al existir presiones bajo la capa asfaltica {como las generadas por
procesos de bombeo).
= ;
B 4
Foto ‘\_' $ ,
3
Abultamiento Clle. 92 N° 60-88 Barrio: Rionegro
Fuente: Propia.
Profundidad maxima menor que 10 mm, causa poca
Baja vibracion al vehiculo, la cual no genera incomodidad al
conductor.
Profundidad maxima entre 10 mm y 20 mm, causa una
. i mayor vibracién al vehiculo generando incomodidad al
Severidad Media y! 8
conductor.
Profundidad maxima mayor que 20 mm, causa una
vibracion excesiva que puede generar un alto grado de
Alta . . . . . .
incomodidad, haciendo necesario reducir la velocidad por
seguridad.
Evolucion Probable |Exudacidn, ahuellamiento.

Fuente: UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA, INSTITUTO NACIONAL DE VIAS. Estudio e Investigacion del Estado
Actual de las Obras de la Red Nacional de Carreteras. Manual para la inspeccion visual de Pavimentos Flexibles. [En
Linea]. Octubre de 2006. [Citado el 19 de Sept. De 2015). Disponible en:
http://www.google.com.co/url?sa=t&rct=j&g=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=1&ved=0CBwWQFjAAahUKEwiykNTWkvDHAh
UK2R4KHQCRAJE&url=http%3A%2F%2Fwww.invias.gov.co%2Findex.php%2Fhistorico-cartelera-

virtual%2Fdoc _download%2F974-manual-para-la-inspeccion-visual-de-pavimentos-flexibles&usg=AFQ|CNGZSp-
€03upb2WY6dEjRrn3iZUJKA&bvm=bv.102537793,d.dmo
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Anexo C - 3: Hundimiento (HUN)

Hundimiento (HUN).

Los hundimientos corresponden a depresiones localizadas en el pavimento con

Descripcion .
pe |respecto al nivel de la rasante.

* Asentamientos de la subrasante.

* Deficiencia de compactacion de las capas inferiores del pavimento, del
terraplén o en las zonas de acceso a obras de arte o puentes.

* Deficiencias de drenaje que afecta a los materiales granulares.

* Diferencia de rigidez de los materiales de la subrasante en los sectores de
transicion entre corte y terraplén.

* Deficiencias de compactacion de rellenos en zanjas que atraviesan la calzada.
* Inestabilidad de la banca.

* Circulacion de transito muy pesado.

Foto

17/09/2015  4:58 pm

Hundimiento Calle 55 N® 93-23 Barrio: Rionegro

Fuente: Propia.

Profundidad menor que 20 mm, causa poca vibracion al vehiculo,

Baja . . .
g sin generar incomodidad al conductor.

. Profundidad entre 20 mm y 40 mm, causa mayor vibracion al
. Media , . .
Severidad vehiculo generando incomodidad al conductor.

Profundidad mayor que 40 mm, causa vibracion excesiva que
Alta puede generar un alto grado de incomodidad, haciendo necesario
reducir la velocidad por seguridad.

Evolucion Probable  |Fisuracion, desprendimientos, movimientos en masa.

Fuente: UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA, INSTITUTO NACIONAL DE VIAS. Estudio e Investigacion del Estado
Actual de las Obras de la Red Nacional de Carreteras. Manual para la inspeccién visual de Pavimentos Flexibles. [En
Linea]. Octubre de 2006. [Citado el 19 de Sept. De 2015). Disponible en:
http://www.google.com.co/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=1&ved=0CBWQFjAAahUKEwiykNTWkvDHAh
UK2R4KHQCRAJE&url=http%3A%2F%2Fwww.invias.gov.co%2Findex.php%2Fhistorico-cartelera-

virtual%2Fdoc _download%2F974-manual-para-la-inspeccion-visual-de-pavimentos-flexibles&usg=AFQ|CNGZSp-
€03upb2WY6dEjRrn3iZUJKA&bvm=bv.102537793,d.dmo
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Anexo C - 4: Ahuellamiento (AHU)

Ahuellamiento (AHU)

El ahuellamiento es una depresion de la zona localizada sobre la
trayectoria de las llantas de los vehiculos. Con frecuencia se encuentra
acompafado de una elevacion de las areas adyacentes a la zona
deprimida y de fisuracion.

Descripcion

El ahuellamiento ocurre principalmente debido a una deformacion
permanente de alguna de las capas del pavimento o de la subrasante,
Causas generada por deformacion plastica del concreto asfaltico o por
deformacion de la subrasante debido a la fatiga de la estructura ante la
repeticion de cargas.

Foto

Ahuellamiento Calle 85 a N° 36-30 Barrio: Escuela Militar

Fuente: Propia.

Baja  |Profundidad menor que 10 mm.

Severidad Media |Profundidad entre 10 mmy 25 mm.

Alta Profundidad mayor que 25 mm.

Evolucion Probable |Piel de cocodrilo, desprendimientos

Fuente: UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA, INSTITUTO NACIONAL DE VIAS. Estudio e Investigacion del Estado
Actual de las Obras de la Red Nacional de Carreteras. Manual para la inspeccion visual de Pavimentos Flexibles. [En
Linea]. Octubre de 2006. [Citado el 19 de Sept. De 2015). Disponible en:
http://www.google.com.co/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=1&ved=0CBwWQFjAAahUKEwiykNTWkvDHAh
UK2R4KHQCRAJE&url=http%3A%2F%2Fwww.invias.gov.co%2Findex.php%2Fhistorico-cartelera-
virtual%2Fdoc_download%2F974-manual-para-la-inspeccion-visual-de-pavimentos-flexibles&usg=AFQ{CNGZSp-
€03upb2WY6dEjRrn3iZUJKA&bvm=bv.102537793,d.dmo
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Anexo C - 5: Perdidas de las capas de la estructura.

PERDIDA DE LAS CAPAS DE LA ESTRUCTURA
Baches (BCH).

Desintegracion total de la carpeta asfaltica que deja expuestos los materiales
|granulares lo cual lleva al aumento del drea afectada y al aumento de la
Descripcién profundidad debido a la accién del transito. Dentro de este tipo de deterioro se
encuentran los ojos de pescado que corresponden a baches de forma
redondeada y profundidad variable, con bordes bien definidos que resultan de
una deficiencia localizada en las capas estructurales.

Este tipo de deterioro puede presentarse por la retencidon de agua en zonas
fisuradas que ante la accién del transito produce reduccion de esfuerzos
Causas efectivos generando deformaciones y la falla del pavimento. Este deterioro
ocurre siempre como evolucion de otros daios, especialmente de piel de
cocodrilo.

Foto
- 17/09/2015 5:35pm
Baches Avenida Calle 80 al frente de la Escuela Militar
José Maria Cordova. Barrio: Escuela Militar
Fuente: Propia.
Profundidad de afectacion menor o igual que 25 mm,
Baja corresponde al desprendimiento de tratamientos superficiales o
|capas delgadas.
Severidad X Profundidad de afectacion entre 25 mm y 50 mm, deja expuesta
Media
|!a base. _
Profundidad de afectacion mayor que 50 mm, que llega a afectar
Alta la base granular.
|Evolucién Probable Destruccion de la estructura.

Fuente: UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA, INSTITUTO NACIONAL DE VIAS. Estudio e Investigacion del Estado
Actual de las Obras de la Red Nacional de Carreteras. Manual para la inspeccion visual de Pavimentos Flexibles. [En
Linea]. Octubre de 2006. [Citado el 19 de Sept. De 2015). Disponible en:
http://www.google.com.co/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=1&ved=0CBwWOQFjAAahUKEwWiykNTWKvDHAh
UK2R4KHQCRAJE&url=http%3A%2F%2Fwww.invias.gov.co%2Findex.php%2Fhistorico-cartelera-
virtual%2Fdoc_download%2F974-manual-para-la-inspeccion-visual-de-pavimentos-flexibles&usg=AFQJCNGZSp-
€03upb2WY6dEjRrn3izZUJKA&bvmM=bv.102537793,d.dmo
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Anexo D - 1: Especificaciones técnicas de capa asféltica modificada

mediante polimero EVA (EtilVenil Acetato).

Cumpliendo su funcion de mejorar el comportamiento del
pavimento a altas temperaturas junto con la resistencia de la
pavimentacion, disminuyendo con ello la susceptibilidad a la
temperatura, obteniendo asi la produccion de emulsiones que
puedan ser empleadas en tratamientos superficiales, igualmente
EVA mejora las caracteristicas adhesivas y viscosas a temperaturas m3
elevadas con el fin de disminuir las deformaciones permanentes de
las mezclas que componen la capa de rodadura puede verse aplicado
en la elaboracion de carpetas estructurales de pavimentos con altos
indices de transito vehicular de carga pesada, irradiado en clima
calido.

Fuente: Propia

Anexo D - 2: Especificaciones técnicas de capa asfaltica modificada
mediante polimero PET (Polietileno Tereftalato)

Tipo de plastico con el que se fabrican botellas de plastico, una vez
las botellas de plastico son trituradas y mezcladas con tierra, se
calientan hasta formar una sustancia dura similar al cemento, pero 3
mas permeable y porosa, lo que facilita la absorcion del agua, aceite
y suciedad. Esto repercute en una mayor adherencia y por tanto, en

una mayor seguridad para los vehiculos de carreteras.

Fuente: Blog amarillo, verde y azul. Novedoso pavimento fabricado con plastico PET procedente de botellas. [en linea]
[citado 8 Oct.,215 ] Disponible en: http://www.amarilloverdeyazul.com/2012/02/plastisoil-el-novedoso-pavimento-fabricado-
con-plastico-pet-procedente-de-botellas/
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Anexo D - 3: Especificaciones técnicas de la base estabilizada con emulsion

asfaltica.

MATERIALES

DESCRIPCION

UNIDAD DE
MEDIDA

Agregados

Los materiales por estabilizar podran ser agregados pétreos o suelos
naturales, cuyas caracteristicas basicas se indican a continuacion. Los
agregados pétreos podran ser utilizados en la construccion de bases
estabilizadas para todo tipo de transito, en tanto que los suelos salo
se podran emplear en la construccion de bases estabilizadas en
proyectos con nivel de transito NT1.

Material
Bituminoso

Sera una emulsion asfaltica cationica de rotura lenta, que
corresponda a los tipos CRL-1 o CRL-1h, gue cumpla los requisitos de
calidad.

El agua que se requiera para la estabilizacion deberd ser limpia y
libre de materia organica, alcalis y otras sustancias perjudiciales. Su
pH, medido de acuerdo con norma de ensayo ASTM D-1293 deberd
estar entre cinco y medio y ocho (5.5 y 8.0} y el contenido de
sulfatos, expresado como SO4 y determinado segin norma ASTM D-
516, no podrd ser mayor de un gramo por litro (1 g/1).

m3

Fuente: Instituto Nacional de Vias. Articulo 340-07 Base Estabilizada con Emulsiéon Asfaltica. [En Linea]. [Citado el 08 de

Oct.,

2015).

Disponible

en:

ftp://ftp.unicauca.edu.co/Facultades/FIC/IngCivil/Especificaciones _Normas INV-

07/Especificaciones/Articulo340-07.pdf

Anexo D - 4: Especificaciones técnicas de la subrasante mejorada con

Geotextil.

MATERIALES

DESCRIPCION

UNIDAD DE
MEDIDA

Subrasante

La colocacion del geotextil sdlo sera autorizada por el Interventor
cuando la subrasante se haya preparado adecuadamente,
removiendo los blogues de roca, troncos, arbustos y demas
materiales inconvenientes y excavado o rellenado hasta la cota de
diserio, de acuerdo con los planos del proyecto o las instrucciones
del Interventor.

Geotextil

Las propiedades requeridas del geotextil para estabilizacion deberan

estar en funcidn de las condiciones geomecanicas del suelo de
subrasante, de la granulometria y demas caracteristicas del material
gue deba ser superpuesto y de de las cargas impuestas por los
equipos durante la ejecucion de los trabajos, Ademas, el geotextil
deberd permitir en todo momento el libre paso del agua.

m2

Fuente: Indicadas. Articulo CD232. Estabilizacion de suelos de la subrasante y capas granulares con Geotextil. [En
Linea][Citado
http://www.inficaldas.com/contratacion/345/Anex0%20N0.%203%20Especificaciones%20particulares.pdf

el 08 de Oct., 2015.

Disponible

en:
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Anexo E - 1: Calculo de presupuesto de alternativas propuestas.

PRESUPUESTO ALTERNATIVA N°1 VALOR POR M2 (EVA)
UNIDAD ITEM S NDIMIENIC VALOR UNITARIO | SUBTOTAL TOTAL CANT | VALOR M2
JCANTIDAD
m3 E 'ion sin clasificar de 1.000 ] 718814 | 04B |5 345031
Mano de obra
dia |Valor diario de un Obrero con factor prestacional. 0.00357 59,949.00 142.62
Equipos
h Retroexcavadora sobre oruga, potencia 138 HP, valde de 1,5 m3. 0.02857 177,275.00| 5,064.75
Otros.
kS Herramienta menor (% mano de obra) 1.000 14300 1.43
COSTE DIRECTO 5 5,208.80
COSTOS INDIRECTOS 5 1,979.34
COSTE EJECUCION MATERIAL 5 7,188.14
m3 CLASE A* 1.000 5 162,54098 | 0.30 | 5 4876229
Mano de obra
dia  |Obrero (2} 0.0037735 79,899.00 301.50
Equipos
h Carrotangue de agua|1000 Galones) 0.03030303 60,652.00| 183794
h Motoniveladora potencia 215 HP, ancho de cuchilla 4,27 m, peso 18 ton. 0.03030303 145,600.00) 441239
h Vibrocompatador, potencia 153 HP, peso 10 Ton. 0.03030303 103,931.00) 3,149.42
9,399.75
Materiales
It Agua 24.000 78.00| 1872.00
m3  |Material de Sub- Base CBR=20% 1.300 70,505.00) 91,595.90
93,265.90
Transporte
m3k |Transporte de material de subbase 135.000 1,050.00( 13,650.00
Otros.
kS Herramienta menor (% mano de obra) 1.000 116,617.00) 116617
COSTE DIRECTO 5 117,783.32
COSTOS INDIRECTOS 5 44,757 66
COSTE EJECUCION MATERIAL 5 162,540.98
m2 C para estabilizacion de Suelos de 1.000 5 11,39150 | 1.00 | 5 11,391.90
Materiales
m2 Geomalla Biaxial Para Refuerzo Pbx-11 1.300 6,350.00) B,255.00
COSTE DIRECTO 5 8,255.00
COSTOS INDIRECTOS 5 3,136.50
COSTE EJECUCION MATERIAL 5 11,381.50
m3 Base estabilizada con ion asfaltica tipo BEE-38. 1.000 ] 379,757.66 | 0.18 | 5 68,356.38
Mano de obra 5 357,74272
dia  |Obrero (2) 0.00357 79,899.00 285.24
dia  |Oficial 0.00357 43,754.00 156.20
441.44
Equipos
h  |vibrocompatador, potencia 153 HP, peso 10 Ton. 0.02857 103,931.00| 2,969.31
h Carrotangque Irrigador de asfalto, 1000 GALONES DE CAPACIDAD 0.02857 8291000 236874
h Motoniveladora, potencia 140 HP, ancho de cuchilla 3,66 m, peso 11 ton. 0.02857 123,500.00 3,528.40
B,866.45
Materiales
m3 [Material de base [gradacion 1) 1.250 77,524.00 96,905.00
It Emulsidn CRL-1h 57.000 2,179.00| 124,205.00
221,108.00
Transporte
m3k |Transporte de Material de Base 37.500 1,050.00) 39,375.00
Otros.
kS Herramienta menor (% mano de obra) 2.000 269,791.00) 539582
COSTE DIRECTO 5 275,186.71
COSTOS INDIRECTOS 5 104,570.95
COSTE EJECUCION MATERIAL 5 379,757.66
TON lini de G asfaltico modificado con tipo LA 1.000 ] 320,160.00 | 0.07 | 5 33,616.80
Materiales
TON |Cemento asfaltico modificado con polimeros tipo 11 1.020 232,000.00| 232, 000.00
COSTE DIRECTO 5 232,000.00
COSTOS INDIRECTOS B 88,160.00
COSTE EJECUCION MATERIAL 5 320,160.00

Fuente Propia.
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m2 Riego de liga con emulsion madificada con polimeros CRR- 1m.* 1.000 2 427462 100 |5 427462
Mano de obra
dia_ |Obrero (2) 0.00025 79,899.00 19.97
dia |Paletero (2) 0.00025 48,414.00 12.10
32.07
Equipos
h Compresor (barrido y soplada) 0.002 65,012.00 130.02
h Carrotangue Irrigador de asfalto, 1000 GALONES DE CAPACIDAD 0.002 82,910.00 165.82
295.84
Materiales
It |Emulsién CRR-1m 1.000 2,769.00| 2,769.00
Otros
% Herramienta menor (% mano de obra) 2.000 32.00 0.64
COSTE DIRECTO 5 3,097.55
COSTOS INDIRECTOS 5 1177.07
COSTE EJECUCIGN MATERIAL 5 427462
m2 Lechada asfaltica con emulsion CRL-1h, tipo LA-10 1.000 5 548204 | 100 |5 548894
Mano de obra
dia |Obrero (4) 0.0001 159,798.00 15.98
dia  |Oficial 0.0001 43,754.00 438
20.36
Equipos
h Camion de Slurry 0.0008 B3,702.00 b6.96
h Compresor (barrido y soplado) 0.0008 65,012 00 52.01
118.97
Materiales
It Emulsion CRL-1h 1.386 2,179.00) 3,020.09
m3 [Agregado tipo LA2 {lechadas) 0.011 45,641.00 502.05
3,522.14
Transporte
m3k |Transporte de agregado tipo LA-2 0.300 1,050.00 515.00
Otros
% Herramienta menor (% mano de obra) 5.000 20.40 1.02
COSTE DIRECTO 5 3,977.49
COSTOS INDIRECTOS 5 1,511.45
COSTE EJECUCIGN MATERIAL 5 5,488.54
m2 Marca vial con pintura en frio. 1.000 B 10,500.74 | 1.00 | $ 10,500.74
Mano de obra
dia |Valordiario de un Obrero con factor prestacional. 0.00833333 39,949.00 332.91
dia__|Oficial 0.00833333 43,754.00 364.62
697.53
Equipos
h Camioneta D-300 0.00833333 30,986.00 258.22
Materiales
gal |Pintura acrilica pura para trafico 0.102 57,750.00( 5,890.50
kg Esferas reflectivas 0.400 1,890.00 756.00
6,646.50
QOtros
b Herramienta menor (3% mano de obra) 1.000 698.00 6.98
COSTE DIRECTO 7,609.23
COSTOS INDIRECTOS 5 283151
COSTE EJECUCION MATERIAL 5 10,500.74
ADMINISTRACION A 23% INCLUIDO
IMPREVISTOS I 2% INCLUIDO
UTILIDAD U 5% INCLUIDO
IVA S0BRE UTILIDAD 16% INCLUIDO
TOTAL M2 ALTERNATIVA N"1 | $ 185,841.97

Fuente Propia.
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PRESUPUESTO ALTERNATIVA N°2 VALOR POR M2 (PET

Mano de obra
dia [Valor diario de un Obrero con factor prestacional. 0.00357 38,949 00 142 62
Equipos
h Retroexcavadora sobre oruga, potencia 138 HP, valde de 1,5 m3. 0.02857 177,275.00( 5,064.75
Otros
£ Herramienta menor (% mano de obra) 1.000 143.00 143
COSTE DIRECTO 3 5,208.80
COSTOS INDIRECTOS $ 1,579.34
COSTE EJECUCION MATERIAL s 7,188.14
Mano de obra
dia |Obrero(2) 0.0037735 79,899.00 301.50
Equipos
h Carrotangue de agua|l1000 Galones) 0.03030303 60,652.00( 183754
h Motoniveladora potencia 215 HP, ancho de cuchilla 4,27 m, peso 18| 0.03030303 145,609.00) 4,412.39
h Vibrocompatador, potencia 153 HP, peso 10 Ton. 0.03030303 103,931.00( 3,14942
9,399.75
Materiales
It |Agua 24,000 78.00| 1,872.00
m3 _ |Material de Sub- Base CBR=20% 1.300 70,303.00) 91,393.90
93,265.90
Transporte
m3k |Transporte de material de subbase 13.000 1,050.00) 13,650.00
Otros.
S Herramienta menor (% mano de ocbra) 1.000 116,617.00( 1,166.17
COSTE DIRECTO $ 117,783.32
COSTOS INDIRECTOS s 44,757.66
COSTE EJECUCION MATERIAL s 162,540.98
Materiales
m2 [Geomalla Biaxial Para Refuerzo Pbx-11 1.300 6,350.00) 8,255.00
COSTE DIRECTO 3 £,255.00
COSTOS INDIRECTOS $ 3,136.90
COSTE EJECUCION MATERIAL s 11,391.90
Mano de obra
dia |Obrero(2) 0.00357 79,899.00 285.24
dia__|Oficial 0.00357 43,754.00 156.20
441.44
Equipos
h Vibrocompatador, potencia 153 HP, peso 10 Ton. 0.02857 103,931.00( 2,969.31
h Carrotanque Irrigador de asfalto, 1000 GALONES DE CAPACIDAD 0.02857 8291000 236874
h Motoniveladora, potencia 140 HP, ancho de cuchilla 3,66 m, peso 11 0.02857 123,500.00( 3,528.40
B,866.45
Materiales
m3 |Material de base [gradacion 1) 1.250 7752400 96,905.00
It Emulsign CRL-1h 57.000 2,179.00( 124,203.00
221,108.00
Transporte
m3k |Transporte de Material de Base 37.500 1,050.00) 39,375.00
Otros
% Herramienta menor {% mano de obra) 2.000 269,791.00| 5,395.82
COSTE DIRECTO 3 275,186.71
COSTOS INDIRECTOS s 104,570.95
COSTE EIECUCION MATERIAL s 379,757.66
Materiales
TON |Cemento asfaltico modificado con polimeros tipo 111 B 205,000.000 243,000.00| 243,000.00
COSTE DIRECTO s 205,000.00
COSTOS INDIRECTOS s 77,900.00
COSTE EJECUCION MATERIAL s 282,500.00

Fuente Propia.
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m2 Riego de liga con emulsion modificada con polimeros CRR- 1m.* 1.000 5 4,274 62 100 [ 5 4,274 62
Mano de obra
dia  |Obrero (2) 0.00025 79,899.00 19.97
dia_ |Paletero (2) 0.00025 48,414.00 12.10
32.07
Equipos
h Compresor (barrido y soplada) 0.002 65,012.00 130.02
h Carrotanque Irrigador de asfalto, 1000 GALONES DE CAPACIDAD 0.002 82,910.00 165.82
295.84
Materiales
It |Emulsién CRR-1m 1.000 2,769.00) 2,769.00
Qtros
i Herramienta menor (% mano de obra) 2.000 32.00 0.64
COSTE DIRECTO 5 3,087.55
COSTOS INDIRECTOS 5 1,177.07
COSTE EJECUCION MATERIAL 5 4,274.62
m2 Lechada asfaltica con emulsidn CRL-1h, tipo LA-10 1.000 5 5,171.00 100 |$ 5,171.00
Mano de obra
dia  |Obrero (4) 0.0001 159,798.00 15.98
dia_ |Oficial 0.0001 43,754.00 4.38
20.36
Equipos
h Camion de Slurry 0.0008 83,702.00 66.96
h Compresor (barrido y soplado) 0.0008 65,012.00 52.01
118.97
Materiales
It |Emulsign CRL-1h 1386 2,179.00| 3,020.09
m3 |Agregado tipo LAZ (lechadas) 0.011 45,641.00 502.05
3.522.14
Transporte
m3k |Transporte de agregado tipo LA-2 0.300 1,050.00 515.00
Otros
i Herramienta menor (% mano de obra) 5.000 20.40 1.02
COSTE DIRECTO 5 3,977.49
COSTOS INDIRECTOS 5 1,511.45
COSTE EJECUCION MATERIAL 5 5,171.00
m2 Marca vial con pintura en frio. 1.000 5] 10,500.74 100 |5 1050074
Manao de obra
dia |Valordiario de un Obrero con factor prestacional. 0.00833333 59,949.00 33291
dia  |Oficial 0.00833333 43,754.00 364.62
697.53
Equipos
h Camioneta D-300 0.00833333 30,986.00 258.22
Materiales
gal |Pintura acrilica pura para trafico 0.102 57,750.00| 5,890.50
kg Esferas reflectivas 0.400 1,890.00 756.00
6,646.50
Otros
i Herramienta menor (% mano de obra) 1.000 598.00 6.98
COSTE DIRECTO 5 7,609.23
COSTOS INDIRECTOS 5 2,891.51
COSTE EJECUCION MATERIAL 5 10,500.74
ADMINISTRACION A 23%  INCLUIDO
IMPREVISTOS I 2% INCLUIDO
UTILIDAD U 5% INCLUIDO
IVA SOBRE UTILIDAD 16%  INCLUIDO
TOTAL M2 ALTERNATIVA N2 | § 194,342.24

Fuente Propia.
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Anexo F - 1: Ficha técnica empresarial. S&S Ingenieria Civil SAS.

S&S Ingenieria Civil SAS

SAS

&9 S
m— INGENIERIA CIVIL

Cll.gaset-20 | Teoe ce COSHAEEN RO
S&S Ingenieria Civil SAS. Desde su creacion en el afio 2008

, ha estado dirigida por ingenieros civiles con amplia
experiencia en disefio y construccion de obras de infraestructura vial y urbanismo, lo cual ha permitido ejecutar grandes

proyectos de Consultoria (Disefios geométricos, estructurales y geotécnicos) y Construccion de vias para el sector publico

y privado a nivel nacional.

LA s e o

Fuente:http://www.ssingenieriacivil.com/s-s-ingenieria-civil-consultoria/
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Anexo F - 2: Ficha técnica empresarial. Asfaltados y pavimentaciones. El

progreso.

ASFALTADOS Y PAVIMENTACIONES
EL PROGRESO

Asfaltados y pavimentos. El Progreso

Bogotd, D.C.
Diagonal 68 B 18 L-91

Afio 2014

Asfaltos y pavimentos. El Progreso fue creada con el propdsito de servir a nuestros usuarios ofreciendo el servicio de
soluciones asfalticas que comprende: Obras Civiles - Obras de Construccion — Pavimentacion.

Fuente: http://www.asfaltadosypavimentacioneselprogreso.com/servicios.html
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Anexo F - 3: Ficha técnica empresarial. ABALTEC PAVIMENTACIONES.

ABALTEC PAVIMENTACIONES 6 ' \

4
PAVIMENTACIONESN

Bogota, D.C.
Calle 65 #16C - 20 sur

Afio 2015

ABALTEC PAVIMENTACIONES es una empresa dedicada a la mejora de la urbanizacion de Colombia, brindando calidad y
cumplimiento en cada obra realizada.

Fuente:http://www.abaltecpavimentaciones.com/servicios-abaltec.html
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Derecho de peticion
Bogota, D.C, Septiembre del 2015

Senores Instituto de Desarrollo Urbano - IDU

Cordial Saludo

La presente tiene como fin de solicitar muy comedidamente, nos permita una
informacion que requerimos de esa dependencia, con el objetivo de acopiar
informacion pertinente para nuestro trabajo de grado en la Universidad La Gran
Colombia

Requerimos lo siguiente:

Inventario de la Malla Vial de la Localidad Barrios Unidos en los Cltimos 10 afios
(2005-2015). :

Porcentaje de pavimento flexible, Rigido, Articulado en la Localidad (especificando
las 4 UPZ que componen la Localidad Barrios Unidos)

Estado de la Infraestructura Vial de la Localidad de Barrios Unidos.

Porcentaje de pavimento flexible, Rigido, Articulado en la UPZ N° 21 — Los Andes,
perteneciente a la Localidad Barrios Unidos.

Nikol Alexand amirez Batanero

9 C.C. 1018475490
Direccion: Carrera 2 este N° 6F-32 Direccion: Calle 35 A Sur N° 1D-48
Correo: stefaniarodriguez.ep@hotmail.com Correo: nikol.ram@gmail.com
Cadigo gtudiantil: 3021211473 Codigo estudiantil: 3021211474
Al )

Eric Johan Hospital BermUdez.

C.C 1015442680

Direccion: Calle 136 F N°157-62

Correo: Ericiohan.Hospital@ulagrancolombia.edu.co
Cddigo estudiantil: 3021110920

B L o<
e Remite: (CIU) ERIKA STEFANIA PASICHANA RODRIGUEZ

ep.: Subdireccién General de Desarroll,
Anexos: NO TRAE 5
Novedad:

bano
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Bogota D.C_, septiembre 22 de 2015

Sefiora
ERIKA STEFANIA PASICHANA RODRIGUEZ

Carrera 2 Este No 6 F - 32
Ciudad

REF: Radicado IDU 20155261207022
Respetada sefiora Erika Estefania:

En atencién a su solicitud, correspondiente al estado de la malla vial de la localidad de
Barrios Unidos y las variables para hacer tales registros, se informa lo siguiente:

La malla vial urbana de la ciudad de Bogota D.C, estd compuesta por los subsistemas,
vial y de transporte.

El subsistema vial esta compuesto por la malla vial arterial, intermedia y local. La malla
vial arterial es |a red de vias de mayor jerarquia, que actia como soporte de la movilidad
y la accesibilidad urbana y de conexion con el resto del pais. lgualmente, facilita la
movilidad de mediana y larga distancia como elemento articulador a escala urbana. La
malla vial intermedia esta constituida por una serie de tramos viales que permean la
reticula que conforma la malla vial arterial, sirviendo como alternativa de circulacion.
Permite el acceso y la fluidez de la ciudad a escala zonal. La malla vial local esta
conformada por los tramos viales cuya principal funcion es la de permitir la accesibilidad
a las unidades de vivienda.

El subsistema de transporte de la ciudad esta conformado por diferentes modos de
transporte masivo y sus respectivas infraestructuras complementarias, concebidos para
lograr un funcionamiento integrado, interdependiente y complementario de la ciudad.

Respecto a las estadisticas del estado de la malla vial, es preciso sefialar que la Alcaldia
Mayor de Bogota, mediante Acuerdo 67 de 2002, tiene establecido los diferentes
indicadores que permiten evaluar la gestion de la Administracion. Es asi, que en su
primer articulo, tiene definido entre los indicadores de movilidad reportar los siguientes:

— Vias en buen estado (%)
— Vias primarias y secundarias en buen estado (%)
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Sumado a lo anterior, el Plan Maestro de Movilidad en su articulo 102, adoptd los
indicadores de gestion para el confrol, seqguimiento y evaluacion de la ejecucion y el
cumplimiento de las metas contempladas por este Plan. Los indicadores son:

— Indice de pasajeros por kilbmetro

- Edad promedio de los vehiculos de fransporte pablico

- Porcentaje de taxis ocupados

- Estado de la Malla Vial'

— Indice de accidentalidad

— Distancia promedio de viajes

- \klocidad de modos motorizados

- Porcentaje de ejecucion de las estrategias de ordenamiento logistico que incluye los
corredores y centros logisticos

- Participacion del GNV y otros combustibles amigables con el medio ambiente, en el
total de energia consumida para el sector Transporte

- Distancia promedio recorrida a pie

— Distancia promedio recorrida en bicicleta.

- Sostenibilidad financiera:

- Porcentaje de implementacion del SIMUR y ejecutorias de la agenda de movilidad

- Porcentaje de poblacién de los municipios con viajes rutinarios a Bogota

Ahora bien, mediante Acuerdo 02 de 1999, se ordené al Instituto de Desarrollo Urbano la
creacion del Sistema de Informacion de la Malla Vial de Bogota, el cual debia estar
integrado por una base de datos que agrupara el registro, tanto de vias arteriales como
intermedias y locales que conforman la malla vial de Bogota.

En tal sentido, considerando la competencia que tiene este Instituto, como encargado de
crear, actualizar y adminisfrar el sistema de informacién de la malla vial de Bogota,
anualmente con la informacion disponible en la base de datos calcula y publica las
estadisticas de la malla vial en lo relacionado con los indicadores de extension y estado.

Es asi, que este Instituto, en cuanto a los indicadores del estado de la malla vial, atiende
lo correspondiente a:

— Estado de la Malla Vial
- Vias en buen estado (%)
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— \ias primarias y secundarias en buen estado (%)

Para el célculo de estos indicadores, es preciso sefialar que son el resuliado de la
consolidacion anual de reportes que recibe este Instituto de las ejecuciones de
conservacion y construccion, que realizan las Alcaldias Locales, la Unidad de
Mantenimiento Vial y el IDU, en los diferentes tipos de malla vial, durante el dltimo
semestre (30 de junio de 2015).

A continuacién se describe la metodologia y consideraciones que tiene el IDU para el
calculo de los indicadores del estado de la malla vial de Bogota:

- Estado de la Malla Vial. El estado de condicion de las vias, para el primer
semestre de 2015, se establecié con el indice de Condicién del Pavimento - PCF,
parametro que permite calificar su condicion superficial mediante los siguientes
rangos: Vias en mal estado (PCI = 25), vias en regular estado (26 = PCl=55) y
vias en buen estado (PCI = 56), basados en los resultados de un estudio visual
de la condicién.

A partir del PCI histérico de cada via se efectia su actualizacion a partir de las
intervenciones de conservacion y construccion ejecutadas, las cuales se reportan
anualmente por las entidades responsables de intervenir la malla wal.

El deterioro del estado de condicién de la malla wial, se realiza Unicamente
proyectando el comportamiento registrado en afios anteriores para cada tipo de
malla vial. es decir, que no se utiliza herramienta con modelos matematicos de
prediccion validados, generandose una tendencia de caracter estadistico. La
condicion ideal de analisis debera evaluarse a partir de modelos de detenoro
adoptados y probados para las condiciones de Bogota.

Con la informacion del estado de la malla vial y segin la clasificacion vial del Plan de
Ordenamiento Territorial, se calcula:

- Vias en buen estado (%). Porcentaje de kilémetros carril del Subsistema Vial y
Subsistema Transporte en buen estado. Este valor es calculado con la cantidad de
Km-carril en buen estado del Subsistema Vial y Subsistema Transporte sobre el total
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de km-carril de estos dos Subsistermas.

— Vias primarias y secundarias en buen estado (%). Porcentaje de kilémetros carril de
malla vial arterial e intermedia en buen estado. Este wvalor es calculado con la
cantidad de Km-carril en buen estado de la malla vial arterial e intermedia sobre el
total de km-carril de estas dos mallas.

Finalmente, se informa que a través de la pagina Web del Instituto de Desarrollo Urbano,
en el link http://app.idu.gov.co/gecdata/intenasMain/estadisticas_html, se puede consultar
la informacioén histdrica y actual del estado de la malla vial que publica anualmente el
Instituto a partir del afio 2004.

Cordial saludo,

Sully Magalis Rojas Bayona
Directora Técnica Estrategica

Firma mecanica generada en 22-018-2015 05:14 PM

Reviso: Pacla Andrea Mora
Revisa: Eduardo Herrera Moreno
Proyecto: Andres Martinez Lopez
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