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Resumen
La presente investigacion consiste en determinar si en e Municipio de Funza se hafomentado el
Programa de Gobierno “Plan Semilla” dirigido a MiPymes que se originé en el afio 2015.

Lajustificacion de estainvestigacion se centra en que algunas MiPymes desconocen los
Programas de Gobierno de fomento para la competitividad productiva de las empresas y busca
gue los emprendedores accedan a estos programas a nivel paisy regional, especialmente en
Funza.

El programa sirve como apoyo para el desarrollo y crecimiento empresaria de los
emprendedores de la zona, proveyendo recursos como maquinariay, capacitandolos
semanamente por laDIAN y laUniversidad Agraria.

El programa busca cumplir el Decreto 0059 de 2013, que establece pilares como estrategias
de crecimiento sostenido basado en una economia mas competitiva, mas productiva e innovadora
y, con sectores dindmicos que jalonen el crecimiento. Actualmente, permanecen 47
emprendedores que contindan trabajando arduamente en la consecucién de sus objetivos, y
cumpliendo con los acuerdos pactados bajo comodato, 3 emprendedores no contintian en €
programa, por ende, han devuelto la maquinaria ala administracion, 6 emprendedores han
incumplido € contrato previamente establecido con laacadiay debido a esto, ya se encuentran
en proceso juridico y 1 emprendedor que desafortunadamente fallecio.

Serealizd un estudio exploratorio, en el gue se evidencia que en muchos de |os casos hay un
resultado positivo en referencia a este programa, generando que & sector MiPymes se
potencialice y seavital paraladiversificacion de laeconomiadel municipioy del pais.

Palabr as Claves. Emprendimiento, Crecimiento econdémico, microempresarios, Desarrollo local,

Plan de Gobierno.



Abstract
The present research consists in determining whether in the Municipality of Funza, the
government program “Seed Plan” has been fomented to SMEs that originated in the year 2015.

Thejustification for this research is that some SMESs are not aware of the government’s
programs of promotion for the productive competitiveness of companies and looks for that
entrepreneurs have access to these programs at country and regional level, especially in Funza.

The program serves as a support for the development and entrepreneurial growth of
entrepreneurs in the area, providing resources such as machinery and weekly training by the
DIAN and the Agrarian University.

The program seeks to comply Decree 0059 of 2013, which establishes pillars as sustainable
growth strategies based on a more competitive, more productive and innovative economy and
with dynamic sectors that mark growth. At present, there remain 47 entrepreneurs who continue
to work hard to achieve their objectives, and complying with the agreements agreed under
lending, 3 entrepreneurs do not continue in the program, therefore, have returned the machinery
to the administration, 6 entrepreneurs have breached the contract previously established with the
mayor, and because of this, isalready in lega process and 1 entrepreneur, who unfortunately
passed away.

An exploratory study was carried out, in which it is evident that in many casesthereisa
positive result in reference to this program, generating that SMEs are potential and vitals for the
economy's diversification of the municipality and the Country.

Key Words: Entrepreneurship, Economic Growth, Microentrepreneurs, Local Development,

Government Plan
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Introduccion

En la actualidad, muchas personas tienen excel entes ideas de creacién de negocios, que
realmente ayudarian al crecimiento econdmico de un pais, pero lamentablemente en varias
ocasiones, estos emprendedores se ven frustrados por lafalta de recursos y de capital para
emprender sus microempresas. Algunos de estos microempresarios fracasan tempranamente por
falta de conocimiento, falta de administracion y por no tener 1os recursos suficientes parallevar a
cabo su negocio. También, no pueden solicitar un microcrédito parainyectar capital asu
negocio, ya que las entidades financieras se aseguran de que € deudor tenga la suficiente
capacidad de pago, pararespaldar ladeuda, |o cual, no pasa en este sector, ya que algunos de

ellos, son personas iniciando una actividad econdmica.

El gobierno colombiano pensando en este gremio, establecid en el decreto 0059 del afio
2013que las alcaldias deben tener programas de apoyo y emprendimiento que contribuya a
desarrollo y crecimiento del negocio, y que redunden en el crecimiento de la Economia
Colombiana. Pensando en esto, el gobierno creo al igual que en otros paises el llamado “plan
semilla” o llamado en inglés “Seed Capital Programs” con el fin de superar las dificultades
previamente descritas. Estos son programas de Gobierno de apoyo al desarrollo de
emprendimiento que deriva de un deseo por laindependencia, por querer aumentar |os ingresos o
por la existencia de una oportunidad de negocio no vista previamente. A ctualmente el Gobierno
Colombiano, hatenido un gran interés en las MiPymes, y busca que estas empresas conozcan la
normatividad y los diferentes beneficios que |es brindan através de programas como e ABC,

Fondo Emprender, etc.

En el municipio de Funza se estipulaen e plan de gobierno del afio 2015, €l apoyo brindado a
los emprendedores.En estainvestigacion se dard a conocer como este programa beneficiay
apoya alas MiPymes que fueron seleccionados pararecibir los recursos establecidos paratal fin.

En e capitulo uno se describe e emprendimiento; en el capitulo dosestadisticas de
emprendimiento en Colombia afio 2016, en e capitul o tresfinanciaciones del emprendimiento y

en el capitulo cuatro,plan semillaen e municipio de Funza 2015.

El articulo 43 de Laley 1450 del 2011 define e concepto de empresay establece lo siguiente:



“Articulo 2°. Para todos los efectos, se entiende por empresa, toda unidad de explotacién
econdmica, realizada por persona natural o juridica, en actividades agropecuarias, industriales,
comerciales o de servicios, en € arearural o urbana. Parala clasificacion por tamafio
empresarial, entiéndase micro, pequefia, medianay gran empresa.

Para efectos de |os beneficios otorgados por el Gobierno nacional alas micro, pequefiasy
medianas empresas €l criterio determinante sera el valor de ventas brutas anual es.(Actualicese,
2011)

En sintonia con la tendencia global, las pequefias y medianas empresas de Colombia son
mayoria en su parque productivo. Segin € Registro Unico Empresarial y Social (Rues), 94,7%
son microempresas y 4,9% Pymes. Su impacto también se siente en indicadores vitales para €
pais. De acuerdo con e Dane, generan 67% del empleo y aportan 28% del Producto Interno
Bruto (PIB).(Dinero, 2016)

De acuerdo ala CEPAL, las PY MES representan actores claves paraincrementar el
crecimiento potencial de Ameérica Latina. Estas empresas se caracterizan por una gran
heterogeneidad en su acceso de mercados, tecnologias y capital humano, asi como su vinculacion
con otras empresas, factores que afectan su productividad y potencia de crecimiento.(Cepal)



Objetivos

Objetivo General
Determinar si en el Municipio de Funza se ha fomentado € plan semillaen el afio 2015 paralos
microempresarios
Objetivos Especificos
Identificar cual es €l apoyo que la Alcaldia de Funza brinda alos microempresarios
seleccionados en e programa de plan semilla
Conocer cuantos microempresarios contindian con su actividad econémica, después de
haber recibido & apoyo otorgado por parte de la Alcaldia de Funza.
Establecer si por parte de la Alcaldia de Funza se realiza a gun seguimiento alos
microempresarios, aquienes sele dio el beneficio.
Alcance
El presente proyecto presentara un andisis de tipo exploratorio en €l cua pretende informar ala
comunidad que beneficios existen paralos emprendedores que sean residentes en Funza con €l
fin de incentivar la creatividad, €l avance tecnoldgico, laformacion empresarial para aprender a

competir y posicionar en el mercado su negocio.



Limitaciones

Para el fin delograr comprender el andlisis se debe tener en cuentalos siguientes:

No todas las personas con perfil de emprendedores pueden tener e beneficio.
L os habitantes de otros municipios no pueden postul arse para obtener este beneficio.
Limite de recursos minimos para el beneficiario.

Otorgacion democratica del cuerpo politico del municipio de Funza



Problema
Justificacion
Algunas MiPymes en Colombiay en especia en el Municipio de Funza desconocen los
programas de Gobierno de fomento parala competitividad productivay, como estos se
desarrollan y benefician alos nuevos emprendedores que tienen ideas de negocio innovadoras,
desaprovechando |as oportunidades brindadas por €l Gobierno Colombiano, que les permitiria
alcanzar un desarrollo, crecimiento y sostenibilidad dentro del mercado colombiano para sus
micros, pequefias y medianas empresas. Esta investigacion busca gue |os emprendedores
conozcan y accedan a este tipo de programas a nivel regiona y del Pais.

Presentacion del caso

Mar co teorico

Algunos factores clave que impulsan € crecimiento econdmico en cualquier economia (Autio,
2007) son la creacién de nuevas empresas y € despegue de pequefias y medianas empresas
jovenes (PY ME) que alin no han alcanzado una competitividad significativa. En ambos casos, un
obstaculo paraimplementar e impulsar una nuevaidea de negocio es lafalta de fondos que limita
el despegue y condiciona alas empresas a seguir siendo una pequefia empresa atraves del

tiempo (Echecopar et al., 2006; de Bettignies y Brander, 2007; Fairchild, 2011; Venckuvieney
Snieska, 2014).

Para superar estas dificultades, varios paises han desarrollado programas gubernamental es de
apoyo alas PYME jovenes. Los programas publicos van desde el fomento capacidad de
exportacién para apoyar lainnovacion en pequefias empresas de alto los programas de
transparenciay disposiciones, |os mercados de capitales y las leyes de quiebra, alas
subvenciones ala microempresa, conocidos como programas de capital semilla (Cumming,

2007; Lopez-Acevedo y Tan, 2010; Reid y Nightingale, 2011; Sternberg, 2014).

Seguin Schumpeter (1934), un empresario es alguien que crea un desequilibrio en e que pueda
reconocer y aprovechar las oportunidades de

otro agente. Aunque no existe una definicion universalmente aceptada del significado de
empresarial, se dice comunmente que implica crear algo nuevo (Reynolds etal., 2005). En €l
mundo de |los negocios, esto significa crear una nueva actividad econdmica que apalanque |os

ingresos financieros, 1o que no solo tiene un impacto positivo en el empresario mismo, sino



también en su comunidad. Lateoria schumpeteriana del emprendimiento es unavision alargo
plazo en la que las empresas entran y salen del mercado por una destruccion creativa. Sin
embargo, estateoriano estan Util en e corto plazo porgue ali son a menudo dificultades
microeconomicas tales como asimetrias de informacion las cuales resultan del racionamiento de
crédito alos emprendedores (Stiglitz y Weiss, 1981), efectos externos no considerados
inicialmente o incluso problemas de politica econdmica, como la busqueda de rentas por parte de
burécratas, unateoriainicialmente desarrollada por Tullock (1965) y Buchanan et al. (1980) -
gue obstaculizan el desarrollo de empresas con proyectos atractivos.

Para muchos, un obstéculo importante paraimplementar una nuevaidea de negocio es lafatade
fondos parala empresa (Echecopar et a., 2006, Reid y Nightingale, 2011). Hayuna amplia
literatura que estudia las principales dificultades a las que se enfrentan las PY MES para obtener
los fondos necesarios para crecer y expandirse adecuadamente (Penrose, 1959; Lundstrém y
Stevenson, 2005; Norrman y Bager-Sjogren, 2010; Smolarski y Kut, 2011; Murray et a., 2012;
Venckuvieney Snieska, 2014). En primer lugar, |os bancos generalmente no |es gusta asumir
riesgos. Las nuevas empresas no tienen historia o no estan respal dadas por activos significativos,
no califican para préstamos bancarios (Casamatta, 2003).

En segundo lugar, hay unafallaen el mercado para el segmento empresarial joven, que consiste
en lainformacion asimeétrica sobre los verdaderos beneficios y riesgos de sus proyectos. Si un
banco deseaba conceder un préstamo a una micro, pequefiay mediana empresainiciando su
actividad econdmica, laasimetria en lainformacién darialugar aaltastasas de interésyy al
racionamiento del crédito que dificultara su despegue (de Bettignies y Brander, 2007). En tercer
lugar, las empresas capitalistas no son, en la practica, una verdadera alternativa de financiacion
para nuevas micro, pequefias y medianas empresas aun cuando |o podrian parecer ser. Los
capitalistas de riesgo son muy selectivos y tienden a elegir empresas gue consideran ganadoras o
para encontrar empresas que ya cuentan con madurez y han demostrado cierto éxito (Wennekers
y Thurik, 1999). Nuevo acceso a la financiacion, especialmente para | os proyectos que son
inciertos o volatiles en términos del rendimiento esperado, a través de fuentes distintas del
sistema financiero tradicional

(Dimov y Murria, 2007, Colombo, Cumming y Vismara, 2014, Cumming, Grillib

y Murtinu, 2014), y aqui es donde los recursos publicos juegan un papel clave en el apoyo
desarrollo productivo.



Lajustificacion econdmica paralaintervencion del gobierno se centraen el

desarrollo del emprendedor que se basa, por un lado, en laidea de mitigar lainformacion
existente de asimetriasy las fallas del mercado asociadas y, por otro lado, mejorar |os efectos
indirectos derivados de las externalidades econdmicas positivas que resultan de |os participantes
emprendedores en el programa (VonBargenet et al., 2003; Del-Palacio y Zhang, 2012). Segun
Acsy Amoros (2008), e espiritu empresaria es un desarrollo econdémico atraves de sus efectos
sobre el empleo, lainnovacién y el bienestar general. Por eso, las instituciones que apoyan €
desarrollo productivo apalancan y apoyan los factores que estimulan e emprendimiento,
especialmente la oportunidad del emprendedor en lugar de un emprendimiento impulsado por la
necesidad, ya que solo tienen un impacto positivo en & crecimiento econémico (Bosmay Levie,
2009).(Christian Cancino, Claudio Bonillay Marcos Vergara, 2016)

El emprendimiento de éxito de ato nivel no surge por casualidad. Se ha disefiado asi. El modelo
de Timmons del proceso emprendedor es una buena manera de explicar como se produce este
proceso.

Segun este model 0 hay tres elementos clave: oportunidad, Recursos y equipos. A continuacion,
se presentan de forma detallada: €l proceso comienza con una oportunidad, no con estrategia,
recursos o planificacion. El reconocimiento de la oportunidad es resultado de la creatividad, que
es compartida por el emprendedor y el equipo emprendedor. Los emprendedores de éxito
entienden que una buena idea no es necesariamente |0 mismo que una buena oportunidad. La
investigacion sugiere que, de cada 100 ideas presentadas a los inversores, menos de cuatro
reciben financiacion. Esto sugeriria que los emprendedores potencial es derrochan muchos
esfuerzos y tiempo desarrollando y afinando ideas que no tienen ningun potencia o que tienen
un potencial muy escaso. Los emprendedores de éxito poseen la capacidad de determinar si hay
un potencial real y decidir el tiempo y e esfuerzo que dedicaran.

Recursos, Contrariamente ala creencia popular, no es esencial tener 1os tres recursos
implementados desde €l inicio paratener éxito empresarial. Segun Timmons, €l dinero sigue las
oportunidades de potencia elevado creadas y dirigidas por un equipo directivo fuerte. Parece que
hay una falta de emprendedores de calidad con buenas oportunidades, més que unafatade
dinero. Los emprendedores de éxito son claramente prudentes ala hora de gastar un dinero que
es escaso. También se les considera muy creativos en su capacidad de reunir y controlar los

recursos.



Se ha escrito mucho sobre laimportancia de contar con un equipo emprendedor de primera clase.
Un equipo de primera clase tendrala experiencia técnicarelevante y un buen historial, ademés de
lamotivacion, e compromiso y la determinacion de alcanzar laexcelencia. También serd
creativo y adaptable y tendra buenas capacidades comunicativas y de liderazgo. Silo
analizamos todo, veremos que la creacion de valor es el resultado de laintegracion de la
oportunidad y un uso eficiente de los recursos. Por |o tanto, lo que puede determinar la
probabilidad de tener éxito esla combinacién de personas, oportunidades y recursos en un
determinado momento. (New venture creation - Jeffrey A. Timmonsy Stephen Spinelli)



Capitulo 1: Emprendimiento

Es un negocio que se llevaa cabo y gestiona un individuo por sus propios mediosy esfuerzosy
esgracias aél, alos beneficios econdmicos que este | e reporta que se mantiene, es decir, quien
impulsa, unaidea, un emprendimiento no se encontrara trabajando en relacion de dependencia,
sino que sera el duefio de su comercio 0 negocio y quien ademas de invertir sus recursos asumira

los costos e ingresos totales que del mismo devienen.

Generamente, el emprendimiento surge como un proyecto personal al cual se le atribuyen
esfuerzos para desarrollarlo y muchas veces también suele implicar € sorteo de obstaculos y

dificultades parallevarlo a buen puerto.

El emprendimiento es un factor clave paralanzar proyectos innovadores productivos, con los
cuales permite generar recursos que permita mejorar la calidad de Vida.

Caracteristicas de un emprendedor.
*  Persistencia Emprendedores que poseen la capacidad de perseverancia, ya que no

siempre se obtiene | os resultados esperados desde la primera vez.

»  Trabajo en equipo: El emprendedor debe saber como gestionar |os equipos de trabajo,

logrando potencializar en cada uno de |os i ntegrantes sus cualidades y habilidades.

e Pasion. - Es un factor importante en los emprendedores, ya que ellos muestran gran

disposicion y entregan a su actividad paralograr |as metas y objetivos propuestos

* Vision. - e emprendedor debe tener una estrategia definida, un plan de trabajo que no

pierdade foco los s objetivo, y de esta manera al canzar |os resultados.

e Capacidad de aprendizaje. - Los emprendedores exitosos deben tener un aprendizaje
continuo para que su formacion profesional sea siempre en progreso.

«  Buscar lograr resultados. Los emprendedores deben plantear |0s objetivos correctamente
para generar un plan de trabajo, donde se realice seguimiento paraidentificar si se estan dando
los resultados esperados. En caso contrario, esimportante tomar decisiones acertadas que

conlleven al cumplimiento de los objetivos.
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. Creatividad e innovacion: Es la capacidad de generar nuevas ideas o conceptos, que se
ven reflgjados en un proceso que se desarrolla con el tiempo, teniendo como resultado marcala

diferencia generando un valor agregado.

. Sentido de oportunidad: El emprendedor debe tener |a habilidad paraidentificar
necesidades, problemas y comenzar a concebir aternativas de satisfaccion o solucion seglin sea

el caso.

. Autoestima. - El emprendedor se debe caracterizar por ser tener confianza en € mismo,

optimistay seguro.

. Asertividad. - El emprendedor debe manifestar o que piensa, siente y quiere sin lastimar

alos demas.

I nstrumento.

Serealiza una encuestala cual se dispersa por internet para abarcar un publico de cuaquier parte
de Colombiay asi mismo poder tener también una mayor cantidad de encuestados'y asi lograr
tener unamejor perspectiva, comportamientos u opiniones de una poblacion con respecto aun
tema especifico, laencuesta se realizd a 176 personas hombres y mujeres mayores de
edad.(Emprende PYME, sf.)
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Capitulo 2: Estadisticas de emprendimiento en Colombia

Las cifras muestran que en € pais existe un alto nimero de emprendimientos y desarrollo de

negocios desde laideainicia hasta convertirla en unaempresarentable.

El afio anterior se crearon 63.029 empresas, una cifra, aunque inferior a 12,5 por ciento ala del
2014 cuando se gestaron 72.069 —segun el gremio Confecamaras-, fue laterceramas altaen los

ultimos siete anos.

Y apesar de que e nimero de las compafiias que mueren cada afio es significativo, las grandes

duran 18 afios y las pymes 12, dichos niveles son similares alos de un buen nimero de paises.

Sin embargo, analistas, centros de estudios y camaras de comercio consideran que es necesario

trabgjar més para aumentar la perdurabilidad de los emprendedores y sus ideas.

Un estudio realizado por la Camara de Comercio de Bogota (CCB), en € 2013, encontro que,
pasado el primer afio después de la creacion, solo sobrevivio el 55 por ciento de las firmas
constituidas; para el segundo, € 41 por ciento; a tercer afo, el 31 por ciento, y llegado € cuarto
ano quedd en el 23 por ciento.

“Esto evidencia que en las ultimas décadas el comportamiento de la generacion y el fracaso

empresarial se han mantenido”, agrega el informe.

Los resultados de las estadisticas son similares alos que presenta un estudio realizado por la
Administracion de Pequefios Negocios de Estados Unidos, que concluyo que alrededor del 66
por ciento de estos sobrevive dos afios 0 mas, € 50 por ciento a menos cuatro y 40 por ciento

SeiS 0 mas.

Entre tanto, un estudio reciente de la Fundacion Bavaria, Failurelnstitute, el Grupo Suray
Universidad del Rosario concluye gque el fomento a emprendimiento es fundamental para
promover la creacion de nuevos negocios, pues genera empleo, desarrollo, crecimiento

econdémico y ventajas competitivas, especialmente en las economias emergentes.

Por |o tanto, seguin sus analistas, €l gran reto esta en acompahar la creacion, de tal formaque
superen el temor al riesgo y mejoren las condiciones basicas que permitan disminuir las atas

tasas de novel es negocios que terminan bajo e signo del fracaso.
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Ello, segun € estudio, debido a que factores como lainversiéon en innovacion, las alternativas de
negocios flexibles y las formas de organizacion que disminuyen incertidumbres posibilitan su

éxito y ayudan a sortear muchos factores internos y externos del mercado.

La encuesta se realiz6 entre 324 emprendedores y entre las causas para entrar al |lamado 'valle de
lamuerte', cuando se quedan sin recursos de financiacién para continuar con el negocio, se
cuentan lafalta de generacion de ingresos, recursos de capital, problemas en la gecucion y

control e inestabilidad econdmicay juridica.

Sin embargo, |os creadores de firmas en Colombia tienen como ventaja la disponibilidad al
cambio, la apertura a nuevos tipos de operaciones, la orientacion de servicio a cliente, € trato
amabley cortés, el autocontrol y la planeacion.

Aungue seguin el Banco Mundial, en facilidad pararealizar negocios el pais ocupa el puesto 34
entre 189, y en el 1apso 2014-2015 mejoro 19 lugares, se piden mas avances.

Con respecto alosindicadores especificos para medir aspectos en el proceso de comenzar un
negocio, € tramite parainiciarlo dura en promedio 11 dias, pero como en otros es méas rapido, la
Nacion solo ocupa € puesto 84 anivel mundial.

Y paralos procesos de cierre se sittlaen € puesto 30, y sus firmas se tardan en e tramite
aproximadamente 1,7 afos (19 meses).

Sin embargo, en cuanto aimpuestos, €l pais ocupa el puesto 146 y se requieren alrededor de 11
pagos por afo, es decir, 239 horas de procesamiento.
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DURANCION DE LAS EMPRESAS A TRAVES DEL
TIEMPO

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%
> A1ANO 2 ANOS 3 ANOS 4 ANOS
m EMPRESAS EXISTENTES

Figural. Duracion de las empresas

Fuente propia

Grandes causas
En el estudio de la Fundacion Bavariay otros se evidencia que € fracaso de un emprendimiento

tiene multiples causas y pueden ser externas, que son las relacionadas con € entorno y que
frecuentemente son impredecibles, o internas, y se originan en caracteristicas propias del mismo
y que en muchos casos pueden ser previstas con antelacion.

Por tanto, el fracaso depende de una mezcla de causasy esraro encontrar una sola. No obstante,
el primer factor de fracaso tiene que ver con e tema financiero y los encuestados consideran que
el pais no cuenta con estrategias por parte del Gobierno y las entidades financieras para acceder a
créditos semilla. Es asi como el 67 por ciento surge con recursos propios.

El segundo motivo de muerte esté relacionado con laforma como los emprendedores asumen la
organizacién y administracion del emprendimiento, y en un 31,8 por ciento sus proyectos
mueren por gecucion y planeacion deficiente.

Aunque no faltala ausencia de indicadores de gestion, con 14,5, y los conflictos entre socios, con
12,6 por ciento.

El mercadeo es fundamental en cualquier tipo de emprendimiento porque da a conocer el
producto, consolida las transacciones del mismo o el servicio y generalos recursos que
garantizan la subsistencia del negocio.
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Empero, lamitad de |os sondeados fracasaron porque la promocion, € punto de venta o el
estudio de mercado eran muy débiles. También se equivocaron, en un 13 por ciento, en escoger
el publico meta (objetivo).

La cuarta causa del deceso fue €l recurso humano, que es fundamental porque deber estar
comprometido y motivado con € negocio.

Por ello, en un 26,2 por ciento |os emprendedores adujeron problemas para desarrol lar
adecuadamente las capacidades del personal y lios con las compensaciones. También fallaron,
con 18,5 por ciento, en laseleccion del personal, y € 18 por ciento adujo su mal en ese frente a
los robos de |os colaboradores.

En la quinta gran causa, |os emprendedores criollos seleccionaron como principal es motivos de
deceso de sus emprendi mientos a crisis econdomicas o politicas, con 21,1 por ciento; los
problemas con proveedores y contratistas, con 16 por ciento, y la entrada de un competidor, en
un 12,6 por ciento.

Los procesos y las materias primas igual mente fueron importantes para sellar la suerte de los
emprendimientos y en esta causa se destacaron |0s problemas por tamafio, capacidad instalada,
requerimientos técnicos y materias primas.

Los comentarios de los que se inician en lavidaempresarial a respecto dicen que en un 47 por
ciento sus problemas se originaron en e tamario o capacidad instalada y |0s requerimientos
técnicos con € fin de responder al mercado, y en un 33 por ciento al inadecuado suministro de
materias primas.(El Tiempo, 2016)
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Capitulo 3: Programas de financiamiento

Colombia ofrece diferentes programas de financiamiento paralos emprendedores:

El Gobierno Nacional haimplementado através del Servicio Nacional de Aprendizaje
(SENA) un programa paralos emprendedores que deseen crear empresa, con lafinalidad
de apoyarlos en su proceso de formacion, acompafiamiento y hasta financiacion.(SENA,
s.f.)
Fondo Emprender: Este fondo esta disefiado especial mente para financiar 10s proyectos
provenientes de aprendices del Sena, que deseen crear empresa tiene como prioridad
financiar los proyectos, implementados en el sector rural, para asi lograr ampliar su
impacto y cobertura.

El Fondo Emprender, tiene contemplado 5 pasos:

presentacion de proyectos,

evaluacion

seleccion y aprobacion,

entrega de recursos,

seguimiento y acompafiamiento.(Urna de Cristal Gobierno Colombiano, 2015)

El programa Jovenes con Empresa surgio en el 2002 para generar un medio de apoyo ala
creacion de empresas sostenibles y competitivas en Colombia. Este programa no otorga
financiacion directamente, pero harealizado varios convenios con instituciones
financieras, fondos de capital semilla, fondos de capital de riesgo y angeles
inversionistas, parafacilitar el acceso alos recursos financieros necesarios. En esta parte,
el SENA juegaun papel importante pues participa como co-financiador del
programa.(OIT - Organizacion Internacional del Trabgjo, 2009)

VENTURES nacio en € afio 2000 como unainiciativa para estimular la creacion de
empresas competitivas en Colombia. La creacion del concurso de planes de negocio
estuvo bajo laresponsabilidad de la RevistaDinero y McKinsey & Company con € fin
de atraer y premiar alos mejores emprendedores del pais. Lamision general de este

programa es “promover el emprendimiento, atraer el capital y generar empleo” por lo
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cual han creado un medio en el cual se capten |as ideas de negocio de los participantes y
se les de asesoria 0 capacitacion para poder llevarlos a cabo. (Dinero, 2017)

Bancoldex es una sociedad andnimavinculada a Ministerio de Comercio, Industria, y
Turismo, cuyo mayor accionista es precisamente el Gobierno Nacional. El programa con
el que cuenta este banco se basa en entregarle 71 recursos alas entidades del sistema
financiero, cooperativas, ONG’s y fundaciones, alas cuales les cobra unatasa de
redescuento o que se traduce en unatasa de interés muy baja. (BANCOLDEX, 2014)
INNpulsa: Aungue su enfoque esta alineado con |os emprendimientos dinamicos, la
entidad publica en ocasiones hace convocatorias para emprendimientos de tipo
ambiental .(INNpulsa, 2017)
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Capitulo 4: Plan semilla en Funza Afio 2015

L os 236 microempresarios que se postularon debieron cumplir con los siguientes requi sitos:

Tener como minimo 5 afios de residir en el Municipio de Funza
Poseer un alto puntaje en el Sisben

Presentar un proyecto de carécter asociativo o familiar
Actividad econdémico unidad productiva

Laeleccion de los 57 microempresarios estuvo a cargo del comité g ecutivo conformado por:

Alcalde del Municipio de Funza afio 2015 — Dr. Jorge Enrique MachucalL.
Secretaria de Desarrollo Econémico
Secretaria de Hacienda

El apoyo brindado en el proceso de fortalecimiento al emprendedor va enfocado &

Coadyuvar en e desarrollo de las organizaciones empresariales en la generacion de
esguemas de asociatividad empresarial y en alianzas estratégicas entre las entidades
publicasy privadas de apoyo alas micro, pequefias y medianas empresas, como |o
mencionamos anteriormente.

Asegurar laeficaciadel derecho alalibrey leal competencia paralos MiPymes.

Crear las bases de un sistema de incentivos o la capitalizacion delas micro, pequefias y
medianas empresas.

L os emprendedores que fueron sel eccionados para este programa recibieron por parte de
la alcaldia de Funza bienes que oscilaron hasta los $28 millones de Pesos a través de
contratos de comodato.
Adicionamente, los microempresarios deben asistir a programas de formacion y

capacitacion se incorporaron |os siguientes temas:

Reformatributaria
Diagnostico contable
Contabilidad basica
Manej o de documentacion

Registro mercantil, estructuracion plan de negocio, contratacion laboral
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Conflictos y conciliaciones colectivas

Constitucién de empresas y economia solidaria las cuales fueron orientadas por la
DIAN y laUniversidad Agraria.

Diagnéstico inicia proyectos, emprendimiento, formulacién deideas y planes de
negocio

Mercadeo, costos, contabilidad, presupuestos, asesoria personalizado a proyecto
Administracién de economia solidaria para procesos asoci ativos desarrollados por €
SENA con unaintensidad horaria de 126 horas certificadas para cada emprendedor.

L os microempresarios deben asistir por lo menos a 90% de las capacitaciones, para poder

hacer uso de |os recursos otorgados por la Alcaldia de Funza.

A través de la Secretaria de Desarrollo Econdmico Sostenible a cada emprendedor se le hace
el seguimiento respectivo através de unavisita programada, paravalidar € funcionamiento
optimo de la unidad productiva, en lacual se realiza una actualizacién de informacién de datos
personales del emprendedor, se valida el proceso productivo de la MiPymes, y € buen uso de las

herramientas que fueron entregadas bajo comodato.

Desde la secretaria, se adelantan procesos de fortalecimiento a través de capacitaciones, ferias
municipales, orientacion personalizada a través del Consultorio Empresarial, en donde los
emprendedores pueden profundizar en temas financieros, contables de mercadeo y
administrativos. Adicional aello las personas se han encaminado a seguir potencializando su
unidad productiva a través de las convocatorias que se han generado atravésdela
gobernacion.(Alcaldia de Funza, 2016)
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Metodologia

Con lafinalidad deidentificar s se hafomentado el emprendimiento através del plan semilla
y se ha generado oportunidades alos residentes del municipio de Funza que se arriesgan a
innovar y a sacar adelante interesantes ideas de negocio. Hemos realizado este trabajo de
investigacion que sera de tipo exploratorio, donde se analizaran el apoyo que laAlcadiade
Funza brindo en €l plan semillaa 57 emprendedores, que se presentaron en la convocatoria del
ano 2014 y fue g ecutada a partir del afio 2015. La informacion obtenida fue proveida por la
Coordinadora de emprendimiento Dra. Marisol Santamaria Caro quien en varias reuniones
informo acerca de este programa de Gobierno.

Resultados de la investigacion
A continuacion, se relacionan |os resultados obtenidos en la encuesta.

Esta convocatoria presento gran aceptacion por parte de |os microempresarios ya que se
inscribieron 236 microempresarios y fueron seleccionados 50; es decir e 26% fue

escogido para el programa semilladel Municipio de Funza.

PLAN SEMILLA

W INSCRITOS A LA CONVOCATORIA B MICROEMPRESARIOS SELECCIONADOS

Figura2 Plan Semilla

Fuente propia
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Del 100% de los inscritos a programa plan semilla solo 26% de |os emprendedores fueron
escogidos para apoyarlos en su actividad econdmica, quedando €l 76% sin participar, los cuales
pueden presentarse en las préximas convocatorias, si € gobierno asi 1o estipula.

Las personas que se postularon en el plan semilla se encontraron que e mayor rango de edad
oscilaentre 31 a 51 afos de edad con 36 delos 50 inscritos y el rango mas pequefio es € de los
jovenes (18-30), ya que se postularon solo 6 de 50.

RANGO DE EDAD

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

- [C])

0%

JOVENES (18 -30)  ADULTO (31-59) ADULTO MAYOR (+ 60) TOTAL

Figura3.Edad de |os postulados

Fuente propia N
El rango de edad que mayormente predomina en estos 50 microempresarios es de 31-59 ANOS,

lo que representa 72% y el de menor porcentgje € de los jovenes con un 12%.
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Participantes por genero

PARTICIPACION POR GENERO

B MUJERES
m HOMBRES

Figura 4.Participacion por género

Fuente propia

Analizamos también el porcentaje de participacion por género, donde se observo en términos
general es equilibrados ya que | e fue otorgado apoyo al plan semillaa 42% de mujeres
microempresarias y alos hombres el 58%

Delos 50 postulados a este programa, salieron elegidos 21 mujeres y 29 hombres

% PARTICIPACION POR
SEGMENTACION DE
EMPRENDEDORES

TOTAL 100%
OTROS
DISCAPACITADOS
PVCAI

ADULTO MAYOR (+60)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Figurab.Segmentacion de emprendedores

Fuente propia
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Por otra parte, se logro establecer segmentacion de emprendedores con |os porcentgjes de
participacion mas representativos, donde 12 % fue otorgado a emprendedores discapacitados,
14% al emprendedor donde su rango de edad es superior a 60 afios, 14% para PVCAI (C” y otros
segmentos con e 60%.

De los 50 emprendedores que recibieron |os respectivos recursos, en la actualidad
persisten con su actividad econémica 42 y 8 no contintian vinculados a programa plan

semilla

PERMANENCIA PLAN SEMILLA

SI CONTINUARON

NO CONTINUARON

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Figura6.Permanencia plan semilla

Fuente propia

Desde que fue otorgado el apoyo alos microempresarios en el afio 2015 y hasta lafecha; se
puede visualizar con |os datos obtenidos, que e 84% continua con su actividad economicay el
16% desistieron por diferentes razones.
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El 63% de los emprendedores que no continuaron con el programa se debi6 a

incumplimiento de las normatividades establecidas paratal fin, el 25% ya no estéan

ubicados en € lugar que registraron por lo que se les esta llevando a cabo un proceso

juridicoy e 12% corresponde a emprendedor fallecido.

4,5

3,5

2,5

1,5

0,5

Figura?. Motivo de no Continuacion

Fuente propia

INCUMPLIMIENTO NO SE HALLARON

MOTIVO DE LOS QUE NO CONTINUARON

FALLECIDO
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Conclusiones

Se puede concluir que en e Municipio de Funza el plan semilla ha sido un proceso de creacion y
consolidacion de meoras priorizando la participacion de las mujeres, madres cabeza de familia,
discapacitados y model os asociativos. Que este programa es un generador de empleo y contindian
incentivando el emprendimiento sostenible con programas como €l de capital semilla, paraque
los residentes del municipio de Funza cultiven su vocacion para la generacion de unidades
productivas.

Se concluy6 que € plan semilladel afio 2015, sigue en vigencia con |os microempresarios,
programa que continuian incentivando el emprendimiento sostenible, para que los residentes del
municipio de Funza cultiven su vocacion parala generacion de unidades productivas.

Se conocieron los programas de fortal ecimiento empresarial que brindala Alcaldiaalos
microempresarios, através de capacitaciones dadas por convenios con entidades publicas y
privadas.

Se logro concluir cuantos microempresarios continlan con sus Negocios y cuantos desistieron en
la actualidad, después de haber sido beneficiados del programa.

Se corrobora que se hace seguimiento a otorgamiento de los recursos, con lafinalidad de
generar sostenibilidad econémica en e municipio de Funzay mejorar la calidad de vida de los
microempresarios.

El plan semilla se mangja con algunas diferencias, comparandolo anivel paisy con algunos
otros paises, ya que este municipio apoya a emprendedor con |os recursos 0 materia primade su
microempresa, mas no ofrece subsidios en efectivo (como lo hacen paises como Chiley Pert) o
como |la otorgacion de dinero en distintas ciudades de Colombia, € programa de Funza consiste
en coadyuvar en € desarrollo de |as organizaciones empresariales en la generacion de esquemas
de asociatividad empresaria y en alianzas estratégicas entre las entidades publicas y privadas de

apoyo alas micro, pequefias y medianas empresas.
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Anexo 1 Respuesta delainformacion solicitada

ALCALDIA 2
U DE FUNZA ﬂm

T

4000254151
201 T08=31 174553

Funza, Cundinamanca

Doclora

MARCELA ROMERD

CARRERA 13 N 1T A 11 LOCAL 217
FUMZA

Agurdo: SOLICITUD DE INFORMACION

Fedba un condial saludo por pae de la Seoetara de Desamolle Econdemico
Sostenible v desedndole Exilos en sus labores dianas.

De acusrda a =u solidbud de radicada 16 de Agosio me permilo dar a concosr la
informacion solicilada =n = programa de emprendimisnio.

1. La Alcaldia d= Funza brindd apeyo en el plan =emila a 57 emprend=dares,
gue= se presentanon en ka convocaloria del afa 2014

2. El apoyo brindado en & proceso de forialscamienio al smprendedor va enfocado ac

* Coodyuvar en o desamollo de los omganizaciones empresarales =n 2
generacion  de  esguemas de asocilivided empresarial ¥ en alianzas
esirabégicas enire las enfidades plblicas y privadas de apayo a las micm,
pequefias v mednas emprecas

» Asegurar la eficaca del derecho a ka libre y b=al competenca para los Mipymes.

» Crear las bases de un sslema de incenlivos o la capilalizacidn de las micno,

pequefias v medanas smpresas. ﬁ
Aderds o programa de formacidn y capaciacion e incorpararan los siguienies | 0
femas: reforma wibularia, diagndsiico contable, conlabifdad bédsica, manesjp de -
documentacitn, registro mercanlil, estrucluracidn plan de negodo, coniralacan

laboral, conflicios y concikaciones coleclivas, conslilucidn de empresas y economia
mafidaria ks cuales fusron orientadas por B DLAN y & Universidad Agraria @
Adicionalmenles ss comprendid: diagndslico inical  proyecios, emprendimisndo,
formulacidn de ideax y planes de negocio, mercadeo, cosbos, contabilidad, we =
presupussins, asesona persoralitado al proyecin, adminis¥acidn de scomomia o0
sobdaria para procesos asocialivos desanmoliados por = SEMNA con una inlensidad | # 1
horaria de 126 horas cerificadas para cada emprendedor. sl
A A través de k3 Secretaria de Desarmollo Econdmico Sostenible a cada 2oz
emprendedor 2= |= hace & ssguimienio respectivo a iravés de una visila programada,

para validar o funconamienio dplimo de la unidad poductiva, en la cual se mealiza

una aclualiracidn de informacion de datos personales del smprendedor, 52 vabda =
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U DE FUNZA " @mu

A T e
201714000254 151

A1 T0B31 17:45:53

procesa produciva de la mypime, ¥ & buen uso de las herramientas que fusmon
enbregadas bajo comodata.

4, De los emprendedores gue suscribieron comodales con i admirstracdn
Municipal 47 contimlan con su unidad producliva. Desde la Secrelaria, se adelantan
proce=os de fortalecimisnlo a vés de capacilaciones, Tefias municipales,
afientaciin  personalizada a iravés del Consultoio Empresaral, en donde los
emprerdedores pusden profundizar en lemas Snancieros, comables de mercaden
adminisirativos. Adicional a ello s personas == han encaminado a segui
polenciaiizando su unidad productiva a iravés de las comeocalorias gue se han
generado a lraves de la gobemacitn de Cundinamanca.

5. De=l proceso  adelantada, 3 emprendedores no confindan en o programa, quienss
realizanon devolicidn de la maguinaria a la admirstracidn, § emprendedares disron
incumplimienio a las déusulas del comodato suscrito, por ko cual se encusnlran =n
proce=o jurfdico correspondienis, ¥ 1 emprendedor que fali=cid.

6. Actualmenbs, aungue == conocen las venlas de cada emprendedar no se puede
dar con exacliiud un porceniaje de crecimienio desde afios anteriores, ya gue no se
realizaba anteriormenie un comparativo =n lemas inancieno.

Cordialments,
AMDREA ACOSTA RODRIGLIEZ

Secrelana Desardllo Econdmico Sosterable

Fropgegs ~aos [aresds bilan
AFooE Araiek Aooas Fodigs s

e .




Anexo 2Dr eceto 0059. 16 de diciembr e de 2003

DE FUNZA

DECRETOMa. L 00 9
(15 DIE Yy
TFOR MEDED DEL CUAL SEREGLAMEMTA EL FRC-GRAME DE FOMERTO FARA LA COMPEIMVIDAD
FEQDUCTIVA BM LOS DIFERENTES SECTORES PCALACIOMALES DEL MUNICIFKD OE FUMI&",

B Aksddcda o Funps Curslramoncs, en uio de o locutlode:s Consthucionoies y Lesgolas
- LT Ittt Do Of et o 31 A M cle o & G 1, Acho Legislobeg 07 o
002 v 315 Mg, 3y Y ol ko Conpiluesdey Poblies, e Ly § |45 i 2007 y b Ly 138 e ) P04 Ailicodes 91,
il gor o il 79 o 1 Ly 1551 de 2013 v,

CONSIDERANDC:

Cro o Coralthuecion Podlico oes Colominda determing coma s ssenciabes Ol Enodo: senar o e
comynidod, promave 10 prospericioc gensrgl v porondtoor io efecividod de lon principios.
dirachos y gebengl cansagracias en o Comfiecde locitar o porfcicocidn de igoor an kas
dechiores cua ks alecion v an ke vido acandmico. pollico. odminiykofiva v culunal de ko Hocidn:
dalande b rclapendensio nacisnal, monisrer Ia iragridod sslodnl v amsgune ko conveencio
paciien v ke vigersin ce un srelan jurie

Gue W ookl 35 o o Corslilvedn Mosoral seficks oo & IoDojs 68 un deeschn y ung
eirigoitn il v poan, an lodes wi medolidodal 9@ o egpeciol pralesicn del Evisdla, Texls
parsana fove derecho o wn robaga &n condiciones dipno v kehaw

G b Lay LASD ca HITY, ol aepicks al Flan sacional da Desaneds 208 -200 8 @0 iy oriigyis
trcdre dedhodo ins PROFPOIETOS DEL FELAC0 ¥ FL ALUERLD COLCWBLAND chuvroria o coalferio 3010-
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