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JUSTIFICACIÓN

Este proyecto se llevará a cabo con el 

fin de cubrir necesidades del mercado; 

en este momento la interventoría de 

proyectos ingenieriles se encuentra en 

gran auge dado el aumento de 

presupuesto para la mejora del país 

dado esto es necesario brindar un 

control sofisticada para entregar a la 

comunidad y al país proyectos de 

calidad para esta situación vías en 

perfecto estado para facilitar los 

desplazamientos de las personas y 

productos por todo el país

El proyecto busca la creación de una 

empresa que genere rentabilidad y 

permita el crecimiento y reconocimiento 

de la misma en el mercado internacional y 

además genere fuentes de empleo a la 

comunidad de ingenieros y así mismo 

mejorar la calidad de las vías del país. 
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PLANTEAMIENTO GENERAL DEL PROBLEMA

En Colombia no es un secreto que la ingeniería civil está en constante progreso, generando un 
aumento económico, social y cultural para el país, actualmente se están mejorando, ampliando y 
construyendo nuevos accesos viales, que permitirán disminuir los tiempos de recorridos entre 
ciudades, aumentarán los empleos que conllevan las obras civiles.

En la actualidad la generación de ideas entre las personas es abundante, en donde se lleva a 
cabo su innovación, creatividad e ingenio generando verdaderos emprendedores que se verán 
beneficiados a corto, mediano y largo plazo, quienes podrán manejar la economía del país y 
porque no del mundo.

Es por esto que hemos decido hacer la creación de una empresa dedicada a la 
interventoría de proyectos ingenieriles especializada en el sector vial, ya que 
consideramos que es el medio más importante en la fuente de transporte terrestre y es 
por eso que necesita de un control riguroso para garantizar vías de calidad. Y en este 
proyecto se desarrollará toda la idea de negocio.
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PREGUNTA DE INVESTIGACIÓN

¿Qué tan viable es la creación de una empresa 

de interventoría dedicada solo a proyectos en 

el sector vial específicamente en el 

departamento de Cundinamarca? 
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OBJETIVO GENERAL Y ESPECÍFICOS

Crear una empresa interventora de proyectos ingenieriles 
enfocada en el sector vial de Cundinamarca.

Realizar un 
estudio de 

mercado para la 
determinación 
de la oferta, la 
demanda y los 
competidores 

directos. 

Plantear un 
estudio técnico 
para determinar 

los procesos 
más 

sofisticados y 
poder brindar la 

mejor 
intervención en 
los proyectos 

Plantear un 
modelo 

administrativo 
de la estructura 
jurídica y legal 
de la empresa.

Desarrollar un 
análisis 

financiero para 
el conocimiento 

de la 
factibilidad 

económica de 
la empresa.
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ENFOQUE METODOLÓGICO

Modelo 
analítico 

y sintético

Análisis y síntesis son 
procesos que permiten a la 
investigación conocer la 
realidad del campo de 
trabajo que abarca este 
proyecto, en donde el 
análisis maneja juicios 
dentro de un proceso de 

conocimiento .

Modelo de estudios correlaciónales

• La investigación pretende visualizar cómo se
relacionan o vinculan diversos fenómenos entre sí,
o si por el contrario no existe relación entre ellos.
Lo principal de estos estudios es saber cómo se
puede comportar una variable conociendo el
comportamiento de otra variable relacionada

Modelo  de estudio descriptivo

Analizar cómo es el proceso de 
asesoramiento técnico en el país y 

cómo se han de relacionar con los con 
todos y cada uno de los elementos que 
comprenden los procesos normativos 
para la construcción de la malla vial.



FACULTAD DE POSTGRADOS Y FORMACIÓN CONTINUADA

PROYECTO

ESTUDIO DE MERCADO

DEBILIDADES

 Por ser una empresa nueva es difícil 

impactar en el mercado.

 Deficiencia en el cocimiento de normas 

 Falta de financiación 

OPORTUNIDADES

 Apertura de nuevos mercados

 Ampliación de los lugares para la 

prestación de servicios

 Alianzas con entidades del estado

 Fidelizar clientes con la empresa

FORTALEZAS

 Exclusividad y diferencia de las otras 

empresas 

 Contamos con la tecnología más reciente 

para los procesos

 El recurso humano cuenta con una amplia 

formación académica

AMENAZAS

 Alta competencia de grandes empresas 

con larga trayectoria

 Precios actuales

 Nuevas políticas del estado

Análisis DOFA
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Competidores indirectos

• TUNELES DE COLOMBIA S A S

• TUNELES PRESAS E INGENIERIA TPEI S A S

• INGENIERIA VERTICAL EN SEGURIDAD Y SALUD S A S

• ASOCIACION COMITE COLOMBIANO DE TUNELES Y OBRAS 
SUBTERRANEAS

• INGENIERIA REDES Y TUNELES S A S

• MAR TUNELES E INFRAESTRUCTURAS INTERNACIONALES SAS

Competidores directos

• INGENIERIA DE VIAS TUNELES E ITS ANDINA SAS

• ASOCIACION COLOMBIANA DE TUNELES Y OBRAS SUBTERRANEAS ACTOS

Análisis de competidores
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Canales de distribución

Página web Mediante la página web de la empresa se podrán consultar la información de nuestra

maquinaria, los costos que tienen nuestros productos y realizar consultas que

permitan la aclaración de nuestros servicios.

Motores de

búsqueda

Debido que los motores de búsqueda por internet hoy en día son tan acogidos, estos

motores jugaran un papel fundamental para nuestra página web ya que nos ubicara

en los primeros lugares de búsqueda de nuestros servicios brindados.

Teléfono El teléfono lo hemos proyectado como un canal de distribución en donde nuestros

clientes tengan una comunicación directa con nuestros asesores comerciales por

medio de llamadas o aplicaciones móviles (Facebook, Instagram, Twitter, WhatsApp,

etc.).

Personal humano Va ser nuestro canal de distribución humano, son aquellas personas capacitadas para

ofrecer discursos capaces de brindar la información lo más concisa, precisa y clara

en lo posible, mediante actividades dentro y fuera de las instalaciones de la empresa.

Sistemas de información
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ESTUDIO TÉCNICO

Ubicación

Bratuca SAS estará ubicada en la 

Calle 1 A Sur # 1-72 

Capacidad

La capacidad normal de la 

empresa en un comienzo, está 

diseñada para prestar entre 3 

y 5 servicios de interventoría 

mensuales, dependiendo la 

magnitud de los proyectos.

La empresa está siendo conformado por 
dos ingenieros civiles especialista en 
gerencia. Además es necesario de por lo 
menos 2 ingenieros civiles con una alta 
experiencia en el sector de la interventoría 
y claro está en el sector vial, un contador y 
una secretaria.

Disponibilidad del recurso humano
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ESTUDIO LEGAL

La empresa será registrada ante la cámara de comercio y ante la Súper intendencia de sociedades 

con el nombre de BRATUCA SAS ‘Ingenieros e Interventores’ se constituirá como una sociedad 

comercial con la estructura de sociedad por acciones simplificadas y con el objetivo de prestar el 

servicio de interventora de vías. 

Procedimiento Documentos

• Se debe consultar en la cámara de comercio 

que no esté inscrita esta razón social.

• Consultar el tipo de sociedad en este caso 

(S.A.S). 

• Consultar la clasificación por su actividad 

económica 

• Rut para la identificación tributaria ante la 

DIAN la cual se puede realizar en la página 

Web de la DIAN o en un Supercade

• Registro de la Empresa ante la Cámara de 

Comercio 

• Matrícula de Registro Mercantil. 

• Registro Único Tributario (RUT) 

• Apertura del establecimiento de la secretaria 

Distrital de Planeación 

• Organización Sayco-Acinpro (En caso de 

utilizar música) 

• Inspección técnica del cuerpo de Bomberos 

de Bogotá D.C.
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ESTUDIO ADMINISTRATIVO

BRATUCA será una empresa dedicada a la prestación de servicios para las construcciones 

civiles y otras actividades relacionadas con la consultoría técnica de vías y túneles, la cual 

contará con una de las mejores manos de obra que se especializa en los procesos 

constructivos y ambientales.

Se diferencia de los competidores al contar con un esquema que no solo garantiza el 

cumplimiento de los procedimientos técnicos y contractuales, sino que también fomenta la 

ejecución de los proyectos de manera eficiente tanto en tiempos como en costos, lo que 

redunda en beneficios exclusivamente para nuestros clientes.
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Misión Visión

La empresa está enfocada en los procesos de 

satisfacción técnica y de calidad para 

nuestros clientes, mostrando nuestros 

servicios de forma eficiente y clara, 

cumplimiento siempre con todas y cada una 

de las normas que rigen nuestro campo 

laboral con el fin de proporcionar una 

contribución al crecimiento de social y 

cultural de la sociedad por medio de 

nuestras obras civiles. 

BRATUCA es una empresa que pretende 

buscar e impulsar las nuevas tecnologías en la 

construcción, con el fin de comprender el 

selecto grupo de asesores técnicos 

llevándonos a ser uno de líderes en el 

mercado de la construcciones e interventorías 

en los accesos viales de la región andina, 

debido que brindaremos calidad en nuestros 

servicios y por el cumplimiento de normas 

técnicas que permitan la disminución de 

costos y tiempo al momento de ejecutar 

nuestro trabajo.
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Valores

SERVICIO, ÉTICA Y TRANSPARENCIA, DISCIPLINA, INTEGRIDAD, CALIDAD

Las estrategias organizacionales de BRATUCA

nos permitirán tener un proceso de mejoramiento 

constante en el direccionamiento, el  control, la 

motivación y la revisión de las actividades de la 

empresa que conlleven al éxito de la misma

Estrategias organizacionales
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Estructura organizacional

La distribución de este personal está pensada para poder prestar los mejores servicios y  poder satisfacer 

las necesidades de nuestro clientes, la idea de las diferentes áreas de trabajo es con el fin de tener una 

organización y estructuración clara de las funciones de cada una de las personas que conforman el 

equipo de trabajo y así no generar discusiones o confusiones entre ellos
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ESTUDIO FINANCIERO

Inversión inicial
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Nomina fija y variable

Gastos administrativos
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Proyección gastos administrativos

Gastos de ventas mensuales
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Proyección de gastos de ventas

Ventas
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Costo de ventas

Punto de equilibrio
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Costo de ventas

Estado de resultados
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CONCLUSIONES

Una vez ya desarrollado los estudios técnicos, el estudio de mercado, el análisis de aspectos legales 

y/o constitución y el análisis financiero se observó que la factibilidad del proyecto no solo está 

directamente relacionado con cada uno de los ítems propuestos en este documento, sino que 

también debe estar ligado al crecimiento económico que tenga el país, es por esto que el proyecto 

además de tener un competencia realmente baja en el sector de la interventoría vial y tenga una 

recuperación financiera considerablemente muy rápida que cumple con las expectativas de los 

primeros accionistas.
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