UNIVE

(S [DAD

La Gran

Lolombia

VNIVERSITAS
I +

Afiliada a la Asociacion Colombiana de Universidades "ASCUN"




FACULTAD DE POSTGRADOS Y FORMACION CONTINUADA UNIVERSIDAD

BUREAU VERITAS |
Centification

JUSTI

La Gran Colombia

P R OY E CTO Afiliada a la Asociacidn Colombiana de Universidades "ASCUN"

FICACION

Este proyecto se llevara a cabo con el
fin de cubrir necesidades del mercado;
en este momento la interventoria de
proyectos ingenieriles se encuentra en
gran auge dado el aumento de
presupuesto para la mejora del pais
dado esto es necesario brindar un
control sofisticada para entregar a la
comunidad y al pais proyectos de
calidad para esta situacion vias en
perfecto estado para facilitar los
desplazamientos de las personas y
productos por todo el pais

El proyecto busca la creacion de una
empresa que genere rentabilidad y
permita el crecimiento y reconocimiento
de la misma en el mercado internacional y
ademas genere fuentes de empleo a la
comunidad de ingenieros y asi mismo
mejorar la calidad de las vias del pais.
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PLANTEAMIENTO GENERAL DEL PROBLEMA

En Colombia no es un secreto que la ingenieria civil estd en constante progreso, generando un
aumento econdmico, social y cultural para el pais, actualmente se estan mejorando, ampliando y
construyendo nuevos accesos viales, que permitiran disminuir los tiempos de recorridos entre
ciudades, aumentaran los empleos que conllevan las obras civiles.

En la actualidad la generacion de ideas entre las personas es abundante, en donde se lleva a
cabo su innovacion, creatividad e ingenio generando verdaderos emprendedores que se veran
beneficiados a corto, mediano y largo plazo, quienes podran manejar la economia del pais y
porgue no del mundo.

Es por esto que hemos decido hacer la creacidon de una empresa dedicada a la
interventoria de proyectos ingenieriles especializada en el sector vial, ya que
consideramos que es el medio mas importante en la fuente de transporte terrestre y es
por eso que necesita de un control riguroso para garantizar vias de calidad. Y en este
proyecto se desarrollara toda la idea de negocio.
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PREGUNTA DE INVESTIGACION

¢ Qué tan viable es la creacion de una empresa
de interventoria dedicada solo a proyectos en
el sector vial especificamente en el
departamento de Cundinamarca?
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OBJETIVO GENERAL Y ESPECIFICOS

Plantear un
Realizar un | estudio técnico Desarrollar un
estudio de para determinar |  Plantear un analisis
mercado parala| los procesos modelo financiero para
determinacion mas administrativo | el conocimiento
de la oferta, la | sofisticadosy | de la estructura de la
demanda y los | poder brindar la | juridicay legal factibilidad
competidores mejor de laempresa. | econdmica de
directos. intervencion en la empresa.
los proyectos
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ENFOQUE METODOLOGICO

Anaélisis y sintesis son
procesos que permiten a la
Moqe_lo investigacion conocer la
analitico realidad del campo de
s ntAt trabajo que abarca este
y sintetico proyecto, en donde el
analisis maneja juicios
dentro de un proceso de
conocimiento .

Modelo de estudio descriptivo

Analizar cdmo es el proceso de
asesoramiento técnico en el pais y
como se han de relacionar con los con
todos y cada uno de los elementos que
comprenden los procesos normativos

« La investigacion pretende visualizar cémo se para la construccion de la malla vial.
relacionan o vinculan diversos fenémenos entre si,
0 si por el contrario no existe relacion entre ellos.
Lo principal de estos estudios es saber como se
puede comportar una variable conociendo el
comportamiento de otra variable relacionada

Modelo de estudios correlacidnales
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ESTUDIO DE MERCADO

Analisis DOFA

DEBILIDADES

Por ser una empresa nueva es dificil
impactar en el mercado.

Deficiencia en el cocimiento de normas
Falta de financiacion

OPORTUNIDADES

e  Apertura de nuevos mercados

e Ampliacién de los lugares para la
prestacion de servicios

e Alianzas con entidades del estado

e Fidelizar clientes con la empresa

FORTALEZAS

Exclusividad y diferencia de las otras
empresas

Contamos con la tecnologia mas reciente
para los procesos

El recurso humano cuenta con una amplia
formacion académica

AMENAZAS

e Alta competencia de grandes empresas
con larga trayectoria

e  Precios actuales

e Nuevas politicas del estado
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Analisis de competidores
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Sistemas de informacion

Canales de distribucion

Pagina web Mediante la pagina web de la empresa se podran consultar la informacién de nuestra
maquinaria, los costos que tienen nuestros productos y realizar consultas que
permitan la aclaracién de nuestros servicios.

Motores Debido que los motores de basqueda por internet hoy en dia son tan acogidos, estos
blasqueda motores jugaran un papel fundamental para nuestra pagina web ya que nos ubicara
en los primeros lugares de busqueda de nuestros servicios brindados.

Telefono El teléfono lo hemos proyectado como un canal de distribucion en donde nuestros
clientes tengan una comunicacion directa con nuestros asesores comerciales por
medio de llamadas o aplicaciones moviles (Facebook, Instagram, Twitter, WhatsApp,
etc.).

el Rl =l Va ser nuestro canal de distribucion humano, son aquellas personas capacitadas para
ofrecer discursos capaces de brindar la informacién lo mas concisa, precisa y clara
en lo posible, mediante actividades dentro y fuera de las instalaciones de la empresa.
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ESTUDIO TECNICO

Capacidad

Ubicacion

La capacidad normal de la
empresa en un comienzo, esta
diseflada para prestar entre 3
; | y 5 servicios de interventoria
o s = mensuales, dependiendo la
magnitud de los proyectos.

:é

- N R Disponibilidad del recurso humano
Bratuca SAS estara ubicadaen la La empresa esta siendo conformado por
Calle LASur#1-72 dos ingenieros civiles especialista en

gerencia. Ademas es necesario de por lo
menos 2 ingenieros civiles con una alta
experiencia en el sector de la interventoria
y claro esta en el sector vial, un contador y
una secretaria.
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ESTUDIO LEGAL

La empresa sera registrada ante la camara

de comercio y ante la Stper intendencia de sociedades

con el nombre de BRATUCA SAS ‘Ingenieros e Interventores’ se constituira como una sociedad

comercial con la estructura de sociedad por acciones simplificadas y con el objetivo de prestar el

servicio de interventora de vias.

Procedimiento

Documentos

« Se debe consultar en la camara de comercio
que no este inscrita esta razén social.

» Consultar el tipo de sociedad en este caso
(S.A.S).

« Consultar la clasificacién por su actividad
econdmica

» Rut para la identificacion tributaria ante la
DIAN la cual se puede realizar en la pagina
Web de la DIAN o en un Supercade

* Registro de la Empresa ante la Camara de
Comercio

» Matricula de Registro Mercantil.

« Registro Unico Tributario (RUT)

» Apertura del establecimiento de la secretaria
Distrital de Planeacion

» Organizacion Sayco-Acinpro (En caso de
utilizar musica)

 Inspeccion técnica del cuerpo de Bomberos
de Bogota D.C.
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ESTUDIO ADMINISTRATIVO

BRATUCA serd una empresa dedicada a la prestacion de servicios para las construcciones
civiles y otras actividades relacionadas con la consultoria técnica de vias y tdneles, la cual
contara con una de las mejores manos de obra que se especializa en los procesos
constructivos y ambientales.

BRATUCA S A.S

Se diferencia de los competidores al contar con un esquema que no solo garantiza el
cumplimiento de los procedimientos técnicos y contractuales, sino que también fomenta la
ejecucion de los proyectos de manera eficiente tanto en tiempos como en costos, lo que
redunda en beneficios exclusivamente para nuestros clientes.

1S0 9001: 2008
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Misiéon

La empresa esta enfocada en los procesos de
satisfaccion técnica y de calidad para
nuestros clientes, mostrando nuestros

servicios de forma eficiente y clara,
cumplimiento siempre con todas y cada una
de las normas que rigen nuestro campo

laboral con el fin de proporcionar una

PROYECTO

Vision

BRATUCA es una empresa que pretende

buscar e impulsar las nuevas tecnologias en la

construccion, con el fin de comprender el
selecto grupo de asesores técnicos

llevandonos a ser uno de lideres en el

mercado de la construcciones e interventorias

en los accesos viales de la region andina,

contribucion al crecimiento de social y debido que brindaremos calidad en nuestros

cultural de la sociedad por medio de servicios y por el cumplimiento de normas
nuestras obras civiles. técnicas que permitan la disminucion de

costos y tiempo al momento de ejecutar

nuestro trabajo.

1S0 9001: 2008
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SERVICIO, ETICA Y TRANSPARENCIA, DISCIPLINA, INTEGRIDAD, CALIDAD

Responsabilidad
y ética

Independencia

Profesionalismo

Estrategias organizacionales

Las estrategias organizacionales de BRATUCA
nos permitiran tener un proceso de mejoramiento
constante en el direccionamiento, el control, la
motivacion y la revision de las actividades de la

empresa que conlleven al éxito de la misma
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Estructura organizacional

La distribucion de este personal esta pensada para poder prestar los mejores servicios y poder satisfacer
las necesidades de nuestro clientes, la idea de las diferentes areas de trabajo es con el fin de tener una
organizacion y estructuracion clara de las funciones de cada una de las personas que conforman el
equipo de trabajo y asi no generar discusiones o confusiones entre ellos
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INVERSION INICIAL
CANTIDAD CONCEPTO PROVEDOR COSTO UNITARIO|COSTO TOTAL
10 Computadores portaties ASUS Alkosto $1.349.000,00 | $13.490.000,00
5 Impresoras laser HP Alkosto $ §39.000,00 $ 4.195.000,00
4 Telefonos fjos inalambricos Alkosfo § 62.000,00 § 248.000,00
2 Telewisor smar tv LG 43" Alkosfo $1.199.000.00 | §2.399.988,00
6 Tableta LENOVO 7 Alkosto §239.000,00 $ 1.434.000,00
10 Escritono INVAL Homcenter $ 192.400,00 $ 1.924.000,00
16 Silla ASENTI Homcenter §129.900,00 $ 2.078.400,00
3 Biblioteca Moduart Homcenter § 98.000,00 $207.000,00
1 Gastos de Consitumdn | Camara de comercio de Bogoti $281.300,00 $281.300,00
1 Gastos Pre-operatvos Acriomsta Imcrales $ 605.500,00 $ 605.500,00
TOTAL INVERSION $26.953.198,00
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Ad#amento Interes | Trabajador Admmsstratvo | Gerente Fmanciero | Gerente Admmistrativo
Suelo basico % 1.800.000 | & 3200000 | % 2.700.000
Pension 16,0% | § 28B.000 | £ 512000 | % 432.000
Sahd 125% | & 225000 | & 400000 | % 337.500
Arl 0.5% | % 9396 | § 16.704 | § 14.0594
Cesantias 5 887671 | & 1578082 | & 1.331.507
Otros 10,0% | % 180,000 | % 320000 | % 270,000
Interes de Cesantias| 12,0% | 3 216.000 | & 384000 | % 324.000
Vacaciones 5 450000 | & B00.000 | % 675.000
Prima 5 8R7.671 | % 252493 | & 213.041
Costo Mensnal 5 4943 738 | § 7463279 | § 6.297.142
Nomina Fija hS 13.760.421
NommaVariable 5 4943 738
Gastos administrativos
Gastos Admmistrativos | Costo Mensual | Costo Anual
Nomma Interna Fya $13.760421 | $165.125.055

Nomina Interna Variable | $39 540008 | $474 508 803
Nomma Externa $ 3.870.000 | $ 46.440.000
Papelena $ 95000 | ¥ 1.140.000
TOTAT. $ 57275320 | $£687.303.948
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Proyeccion gastos administrativos

Gastos Administrativos Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio5
Nomina Interna Fija | $165.125.055 | $171.135.607 | $177.364.944 | $183821.028 | $ 190.512.113
NominaInterna Variable | $474.598.893 | $491.874.292 | $508.778.517 | $528.334.455 | § 547.565.829
NominaExterna | S 46.440.000 | $ 48.130.416 | § 49.882.363 | § 51.698.081 | S 53.579.891
Papeleria $ 1140000 | $ 1.181.49% | § 1224502 |$ 1269.074|S  1.315.269
TOTAL $687.303.948 | $712.321.812 | $738.250.326 | $765.122.638 | § 792.973.102

Gastos de ventas mensuales

Concepto Provedor Costo Mensual Costo Anual
Paquete (Interner, telefona, ETB $139900,00 |$  1.678.800
parabolica)

Servicio de acueducto ACUEDUCTO 5 130.000,00 > 1.560.000
Serivicio de iz CODENSA 5 180.000_00 5 2.160.000
Servicio de gas GAS NATURAL 5 20.000,00 S 240.000

Estrategias de promocion N/A S 350.000.00 5 4.200.000
Presupuesto de publicidad N/A 5 350.000.00 S 4.200.000
Nomina del gerente N/A 5746327934 S 89.559.352
Arriendo oficina N/A S 395.000.00 5 4.740.000
TOTAL GASTOS $9028.17934 5 108.338.152
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Concepto Afo 1l Afo 2 ARo 3 Afo 4 Afo 5
Paquete (Internert,
telefonia, parabolica) S 16788005 1.739908 | 5 1803241 | S 1.868.879 |5 1.936.906
Servicio de acueducto S 1560000 |5 1616784 | 5 1675635 | 5 1.736.628 | 5 1.799.2841
Sermvicio de oz S 2160000 | S5 2238624 | S 2320110 | 5 2404582 | S 2.492 088
Servicio de gas = 240.000 | 5 248.736 | S 257.780 | S 267174 | S 276.899
Estrategias de promocion | §  4.200.000 | & 4.352.880 | S 4511325 5 4.675.537 | 5 4.845.727
Presupuesto de publicidad | § 4200000 | 5 4.352.880 | S 4.511325| S5 4.675.537 | 5 4.845.727
Nomina del gerente S 89559352 | 5 92.819313 | 5 96.197.936 | 5 99.695.540 | 5 103.328.604
Arniendo oficina S 4740000 | 5 4.912536 | 5 5.091352 | 5 5276678 |5 L4658, 749
TOTAL GASTOS 5108.338.152 | 5112.281.661 | S116.368.713 | S120.604.534 | § 124.994.540
Ventas
Ingresos Anuales Ano1 Afo 2 Afo3 Anod Afn 5
Interventoria de Proyectos | $ 1.044.000.000,00 5 1.082.001.600 | 5 1121386458 | 5 1.162.204.925 |5 1.204.508.185
Interventoria e
MEnEnonaEn $452400.00000| $  468.867360 | §  485.930132 |$  503622.134|S  521.953.980
Construccion
Total 5 1.496.400.000,00| 5 1.550.868.960,00] $1.607.320.590,14| 5 1.665.827.059,63| 5 1.726.463.164,60
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Costo de ventas

Costo de Ventas Afol Afo? Afo 3 Afod Afo S

Interventoria de Proyectos §261.000.000,00( S 270.500.400 |5 280346615 |S 2905502315  30L127.2%

Interventoriaen Construccion | 5113.100.000,00( S 117.216.840 |5 121483533 |5 125905534 [ S 130.488.495
Total $374.100.000,00] $387.717.240,00] $401830.147,58| $416.456.76491 4316157915

Punto de equilibrio

Concepto Mesl Mes2 Mes 3 Mes4 Mes3 Mes 6
Kiometros Infervenidos | | 1 1 | 1
Nomma Iferna Fja | $ 13.760.421 | § 13.760.421 | § 13.760.421 | § 13.760.421 | § 13.760.421 | § 13.760.421
Nomira Inferra Variable | § 43.514.908 | § 43.514.908 | § 43.514908 | § 43.514.908 | § 43.514.908 | § 43.514.908

(Gastos $9.0258.179.34 | § 9.028.179 [ § 9.028179 | § 9.028.179 | § 9.028179 |§ 9.028.179
[nversion inicial §26.933.198,00| § -5 -8 -5 -8 -
Vertas § 124.700.000 | $124.700.000 | $124.700.000 | S124.700.000 | $124.700.000 | §124.700.000
Utlidad § 31443204 | § 58.396492 | § 33.306.402 | § 38306401 | § 58.396492 | § 38.306.402
Cartidad a Vender 3% 33% 33% 33% 33% 33%

Mas de Medio Siglo Formando en Valores Universidad La Gran Colombia
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Estado de Resultados Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ventas $ 1.496.400.000.00] § 1.550.868.960.00( § 1.607.320.590,14| § 1.665.827.059.63| § 1.726.463.164 60
Total Costo de Venias $374.100.00000 §387.717.24000] $401.830.147.54| S416456.76491| §43161579115
UTILIDAD BRUTA $ 1122300000 |5 1163151720 (S 120549043 |§ 1249370295 |§ 1294847373
Gastos Administrativos §  687303948(5 TI2I2BL (S TE250326 S  TESIN638|S 792973102
Gastos & Ventas §  89559352|% 92819313 (S 96197936 (S  99.6%9.540(S  103.328.604
Tmpuestos § 284316000 |5 204665100 [S 3053909125 316507.141(S  328028.001
Total Gasto Operativos § 106179300 | S 109806227 [ 1139.839.173 |§ L1181329319|§ 1224329707
UTILIDAD OPERACIONAL  |§  6L120700|§ 6334549 |§ 65650269 [S  68.040975|S 70517667
UAII §  6LI20T00|S 63345493 [S 65651269 |5  68.040975|S  T0.517.667
Renta $ 47400005 4740001 (S 4740002 |5 47400038 4740004
UTILIDAD NETA § 363807005 8605492 (S 60911267 (S  63300972|S 65777663
Reserva Legal g 56380708 5860549 [S  G0OLL2T|S  6330.097(S  A5TTIEE
UTILIDAD §  S07T42630|5 52744943 (S 548201405 569708755 59199897
Reserva Propia g 5074263 | S 52744% | § 5482014 | § 5697.088 | § 5.919.990
UTILIDAD PARA DISTRIBUIR. | §  45.668367|S  93.138815 |5 14247642 (S 193750729 | §  247.080.636
Costo de ventas Inversion Inicial | Afo1 Afho 2 Afo 3 Ao 4 Afo5
IngresoNeto
-526.953.198,00 $45.668.367 | $93.138.815 | $142.476.942 | $193.750.729 | $247.030.636
V.PN. $169.860.874,50
T.R. 241%
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CONCLUSIONES

Una vez ya desarrollado los estudios técnicos, el estudio de mercado, el analisis de aspectos legales
y/o constitucion y el anélisis financiero se observo que la factibilidad del proyecto no solo esta
directamente relacionado con cada uno de los items propuestos en este documento, sino que
también debe estar ligado al crecimiento econdmico que tenga el pais, es por esto que el proyecto
ademas de tener un competencia realmente baja en el sector de la interventoria vial y tenga una

recuperacion financiera considerablemente muy rapida que cumple con las expectativas de 10s

primeros accionistas.
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