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LINEA DE INVESTIGACION

DESARROLLO ECONOMICO Y CALIDAD DE
VIDA
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PROBLEMA DE
INVESTIGACION

Analisis y evaluacion de las condiciones actuales
de la F-CIDCA en el contexto administrativo,
financiero y de investigacion para la creacion de
empresas spin-off
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INVESTIGACION

¢ Existe en la F-CIDCA un contexto que favorezca la
creacion y fomento de empresas de base
tecnologica desde la academia, tales como las spin

off?

e ¢Cuales variaciones se requieren en la organizacion
académico — administrativa de la F-CIDCA, para
desarrollar el emprendimiento de base
tecnolégica?
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OBJETIVO GENERAL

Determinar si las condiciones institucionales de la
fundacion CIDCA son propicias para la creacion de
empresas spin — off
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

/ Indicar en que consiste el : '
em rengimiento la Al Pr.oponer acIC|onesddeI
P y T RS mejora para el caso de |la

innovacion como marco .. - i
institucionales de la F- F-CIDCA, a fin de que se

tedrico de la creacidon de ) ici
orico de fa creacion < B [ S cuente con clondluonles
p pin-off, <i las mismas son institucionales para la
como la descripcion de creacioén en el futuro de

propicias para la .
creacion de empresas | este tipo de empresas.

.| spin-off académicas

los elementos que
componen este tipo de
empresas.
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| Emprendimiento ‘ | Innovacion ‘
Emprgsas fc'per } Fundacion CIDCA.
off universitarias
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MARCO METODOLOGICO

Tipo de Exploratorio
investigacion

Enfoque Cualitativo
Técnicas e v' Revision de bibliografia especializada en
instrumentos el tema.

v' Realizacidn de cuestionarios a las areas
administrativas, financieras y de
investigacion que estuvieran relacionadas
con los elementos que se requieren para
la creacion de empresas spin — off.
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“una empresa creada con el
proposito de explotar
comercialmente e conocimiento, la
tecnologia o los resultados de
Investigacion desarrollados en €

seno de una universidad”
(Botero et.al, 2014, pag. 13).

“nuevas compariias creadas desde
|as universidades para explotar €l
conocimiento académico
producido en una perspectivade
generar ganancias economicas”

(Ndonzuau et.al, 2002, pdg. 282)
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Caracteristicas de las empresas
spin-off

Quienes la constituyen pertenecen a la
anizacion de ori

Los roles iniciales de las personas
===+ constituyentes de las spin-off son re
‘ direccionados a estas
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BENEFICIOS

e Mejora de calidad de vida
* Creacion de empleo y riqueza

e Establecimiento de
red EBT

e Dinamizacién de
areas cientifico-
tecnoldgicas

- * Financiacion lineas
de investigacion

e Lazos con el mundo
empresarial

e Optimizacion de
procesosde TT

Nueva fuente de ingresos
personales

e Alternativa laboral

e Resultados investigacion

Empresa Concepto (s.f.) aplicables
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Organizacion
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Solo es una empresa spin-off

Colaboracion

O O 5 99 c O

Se origina en el
ejercicio
académico

< 5 anos
posteriores
al grado

(Berazay Rodriguez, 2009).
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Agentes que intervienen en la
formacion de spin-off

Originador de la \l ( Organizacién ]
tecnologia \ madre \

| Emprendedor ‘
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RESULTADOS

TIPOLOGIASDE SPIN - OFFSACADEMICAS

Enlaceinstitucional

transferida

Dependencial/formalidad de la tecnologia| -

Spin offs con dependencia directa.
Spin offs con dependencia parcial

Compromiso de la universidad

Spin off planificada
Spin off espontanea

Status/procedencia del (equipo) emprendedor

Interno (personal investigador, etc.)
Externo

M odelo de negocio

Actividad desarrollada

Spin offs orientadas a mercado
Spin offs orientadas a desarrollo de
activos tecnol 6gicos

comercial

Transformacion de la tecnologia en valor |-

Spin offs plataforma

Spin offs producto

Spin offs plataforma— producto
Spin offs prospectoras
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RESULTADO

Factores determinantes para la

Implementacion
Determinantes Disponibilidad de Legislacion Contexto
externoso riesgo vigente tecnolégicoy
ambientales empresarial
|dentificacionde |, Determinantes Recursos organi zativos Atributos personal es del
unaoportunidad ¢ institucionales empresario
nol ogi : -
tecnologica Cultura, mision, Nivel y naturaleza dela Antecedentes familiares.
objetivos, historiay financiacion de la Educacion y edad.
tradicién dela nvesligacion. Experienciaprofesional
N Calidad delas o '
universidad investigaci ones. Motivaciony
Estrategiay apoyo de la personalidad.
Universidad.
Financiacion por parte de la U.
Oficinade transferencia
tecnol 6gica.
Incubadora de empresas.
Aceytuno (2008)
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viedidas de apoyo para la creacion de spin off
ofrecidas por las universidades

NO ECONOMICAS

e Actividades de
promocion

ECONOMICAS * Informacion- INFRAESTRUCTURAS
orientacion

e Asesoramiento-

e Ayudas acompafiamiento e Espacios fisicos
e Fondos de capital e ACCESO 3 recursos e Utilizacion de
financieros equipamiento
e Actividades de * Personal
formacion
e Actividades de
networking

Gomez et. al, i2007i.
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Contexto Institucional F-CIDCA

Condiciones del area académica

Fomento de apoyo a investigacion en docencia

Creacion de cultura de emprendimiento e innovacion (PEl) Vs

Espacios académicos para la exposicion de ideas de
investigacion e innovacion <

La atraccion de posibles inversores para la creacion de las
empresas spin — off o
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Contexto Institucional F-CIDCA

Existencia de parques empresariales, viveros de

incubacion de empresas )4
Infraestructura de laboratorios %
Factores de financiamiento %



RECOMENDACIONES Y
SUGERENCIAS

. Crear vinculos o convenios con € Fondo Naciona de Emprendimiento
Colombia “Fondo Emprender”, con e fin de que este contribuya con la

asignacion de parte del capita semilla que se requiere para la creacion de
empresas spin — off.

2. Para €l caso de las alianzas estratégicas con empresas del sector productivo
tanto privadas como publicas

Celebracion de contratos con empresas privadas o publicas para €l
desarrollo de proyectos de investigacion en contextos reales

| ntercambios de personal entre las empresas del sector productivoy la
comunidad académica

Establecer foros con empresas privadas o publicas

Creacion de una base de datos interactiva

Realizacion de proyectos de Investigacion y Desarrollo cofinanciados
entre los grupos o semilleros de investigacion y empresas del sector
privado o publico
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SUGERENCIAS

3. Creacion de parques empresariaes entre la fundacion CIDCA y las companias
con quienes se establezcan alianzas comerciales

4. Asignacion presupuestal de un capital de riesgo, para la ejecucion de este
tipo de proyectos

5. Buscar establecer una relacion con el Fondo Colombiano de Emprendimiento
a fin de que éste colabore con la asignacion de recursos a los proyectos de
investigacion

6. Sistema de incentivos econdmicos para los docentes y estudiantes que se
Involucren en un proyecto de empresa de spin — off.
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SUGERENCIAS

7. Implementacion de campanias de innovacion, emprendimiento a nivel
educativo e institucional.

8. Adecuacion y mejora de los espacios de précticas de investigacion.

9. Creacion de una oficina o dependencia que se encargue de la creacion de las
alianzas comerciaes



CONCLUSIONES

v’ Las empresas spin — off son de gran utilidad
para las instituciones educativas del nivel
superior principalmente por los beneficios que
estas generan en cuanto a las ganancias que se
pueden percibir, asi como con el incremento de
la calidad en |a investigacion, que podria abrir
oportunidades de internacionalizacion de estos
centros educativos.
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v' El diagndstico de las condiciones institucionales
para la creacion de empresas spin — off en F-
CIDCA, arrojé como resultado la falta de
elementos necesarios para poder poner en
marcha la iniciativa, y evidencioé la necesidad
de gestionar acciones contundentes frente a
los elementos faltantes.
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