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LEIDY LISED CAINA LEGUIZAMON

EFRAIN VALENZUELA PARDO.
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GUNTA DE INVESTIGACION

¢ QUE DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO SE DEBE PROPONER
A CAINA CONSTRUCCIONES PARA
LOGRAR UN MEJOR
FUNCIONAMIENTO QUE ORIENTE
SU GESTION A LARGO PLAZO?
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JUSTIFICACION
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Marco Teorico
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* Gustavo Caina
constituido como
persona natural
experiencia de 30
anos.

~

Marco Historico

-

\

e Se hace socio de
la firma IHGYG
CONSTRUCCIO
NES LTDA.

/

N

\
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* Se constituye
como empresa
familiar CAINA
CONSTRUCCIO
NES el 19 de
enero de 2011

~
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CAPITULO I DIAGNOSTICO MATRIZ MMGO

Fecha de evaluacion: |23 de julio de 2015 |

Evaluacion realizada por: |[EFRAIN VALENZUELA
LEIDY CAINA

Aprobada por: *| |

Cédigo asignado a la empresa: *| |

INFORMACION DE LA EMPRESA EVALUADA

Nombre de la empresa: |CAINA CONSTRUCCIONES S.A.S. |

Nombre del representante legal: IGUSTAVO CAINA UMBA |

Direccion y ciudad :[AV CHILACOS N 1-50 CHIA-(CUNDINAM

Teléfonos: [8859472 |

Direccion electrénica: IgustavocainaSZ@hotmaiI.com |

Aiio de fundacion: [2011 |

Numero de empleados permanentes: |15 |

Numero de empleados temporales: |40 |

Total Activos en miles de pesos Col.: |596.626.899 |

Utilidad o superavit operacional |110.444.398 |

Productos o servicios: IINSTALACIONES HIDROSANITARIAS, G/-i

ClIU Registrado en la matricula der0205653g |

Camara de Comercio:
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LO I DIAGNOSTICO MATRIZ MMGO
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ULO I DIAGNOSTICO MATRIZ MMGO
Areas Evaluadas
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ULO I DIAGNOSTICO MATRIZ MMGO

erencia:
* Deficiencias en su vision general gerencia

* No cuenta con una estrategia gerencial que
permita a los propietarios y la direccion,
visualizar un horizonte cierto y un enfoque
adecuado.

* En la actualidad, el gerente dedica la mayor
parte de su tiempo a desempenar funciones
destinadas al area técnica.
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Xdministracion
* Desarrollada de manera empirica

* No cuenta con procesos estructurados y documentados que
permitan llevar un proceso administrativo optimo.

* Lainformacion y el control documental del recurso se llevan
en un alto porcentaje de manera.

 Uso de sistemas informaticos limitado.

* Los asuntos financieros de todo tipo son tratados y llevados
directamente por el gerente quien en ultima instancia decide el
destino de los recursos econdmicos de la empresa.
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Reccursos Humanos

* No existe un area, departamento o persona encargada del
recurso humano.

* No existe proceso documental o informatico que permita
realizar, el reclutamiento de personal nuevo y capacitado

* No se cuenta con la documentacion y manual de funciones
necesarios para los cargos de la organizacion.

* Se encontrd especificamente que poseen fortalezas en el
campo de la capacitacion del personal, en los controles de los
examenes de ingreso y en el manejo de sistemas de gestion y
seguridad industrial.
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* Limitada por los contratos de mano de obra y suministro de
materiales que la gerencia consigue en el mercado local.

e No cuenta con departamento de mercadeo.
Logistica

* No se cuenta con un area o encargado de la logistica
* Carece de departamento de compras

* No cuenta con personal dedicado al control y manejo de
inventarios
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Reingenieria

* EVALU
ACIONY DIAGNOSTICO B LA SITUACION

- ENFOQUE DEL PROYECTO A REDISENAR W

« ANALISISY COMPRENSION DEL PROCESO ACTUAL \

NTAR NUEVO PROCESO
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P’laneacion estrategica

PLANEACTON ENTRATEGICA

DIRECCIONAMIENTO] | DIAGNONTCO | | ORCION | | FORMILACION | | AUDITORLA
IRATEGAS | | ESTRATRGICO | | ESTRATRGICO | | ETRATRGICAS | | ENRATEGICA | | ESTRATEGICH

VISONMISON ENRATEGLANY | | MONTTORED
NP0 (| INTERNO | | AMALISSDEL | | PLANSDE | {DICADORESDE
LASPERSOMS | | OBIETNOS | | EXTERNO [ |COMPORTAMEENIO| | ACCON | | GESTION
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gitulo 111 Modelo de Reingenieria aplicada
a CAINA CONSTRUCCIONES S.A.S.
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+ ADMINISTRACION

* DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO DE LA GERENCIA

MANUALES Y
ESTANDARIZACION

J

CAPACITACION SISTEMA DE
GERENCIAL,
ADMINISTRATIVO NEC il
p PLANEACION
Y OPERATIVO

* GESTION HUMANA * LOGISTICA
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OMENDACIONES

na vez terminado el estudio se recomienda a CAINA
CONSTRUCCIONES
S.A.S:

* Continuar con el proceso de profesionalizacion de las areas
gerencial y operativa .

* Iniciar el proceso de profesionalizacion del area administrativa.

* Implementar los procesos documentales, administrativos y
operativos para las areas de recursos humanos, tesoreria, logistica y
operacion.

* Continuar y mejorar permanentemente el proceso de capacitaciones
del personal operativo.
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Almazar Giovanny, Avendano Gerardo. (2014).
Optimizacion de procesos en ingenieria.
universidad EAN.

* David, F. R., & Carrion, M. A. S. (2003). Conceptos
de administracion estratégica. Pearson
Educacion.

* Ponce, A. R. (1978). Administracion de empresas:
teoria y practica. Limusa.

* Tzu, S., Denma, G., & Alonso, M. V. (2009). El arte
de la guerra
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